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Iepiinyn

O tovpiopdg amoterel Pacikd HOYAO OVATTUENG TNG EAANVIKNG OIKOVOULOG.
Ewwotepa 1 Kpnm, amd 10 poxpvd moapeAbov Bewpeiton 6t givor Pootkdc
Topdyovtag TG TovploTikng Propnyaviag. Tlap’ Ohec Tig guvoikég mpoPAéyelg mov
&yovv yivel Katd xopohg €0 kot 3 ypdvia, 0 eAAMNVIKOG Tovplopog £xel Ppebel
OVTILETOTOG LLE TNV TAYKOGHL0 KPio).

2TV Topovca £pYacio apob TAPUTEONKE (Lol GOVTOUN IGTOPIKT AVAOPOUT TNG
e€EMENg tov ToLPIoUOD, TapaTEONKOY Ot AdYol TOL 0O YNGAV GTNV OVATTLEN TOL
TOVPICHOV TOYKOGUIWG, Kat Waitepa otnv EAAGSa kot tnv Kpnt. AdOnke 1dwaitepn
éupaon otov toupiopd ™ Kpng, emkevipwvOopuevol 6toug AOyovg Tov VTAPYEL
YXPOVO LE TO XPOVO avATTLEN, KOOMG Kot oo ivat Ta onpeio EKEIVO TOL EVOEYOUEVMS
vo unv guvoovv 0co Ba énpene v e&EMEn Tov. [Hopaiiniiotnikoy ot aVEOUEIDTELG
TOL TOUPIGHOV HE TNV OIKOVOUIKN KPIoT TOV TEAELTOI®V ETOV Kol TopaTEONKOV
TpoPAEYELS Kl TPOTAGELS Yo TNV avafAOIoT TG TOVPICTIKNG dPACTNPLOTNTAS OTNV
Kpnm.

Ola 650 Tpoavapéptnkav, emPefordOnKay (e GTATICTIKOVS TIVOKES.

Amod Vv avdivon, kotaAnEope oto Pacikd cvpmépacua OtL, o

TOVPIOUOG amoterel Yo v EAAnvikn otkovopio éva onUovtikdToTo TOpOymYKo
KAGo. H onpavtikdmra avt mpocsdiopiletar and v dopopen ddpbpwon g
eAMMVIK G owovopiog kot yeoypapiog H enitevén g emdiwrodpevng avantuéng o
mpémel vo otnprybel oty TooTIKN avafAOoT TG TOVPLOTIKNG VTOOOUNG Kol OTNV

SLLPOPOTOINGT TOV TOLPIGTIKOV TPOIGVTOG.



Kepdraro 1: Evooyoyn

1.1 Tevikég IIAnpogopiec yra Tov Tovpiopod

Xopueova pe tov Iaykoouo Opyaviopd Tovpiopod, o tovpiopdg eival 1
peyoAvtepn Propnyoavia moaykoouiong. To Zvpfovio maykdcpov tagidod Kot
TOVPIGLOY, OV £dpeviel 6Tig BpuEEhdeg, ivatl o opydvmon mov amotedeiton amd to
KOpuQaio. OTEAEYN TGOV ONUAVIIKOTEP®V  TOVPIOTIKMV  EMYEPNCED®V  TOV
AVTUTPOGMOTEVOLV OAOVG TOVG TOUEIS TOL TAYKOGUIOL ETLXEPNUOTIKOD TESIOL GTOV
TOVPICUO, YPNUATOOTNGE Lo UEAETN TTOV GLVTAYONKE amd TNV £VOOT] OIKOVOUIKTG
npoPreyng Wharton Zopemva pe to omoTeEAEGHOTO TIG EPEVVAS OVTHG TO GUVOAOD TMV
axafapiotov €660mv and To Taidlo Kol Tov Tovpopo, Yoo to 1993 vroloyionke
kovta ota $3,2tpioekatoppdpia, Tepinov 6 101g EKATO TOV TAYKOGUIOL 0KAOGPIGTO
ebvikov mpoidvtoc (A.E.JL.). O tovpiopdg, Aéel  pelétn, oavédvetar oyeddov 600
eopéc ypnyopotepa and 10 A.E.IL moykoopiong, 127 exoatoppvpio dvOpwomot
anacyoAobVIOL otV TovploTik Propmyavia. o ke 1 exatoppdplo $ and 10
glooomua wov moapdyetor amd T Prounyavia, 20.000véeg Béoeig dnuovpyoHvral.
[Tepitov  31% 1wV  ocvvolkdv  moykdéoov 500wV g Propmyaviog
npoypatorolovvion ot Evponaikn kowdtrta eved ot Hvopéveg TMolteieg kot o
Kavaodg arotehovv nepimov 30 %0twv cuvolMk®dv ££00MV.

Ol eKTIUNOELS TOL OIKOVOUIKOD OVTIKTUTTOU TOL TOLPIGHOV TOIKIAAOLY
avOAOY®S TOL 0plopol Tov divetan oty AEEN Tovplopdg. Mo extipnon tov 1994
GYETIKA LLE TOV OWKOVOULKO OVTIKTLITO TOV TOVPIGHOV GTNV OKOVOLio Tov £yve amd TO
apePIKaviKo Tunpo epmopiov €0e1&e 6t n Propnyavia tovpiopod mopdyet 13,4 toig
exatd tov AEIl tov £€6voug, amaocyoiel 11 exatoppdpro dropa, Kol mwopdyet
neprocotepa and $50d1cekatoppvpLo 6To POPOAOYIKE 500

Ta owebv 1a&idia, ocdppwva pe tov Ioaykdéopo Opyavicpd Tovpiopov,
avapévetror vo eBdoetl Ta 935 ekatoppipila avBpmmovg péxpt to £tog 2010,5xe06v ot
duthol tov 500 exatoppvpiov mov tatideyov oto eEwtepikd to 1993, Ko mOAD

mEPLEGOTEPOL O TOVG 25 ekaTopupvpla dedveig Tovpicteg To 1950.

! The WTTC Report-1992 complete edition: Travel &fism, London, United Kingdom, 1992.



1.2 Opropdg Tov Tovpropod

O ToVPIOUOC OmOTEAEL ONUEPO IO OTKOVOUIKT], KOWVOVIKT KOl TOAITIGTIKN
dpacTnPLOTNTO TOL Kiveitan og debvn emimeda. Koalvmtel oxeddv OAeg TIG KOWMVIKES
KOl €000NUATIKEG TAEES amoPAEmOVTAg otV Kovomoinomn, g Pacikng mAéov
avaykng Tov avlpdmov, TG avaykng g TpOcKoPNS UYNG omd TV Kabnuepvotnra,
Kol Olvel TN ovvatotnTa TG  Oomuovpyiag mpoimobicewv  yvopuyoag Kot
CLVASEAPOONG TOV AadV, Yo £vOL KOADTEPO Kot EPNVIKO HEALOV TNG avOpOTOTNTOC.

O Tovplopdg, pio ToALTAELPN Evvola, EXEL L0 1GTOPIoL YPOVOLOYOLUEV altd
to 1811, icow¢ ko moroudtepa, kot egaxolovbel péypt ko onuepa vo aAAAlEL O
optopdg ™c. O dpog Tovptopdg mpoépyeton omd v ayyikn AéEn TOURING 1 v
yoriun AéEn TOUR, mov ot YA®ooa pog onuaivel mepmyntiopd. Aev viofetionie
OUmG 0 6pog avtdc kot £totl emkpdtnoe o 0poc TOYPIEMOZ, mov ypnoiponoteiton
kot defvde. Toupova pe tov John M. Brydefy n mpdtn eEétaon oo ayyhkd e
onuoaciog Tov tovplopoy oe maykocu Pacn ypaemmke mBavog to 1933. Mia
oAk peiétn epgaviomke and 1899.To apepikoavikd Tunpo eumopiov dnpocievce
«H mpohOnon tov TovpioTikod TaEdion amd Eéves xbpec» to 193 L.

T1 onuaiver dSpmg o 6pog TovpPopds; 2 TOLVPIGUOG Ba LITOPOVOE VO OPIOTEL M
petakivnon tov avipormv and Evov tomo o Evav GAAO KOl 1) 1GTOPIKN TOV Topeia
etvau této1a, 660 Kol 0 TOMTIGUOG Tov avBpdmov. H évvola Tov Tovpiopod pmopet va
eetaotel amd VO OKOMIEG: oL Be@PNTIKY, OV VO KOADTTEL OAEG TIG TTVYEG TOL
QOIVOUEVOL OMG OTKOVOUIKEG, KOWMVIKEG, WYUYOAOYIKES KOL W0 TPOKTIKY 7TOL VO
puOuilel T GVVOAAAKTIKEG OYEGELS. ATO TNV TPOKTIKN TOL OKOMA 1 €VVOld TOV
TOVPIG OV €xel oKomd va Bpebel 0 KaTdAAnAog TPOTOG GUVEVVONONG OA®Y AVTAOV TOV
acyolovvTol g dlebvn KAILaKO LE TIG TOVPIOTIKEG dPACTNPLOTNTEG.

H évvolo 1ov tovpiopod pmopel va mpocdloplotel cav n mpdoKop
petokivnon otopmv omd Tov HOVIHO TOTO KATOKING TOLG G€ €vov GAAO TOTO Yo
AOyovg kupiwg Wuyoroywovs, ympic KePSOOKOMIKO KIVIITPO KOl OPYOVOUEVT
TPOCTAOEI. YiOL TNV TPOGEAKLGN, VLWOdOYN Kot gEumnpétnon Tov atdpwov. O
OVYKEKPIUEVOC TUTOC TOLPICHOV EXEL OLVO TAEVLPEC: M TPOT OVOPEPETOL OTN
petokivnon tov atOpmv, 1 Omoit OVITPOCMTEVEL TO KOTOVOAMTIKO HEPOG TOV

TOVPIGHOY Kot ToVTIfETOL Pe TNV TOVPLoTIKY CRTNOM Kot 1) EVTEPT] OVOPEPETOL GTIV

2 Tourism & Development,Cambridge University Pre8g3a
% Trade Promotion Series N0.113



VTOOOYN KOl TNV €ELANPETNOT TOV UETOKIVOOUEV®V, OVTITPOCMTEVOVTOS ETCL TO
TOPAYOYIKO HEPOG TOV TOLVPIGHOV TOL TAVTILETAL LLE TNV TOVPIGTIKN TPOGPOPA.

H Awebvig Axadnpio Tovpiopod (A.L.T. — Monte Carlo)pilet tov tovpiopd
OOV <«T0 GUVOAO T®V OVOPOTIVOV HUETOKIVACEDV KOl TOV OPOCTNPLOTHTOV OV
TPOKLTTOVV amd aVTEC, Ol omoieg (UeTakvAoElg Kot OE10TNTEC) TPOKAAOVVTAL AITO
mv e€mTtepikevon kol Tpaypatomoinomn Tov mohov mov £yl kdbe dropo yia amddpaocn
Kot 0 0moiog T600g eKONADVETOL G€ S14POPOLS PaBLOVS KOl KATH SLOPOPETIKY EVTAOT)
og Kabe dtopo».

Inuepwva Ae&ikd mov Kabopilovv Tov TOLPIGHOL TPOGPEPOLY TNV 1010 fonBeta
He avtn evOog AeEIKOU TOL OEKATOV-oMVE, TTOL KOBOPIoE TOVG TOLPIOTEG MG
«ovOpOTOVE TOL TAEWBELOLY Yo EVYAPIOTNON TOPAKIVOVUEVOL, OO TNV TEPLEPYELD,
Kot XN OgV £X0VV TImoTa KOADTEPO VO KAVOUV», KO KON KoL «y1a T opd Yl TO
ueténerto» (Gilbert Sigaux, "The History of Tourism," Dictinaire Universel du
XIXE Siecle, Geneva, Switzerland: Edito service.|iB76}.

1.31otopuki) Avadpopr)

H apycn popen g toup1otikng petaxivnong ival tomodetnuévn ot otryun
mov 0 vBpwmog dpyloe va daxkwveitor ond To UOVIHO TOTMO TG Ol0UOVIG TOV GE
dAAOVG TOTOLG Yo TOAAOVG KOl SLAPOPOVS GKOTOVS, OTMG EUTOPIN, GUUUETOYN OF
OpNoKeVTIKES YI0PTEG, AOANTIKEG EKONADGELS, IKOVOTTOINON TS EULPVTNG TEPIEPYELOG
TOV K.O.

Ytov EAMvikd ydpo to avamtuypévo aicOnuo tg Eeviag kotd tnv mepiodo
™G OPYOOTNTOS, HOG HOPTUPAE OTL TETOOL €100VE UETAKIVIGELS KO HE TOAALUTAOVS
GKOTOVG, VANPYaV and Tote. TO POIVOUEVO TOV TOVPIGUOV KATA TNV OPYodTNTA ElYE
OLLPOPETIKT LOPOT| Od TNV ONUEPIV], OALAL Ta PaciKd oToLEiol TOL NTaY GYXEOOV TO
St Ot kVpLot Adyol TV PETOKIVACE®V NTav BpnokevTikol, abAntikol, vyeiog kabhg
KOl EUTOPLKOL.

H peydAn avantoén tov tovpiopod apyiler petd tov A’ Taykdopo moAepo
Kot waitepa petd tov B'.

Ot peydieg kowvmvikég petaforés mov €ytvav Petd Tov TOAEHO oVTO MTOV 1M

Baoiki] TOVOTIKY £VEGT GTOV TOVPIGHO, Yo VO @OACOVLE GTN OMUEPLVI] TOL LOPO).

4 Gartner, 2001.



Ta owovoukd o@éAN amd v e£AMAmON TOv TOVPIOUOD oe OAO TO KOOUO, €lval
TEPAOTIO KOt YU avTd TOV AOY0 TOGO Ol W1MTIKOL OGO Kol Ol KPOUTIKOL (POPEIC TV
SPOPOV YOPMV £Y0VV AVAAPEL LEYAAES OPATTNPLOTITES TOVPLOTIKOD TEPLEXOUEVOU,
Y10l VO IKOVOTIOLGOVY TO, EKOTOUUDPLO. TOV TOVPLOTAOV TOL dlakvovvTol kabnuepva

o’ OAa To KN KoL TAATN TOV KOGLOV.

O 1%¢ aumvag amoterel ) ¥povikn TEPI0d0 — GTAOUS Yo TN HETAYEVESTEP
e€EMEN T0V ToLVPLOTIKOD QovopEVOL. Ot BeolIKES, OUKOVOUIKEG, KOWMVIKES Kol
TEXVOAOYIKEC OVOKOTOTOEES 7OV  EMITEAOVVIOL OTO TAMICO NG PLOUNYOVIKNG
EMOVACTAONG TPOcdopilovy Ol HOVO TN HEALOVTIKN pop@oAoyia Ttov Tovpiouo,
aALG cvppdAdlovy emiong oty €£APAVION TOV TPAOTOV TACE®V TG HalIKoToinong
KO TNG EUTOPEVUATOTOIN GG TOV.

Méypt ta péca g 10etiog tov 19500 61e0vic Tovplopog TeploptloTav Kot
KOPLo AOY0 o€ TpeElg evpomaikes ywpeg v EAPetia, v ItaAia ko v Avotpioa. O
TOVPIGHOG TNV ENOYN ALTH EXEL TNV HOPPT| TOL ATOUIKOD Tovplopov. Xty 10etio Tov
19601 tovpiotikn ayopd apyloe vo mepthapPdvel kot dAdes xdpes. Mo omd avtég
NTav Kot 1 YOPo 1Log, Tov SEBETE OPIoUEVO CLYKPITIKG TAEOVEKTHIATA, EVOVTL GAADV
yopov. Etol apyioe va av&dvetol o aplfuog TV ETCKETTOV Kol VO dNULOVPYOLVTOL
01 TPOVTOOEGELG LOG VEAG GUVOALAYLOTOPOPOS TTNYNG Yl TNV otkovopia pog. o va
emtevyfel e ooty avamtuén TOL TOVPIGHOD, TEPO OO TIG OMOPACES TV
SPOp®V apUOdILV KEVTPOV, amopaitnto otoryeio eivar Ta dropa, mov gpydlovtal
Gueco M EUUECO GTNV TOLPICTIKY] Ayopd vo. £(OVV OVOTTUYUEVI] TNV TOLPLOTIKY
cvveidnon’. H vmopén g TouploTikig cuveidnong amotehei Bactkd Tpocdv Tov Aaob
™G XOPag vodoyns tovplot®v. H amdktnon g yiveton pe v oot moudeio Kot
™V TOVOGCT| TNG ONUOGING TOV TOVPIGHOV TOGO OO OIKOVOUIKOKOIVOVIKY] OGO Kol oo
TOMTIOTIKN dnowns.

>11c apyég tov 200V aidvo, To TOVPIGTIKO EOVOUEVO HETOPAALETOL X' avTd
cupupdriovv ot akdAovhotl Adyot:

e H owovopkn cuykvpia g meptdodov 1905 — 1914.

e O A’ Iaykéouiog IToAepog (1914 — 1918).

° Me 10V OpO TOVLPIOTIKY] GLVEIONOT EVVOEITAL TO GUVOAO TWV EPYUCIOV TOL GUUPBAAAOVY oTNV
KaAOTEPN duvarth eEVINPETNON TOV TOLPICT®V, TN O1EVKOAVVOT TOVG KOl TN ONUIovpYio 6° awTovg
EVYAPLOTNG EVIVTMOTG KOTA TIV TPOGKOLPT TOPULOVE TOVS GTOV EMOKENTOUEVO TOTO.

® Gartner, 2001.



e Ot minboplotikég Tthosg mov  aeaviovv  OAOKANP®TIKE  TOLG
£1000MLOTiES, TTOVL amoteAovoay TNV toyristy societytov 1%v aidva.
e H owovoukr kpion tov 1929, n omnoio KOTAGTPEQPEL OPIGTIKE TOV

aPLoTOKPOTIKO TOVPIGHO Tov 19V Cudva.

1.4X9vropn Iotopuc) Avadpopn ywa v EEEMEN Tov Tovpispov otnv Kpijt

H avantoén tov tovpiopov g Kpntng akoiovBel oe yevikés ypappés Tig
thoelg avantuéng tov EAlnvikov Tovpiopov, o omoiog Eexvd otn dexaetio tov 1930,
ooV 0PYOVOUEVOS TEPMYNTIKOS TOVPICUOG, LE AMOKAEIGTIKO OKOTO TNV EMICKEYT T®V
OTUOVTIKOV 0PYOLOAOYIKAV YDPOV, Kot 1o evtatikd to 196006mmg tpoavapépOnke.

Y10 TAaiclo avTd, 0 KOPLog mOA0G EAENG NTav N AKPOTOAMS TV AONVAV Yo TV
emiokeYN TG omoiog ot TEPIYNTEG EQTOvay e TAoio 6To Andvt tov Iepaid. Avéroya
He 10 TPOYPOLLO, TPOPAETOVTAY EMOKEYELS UE EMIYEIN LETOPOPE GTO XOVVIO, GTOVG
Aghpovg, otnv EAevoiva 1 kot otig Muknveg.

Meyolvtepotl mepinroeg mpoéPfAemay emokéyelg oty Apyaia Olvuria kol o€
GAAOVE ONUOVTIKOVG OPYOLOAOYIKOVE TPOOPIGHOVG, LETAED TOV OTOIMV NTOV KOl 0VTHG
™m¢ Kvwoov, 6nov éptavay pécm tov Apéva tov Hpaxieiov.

A6 TOV TEPLOPICUEVO KO EMAEKTIKO TEPIYNTIKO 1 LOPPOTIKO — EKTOLOEVTIKO
TOVPIOUO, OIS avTOG ovoudletar onuepa, o Tovpopds g Kpnng peteEeliybnie
ommwg 0 EAMvikog adrd kot o Mecoyelokog o€ palikd Kol TPOsAVOTOMOUEVO, KLUPIMG
v TG Bepvég drakomég TV Katoikwv g Bopetog Evpmnng, pe kupiapya otoryeio tnv
avalnon Tov NAov, T OloKENACT], TN CLVIPOPIKOTNTA, TNV avamavon k.o. H
CUVIPITTIKY TAELOYNPI0 TOV EAANVIKOV TOVPLOTIKGOV TPOooplop®dy (LEToEd auTtdv Kot
me Kpnmg) akorovBnoe avtd 1o mpdtLumo TO 0moio, KOT OpYnV OroITtodce TV
omapén:

e  INUAVTIK®OV 0pyotoAoyik®dv yopov (Kvaoog , Paiotdc)
e [dlaitep@V PLGIKMV 1] APYITEKTOVIKMV YOPUKINPICTIKAOV

e Evkolio tpoésPaong, cuvnbmg amd Boldoong.



Ke@draro 2: Tovprotikn Avamtoén

2.101 Adyor mov Odnynoav otnv Avartoén tov Tovpropod

Ta televtaio ypovie mapovcoidleton otnv EAAGOG o onuovtiky 0etikn
HETOPOAT] TOL TOLPIGUOL KO TAVTOYPOVA OVENUEVN] EMIGTNUOVIKY] TPOGEYYIOT|, M
omoio OEPELVA TO YOPOKTNPIOTIKA KOl TIG SVVATOTNTES TOV PALVOUEVOD OLTOV. XTO
TAOIG10 0VTO £)EL 1O10UTEPO EVOLOPEPOV O TPOTOC TOV AVATTOGGETOL O TOVPIGHOG.

O tovplopdc yoo o yopo omoteAel €vav TOAD ONUOVTIKO KAASO NG
owovopiog kaBOTL KOTAPEPVEL VO EVIGYVCEL TNV OIKOVOUIKT] aVATTUEN avTHG OAAG Ko
™V anacyOAnon. Oswpeital dpAcTNPLOTNTO 1 OTOI0 ATOTEAEL TNV «COUTHOUNYOVI» TNG
EAMMNVIKNG O1KOVO TG, e CUVEXMG LAAGTO ALENVOLEVT] OTLLOGTaL.

O1 140¢€1g TOL TOVPIGHOD OE KABE YDPO SLOPEPOVV GE OYECT e KATOW0 GAAN
evad tavtdypova petafdiiovtal pe v mapodo tev etwv. H ovveydg avéavouevn
onpacio Tov TOVPIoUOV, TOGO Y10 TIG OVOTTVYUEVEG OGO KOl YLl TIG OVATTUGCOWEVES
YDPESG, TOV KATEGTNOE AVATOCTOCTO TUNHO TG deBvolg e€etdikevong, katd tov id10
TPOTO e TO SeBVEG eUTOP10, TIG AONAES CLUVOALYEC N TNV KiVNoN KEQOAOL®V.

[Ma mv oavadeldn 10V  TOoLPlOUOD Ko TNV TPOPOAN MG  YOPOG
YPNOOTOOVVTOL JAPOPO HECO KOl TOMTIKEG, ®OTOGO VTAPYOLV OPICUEVA
npoPAnuata to omoia mePOPilovy TNV TOVPIOTIKN OVATTVEY GE OPIGUEVEG YDPES
OT®G Yo TOPAOELY LA 1] EMOYIKOTNTO, 1] EAAELYT] TTOLOTNTAG GTIC TOVPIOTIKES VI PECIES
KOl 1 TEPLOPICUEVT] OVATTLEN TOV EVOALOKTIKOD TOVPIoUOD 1) omoic 0dnyel Kot otV
EMLEWYT) KOTAAANA®V VTTOSOUDV.

H yopa pog yio moAhovg amotelel €vav €AKLGTIKO TOLPIOTIKO TPOOPIGUO
1W0104TEPO KOTA TOVES KAAOKOPIVOUG HUNVES AOY® TOV TAOVCI®V QLGIK®OV TOP®V TOV
dwBétel aAAd Kot TOv GLVOLOGHOV «A10G Kol BdAacoo». QoTdG0 N YOPO HaG EYEL
onuovtik@d Béuato to omoion ypilovv AUEONC OVIYETOMIONG TPOKEWEVOL Vo
emtevyOel peyodlvtepn avdmtuén Tov TOVPIGHOD.

Xopupova pe 10 Ivotitovto Tovpiotikddv Epgvvdv ov e€ehilelg oty
TOVLPIOTIKN OlKovouia T TeEAevTAin XPOVIO Elvar o1 EENG:

¢ H tovprotikn| otkovopio kopaivetal oto eninedo 18 — 20%rov AEIL.

¢ H amaocyoinon otov tovpiotikd topéa avépyetor oe 690.0000Topa.



To cvvddlaypa mov amoktdTol ETavel o 9 81, $ Ko 0 ToVPLoUdG £xEL
BEATUDOEL TNV KATOVOUT TOL TEPLPEPELNKOD EICOONUATOC.

To tovplotikd ocuvvdAlaypa elvar 2,5 @opég peyoldTEPO amd TO
cuvdAhaypa tov Brounyavikov eEaywyonv kot 1,8 popéc peyarldtepo amd
T0 6UVOLO T®V EEQYOYDV.

To 196070 tovpioTikd akabdpioTo mpoidv Nrav ico pe 3% tov AEII, evo

to 2000¢@ptave to 20%1t0V AEIT".

AlmoTOVOLE AOITOV OTL O TOVPIGHOG £XEL TAPEL OPIOTIKG TN GKLTOAN ©G

TPOTAYOVICTNG otV avartuélakn dwdwacio. Katapépver va Eemepvd onpavtikd

TPOPALLOTO KO VO TPOGPEPEL TEPIGGOTEPT] ATOUCYOANCN KOl G000 GTNV YDPO. LLOG.

Xowpig kopio vrepPoin pumopel va vrootnprybel 61t o Pacikd eUmdO10 TNG CLVEYOVG

aVATTUENG TOV TOVPLGTIKOL TOUEN €ivol Ol SVVATOTNTES TPOGPOPAS TWV GYETIKMV

avOPOTOYEVAOV VINPECIDOV GE AVTOYMVICTIKESG TILEG KO TOLOTNTA. .

Ot xvpidtepol AOYOL oL OOMYNGOV OTNV OVATTLEN TOL TOLPICUOD GTNV

EXLGSa kot diaitepa otnv Kpnn eiva:

To xMpa — Ot kaupkég ovvOnkeg: 1o mAaicwo TG avamtuEng poalikov
TOVPIGHOD BEPVAOV S10KOTMV, 0 KOPOG OMOTELEL ONUAVTIKO TAPAYOVTOL.
A6 v droyn avt) 1 Kpnm dwbétet éva and ta guvoikdtepa KAlpato
otV EAAGSa. To kahokaipt otnv Kpntn eivon oyetikd dpocepd, yopig va
vdpyel oeopn (o, EVO 0 YEWMVAG apYel va KAVEL TNV EUEAVIOT TOV,
OAAG Kot OTov epgaviCeton givat apKeTE NTOC.

Apyaroroyikoi yddpot — Myvnueia: Ta apyororoyikd a&lobéata Tov ynolon
AMETELECOV TO EPOATNPLO TNG OVATTUENG TOL TOVLPIGHOV, GTNV TPAOTY
TEPMYNTIKY] TOL @dorn. Znuepa otnv Kpnmm vrdpyovv 24 xnpuyupévol
apyooroywkol ympot, 242 pvnueio S10POP®V 1GTOPIKOV EMOYDV Ko 88
YOPOKTNPIGUEVOL TOPAOOGLOKOL OIKIGLOL.

dvown opoperd: O Ta&diwtng mov Ba emokepHel v Kpnn, Oa £xer v

TOYN VO GLVAVTNGCEL GE 0T HOVAdIKE pvnueio g @vong, Omwg To

DQapdyyt g Zapapidg, to EAlapoviotl, KaBdg Kot To pHovadikd otnv

Evpomm moapbBévo @ovikddacog tov Bdal. Enuavtikd otoyeio ywoo v

TPOGEAEVGT KLUPIMG TV EEVOV EMOCKENTAOV TOL VNolov gival, €miong, ot

" IInyh: ITEII, 2006.



meviakdBapeg Ko PBpafevpéveg mopaiieg tov. Agv givon Ttvyoio TO
yeyovog 0Tt ToAAEG Taparieg Te Kpntng €xovv dtokpiBel pe ) «yalalio
onuaio», PpaPeio mov emPePardvel v kabapoTNTO KOl TNV OPTIOTNTO
TOUG OGO aPOPA TG TAPEYOUEVEG GE OVTEG VANPECIEG TPOG TOVLG
AOVOUEVOLC.

o Kpnukr ®duoéevia — Kpnrikny Awatpoen: To vmoi e Kpnng €xet
dppnkro cvvoedel pe to otoyeio g eraoeviag. I1épa, dpmg amd v
KpNTkn eroevia, n Kpnm enpiletot yuo t1g dtatpopikég cuvhbeteg twv
katoikwv ™G H kpntikn datpoen €xet yiver aviikeipevo peAETg amd
TOAAOVG EAANVES Kal EEVOVG ETICTHLOVES Kot £XEl TOAAGKLG cvlntnOel og

TOAAG 01E0VI] cLVEDPLOL.

2.2H I'eviki] Ewévo Tov AvtayovieTikov Xopov
O TovpIoHOG ExEL TTAPEL TN OKLTAAN TG AVATTLENG Oyt LOVO GTOV EAAOOIKO
YOPO OAAG Ko o€ AALES YDpeG evTOg Kot ekTdg TG Evpomaikic Zovng. X cuvéyeia

TOPOVGIALETOL EVOEIKTIKA 1) TOPEID. TOV TOVPIGUOV GE SLAPOPES YDPEG.

Tairia

H Tollio amotedel Tov mpoopiopd ™G Mecoyeiov pe tovg MEPIGGOHTEPOLG
emokéntec. [Ipospépet peydin motkidio ToAd TAOVGLOG KANPOVOULAG, KOLATOVPOG Kot
dwukondv. ‘Exet emextabel oe TOAAG TUMHOTO TNG TOLVPLOTIKNG ayopds Ommg ivat o
YEWEPVOG TOVPIGUOG, O TOLVPIOCUOC vyeiog, onuovpyia ekBécemv, cuvedpiwv Kot
Tovplopd Kvntpwv. Ta televtaio ypdvia mopatnpeitonr onuavtiky adénon tov
oAyonuepov tovptopov (short breaks)To pepidio g F'arAiog og avTd TO TUALO TNG
ayopds avépyetar oe 25%. H Euro-Disneyamoteiel éva peydro moro €rEnc. Ta
TOPATAV® OV EMNPEALOVV TO LEPIOIO TOV TOVPICUOD TOV SLOKOTMOV TOV NALOL KOl TNG

BaAhacoag aAAG LOVO GVTO TOL TEPIMYNTIKOV TOVPIGLOV.

Itaria

H ItaAia eivon ) Tpitn evpomaikn yopa, petd ™ FoAdia kol v loravia, and
TAEVPAS LTOJOYNG TOVPIOTAOV Kol TPAOTN dand TAELPAS €60dmv. Ot ToVPioTEG
emokéntovion TV [todia 1660 Yo TV 16TOPIKT TS KAPOVOLLA Kot TV KOLATOVpO

™g, 660 Kot Yo Tov A0 Kot T BGAacca, ov Kot avty 1 ayopd {nteitan mepiocdTEPO
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amd TOV €0MTEPIKO TOVPIGUO Kol OKOAOVOOUV To Yeyepwvd omop. Meta&d tov
APVNTIKAOV TOPAYOVTOV TOL €TNPEALOVYV TOV TOLVPIoUd NG [taAing cuykataAiéyovton

01 KOTO KOPOVG TOATIKES, KOWMVIKEG KO OIKOVOLUKEG KPIGELG 0TI DPOL.

Ionavia

H Ioravio akolovOnoce otpatnykny n onoia giye wg o1dy0 10 TOPADEPIOTIKO
TUHOL TNG ayopds Tov otnpiletan otov Ao, ™ BdAacoa kot v appovdd. Tlapodia
avtd Ouwmg, &ywoav mpoomdbeleg PeATioong TG MOWOTNTAG TV VANPECLDV TOL
npoc@épet. H peydin avénon tov apitewv oty lomavia eixe apvntikéc emmntmoelg
010 TEPPAALOV, YEYOVOC TOL avAYKOGE TN XDOPO VO OVOAEPEL ONUAVTIKY EKOTPOTEL
yw. TN Peitioon g ewdvog e oto eEwtepikd. H Iomavia déyeton éva onpovtikd

LEPOG TOLPLOTMV OV ATOAAUPAVOLV SLOKOTEG AlymV NUEPDV.

IMoptoyoiria

H IToprtoyaiia, ekpetardevdpevn v vynin {fmon yo optopéva tpoidvia
(.. ykoAp), onueimce ypyopn tovptoTiky avartuén ) dekaetioo tov 1980,m omoia
Oumg oe cvveyiotnke  dekaetioo Tov 1990.Mia amod Tig autieg mov dev cuveyioTNKE M
avartulakn mopela g dekaetiag tov 1980 Ntav M THOAOYIOKY) TOATIKY] OV
akoAovOnOnke (veptipworoynoelc). H mpoondadeia g [optoyadiag cvykevipovetot
07O VO TEIGEL TOVG TOLPIGTEG KOl TOVG TOVPIGTIKOVG TPAKTOPES OTL TO TPOIOV TOV
TPOGPEPEL EIVOL SLAPOPETIKO ATO OVTO TOL TPOSPEPEL M YEITOVIKT [omavia. Xtn Béon
OTL 01 0VO YMPES TPOGPEPOLY TO 1010 TPOTOV Kat paMota otL 1 lomavia to Tpooeépet
o€ YOUNAOTEPN TN Kot EMTALOV €ivol MO KOVIO YEMYPOQPIKO OTIC VTOAOITES
EVPOTAIKEG YDPeS TNG divel éva mAgovéktua, 1 [Toptoyoria amavtd 6t n ToLOTHTA
TOL O1KOV NG TPoidvtog eivor vyniotepn. EmumAéov, mpofdiel ta 10TOpPIKA TNG
pvnueio KoBdc Kol TOV OKOYEVEWKO TOVPloUO vmootnpilovtag OTL givar o

KOTAAANAN Yo EMioKEYN YDOPA Y10 VEAPE ATOLLA.

Tovpkia

H yeoypagikn 0éon g Tovpkiog, yépupa peta&y Evpaonng kot Aciog, Kot m
TOWKIAMl0. TOV KAMUOTOC GE GUVOLACUO HE TIG YOUNAES TUES, TNG EMITPEMOLV Vo
npoonafel vo ovToymvileTor TG EAANVIKEG PLOIKEG OHOPPIEG Kal apyotdtnteg. Ta
televtaio ypoévia Kavel Tpoomdbela vo O10POPOTOMGEL TO TOVPICTIKO TPOIOV TOV

TPOGPEPEL EICEPYOLEVT] GTOV TOVPICUO VYEING Kl GTOV 01KOAOY1KO Tovplopo. [Tapora
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avtd, o tovpopdg g Tovpkiog emmpedletal ONUAVIIKO OTO TO OIKOVOUIK(,
KOWOVIKG KOl TOMTIKE TpoPAuate mov avipetonilel 1660 1 dw 660 Kot 1M
evpuTEPN TEPLOYN (TPOUOKPOTIKES evEPYELeS, Kpioelg otov Tlepowd KoAmo «.a.). H
Tovpkia Tpoceépet dakonéc EOMVOV Takétmv. To yeyovdg avtd opeiletol TOGO GTO
YoUNAd k6otog {ong mov €xer m Tovpxio oe oyéon He TIC YDPES TPOEAELONG TOV
TOVPIOTAOV TNG, OGO KOl GTN GLUVOAAQYLOTIKY TOATIKY] OV okoAovOnoe, m omoia
avTioTadpice To VYA eninedo TANB®PIoHOD oL onuewdnKay ot YOpa. Mo véa
ayopd mn omoia dvoie yw v Tovpkia To TEAevtaio ypodvia elvar avt NG
Avatolkng Evpdnng ko g Aciag. Avto divel 1o mieovéktnua otnv Tovpkia Evavtt
TOV OVTOYOVIGTPIOV YOPDV, 0pOV TNG EMTPENEL VA EYEL TEPIGCOTEPEG EVOAMOKTIKEG
neployés | ydpec mpoéhevong tovpicpod. H ayopd ovt pmopel va yivel mo
onuavtiky yw. v Tovpkio 6T0 PHEAAOV, OTOV Ol OIKOVOUIEG OVTAOV TOV TEPLOYDV
otafepomomBovv kot avamtvyBovv. Eivar Aoyikd n Tovpkia va mpooPAEnel o€ avtég
TIC ayopég e€antiog TV eBVIKMV, OpNOKEVLTIKOV KOl ETLYEPTUATIKOV OECUDV TOL EYEL
pe ovtég. Avtifeta, n moMtikn mov akolovdnce m Tovpkia dev 1n Ponnce otv

TPOGEAKVOT) TOVPLGTMV TOV OVIIKOVY GTO DYNAO EIGOONLOTIKO TUNLLO TG OYOPEG.

Kvmpog

H Kvumpuokn tovprotikny moltikn oyedidletor kot vAomotleitor omd Tov
Kvumpiaxd Opyoviopd Tovpiopod. H oyetikn molrtikny mepthappdver éva peydio
aplOud dpdoewv (mpoPorny upéow ovupetoydv oe Exbéoelg xor  1oypvpdv
SLPNUIOTIK®V EKOTPOTELDV, ONUIOLPYio Kot Tpo®Onon VE®V HOpEOV TOVPIGHOYD,
onpovpyia cOyypovev papiveov, avaPdduion mowdttag HECH amd TPOYPAULOTO
Kataptiong tov epyalopévav). To Kpatog evioybeL TOVPIGTIKEG ETEVOVGELS, EPOGOV
10 Vyog g emévdvong vmepPoaivel to $lek.. Xxomdg eivar n dnpovpyia véwv,
OVYYPOVOV ETEVOVCEMV e OKOTO TNV avafaduion tov tpoidvtog. To oyetikd kivntpo
AVOPEPETOL OE OTAALYT OO TH GOPOAOYI EIGOOLATOS Y10 EVOL CNUAVTIKO S1AGTN LN
(20 ypoévia) ko Bempeitor mg Waitepo onuavtikd. Meydin onuacio diver n Kdmpog
otV mpomOnon kot Saenuon Tov tovpiopov. Tehevtaio mpowbeiton Evrova o
YEWEPIVOG OALA Kol O GLVESPLIKOC TOLPIoUOG. Xe €kbBeon tov K.O.T. ot Mooya
EKTIULATAL OTL GNUELDVETOL OVOSIKT| POT] TOVPLGTIKOL PELLATOG TTPog TV Kimpo ko 1
avénomn avt) kopaivetot Yoo oAdKkAnpo 10 2002y0pw oto 8%. H pmoikn toupiotikn
ayopd gtvon 1 Tpitn o péyebog ayopd an’ dmov aviiel tovpiopd 1 Kompog, petd myv

AyyAa ko ™ eppovia. Zopeova pe v idw €kBeon, n Kompog kotdoepe va
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mopopeivel yioo v Kodokopvyy mepiodoo tov 2002 petald TV MO SNUOPIADV
LEGOYELOKADV TPOOPIGUADV, LE LEPIOO ayopds TO omoio avépyeton mepimov oto 12%,
Topd TOV EVIOVO OVIOYOVIGUO amtd @ONVOTEPOVG TPOOPICHOVG Kol TIG OVOUEVELS
emdpdoelg otov Tovpioud amd Tig debveic eEeligelg. EEaxoiovbel, dumg, va v

akppotepn kotd 15 — 25%0md Tovg KupldTEPOLS AVTAYMVIGTIKOVG TNG TPOOPIGLOVG.

2.3Ta mo Eikvetikd Xtovyeia Tov Tovprotikov IIpoiovrog

Toupova pe épeovo tov R. Hollie?, ta elkvotikdtepa otoygio Tov
TOVPLOTIKOV TTPOIOVTOC OV TPOCPEPEL L0 YDPO EIVOL Ol PUOIKEG OUOPPLES TNG, TA
TOTH0, Ol YOUNAEC TIWES TOV ayod®V Kol TOV VANPEGIOV TOV TPOCPEPEL , T, povogia /
pvnueio, 1 0ALOyn TOL PLGIKOD KOl TOL TOAMTIOTIKOL TEPPAAAOVTOC, 1 EEVOdOYEIOKN
dveon, N SIoKEOOT KOl TO. GTOP. LOUPOVO LE TNV TAPOKATO EPELVA, T GYVPE
otoyeio Tov EAAviKoy tovpiopod elvarl ot QUOIKES 1O101OPPIEC TG XOPOG HOG, Ol
YoUMAEG TIES, Tar povaeio / pvnpeio Kot 1 StookEdaor, Ve ta addvata onueio givol
T omop, M Eevodoyewakn dGveon kot o Pabudg arrayng (PA. Ilivakag 1 —
Hapdpmuag).

ZUyKpPUTIKG pe TIg GAAES avTaymvioTpleg ympeg TG Mecsoyeiov, 1 EALGSa etvon
N TpoOT| omd TAEVPAS OloKEdAoNG Kot Ogvtepn omd mAevpdg Twmv. [T
ovykekpléva, to 36% twv TovploTOV TOL emokémTovtal TV EAAGda eivon
KOVOTIOMNUEVO OO TIG TIUEG TMV TOVPLOTIKAOV VINPECIDOV TOL ATOAAUPAVOLY EVavVTL
tov 12% wor 35% vy v Ilomavio kot v IloptoyoAia, avtictorya. Me Pdon
TPOCPOTO oTOolKElD TOV avakowvmOnkav and v Evponaiky Evoon, n ¢dnvotepn
YoOpo pésa oe avt etvon 1 Ioptoyaria, evd 1 y®PO LOG CUYKATOAEYETOL LETOED TOV
eONvotepov yopov. Ta TPoidVIH Kol Ol VANPEGIEC TOV TPOGPEPOVTIOL GE YOUNAES
TIWES etvat. @povTa, Aayavikd, BEpLOVET), NAEKTPIGHOGS, 0yOPd VIINPECIDV, LETOPOPES
(c1dnpodpopikég). Avtifeta, n yopo pog sivar akpiPpn oto Elota Kot TG ATOPEG

OVLGIEC KO OTIG TNAETIKOIVOVIEG,.

8 [eproducd Tovprotikhy Ayopd 1997.

® To Ivottovto Tovpiotikdv Epevvév kar popréyeov (ITEI) Sievepyei S16gopeg HeAETES Y100 TOV
TOVPIGUO, 0ALA Oyt TavTa To 1010 Bépa o ot Bdon. [a mapdderypa n Epgvuva Yo To, EAKVGTIKOTEPOL
otoleio. oL ToVPIoHOD eivan pia épguva M omoio dedybnke amd to 1999 péypt o 2001 xon
dnuocievnke o 2002.
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2T0V TOHEN TNG YEVIKNG VTOOOUNG 1) Omoia LETPE TNV TOLOTNTOA T®V dPOUOV,
o1OMNPOSPOL®Y, MUAVIDV, ETIKOWOVIOV, TO KOGTOG TNG OEPOTOPIKNG UETAPOPAS Kot
NG OULVOAIKNG VTOJOUNG Y10 EMEVOVGELS, N YMOPO HOG VOTEPEL £vavil OA®V TV
avtayovietpldv yopov ([Tivokag 2 — [Mopdaptmua). Bpioketar ot yepdtepn 0Béon
HETOED TV MECOYEINK®Y YMPOV GTOVG GONPOSPOLOVS, GTOVG OPOLOVS KOl OTIG
OLEPOTOPIKEG LETAPOPES, VD Pploketal ot devTEPT KaAvTEPN BEom, petd ™ [odAia,

010 Bpa TV Apovidy.

2.4 H Owovopiki] Xnpacio Tov Tovpiopod oty Notwe Evporn
Yg EMmMESO YWPDV, 1 GLUPOAT TOL TOVPIGLOL GTO AKAOAPIGTO EYYDPLO TPOTOHV
givor onpovtikn ot yopo poag (18,3%) évavtt 12,3% mov givar oty Evpomnaikn
‘Evoon, énwg dAlmote @aivetor kot otov enduevo Ilivaxa 3 —IMapdptnua. EEicov
ONUOVTIKN €lvorl 11 GUUBOAN TOL TOLVPIGTIKOV TOUEN GTN GUVOAIKT OTTAGYOANOT KoL TIG

emevovoelg otig Evpomnaikég ydpeg, iaitepa otnv lomavia.

H onpoaocio tov toupiopod 6tov TopEn TV LANPECIOV Eivarl TOAD UeYAAN
wwitepa yio v Iomavia, v IMoptoyaria kar v EALGda (uepidio 60,7%, 56,3%
kot 55,5%avtictoya), 0Tmg TopovctdleTol oTov Tivaka 4 6To TapdpTNUa. XTH YOP
LLOG O TOVPLOTIKOG TOUENG EYEL TOAD peyddn onuacio og eEaymykd npoidv. To 1997,
T0, £6000 amd TOV TOLVPIOUO amoteAovoav 10 96,5% twv £000wV amd TiG e€aymyEg
nmpoidvtwv. To mocoostd avtd frav avtictorya 25,5%«kar 18,3% vy v Iomavia kot
v [loptoyaria. Mg Bdon mo npdceata oToryEia, To £5000 Amd TOV TOVPIGHO EXOVV

Eemepdoet avtd and eEaywyég mpoidvtov (to 1999Mtav 103%).
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Kepdharo 3: O Tovpiopog oty Erdada

3.10 Tovpropdg otnv EAdada

O tovplopdc omoterel oNuEPO HId YUYAVTIO. OlKOVOLIKY Opactnpiotnta. H
Evponn eiye mdvrote ) pepida Tov AEOVTOC GTNV TOYKOGULO TOVPIOTIKN Kivion UE
TO0G00TO YVP® 010 64%, T0 omoio mpoPAémetar va STNPNCEL, £0TMO Kol AAPPE
HEWEVO, Ta EMOUEVO XpoOvia. Méca 6To £viova autd avTaymvioTikd teptBdilov, n
EMGda kotéyer po eoupetikd mpovoptovyo 0Eomn pe HOVOOIKA OvVTOY®VICTIKA
TAEOVEKTILOTOL.

Ta xuprdtepa and avtd eivat:

e  Mia oAV vynAn kot Betikn avayvopioipot)ta. H EALGSa g ydpa sivon

YVOGTI KOl EDUEVAOG OMOOEKTH GE LEYAAO TOGOGTO KOTOIK®V TOL TAAVITY.

e Ot HOVOOIKEG 10TOPIKES KOl TOAMTICUIKEG KOTOPOAEC TNG, TOL OGKOLV
TayKOGULOL YoM TELD.

o Ot g&opeTikéc PLUOIKEG OUOPOLEG KOt TO MTo, PLMkd otov GvBpwmo,
Hecoyelokd KA.

o Télog, m mapovcia g péca oty Evpomn, tov kiplo mpoopispov tov
TOYKOGUIOL TOVPIGHOV, Kol 1 GUECT YETVIOON NG HE OAAES YDOPES
10104TEPOV TOVPIGTIKOV EVOLAPEPOVTOG.

H EALGOa dpyioe va Bempeiton g TOUPIoTIKOG TPOOPIoUOS TN OEKAETION TOV
1960. Ot TpdTOl TOLPIcTEC OV TNV EMOKEPONKAY TOTOOETOVLVTAL GTO LYNAD TUNLLOL
™G oyopds Kol O KOPLOG AOYOC TPOGEAELONG NTOV Ol OPYOLOAOYIKOL YMPOL GE
oLVOLACUO UE AlYEC MUEPES OVATTALONG OTIC EAANVIKEG akTéG. Tnv 1dwa mepiodo, ot
tour operatorsng Evponng avalntoviog Evav vEo TOTO TPOOPIGHOD, O EVOALAKTIKO
m¢ lomaviag, e€outiog tov dvokoMdv (tipéc kot mowdtNnTa) 7oL ApPYloaV V.
ToPOVGLALOVTOL , ESTPEYAY TOVS TEAATEG TOVG TTPOg TNV EALASA.

Eivon ebxoro va avayvmpioBobv kdmoto ToAd TUTIKA 16Yvpa YopaKTNPIoTIKA
™m¢ EAMGSag. To mo onuaviikd eivar 1 mAoOGL0 TOATIOTIKY] KANPOVOMA Kol 1
otopia e. H EAAGSa elvar yvoot yia ™ @rio&evia e. O anddg tpomog {mng Tov
‘EXAnva 6€ cuvOvoopd pE TIG OKOYEVEINKES EEVOOOYEIOKES Hovadeg eEacpalilovv

apecodTTO HE TOV TovpioTa. To KAlpa og GLVOLAGUO LE TO PEYEAO aplBUO YNCLOV Kol
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ol OmEPOVTEG TOPAAIEC OIVOUV GTOV EMCKEMTN TN SLVOTOTNTU VO OTTOAOVCEL AVETES
KOl EVYAPIOTES OLOKOTES.

H moMtikn otabepdtnta Kot ot KOW®VIKEG CUVONKEG TOV EMIKPATOVV, OF
oLVOVAGHO pEe To BeTikd owovopkd khipa (cuveyilopevog puOuodg avamtuéng mhvm
and 3,5%, otadakn peiowon tov TANBPIoHOD) MOV EMKPATNOAV TO TEAELTAIN
xpoVIa, amotelovy BeTikog mapdyovteg mov emnpedlovy TNV TOLPLOTIKY| Prounyavia
™mg YOpag. Amd v GAAN mAevpd Opmg, 1 EALGSa sivol yewypa@ikd amopovopuévn
amo TIG KVUPLEG ayopéc mpoéhevong tovpiotdv ¢ Kevrpikng Evponne. To yeyovog
avTO OO LOVO TOV KAVEL SVCKOAT TNV TPOCEYYIoT] TNG, TOL £YIVE OLVGKOADTEPT LE TOV

noiepo ¢ INovykooraPiog (IMivakag 5 —ITapdptnua).

O eMnvikdg Tovplopdg amotedel onuepo o omd TG PacikoOtepes mNYEG
€000V YL TNV EAMANVIKY] olkovopio. AkolovBmvtog, &vav evtummolokd puouod
avamtoéng kata Tig oekoetiec 1950 éwg 1970, ko por otabepd ovodikn mopeio
101980,0t dekaetioa 1990 — 2000capovoidletar pio onpavtikyg peiowon tov aptfpov
avénong tov gonpdenv evd 1o 2001 mapovcidletor pio Betikn petafoin, and to
2002 — 200dnmw¢ PAémovpe oto mivaka vapyet pio peiwon twv swonpdéemy. 'Eneita
10 20040070 TV OAVUTIOK®V 0yOVOV TOpovctaletal o ouctnty avénon n onoia
dwnpeite pe youniotepo mocootd péxpt kot 1o 2006.To 2007 éxovpe pio peydin
Hel®OY TOL TOGOCTOL TWV EGTPAEEOV TOV cuvveyileTol HE OMOKOPLPOUO TNV

ueyaAvtepn apvntikn petaforn tov 2009 (livakog 6 —ITapaptnua).

YAuepa, LTAPYOLV VEEC EVKAIPIEG YO TOV EAANVIKO TOVLPIGUO, Ol OTMOiEg
umopovv va. a&tomonbovy, e to katdAAnia Pripato. Mo mapddetypa 1 Tpocérikvon
EEVOV EMEVOVCEMV, 0 SLOPKNG EKGVYYPOVIGLOS OA®V TMV TOVPLOTIKDOV ETLYEIPNOEDV
Kol M avamtuén pog oEPAg VTOGTNPIKTIKAOV TOVPICTIKAOV VITOSOU®DV Bo. euVorGovVV
mv e£EMEN eWIKOV HOPP®V TOLPICHOV Kot Ba apufAdvouy TV €viovn emoyiKOTNTL
nov yopaxktpiler ™ {fnon yuo ™ xdpa. O BoAdcc10¢ TOVPIGHOG eival £vag amd ToVG
ONUOVTIKOTEPOVS TOUEIG TOL TOVPIGHOV, YEYOVOS OV OEV OPEILETOL OTMOKAEIOTIKA

otV Vmapén yIMadwv vnoldv oty EALGS.
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3.2H O¢on g EALGO0S oty Tovprotikny Ayopd

H EAGda kotatdooetol 15" otnv moykdouio oyopd TOupioHoD ,GOUQOVO 1E
™ Alota tov IMaykoéopov Opyavicpod Tovpiopol, vmodeyxduevn mepimov 15,7
exatoppvpla tovpioteg kKotd 1o 2008 epimov 10 2% g moykdoUOG ayopds Kot pe
TOVPIOTIKEG El0Tpasels 356 ekat. Evpd. O oyetikdg Pabuoc dieicdvong vroroyileton
oe 1,2 popég oto ocvvolkd mAnBvopd. H omovdoudtnto Tov TOUPIGHOD Yoo TNV
EXMnvikn Owovopio avtavakidtor amd T cvvelspopd tov pe 18% oto AEIL, pe 1o
14.7%7t0ov GUVOAOL TOV AVTAYOVIGTAOV TNG Va elvar poig 0.9.Eriong, cuvelopépet pe
20%, (867.000)1tn cvvoAikn amoaoydinon kot pe 30% oto chvoro TV eEaymymV
(otoryeio IMaykdopov Zvufoviiov Tovpiopod ko Ta&wwwy, W.T.T.C.).Ta ntococtd
avTd eivor WNTEPMG LYNAL, KAOIGTOVTOG TOV TOLPICUO TOV HEYUAVTEPO OIKOVOLLKO
KMo ¢ yopag. To otkovopkd o@éAn amd TOV TOVPIGUO TPOEPYOVINL KOTA TO
NGV amd TNV QUEST €E0Y®YN LINPECSLOV Kol KATO TO VTOAOITO omd TNV EMOPAoT
TOV G€ AAAOLG TOUEIS OIKOVOLIKNG dpaocTnplotNTag. Ol TOVPIoTIKES E16TPAEELS KATA
™ xpovia ¢ dopydvoons tov Oilvumokdv Ayovov 2004 1codvvopodcay pe 8.8
dtoekatoppvplo. vp®, avePdlovrog v EAAGda otn 10n 0éom ¢ maykdopog
KATATagNnG amd TNV AmoY™n TOV TOLPIOTIKAOV lompdéemy. Akoua ta kKEPON and Tov
TOVPIOUO, 160dVVOUOVV e TO 82% TV EMMNVIKOV £E0Y®YDOY GE EUTOPEVGILO 0yadd
KoL GYEOOV LE T0 26%0TmV EAANVIKOV £EAYOYOV TPOTOVTOV KO VINPECUDV.

[Mapatnpdvtag T QETIVH TOLVPLGTIKN TEPL0d0 OV 0AOKANP®ONKeE (lavovdprog
— Avyovotoc 2009), pe otorgeion mov Pprkope amd £pgvovo tov ITEIT yo Tig
TOVPIOTIKEG EMOOCEIS TNG YDOPOG HOG OE OYECT UE TIG OVIAYWOVIOTPLEG YOPES N
EMGda koatédafe v tétoptn 0€om ©0TOLG KOPLPAIOVS TPOOPIGHOVS YO TOLG
Bpetavoig, kataypdapovtag ntdon g taEng tov 20%, pe t Zakuvho kon tnv Kpnn
VO GNUEUDVOLV TN ONUOVTIKOTEPN UEIWON OTIC TPOTIUNOELS ToVG. Avtifeta, Yoo ™
Poocia, n Kpntm ovykévipmoe 10 40,7%10v mokétov cuvolkd. ['a ™ [eppavia, ™
debtepn omovdaidtepn ayopd mpocéAkvorng tovplotdyv, M EAAGSa onpeimoe
pkpotepn ntmon oto 4,4%.Téhog, 10 13% tov Itahdv mpotiuncav v EAAGSa mg
TPOOPICUO Y10 TIG OLOKOTES ronglo.

H Iomavia, évag amd TOUC MO OMUAVIIKOUS OVIOY®OVIGTEG GTOV YOPO NG
Mecoyeiov, TOPOUEVEL GTNV KOPLPN TMOV TPOOPICUAV, EVAO OCNUAVTIKY avENOT

eaivetor otig kpatnoelg v v Tovpkio amd Tig 600 GNUOVTIKOTEPES TOVPLOTIKES

10 http://www.portal.kathimerini.gr
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ayopég ywo tnv EAAGSa (Teppavia kor Bpetavia), pe v Tvvnoio kot tv Atyvrto va
axoAovBovv.

[MopakorovBmvtag Tic Kpatnoelg yo to kKodokaipt tov 2010 mov 1on éxouvv
Eexwvnoetl ot B. Evponn, mpoxvntet peimon kotd 13,4%0T1c TOANGES TOVPIGTIKMV
TOKETWV L€ TTPOOPICUO TN YOPOL LLOG Y10 TO TPOGEYES Kaaokaipt ot Bpetavia kot 3%
ot [eppavia, mov amwotehovV d00 Ao TIG KLPLOTEPES YDPES ELGEPYOLEVOV TOVPIGLOV
v v EAAGS Q.

Ta otoyeio ovtd kodobv yw aueon avtidpaon amdé tov EOT kar 10
Yrovpyeio Tovpiopd maipvovrog eniong voyn 6t 1o 2010 Ha eivarl o «uokpa»
TOVPIOTIKN TEPIOOOC, LE TIC KPOATNOELS VO, LETATIOEVTAL TPOG TNV TEAELTAIN CTLYLT| KO
N Tpocmadeia TPoPoANg TS Y®PaG Ba TPEmEL va eival cuveYNG Kot LaKPOYPOVT.

H EAMGOa o@eilel va dMGEL TPOTEPALOTNTO GE YMPES TOL YopakTnpiloviot g
VEEC AVOOVOUEVES OYOPES Y10 VO TPOGEAKVGEL OGO TO OLVATOV HEYOADTEPO UEPTIOIO TNG
TOVPIOTIKNG TOLG Kivnong. Eivar avtéc mov €yovv peydla toupiotikd amobépata Kot

dev gival og 6Tdd10 KOpEGHOV, OTT™G 1| Bpetavia.

3.3IM\eovektipota EALGSac oty Tovprotikny Ayopd
Ymv EALGSa 0 Toupiopdg amoterel pio amd TIC ONUOVIIKOTEPES OTKOVOUIKES
dpaoctnpromtes yiati cvpuPairer pe 10% nepinov oto A.E.IL., v and 10% oty
amacyOAnomn kot tave amd 7% oto kobapd mAylo KeEQAAMo Tng owovopiag. Ta
KLPLOTEPO TAEOVEKTILOTOA TOV TOVPIGHOV 6TV EALGSQ etvant®:
o YNUavTIKOG TOVPIGTIKOG TPOOPICHOS TOYKOG MG,
e [ToAV onpovtikol 16TOPIKOL Kol TOAITIGTIKOT TOPOL.
o A@Bovia kot mowiAopopeio LKAV TOPMV.
¢ Evpitom mopaywmyn tpoioviov TpmToyevods Kot dEVTEPOYEVOVS TOUEA.
e Anuwovpyia, ovoPdOuion Kol EKGLYYPOVICUOS EMYEPNCEMY OAMOV T®V
KAAO®V Y10 TPOGEAKVGT| E101KOV TOLPIGLOV.
e Téheon Olvumoxkov Ayovov oty ABnva 1o 2004 ko IToMrtioTikn
Oloumada.

M Inyn: Ahevtucd Néa, pbpo pe Bépa; Ahevtucoc Tovpiopdg oty EAada, defpovdpiog 2004,6.
46.
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To dvvatd TovploTiKd TPOoidV (Yewypapia, KAipa, tpomog (wng, tomia,
TOMTIGUOGC, VMo, «ameipoytn e€oyn», rho&evia, OeTikn €1KOVQ).

To kaAd emimedo emavorlapfavopevov TOVPIGHOD.

O Bobuog wavomoinong T@v tovplotdv amd v EAAGde ©g TouploTikd
TPoOoPIoUd Eival 6€ TOAD IKOVOTOINTIKO EMimedo.

H kaAf mpoopikn mpodbnon (mouth to mouth)ng ydpog mov opeiletan
ot Oetkn ewodvo mov oynuotiCovv o1 MEPIOCOTEPOL TOL TNV
EMIOKENTOVTOL.

Ta Aoywkd enineda TV TIHOV

To yeyovdg 611 edkvel éva peydro koppdtt Evporaiov emokentdv, mov
Eodebovy mePlocOTEPA YpNHOTA ovd Muépo Kot To&iol amd  GAAOLG
EVPOTATKOVS TPOOPLIGUOVG.

To yeyovog 6t n EALGSa givar mpoopiopdc ntiocemv chartered Koin
OVYKOWMOVIOKT SIKTO®OOT) [LE QYOPES TNG)-

Y1g Packég ayopég — mnyég voeiototor peydAog aplBudg mboavav

EMIOKETTAV.
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Kepdraro 4: O Tovpiopog otnv Kpijn

4.1 Avarvon Tovprotiknig IIpoPoing

O Tovpiopdg amoterel 10 QLVOHIKOTEPO KOl TO OVIOYMOVIOTIKO KAAOO TNG
EMnvikng owovopiag mapovoialovtog mapdAinia Eviova onuddwe avamtoéng. o
va Katapépel Opmg o Touptopodg vo amoTeAEGEL KIVIITIPLO LOYAD OTNV avATTLEN TG
EMnvikng  owkovopiag ouvelseépoviog OTo  €1600NUO. KOl TNV OTocyOANoN
EVIOYVOVTOG TOPAAANAO KOl TNV OVIOY®OVICTIKOTNTO TG, TPENEL Vo 1000V Kdmolot
OLYKEKPIUEVOL 6TOYOL 01 0TTo101 Elvail Ot EENG:

¢ H dwpopomoinom tov TouploTikod Tpoidvtog.

e H skmaidgvon kot KatdpTion Tov avlpdmTvov SuVaKoD.

e Tnv evioyvon g emryelpnUaTIKOTNTOGS.

e Tnv mpomBnom kot v TPofoin TG YdPaAg Le GVYXPOVOLS HEBOSOVC.

e Tov gkovyypoviopd ¢ OMUOcIOG S10TkNoNG KOl TOV UNYOVICU®V NG

TOVPLOTIKNG TOMTIKNG.

H tovpiotikn mpoPoin puéypt onjuepa mopd TV GIovdaldTNTA TG AMOTEAECE
OVTIKEIUEVO TEPIOTOCIOKNG SPAGTNPOTNTAC TOV (TOTIKMOV) QOpEMY SMUOCION Kl
WOTIKOY Topéo. Ol Omoiol JVOTLYMG OPUCTNPLOTOOVVTOL aveEapTnTa, YWPIg
OLVEPYOGIO KOl TPOYPOUUATICHO, LE GUVETEWD OAEC Ol eVEPYEIEG TPOPOANG Vo unv
EYOUV  OCLUVEPYLL KOl OOTEAECUOTIKOTNTO OVTE  TPOPAVADS TO  OVOUEVOUEVO
aroteAéopata. MdaAoto 1 onuepvny SlPNUICTIKY ekotpateio. meplopileton o€
neBddovg o omoieg eivan Eemepacpéveg Kot teivouv av oyt va eykataieipbolv, va
TEPLOPLGTOVY CTULAVTIKAL.

H exmévnon tov emiyeipnotokod oyediov mpofékvuye TOG0 amd TNV ovAaykn
oVVEYXOVG TPOBOANG KOt SLOPNIOTG TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG OGO Kol TPomOnong
™™g Kpnme g eviaiov toupioTikod Tpooptopol He TV avAadEEn TO0TIKOV GTOLEI®V
TOV TOVPLGTIKOV TNG TPOIOVTOC TOV TOPAUEVOVV GE AavOEvouca KATAGTOON.

Olot yvopilovpe 011, €wg ko onuepa, n Kpnim elvar évag moAd yvootog
TOVPIOTIKOC TPOOPICUOS oL €xel kabiepwbel ¢ TPOOPIGUOC TOL MAOL KOl TNG
Oahacoag, evd Swbétel Ko TOGOVG GAAOVLG TOPOVS KAvOoVS va otnpiovv v
avAamTLEN TOL BEUATIKOD TOVPICUOV TTOL TOGO £YEL AVAYKN TPOKEUEVOD:

1. vo emexteivel TV TOLPIOTIKY TEPT10O,
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Vo 010 pOPOTOGEL TO VPIGTAUEVO HOVTELO TOV LalikoD TOVPIGHOY,
va avofobpicetl TNV TolOTNTO TOL TPOSPEPOUEVOL TOVPICTIKOD TPOIOVTOG,

VO EUTAOVTIGEL TNV TOVPICTIKT TPOGPOPA.,

a kb 0N

VO TPOGEAKVGEL VYNAOTEPOL EMTEIOV EMOCKEMTTEC.

Eivor avaykaio oniadn vo mpoPdriovpe TIG Ayvmoteg TAELPEC NG, TO
TO10TIKA TNG OTOLYELN TOV TTAPAUEVOLY AYVIOGTO GE TOALOVG OO TOVS EMOKEMTES LLOG.

Olo to mopomdved o€ ovvaptnon HeE TO OTL GAAOL  TOVPIGTIKOL
(avtoyoviotikoi) Tpoopiopol £xovv oyedidoetl Kot Tpombovv e 1Wiaitepo duvapuopd
Kol HEDOSIKOTNTA CLYKEKPIUEVT] OTPOTNYIKN Yo TNV TPOPOAT| TOLG, OmOTEAEL
dedouévo 1010iTteEPNG onuaciog Kol €V UEPEL OMEIAN KOl Kivouvo vo Topapeivel 1
Kpftn €Kt0g TV ONUOVTIKOTEPOV TOVPICTIKOV TPOOPIGUAOV OV OEV OKOAOVONGCEL
avAAOYN TPOKTIKY Kol GLAOCOQIaL.

[Tépav amd TV EMOTNUOVIKY TPOGEYYIoN, EMYEPNONKE O EVIOMICUOS Kot 1)
aE10AOYN O TTPONYOVUEVOV LEAETMV OV GYXETILOVTOL LLE TNV TOVPLOTIKY] AVATTLEN TNG
Kpftng, 1 ouykévipmon oTatioTik®V O0edopévev Kot OTowElwv, 1 emaen ue
VINPEGLOKOVG TOPAYOVTEG KOl GTEAEYT) VINPECIAOV, 1] GLLNTNON UE EMYEPNUATIES KO
avOpOTOVG TOL TOVPIGUOV, 1 ONOCTOAN EPMTINUOTOAOYI®V GE EKTPOCHTOVS
TOVPICTIKMV EMYEPNCEMV Kot TEAOG 1] EMKOVOVIA LLE TOVS VTEVOVVOLG TV YPUPEI®V
tov EOT o710 e£mtepikd.

ANeOnkov dNAadn, cofapd VTOYN oL ATOYELS TV EWIKAOV, AVTOV ToL {ovV
TOV TOVPIGUO O TO «UEGO» Kol TOLG {NTNONKE VO LETAPEPOLV TIG EUTEIPIEG TOVS KO
va KoTafE00VV TIG TPOGOOKIEG TOVG GE U0 TPOCTAOELD VO EVTIOTIGTOVV:

1. Ta mpoidvta mov £(ovLE G APLGTN TOLOTTO KOL OVTOYOVIGTIKT TIUN

2. Tudev mpémel va TOVANGOLLLE apoD dev VILApyEL {Tnom).

3. ITloocovg tovpiotec BEhovpe, TOGOLG UTOPOVUE VO €YOVHE KOL TOV

UTOPOVLE VA, TOVG PPOVLLE.

To mo onuovtikd otoyeio amd avty TV Tpoondbeln eivar Tl OL AmOWYELG
AVTAOV TOV AVOPOTOV KOl TOV TopayOVIOV GUYKAIVOLV GTO TEPIGGOTEPO GMLEID Kot
TavtOYpova TanTilovion pe Toug otodyovg G [eprpépetac.

O1 Kup1otepeg ayopég vy tov tovplopd g Kpnmg kotd oepd sivon: 1.

I'eppavia, 2. M. Bpetavia, 3. Zkovdwvafio, 4. Tairiio kot 5. OAhavdio
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4.1.1Emkowvovwexkn oMtk & Marketing

H Awonuotikn exotpateio g EALGSag oto EEmtepikd yia 1o 2006£yve og
YDOPEG UEPIKEG €K TV omoimVv eivar kot ot €€Ng: Apyevtivr], Avotpaiia, Avotpia,
Bélywo, Bpalidia, Toddia, Teppavia, Aavia, EABetia, Ecbovia, Hvouévo Baciiero,
Hvouéva Apapid Epupdara, HITA, lorovia, Ivoia, IpAavoia, Iomavia, IopanA, Itaiia,
Koavaddg, Kiva, Kpoatia, Kompog, Aetovia, Aifavoc, AtBovavia, AovEepfovpyo,
Me&wco, NopBnyia, Noto Agpwkn, Nota Kopéa, Ovkpavia, Oliavdia, Ovyyapia,
[MoAwvia, IMoptoyoria, Pwoia, Zaovdwkn Apafia, ZAoPaxio, XAoPevia, Zovndia,
Toeyia, Dviavoio.

To kevTpkd Voo TG OUPNULIOTIKNG EKGTPATEING TOV EAANVIKOD TOVPIGLOD
oto eEmtepkd yia to 2007 eivan To "Explore Your Senses In Greec&&fpevviote
11§ aobnoelg cog otnv EAAGSa). Baoikdg 6tdyog gival ta SLopnUioTikd unvouata g
EMédoc va eBdoovv cuvolikd ce €vo SIGEKOTOUUDPLO OTTOOEKTEG OvVOL TOV KOGLO,
dueca M éupeca. ' 1o 2007 n EAAGOo @rhodolel vor metdyel avénon akoun
peyolvtepn amd to 10% mov elye 10 2006 6115 0pi&elg TOVPIGTAOV — Ol EMIOKENTEG
Eemépacav yo TpOTN eopd to. 15 exatoppvpia. O QeTVOG TPOVTOAOYICHOG Yo TO
SNUoTIKO TPpdypappo otig Eéveg yopes avépyetal o€ 40 ekaToppdplo VPO Kol
TAQUGLOVETOL OO €VO  OPYOUVOUEVO TPOYPOUUe TPOPOANG Kot  ONUOCLOTNTOG.
Yvuykekpuéva, €xel mpoypappotictel m ooppetoyn oe mepimov ekatd Oebveig
ekbéoelg, evo Ba a&lomomBodv moAréc dopyoavdoels debBvoig epféretag tov 2007,
amd aOANTIKESG, EUMOPIKEG €MG KOAMTEYVIKEG, OTMOC Y10l TOPAOEIYLUO Ol YDVES TNG
EvpwAiyka oto pmndoket. Emiong, éxyovv kAeiotel otpatnyikés coppmvieg pe peydio
évtuoma tov d1ebvoig Tomov, omwg eivar or New York Times, Spiegekot Forbes.
Ewwd to&idiotikd meprodikd, meplodikd yapov, yw to yachting, to cvvedpiaxo
TOVPIOUO Kot TOAAG GAAQ B PLAOEEVIGOLY EMIONG APIEPDOUOTO Y10l TH YDPO HOG.
EmmAéov, vrapyet cvpemvio ue to CNN Internationalyiov exknéunel otnv Evpomnn,
mv Acia kot v Agpikn, mov Ba prlogevioel Tavm and 4.800cmotdkio dtopnong
ywo. tnv EAAGSa. Emiong o EOT 0a givat yopnydg ot véa ekmopnt| tov kavaiod “The
screening room’y) onoio amevbvveTal o€ d1eBVEC THAEOTTIKO KOG, LYNAOD PloTiKOD
emmédov. To NBC, to apafogpwvo kot to ayyrhoewvo Al Zazeerago BBC world, 1o
TV 5 kot ta e&edicevpéva kavaro Travel, Fashiomor CNBS0a Aafovv emiong éva
HEYOAO KOUUATL TNG SOPNUOTIKNG Titag, Eexvavtog amd to péso lavovapiov.
Avagopikd pe v ayopd g ['eppaviag, e pHeyardtepng ayopds yio Tov EAANVIKO

TOVPIOUO, N Kapumavia Ba TpoPAnbel otig peydieg epnuepides, o€ mEPLOOKA OTMG TA
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Stern, Geokow Focuspe 27 gpoavicels, o e£®MTEPIKES SOPNUICELS e TAVED o
4.500eppavicelg, oe 15 moAelg ko 6e OAOL TOL YEPUOVIKA TPEVA, GE TNAEOMTIKA OTOT,
ota dnuoeiréotepa kavdila pe 130 eppavioelg, oe emoyyeApatikés exdooelg pe 16
EUQAVIGELS K.0.

Amo to mopomdve €OKOAD HTOPEl VO GUUTEPAVEL KOveELG OTL yopmyovvTol
€101Kd KOVOOMa Yo TNV TPoPoAn TG xdpag pog. Ot damdveg avtég donpovpyodvtol

oo

=

Tnv ocvppetoyn pag, oe diebveic TovproTiKég ekBEcELS

2. To k6670 TOL ANOVPYIKOV Y10 TV JOPNUICTIKY eKoTpoteia. To Kupimg
Agpnuotikd TIpdypappo oto ewtepikd mov cvvnbme TeptAapupdavet. o)
Tig taktikég damaveg Pacel Tov €To10VL dlaymvicpuoy kat ) tig Extakteg
Aoamdveg dtpnuiotiko Tpoypappe (YrevOopileton 61t yuo 1o £tog 200501
StpnuoTiké evépyeteg Eywvav amevbeiog and tov E.O.T. pe ta Méoa,
aPov 0 oYETIKOC droywvioudg elye kpiBel dyovog).

3. To mpdypappa Mévovue EALGSa kot Tovpiotikn Zuveidnon

4. Toa Nopapyakd Tovpiotikd [Ipoypdupota tpoBoing

5. Tic ovupeToréc Lo 6€ SOPYOVAOCELS GUVEIPIWV Kol EKONADGE®Y Y10l TNV

Tpooin TG YDPAS.

Me v mocooTtiaia avdAvon Kot GOYKPIoT TOV VO ETOV TAPOTNPOVUE TNV
avénon TV KOVOLM®OV OAAG Kol TN UN OVOAOYIKY avénor oto Kol €ml HEPOLG
KOVOOLAlD, Omw¢ .. Yy Xvupetoyés oe Xuvveédpun amod 133.038,0G0 2004 oe
2.640.000.Ia va vrapéel kardtepn ewkdva yio o 2005 mapovoidlovior opiopéva
OLYKPITIKA oTotyeio damovav dtapnuiong yia to £t 2004 — 2005tov ivaka 8 tov

TOPOPTILLATOC,.

To 2004 ext6g amd TIc €10N TPOYPALUATICUEVES OUTAVEG, EYIVOV Kol KATOEG
éxtateg, evad 10 20050 E.O.T. , avéiafe tv ayopd pécmv uévog tov. Xtov mivaka 9
TOV TOPAPTHIATOC, Oa SOVUE AVOAVTIKA TIC SOTAVES OLUPTUIONG Y10 OPIGUEVES YDPES

v ta €t 2004 — 2005.

23



4.2 Xtpotnywkn Avédrivon [lpoortik®@v Avartvéng tov Tovpropov

2T1g emMOUEVEG VTOTAPOYPAPOLS B avadhoovpE Ta 1oYLPA Kol To AMYOTEPO
woyvpd onueia Tov Kpntikod Tovpiopod. Ta oTOTIGTIKA dE00UEVE TOV TTEPIEXOVTOL
TEKUNPUOVOVTOL GOUQ®VA [e oTtotyela épevvag mov €xel ekmovnOel yio v évoon
Eevoodymv tov vouobv Hpaxieiov 10 ®ePpovdpro tov 2001, and v etopia ICAP

A.E. kot apopotv 0An v Kpnrn.

4.2.1Ta Ieyvpd Lnpeia Tov Kpntikod Tovpiopov
Emypappatikd, ta iwoyvpd onueio tov kpntikoH tovpiopod o pmopovoav vo
GLVOYIGTOVV MG EENG:

e FEivalr 0 peyoAdTEPOC Kol ONUAVIIKOTEPOG TOVPIOTIKOS TPOOPICUOS TNG
EXadog.

e FEivar to peyohdtepo oe éktaomn kot mAnbooud vnoi g EAAGSog, Ko
StB€TEL TN HEYOADTEPT] VICLOTIKN OKTOYPOLLLUY].

e Awbétel KAmMOOVG OO TOVG CNUOVTIKOTEPOLS APYULOAOYIKOVS XDPOLS ME
ONUOVTIKA PEYAAO 0plOUO EMGKENTAOV GE AVTOVG.

e  Ynuavtikd pvnueio g eOOMC.

e AgpBovia kot TOIKIAOHOPPIN PLGIK®V TOPWV.

e Evpvtotn mapaymyn tpoidvimv Tp®TOYEVOLS Kol OEVTEPOYEVOVS TOUEN

o E&aipetid e0KpaTo Kot VVOTKO Yo TNV ovVATTLEN TOL TOVPIGHOV KAILA.

o Idwitepn TMOMTIOUIKY] KOl 10TOPIKN TOPAd0oT, Kol GUUPBOAY oTnv
TOYKOG O 10TOPia KOl GTOV TOMTIGUO.

e AVo amd To peyaAvTEPO S1EBVN 0EPOdPOUIO Kol AUAVIEL TNG YDPOG
(HpaxAeiov, Xaviwv ), kot Tokvo 0d1k6O 6iKTvo 6TO 0moio TeptAapPdverat
ka1 0 Bopelog Odkdg AEovag mov eivan pépog tov Atevpomaikod Odtkov
AwctHov.

¢ [kovomoinon TV ToVPIGT®V amd TIG H10KOTEG TOVG otV Kpnrn.

o  Yyniéc emavalnmTikéC EMAOYEG TOV TPOOPICUMOV TOV VNG00, Ol OTOIES
vrodnAdvouy vynAn wiotn (customer loyalty)tov tovpiotdv oTovg
TPoopPIopovs avtovs, pe 41% vo éxovv Eava emokepbel 10 vnol oto
mopeABov, 3,5¢p0pég Katd péco opo, kat pe 21 %va v £xovv emokeOet,

TOAL, TOV TPONYOVLEVO YPOVO.
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YynAd mocootd EKIANPOONG TV TPOGOOKIOV TV Tovuplot®dv (86%),
VYN Tpdbeon yia emovoinmTiky enickeyn oto uéAdov (83%), tpdbeon
emiokeyng tov ouéomg emduevo ypovo (22%) kot ovotacn Tov idlmv
dakomdv cg Pilovg kat yvwotovg (76%0).

Avoroykd vymid mocootd Bewpel v Kpnm 1o xodvtepo uépog mov
ékave dtokomég (23%) ,0e oOyKpion pe GALovg mpoopiopovg e EALGSOC
(11%).

Tovg yapunAOTEPOLS OEIKTES TOVPICTIKOV KOPEGHOV, ATAOVG Kot GUVOETOLG,
He peYain dwpopd, péypt kot 1/7 yio kdmolovg dgikteg, and OAOVS TOVG
KOPLOLG VNOLOTIKOVG TPOooplopovs, Ommg ¢ Podov, e Ko kot g
Képrkupag.

Avtiotoyo younlovg oJeikteg Kopeouoh ©€ GUYKPION Kol HE TOVLG
ONUOVTIKOTEPOVS TOVPLOTIKOVS TTPoopiopovs ™ N. Evponng, dmmg ot
BaAeapideg Nncot g lomaviag.

Yynin kivntikdtra TV TouptoTdv, pe 1o 55%va dtavietl Katd péco 6po
S500¢Al, KOTG TNV TOPOPOVH TOV OTO VNoi, KOl HE TO GUVOAO TMOV
TOVPIOTAOV Vo el petaxvnel, kotd 1 Yope 2 dpeg, kKatd uéco 6po, yuo vo
eBdoel og kdmoo aglobéaro.

Miypo eBvikomtov TovploTOV €EICOPPOTNUEVO ©OC TPOG TO  Uiyuo
ebvikot TV oV emokéntovion TV EAAGS.

Agikmn mo0Tag £EVOOOYEIOKNG VITOOOUNG €EIGOPPOTNUEVO G TTPOG Tl
piypo e EAAGdOog ko onuavtikd vynAdtepo otovg vouovs Hpaxieiov
kot AaciBiov, 0mov Ppioketar Kot 1 HEYAADTEPT GLYKEVIPMGT TOAVTEADV

Eevodoyelmv G yOPaS.

4.2.2Ta Avyotepo Ioyvpd Enpeia Tov Kpnrikov Tovpiopov

H Kpnm, o6mwg, ot 6lot ot tovpiotikoi mpoopiopoi g EAAGdag,

TOPOVGIALEL KATOL) EAATTMOMOTO OO TOL 0010 TOL CNUOVTIKOTEPO ETVAL:

[ToA) peydAn cuyYKEVIP®ON NG TOVPLIGTIKNG dPACTNPLOTNTOS, TEPITOV TA
4/5 tov Guvorov, ato Bopeto tufqpa Tov viood, Kotd pikog tov Bopeiov
Odwob Aova.

MeydAn ouyKEVIP®ON TOV UETAPOPIKAOV Kol EEVOOOYEINKMY VTOOOUDV

oto Bopeto tunpa tov vnotov.
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AvALOYN CLYKEVIPMOOT] TOV YPNUOTOSOTNCEDV TOV 0IKAOV JIKTO®V GTO
Bopeto A&ova, pe 56 01¢ dpy. ypnuatodotnoels v nepiodoo 1994 — 1999
(B” KIIX) otov d&ova owtd, 13 81 dpy. otoug KAOETOVE 001K0VC GEOVES
oV 00Mnyovv amd 1o Bopelo dEova mpog v gvdoydpa kot to NoOTIo
Tuqua Tov vinoov kot 2,8 61g dpy. oto Notio Odikd Aova. Ot damdveg
oto Bopelo a&ova elvar amoapaitmreg yuo €vo TUUO TOL VIGLOL TTOL
avtimpoownevel ta 4/5 tov tovpiopov kot to. 3/4 tov mAnbvopov. Ot
JOmAVES Y10 TOVG KAOETOVS Kot TO VOTIO AEOVa dev glval EMOPKEIG oTA
TAOIo10L LoG LeYOADTEPNG OOLGTTOPAS TNG TOVPLCTIKNG AVATTUENG.
Avcavaroyo peydin emPdapovorn tov agpodpopiov Tov Hpaxieiov pe ta
3/4 tov GLVOAOL TOV OEPOTOPIKAOV APIEEMV TOLPIGTAOV, YEYOVOS OV
onuaivel 6t eEumnpetel KOl TOVG OLOPOLS VOUOVGS, EVD TO OEPOOPOLLO
Tov Xaviov e&uanpetel Kupimg Tovg TOVPIGTES TOL 1010V TOV VOLLOV.

H péon wavomoinom tov toupiotdv, 66OV apopd To. aePOOPOULN Kol TO
001KO Oiktvo eivon pewwpévn, kotd 20% - 35%, ce oyéon pe v
wavomoinon ywoo to Eevodoyeio, TNV TOWOTNTO TOV TAPEYOUEVODV
VINPECLOV, TN PLA0&evia TO PLGIKO TEPPAALOV Kot TOV Koupod.

H pikpotepn wkovomoinon gival ylo to 6NHATo Kot TIG KOTELOLVGELS GTOVG
dpOLoVS. AvaAoyikd TOAD YapumAdTEPT IKOVOTOINGoT LITAPYEL OGOV APOPA
TIC TOVPIOTIKES TANPOPOPIES.

EMetyeig oe kotvovikég vodopés, eE0TAMGIO Kot GUVOPELG VINPETiEg
To mo advvato onueio apopd TV TEPPAALOVTIKY GPOVTIOW, e 1dtaiTEPN
Eupaon oto CRTNUO TNG TOPOVGING OTOPPIUUATOV KOl CKOVTOMV GTOVG
KOLVOYPMOTOVS YDPOLG.

To onueio ovtd amoteAohoe Tn HEYOALTEPN KoOTNyOpio OpvNTIKOV
ekmAEemV TEPOV  OTMOLOMVONTOTE TPOGOOKIDYV, TOL TEPLEYPAYAY Ol
tovpioteg Tov deiypatoc (15% tov GuVOLOL TOV APYNTIKAOV EKTANEEWDV).
To mocootd ovtd avePaiver petald tov [eppovdv TovpPoTOV, TNG
ONUOVTIKOTEPNG KATNYOPIOG TOVPIGTMV TOL VNGOV 6€ Toc0ootd 21% Ko
elvat axoun vynmAdTEPO Y10 TOLG AVGTPLOKOVC.

Advvapieg opydvmong Kot AETovpyiog EMUEPOVS TOVPIGTIKOV KAAOWV

OV 0ONYOVV GE YAUNANG TOLOTNTOS TOVPLOTIKO TPOIOV.
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o [lepropiopévn d1evpVVOT TOVPIGTIKOV TPOIOVIOG GE VEEG KaTyopieg Kot
VEEG OYOPEG.

o  Xounin mMuepNola dATAVN Kol HKp OEPKELD TOPAUOVIG ELGEPYOUEVOD
TOVPLGHOD.

o  XOoUnNAn avToy®VIGTIKOTNTO TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG.

o E&dptnom and peydia mpaktopeio d1eBvoig Toupiopov.

o 'Elewym xotdAAnio ekmoudevpévov ovOpdmivov SuVOUIKOV, TOCO GE

apBpd 66o Kot cvuvoeon.

4.2.3Xyomo.

>t Kpnm o tovpiopdg eivor pio GNUOVTIKY OIKOVOULKY| OpacTnpldtnTa Tov
Katéyet v kouplapyn 0éon otov tprtoyevr] topéa. H Kpvrn, ond 1618 TMOL
EUQAVIOTNKE OTNV TOLPICTIKN Oyopd, amodeiydnke pa agldhoyn meployr] VTOSOYNS
TOV TOLPIOTIKOV PEVUOTOC Kot Yp1yopa Kabep@Onke wg mapadociokods TPoopiopog
opyavouévou poalikod tovpiopod. H Kpnmm eivor oe 6éom va avartdiéer molotikd
TOVPIGHO Kot V' ovTamokplfel oty avarntuocduevn CRTNoN Yo TOATIKG TOLVPIOTIKA
TPoidvTa cuVOLALOVTAG TIC TOAITIOTIKEG TNG evoucOnoieg kot Tov OIKOVOUIKO
SLVAUIGHO TOV ToVvPIcHoV. Méoa 6" avTd, T0 TAaiclo pumopovv V' avartvybodv véeg
HOPOEC TOVPIOHOD, OMWG: EKTOOEVTIKOS TOVPIGUOS, HOVAGTNPLOKOS TOVPIGHOC,
oLVESPLOKOG TOVPIOUOG, OOANTIKOG TOVPIGHOS, AYPOTIKOS TOVPIGHOS, TOATICUIKOG
TOVPIGUOG, EGMTEPIKOG TOVPIGLOG K.OL.

H Kpnm, o¢ toupotikde mpoopiopdg £xel peydrec dvvotdtntes vao
TPOGEAKVOEL, Ol LOVO EEVOLG TOLPIOTES, OAAG KUPIMG VO TOVAGEL TOV ECGMTEPIKO
TOVPIGUO KOl e EVOALOKTIKES LOPPEG TOVPICUOV OV Eivar avdykn va Tpowonbovv,
TOPOTEIVOVTOG £TGL TNV TOLPICTIKN TEPT0O.

Xopig apeporio n avantuén oV TOLPICHOL £xel ONUOVTIKEG OeTKEC Ko
apVNTIKEG EMITOOELS. H onpacio Tov Toupiopo Kot 1teiTepa 1 OIKOVOLUILKT CILOGTo
TOV €lvol EUEAVAG A0 TNV TPAYLOTOTOINGT UEYOA®V €PYOV TOVPIGTIKNG VITOSOUNG
amo To KPATog, Tn dnuovpyia vwovpyeimV TOVPIGHOY, od TOV TOALUTAACIAGUO TOV
TOVPIOTIKOV  emyelpnoewy kKA. H avdmtuén tov tovpiopod ovvéfare otnv
onuovpyie  véwv  Bécewv  amoaoyOANomg, OV TOVOON  TNG  OIKOVOLUKNG

JPACTNPLOTNTOG TNG TMEPUPEPELNG, OTNV TPAYLOTOTOINGT UEYAA®MV EMEVOVCEMV OE
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€PY0l TOLPLOTIKNG VTOOOUNG, OTNV OVIWETOTION TOL EAAEIUHATOS TOV 16olvyiov
TANPOUDV, GTNV AOENCT TOL €0VIKOV €1GO00NLLOTOG.
Ewwdtepa o Toupiopdg emnpedlel onuovTiKd:
e Tnv koravaimon: Anuovpyeitor {RTnomn yoo TOVPICTIKG TPOTOVTIN TOL
amoteAel LEPOG TNG GLVOMKNG KATAVAAMGNG GTI YOPO.
o Tnv mapayoynq: H ntpocpopd ToupioTikdv mpoidovimv mtpodmoditel avtd
va £xovv mapaydeic T YDOp TOV TO TPOSPEPEL.
e Tnv amaocydéinon: H napoaymyn toupioTik®v TPpoioviwv evioyLEL AUECH
mv oanacyoinon. H tévmon g Kotavaioong eVIGyDEL KOl VTN HE TN

GEPA TNG TNV TOPAYOYT TPOIOVT®V Gpa KoL TNV anacxé?mcmlz.

4.3 H Tovprotikn Kivnon stnv Kpity

Ye qUTHV TNV TOpAypaeo Tapovcsldloviol pEGH amd EMICNUO GTATICTIKA
otoyeio tov E.O.T. v toup1rotikn kivion oto vnoi yu v dekaetio 1990 — 2000.
E&etdler v kivnon oto Apdvi tov Hpaxieiov, To peyoddtepo Apdvt Tov vnolov.
Amod ovtd omomAELOVY KOL GE OVTO KOTOANYOLV Ol YPOUUEG TOV 2 UEYUAVTEP®V
OKTOTTAOTK®V etanpel®v ¢ EAAGdac, tov Mivoikov I'pappdv kot g Avovoung
Novtihakng Etapeiog Kpftng (ANEK). O avtayoviouds petold tovg yio tnv
eMKPATNON oT0 Atynio, 00MyNoE G AVAYKOOTIKEG GLYXWOVEVCELS Kol €E0yOpEc.
AVTEC O KIVIIOELG GTPOTNYIKNG GUUUOYIOG OPEANGOV KOL TIG VOUTIMOKEG ETOUPELES
Kol 10 emPatikd kowd. Ot oTOAOL TV 2 €TOUPEIDdV avavemdnkay plikd Kol véa
VIEPGVYYPOVO Ko TayOTepa mAola pmnkav otn ypouu] Hpdxieio — Ilepondg —
Hpdxiero kot oyt povo. Ipwv Aya ypdvia to ta&ior yuo tov Iepod dwapkovos 11
DPES, VO TOPA YpeLalovTot LOAS 6 dpeg.

AAo otoyeion mTov Tapovslaloviar apopodV TNV €i6000 GTO AUAVL TWV
KpovallepOTAOL®Y, EAMANVIKOV Kot EEVAV, KOODC Kot TV QoAU YOV EAMNVIKOV Kot
E&vov. Avtd ta otoyeio eivol {0mG MO AVITPOCOTELTIKA Yol TNV KEAETN TNG
TOVPLOTIKNG Kivnong, aeod 6cot emPaivovy o€ T€Tola TAOlo £PYOVTOL ATOKAEIGTIKA
v dtakomég, oe avtifeon pe doovg emPaivovy ota TAoio g Ypauuns. Ta mhoia g

YPOUUNG UETOPEPOVV EKTOC OMO EMIOKEMTEC, QOUTNTEC OMO GAAEG TEPLOYES, KOl

12 B¢Baua, Oo mpémet vo emtonpavOel 6Tt 1) amocyOAGT GTOV TOLPIGTIKO TOUER EXEL TO YAPOKTAPA TNG
emoykdTTaG, dNANdN KAmolog pmopel vo epydletal Yoo T0 SWICTNHO TOV KPOTAEL 1) TOLPIOTIKN
mEPi0d0G.
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avOpOTOVG TOV Y10 CLYKEKPIUEVOLG AGYOVG, TEPA TV SOKOTMV, LETOKIVOOVTOAL O
Ko Tpog g Kpnn.

Emiong moapatiBevion otoyyeio yio 11 aeigelg tov ntmoewv CHARTER ota
V0 agPOdPOUOL TOV VNG00, TOV TTHOEMV ONANOY] OV KOTEEOYNV UETAPEPOLV

EMOKENTEG OO YDPEG TOV EEMTEPIKOV TPOG TO VN Gi.

4.3.1 Aypévac Hpaxieiov
I'pouuéc Ecwtepiwod (Minoan Lines, ANEL Lines)

O wivaxag 10 tov mopaptpatog mopovctdlel TNV emPatiky Kivnon yia 6Aovg
TOVG UAVEC TOL YPpOVoL (0€ MOG0oTO €Ml TOIG £KOTO), TOV TPAYLOTOTOINGOV Ol dVO
VOOTIAMOKEG ETOPEieg TOV ekTEAOVV TO dpoporoyio: Tlepaidg — Hpdakieo — Iepandg
yw to étn 1994 — 2000.

Amod ™ peAémn tov mivaka 10 dev eivar oiyovpo av Bo pmopovcav va
eCayxfobv axpPn cvumePAGUATO YO TV TPOGEAEVCT TV EMICKENTOV GTO VNOi.
Avto ovpaivet, yati Ommg £xel NON YPAQTEL, OCGOL YPNGILOTOOVV TO Kapdft mg
petagopikd péco yoo va €pbovv otnv Kpnm, dev €pyoviar omokAEOTIKG Yo
dwkonéc. H emPePaimwon oe avty tv amoyn, épyeTon amd Tov 1010 ToV Tivaka, e To
mocootd Tov. Katd ) didpkela Tov xpovov o TOGOGTH TPOGEAELGNG SLUTPOVV Uil
otabep| mopeia. toug pnveg lovio kot Avyovsto. BéPata, Ta mocootd Eexvodv
AMyo kGt and 1o 10% kot ptdvouvv Alyo Katw omd 1o 20%, Kdtt Tov onuoaivel 6Tt
OVI®MG Ol EMOKEMTEG YPNOOTOOLY To Kopdfia g ypauuns. Ouwg, Kou oty
VEOAOUT SLAPKELN TOV XPOVOL, TO TOGOGTA ivart VYNAA. ['ivetan gvkola avTIANTTO
OTL T0 KOPAPL YxpNoLomoLEiTaL EVPEMS UM EMOKEMTES KOl UN).

Av vpyov ototyeia yio £In HETAYEVESTEPQ, GlYOVPA TO OVTICTOLYO GUVOAL
tov emPotdv o Mrov Katd ol avénuéva. IMati Bo cvvéPaive avtd; o dvo
Adyovg xvpime. Tlpdtov yiotl ta petayevéotepo €11 onuAdeLTNKAY OO aAlayEG
OTOV GTOAO KOl TV dVO YPOUU®OV PE TNV €16000 VEOV TAOI®V 6T Ypapuun. Agbtepov,
YTl HETd T0 TPOHOKPOTIKO ¥TOTNUe TG 11Ing ZemtepPpiov Kot GAA®V 0EPOTOPIKAOV
dvotuynuatov, moAlol  emPdrec  mopovoidlovror  SlOTOKTIKOL  GTO  val
YPNOLLOTOUCOLVV TO aepomidvo. ETot, avaykaotikd to kapdft frav Kot eivor  povn
EMAOYT.

Emotpépovtag otn perétn tov vrapyoéviev otoryeinv, Ta tpio Tpdta ypovia
dwakpivovtor amd ovodikn mopeia eni Tov cLVOAOL TV EMPATOV, EVD TO LITOAOTO

yopaktnpilovior amd elappld mrtotiky mopeia. Towg va mpokaiel evtdmmon To
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YeYOVOG OTL VD 1 TOVPLGTIKT 6eCOV Yl TO VNGl EgKvdel amd Tov Apillo Kol TAvEL
og tov OktdPpro, poévo katd tovg pniveg lovAo kot Adyovoto mapotnpeiton
evtovotepn kivinon ota kapdfia g ypopuns. H e&nynon mov Ba propovoe va d00st
towg evtomiletan ot cVUTEPLPOPE TV Nuedandv Tovplot®v. Ot unveg lodiog kan
Avy0Vv0TOG £lval o1 Ve oL 01 TeplocoTEPOL EAANVEC TPOTIOUV VO ThVE 10KOTES.
Tote To oyoreio elvor KAEIGTA, KO Ol TEPIOCCOTEPOL OIKOYEVEIIPYES KOl [UT], KAVOLV
¥pNoMN TG adeiog Tovg Kot KatevBivovtal o€ KAmolo TouploTikd Bépetpo. Ilpénet va
onuewdel, 011 g emi 10 mAeiotov, TO KOPAPL TO Ypnoomoovy ot ‘EAinvecg

TOVPIOTEC.

Kpovalicporioia Ecwtepixov & Elwtepirot

Ot mivakeg 11 kon 12 6to mapdptnio Tapovstdlovy TV TPOGEAEVOT) TV
emPotdv (o€ TOCOOGTO €Ml TOIC €KATO) TTOL £PYOVIOL UE TAOICL OV EKTEAOVV
KpovallEPEG OTO EC0MTEPIKO NG YOPOG, KAODMG KAl GLTOV 7OV EKTEAOVV
kpovaliépeg amd To €EMTEPIKO, KOL £YOLV MG TPOOPIGUO TO AUAVL TOL

Hpaxieiov yia ) ypovikn nepiodo 1994 — 2000.

Onwg gaiveton kot amd tov mivakae 11 tov mopoptiratog n Kivnon twv
emPatov pe kpovallepOTAOL GTO ECOTEPIKO TNG XDPAS elye aotadn mopeia pe
TTOTIKES Kuping Taoelg and 10 1994 o¢ kot to 1998 ondte ko pundeviotnke
telelowg M kivnon. Ot 'EAAnveg mpotipodv vor KAvouv Tig Sl0KOTMEG TOVG LE TO
OLTOKIVNTO TOLG Kol Tryaivovtog amd vioi 6 vnot pe ta kapdfio g YPoUuUng ,

Topd Vo YPNGIULOTOL0HV KAmo1o KpovallepOmAoto.

E&etalovtag, ovykevipotikd tov mivaka 12 tov mopapTtipuoTog, 10 GVVOAO
tov emPotov mov Npbav oto Apdavi tov Hpaxieiov , moapatnpeiton avéopeivwon
0ToVG PLOLOVG TPpoGEAevoTg ToVG. ATd 10 1994 m¢ to 20000 ap1Buog tov emPatmv
nmov Npbav oto Apdvi tov Hpaxieiov avénbnke oe oyxéon pe v mpomnyoOuevN
xpovid 3 @opég ko pewwbnke 4. Oa mpémet, PéPora, vo mapoatnpnbel n peydan
Spopd GTNV ETAOYN TOL TOTTOV TOV SLOKOTMV KOl TOL HEGOV LE TO OMOI0 OVTEG
TPOYUATOTOOVVTOL Omtd Tovg emokéntes. 'Etotl, mepimov 2ex. emokémnteg épyovtal
KGBe ypoévo oty Kpnm pe oepomAdvo, evd HOMG HEPKEG YIMAOES e
kpovaliepoémiota. Ot drakomés, PEPara, pe kpovallepoOmAotla eivar Evag S10popeTIKOS

TOMOG  OlaKomAV. Amortel, ovvnbwg, Ayotepa YpNUOTA O OYXECN HE  TLO

30



TOPOOOGLOKOVS TUTOVG  OLOKOTTMV, TPOCPEPOVTING UEYOADTEPN OldpKELD, TOV,
AVOADVETOL, OU®G, 6T LETAPOCT amd TOV £va TOVPLOTIKO TPOOPIoUO 6Tov GAAo. Ta
kpovaliepdémrola TV omoiwv evoldpuecog otaBpuog eivar kor 1 Kpnn, mepuriéovv
ocvvnBwg ™ Meooyelo, emokéntovtar Mpdavio tne N. Evpomng kot e B. Agpikng,
Kol TpogpyovTat omd TG TKavOvaPikeg yopes, T M. Bpetavia, ™ [N'oAlia k.o.
Meletdvtag ta ototyeio. Tov mivako ava unva, mwapoatnpeital, Onme eival
OVOUEVOUEVO, TO UEYOADTEPO TOCOGTO TPOGEAEVLONG Vo evtomilovtolr Tovg 3
KaAokapvovg uveg lovvio, IovAlo kot Avyovsto, KaBdG kot To unva Xentéuppro.
MdaMota, 10 Zentéppplo g ypovids tov 1995maparnpeital 1o peYaAVTEPO TOGOGTO
otov mivako, (28,42%).0uwmg, kot ov upveg Ampiiiog, Mdiog kot Oktdppilog £xovv
agloonuelowTo TOGOOTA, YEYOVOG OV gpunvevetal Betikd, kabmg vmdpyel pa ion
KOTOVOUN TNG TPOGEAELONG KOl GE UNVEG TTOL BempnTiKd givol «ovevepyoil» yia Tov

TOVPLGUO.

Oalaunyoi EXMnviknc Xnuoioc

O mivaxog 13 mapovoidlel v mpocéievon TV emMPAT®OV GTO AUAVL TOV
Hpaxieiov ava pnva, o€ m06octo €l 1015 £KOTO, TOV enEPovay e Hahapnyovg mov
Epepav eEAMANVIKN onpaia, yio T xpovikn mepiodo 1994 — 2000.

Evd o mivaxog 14 mapovstdlel tnv TpocEAEVOT) TOV ENPATOV GTO ALAVL TOV
Hpaxieiov avd unva, oe m0606to €l 1015 €K0TO OV eMéParvay o€ Balapnyovg mov
Epepav EEvn onuaia, yia ™ xpovikn tepiodo 1994 — 2000.

Meletdvtag kot tovg O0vo mivaxkeg 13 wou 14, umopel kavelg evkoAa va
evtomicel tov pIKpd oaplBud OBodapnyov EEvng kol EAMNVIKNG onpoiog  Tov
KatamAéovv 610 Apdvi Tov Hpaxieiov. ABpototikd, poAg Alyeg yihdodeg givatl ovtol
OV KAVOLV YPNON TOL AUOVIOD, EITE YPNOUYLOTOLOVIOG TO MG EVOIIUECO GTUOUS Vi
avePOSlIoNO, €ite YTl emA&yovv va  TEPAGOLV KAMOlEC MEPES GE  ALTO
EMOKENTOUEVOL TNV TOAT. Q¢ mBbavn artior pmopel va Bewpnbel 10 yeyovdg 6t TO
Apavt tov Hparxdeiov kot yevikdtepa 1 Kpnn, elvar amoxoppévn amd ta dAlo vioid
Tov Atyaiov kot tov Iletpond, Adyw andctaonc. ‘Etot, kdmolog mov Ba aropacicetl va
katéPel otnv Kpnm, eltvor pdArov BEPato, 6Tt Ba mpotiunoet va emokepOel Eva amod
To GAAQ Advia. TOV VMooV, Kot €W0IKE VTA TNG TOLPLCTIKNG LOVNG, ONANON TNG
Xepoovinoov, tov MoAov, K.0., | TOV GAOV PEYAA®V TOAE®V OV TIG StaKpivel
nepLocdTEPN YpoeKOTnTa. To Yeyovog ott, Tnv mOAN Tov HpaxAeiov tv cuvodedel

EAUN NG MEYOAOVTOANG, Kol M ONUN MG TOANG pHe Oyt Kol TOGOo ovOp®OTIVO

31



YOPOKTAPA, LAALOV €XEL OVTIKTUTTO GTNV TPOGEAEVCT] TOV EMICKENTMOV TOV £PYOVTOL
and BoAdoong.

E&etdlovtog, tdpa, kol cuykpivoviag Tovg ovo Tivakeg, o pmopovoe va
YOPOKTNPLOTEL OC 7O {60 Katavepunuévn 1 Tpocérevon Tov EEvev mhoiov and ovt)
TV EMnviKov. H mopovsio tov tpodtov evioniletor oe OAN T ddpKELRL TOV YPOVOL
€0TM Kol PUE UIKPA TOCOGTH. XNUOVTIKG ToG0oTd evromilovtal and to unva Mdaptio
Kot @tédvouv ®g to pnva Oktdfpro. Avtifeto, To TOCOGTH TPOGEAELONG TMOV
eMMVIKOV Bodapnyov kotd tovg pnves lavovdplo, DePpovdplo, Noéupplo ko
AexéuPpro elvar oyeddv  pnoaptvd. MeydAn TPocEAEvon  EAMANVIKOV TAOI®V
mopatnpeitol Katd to uva Mdio ko Zentéufpro, unveg omAadn mov eivar Aryotepo
«EVEPYOTL» Y10l TOV TOVPICUO. AVTO OTOSEIKVIEL Kot OGO YPAPTNKOY TPONYOVUEVMS V10!
TIG TPOTIUNCELS TOV EMICKENTOV, ONAAON TOLG OULYDG TOVPIOTIKOVG UNVES, Ol
EMOKENTEG MOV TPOYLOTOTOOVV TIG OLKOTEG TOLG UE KOMO0 GKAPOG 1010KTNTO 1

EVOIKIOGUEVO, EMAEYOLV KATOL0VG AAAOLG TTPOOPIGLOVS Kot Ot Tnv Kpnn.

4.3.2 AweBveig Agpopéveg

Agpiceic Charter Hpdrisio — Xavid

v mapdypago avth mapovotaletar pe mivokes (PA. mopdptnua) ot apifelg
ue ntioelg charterrovpiotdv oto aepodpope Hpokieiov kot Xovidv yio tnv mepiodo
1990pe 2000.

O Agpopévag Hpaxieiov mopovotdlel ovodilkég TAGES 0TV EMPOTIKN TOV
kivnon. Eekwvael AMyo tave amd to lex. emPateg o 1990«kan ptdvel Ayo mave and
ta 2ek. 70 2000.01t00g paiveton ko amd To oYEOAY PO, TTOOT VIOTILETOL OTA €11
1994, 1995%am 1996,0m6 exel Kot Emertao OPMG, 1| AVOO0G EIval GLVENNG.

O xivnon otov Agpompéva Xaviov Topovctdlel cuveXElG avodIkEG TAGELS e
uovn e&aipeon m ypovid Tov 1995npog 10 19960mo1e Ko evromileTan pikpn peimon.
H emPartikn kivnon and to 1990610 20006y%£d06v Tpimiacidletat. Ziyovpa, ot pvOuoi
avénong g emPotikng Kivnong otov agpoipéva Xoviov eivar vyniotepol amd
avtohg Tov agpoAuéva Hpakieiov.

Eni Tov cuvorov topa, TV apiEemV Kot GTOVG dV0 AEPOALUEVES QaiveTal OTL T
xpovid Tov 1995mpoc to 1996Mtav paiiov n xepdtepn TG dekaetiog. Avtd @aivetan
KOl GTO OUIYPOUUO TNG GLVOAIKNG Kiviong Omov o1n ¥povid avuth eviomileTor 1

HeyoAvTEPN HEI®ON).
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Avaivtikdtepa, Yoo tov agpoluéva Hpokdeiov ot agiéelg charter ova
ebvikoTa, o pope1 Tocootov Yo TV oekoetioa 1990 — 2000xapovoidlovtal oTov
nivako 16 tov TopapTiLTOG.

Onwg pmopovue va mopatnprioovpe, ot [eppoavol elvar mportor og
mpocEAevon e mocootd mhve amd 30%, evdd ot AyyAol épyovion O€0TEPOL e
mocootod Katd M.O. kovtd oto 20%. Zvunepacpatikd, or I'eppavoi, eivar ot mo
«TOTOD» KOl TOKTIKOL EMOKENTES, 0OV daTtnPovv 6Tadepd TOGOGTH TPOGEALELONC.
MdéMota, Toug dtaKkpivel Kol LVYNAN KOTAVOAWOTIKY TACT, OTMG TPOKVTTEL amd To
EPMTNUATOAOYIOL GTO. OO0 ATAVINCAY Ol TOVPLOTIKOL TpdKkTopec. Tnv Tpitn Oom
popalovror Zkavowoapoi kot OAAavooi, eved oavepyduevn ebvikdtnta elvar ot
TPOEPYOUEVOL OO TIG OVOTOMKES YDpeg emokéntes. To yeyovdg OTL eBvikOTNTEG
omwg ot Itadol £yovv younid mocootd , dev onuaivel 6Tt dev mpotipovy v Kpntn.
AmAG, emedn Ppiloxovion kKovtd otnv EALGOa kol vmdpyer ko dAAog tpdmog va
épBovv o€ avT, OTTMOC T.Y. AKTOTAOTK®MG, TPOTYLOVY KOt AAAL LECH LETAPOPAS.

Eni Tov cuvorov tov emPatdv, to 2 tekevtaio ypovia (1999 ka1 2000), ta
voopepa Eemépacav to 26Kk emokénteg. To mpomyovupevo yxpovia, ot agi&elg
Kopoivovtay Alyo méve kot Atyo kdtm ond 1o 1,%k. emokénteg. To 2001, c0ppmva
He avemionpo ototyeio Tov E.O.T. o1 aeigelg Nrov Ayo KdTm amd To 2eK. TOpEOvA
pe apBpo g epnuepidag «Oikovopio» g 200 Iavovapiov tov 2002, «..5 udyn
TV TPOKPOTHOEWYV TPETEL va. Bewpeitor, Non youévn oe ueydro Pobuo, kabwg ot
kpatioeic yio. v ElAdda kivovvian ue v omolev (- 20% oe oyéon ue mépvot otig
TEPLOCOTEPES EVPWTAIKES AYOPES). AVATOPEVKTA 1] YWDOPO. UAS EIVOL AVOYKACUEVN] VO
OLEKOLKNOEL UEYOADTEPO UEPIOLO TNV ayopd. TV Kabvatepnuévav kpatioewv (late
bookings ) ko1 twv kparnoewv ¢ tedevtaiog otryunc (last minute bookings)v Géler

VO, I00OKEAITEL TIC ATWAELES OTO TV OYOPE TWV TPOKPOTHTEDV. >

Ta avtiotoya otatotik@ otoyyeie  ywo  tov  agpolpéva  Xaviov
napovctalovior otov mivakocl7 tov mapaptipatog. O mivakag ovtdg, eEetdletl v
emPotikn kivnon oto 0e0TEPO, TOATIKO agpodpouto g Kpnng. To aepodpopio tov
Xaviov géummpetel og ent t0 TAEIGTOV TOV OLOPO VOUO KOl EAGYIOTO TO YELTOVIKO
vopo Pebopvng. Ot Itoelg mov eKTEAOVVTAL GE OVTO TOLG KAAOKOIPIVOUG UNVES tvart

OPKETE TUKVES KOl OO OPKETEG YDPES TOV EMTEPKOD, EVA AVTIOETA TOVG YEWUEPIVOVG

13 Sopemva pe minpopopicc 0 E.O.T. dnpoctedel ototioticd dedopéva, avd dekaetia, YU avtd Kot dev
yvopifovue axopa Tmg Kopdvinke 1 televtaio dekaetio 2001 — 2010.
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UNVEG Ol TTNGELS TEPLOPILOVTOL GE OVTEG TOL ECMTEPIKOD O1 OTOIEC LAMOTO OV €ivat

Kol 100iTepa TUKVEG o€ oyéon Le avtég Tov Hpakieiov.

Yvykpivovtog ovtd TOv Tivoko ovTdv, UE TOV OVIIGTOUYO0 mTivoke TOL
aepodpopiov oto Hpdicdeiovn, oiyovpa Ba mapatnpnbovv moArég drapopéc.

[Tpwtn xou Pactkn euoikd, eivor 0 aplBpdS TOV ATOU®Y TOL PTAVOLY 6T dVO
aepodpouia. 1o Hpdkiero ot agitelg Eemepvodv ta televtaio ypovia ta 2eK., EVO
ota Xavid oev vepPaivouv Tig 4500A.. Amdlvta pucstoloyikn BEPata 1 dtopopd av
avaroy1oTel Kovelc To péyefog Tmv 300 aepodPOoUi®mY Kot TOLG VOUOVE TOL TO KoBEVQ
eEumnpertel.

Awgopetikny elvar emiong, 1 KOTOVOUY TOV TOGOCTOV TOV O0POp®V
ebvikomtov otov mivaka. 1o agpodpdpo Tov Hpakdeiov ta mocootd tv aeifemv
TOV EMICKENTOV €ivol KATMG LOPAGUEVA, KOl aEl00MUEIMTN Topovcia £xovv OAEG
oxedov o1 ebvikotnteg. Avtifeta, 610 aegpodPOO TV Xoviov TNV €ViovOoTeEPN
napovcia, N omoia pdiota katd M.O. vmepPaiver xkor to 50%, v €yovv ot
Yxovowvopoi. Ta mocootd tovg Eektvovv amd 10 48% kot PTavouy mg Kot o 62%.
AvTd T0. TOGOOTA aVTITPOSOTEVOLY Bo. UTOPOVGE KAVEIG VO TTEL U0 OLOPOPETIKT
To10TNTA TOVPIGHOV. Ol EMOKENTEG OO OVTEC TIG YMPES dlakpivovTol, KATA Kavova,
Ao LYNAA elcodNpaTo Kot ToAd KoAd Protikd eminedo. Avtd ennpedlet Oetikd tov
TOTIKO TOLPIOUO, aPOV TO GTope. pe LYNAO Protkd eminedo {nrodv kot Exovv
dtakoméG VYNAD emuédov. 'E1ot avtd to otoryeio e EAAEIYNG TOVPLOTOV KOANG
mo10TNTOG OV TOCO, XPOVie TPOoTaBovv Vo ADGOVV OAOL Ol EUTAEKOUEVOL UE TOV
TOVPIGHO, TO «OVOKOVEILOVV» KOTA KATOW0 TPOTO Ol 10101 Ol EMCKEMTES UE TIG
EMAOYEG TOVG.

Avtd 10 pEYOAO TOGOOTO TV ZKAVOWOPDOV VTEPKOALTTEL TIG GAAES
eBvikoTEG KOl TIG epavilel e moAy pkpd mocootd. ‘Etotr ot 'epuavol €pyovton
devtepot pe M.O. 16,3%xkar o1t Ayylot tpitor pe 13,2%.MdAicto T0. T0GOGTA AVTa
ONUEWOVOVV ovveY®G KaBodikn mopeia, pe tovg [eppovodc va €govv to 1990
m0000TO NG ThEews Tov 22,5% kot To 2000 poAc 9,1%.Kdtt mapopolo cuvePn kot
pe tovg AyyAovg mov elyav to 1992mococt6 18,9% ko éptacav to 1998va &yovv
noAg 9%. OAeg o1 dAleg ympPeG £xoVV oXeOOV OVOTOPKTO TOGOGTA, e eE0ipeEcT TOVG
Avotplaxods Tovg katoikovg e Av. Evponng, toug OAavdoig kot toug Bédyoug
mov Kvpaivovior yopw oto 3%. Enl tov ocvvérov tov emPatodv mapoatnpeital

ouveXNS Avodog TV apitemv and £tog oe £€1og. Me efaipeon KATOEG XPOVIEC TOV
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ONUEIMOMKAV HIKPEG HEIDGELS, Ot api&elg mapovastdlovy onuavtikny dvodo. Amd to
1990mov o1 agiteg rav mepimov 172.000¢ptacav to 2000va givor vepdimAdotleg
kot ayyi&av tig 450.000.

E&etalovtac, apyikd, TG mocootioieg HETAPOAEG avd €TOg, TOPATNPOLLE
oxedoV KdaBe ypdvo avénom ot aeielg TV EMOKENTOV. AKOUO KOl TIC XPOVIEG
EKEIVEC OV OMNUEIOVOVIOL OPVNTIKA TPOCNUO OTIS OTNAEG TNG METAPOANG TOL
oLVOAOL TOV emPatdv, ol LEIDoELS givarl pikpég, pe e€aipeon ) ypovid tov 1996
nmov N peioon €ptace 10 10%. o pmopohcoe MAVIMG Vo YOPAKTNPICTEL OPKETA
KOVOTOMTIKOG 0 puOudg avénong ¢ emPoTiKng Kivnong o610 0EPOOPOUID TMV
Xaviov. Av avaroylotel Kaveig 0Tt To agpodpouto otny ovcio e&vmnpetel povo tov
voud otov omoio PplokeTal, TO VOOUEPO, TOVL OCNUEWOVOVIOL £Vl OPKOVVIMG
KOLVOTTO U TIK Q.

Avtifeta pe Tig agielc oto Hpaxielo, €dd ol eBvikdOtnTeg mov €yovv ta
HEYOADTEPO TOGOGTA £XOVV 00TaON cLuTePIPopd. Movo ot Xkavotvapoi mov £yovv
KOl TO HEYOALTEPO TOCOGTO TaPOLSLALovVTal pHe TOAD  WIKPEG  OPVNTIKEG
dakvpdvoels. Zekivoov pe aeitelg to 1990 kovid otig 90A. kot KataAnyovv pe
tputAdota voopepa to 2000.Eivar apketd ondvio, TOOALYIGTOV Yo To. dEGOUEVO. TOV
EAMMNVIKOV TOVPIoUOD, VO aVEAVOVTOL LE TOCO £VTOVOLG pLOROVS o1 apiEelg amd éva
OLYKEKPIUEVO TTPOOPIoHO. ZVVHO®S, Ol TPOTIUNOELS TOV TOLPIOTOV emnpedloviot
amod TOAAOVG ooTabuntovg mapdyovteg. Exelvn ) ypovikny mepiodo, n kpion ota
Twoe mov odNynoe oe MOMTIKEG avaTOPAEES otV TEePoyn Tov  Atyaiov,
onuootievpata yo. «Qovotneopo» io oy Kpnrn, kot ddgopa dALo dnpoctedpoto
SVGENUIOTIKOD YOPOKTNPO amd £YKVPES, KOTA TO. GAAQ €QMUEPidES, odNynoav oe
EKTETOUEVEG Kol LAlIKES OKVPMOELS.

Ebvikomreg omwc Teppavoi  xor  Bpetavol moapovosialovv  moAlég
OLEOUEIDOELS OTIS TPOTIUNGES TOLS. AmO avénoelg mov eTévovv kot 1o 38%
etdvouv oe pewwvoelg tov  35%. AAleg moM, eBvikodtnTeEg  OmMMOC Ol
AVOTOMKOEVPOTOIOL £XOVV UNOEVIKG TOGOGTA TA TPATA XPOVid, eved ard to 1995

Kot Emerta Kivovvron amd Tig 20(A. Kol Tave.

4.4 To Zgvoooyeroko Avvapuko g Kpnng
Y& autd 1O onueio TG TTVYWOKNG Mo gpyaciog Bo mapabécove avaAvTiKa

otoyeia ya T1g Eevodoyetokég povaodeg otnv Kpntn. Oa tapovsidcovpe yio kdbe vouod
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Y®PLoTd, Toca Eevodoyeia Aettovpyovv pe enionun adeta tov E.O.T., T dvvapukotra
OV £YOLV OLTO KOl GE OO KOTNYopiol OviiKOLV COUP®VO HE TIG Emionueg Hebddovg
KatdtoEng mov ypnoomolovvtal debvag. Ot TpdTol mivakes mov Bo TapovslacTOHV
etvar avtol g ywpotalikng dSuvoptkdTTag TV Eevodoyeimv ava Katrnyopia kot ava
vopd. Ta amoteAéopata eivor ovtd mov moapovcialovior otov wivake 18 tov

TOPOPTILLATOC.

TNUEIDGELC TOV GPOPOVV TOV TOPUTOVE TIVOKO KoL ETEENYNGELC OPICUADV.:

1. M : Movadeg, K : KAiveg )

2. H ta&wounon kot o dympiopds Tov KOpwV Kot Un KOpLov EEVOSOYELOKMY
Katalopdtov €yel yivel Paon tov peBOd®V KOl TOV ETIONU®V OCTOLEI®V TOL
ypnoponotei o E.O.T.

4. Ta otoyeio mov mopovctdlovtal aEopovy HOVO €eKelveEG TIG HOVAOEG TOL
Aertovpyotv pe doeta tov E.O.T., kou Oy exeivec Tov omoimv 1 adewa Aettovpyiag
éxel avaotalel mpoowpvéd M OploTIKG, Ogv €xel avavewbBel 1 €govv TAYEL v

Aertovpyolv.

O vopog Hpaxdeiov épyetat, 6mmg fTov avapuevopevo, otny tpmtn Béon oe
Eevodoyelakd ovvaukd. Eivar o mpdTog vopog kot og dSuvopkoTnTo. KAVOV, oA
Kot og Eevodoyelokég povadeg moivtedeiog. To Egvodoyeia avtd Ppiokovior dAa
KaTd puNnKog tov PoOpetov 0dkol a&ova, exel OnAadn 0mov eviomiletal TO0 HEYOADTEPO
TOGOGTO TNG TOVPICTIKNG KIVNONG KOl TNG CLYKEVIPMONG EEVOOOYEINKDV LOVAOMV.
Xxedov Ta pod amd avtd to Eevodoyeia Ppickovial oTov id1o dNpo Kot avtdg givat o
onpog Xepoovinoov kat, HOAGTA, 68 TOAD KovTiviy andotact Heta&d Tovg. O dMuog
0VTOG TOPOVGLALEL TN UEYAAVTEPT) TOVPIOTIKY Kivnon Oyt povo oto voud Hpakieiov
oAG kot og OAn v Kpntm. Eivar évag amd tovg mlovoidtepovg OMUOVS NG
EMLGdog. Aev eivor Aouwmdv tuyaio 1o yeyovdg OTL LRAPYEL QTN GLYKEVTIPMON)
EEVOSOYELONKDOV LOVAO®MV GTNV GUYKEKPLLEVT] TTEPLOYN.

Eni Tov cuvorov TV KMVOV Kol Tov povadmv, aSloonueiot sivor n peimon
TV dwbéciuov KAvov kot povadwov mm ypovid tov 2000. And 1849 povadeg kot
82352«Aiveg to 1999, ne1dbnkav otig 1256k 70258, avtictoiywe, To 2000.Avt
N ueioon pmopel va opeideton e mOAAOVG AdYoLS. Xmavidtepn OAwV givar kdmolo
povada va kAeioel amd povn mge. ovibwg, cvuPaivel Kamoleg Lovaodeg, ot UIKPES

KOTO TO TAEIGTOV, VO UMV OVOVEDVOLV TNV AOEL0L AELITOVPYIOG TOVG, OTOTE KOl OEV
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ovumeptlapupavovion otig evepyég povaoeg tov E.O.T. Alheg popég mhh, e&outiog
TOV GLYVOV Kol avotnpav eA&yywv mov deEdyel o E.O.T.. Otav pio povado dev
mnpol T1g mpobmobicelg Yo va Aettovpyel, M AdEW TNG avVOKOAEITOL HEYPL Vo
ovppopembei pe o standardsov avtog emiPaiiet.

H peyodvtepn ovykévipmon Eevodoyelokdv povadwv evtomiletor otnv
katnyopia T (mepimov 145) kot ota evokialouevo dwopepiopata (1200katé M.O.)
evokd. Kot and avtd to otoryeio e&dyetor to cupmépacua OTL 1 VTOJOUN TOL
CLYKEKPIUEVOL VOLOD OALGL Kot TV GAA®V, amevBivetal, o¢ eni to migioTtov, of

TOVPLGUO OYL TPDOTNG KOTNYOPiaG.

O vopég Xaviov épyetar 6e0TEPOG GE SLVAUIKOTNTA 0G0 aPOPE TO GUVOAO
TV £EVOSOYELNKMOV LOVAS®V Kot ToV apBpd tov khvov. Ouwng, etvar agloonpeimto
TO YEYOVOC OTL dgv dabétel Kapioo povado mov vo avikel otnv Katnyopio lux. Kot
01N deVTEPN OUMC KAAVTEPT Katnyopia, TNV A ta Egvodoyeia etvarl TOAD Adya, LOALG
10. Ev oAiyoig, 10 gvodoyelakd duvapkd Tov vopos dev mAnpol tig mpodmobioelg
v vo @uo&evioel toupiopd vynAov emmédov. Avtd PéPora, Epyetor va
avturopatedel pe mponyodvueva ototyeia mov BEAovv Toug Zkavdvapovs, ol omoiot
em{nTouv akpPéc dakomég, va. TpoTiovv To voud Xoviov. I'evvdrtor Aoutov to
epoTO, oL dtopévouy avtol ot emokénteg, Ta Eevodoyeio g A koatnyopiog
&xovv mAnpota mov vrepPaivel to 100%. Anradn, eviomileTon pid GLGGOPEVOT)
TOV <JO0TIKOV» TOVPIoT®V oto.  Eevodoyeion ¢ A  kamnyopiag To omoia
KUPLOAEKTIKG OGQUKTIONV OO KOGUO KATA TN OLAPKELD TG TOVPLOTIKNG 6elov. Oa
UTopovGE AoV va BempnBel wg eMITELY O TOV ETYEPNLATIOV TOL VOLOD Kot OA®V
OGMV 0CYOAOVVTIOL LE TOV TOTIKO TOVPIGHO, TO YEYOVOS OTL EVM OEV LRAPYEL TO
KATOAANAO  €Mimedo  EEVOSOYEIONKMY HOVAO®MV, £YOLV  KOTOPEPEL Kol  EXOVV
OLYKEVTPMOEL VO IKAVOTOMTIKO aplOUd TOVPIGTAOV LYNAOD ETTESOL.

[Tépa, Opwg, amd to Eevodoyeio o vopodg Xaviov €yet onuaviikd aplBpd
evokialopevov dapepiopdtov 1000katd M.O.. Oa tpénet €00 vo onpelmbel 4Tt to
VOUO YEVIKOTEPX, OAAG TEPIOCOTEPO TNV TOAN TV XaviwVv, TNV TPOTILOVV Kol TOAD
nuedamoi Tovpioteg, €outiag Tov YEYOVOTOg OTL EMuileTon Kot €ivol, KATA YEVIKN
oporoyia, m opopeotepn mOAN g Kpnmge. Xe avtd BéPara, €xet ovuPdret to
yeYovog O0TL M moMd wOAN tev Xoviov €xelt aflomombel 6To pEYIGTO OO TOVLG

TOTKOVG TOPAYOVTES KOl TO ATOTEAECLLO. EIVOL GLYOVPOL EVTLTMOGLOKO.
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210 vopo PeBdpvng, o1 Eevodoyetakés Lovades eivar Myotepe amd avTég TV
Xoaviov, oA vmdpyovv Eevodoyeio oe OAec TG koatnyopies. 'Eva Eevoodoyeio
Aertovpyel omv lux katnyopio koau 16 otnv komnyopic A. H dwagpopd eivar
ONUOVTIKY, HE TO YETOVIKO VOopd towv Xoviov, ekd av avaloylotel kaveig to
yeyovog 6t o vouog Pebouvne kabvotépnoe va pmel 6to oty vidr» Tov Tovpiopo.
‘Hrtav o televtaiog vopdg mov avértuée tov Toupiopd, o€ oyéon pe to Xovid mov
Bewpodviav amd ToAd TAPUSOCIHKOS TOLPIOTIKOG TPoopPlopos. Kot ot dAdeg
KOTNYopiesg, OU®S, £(0VV HOPACUEVE TOGOGTA ot Eevodoyeia. Movo 1 katnyopia 'E
&xel ehdyiota Eevodoyela, KATL OV ELOWKE €lval KOAO Y TO TPOGPEPOUEVO
TOVPLOTIKO TTPOIGV , APOV OVTY| AVIITPOCMOTEVEL TNV KATMTEPT) TOLOTITA TOVPIGTIKDOV

VINPEGLDV.

210 vopé AaciBiov, mapatnpovvionr ToAAG Tapdadoso govoueva. Ilapd to
yeyovog Ot eivon Katd YeEVIKN OpoAOYio 0 o mopapeAnuévog vopds e Kpnnge oe
OTL aQOPd TIC YPNUATOSOTHCELS Kot TAL £PY0 VITOJOUNG, TAPOLGLALEL TOV VYNAOTEPO
Ol avamtuElakng SUVOUIKNG G GYECT LE TOVS VITOAOITOLG VOoproLg TS Kpnnge.
Ouwmg, poMg mpv AMya xpdvia KAmTolo Epyo DITOSOUNG APYICOV VO YIVOVTOL GTO VOUO.
Mo va petafet kdmowog otn vote mAevpd ToL VNolov O6mov Ppiokovtal ot 6vo
ueyadvtepeg norelg (lepametpa, Entein), petd v Tp®TEVOVGA TOL €ival 0 AYl0G
Nuworaog Ba mpémet va dtaoyioet Eva ABA0 0d1kd SIKTLO KOl VO CTATOANGEL OPKETO
amd 10 ¥pdvo 1ov. To 110 oKkNnviKd o CLVAVINGEL Kol O OOUTNTIKOS KATA To GAAQ
eMokENTNG 0 omoiog OBa kwvnbel mpog Ta OKT® VLEEPTOAVLTEAN EEvOdoyeia OV
Bpiokovtot oty idwa meproyn, avt g EAovvtog. Oa mpémet va dacyicel Eva ToAD
o1eVO OpoLo péaa amd Pouvo Yo va kotaAn el o€ avtd. Ta Eevodoyeia Tng TePLoyNg
elval otdlonpa, d1EBvmg, Yo TIC VINPEGIEC TOV TPOGPEPOLY OALA OTOV KATO10G Pyet
amd ovtd To Bapa etvar HdALOV Un avOUEVOUEVO.

[Tavtmg, 10 Eevodoyelokd SuVOUIKO TOv VOpoU glval deHTEPO GE TOLOTIKN
Katdtoén petd to vopd Hpaxdeiov. Av kot d1aBétel cuvolkd T Ayotepes KAIVES
amd TOVG GALOVE VOpOUGS, £xEl apKeTA onuavtikd aplfud tolvteddv Eevodoyeiov (24
OLVOAIK(). Oa mpémel £d® va onuel®bel OTL yivovton TPooTAdEIES Y10 TNV OVATTUEN
Oyt LOVO NG gupvTEPNS TEPLOYNS ToL Ayiov NikoAdov, aAAd Kol TV VITOAOIT®V
TEPLOYMV TOL VOROL. Mia amd avtég ivor 1 vrepueyeng Eevodoyelokn Hovada Tov

ytiomke €€® amd TV WOAN ™G Enteiog ot OdPOUN TPOS TO POWVIKOSUCOS TOV
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Bdi, ka1 n mpoomdbeia yioo v dtcmon kot aElomoinon Tov PoviKoddsovs, LUE TNV
avéBeon Tov £pyov € PEYAAN KATAOKEVOOTIKN ETOUPELQ.

Yvumepacpatikd Bo pmopovioe kavelg vo mEL OTL €V TNV LTOSOUN Yo
TOVPICHO OVAOTEPNS TOWOTNTOG TNV €xel Kot o voudg AaociBiov, efoutiog g
avumop&iog aepodpopiov Kot TG EAAEWYNG TKOVOTOINTIKOD 001K0D O1KTVOV, OAAG Kot
™G eNUNG oL Ba Empeme va £xel Kal Ogv €xEL, 0 vouog oev eEavtiel 6To PEYIGTO TNV

EeVOd0YELOKT] OLVOUIKOTNTA TTOV EXEL.
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Ke@pdraro 5: Owovoprkn Kpion & Tovpiopdg

5.1Tevika ywo v lloykoopoe Kpion

g 9 Avyovotrov 2007, 6tav m Evpomaikn Kevipikry Tpdmela &lye
voypewbel va mapdoyel otig ypnuatoyopéc pevotdétnra 95 dicekotoppvpiov
dolapimv, ot ayopéc E€meetav mpounvooviag povpss pépes. Kavelg opmg oev
npoéPhene OTL avTd Ba KpOTHOoEL TOAD, AP0V &lyav moTN ©TOVG GUYYPOVOLS
UNXOVIGLOVG amoTpomng Kot Kupimg avtav tov HITA.

H xpion av kol mpotomapovcidotnke ot ayopés twv HIIA ce chvtopo
YPOVIKO dtdotnuo dpyioe va emnpedlel OAEG TIG TAYKOGUIES ayopEc. AvTd dgiyvel To
1660 o1evh ovvdedepéveg eivar ot maykdoweg oyopés. ‘Etor M kpion amd
TEPLPEPELOKO TPOPANLA EYIvE TOYKOGLLO. AV KOl 01 YDPEG TOV ENXNpedoTNKOY EAAPoV
HETPOL GE GUVIOUO YPOVIKO Oldotnuo £Ytve @avepd OTL OAEG Ol YDPES TPEMEL VAL
EVEPYNGOLV OO KOWVOD.

[Ipwv amd Vv kpion emkpoTovse pio Betikn atpdceapa otlg ayopés. Ot
KINUOTOUESITIKEG ayopég kEPOav a&ia. Ot Tiuég metpedaiov pe TIG aVEAVOUEVES
TPOoOTTIKEG {NTNong elyav avodikn| mopeia. Ot tpdmeleg EPAemav vYMAGL KEPON Omd TIG
TOTOGES oL oyedlalav vo YopnNyNoovY GTO KINUOTOUESITIKO TOpEN AGY® TNG
avoOIKNG Topeiog TG ayopds avThS. ATO TIG MGTOCELS UTOPOVGAV VO ETMPEANB0HV
KOl O1 TEAATEG LLE YOUNAD ELGOM LA

Otav avéndnkav ot afleg TOV KOTOWKU®V, Ol OOKTNTEG TOV ATOKTNGOV
KOTOWKIEG LE OTEYOOTIKA OAVELN, OOVEIOOOTNONKAY TEPUITEP® VLTOOMNKELOVTOG TNV
emmpooBetn aia. Ov tpaneleg yopig va mEPUEVOLY THV TANPOU TOV dAVEI®V,
delyvovtag v aéla Tov vrodnkevpévov Katokiov, tpowbodcav opodloyo otnv
ayopd Ta omoio TOVG amoPEPove vEEG TNYEG Ko To. ool Eavd davelodotovsay. Ot
AYOPOOTEG OHOAOY®OV TO TOLAOVCOV GTNV AyOpd GTOVG EMEVOVLTEG MG OUOAOYO KOt

LLETOYEG.

5.2 EMvuii] Owovopkn} Kpion
Eivar mAéov avapeiofrimro yeyovog, 6tt n EAAnvikn owovopio taiavileton
and (o oepd TopoyovIiov 1060 eomTEPIK®V 660 kol debvav. Kabe yodpa g

Evponaikne ‘Evoong Pudvel v owkovopukn kpion pe O0QOpeTIKO TpOMO, ©E
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OLLPOPETIKY] £KTOON KO €VTOOT, OVAAOYO HE TN OOUN TNG OWKOVOUIKNG TNG
dapBpwong. Arapopetikd Provel n Foddio ko n Feppavia v kpion Kot S10popeTIKd
ot yopes tov Evponaikod Notov énwg 1 [loptroyaria, n lonavia kot 1 EAAGSa. Etot,
KGOe xdpa dpa 6TO TAAICIO TOV KATEVOVIVGEWMVY TNG, GTO HETPO TMOV OVAYK®V KOl TOV
mpofAnudtov e kabmg kol Tov Witepov yopoaktnplotikov ™e. H mpocséyyion,
Aowov, O6tL M kpion elvor OoeBvng ko OTL Ta TPOPANUATO TG Oowovopiag eivat
amoOppoOll  OVTNG, €YEL  YOPOKTNPLOTEL OmO TOAAOVG  OIKOVOUOADYOLS G
OVOTOTELECLATIKY], OTL GLOKOTICEL TIG €VOVVES TV KVplopy®V duvdpewmv, odnyel o
hoBepéveg emAoyég kol adEEoda kot teMkd dev fondd otV avacvykpdTnon g
owovouiag, otnv AUPAVVoN TOV OVIGOPPOTIHOV KOl TOV KOWOVIKOV TPOPANUATOV
GULVOYNG TTOL CVTH OMLOVPYEL.

Ot apvnTiKég emOOGELS TNG EAANVIKTG OlKOVOpiag eMPAALOVY va. EVTOTIGOLLE
KOl VO KOTOVOT|GOVUE TO OUTIOL TOV 0ONYOLV GTN CNUEPIVI] TPOAYUATIKOTNTO Y10 VoL
aoKNBoHV KATAAANAEG KO AMOTEAEGUATIKEG TOMTIKEG Y10 TNV AVIIUETOTIGN TOVG. Ta
aitio ¢ kpiong mpémet va avalnmOovv apevic ota xpovia dtapBpwtikd TpofAnuota
KOl TI§ TOMTIKEG TOV EQOPUOCTNKAV, OQETEPOL Og, oTn O1ebvny cvykvpio ™G
YPNHUATOTICTMTIKNG KOl OIKOVOLUKNG Kpiong mov o avédelée e dwaitepo EVTovo Kot
0&0 tpdmo. Kvplapyo yopaxtnpiotikd g owovopiag ivor n vmapén dtoupbpotikdv
TPOPANUATOV TOAD TPV TNV EUEAVION TNG YPNUOTOTIOTOTIKNG KOl OIKOVOUIKNG
Kkpiong, ta omoio dloyk®ONKAY To TEAELTAIO YPOVICL PE TNV EUUOVH OTNV doknon
TOMTIKOV Tpo¢ TN KoatevOuvorn tov avtopvbuldpevov ayopov. H kpion omyv
EMbda avapéveror va £xel peyaAdtepo PaBoc kot diapkela amd Ot oe GALES YDPES
¢ Evponaikng ‘Evoong. AkpiBdg yiati n doun kot ta StapOpwtikd mpofAnpato oyt
pévo gtvor dtapopeTikd, oAAd S1aTnPobVTOL Kol KOONUEPIVA, KATM amd TIG GUVONKES
g o1eBvoig kpiomng, yivovion peyoldtepa Ko 0EVTEPQ avTi va apPAdvovtal.

Ol HOKPOOTIKOVOLUKEG OVIGOPPOTLES TNG EAANVIKNG OIKOVOUING OITOTUTTMOVOVTOL
Kuplwg ot ocvveyn emPpadvven Tov pLvOUoD AVATTLENG, OTA JATIPOVUEVO KoL
ouveymg Swoykovpevo EAdeippota tov Anpociov kot tov Isolvyiov Tpeyovowmv
Suvorlayov kabmg Kot 6to Vyog tov Anpociov Xpéovg. Ola ta mopomdve £xovv
extpanel o€ emineda ekTOG EAEYYOV, YEYOVOS TOV KoOIGTA TNV OKOVOUio aKOUN 7o
eViAmT oTovg eEmTEPKOVS Topdyovieg TG O1eBvovg  OlKOVOKNG  Kpiomg,
Aertovpyohv amooTafepomomTikd Kot meplopiovv To amoBipato avaTTVENG NG
yopos. H moapayoywn Pdon g EAAnvucg Owovopiog elvar 1oyv KabBdg

ompiytnKe, e avtifen pe GALEC EVPOTUIKEG YDPES, O TOUELG OTWS O TOVPIGUAGC, M

41



vauTIMa Kot 1 LTOJoUT, KAAAOL 01 070101 ETANYNGAV TPMOTOL Kol e O104TEPT] EVTOoN

amd v Kpion. EmmAéov ot tpdmeles, 10 mo 10Yvpo TULO TOL EAANVIKOD KEPOALIOV,

AELTOVPYNOAV UE TPMOTOYVOPOVG PLOLOVG TIGTOTIKNG ENEKTACNS, TOGO GTO EGMOTEPIKO

660 ko1 610 €£MTEPIKO, PE MO £VIOVI TNV E€MEKTACYT TOLG OTa Bolkdvior kot

Notioavatoikn Evponn. To yeyovog avtd deiyvel va kabiotd oyt uévo avtéc aArd

Kol GAAEG PEYOAEC EAMVIKEG emyelpnoEls 0aitepa extebeluéveg oty debvn kpion

OGOV aPopd KupimG TNV AvAANYT VYNADOV KIVOLVOV, KOODG 1 KPioT ovT TANTTEL pe

Wuaitepn 6POOPOTNTA TIG YDPES OVTEG.

H xpion ot ydpo oG 0mOTUTOVETOL EVOEIKTIKA GE TOPEYOVTEG OTMG:

e O 0elkTNG OWOVOUIKNG OpacTNPOTNTAG HE GUVEXN KOl EMTOYVVOUEV

emPpdovvon tov pvBuod avéamruéng tov AEIL. And 5,6% to 2003
petatpannke oc 4,9%1t0 2004, 4,5%x0 2006, 4%rto 2007, 2,9%xo 2008
eva vanpye TpoPAleyn v undevikd M ko apvntikd pubud ovamruéng to
2009, cvppwva pe extiunoeg e EE. Avtictoya, ot mpoPfAéyelc yio to
puOpd avantvéng ™g EE tov 27 mpoPAémeron vo eivonr  akoum
YounAdtepog, ko poAg to 2010 agnver va dwapoavel OtL avapéverol
avAaKoYT, YEYOVOG OV €MOPA BeTikd, G e€MTEPIKOG TOPAyovVTag, GTO

PLOUO aVATTLENG TG EAANVIKNG OUKOVOUTOG.

ETOX PYOMOX ANAIITYZEHX
EAAHNIKHX OIKONOMIAX

2003 5,6%

2004 4,9%

2005 2,9%

2006 4,5%

2007 4%

2008 2,9%

2009 - 0,9%

2010 0,1%

IInyn: European Commission, Statistical Annei eneéepyacio T@v cvyypoeimv

e H avénon tov tiudv kot e akpifelag, n omoia £yxel odnyNnoel akoun
TEPLGGOTEPA VOIKOKVPLH KAT® amd Ta, Opta TG PTadyeG. O mAndwpiopog
Y0 TOL PTOYE VOIKOKLPLA £fvat HeYOADTEPOC AO Ta. EMIGTLLO OTOLKELN, EVA

N mpaypatiky apon tov epyalopévov avénonke katd péco 6po 2% tnv
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nepiodo 2005 — 2008ue amotérespa To TPAYUOTIKO SL0BEGIHO €GO U
VO, TEPLOPIOTEL AKOUN TEPLIGGOTEPO.

e H vmepypéwon TtwV VOIKOKLPIOV Kol 1OW0HTEPO TOV 00OEVESTEP®V
EIGOOMUOTIKAOV opddwV emdevovetal. To ypén TOV VOIKOKLPLDV ©G
1060010 Tov AEII éyouv dumhaciaotel and 34,7%acto 1éhoc Tov 20050¢
45,3% cto téhog Tov 2007 ko cuveyilovv va avEdvovtor pe TayHTEPOLS
pUOuof)gM.

e H ovveyng kot avion @oporoyikn €mPApLVOTN TOV EICOMUATOV TOV
epyalopévov  kaBmg kol tov  ocvvtallovywv  eivar  to  Pooiko
YOPOKTNPIOTIKO TOL (QOPOAOYIKOD GULGTHUATOG, TO OMOI0 TOPAUEVEL
YPOPEIOKPOTIKO Kol ovamoTeAeopatikd. EmmAéov n oyéon duecov kot
EUUEGMOV POPMV YEPOTEPEVEL OTTO YPOVO GE Xp(’)vols.

o Ilopd ™ peiwon tv Anupociov enevddcemv £YOVUE ONUOGLOVOUIKN
ektpont], ue to ‘EAlewupa tov Kpatikov Ilpotmoroyiopot (tng Ievikng
KvBépvnong) and 1o 2,8% tov AEII to 2006 petatpannke oe 3,6% to
2007 oe 5% tov AEII t0 2008 k0 pe mpoPieyn g EE yo to 2009 o¢
5,1%tov AEIL. Avagopikd, o enionpog otdyog mov £xet 1ebel eivor 3,7%
tov AEIT™®.

o To ypéoc g T'evikng KvBépvnong avédveroar otabepd to teAevtaio
ypovia. Ao 98,6%rtov AEII 1o 2004 avénnke oe 95,9%t0 2006, 94,8%
to 2007, 97,6%ro 2008 kot yia 660 apopd to 2009 o1 mpofAéyelg g
Evponoaikig Emtporig (Mdwog 2009) nrav apvnrikég, (103,4% dniadn
endvodo oto emimedo tov 1999), av AdPovpe VITOYN HOG TIG VYNAEG
OOVEIOKES OVAYKEG YL TO TPEYOV £TOC KOl TO KOOTOG OOVEIGHOV TOV
Kpatovg amd Tig debveic Kepaloroyopéc pe v avénon tov nepidmpionv
TOV EMTOKIOV Y10 TN YOPO LOG CUYKPLTIKG [e GAAES YDPES TNG EEY".

Ta eleippota, To SNUOGLO XPE0G, N AVIOT) KATAVOUT TOV POPOAOYIKAOV Popdv

KOl TOV TOPOyOUEVOL TAOVTOV, KabOMg kol ta dAAa dapBpwtikd mpoPAnuote g
YOPOG Ogv eivarl povooniovto. ATOTEAOVV Ta GiTloL TNG KPIoNG MG OTOTEAEGUO TOV

YPOVIOV JapOPOTIKOV 0SVVOULOV KOl TOV TOATIKOV TOL EQAPUOCTNKAY, TO, OO0

14 IInyn: Yrepypéwon Nowokvpidv, Owovopukd EmypeAntiplo

15 IInyn: OEE, IIpotdceig yio 1o Poporoykd cHotnp.

% IInyn: Buponaixf Emtporni Méiog 2009

Y IIny: European Commission, Statistical Annext Tpamelo e EAAGS0c, Ttotiotcd Aghtio
Owovopkng Zvykvpiag, Tedyog, 110
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kot Vv oavoamopdyovv. ‘'Etotl, Pacikd yopoktnplotikd g kpiong eivonr 1
avaTPOPOdOTNON NG, M omoia dnNuovpyel véa TPOPANUATO KOl GVICOTNTES, OF
OLKOVOUIKO Kol KOWVOVIKO EMimed0. Xe Tt apopd ) debvn kpion, avt dev opeileTan
o€ ovykvplaKkovg Adyovs. Eivar pia kpion meptocoOTEPO GLOTNUIKY TOPd KUKAIKN
Kpion, mov Biyel Ta OplaL TOL TPOTHTOV TOAPOYMYNG KOl SLOVOUNG TOL TAOVTOL Kol
YevikOTEPO TO cVLoTNUO aldV. AueioPnteitor onAad 1 SO Kol Ol AEITOVPYIES TV
EMUEPOVS GLGTNUATMOV KO OYOPDOV.

H «pion, Aowmdv, mapdydnie and 10 1010 10 cHOTNUA, EIVOL TO ATOKOPVOMLLOL
NG TPLUKOVTAETOVS KLPLopYiaGg, 6€ TayKOGHO eNIMESO, OGS OIKOVOUIKNG Bedpnong
Kol TOAMTIKNG Tov Paociletar o1l TANpwg omedevdepmuéveg kol avtopvOlopeveg
AYOPEG LLE TN OTOSLOKY] OTOUAKPVLVGT TOV KOWMVIKOD KPATOVG KOl TOV TOAMTOV amd
T1G OIKOVOUIKEG AetTovpyies. Baciopévn ot Aoyikn 6t ) kuPepyntikn dpactnplotnTa
TPEMEL VO, TEPLOPLOTEL Kot va avTikaTaotadel omd TIc SLVANELS TNG ayOpd Ol OTOlEG
Kol EEpovv va avtopvOpilovior dGTE Vo ONUIOLPYEITOL TO KOADTEPO OTOTEAEGLOL.
AWOTL 6TOV Ol SUVAUELS TNG AYOPAS AEITOVPYOVV AVEEEAEYKTA, XWPIG ATOTEAEGUATIKY
pOOon Kot emomteion SVHVETOL M SLVOTOTNTO UEYOADTEPNG AVATTVENG TOV UEYAA®V
CLUPEPOVTOV, SNUIOLPYDOVTOS AVICOTNTEG LLE OMOTEAEGHO OVTL VO SLGTEIPOVYV TOVG
KvdOvoug anTég toug avédvouy. Ot akoAovBovpeveg TOMTIKEG ETITAEOV, 00NYNCAV
OTNV OIKOVOUKT KPioT|, TNG 0Toiag ¢ Lovadikn Abon TAEov dlapaivetal n vioBETnon
pog kebvolovig Bedpnong g otkovopiog kot 11 Goknorn OAwV eKElVOV TV 10e®V
OV TNV GTO(E00ETOVV.

Eivar yvootd 61t to péca €MEKTOTIKNG ONUOGLOVOUIKNG TOMTIKNG &ivon
Myotepa amd avTd ToVv TAPEAOOVTOC, AOY® TOV EALEUUATOV KOL TOV YPEOVS, EVM OEV
VILAPYOVV TTEPOMPLO. ACKNONG UG AVTOVOUNG VOUICUATIKNG TOATIKNG KaBMG ovTh
aokeitor and v Evponaikn Tparneloa oty omoia cvupetéyer kou n EAAddoa. O
KPOTIKOG TOPEUPATIGUOC OTNV TPOSTADELD TOV VO, AVAKOWEL TNV OVATPOPOSOTNON TNG
Kkpiong Kot v 0&uven TV SpHpOTIKOV 0VIGOPPOTLDY UE TOPAYOYIKES dNUOCLES
damaves, pmopel TPOGKOPO VO OONYNOEL O  aVENCY TOL  ONUOGLOVOUIKOV
eMeipparog. H vmapén eAlelpdtov oe meplodovg KpicE®V UE HELOUEVT] GUVOALKT
{mon oev elvarl katd avdykn AavOacuévn oAld emiPdiietal yuo v otafepoTnTa
KO TNV OVOKOUWT) TS OIKOVOULOG.

Ymv EAGOa, M xpNUOTOTIOTOTIKY Kpion £pepe OTNV EMPAVELD YPOVIEG
TaBoYEVELEG TOV EAANVIKOD GUGTHHOTOS oV oyyilovv TOGO TO dNUOCI0 OGO Kol TOV

010TKo Topéa. H cvppetoyn g EALGSaC otnv evpmldvn Kot 0 OYETIKA EGOGTPEPTG
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YOPOKTAPOG TNG EAAMNVIKNG OIKOVOUTOG £Y0VV UEIDGEL HEXPL TOPO TIG GLVETELES TG
Kpiomng, mov Opw¢ mpoPAémetar va yivouv evtovotepeg péco oto 2009. Ot kivovvol
OV AVTILETOTILEL TO EAANVIKO YPNUATOTIGTOTIKO CVOTNUO OYeTi{ovTal Kupimg He
™MV moldtnta TV daveiwv mov £xovv yopnyndel, cvpmeprhappavopévav edkd Tmv
MOTOTIKOV KOl GUVOAALOYUOTIKOV KIVOUVOV OTIG POAKAVIKEG YDPEG. Xe TePIMTMOON
VIOTIUNONG TOV GLVOALAYULOTIKOV 160TIHI®OV ota Baikdvia, ta kepdioio TV
EMMMVIKOV Tpamel®V KvOLVEDHOLV VO ATOUELMOOVV OTLLOVTIKA.

H ednvikry owovopio eivar pEPOG NG LPOTAIKNG Kol TNG TOYKOGULOG
owovopiag Kot tavtodypova etvar eAdeppatikn. H kofépynon daveileton kdbe ypovo
dekdeg droekaToppvplo vp®d (44 e@ET0g) Yo v KAADWYEL TIC avAyKEG TOV ANpociov
OAAGQ KOl TOVG TOKOVG TOV €€MTEPIKOD HOG ¥PEOVG, Tov eTdvel Ta 25M16. gupd. Xe
po mepiodo OmMOV Ol MGTAOCELS £XOVV GTOUATNOEL, &ivol dVokolo va Ppickovpe
davelkd. 1o PeTa&d ot EMNVIKES Tpameleg emiong 0ev Ppickovy eHKOAN OAVEIKA OO
70 d1EBVEG GV Ko TG KOPBOVV Tl dAvELR KOt ONUIOLPYOUV TPoPANaTH G OAEG
TIG EMYEPNOELS KAl TOVG 01DTEG daveloANTTeG. To vymAd dIMudclo ypEog Kot To
EAMLELLLO TOV GUVOALOYDV HOG LE TO EEMTEPIKD, TO omoio mAnctalet Ta 40 d16. gvp®
to 2009, elvar 000 amd to TOAAG TPOPANLATA TNG EAMANVIKNG owovopiag. ['evikdtepa
Exovpe TpOPANUa ecddowv. H eddnvikn owovopia otpileton kotd 50% cto Anpocio
(mov €yet EMAelpa Ko xp£0g) Kot 6€ TEGGEPIS PAGIKOVG KAAGOVE: 6TIG Tpaneles — mov
EYouv TPOPANUO —, OTN VOLTIMO — OV €YEL KOTOPPEVLGEL TOYKOOUI®MG —, OTNV
O1KOOOUN] — OV £)YEL MOYMGEL KOl GTOV TOVPIGUO — oV avapévetal 0Tt Oa peimbel
onuovtikd. Olot ot dAAol kAddol otnpilovial o€ OVTOVE TOVG TECCEPLS KOl GTO
Anpoclo kot kavévog ovutny T otiypun dgv mapdyst €coda. Tavtdypova, 1
@opodloevyn, N dwebopd Kot M ypagelokpatio £YovV KATOIIKAGEL TOV OMUOCLO
TOopEN, TOV SVOKOAEVETAL VO BonONoEL GE TEPLOSOVG KPIoEMG.

To Khelowo emyepnoewv, 1 pelwon ™ Katavaioong, 1 avénon g
avepylag sivor to dueco emakdAoVOO TNG OWKOVOUIKNG KPIoMg Yo To EAANVIKA
votkokvptd. Me e€aipeon tovg dNUociong VITEAAAOVE, 01 VTOAOITOL SEV UTOPOVLE VO
Bempovpe dedopévn v emPioon ¢ etopeiag oty omoiot SOVAEVOVE OVTE T1) J1KN
LOG TOPOLOVT] OTNV EPYOGiol Lo, AKOUN Kot 01 EAEVOEPOL ETAYYEAUATIEG KIVOLVEDOLV
amo TN pelmon TG KoTovAA®onG, EVO To, EMTOKLO TOV dovei®V avédvovtal yio OAOVG,
dVoKOAEHOVTOG TNV KATACTOCT. ATO TNV GAAN TAELPE, LKPY| OVOKOV(PLOT TPOCPEPEL
N peioon TOvV TGV Kot Tov TANBwpiopuod Adym yoauning {tnong. Av mavtog 1M

KUBEPYNOT OmOPAGIcEL VO QVENGEL TOVS POPOVS YO VO OVTILETMOTIGEL TNV Kpiomn,

45



TPOAKTIKY ToL Ba amoderyBel Tpayikd AavBacuévn, to votkokvupld o vToPEPOLY TOAD
TEPLIGGOTEPO.

H xvBépvnon éxel avaxowvdcel Pétpa vioyvong g PELCTOTNTAS KOl TOV
KeQPaAaiov Tov Tpanel®v pe 28316. evpd, HETPA LEIMONS TOV dOTOVAOV Kol OENGONG
TOV POPOLOYIKOV £000®V. EPale emiong mlopdv otic apolPég Tov Tpoldpwv TV
AEKO «ot eléyyovc otic apolBés tov tpomelik®v otedey®v 6cmv Ttpomel®v
ypnowonoovv v kpatiky Pondeie. H Evponaiky Emtpony apeiofnrel v
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV HETPOV TNG EAANVIKNG KLPEPVNONG KOl EVOEYETAL VO, TIECEL
KOl Yoo T ANy €MIAL0V HETPOV. TO GUPTAPL TOL VTTOLPYOL OKovopiag VITAPYOVY
EIONYNOELS Y10, TNV oOENOT TOV POP®Y TOPOTL 1] TAYKOGULN, KOWVOTNTO KIVEITOL OTNV
avtifetn katebBvvon. H Evpomaikn Emtpomn péypt otyung  mapopévet
TPOCTAWUEVT GTOV GTOYO NG Helmong Tov eldeippatog kdto and to 3% tov AEITL. H
Aoywn avtn Befaimg dev AapPdavel vToyn TIC TPEYOVOES GLVYKLPIEG. AVOUEVETOL OUM®G
0T 01 evpomaiol Nyéteg o AGBovv HETPO LTOGTNPIENS TOV EVPOTATKAOV YOPDOV Kot
Bo anoovy Yo apyodTEPU TOV GTOYO HEl®ONG Tov eALeippaTog. Yhpyel Aowmodv
extipmon 6t n Emurponn telikd Oo yolopdost ELa@pds TIG OMOTNCELS TG Yo TO
EMMNVIKO EAAELLLOL.

H wvBépvnon éxet eyyonBel 11ig katabéoeic g 100.000evpd avd katabétn kot
avd tpamelao. EEGAAOL ot 1d1eg ot Tphmeleg eyyvmvtol TIg KOTAOECES ¢ Tpamelikd
OUGTNUO GUVOAIKA. XVVETMG, OKOUN Kol oV KAtéppee Mo eAANvikn tpamela, To
Tpamelkd cHoTNUe GLVOAMKGA Oo aveAdpPove TIG LIOYPEDGELS TG UECH KOl TOV
KPOTIKOV Tpamelmv.

H Evponaikn Kevipwkn Tpanelo peidver 10 €mtOKo TOL €0p® GE Lo
npoonadelo. oTNPIENG TOV TPATECIKOV GLOTNUATOV TOV YOP®OV — HEA®V. AALL Ol
tpameleg ovveyilovv va daveilovv pe LYNAQ EMTOKIO TOLG OOVEIWOANTTES Y0 VO
ompi&ovv T £5000 TOVG Kol VoL KAADYOLV TIC CNUES TOL £X0VV a0 EMGPOAN OdvELd
kot To&ég emevdvoels. BePaimg avth n mpaktikn Biyel 10 cHvVoro TG okovouiog Kot
dev eummpetel TOVG GKOTMOVG YLl TOVG OMOIOLG 1 KEVIPIKY TpAmelo UEUDVEL TO

EMTOKLA, ONAOTN TN SLEVKOALVGN TNG YPNULATOIOTNONG TNG OIKOVOULNG.

5.3H Ilgpintmon s Kpntng
[ToAlol avaivtéc otig pépeg pag Bempovv kar vmootnpilovv mwg n Kpnm

Bpioketol 610 6TASI0 KOPEGHOV AOY® TNG TOyKOGLOG Kpiong Kot tpénet va, mwapHodv
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OPUCTIKEG OMOPAGELS Y10 OTOPLYN TV YePoTépwv. O Kpntikdg tovpiopnodg mpémet
0TO GUVOAO TOL VO OTOKTNOEL TO OTOElo NG povadwkotnrag tov. Ilpémer va
QTOKTNGEL TNV 1010{TEPN TOVTOTNTAE TOV EVOOUATMOVOVTOG TIS GUAES Kol VAIKES a&ieg
TOV YDPOVL TOVL.

H «pion éxel emmpedoel apvntikd Kot TOV €0MTEPIKO TOLPIGUO UE TIG
VUK TEPEVOELS VO, TapoVotdlovy andAeleg mov Eemepvoiv to 20%, evd peyaivtepn
elvar M peiwon ota €c0da TtV Eevodoyelwv. Xtn XoAkidiky M pelowon Ttov
davvktepevoemv tv EAMvov v vynAn zmepiodo (omd 15 Iovdiov g 25
Avyovotov) extipdror 6t Oa kopaviel yopwm oto 10%,evéd oto Xavid tov lovAto kot
tov Ayovoto kopaiveton and 15%<Ewg 20%, 0pov poévo oe tocootd 40% ot EAAnveg
mov POAVOLV GTNV TEPLOYY|] OLOUEVOVY G KATOW0 TOLPLOTIKO KatdAvpa. o téon
emkpotel kot oto HpdicAero, 6mov ot dtavoktepedoels Tov nuedandv Peidnkay Kotd
20%. A6 Vv GAAn ota vnolwd tov loviov 1 oAoxAnpwon ¢ Eyvatiog 0dod €yet
avénioel onuaviikd TV 00wk mpocPacn amd 1 Bopesww EAMGOG, ®oTOCO
TopaTNPEiTAL OPANOTIKY Helmon Tov €500V mg Kot 40%. Avtifeta ot Podo 1060 o1
JVLKTEPEVOELG OGO Kol Ot aigels and 10 e&mTepkd Tov AVYOVGTO OVOLEVETOL VL
KivnBovv oto TEPLOIVE EMimED L.

SOupova pe PEAETN TOL €KTOVNGE YO0 TOV TOUPIGUO Kol EVPUTEPO. TNV
owovopio ¢ Kpfmg, to MAIX (Mecoyeiokod Aypovopkd Ivotitovto Xaviov)
TUUOL OlKovopiog Kot dwoiknong, oe ovvepyacioa pe 1o Ilolvteyvelo kol To
[Mavemoto Kpntg ta kdpa cvunepdopota e ékbeong £de1&ov Twg o€ oyéon Ue
ToVg GAAOVG vopovg ¢ EALGdag, kataypdpeton 6t o1 vopol g Kpnmng katéyovv
KavomomTikég Béoelg, amd v oydon €woc v koot Béom. Tig kalvtepeg Béoeig
kataloppdavouv ot vopoi g Kpntng otov tprtoyevi| topéa, akoAovbel o mpoToyevng
TOUENG KO LETA EIVOL O OEVLTEPOYEVG TOUENG.

[TapaxorovBmdviag 10 €100ONUO OV (POPOAOYOVUEVO, O VOuOG PeBduvng
Katéxel v mpotn B€omn omv meprpépela kot v Oydon moaveliadikd, pe 14.611
EVPD. XTI OMOTAUIEVTIKEG KOTAOEGES oVl KATOKo 0 voudg AaciBiov katéyel v
Tpd TN 0éon oty Kpnt kot ) dékatn téraptn Béon, mavellodwkd pe 12.313evpo.
Oocov agopd otig véeg katoikieg o vopds Xaviov kotaiopupdver v €kt 0om
ToveAAAOIKA Kot TV Tpmtn otnv Kpnm pe 1,52 véeg katowcieg avd kdrowco. Evod o
vopog Hpaxdeiov épyeton mpwtog oty mepipépeto. Kpning kot tpitog oe OAn v

EMéda ota emPatikd avtoxivnta pe 44,8avé 100koatoikovg.
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Té\og, 10 mocoato avepyiog g EALGoag yio to étog 2008dapoppmdnke oto
7,6%, ue to vopod PeBouvng va mapovcidlel 1o peyoddtepo mocootd oty Kpnn pe
10,3%,evd o vopdg AaciBiov gppavilel To pkpdtepo mocooto pe 3,8%.1a to 2009,
oe maveAlodkd emimedo M ovepyio to B' tpiunvo éptace 10 8,9%, evd Tovg
KaAokaptvovg unveg lodvAlo kot Avyovoto 10 T06ootd avepyiag Eptace oto 9,6%kan
9%, avticTtolya, TN OTLYU| TOV O KOTATEOEYEVOC TPODTOAOYIGUOC OVAUEVEL TOGOGTO
avepylag ico pe 9,7%.

Ye eminedo mepipéperag, n Kpn v 1o B' piunvo éptace to 8%, og oyéon
pe 1o 5% tov avtiotoryov tpunvov tov 2008. Avaioyo mocootd avENoNG TG
avepyiog oe oyxéon pe 1o 2008 avapévovror Eexwpiotd e OAOLG TOVG VOUOUS NG

Kpntng yia to érog 2009.
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Kegpdararo 6: IIpofréyerg yro tov Tovpiopod

6.1popréyers TovproTikiig ApacTnpréTnTog

Me wwitepa apvntika anoteAéopata Ekieice 1o 2009y Tov Tovplopd pag,
evdd ovooimveg eivar ot mpoPAéyelg kot yio 1o 2010. Tov teAlevtaio xopd
ONUOGIEVOVTAL GTOV TUTO SLAPOPO GEVAPLO TPOPAEYEWMV Y10, TOV OVALLEVOLEVO 0plOUO
TOVPLOTAV 6T YOpo pog v emdpevn detio 2010 — 2011Eivon Aoyikd n moAtteio
KOl 0 101WTIKOG TORENS VO EVOLAPEPOVTOL Y10 TNV EEEMEN TG TOVPIOTIKNG Kivnong to
emOUEVO, dVO YPOVID, UETA HAAIOTO TN ONUOVTIKY HEl®on 7ov onuewdnke to
TEPAGEVO £TOC OG OMOTEAEGLOL TNG O1EBVOVG OKOVOUIKNG Kpiomg.

Ot extynoelg tov aykoéopov Opyaviepod Tovpiopod (ITIOT) mpofAiémovv
g 10 201000 vrdpet pio eAagpld avaxkopymn Tov oedvov apitewv, onpllopneveg
otV eMOTPOPN NG deBvoic okovopiag oe Betikovg pvBuovg petafoing tov AEIL
AANOL, ®6T6G0, TPOPAETOLV OTL 0 EVPOTATKOG TOVPIoUOG B KivnBel, amd TAgvpdg
api&ewv, ota 1d1a mepinov enineda pe to 2009.

Extiunon tov ITEII givan 611 0 eAAnvikdg tovpiopog Bo onuewwoel to 2010
o woyvy avakopyn tov aeiésov (2 — 3%mnepinov). Eivar BéPato, wotdoo, 011 Ta
£€6000 0md Tov Tovpicpd Ba cuveyicovv v apvntikny mopeia mov Eekivnoav to 2008,
€10 apetnpiog TG 01eBvolc otkovopikng kpiong. Axopa kot ot Pocot tovpicteg, mov
£00€VOVV TOAAG YPLOTO OTN OLEPKELD TV OLOKOTIMV TOVG, TPEMEL TPAOTO VO UTOVV
ot ypovoPopa dwdwkacio yopnynong Piloc. 'Etor gaivetoar mwg moAAiol amd tovg
Pdoovg Ba emriéEovv ) yertoviky Tovpkia ya Tig d10K0TES TOVG, apov amd Tov Mdto
katapyel ™ Pila.

H omovdoiotnta Tov TouploTikod Touéd Yoo TNV EAANVIKY olKovouio, o€
OLVOLAGUO LE TIG EMOTNUOVIKES OTOTIOTIKEG TPOPAEYELS, 00N YOVV TOAAOVE LEAETNTEG
Vo avortoocovy vrodeiypata pe ™ Pondela twv omoiwv mpoPAémovv Tic api&elg
TOVPIOTAOV KAT® 0omd eVOAAOKTIKEG VTOBEcES TV PACIKOV TPOCGIOPLOTIKMV
uetafAnTev (TaykdoUo €160NUA, CUVAIALAYLOTIKEG 1GOTILIES, KOGTOG UETAPOPDV,
KAm). Eivar dvvatd (kar ocvpPaivel moAd cvyvd pe to d14popa vrodsiyuato Tmv
debvav opyavioudv) pio pébodog mov mpoPArémel pe oxkpifeia tov éva xpovo, va
Kéver peydio oedipoto tov emndpevo. Edv AdPovpe vmdyn kot to Sidpopa

ampoPfrento  yeyovota (moMrTikéc Kpioelg, movonuiec, Tpouokpotio, KAL) M
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onuocievon mpoPAEYEMV LE CUYKEKPIUEVES TILES TOV aplOIOD TV apiEewmV evogyeTan
va 00N yNoEL 6€ AovOaGHEVH GUUTEPAGLOTAL.

Kdamowor epegovntég vy va  ekTiufoovv TNy mopeiot TOL  TOLPIGUOV
YPNOWOToovV ¢ e&optnuévn  petafAnty tov oaplud tov agifewv oe €va
nmpoopiopd. Eivar kowd mopadektd O6tL  ev A0y petafAnt oev amewovilel v
EMIOO0N TOV TOLPIGTIKOV KAGOOV, aPoy avth Tpocdlopiletar OG0 amd Tov aplBuod
TOV NUEPOV dopovig (S1aVUKTEPELGELG) GTOV TPOOPIGUO OGO KOl OO TNV damTivn
OV TTPAYLOTOTOLEL O TOVPIoTOC.

Soumepacpatikd, ivor OVOKOAO péca o€ avtd 10 aoTadég mepiPdilov, oTo
omoio Opaotnplomoteitor 1 SeBvNg owovopia, HE TOV KOTOVOA®TNA-TOLPIoTO Vo
Kuplapyeitor omd ofefordtnreg kol avac@iieleg kot va meplopilel SpacTiKd TIg
damdves Tov, vo TpoPAéyel Kovelg Tov axpifn oappd Ttov aeiewnv. Ot
nmpoPremopeveg elompdielg eltvarl akoOpa SLGKOAOTEPO Vo eKTIUNBOVV, d10TL EKTOC TV
owkovopkdv peyebov (uepida, AEIT, cvvailaypatikég wwotipieg, kin), e€aprdvto
Kot omd TOL0TIKG YOpAKTNPIOTIKA TOV TOVPLET®OV (E100dMUaTIK TAEN TOLPIOTAV,
To&1TIKG Takéta, KAT). [a Toug Topandve AGyovg To. ELPLOTO TOV JAPOPOV
EKTIUNCEWV B0 TPETEL VO, YPNGILOTOI0VVTOL [E 1O10UTEPT TPOGOYT).

Eivon dvokodo ot0 ampdPrento avtd mepiPdAiov va mpoPAéyel koveic Tov
axpin apBpd tov aeitemv, Kabdg 0 «KaTaVIAMTAS-TOLVPIoTOC» Kuplapyeital amnd
afefordmreg kor avacedieleg kor meplopilel dpactikd TG domdveg Tov. Ot
nmpoPremopeveg elompdelg eltvarl akoOpa SVGKOAOTEPO Vo eKTIUNOOVV, S10TL EKTOC TV
owkovokdv peyebmv (uepidia, AEI, cuvailaypatikég iootipies, K.AT.), aptdvTan
KOl 0t0 TOLOTIKA YOPAKTNPLOTIKO TOV TOLPoTdV (elcodnuatikny taén, ToSidtoTikd
TOKETA, K.0.).

XOopupova pe v peAétn g AevBovvong Owovoukdv Meletdv kot
[TpoPréyewv ¢ Eurobank EFGue titho «Owovoukéc Kpioelg kar Tovpiotikn
Kivnon otmv EALGSo» to 2009 mpoékuye OTL 6TV TOLPIGTIKY dPAGTNPLOTNTA TNG
yopag Ba onuetwvotave pion onuaviikn emPpdovven mov Ba v S€kpve G ™
HEYOADTEPN TTAOON TOV TEAELTOIOV TPLAVIO ETOV. ZOUEMOVO UE TO. GTOLXEIN TNG
Tpanelag g EALGSOC Yo 10 160{0y10 TpEYOLGOV GLVOAAAYDV, Ol {NUIEG oTOV
Toupopd aviABav mépvot ota 1,26 d16. gvpd. Tnv dw dpa ommv Kpnt, 40
Eevodoyol €dmoav Ta dwpdTi To Mdwo otovg Eévoug Tovpioteg Yo 3,5 evpd
Bpadid, eved 101a givar 1 ekdva Ko oty Képkvpa, mpokepévon va amovyovy to

AOVKETO.
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Tnv mponyovuevn oeldév 2010dwmotdvovpe 6Tt Ovimg to 2009Mtav axoun
o OVOKOAN ypovid Yoo tov tovplopd g EAAGSag kol amd To cvopmepdouato
TPOCPOTMOV WHEAETOV TNG WETEMELTO, TOPEiOG TOV WOG TPOETOALOVY Yol OKOLLOL
YEWPOTEPQ. Avapépetal 0Tt ta. £c0da amd tov tovpiopd to 2010 givor onuaviikd
petopéva. [apott n EAAGda evvoeitan tov tehevtaio koapod amd avénuévn {non ard
véeg ayopéc (Onog Pwoia, Avatohkn Evponn, Acio x.4.), n mapodoo kpion
emnpedlel TIg KOPLES ayopEG TNG e LEYAAN GQOJPOHTNTOL.

O1 tovpioteg and Tig HITA, to Hvopévo Baoileto kat ™ Ieppavio avapévetot
va mepLopicovy PETo¢ T TaSido TOVS 6T YOPA LG AOY® TG UEYOIANG OTKOVOUIKNG
VEEoNG OV TANTTIEL TIC owovopieg tovg. H tawtdypovn ko évtovn mtmdON TOV
aQiEeV amod TIC YOPEG AVTEG Bl MNPEAGEL CNUAVTIKE TIG TOVPIOTIKEG EIGTPAEELC.

AT’ Vv dAAn o yevikdg ypoppatéag Tov vrovpyeiov Tovpiopod I[Holtiopov
IMopyog Iovcaiog emonuave 6t 1o 2010 avapevotav avénon otig agifelg Eévov
tovplotadv otnv EAAGda. To 1610 1oyvet kat yiu To 2011.0nw¢ tévice lval dyvmoto
axoun av n v Adym édvodog Ba cuvodevtel kat pe ovénon tov €56dwv. H mapandvem
poPreyn Tpaypoatomodnke oto mhaicto tov 3” Zvvedpiov Tourism & Property in
Crete &Ipoontikég tov Kpntikod Tovpiopov to 2010»,mov mpaypotomodnke to
Yappoato 20 dePpovapiov tov 2010 oto Eevodoyeio Galaxy oto Hpakdeio g
Kpnhme.

O «. [Tovoaiog mov kRPLEE TV Evapén epyacidv Tov Zuvedpiov, onueimoe 0T
NnoM avadapopedvetar to EXITA v tov tovpiopo, éoc 1o 2013, mpocbétoviag Ot
oTOY0C TG KuPépvnmong eivor 1 EMUNKLVOT TNG TOVPIOTIKNG TEPLOOOL KOl 1|
JEVKOAVVOT TOL EMEVOLTIKOD TAALGION Y10 TOV TOVPIGUO UE GTOYO TNV TPOGEAKVOT)
EMEVOLGEMY. XTO0 TAGIC0 avutd 13pveTal devbvvon VIOdoYNG enevOVCEDV GTO
vovpyeio TloAtiopod kot Tovpiopov. O yevikdc YpOUUATENS TOL VTOLPYEIOL
npdcobece OTL 1 SoenuoTiKn domdvn wpoPfoine tng EALGdaG oto eEmtepikd Oa givon
neplopopévn e€antiog Tv vyNA®V ypedv Tov EOT.

¥1ig 21/01/2010napovoidotnke to Tpito tev)og g E&ounviaiog Exbeong
Avaivong tov Tovplotik®v Tacewv pe Tic TpoPAEYELS Yo TIG TOVPIOTIKES api&elg
tov 20100 tov 2011, 016 tov mpdedpo g Akaonuiog Tovpiotikdv Epsuvov kot
Meretov (ATEM), k. Mdpro Baocilomovro, Kot and Tov noTNUOVIKO DITELOLVO TNG
ékbeong kot mpoedpo tov AbBnvaikov Ivotitovtov Ekmaidevong kot ‘Epegvvog
(A®INEE), k. I'pnyopn IMomaviko. Zoupwvoe pe 11 mpoPréyelc, pio avénon tov

EI000NUATOC TOV YOpdV ™S evpmlmvng katd 10%, Ba avEnoel tov gloepyOueVo
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Tovplopd TG EALASOG amd T1g Yxdpeg avtég katd 9,3%. Avtd pe v mpoimdOeon Ot
ol GAAOl mopdyovteg TapoUEVOLV aUeTAPANTOL, KATL Tov PéPara otV mPdEn oev
woyvet. [a mapddetypa, pio avénon g tiung tov metpeaiov katd 20%, 0o peidoset
TG aeigelg katd 2%. @aivetar piKpn 1 TTOGCT, 0AAGL Ol JSKVUAVGELS TNG TIUAG TOV
netpelaiov péca oe éva £rog Eemepvovv 1o 20%. o mapaderypa, n HéoN TN TOL
netpelaiov to 20081 tav $100t0 Papéht pe tomikn andkiion $29 1o Papéit kot To
2009éneoe ot $6210 Papil pe tomikn amokion $13,51 oto 22%1tng péong Tung.
Mo to 20107 Ty kopavOnke ota $80t0 Papél, evd Exel akovortel Yo to 2011611
avapéverar va @taoelg kar $200 to Papéi. Tvvendg, omd étog o€ £T0¢ 1 TN
avéavetar N pewwvetar mhéov tov 100%. Tétoleg petaforéc pmopel va €govv oA
LEYOAES EMOPACELS OTOV EAANVIKO TOVPICUO.

YV opdda mov meptaapPavel Tic yopeg HITA, Avotparia, Koavadd, Hvopévo
Baoilelo, EABetia, Pooia, Aavia, Xoundia, kot Noppnyia pmopovpe va movue 0Tt ov
eEapéoovpe 10 Hvopévo Bacidelo, ot dAheg ydpeg pmopel va Bempodv Tov eEAANVIKO
TPOOPICUO MG CYETIKA TOAVTEAES ayafO. Mia avénor tov ssodnuatog kotd 10%
AVTAOV TOV YOPOV, avEdvel Tig TovploTikég agiselg katd 11,2%.Avtifeta, 1 Ty Tov
TETPELOIOV EYEL LEYOADTEPT] EMIMTOON KATL TOL €ival AOYIKO, APOV 1| ATOCTOCT KOl
CLVETIMG TO KOGTOG TOL TOEIO10V lval Katd HEco Opo HEYOADTEPO YU OVTEC TIG XDPES.
Mia 20%a0Enon g TYWNG TOV TETPEAAIOD, HEIDMVEL TIG EAANVIKEG TOVPIOTIKES OPIEELS
katd 1,5%°2,

IMa ™ péomn Ty tov metperaiov twv €80,01 agifelg Ba avénbovv katd 8,6%
o€ oyéon pe 1o 2009.H avénon avt eivon peydin Adym g HEYEIANG TTMOONG TWV
apiéewv 1o 2009. H mpoPreyn Opwmg, diver pikpdtepn tun ond avt tov 2008.
YUVETMG, OV 0EV LIAPYEL OAAOYT OTN HAKPOYPOVIO aVOSIKN TAGN TOL EAANVIKOV
Tovpiopov, t0te T0 2009k0n 20100 eAAnvikdg Tovpiopdg elye TEGEL KATO Omd TNV
paxpoypovio. téorn. Av otabodue o€ avtiv Tn Aoyikn avtictoyo Oo elvar Ta
amoteAéopato yio to 2011.

To xatd m6Go avtd eivar cvykvplakd eivar éva GAlo Béua mov amortet
peyoAvTeEPN ovaivon kol Eeedyel amd Ta Opla TG amANG avdAvong TPoPAEYE®V.
[Tavtwg, av dev eivar cuyKLPLOKO, O HEYAAOG OVTOG KAGOOG TNG EAANVIKNG O1KOVOULOG
umopel va eoépyetar o€ pio pokpd mepiodo @bBivovcag mopeiag. To 2008 o

eloepydevog touptopog oty EALGSa ftav kovtd ota 16exat. Tovpiotes, Enece mepi

18 IInyn: ExevBepotumio Asképppiog 2009
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ta. 10% 10 2009 ota 14,Fkot. tovpioteg, 1o 2010 ota 15,%kar. wor to 2011
extipdTon 6t ot aAlodamoi tovpioteg Oa pOBdcovv ota 17, &kat. H ektipnon avty,
VTOBETEL OTL Ol OIKOVOUIEG TV YWPAOV TPOEAELONG TOV EAANVIKOL TOLPIGHOD Bol
KOTAPEPOLY, GOUE®VO e OAec TS mpoPAéyelg, va e&éABovv amd v kpion. H
mpoPAeym avt eivon peyoddtepn amd v mpdPAeyn mov kavet 0 WTTCywa to 2011.
[TpoPAémet, Aowmdv, o WTTC pio pikpn avénon g téaEng tov 1,7%vy1a to 2011ce
oxéon pe to 2010. Av n R tov metperaiov @Bdoet ta $100 10 Papéi, T0TE O
gloepydpevog touptopdg oty EALGSa Ba avénbei katd 5,77% kot avtictoyo av n
T tov weTpelaiov eivar $60to Bapéi, o gioepyduevoc Tovpiopdg Bo avéndei kKot
12,37%. I1avtwg vrdpyovv opyovicuol TpoPAEYe®V OV eKTILOVV OTL 1 TUN TOL
netpedaiov o kahokaipt Tov 2011600 Odacel ta $110t0 PBopéit, To ArydTEpo, oTNV
omoia TePITT®ON 1 AENGT TOV EIGEPYOUEVOL TOVPIGHOV Ba Teplopiotel oo 4,6%.

H EAMGSa, mov PBocileton onpovtikd 6tov Toupiopd HE TNV OKOVOUIN TOV
KAAdov va avtovokid o 16%1ov cuvoikod AEIT kot oxeddv 1o 20% NG GUVOAIKTG
AmOCoYOANONG, KOAEITOL VO OVIIUETOMIGEL o peyoAn mpdkAnorn. Xe ovtn v
TPOKANGN B0 TPEMEL VO AMAVINGEL YPIYOPO KO AUECH DOTE VO, ATOTPEYEL TNV OTTEIAN
™G HElMONE TOV TOVPIGTIKOD KVKAOL EPYOCU®V KOl VO TPOGOPUOCTEL OTIS VEEG
EKTOKTEG oLVONKES, emTayvvovTag TiG OlapOpmTikég aAlayéc. H éupaon Oa mpémet va

d00el otV TOOTNTA TOV TOPEYOUEVOL TOVPLIGTIKOV TPOTOVTOG.

6.21Ipotdaoeis Yo AvafaOpion tov Tovpiopov otnv Kpit

H Kpnm éyet pio onuovTik) 16Toptkn Kot TOATIGTIKY] dtodpopn amnd v
nepiodo tov Mvowol IMolticpov péyxpt onuepa. Awbéter TAoVGI0VE PLOIKOVS
TOPOVG, EVPOPEG EKTAGELS Y10 YEWPYIKY] KOl KTIVOTPOPIKY| EKUETAAAELOT, 1GTOPIKA
KOl TOMTIGHUIKA OTOLXELDL TOYKOGUIOV €VOLNPEPOVTOS OAAG KOl TEPLOYES PUVGIKOV
KAALOVG, 7OV ©€ GLVOVACHO HE TIG €VVOIKEG KAMUOTOAOYIKEG GLVONKES 7OV
EMKPOTOVV, OMOTEAOVV TN PBdon TG avanTuENG TG OKoVOUiaG TG, LE TEPLOCOTEPO
OVETTUYUEVOUG GNUEPO. TOV TPMOTOYEVH] TOUEN KOl TOV TPLTOYEVI], KLpiwg Ady®
tovplopov. H yewypagikn 0éon tg Kpnme eivon mpovopaxn pe Paon 115 poég
LETAPOPDV, EUTOPIOV KO TOVPIGLOVL OV EIGEPYOVTAL Kot eEEpYovTaL KABe xpovo amd
10 Vnoi. Avtovonto eival OTL Yo Vo TPOGEAKVGOEL pid XDpo Tovpicteg Oa mTpémetl ot

OY£0ELG LE TIG YDPEG TPOEAELONG KO EOIKAL TIG YEITOVIKES VAL EIva EPMNVIKEG.
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6.2.1Ileppariov

H avénon ¢ tovpiotikng kivnong, e£aptatal Kupimg amd TPELg TopiyovVIES:

o) Tnv Kok okovopio TmV YOpOV TPOEAEVGONG,

B) Tnv moykocuo npepio, 0AAG Kot TV npepio otig oy€oels HeTtaéd Tomv
KPAT®OV Kol

v) To ook, dounuévo Kot ToMTIeTIKO TEPIBAAAOV TNG XDPOG VITOSOYTS.

Otov vapyet vYING OIKOVOUIN 0 TEAATNG-KATAVOAMTAG EXEL TN SLVATOTNTO VO
TPOYPOUUATIGEL TIG SIOKOTES TOL AveTa Kot e acpiiea To mo Pacikd dpmg eivar To
nmepIailov pe v evpeia Evvola g Y®pog Tpooptopov. H ydpa pog dabétel moArég
TEPLOYES 1O10HTEPOV PLOTKOV KAAAOVS, €BVIKOVEG dpvpovg, aentikd ddom, omdvia
BromokiAdtnTa, dP1oTeg KMUATOAOYIKEG CUVONKEG Kot piol ovEEAVTANTY 0Py OLOAOYIKNY
Kol TOAMTIOTIKY KAnpovoud. Katd cuvéneio mpémel va dmcovpe wdwaitepn Poapdtnra
OT0 £PY0 VTOOOUNG DOTE VAL AVOOEIEOVUE TO TOVPIOTIKO oG TPOTOV.

Amo to Topomdve, €OKOAN KATOAYOUUE GTO GLUTEPAGHUA OTL O TOVPICHOG
Bpioketon oe otevn €£apnomn pe T0 PLOIKO TEPPAALOV Kol HOAOTO, GOUPOVO LE
oplopéveg ekTunoels, oe mtocootd 90%. Avtd onuaivel 0Tt 0 ELGIKO TEPIPAAAOV
amotelel PaoiK) TOPAUETPO TN TOVPICTIKNG aVATTLENG Hiag Teptoyns. O Tovploprdg
KaAgiton va avadeifel kot vo a&loTomMoEL LE TOV KAADTEPO SLVATO TPOTO TO PLGIKO
nepdAlov, pe okomd vo mopayfodv OKOVOUIKE, KOWMVIKG, TOAMTIGHIKE Kot
neptPoarloviikd o@éAn. T va kepdioovpe TV o€popios TOV OEEAEIDOV TOL
TPOEPYOVTOL OO TOV TOVPIOUO, TOTE B0 TPEMEL VO EKUETAAAEVTOVUE <OELPOPIKA» TO
QLOKO TEPIPAALOV, £TGL OGTE VO TPOGPEPEL 0EVAMG TIG 101EG TOVAAYLIGTOV LN PEGIEC,.
INo va emtevyBel avtd Bo mpémel o1 oYEGES TOVPIGUOV KOl PLGIKOV TEPPAAAOVTOC
va glvat 0pPOVIKEG £TO1 OGTE VoL VITAPEEL TaPAAANAO Kot 1) LeTa&h TOVG 1G0pPOTiaL.

Me dAho. MOyl oev pmopel Bo mpémel vor yiveTon HOVOUEPNG OVATTLEN TOV
Tovplopov, 01Tt Ba yiveton oe PApog Tov ELGKOD TEPIPAAALOVTOC aIDVOVTOG
TEPLOCOTEPOVS PLGIKOVS TOPOVS 1} VIToPadilovtdg Tovg.

X yopo Hog, ivar yopoKTNPIoTIKY 1) VIEPCLYKEVIPMGT] TOVPIGTAOV KOL 1)
onuovTiky  mepParrovtiky  emPdpvvon  OpIoUEVOV  TEPOYDV, Ol  ONOiEg
avaTTUYONKAY ETIAEKTIKA KOl HOVOUEP®S, o€ ovtifeon pe dAheg meployés e&icov
adhoyeg mov mopéusvav ovalomointes. H  vmepovykévipmon Ttovplotdv  oe
ovvodeLTNKE e avénon tov eneuPdcemv 6To ELOIKO TEPPAAAOV, LE OTOTEAEGLLA
™V euEAavion cofapdv mePIPOALOVTIKOV emPapivoemV Kol anwAeldv. Kamolo and

T, TPOPANUATO TTOV dNULOVPYOLVTOL 6TO TEPPAAAOV Elvar:
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(L) 1) OTOAELNL CLLOVTIKOV EKTACEMV TPUGIVOL,

B) 0 KOTOTEUAYIGUOG TOV TOTIAKMV EVOTHTMV,

Y) M KOTOoTPOPN T®V PloTonmV,

d) N peimon g PLomokAdTNTOG Kot TELOG

oT) TN POTOVON TOV VOATOV KOl YEVIKA TNV omo&imon Tov QUoIKoy
mepBailovtog, n omoia, o€ TEAKY avaAvor, vroPfaduilel pe t oepd g, av oev
avalpel, TIG PUOIKES WOUTEPOTNTES TNG YDPOS LLOGC.

Tnv kpopdmra ™S KOTAGTOONG UTOPOVLE VO TI] GUVELONTOTO|GOVUE OV
AaBoovpe voéyn 011 oe emimedo y®POg veioTatol NN £va LYNAO OVTOY®OVICTIKO
duvaptkd petalh ToupIoHoD Kol LUGIKOV TEPIPAALOVTOC, TOAD TEPICCOTEPO OE GTOV
TOPAKTIO YDPO, OTOL O TOVPIGUOC TAPOVGLALEL TOAAATAAGLO £VTOOT).

O mepParroviikég emPapHvoelg emOPoOvV aPVNTIKA GTOV TOVPICUO, APoV
emnpedlovv ™V mTocOHTNTA KOl TOOTNTO TOV TOVPIOTIKOD TPOIGVTOG TO OTOI0 TTPEMEL
TAVTOTE VO AVTOTOKPIVETOL OTO CLVEX®DS avepyouevo Standardstov tovplotdv.
Amotélecpa NG OIoTAONG HETOED  «@IPOYUOTIKOD» KOl «EMOLUNTOV» NTOV 1)
eupdvion ot Oekaetioc Tov 90 onuelov «KOTOONG» TGOV  TOLPICTMOV, TOL
OLVOOEVTNKE WE OTASIOKY] <«EYKUTAAEWWN» TOPASOCIUK®OV TOVPICTIKOV KEVTIPOV Kot
avaltnon GAL®V TEPLOYDV UE «TeEPLEGOTEPO» LOIKO TeEPPariov. H tdon avt
eEeMooetatl ouénTiKd LEXPL TIG LEPES LLOG.

H ovveidntonoinon mg Katdotaong avtng Kot 1 avaykn TPpocaproYNg OTIG
armoutnoelg e {mong ocuvvéBaiay otV eUEAVIOT VEOV Op®V GTNV TOVPIGTIKN
opoloyio: MmOC, EVOAAAKTIKOG, TPAGIVOG, OELPOPIKOG TOVPIGUOS, OTKOTOVPIoUOG,
KA. Opot, mov YpNoOTOIOVVTIOL KATd KOPOV TO TEAELTOio YPOVIOL Yo v
VTOONAMGOVY TNV EVOALOKTIKY] TPATAGT TOLPIoHOD, o€ avtifeon mpog tov polikod
tovplopd. Koatd ovvérewn, elvar amopaitnty m onuovpyio evdg  mhouciov
TPOGOIOPIGHOY TOV VEMV OVTMOV HOPP®V TOVPIGHOD Y10 Vo GLVELSNTOToMBovV ot
Baocikég mpobmoBécels avamTuENG TOLG Kol, GE GLVOVAGUO HE TIS LIAPYOVOESG

JUVATOTNTEG, VAL KATAGELYOOVV 01 dOYPAPOLEVES TTPOOTTIKES TOVG.

6.2.2Tovprotiko Ilpoidv
Eivatl advvarto va oplofetnost pe capnveld, o TOHENSG TOL TOLPICHOD KOl TOV
Ta&010V dedopévou OTL 01 TOLVPIOTIKEG OpacTnpLoTnTeg EMMpedlovv kot emnpealovtal
and pia peydin mowkidoa moapaydviov. Ot mapdyoviec avtol pmopel va givon eite

KOWMVIKO1, €1T€ OlKOVoulKol €ite va oyetilovtal Auecsa e To pLGIKO TEPIPAAAOV TOV
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K@0e KpaTovg. TG HEPES paG, Eivor Kovd mapadekTtod OTL 0 TOVPIGUOG ennpedlel KdOe
oy ™S Kadnuepwvng (ong evog tomov Ko pmopel va eghMybel oe KOplo poyAd
avamTLENG TOV.

O tovpiopds, O6pmc o€ avtifeon pe GAAOLS TaPAyWYIKOVG KAGOOVS, elvar pia
Aertovpyior mov amotedeiton amd ™ {NINOM TOV KOTAVOA®TOV Yo, vanpecieg. O
TOVPIOUOG Ogv eivan pio amAn cvvoAiloyn, oAAG pio evpeion TowIMa oyabdv Kot
VINPECLOV Y10 HETAPOPES, KATOAVUA, TPOPULO KOl TOTE, €16600VG o€ pvnueio Kot
a&lo00éata Kot covPevip.

H tovpotikny avdmtuén kabe ydpog — TOLPIGTIKOV TPOOPIGHOV, CUVOEETOL
GUECH LLE TNV OVATTTVEN EVOALUKTIKOV HLOPOOV TOVPIGHOV. Mopp®V TOLPIGHOD OMA.
7OV JLPOPOTOLOVVTOAL OO OVTO TOV KOTA KUPLO AOYO £XEL OVOTTUGGETAL GTN YDOPO.
Hog Kol apopd otov Hallkd TOVPICHO Kol TOL £XEL GLVOVACTEL [LE TOV NA0 Kot TN
Odhacoa. o vo koatapépovpe Aoutov va avadeiEovpe €va TOUPIGUOD TOLOTIKA
AVAOTEPO OO OTOV OV €101 VILAPYEL TPETEL VO dloY®PICOVUE Kol VoL oploBeTricove
TO TOVPLOTIKO TTPOoidv. Bdon avtov kpivetar amapaitnto va 600l mpotepatdtnTa 6TV
AVATTUEN TOV EVOALUKTIKOV HOPPOV TOLPICLOV EIVOL.

O1 KVP1OTEPEG LOPPEG EVOALAKTIKOD TOLPICHOV EivOL:

o  Kowmvikég Tovpiopdc: Xtov onoio Katatdooovtal dropa tpitng nikiog,

VoL, OAAA Ko GTOMO. HE YOUNAO €l00OMUO TTapEyovtos dvvatdtnTa
SLVUKTEPEVONG GE PEYAAD EEVOOOYELOKG GLYKPOTIUOTO LLE UIKPO KOGTOG.

e AYpoTOuplopos: Xtov Omoio LEAPYEL, CLVOLOAGHEVY] HOPPN BAOKNONG
TOVPLOTIKOD KO 0YPOTIKOV ETOYYEALLOTOG.

e Tovpwopoc otnv vmadpo: Mo efeldikevon Tov aypPOTOVPICUOD UE
TEPLOCOTEPT TOPALOVY GTNV VITadpo.

e Tovpwopog tpitng nikiog: Amoutel vmodopr] KoAoh emumédov Kot
TOPAAANAT VTOSOUY] KPATIKMV VIINPECLOV.

o  AOMNTIKOG-0pePUTIKOC-TEPINYNTIKOG — TOAMTIOTIKOS TOVPIGUOG:
[Tpocpéper v dvvatdtta €£0KEI®ONG e TNV TOTIKY KOLATOVPO TNG
YOPAG. Zopemva pe To mePtodikd Tovpiopdc & Owovopia, o Evpomaiog
Tovpiotag aALAlEl LV OELEG KOTAVAAMTIKNG CUUTEPIPOPES, AVATOVONC,
dwokédaons, KA. kot avalntel ovclaoTIKOTEPN YVOPYIN HE TOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG, LE TN YVIACLH KOl LOEVTIKN EKOVO TOV TOT®V

Kot TV avOpoOnowv Toug. To mAaiclo avtd KOADTTEL TO TOVPIGTIKO OVTO
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TPOIOV. LYETIKA LE TOV TOMTIOTIKO TOVPIGUO M LAPYOVCO, VITOOOUN TNG
YOPOG TEPIAOUPEVEL:

= 86 povoein oe OAn v EAAGOa to omoio d€yoviar mepimov

2.500.00CGmokénteg eTnoimg,
" 64 eMOKEYOVS OPYOOAOYIKOVS YMPOLG Ol omoiol d€yoviat
nepimov 5.800.00CGmoKkénTeg £TNGIWG,

» T[Opw otovg 600y apaKTNPIGUEVOVS TAPOIOGIOKOVS OIKIGLOVG,

= TYpw ota 10.000knpoyuéva pyvnpueio.

Ymoloyiletar Ot omd TG EMOKEYES OE  HOLCElD KOl OF

APYOOAOYIKOVS YMPOVG TPOKVTTTOLY £0000. oL VrepPaivouv tor 30

exat. Eupo.
Oworoyikég: Aev amoutel 1dwitepn vmodopur| apkel vo  vrdpyovv
OCLYKEKPIUEVES TTPOJYPOQES. AmevBivetar katd kvplo AOGY0 GTOVG
euooAdtpeg. Ot JdpaoctnpOTNTeEG OAAG KOl TO  KOTOADUOTO 7OV
YPNOUOTOLOVVTOL EXOVV GYEINOTEL PE GEPACUO GTN PVOT|. TN LOPPN TOV
TOVPIoHOL avtov mepAapPdvovtor ot EOvikoi dpupoi, or mopadociakoi
owiopol, Ta omniota, eapdyya, povomdria, Protonot k.a. To Yrmovpyeio
Avantoéng elye TOAMOTEPO OVOKOWMCEL TIC TPWTOPOVLAIEC TOL Exel
avarapel n TloAteia yuo v avdmtuén tov otkotovpiopot otnv EALGSa.
Meta&d oavtov tov  mpotofovAidv  eivar kow 1 xdpaEn eBvikng
OTPATNYIKNG Y10 TOV OIKOTOVPIGHO, LLE TPOTEPULOTNTO OTIG TEGGEPLS TOAELG
(MMarpa, Hpdxiero, BoAog, Beccorovikn), n vAomoinon épyov dpdoewv
OlKOTOVPIGHOD péca oto mhaicla Tov  Emyeipnolokod Zyediov, 1
dnuovpyio €6viKoH GLVTOVIGTN-OLUYEIPICTH TOV AYPOTOVPIGHOV, LEGM TNG
Aypotovprotikig A.E x.a
Tovpropodg vysiog Kol WWRATIKOS TOVPIGNOS: Amortel VTOdOUN, Umopel
va avantuyBel oe MO vrdpyovoeg mePLoyEg He opoTikd Aovtpd. Eyet
oKomd TV a&lomoinon Kol TV EKUETAAAEVOT] TOV TNYOV KOODS Kot TNV
avafaduion avtdv mov vadpyovv 1MoM. To mpoidv avtd ancvBHveTal GTOV
EMOKENTN MOV eMBLUEL VO GLVOLACEL SLOKOTEC e TPOYPOULO VYELNGS,
EexohpaoNG, YUUVACTIKNG, LYIEWVNG S0TpoPnG Kol QLGIKNG Otofimong.

Ymv EALGSa ot duvatdtnteg Bempohvior ameptOploTes, VIAPYEL GOV
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TO1OTNTO PUOTKOYNUIKNG CUGTOCNG TOV TNYDV Kot o1 TNYEG Ppickovion o
TEPLOYES O10UTEPOV PUGTKOV KAALOLG.

Oaldoolog Tovplopos: AmevBivetar oe €0KEC KOTNYOPIES TOVPIGTMOV
nov BéAovv va Ta&déyovy ota EAAvikd vnotd. Elkdet tovpioteg vyniomv
EI60OMUATOV Kot oKOd €xel v a&lomoinomn 1ov oAdcciov Tépwv g
yopog. To pétpa mov epapuolovtal yio v tpodinon kot avamtuén tov
Bordoolov Tovplopol glval M xpNUOTOdOTNON TOV HOpivev omd ToV
avamtuéloKd VORo, 1 TPomONon TOV TOLPICTIKOV KOTAPLYIMV  ©G
onuoclwv enevovoewv oto I KIIXE, o exouyypoviopds Tov 16)0vOVTOC
Oeopkod mhanciov yu evBdppuvon TV enevovoEmVY, Kot 1| TPOPOAN TOV
Bordooiov  tovpiopov. Ocov  agopd Tig Kpovaliépeg, m EALGO
KOTATACOETOL PETAED TV ONUOPIAESTEP®OV TPOOPIGUMOV. Meyddo pépog
TV TV avoyvyng oty EAAGSa yivetar and kpovaliepdmiola pe
eEAMMVIKY] onuoio o omolo TPOYHOTOTOOUV  LOVONUEPES, TPULEPES,
TETPONUEPES, EMTANUEPES KOl TOAVNUEPES KPOLALIEPES OTO EAANVIKA
Mpévia.

Erayyelhpotikog toupiopds: Amortel vmwodopn) vyniov emumédov Kot
TopdAANAN  vmodouy  yuyoywyioc.  IlepiopPdver  pepovopéva
emoyyeApatikd to&idwa, ovvédpla, Ta&idlo KWNTP®V KOl  EUTOPIKES
exBéoelg. H ovykexkpyévn pHopen TOLPIGHOD €XEL HEYAAN TPOOTTIKY|
avATTUENG OAAG KO ELEPYETIKEG EMOPACELS OTNV AVATTLEN TOL KAAOOL
@O TTPOGEPEPEL TNV JLVATOTNTO EMUNKLVONG TNG TOVPLOTIKNG TTEPLOSOV
oto mopobeplotikd Ké€vipa kKot oto Egvodoyeia mOAewv. Muo tétoln
emyumkvvon Ba €xel ©¢ omotélecuo TNV MTOTEPT EMOYIKOTNTO 7OV
YOPAKTNPILEL TO EAANVIKO TOVPIGTIKO TPOIOV.

Ecotepikoc Tovpropds: Amortel addayn TOAMTIKAG TOCO TOV KPOUTIKMOV
QOpEMV OGO Kol TNG WIWTIKNG TP®TOROVALNG.

Xewepvog tovpropds: H popoen avtn éxet avoantuybel cuotpatikd ot
YOPO Hog KoTd To TEAevTOio ¥povia. Ocov agopd GTO YLOVOSIPOLIKO
ToVpopo, 10 Ké€vipo I[lopvaccod eivar 10 peyoAdTEPO KOl 0PTIOTEPA
opyavouévo ylovodpopkd kévipo oty EAAGSa. H dieiocdvorn tov omop
™m¢ yovodpopiag otnv EALGda eivar apxetd yoapunin. Evtovtolg, to

televtaio ypovia €xel mapotnpnOel o yevikdtepn TAON AVATTLENG YlX
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YeWePVO Toupiopd oty opevil EALGSa, mov cuvdvdlel m yrovodpouio
pe v opePacia, €0wd oe Aaropa veapng mikioag. O TOLPIGUAG
YEWEPWVAV OTOp Elval MO amOTNTIKOG GE TOLOTNTA OGOV QPOPA TIG
VTOOOUEG KOl TOV TPOOPIoUO TOL TaELO100. TUVERMG, YO, TNV EMLTUYN
TPOGEAKVON  YEWEPWVOD  TOUPIGHOV Ol  TPOCTADEleS TPEMEL  Val
EMKEVIP®OOHV GTNV KATOGKELT] LITOSOUDV VYNANG TOLOTNTOG, KAOMG Kot
TNV TPOCPOPA VINPESLOV VYNAOD EMTEOOV GE TEPLOYES TTOL GLVIVALOVV
TN PLOIKT OLOPPLA KoL TNV EVKOAN TPOGPAGCT) GE APYUOAOYIKOVS XDPOoLS/
pvnueio.

e  XpovopepioTikég Tovpropdg (time sharing): O omoiog diver v
duvaTdTTo GTOV TOLVPIoTA VO EIVOL O 1OI0KTNTNG TOL KOTOADUATOS GTO
omoio HEVEL Yo TNV GLYKEKPIUEVT Ypovikn Ttepiodo. Tlapd to yeyovdg OTL
TOPEXEL ONUOVTIKG TAEOVEKTIUATO Y10, TOVG 0YOPOOTES OGO KOl Y10l TOVG
eUmAEKOEVOVS emyElpnuatieg, oev €xel avamtuydel emopkds. To o@EAN
amd TNV ovATTLEN TNG YPOVOUEPIOTIKNG MicBwong omv EALGOa eival
moAG ko oyetiCovtor Oyt HOVO pHE TV TANPOTNTA TOV KATOALUATOV,
OAAG KUPlOG pE TO OTL Ol AYOPOOTEG YPOVOUEPWOIOV givar ToLPIoTES
VYNA0D E1GOIMUATIKOD KOl KOWVOVIKOD EMTESOV.

e  Opnokevtikdg TovPlopos: O omoiog €xel dueomn oyxéon He TOLG
OpnokevtiKovg Tpooptopovg ™G EALGOaG ko amevBhvetar kotd kOplo
Adyo og dropo Tpitng nAkiag. Xe ocvvepyaoio moAtelog Kot ekkKAnGiog
pmopovv va:

= BelktiwbBovv ot ydpot VTOS0YNG TOV EMOKENTOV Kol Vo
TPocPePBOVV OAEG Ol OVECELS GTOVLG YDPOLS OLOOVIG, EC0TIOONG
KA. pe ) Pondeto g exkAnociog.

=  Emonuoavlovv 6Aot o1 Opnokevtikol Tpoopicuot,

*  Amotun®wBovv 6A0t 01 BPNOKELTIKOL TOTOL KOl VoL SLLPTULGTOOV LIE
™ Ponbeta tov EOT ot0 e0mwtepikd Kot e€mtepiko,

= Alopop@mBovv  cuykekplyéva  poypdupata  yuo  0pBodo&oug
OAAOOATOVG OAAG Kot 0AAOSOTTOVE AAL®Y Bp1oKeELDV,

o  duooroTpikog Tovplopos. Emiokéyelg oe S1GQopeg TEPLOYES PLGIKOV
KGALovG, eite avtég TomoBeTovvTOl KOVIA o€ Bdhacoa, gite kovtd og

Bouvo (opevég TEPLOYEQ).
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H onpeodpevn @bivovoa avtaywviotikdétnta tov EAAnvikod tovpiotikon
TPoiovtog emiPairel v €vopén CLVTOVIGUEVIG TPOOTABENG Yoo TNV aVATTLEN
EVOALOKTIKOV HOPPOV TOuptopod. H mpomnon autdv Tmv ToupioTiK®V TpoidvimV
KaBmOG Kol M OMUIovPYiK EYKOTAOTACE®V E01KNG TOLPIOTIKNG VTodouns, 6Oo
OLUPEAOVY OVLGLUCTIKA GTNV aVENCT TOL TOLPICHOV OTH YOPO HOG KOl OTNV
EMUNKVVOT NG TOVPLOTIKNG Teplddov. H avaPdduion tov EAAnvicod tovpiotikov
TPOIOVTOG Bal TPEMEL VO TPOCAVATOAGTEL GE TOLPIOTIKEG dPACTNPLOTNTES O1 OToies Oal
eCacparilovv Oepatikéc Olakomég, avayvyn, GOAnom, Peitioon g vysiag,
eEepevvnon g evooympog kot mepuételd. H eAdlnvikn ayopd Oo mpémer va
onpovpynoel éva mpoidv mov vo  efummpetel mowkilo  €vOlLPEPOVTIO Kol VO
amevBHVETAL O MO EVPMOTEG OIKOVOUIKA TAEELS OAAOOATMV TOVvpPloTdV. To €pya
vrodoung mov Ba vrootnpifovv Vv avaPaduion avt Oa mpénel va meprtlapupdvoovv
papiveg, KEVIPA TOVPICHOD VYEIOG, GLVESPLOKA KEVTPO, YNTEON YKOAP KAOMG Kot
LEYOAES CUYYPOVES Kol TOALTEAELS EEVOOOyElOKES HOVAdES Yoo v eELTNPETNGOVY

TOVPIGTEG LYNAOTEPOL EIGOONLLOTOG.

6.2.3XvyKovovieg

Tnv tedevtaio ewocaetio €govv yivel MOAAEG TPOOTAOEIEG GTOV TOUEN TV
vrodoudv petapop®dv. Ta vmdpyovra odwd diktva yopaknpilovv v peydin
avamtoén g Popelog mapariog oe fAPog TN VOTIAG Kot TNG EVOOXDPAS TOV VNGL0V,
OOV YOPAKTNPLOTIKY €ivar 1 EAAEYT KAOETOV 001IKOV aOvmV Kol ToL VOTIOV dEoval
nov Oa €npene va amoteAEGOVV TOV KOUPLO 6TdHY0 £vOG VEOL oyedtaopol. TTapdAinia
T 0gPOodpOaL Kot To Apdvia tng Kpntng mpénet va givar og Béon va emtpéyouvv v
OUOAT O1KIVNOT TOV EKATOUULPI®V TOVPIGTAOV, OALL Kol TOV AYPOTIKOV TPOTOVI®V
Tov yno1ov. Exel kupiwg evromileTon Kot 1 avéykn oAOKAP®ONG TV PacIK®V £pymv
vrodouns. [apaxdtm Bo dovpe avorvTikd avTd To Epya

1. O Béperog Odikdg Afovag Kpnng (B.O.A.K.): T'a t dacvvdeon tov

morewv NG Popetag Lovne g Kpnmge and Kicoapo péypt Enteia, tov Mpévov kot
TV agpodpopiov g, dpywoe n katackevry tov B.O.AK., o omolog amotéiece
apyoTEPO TUNHO TOL TPMOTELOVIOS O0OKOV OJlKTLOL. Méca oto TAoiclL TOV
[Teprpeperaxotd Zyedacpov Avdamtvéng g Kpntng, amopacicOnke n Agttovpykn
avafaduion tov oe avtokvntddpopo. EmPBaiietor n ohokAnpwon tov B.O.A.K. ota

TUNUOTO OV OEV £YEL KATAOKELOGOEL, 1| CUVOEST TOV UE TIG TOAELS, TO ALEPOSPOLLNL
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Kol Apdvia, 6mov dgv €xel yivel. Emiong emPBaiieton | tayeio mpodOnom ekndvnong
Tov peretov avoPdduong tov B.O.AK. og avtokivntdopopo, 1 GOVOEST TOL UE
YPNUOTOSOTNONG KOl KATAGKEVTG TMV GYETIKMOV £PYMV.

2. Ta 'Epyo XvAloyne, Metapopdc, Eneéepyocioc ko Avdbsonc Avudtov: H

Kpnm elvar pio wpovoptovyog, omd mAELpag KAAAOVLS, TEPLOYN TNG OVOTOAIKNG
Meooyeiov. Eival Aomdv moAd onUavTIKY] 1 TPOCTUGIN TOV PLGIKOV TEPPAALOVTOS
™G (BoAdoc10V, ETPOVELOKOD, VITOYEIOV VEPOV KAT.) KoL KAT ETEKTACT 1) TPOCTOGINL
™G LYENG TOV KOTOIK®OV KOl TOV EKATOVIAO®MV YIAAO®V TOVPIGTAOV Ol OToiol THV
eMokENTOVION Kol olapévouv oe avtiv. I' avtd to Adyo, ta ‘Epyo ZvAioyng,
Metagopag, Emetepyaciog kot Audbeong tov Avudtov omv Kpntm npémner va
AVTILETOMIGO0VY ¢ £vor PeYdAo Kot Kaipto BEpa kot TapdAinia va Kotaotpmbel Eva
eviaio oy€d10 eE0GPAAIOTG OIKOVOUIKADY TOPMV Y10 TV OAOKAP®GT TOVG.

3. To Evepysioxod [Mpofinua e Kpnmge: v Kpnt veiotator and etmv

EMelpo petalh TpooPopdc NMAEKTPIKNG evEPYElOG Kol CNTNOMG, ME OTOTEAEGUO Ol
oLYVES O10KOTEG Ol Omoieg OMUIOVPYOLVTAL KOTA TIG TEPLOOOVG OLYUNG Ol OTOLES
CUUTITTOVV HE TIG TEPLOSOVS UEYOANG TOVPICTIKNG KIVNTIKOTNTOG eV emnpedleTon
ONUOVTIKA Kot 1 avAmTuén Tov TOToV, AL Kot 1) €ikoOva, Tov apovotdlel 1 Kpnrn.
To evepyslaxd mpoPAnua va avtipetomodel pe éva eviaio opBoroyikd oyedacud, o
omoiog va TpoPAEmel AUECEG AVGELS.

Opeove Aoumov pe to Topamdve, Yoo va avapaduictel o touplopndg oty
Kpnm, mpéner mpwv am’ O6Ao va dobel peydAn onuoacioc otnv oAOKANpwON TOV
Bacwmv €pyov vmodouns. Ta €pya avtd exktdg tov OTL Ba KaAvtEpEHoOLY TNV
KaOnuepvoOTNTO TOV KOTOIK®V, B0 SNUIOVPYNGOLV LE TN GEPA TOVG TIG TPoHmoBEcelg
Yo TNV avofAaBcn Tov TOVPIGHOD.

‘Eva dAAo onuovtikd otowyeio oto omoio mpémel va dobel mpocoyn eivar 1o
nmepiBairov. H Kpnt onuileton yo 11 meployxég 1010itepov puoikod KOAAOLS, To
acOntikd ddomn, v omdvia PromokiAdnTa, TIG APLoTEG KALUATOAOYIKEG GUVONKEG
Kot pioe aveEaviAnm opyololoyiky] Kot moMTloTiky kAnpovoutd. Katd cvvémein
TPEMEL V. ODGOVUE 101aiTEPT PopHTnTo OTO £pY0 VTOOOUNG DGTE VO AVOOEIEOVIE TO
TOVPIOTIKO pag mpoidv. Ot aEovec OpACELS Yo TOV TOVPICUO Kol TNV TOPAAANAN
TPOoTOGio TOV TEPPAAAOVTOG Elvar ot €ENG:

e Awgpopomoinon TV TOVPLOTIK®OV OpaCTNPOTATOV,
ocvoumepthappavopévng g KaAvtepng owyeiptong tov palikon

TOVPIGHOV KoL TNV EVOAPPLVOT| EVOALAKTIKOV TOTWOV TOVPIGUOV.

61



¢ Beitioon g modtTog TOV TOPEYOUEVOV LANPECIHOV, EULPOOT
oTNV TANPOEOHPNOT Kol ELAGONTOTOINGN TV EMOKENTOV, KAONDG
KOl GTNV KAADTEPT OLO(ELPLOT TG PONG TV EMCKENTMOV.

e AlMyn ™G CLUTEPLPOPAS TMOV TOVPICTMOV. XTO TANIGLO VT
evBoppivovion €101KEG OPACELS, OMMC TNAEOMTIKES KOUTOVIES,
oLVTAEN KOOKO CUUTEPLPOPAS Kol EVOAPPUVOT| TOV EMIGKENTOV

Y10 KOTAAANAN EMAOYTY HEGMOV LETAPOPES.

H Broociun avarntuén tov Tovpiopon tpodmoditet d1dpopovg ToEic:

o) Xyedwaopudc (MMoreodopio — Xmpotasin): O oyedlocidc T@V TOVPIGTIKMOV TEPLOYDV

npénel va yivetoaw pe Paon mmyv Oépovca Ikavotmra kdbe meployng. Bo mpémer va
yivetal 0plofETnon mEPLOYMY LE TOVPLOTIKY] OVATTUET, VO XPTCULOTOIOVVTOL TEYVIKEG
Yo TN SLoYElPIo” NG PONG TOV EMOCKEMTAOV, VO, YIVEL OVGLUOTIKY] EQapUOYT] MereTdV
[Tepporroviikedv Emntdoemv v KOs €pyo TOLPIOTIKNAG avATTLENG, VO TOPEXETAL
Bonbela otic vmoPabuicuéves meployég mpokeévoy va  emavevtayBodv oty
TOVPIOTIKN OYOPd, VO YIVETOL CUCTNUOTIKY] KOl AETTOUEPELOKT KOTAYPOUPT TEPLOYDV
Kol Vo, TPOTEIVOVTAL cuVAVAGHOl Tov Ba aEloToloVY TV TOKIAIL TV HVNUEiDV Kol
™G YEMYPAPIKNG Kot NG Yemypoapiog, Bo mpémer va vioBetnBovv pétpa yoo v
EMUNKVVOT TNG TOVPLOTIKNG TEPLOSOV, va VILApEEL evOAppvvon MWV TapeUPacemy
Kol YeVIKOTEp £vOAppLVOT NIV HOPE®V TOVPIGUOV (T.)Y. 0yPOTOTOVPIGUOS) OV
céPovtal TIg 11TEPOTNTEG TOV TOTOL VITOOOYNG K.O.

B) Oecukn opyaveon: Oo zmpémel va vioBetnbodv pétpo yoo MV mTPooTacia

TOPOOOGIOKMV  OKIGUAOV, TEPLOYDOV HE O0ATEPO OKOAOYIKO EVOLAPEPOV  TOV
AmOTEAODV TOVTOYPOVA KOl TOLPIOTIKOVG TPOOPIGHovs. Tavtdypova Oa mpémer va
evioyvbel n dwdkocio TapakolovONoNG KOl EPAPUOYAS TOV dAPOPOV KAVOVICUDV
oL TPOPAETOVTOL YU OVTEG TL TEPLOYES.

v) Owovopkn avértvén: Oo mpénet vo, vioBetnbovv kivnTpa yioo TV evBdppuvon

OPICUEVAOV TOTOL TOVPLGHOD TOV GEPETOL TIC TOTIKES OLUTEPOTNTEG.

d) ‘Epevva: IMapdAinio pe to mopomdve omotteitor va cuveytobel 1 pedétn tov
EMATOCEDMV ONO TO QOIVOUEVO TOV TOVPIOHOD OAAD KOU TOV OUVATOTHTOV
AOKOTAGTAOTNG Yo TEPLOYEG TOL avTIHETOTILovV MO TpoPAnta vroPdbuiong. H
YOPA oG TOPE T TPOPANUATO 7OV OVTIHETOTILEL €€l TOAAATAES SVVATOTNTEG

avATTLENG EVOAAOKTIKGOV LOPOOV TOVplopov. [ va aviamokplBovpe oTig VEEG aVTEG
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TPOKANGELS O0EV TPEMEL OMAGL KoL HOVO VO EMAVCOVLUE TO OOl TPOPANUATO
vrodopmv kot eéummpetioemv. EmiPdidetal va avalntioovpe Kol 6T GLVEXELD VO
vioBeTNoOoVLE Lo Kavovpyla dmoyn Tov Ba B€Tel Ta mpoPfAnpaTa Tov TEPPAAAOVTOG

0TO KEVIPO TOV EVOLOPEPOVTOG.

Metd ond OAo. avTd HEPIKA YPNOLUO CGLUTEPACHOATO Yo TO UEAAOV TOL

, , , ’ [ ;o 19
TOVPIGHOV PTopovV va eEayBoiv eite Betikd elvon avtd eite apvnTikd .

19 Inyn : eppépeia Kpfng, Bibown Tovpiotiky Avantuén Ko ITepifdirov (Xapng Kokkdong,
[apig Todprag exdocelg ABnva, Kprtikr, 2001). 18/01/07
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Yopmepdaopato.

Ooco kot va Tpoomadnoel Kaveig Vo EKTIUNGEL TO TOVPLOTIKO TPOiOV, TOGO GE
tomikéd eminedo (Kpnrn), 660 kot o€ €0vikd, dvokora Oo pmopéoel va kataAnéel og
ac@oAn cvumepdopota. O TOLPIGUOS amoTeAEl pio amd TIG KUPLOTEPES TNYEG EGOOMV
Yo TV KPNTIKY OKovopio Kot Oyt Lovo yuo ovth. Oo mepipeve , Aoumov, Kaveig va tov
yopoktnpilel otabepdtra dcov agopd v {NTnom kol cLVETELD Kot vtevduvotnTa
Ao TNV PEPLE TOV EUTAEKOUEVOV GE OVTOV POPEWV.

Amevavtiog oumg, o tovplopog e Kpnme elvar kdbe ypovo dueca
eCaptuévog amd moAAOVG eEmTeEpKOVG Kol  aotdbuntovg mopdyovtes. To
TPOCPEPOUEVO TOVPIOTIKO TPOIOV deV €Yl PTAGEL OKOUO GE €KEVO TO €mMimedo G6To
omoio d¢ Ba €xel avdyKkn T KOAOKEVTIKA GOl TV dtoupdpwv tour operators) v
TOMTIKY] TV YOUNADV TIUOV KOl TPOCPOPADV TPOKEWEVOL VO TOPOLGLALEL
IKOVOTTOUNTIKA TOGOGTAL.

Méypt onpepa, 6A01 6GOL AGYOAOVVTOL LLE TOV TOVPIoUO Elyav cvvnbicel otnv
10€a evOg paltkov Kot YoUNANG ToldTNTag TOVPICHOD, 0 0TOi0g KAVEL TNV EUPAVIOT
TOL TOLG KOAOKOIPIVOUG KLPIwg HNves. AKOHO KOl Ol OVOTEPOL ELGOOTNLOTIKE
EMIOKENTEG OEV OMOTEAOVV TNV KOADTEPT <ITACTO» EMICKEMTAOV, APOL ETIAEYOLV
GALOVG  OMUOPIAESTEPOVS  TOLPIOTIKOVS TPoopicpovs. Etol,  mpokeipévov  va
TPOCEAKVOTOUV KOl OUTEG Ol KOTNYopieg, ot EEVOdOYOlL OPKOVLVTOL GTNV TAPOYN
HETPLOV DINPECLDV G€ TOAD OEAEAOTIKEG TIUEG, LEUDVOVTOG OUMG CNUOVTIKE Kot To
KéPON TOVG, OAAG wor  vmoPabuilovtag apkeTd  €va  LRWOTIOEUEVO  OVAOTEPO
TPOGPEPOLEVO TOVPLOTIKO TPOTIOV.

Agv €yel axopo Eekabapioel 6T GLVEIONON TOV TOVPICTIKAOV EMLYEIPTLATIOV
av 0élovv palltkd TovPIoUO YOUNANG TOWOTNTOC 1| TOVPIGUO OVAOTEPOV EMTEOOV, O
omoiog mpoimobétel Oumg Ko avaPdOuion Tov TPOCEEPOUEVOL  TOVPICTIKOV
poidvtog. Me dedopévn, BEPata, Kot TV Kpion mov vrdpyetl oTig debvelg ayopég Ko
1 omoia dEV APNVEL AVETNPENCTO KOl TO TOVPICTIKO TPOIOV , Bal TPEMEL Yivouv TOAAES
TOPOYWOPNOELS KOl €K VEOL OGYESIOCUOS TNG TOVPIOTIKNG TOALTIKNG, TPOKEUEVOL VOl

emrevyOel avTo.

H ovppetoy kow 1 mpoPoiny Tov TOVPIGTIKOV TPOIOVTOS GE ONUOVTIKEG
exBéoelg Tov eEmTepkol elvar o Tpdtact. AkoOua TePIGedTEPO N ovalTNon vEwv

ayOp®V TOV OEV £YOLV EUPOVIGEL ONLAOI0 KOPESUOD OTTWG Ol AYOPES TNV OVOTOAKDV
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Yopov Ba evioyvav onuovtika ™ {Rmmon tov. Oupwmg, OAec ot evépyeleg mov Oa
yivovtar Ba wpémel va kKivohvtal 6 optopEVOLS AEoves Kol KAT® amd €va Koo
nmAaiclo. Agv Bo TpEMEL Yo TOAPASELY LA Ol EMLYELPNUOTIEG TOV TOLVPICUOV, £ite ovTOL
etvan Eevodoyot, eite elvar eoTidtopeg 1 OTIONTOTE GALO , VO OVOAMDVOVTOL GE OVTO TO
aveEAENTO KLUVIYL TIMAOV 7oL Povo Cnuid Tovg mpooeEpel Ko vmoPfaduion o©to
TOVPLOTIKO TTPOIOV.

Ot appddieg vanpeoieg mov €xovv cvotabel Yo Tov EAEYY0 TOV TOLPICTIKOD
npoidvtog Ba mpémel va mapepfaivouv émote Kot 6tav KPIveETOl GKOTILO, KOt EXOVTOG
TEPIGGOTEPO TO YOPAKTIPA GLUPOVAOL Yo TIG eMyEPNoElS. Oa mpémel va 1eBovv
Kémolo kpitnpla wov Ba. apopohv TV TOLOTNTA, KOl T®V ONOi®V 1M €papupoyn o
TPEMEL VO OMOTEAEL TTPOTN TPOTEPOLOTNTO YO OVTEG TIG VANpecies. H ehaotikn
CLUTEPLPOPE KoL 1 AOVVOUIN EAEYYOV TOV EMYEPNCEDV OO TAEVPAS TOVS KPATOVG
elvarl évog amd toug AGyovug mov TO TOVPLOTIKO TPoidv otnv Kpntn aAdd kor oty
EMGda yevikdtepa eivarl vmoPabuicuévo.

Téhog, Ba mpémel va yivel cuveidnon ce OAOVS TOLG EUTAEKOUEVOVG LE TOV
TOVPIGHO, OTL O TOVPIGHOG HE TNV TAPOUSOCIOKN TOL Hopen Oev givor n pdvn mnyn
€000V Yoo avTovc. Ol eVOALOKTIKEG HOPPEC TOVPIoUOD £YOVV MOM apyicel va
eppavifovtal, kol paAloto oe tOmovg 6mmwg . Kpntn mov gvdsikvoton yio té€toteg
HOPOEG , M TOAVOTNTO VO TPOGEAKVGTOVV Kol TETOLO0L EMGKENTES vl TOAD PEYOAN.
SOUTEPAGULOTIKA, 1] TEPLOPIGLUEVT] TOVPLOTIKY] OVATTUEN GTN YDPA Lo OQEIAETOL GTNV

OTOVG{0 OVGLOGTIKNG TOVPIOTIKTG TOMTIKNG.
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IopdptTnuo

Iivakog 1: Ta EAxvetikétepa Xroryeio tov Ilpoidvrog

Xmpeg Dduoiég Tomlo | XounAég | Movoeion | AMkayn | Eevodoyelokn | Alaokédaon | Zmop
Wlopoppieg TIEG - aveon
Mvnueia
Elada 39% 16%| 36% 25% 16% 14% 25% 7%
Ionavia 52% 17%| 12% 28% 5% 14% 19% 9%
Faddio 68% 34%| 35% 31% 46% 20% 20% 22%
Ttakio 63% 37%| 38% 27% 30% 24% 22% 14%
Ioproyahia 36% 17%| 35% 22% 11% 11% 22% 13%
IInyn: ITEII, 2002k eneepyoascio Tov cuyypapémy
Iivaxog 2: Yrnooouég o Emieypéves Xapeg
EMGda | Taddo | Itohia | Iomavia | IMoptoyaiio | Tovpkia
Ievikn 2,86% 5,79% 2,96% 4,02% 3,40% 3,50%
Ynodoun
Apopog 3,02% 6,00% 3,71% 4,36% 3,92% 3,81%
21ompoopopog | 1,91% 6,03% 2,44% 4,07% 2,74% 2,06%
Agpomopikn 3,35% 5,94% 3,87% 4,73% 4,47% 5,06%
Metapopd
Awdvia 3,95% 5,21% 3,67% 4,73% 3,41% 3,66%
Tniepwvia 5,36% 6,50% 5,38% 6,04% 5,93% 6,41%
AcOpuatn 5,52% 6,21% 5,57% 5,82% 5,85% 6,16%
Emwowwvia
Atebvnic TnA. 5,18% 6,32% 517% 4,48% 4,95% 5,75%
Ynnpecia

IInyn: ITEIL, 2002« enelepyacio TV GUYYPUPEDY

IMivaxkag 3: Owovopikd Mey£0n 1ov Tovpropov og Emieypéveg Xmpeg

A.E.IN. Amooyoinon Enévovon
EMdda 18,3% 16,3% 22,3%
TodAia 14,8% 14,7% 16,6%
Itoio 16,1% 18,4% 18,2%
[Toptoyoiria 19,4% 19,5% 20,1%
lomavia 22,7% 24,3% 27,5%
Evponaixn 'Evoon 12,3% 14,5% 15,8%

IInyn: ITEIL, 2002kt enelepyacio TV GUYYPUPEDY
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Iivakog 4:'Ecooa and Tov Tovpiopd og Emieypnéve Xopeg

‘Ecoda and tov Tovpiopod
011§ e&aywyEég TPoldvTv ota £€0da amd e&aymyn
VN PECIOV
EXLGda 96,5% 55,5%
oA 9,7% 34,5%
Itoia 12,5% 41,0%
Iomavia 25,5% 60,7%
[Toptoyaiia 18,3% 56,3%
Kvmpog 148,5% 52,9%
Tovpxkia 30,8% 41,8%
IInyn: ITEII, 2002k eneepyoasio Tov cuyypapény
Iivaxog 5: H Tovpiotiki] Exkéva tng EALGOaG
Hopdyovreg %
Kokd khipa 51
duoéevia 38
KovAtovpa 33
Dol avOpwmor 32
Kaid eoaynto / kpaoi 27
Evkoln mpocéievon 24
Acpaln ta&idw 21
Avoyvyn — omop 13
Yyiég mepipdiiov 11
IInyn: ITEII, 2002k eneepyoacio TV cuyypopEmy
Ilivakag 6: Tovprotikég Exvenpacerg 2000 — 2009
ETOX EKAT.XE € IHHOXOXTIAIA METABOAH
2000 10.061,20
2001 10.579,90 5,16%
2002 10.284,70 -2,79%
2003 9.495,30 -7,68%
2004 10.347,00 8,98%
2005 10.729,50 3,69%
2006 11.356,70 5,85%
2007 11.319,20 -0,33%
2008 11.635,90 2,80%
2009 10.369,10 -10,89%

IInyn: www.sete.grkon eneepyacio TV GUYYPAPEDY

68




Iivaxkag 7: Aandveg Tovprotikig Ilpofoing 2004 — 2005

EIAOX ATAOHMIXHX

2004

2005

TOYPIXTIKEX EKOEXEIX

4.913.262,00

8.246.683,00

AHMIOYPI'IKOX XXEAIAXMOZX

714.686,00

1.363.178,00

AIAOHMIXZTIKO MIPOI'PAMMA: TAKTIKO AIAT'QNIZEMOY

8.828.000,00

AIA®HMIXTIKO MIPOI'PAMMA: EKTAKTO AIIEYOEIAX

6.128.294,00

24.962.867,00

AIAOHMIXTIKO IPOIT'PAMMA: MENOYME EAAAAA

2.865.287,00

AIA®HMIXTIKO MPOI'PAMMA: TIPOTPAMMATA

4.417.500,00

6.561.000,00

AIAOHMIXZTIKO INPOI'PAMMA: TYMMETOXEX XE XYNEAPIA

KAIL

133.038,00

2.640.349,00

AIAOHMIXTIKO MIPOI'PAMMA: EKAOXEIX, ANATYIIQXEIX

1.329.700,00

1.500.000,00

XYNOAA

26.464.480,00

48.139.364,00

IInyn: E.O.T. ka1 enelepyasio Tov cuyypapénv

Iivakog 8: Aamaveg amd Zoppetoyn o€ Tovprotikéc Ex0éoerg 2004 — 2005

XQPA 2005 | 2004
KOXTOX EKOEZEQN
ITAAIA 348.023,00 153.232,00
OAAANAIA 200.000,00 78.890,00
TAAAIA 183.623,00 110.010,00
AYXTPIA 162.422,00 57.210,00
AYXTPAAIA 17.234,00 14.635,00
HIIA 763.165,00 310.000,00
BEATIO 75.650,00 60.900,00
B.EYPQIIH 322.589,00 190.915,00
PQXIA 1.044.555,00 619.660,00
KINA 757.000,00 45.451,00
MET. BPETANIA& IPA. 1.568.500,00 802.000,00
TAIIQNIA 107.000,00 100.000,00
IZPAHA 37.830,00 22.000,00
KYIIPOX 32.270,00 17.441,00
IZIANIA 436.000,00 363.578,00
EAAAAA 1.404.222,00 1.090.887,00
AITYNITOX 57.200,00 35.000,00
AIBANOZ NTOYMIIAI 155.200,00 25.000,00
EABETIA 67.000,00 63.204,00
TEPMANIA 425.000,00 645.450,00
TYNOAA 8.164.483,00 4.806.462,00

IInyn: E.O.T. ka1 enelepyasio Tov cuyypapénv
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IMivaxkag 9: Aamdveg Avwpiuiong avéd Xopa katd to £tn 2004 — 2005

XQPA 2005: MPATM/MENH | 2004; TIPOTP/EMENH | 2004: EKTAKTH | 2004:ZYNOAA
AATIANH AATIANH AATIANH

MET".BPETANIA 3.257.075,00 1.440.000,00 1.041.480,0Q 2.481.480,00
OAAANAIA 859.381,00 630.000,00 84.926,000 714.926,00
I'EPMANIA 2.832.542,00 1.710.000,00 661.576,00 2.371.575,00
AYZTPIA 560.795,00 630.000,00 237.428,00 867.428,00
IXITANIA 846.810,00 450.000,00 20.781,00 470.781,0Q
XOYHAIA 397.674,00 810.000,00 32.730,00 842.730,00
TAAAIA 2.457.108,00 720.000,00 385.486,00 1.105.486,00
BEAT'TO 700.771,00 450.000,00  71.565,00 521.685,0Q

IInyq: E.O.T. xou eneepyacio twv cuyypapéwv
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Hivakog 10: Empatuci) Kivnon eni % oto Apoporoyro Ieiparas — Hpaxiero — IMeparag

MHNEZX
ETH IAN OEB MAP | AIIP MAI IOYN |IOYA | AYT 2EIT OKT NOE AEK YYNOAO
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) ENIBATON
1994 5,88 5,14 6,48 10,91 8,53 8,27 14,623,7AL | 8,27 7,60 5,12 5,65 | 406,368
1995 4,77 4,21 5,15 9,40 6,83 6,49 14,89 ,7A7| 10,07 | 8,26 5,36 6,80 | 431,960
1996 4,22 4,29 4,75 10,043 6,09| 8,45 17,¢18,01 | 9,61 6,89 4,88 5,07 | 504,522
1997 3,56 4,10 5,26 8,78 7,05 7,99 15,98 ,7419| 9,76 6,68 5,46 5,65 | 490,392
1998 4,61 4,22 3,89 10,2( 6,37 8,04 15,099,124 | 10,50 | 7,38 5,76 4,811 494,800
1999 5,15 4,33 6,32 9,35 6,89 8,13 16,1 ,6A7| 10,01 | 6,55 4,49 5,16 | 474,057
2000 4,97 4,02 5,70 11,39 8,07 9,53 18,65 9,93 ,47 8| 6,74 6,04 6,50 | 421,386
Inyq: E.O.T. xou ene€epyacia twv cuyypapémv
Hivaxag 11: Mpoérevon EmPatdv eni % pe Kpovaliepénioro Ecotepikod
MHNEX
ETH IAN OEB MAP | AIIP MAI IOYN |IOYA | AYT 2EIT OKT NOE AEK YYNOAO
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) ENIBATQN

1994 0,0 0,0 0,0 3,80 9,33 24,9p 13,39 49pR12,06 15,12 1,49 0,0 |143.115
1995 0,0 0,0 0,90 6,62 14,2% 7,61 17,83 220f 23,61 | 8,81 0,59 0,0 |168.525
1996 0,0 0,52 0,0 9,85 13,37 12,25 14,44 3&1| 18 10,171 0,0 0,0 |90.574
1997 0,0 0,0 0,0 2,48 8,79 18,8)7 18,34 21618,42 11,411 0,0 0,0 |102.540
1998 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0

1999 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0

2000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 000 0 0,]0,0 0

Inyq: E.O.T. xou ene€epyacia twv cuyypapéwv
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Hivaxog 12: Mpoéievon Empatov eri % pe Kpovalieponiora EEmtepikov

MHNEX
ETH |IAN ®EB MAP | AITP MAI IOYN |IOYA |AYD |ZXEII OKT |NOE | AEK YXYNOAO
) [0 %) [ (%) |%) ) [ 1) [ (%) |(®) |EMIBATON
1994 0,0 0,44 1,65 11,17 18,5¢ 13,43 8,6p 3,97 | 18,17 | 9,94 1,64 1,61 96.674
1995 0,0 0,0 1,11 6,23 5,90 9,63 12,15 894p28,42 | 1553 | 4,45 1,73 | 86.155
1996 0,25 0,0 1,40 6,39 1158 11,47 16,p97,74 | 13,50 | 14,83] 5,05 0,85]177.796
1997 0,63 0,94 2,45 7,84 13,5 9,80 14,544,049 | 15,07 | 14,38] 5,53 1,19] 154.260
1998 1,67 0,64 2,20 9,36 118 10,41 7,9p ,278 | 16,71 | 17,99 6,07 6,47 ] 188.000
1999 1,55 1,60 3,27 10,5( 12,8p  9,5¢ 8,9B ,757 | 14,19 | 15,94| 9,87 3,93]131.174
2000 2,46 3,83 4,24 7,26 11,3 8,80 9,62 12p04,66 | 14,14 | 7,43 2,30 | 181.420
Inyq: E.O.T. xou ene€epyacia twv cuyypapéwmv
Hivaxag 13: Mpoérevon EmPBatov eni % pe @oiopnyovg EAAnviig Inpaiog
MHNEX
ETH |IAN ®EB MAP | AIIP MAI IOYN |IOYA |AYTD XEII OKT | NOE AEK YXYNOAO
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) EINIBATQN
1994 1,70 0,00 3,82 0,85 7,65 5,10 0,8p 942) 24,25 | 9,36 3,40 0,00 | 235
1995 0,00 0,45 0,00 18,63 43,6p 1590 3,1B0,00 2,27 8,63 7,27 0,00 | 220
1996 0,00 0,00 1,73 5,62 1,73 2291 7,3p 529,] 40,25 | 6,49 4,76 0,00 | 231
1997 0,00 0,00 0,00 2,43 37,50 1047 8,8# 627 | 1493 | 17,37] 0,60 0,00 | 328
1998 0,00 0,00 0,00 3,82 2349 3149 7/.6p ,2207 | 10,92 | 9,28 0,00 0,00 | 183
1999 0,00 0,00 13,28 22,65 3,12 8,59 21,817,18 | 6,25 7,03 0,00 0,00 ] 128
2000 0,00 0,00 0,00 0,00 2400 28,00 24,00 16)08,00 0,00 0,00 0,00 | 25

IInyn: E.O.T. ka1 enelepyascio Tov cuyypapénv
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Hivaxog 14: Mpoéievon Empatov exi % pe Oarapnyovg Eévng Inpaiog

MHNEZ
ETH [IAN |®EB [MAP |AmP [MAT |[IOYN [IOYA |AYT [ZED |OKT [NOE |AEK [ZYNOAO
) (%) () [() [() () [G0) [O) [O) ) () |(*) |EMNIBATON
1994 [138 [ 00 4,0 400 708] 110p 17,00 1p7f17,11 | 6,47 [ 3,38 | 0,01 649
1995 [ 0,0 089 | 1557| 12,79 127p 1443 9.4p11,27 | 756 | 12,75] 0,89 | 118|674
1996 [ 0,0 098 | 058 | 100] 1313 627 1509038 | 2568 | 1549| 2,74 | 1,96]510
1997 [ 0,0 0,0 350 | 882 2413 1448 1237279,]|1546 [ 886 | 247 [ 0,20]485
1998 [ 293 [ 00 247 | 278 6,18| 2380 17,81 684[ 1112 | 1545 324 | 00 [647
1999 [ 00 254 | 327 | 581 2145 1490 12,86563 | 1854 [ 545 | 0,0 0,0 [275
2000 [ 0,0 0,0 454 | 9,09| 2363 2454 1090 19p8,18 | 0,0 0,0 0,0 [220

Inyq: E.O.T. xou ene€epyacia twv cuyypapéwmv
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IMivaxog 15: Agieig Charter Hpaxiero — Xavid

AQIZEIX

ETH HPAKAEIO XANIA XYNOAO

1990 1.164.886 172.866 1.337.752
1991 1.131.140 177.078 1.308.218
1992 1.454.138 251.399 1.705.537
1993 1.468.635 243.337 1.711.972
1994 1.737.321 310.348 2.047.669
1995 1.553.366 335.479 1.888.845
1996 1.461.863 299.340 1.761.203
1997 1.638.478 332.206 1.970.684
1998 1.752.409 362.068 2.114.477
1999 2.033.301 416.684 2.449.985
2000 2.044.666 449.965 2.494.631

Iny: E.O.T. xou ene€epyacia tov cuyypapimv

74



IMivakog 16: Agieic Charter ava EOvikotnta 1990 — 2000 (%) -Hpaxiero

ETH

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999000 | M.O.
I'EPMANIA 32,1 32,7 33,2 37,3 39,3 36,1 34,4 34,7 33,4 35|733,4 34,7
AI'TAIA 23,4 23,8 24,5 23,2 20,1 19 14,5 13,4 15,9 15)9 ,3 18 19,3
YXKANAIN.* 12,1 10,5 8 7,4 7,5 9,6 13,2 11,7 9,6 9 8,5 9,7
BEA/AOYE. 3,8 3,2 3,9 5,2 4,5 3,8 3,9 4,3 5 4,7 394,22
AYXTPIA 4,2 4,6 55 3,5 3,1 3,8 4,5 5,4 5,6 5,4 5 4,6
OAAANAIA 12 11,5 10,2 9,9 111 9,9 8,2 8,1 8,5 9 8,8/ 9,7
EABETIA 3,1 3,1 4,2 3,6 3,7 4,4 5 5 4,2 3,2 3,139
TAAAIA 5,9 6,5 5,6 4,2 4,3 5,8 6,9 6,3 6,1 6 6,3| 5,8
ITAAIA 1,9 2,5 3,1 3,2 2,9 2,8 3 3,1 3,8 3,6 4,21 3,1
ANAT.EYP.** 0,7 0,3 0,8 0,9 2 2,8 4,5 6,1 6 5,3 5,6]3,2
AOIIEX X.** | 0,6 1 0,9 1,2 1,2 1,6 1,8 1,7 1,8 2,1 28[15
LYNOAO ENMIBATON | 1,164,886 | 1,131,140 | 1,454,138 | 1,468,635 | 1,737,321 | 1,553,366 | 1,461,863 | 1,638,478 | 1,752,409 | 2,033,301 | 2,044,666

Inyq: E.O.T. xou ene€epyacia twv cuyypapéwv

INUELDCELS:

* ¥11¢ okovdwvafikéc yopeg meptrapfavovtat ot ovndio (48,55%) Aavia (22,30%) Dwravdio (7,86%),Noppnyia (21,29%)
** TG avaToMKEG xdpec mepapPavoviol kKuping: Xiopaxia (44%),0vyyopio (27%), Toeyio (25%),[Tolwvia (3%), Pocio (1%)
- Aowmég ydpeg Bempobvtor OAEG 01 LTOAOITES TTOL OEV AVOPEPOVTAL GTOV TivaKa 1) Bpiockoviot EKTOC EVPMOTATKOD EGAPOVC.
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IMivaokog 17: Agieic Charter ava EOvikotnta 1990 — 2000 (%) Xavid

IInyn: E.O.T. ka1 enelepyascio Tov cuyypapénv

INUEDOELC:

* ¥11¢ okovdwvafikéc yopeg meptrapfavovtat ot Zovndio (43,42%)Aavia (32,30%) Ddwrovdio (15,82%) Noppnyia (8,46%)
** TG avaToMKEG YdpeS TepAapPavovtol kKuping : XAoPakia (36 %),0vyyapia (30%), Togyia (22%),ITorwvia (5%), Pocia (7%)
** Aouég ywpeg BempovvTal OAEC 01 VTOAOITEG TTOV OEV AVAPEPOVTAL GTOV TivaKa 1 BPicKoVTOL EKTOC EVPMOTATKOD £6APOVC.

ETH

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999000 | M.O.
I'EPMANIA 22,5 20,6 19,7 21,4 19,2 16,5 14,3 12 11,1 13 9,116,3
AI'TAIA 16,3 22 18,9 12,6 14 11,6 9,3 10,2 9 10 12,113,2
YXKANAIN.* 50,5 48,4 52,3 53,5 51,5 55,2 54,9 58,8 61 62 161,554
BEA/AOYE. 2,2 15 2,7 2,9 3,3 2,7 3,8 3,6 4 3,5 3,8/ 3,1
AYXTPIA 4,3 5,8 3,4 59 4,9 4,3 4,9 3 2,4 0,01 1,7/ 3,6
OAAANAIA 2,3 15 2,3 3,4 3,6 4 4,2 3,4 3 3 3131
EABETIA 0 0 0,05 0,3 0,3 0,06 0 0,01 0 0,4 1,1/10,2
TAAAIA 0 0,2 0,05 0 0 2,3 1,9 0,2 0 0 05|05
ITAAIA 0 0 0 0 0 0 0,06 0,06 0,2 0,1 0,02 0,04
ANAT.EYP.** 1,9 0 0 0 3,1 2,8 6,1 8 9 5,1 5,7 13,6
AOIIIEX X . *** 0 0 0 0 0 0,5 0,2 0,5 0 0,1 1,3 /0,2
YXYNOAO ENIBATQN | 172866| 177078| 251399 | 243337 | 310348| 335479 | 299340 332206 | 362068 | 416684 | 449965
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Iivakog 18: Xmpotaliki Avvopkotnto avd ketnyopia yuo Tovg 4 Nopovg g Kpnng

KATHIOPIEX
ENOIKIAZOMEN
LUX A B’ r A E A AQMATIA 2YNOAA
ETH [NOMOI M |K M |K M |K M |K MK MK M K M K
HPAKAEIOY 7| 4.418| 47| 18.053( 64| 9.682| 150] 9.909| 22| 930 21| 822| 1.110| 22.320| 1.421| 66.134
XANIQN 0 0| 9| 2.138| 34 3.551| 86| 4.622 7| 173| 15| 435| 1.036( 17.812| 1.187| 28.731
$© |[PEOYMNHZ 1| 318| 13| 4.150| 37| 4.996( 65| 3.874| 12| 337| 7| 123| 756| 11.177| 891| 24.975
3 [AAZIOI0Y 5[ 1.417| 15| 3.819( 28| 3.263| 86| 4.705| 15| 300| 15[ 250 689| 11.090| 853 24.844
HPAKAEIOY 6| 4.148| 49| 18.569( 62| 9.317| 146| 9.749| 24| 997| 19| 752| 1.204| 31.967( 1.510( 75.499
XANIQN 0 0| 9| 2.126| 33| 3.363| 84| 4.534| 6| 146| 15| 435| 1.058| 18.006| 1.205| 28.610
5 [PEOYMNHZ 1| 318 16f 6.349| 36| 4.887| 66| 4.001| 12| 337| 7| 123| 768| 11.373| 906| 27.388
3 [AAZIOIOY 8| 2.479| 16] 4.601| 29| 3.548| 78| 4.450| 15| 284| 14| 241| 697| 11.158 857 26.761
HPAKAEIOY 9| 6.272| 49| 18.056| 63| 9.590| 145| 9.748| 24| 997| 19| 752 309| 45.415
XANIQN 0 0| 10| 2.226| 34| 3.490| 83| 4.494| 5| 112| 14| 413 146| 10.735
X [PEOYMNHZ 1| 318 16| 6.349| 37| 5.195| 67| 4.124| 12| 337| 7| 123 140| 16.446
3 |AAZIOIOY 8| 2.479| 16| 4.601| 30| 3.572| 77| 4.410( 15| 293| 12| 206 158 15.561
HPAKAEIOY | 10| 6.554| 46| 16.740| 64| 9.021| 143| 9.588| 23| 927| 19| 752| 1.544| 38.770| 1.849| 82.352
XANIQN 0 0| 10| 2.362| 35| 3.649| 84| 4.516( 5| 112| 13| 100| 1.098| 18.900| 1.245| 29.639
2 [PEOYMNHZ 1| 318| 16 6.349| 38| 5.419| 67| 4.124| 10| 294| 7| 123| 817| 12.350| 956| 28.977
3 [AAZIOI0Y 8| 2.479| 16| 4.590( 30 3.576| 74| 4.263| 15| 302| 11| 187| 717 11.560| 871| 26.957
HPAKAEIOY | 10| 6.554| 47| 17.074| 63| 9.012| 144]| 9.606| 23| 927| 19| 752| 950| 26.333| 1.256| 70.258
XANIQN 0 0| 10| 2.362| 35( 3.649| 85| 4.659( 5| 113| 12| 380| 869 15.634| 1.016( 26.797
S [PEOYMNHZ 1| 318 16f 6.349| 38| 5.519( 65] 4.063| 10| 294| 7| 123| 901]| 11.633| 1.038| 28.299
K [AAZIOIOY 8| 2.491| 16| 4.620( 30| 3.606| 74| 4.265| 15| 302| 11| 187| 522| 8.832| 676 24.303
IInyn: E.O.T. xan enelepyascio 1oV cuyypapénv
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