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EIZArQrH

O1rwg gival yvwoTo 0 TTEPICOOTEPOG KOOPOG TTIOTEUEI OTI N OXEON METAGU
TOU KOTAVAAWTI KAl TOU EUTTOPOU gival avTiPaTIKr dIOTI O PEV KATAVOAWTAG
TTPOOTIAOEI va IKAVOTTOINCOEI TIG AVAYKEG TOU OUVOUAlovVTaG TNV KAAR TToIoTnTa
ME TNV 600 TO duvaTév XauNAOTEPN TIWA, EVW O OE £UTTOPOC TTPOCTTIOBEI va
MEYIOTOTTOINCEI TA KEPON TOU, TTOU €ival KAl O TIPWTAPXIKOG TOU 0TOXOG, UE OO0
TO dUVATOV PEYOAUTEPEG TIUEG OE€ CUVOUAOUO UE TNV TTOIOTNTA WOTE VA PTTOPEI
va KePDdIoEl TNV €EPTTIOTOOUVN TOU KOTAVOAWTH ME Oedouévn 1 Ox1 TNV
TTPOAYoPaCTIKA Tou &1dBson. H avTipaTiki auTr) ox€on OJwS CUPQWVA JE TN
ox€0n win-win KaTtappitrreTal. H oxéon autr) gag TTANPOQOpPEi 0TI UTTAPXE! MIA
TIUA Kal évag BaBudg TToIdTNTAG TTOU IKAVOTTOIET KAl TOUuG U0 yia KABE TTpoiov
geXxwpIoTd, dnAadn Kal 0 EUTTOPOG MEYIOTOTTOIEI TO KEPOOG TOU AAAG Kal O
KATAVAAWTAG IKAVOTTOIEI TNV AVAYKN TOU WE TN XPNOIKMOTToINON TWV TTPOIOVTWY
Kal JAAIoTa o€ KAAR TipA. O TTpaydaTikOG avTiTTaAog TOU EUTTOPOU Eival Ol
GAAOI EUTTOPOI TTOU TTAPEXOUV TA idIa TTPOIOVTA KAl UTTNPECIEG PE AUTOV YId
auTd 0 £UTTOPOG Ba TTPETTEI va BECEI WG OTOXO TNV IKAVOTTOINON TWV QVAYKWY
TwV TTEAATWV otnpifovtag otn oxéon win-win. ETTopévwg gival d1oiknon oAIKAG
ToIOTNTAG PE QUTOV TOV TPOTTO TOUG AVTAYWVIOTEC TOU TTou dlaBETouv Ta idia
TTPOIOVTA KAl UTTNPECIEG JE QUTOV OTNV ayopd.

YTTapxel MeEyGAn O1a@opd PETALU TWV KATAVOAWTWY TWV TTOAAIOTEPWV
XPOVWV HE TOUG TTEPIOCOOTEPOUG ONUEPIVOUG KATAVOAWTEG. ZTA TTAAAIOTEPA
XPOvia o1 KatavoAwTéG dev €pixvav Kal TOo0 BApog otnv ToioTnTa aAA&
TTEPICTOTEPO OTNV TIKI TOU TTPOIOGVTOG TTOU ETTPOKEITO VA AYOPACOUV.

2TIC MEPEG MOG QAVTIOETWG O TTEPICOOTEPOG KOOMPOG EeEXwpICel TN
otmoudaidTNTA TNG TToIOTNTAG €VOG TTPOIOVTOG TTEPICCOTEPO OTTO AUTH TNV
TIUAG, €TO1 YiVETAI APECWS AVTIANTITO TO TTOCO ONUAVTIKO €ival TA TTPOIOVTA KAl
Ol UTTNPECIEG TWV ETTIXEIPNOEWV va g€ival KAARG TTo10TNTAg, dnAadr}, ouupwva
ME Ta OEéAw Twv KATAVOAWTWY yia Tnv  AUECN  IKAVOTTOINGN TOUG

XPNOIMOTTOIWVTAG TA TTPOIOVTA KAl TIG UTTNPECIEG QUTEG.



EkT6G a1md TOUG EUTTOPOUG AUTOI TTOU TTAPEXOUV Kal dIABETOUV TTPOIOVTA
Kal uttnpeoieg eivalr o1 &evodoyol. O1 &evoddyol oI oTToiol gival Kal AuToi
EMXEIPNUaTieg, Bacoifovral o TTOAU OTOovV TOupIoUO yia Tnv €Eoikovounon
KEPOOUG, £T01 yiveTal AVTIANTITO OTI yIA TNV ETTITEUEN AUTOU TOU OTOXOU TTPETTEI
VO TTOPEXOUV OTOUG TTEAATEG TOUG TNV KATAAANAN TroidtnTa yiaTi évag pn
IKOVOTTOINUEVOG TTEAATNG 0dNYEi O€ DUOUEVEIC CUVETTEIEG YIa TNV ETTIXEIPNON.

210 Levodoxeia uttapyxouv TTOAAG €idn atmd ayabd Ta oTroia cival £Toiua
TUTTOTTOINUEVA TTPOIOVTA. Ta TTPOIOVTA QUTA TIG TTEPICOOTEPEG POPES TTEPVOUV
atro katola oTddia eAéyxou. H 6An diadikacia aut AéyeTal TTIOTOTTOINCN TOU
TTPOIGVTOG Kal o1 dIadIKACIEG TTOU TTPAYUATOTTOIOUVTAl TINYAiVOUV CUP@WVA HE
KAtrola TTpOTUTTa TToI0TATAG. O €AEYXOGC QUTOG TTPAYMATOTTOIEITAI YIa TTOAAOUG
Kal d1dgpopoug AGyoug.

21NV gpyacia autr) Ba avapepBoUuue OTO TI €ival TTOIOTNTA OTOV KAGDO TOU
TOUPIOWOU, TTOCO, ONUAVTIKY €ival n TToI0TATA yIa MIa ETTIXEIPNON, OTIG
OUVETTEIEG EVOG EUXAPIOTNMEVOU KOl QUOAPECTNHUEVOU TTEAATN, OTA TTPOTUTTA
mro10TNTAG (ISO-HACCP) aAAG KaI TIG OTPATNYIKEG TTOU UTTOPEI VO aKOAOUBN o€l
évag ¢evodOxog yIa TNV €Ea0PAAION TNG KAANG TTOIOTNTAG O€ PIa EEVOOOXEIOKN

Movada Kkail yevika he Tn d10iknon OAIKAG TToI0TNTAG.

A) TOYPIZMOZ

[MoAAoi avBpwTTol KABOAN TN dIAPKEID TOU £TOUG ETTIOKETTTOVTAI GAAD PEPN
MOKPIG atré Tov TOTTO KATOIKIOG TOUG yia TTOANOUG Kal d1agopous AGyoug, ol
avBpwTrol autoi ovoudlovTal TOUPIOTEG.

Toupiopdg civar pia avBpwtvn dpacTneidTnTa KAaTé Tnv OTroia o
TOoUpIioTaG TOEIOEUEl — TTEPINYEITAI O€ PEPN MAKPIA ouvhBwg atrd Tov TOTTO
KATOIKIAG TOU PHE OKOTTO TNV {EKOUPAOT], TNV avaWuUXH KAl TNV avakAAuyn véwv
KOUAToupwv. OI TOUPIOTIKOI QUTOI TTPOOPICHOI  yivovTal YyVWOTOI OTOUG
TOUPIOTEG KUPIWG aTTd TA TOUPIOTIKA TTPAKTOPEIQ €iTE NEOCW TWV dIAPNUICEWY

TTOU YivovTal oTa TTEPIOdIKA, 0TNV TNAEOPAOT), OTA PadIGPWVA KAl OTO IVTEPVET.



O1 dila@nuiceig autég TTPOCEAKUOUV KUPIWG TOUG avBpwITToug TTou Oev
Exouv TETOIO PEPN OTA OIKA TOUG £BA®N, £TOI TOUG EKQPACETAI TTEPICCOTEPO N
EMBuUia va €TOKEPTOUV TA PEPN AUTA.

Ta KupldTEPQ €idN TTPOCEAKUONG TTOU TTEIBOUV TOV TOUPIOTA VA ETTIOKEPTEI
KATTOI0 TOTTO €ival Ta agloBéaTa Tou, n 10TopPIa TOu, Ol TTapaddOEIg TOU Kal TA
Nnén kai Ta €Biud Tou. ETriong éva peydAo PEPOG TWV TOUPIOTWV TTPOTIMOUV VO
KAvouV TIG «BIAKOTTEG» TOUG OE PEPN TTOU UTTAPXOoUV BAAaCoOEG, XIOVOOPOUIKA
KEVTPA aAAG KAl O€ KAPTTIVYK.

YTrapxouv TTOAAG €idn Toupiopuou. Ta TTo yvwoTd €ival 0 aypoToupiouog,
O IOMATIKOG TOUPIOPOG, 0O OUVEDPIAKOG TOUPIOPOG, O XEINEPIVOG TOUPIOUOG, O
OIKOTOUPIONOG, O TOUPIOUOG yia Ta agloBéaTta, 0 TOUPICHOG yia TG OTTOP Kal O
TOUPIOWOG yIa EeKoupaon,.

O ToUupIoOG €ival évag TTOAU BaCIKOG KAGDOG yia Ta €PN auTd TTOU TOUG
@IAogevouv. O ToupioTag 600 diapével oe AAOUG TOTTOUG, OTTWG gival YUOIKO,
€ival UTTOXPEWMEVOS AOYW TWV KOIVWVIKWY TOUG avAyKWV va datrava Xpruara
yla va Tig kKaAuwel. O ToupioTag yia TTapddelyya Ba XpEIAoTEN £va TOTTO
OIaPOVAG, TPOYIUA, €idN UYIEIVAG UETAPOPIKO PECO K.a. ETTOuéEvwg n Uttapén
Kal d1I0TAPNON TOU TOUPICKOU O€ HIA ETTOXN Eival TTPOG OPEAOG TWV KATOIKWV
TWV TOUPIOTIKWY AUTWY TTPOOPICHWY, ETTOPEVWGS Ol KATOIKOI auToi Ba TTPETTE
VA OTOXEUOUV OTNV IKAVOTTOINON TWV TOUPIOTWYV MHE OTI XpeiddovTtal yia Tnv
KAAUWN TWV KOIVWVIKWY TOUG QVOYKWY YIa VO YTTOPECOUV KAl Ol TOUPIOTEG HE
TN O€IPA TOUG VA LavayopAaoouv KATTola GAAQ TTPOoIOVTA TOUG I Kal aKOUA Kal
va gavaépBouv oTov idlo TOTTO 1) Kal va dia@nuicouv Tov TOTTO autd o€ AAAOUG
avOPWTTOUG yIa TUXOV MEAAOVTIKN] ETTIOKEWN TWV AVOPWTTWY AUTWV.

O Opog «TOUPIOTIKEG UTTNPEECIEG» TTOU XPNOIKOTIOIEITAl OuxVva aTrod
€I0IKOUG Kal ETTAYYEAUATIEG TOU TOUPIOWOU, TTOPATTEUTTEI O€ €va TTPWTO
ETTITTEDO OTOV €EEIBIKEUPEVO IS KATNYOPIAG UTTNPECIWY TOU TPITOYEVI] TOUEQ.
Ta TOUPIOTIKG TIPOIOVTa  TTapoudialouv HeTatl AA\wv, Ta Tpia Kupia
XOAPOKTNPIOTIKA: aveAAOTIKOTNTA, CUPTTANPWHMATIKOTNTA Kal £TEPOYEVEIA. AUTH

N TTPOCEYYION TWV XOPAKTNPIOTIKWY TWV TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWY, €pUNVEUEI



OUCIAOTIKA TIG ETTIXEIPNCIOKESG PETABANTEG TTOU dlAUOPPWVOVTAl OTA TTAdICIA
TWV OTPATNYIKWY KAl TTOAITIKWY JAPKETIVYK.

‘Eva GAAO onpavTIKG TTAEOVEKTNUA TTPOCEAKUCNG TWV TOUPIOTWV Eival Kal
n augnon NG Epyaciag TTou €XEI QUOIKA WG OUVETTEIQ TN MEIWON TNG avePyiag.
O1 B€0¢Ig auTéG TTapoucIAlovTal KUPIWG OTA EEVODOXEIA, OT E0TIOTOPIA KAl OTA
Ta&IDIWTIKA TTPAKTOpPEIA.

‘ETol e Aiya Adyla O TOUPIOPOG €ival €vag PBacikOg Touéag yia Tnv
OIKOVOMIia pIag TOTToBe0iag Kal yI autd To AOYO n KABe TTEPIOXN XWpPA KOl
emxeipnon Ba TTpétmel va BEoel wg oTdXO TV AUENON TOU TOUPICKOU N OTToid

ETTITUYXAVETAI JE TNV IKAVOTTOINON TWV TOUPIOTWV.

B) MOIOTHTA

H évvola Tng To10TNTAG eV €MOEXETAI TAPr TTPOTDIOPICHO BIOTI £XEI VO
KAvel pe KATI aoTABUNTO KOl PN METPACIYO Kal yia auTd To AOYyo €xouv
d1aTuTTwOEi TTOAAOI OpICOI TNG TTOIGTNTAG.

2UPQWVA UE TIG HEAETEG KATTOIWV EPEUVNTWV: TTOIOTNTA €ival Ol TTOOOTNTEG
TWV 10I0TATWY KAl XAPOKTNPIOTIKWY TTOU €XEl £va TTPOIOV i KATTOIO UTThPETIia
TO OTIOI0 MTTOPEI PE TN O€IPA TOU va IKAVOTTOINOEl O€ KATToI0 BaBud TOUug
XPAOTEG TOU PE TNV KATAVAAWON — XPNOIUOTToiNoN TOUG.

KaAfl 1moiétnta £xouv Ta TIPOIOVTO KOl Ol UTINPECIEC EKEIVEG TTOU
QPAVOUV IKAVOTTOINUEVOUG TOUG TTEAATEG DIOTI N KATAVAAWOT TOUG KAAUWE TIG
QVAYKEG TOU KATAVOAWTHA TOUG KAAUWE TNV avAykn TOU KaTavaAwTr oTo Badud
TTOU €TMIOUPOUCE Kal AuTO €XEl WG ATTOTEAECHA N €TTIXEipnon va kepdilel Tnv
EUTTIOTOOUVN TOU TIEAATN TTOU €ival TTOAU OnUavTIKO VIaTi €KTOG atmd T
augavopeva KEPON o1 IKAVOTTOINUEVOI TTEAATEG Ba (NTAOOUV ETTAVEIANUUEVA TO
TTPOIGV TTOU TOUG TTaPAXOn.

To MOVO MEIOVEKTNPO TTOU €xel N KOAAR TT010TNTa  €ival TO KOOTOG
QATTOKTNONG TOU, £TOI OTAV HIA ETTIXEIPNON €XEI TTPOIOVTA KAANG TTOIOTNTAG €ival
AOYIKO va aQugnaoel Tnv TIPA OTa TTPOIOVTA AUTA TO OTToi0 dev Ba apEOoEl YUOIKA

OTOUG KATAVOAWTEG.



Kakn mo1détnra, avtiBéTwg gival n To1dTnTa TToU OEV AVTATTOKPIVETAI OTIG
QTTAITAOEIS TWV KATAVOAWTWYV dpa OEV IKAVOTTOIET TIG KOIVWVIKEG AVAYKEG TOU
TTEAATN KAl AUTO €XEI WG ATTOTEAECUA va HEIVEI DUOAPEDTNUEVOS O TTEAATNG
ylaTi dev €iXe TO MOUPNTO ATTOTEAECHA N XPION TOU TTPOIOVTOG YI QUTOV.

2Upowva pe tov W. Edwards Deming n kdBe etmixeipnon 6a trpétel va
0aKOAOUBEi pia dladIKaoia yia VO PTTOPECEl VA IKAVOTTOIROEI TOUG TTEAATEG TOU
ME Baon Tnv ToiotnTa. H diadikacia auth €ival yvwoTh w¢ TO KUKAO Tou

Deming.

RN

Plan Do

[ Sxeblaoe Ektéleoe }

Act ‘EAeyte

Mnyn: OAIKA TTOI6TATA OTOV TOUPIOHO TNG Mewpyiag MNavvoTtrouAou.

ZUPQWVa PE TO OXedIAYpaUMa autd n KABe eTmixeipnon Tepvdael ammo
TE00EPA OTAdIA, TO OTABIO TNG OXEDIAONG, TNG EKTEAEONG, TOU EAEYXOU KAl TNG
dpaong.

e 214010 oxedioong:  EvromiCoupe T TTpoBAAuOTA MO,

oxedldfoupe  Kal  JIATUTTWVOUME 10€EC  yIa TNV €TTAUCON  TWV
TTPORANNATWY AUTWV.

e 214010 ekTEAEONG: [ivovial o1 JIOPBWTIKEG Kal OXEDIOOPEVEG
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KIVAOEIG TTOU ETTIAEXTNKAV VA YiVOUV.

o 210010 eAéyyou: lNivovTal EAeyX0l yIa TO €AV £XOUV QVTATTOKPIOEI

OTNV OTTAITNON POG Ol OUYKEKPIYEVEG AAANAYEG Kal TI OAAQYEG PTTOPOUV
va yivouv.

e 214010 Opaong: A@ou £xouv evromoTei Ta AGBN KAl TOUG

TPOTTOUG ETTIAUCNG TOUG, OKOAOUBEI EKTEAEDT TWV TPOTTWV AUTWV.

H duoapEokela Twv TTEAATWV EXEI KATTOIEG OUCHEVEIG OUVETTEIEG VIO MIA
emxeipnon. O1 KuploTEPES aTTd AUTEG CUPPWVA PE PIa Epeuva ival OTI:

i) Mepitrou pia oTIg TEoOEPIG oUVAANayEG dnuioupyei KATTolI0 TTPORANUa
TToIOTNTAG PE TOV TTEAATN. Apa gival KOBRKOV TNG £TTIXEiPNONS va KaBopilel TIg
TIWEG OUMPWVA PE TO BaBud TToIdTNTAG TOU TTPOIGVTOG.

ii) Mepitrou 70-90% Twv TTEAQTWV HPE KATTOIO TTPOPRANUA TTOIOTATOG OEV
TTOPATTOVIETAI OTNV ETTIXEIPNON (CUVETTWG YIa £vav TTAPATTOVOUUEVO TTEAATN
TTOU €CE€QPPACE TO TTAPATTOVO TOU QVTIOTOIXOUV AAAOI TPEIG duoapeCTNUEVOI
TTEAATEG) Kal €701 €ival TTOAU OUOKOAOG O €VTOTTIONOG TwV TTPORANPATWY TNG
TToI0TNTOG.

iii) O péoog TTEAATNG TTOU £XEI KATTOI0 cORapd TTPORANUA PE TNV TTOIOTNTA
TWV UTTNPECIWYV TTOU TOU TTPooPEPONKav Ba oulnTioel yia TIG apvnTIKEG TOU
euTTEIPiEG HE AAAOUG evvEQ TTIBAVOUG HEAAOVTIKOUG TTEAATEG, VW aVTIOETA av O
TEAATNG €XEl BETIKEG euTTEIpieC Ba TO oulnTAcEl PHOVO HE TPEIS I TEOOEPIC
MOavoUg ayopaoTEG.

iv) To 60-70% Twv OUCOPECTNUEVWY TTEAQTWV TTOU €XOUV EKQPAOEI
KATToI0 TTaPATTOVO TTOI0TNTAG OEv ETTIOTPEQPEI yIa AANEC OuvoAAayég. €
TTEQITITWON KAKAG QVTIMETWTTIONG TWV TTapattovwy 1roiotnTag 10 83% Twv
TTEAQTWYV ETTIAEYEI AAAN ETTIXEIPNON OTNV ETTOUEVN ayopd.

v) H duoapéokeia Tou TEAATN yia KATTOI0 TTPOIGV AOYW TNG KOKAG
ToIOTNTAG £TTNPEAlEl apvnTIKA oTnv agloAdynon Tou yia dAAa TTpoidvta N
UTTNPETIEG TNG ETTIXEIPNONG.

‘ETOl oUpgwva Pe TNV €PEUVA QUTA N KOKHA TTOIOTNTA yIA HIA ETTIXEIPNON
MTTOPEl va gival Kal KataoTpo@ikf. H EAAelwn KAAng tmoidtntag cival auto
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TEAIKA TTOU KOOTICEl OTNV ETTIXEIPNON Kal OXI N UTTapEgn TNG Adyw TnG akpipeiag
QTTOKTNONG TOU YIOTI O TTEAATEG EKTOG TOU OTI TIPOTIMOUV TIG ETTIXEIPHOEIG TTOU
E€XOUV TTPOIOVTA KAl UTTNPECIEG KOANG TTOIOTATAG, UTTOPOUV TTOAU €UKOAQ va
EMAECOUV AANEG ETTIXEIPNOEIS PE TNV TTOIOTNTA TTOU ATTAITOUV OTIG ETTOPEVEG

QayopEG TOUG.

N NOIOTHTA ZTON TOYPIZMO

O1rwg avagepbAKAPE TTapATTAVW O TOUPIoUAG €ival TTOAU ONUAvTIKOG yia
TNV oIKovouia KABe Trepioxng OIOTI oI ToupioTeg, OTTWG €ival  Aoyiko,
eCavaykalovtal va KAatavoAwvouv ayaBd kai uttnpeaiec 600 dlauévouv o€
¢Evoug yI auToUG TOTTOUG YIa TNV KAAUWN TWV KOIVWVIKWY TOUG avaykwv. ‘ETol
Ol TOUPIOTEG YivovTal KATAVAAWTEG TNG TTEPIOXNG AUTHG TTOU ETTIOKETTTOVTAI.

O onuepivég ToupioTag — KATAVAAWTAG OTTWG KAl Ol TTEPICOOTEPOI
AvBpwTTOIl, £XOUV QUENUEVES ATTAITIOEIS OTA TTPOIOVTA KAl OTIG UTTNPECIES TTOU
KatavaAwvel, dnAadr emmBuuel Ta TTpoidvTa TTou Ba KaTavaAwoel va gival
KaANG tmoidtntag. ETTopévwg eival dOUAEId TwV EUTTOPWY VA OTOXEUOUV TnV
€€ao@AAION TNG KOANG TTOIOTNTAG YIATI OiUEPA N TTOIOTNTA €ival TO {NTOUPEVO
oTnv Kepdoopia.

O1 ToupioTeg 600 dlapévouv o€ EEva pépN @IAoEevouvTal KUpiwg o€
KATTOI0 £EVOOOXEIO OTTOU TTEPVOUV TTOAAEG WPEG eKEI KABOAN TN dIAPKEID TNG
TTapapovig Toug. O1 Eevodoxol, Ol OTTOIOI €ival KOl QUTOI EUTTOPOI, TTAPEXOUV
OTOUG TTEAATEG TOUG ayaBd Kal KUPIWG UTTNPETIEG. ZTOXOG TWV EEVODBOXWV Eival
N MEYIOTOTTOINON TWV KEPOWV TOUG KAl AUTH ETTITUYXAVETAI TTPOCPEPOVTAG
OTOUG TOUPIOTEG PIa KAAR Kal AveTn diapovh Kal £vag TPOTIOC YIA VA TO TTETUXEI
autd cival otav €xel KaAn tmoidTnTa. ‘ETOI a@ou uttdpxel BeTIKR ouvapTnon
METAEU TTOIOTNTAG KAl KEPDBOPOPIAg o1 Eevoddxol Ba TTpETTel va dIaBETOUV KAAN
TTOIOTNTA OTIG TTPOCPEPONUEVEG TOUPIOTIKEG UTINPECIEG KAl OTA KATAVAAWTIKA
ayaBd TTou TTapEXOVTAl OTOUG TOUPIOTEG WOTE VA YTTOPECOUV KAl Ol TOUPIOTEG
ME TN O€IpA TOUG va EavadnTAoouV ETTAVEINNPUEVA TO TTPOIOV KAl TV UTTNPETIQ
TTOU XPNOIYOTIOINOOUV 1] VO EKPPACOUV TIG BETIKEG EUTTEIPIEG TOUG O€ AAAOUG
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avlpwTTouG yIa TNV E€TTITEUEN TNG QVATITUENG TNG TOUPIOTIKAG Kivnong TO
¢evodoxeio.

H évvola tng 1oI1dTNTag €ival AppnKTa ouvOEeDEPEVN HE TNV IKAVOTTOINON
TWV avaykwv TIoU dATToppEOUV aTrd Tnv evepyotroinon g {ntnong. H
KATaVAAWON TWV TOUPIOTIKWY UTTNPECIWY ATTOOKOTTEI OTNV IKAVOTTOINON €VOG
MeEyGAou aplBuoUu avaykwv — ao@AAEla, €KTiWNon, avayvwpion, WUXIKN
avaraon, avoayuxr, K.T.A. €0Tw Kal €dv ouxva TTapartneEital pgia ouyxuon
METACU QUTWYV TWV AVAYKWYV Kal TNG ayopdg, n oTroia eTTNPEACEl onUAvTIKA TV
évvola Tng 1oIoTNTAG.

H diaoc@dAion g tmoIdTnTag atmod TIG ETTIXEIPNOEIS PAiVETAI va €ival TO
QTTOTEAEOHUA TWV AKOAOUBWYV TPIWV KATACTACEWV:

H emdiwgn Tou KATavVaAWT VA IKAVOTTOINCE! TIG AVAYKEG TOU.

Ta evdoyevhy MEIOVEKTAMOTA KAl TTAEOVEKTAUATO TOU OUOTAPOTOG
TTPOOPOPAGg, TTou Eival o€ Béon va HETABAAOUV TNV QPXIKA QVTIKEIUEVIKN
agloAdynon Tng ToIdTNTAG PIAG TOUPIOTIKNG UTTNPETIAC.

Ta e§wyevn MEIOVEKTAPATA KAl TTAEOVEKTAMATA.

To va @uUyel IKAVOTTOINUEVOS £vag ONUEPIVOG TOUPIoTAG — KATAVOAWTAG
atro pia Eevodoxelak Hovada dev gival Kal TOOO €UKOAO yia TTOAAOUG AGyOUG.
O1 TTepIcOOTEPOI TOUPIOTEG ONUEPA Eival TTIO evnUEPwHEVOL yia BEuaTta
TTOIOTNTAG KAl QUTO KAVEI TTIO ATTAITNTIKO TOV TOUPIOTIKO KOOMO, TTPAYHa TTOoU
KOOTICel yia pia €TTIXEipnon (av kal n EAAEIYn TTO1I0TNTOG €ival QUTO TTOU KOOTICEI
TTEPICTOTEPO)

‘Evag GAAOG AGYyOG gival OTI UTTAPXEI MEYAAO €UPOG TOUPIOTWV Kal ETOI
UTTAPXOUV Kal TTOAAOI TOUPIOTEG TTOU €XOUV BIAPOPETIKOUG TPOTTOUG CWNS Kal
GAAa eVOIQQEPOVTA ETTOPEVWG Eival DOUAEIR TWV {EVODOXWV EKTOG ATTO TO vd
d1aBéTouv T aTTAPAITNTA ayoBd KAl UTTNPECiEG OTa &evodoxeia TOug va
TTPOoCoBETOUV OTIOATTOTE Ba JTTOPECEl va IKAVOTTOINOEl Tov KABE TTEAATN
EeEXWPIOTA TTAPEXOVTAG TOU TTPOIOVTA KOl UTTNPETIEG TTOU Ba TOV IKAVOTTOINCEI
o€ TTPOOWTTIKO €TTiITTEd0, OUVOUALOVTAG QUOIKA TO KOOTOG TToIOTNTAG ME TO

TTOC0O0TO TWV KEPOWYV TTOU Ba ATTOKOUICEI.
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2T0 TTAQICIO PIOG TOUPIOTIKAG UTTNEECIAG KPIOIUN TTAPAPETPOG BewpeiTal N
ToI0TNTA TNG. H TToI0TIK d1A0TACN WIS UTTNPECIOG JETOUCIWVETAI OE OTOIXEIO
KAEIOi TNG XPNMATOOIKOVOUIKAG TTOAITIKAG MIG €TTIXEipNONG, OTav n dlathpnon
EVOG uywnAou emmTTEQOU  TTOIOTNTAG OTTOTEAEl TR BAON HIOG OTPATNYIKAG
dlagpopoTroinong. Eival Tpog 6@eA0g TNG ETTIXEIPNONG VA PETPA TO ETTITTEDO
TTOIOTNTAG TTOU QUTHA TTPOCQYEPEI OTOUG TTEAATEG TNG. H péTpnon Tng tmoioTnTa
MIOG TOUPIOTIKAG UTTNPECIAG KATAVAAIOKOUEVNG ATTO TOV TOUPIOTA, PTTOPEI va
ANQOBEi WG aTToTiUNON MIAG CUYKEKPINEVNG OTAONG. 2’ AUuTO TO TTAQICIO N YEVIKN
MEBODO péTpnong TNG TTOIOTNTAG ME UTTOKEIPEVIKO TPOTTO 00nyei OTn
dlauoépewon €vog MovTéAou, OTTWG ekeivou Tou Fishbein, 1O oOTTOIO
XOAPOKTNPEIZETaI yIa TRV ATTAOTATA TNG EQAPHOYNG TOU:

A=2pi ei 61TOU:

A = H otdon wg TTPOg TO QVTIKEIUEVO PEAETNG / OQAIPIKA EKTIUNON TNG
TTPOCPEPOUEVNG UTTNPETIAG.

| = O apIBUOG TWV XAPAKTNPIOTIKWY YVWPIOUATWY TTou €Xouv An@Oci
uTTOWn YIa TNV agloAdynon TngG UTInPEeCiag

pi = H €101k} Baputnta / oTAOUION TOU XOPAKTNPIOTIKOU YVWPIOHATOG

Ei = H ekTtipnon Tou K&Be XapakTnpIoTIKOU YVWPICHATOG.

H AOIT (Aioiknon OAIkng MoidTnTag) divel éupacn oTn cuvexh avtaAlayn
TAnpo@épnong o€ OAa Ta emiTmeda TNG ETMIXEIPNONG Kal TO QvOPWITIVO
OUVAMIKO evBappuveTal va €eUTTAGKEI OTAV aug¢non Tng TroldTnTag oOTd

TOUPIOTIKA TTPOIOVTA KAl TIG TOUPIOTIKEG UTTNPETIEG.

Zrpatnyikn AOMN

H otpatnyikp Tng AOIT €ivar n 1o diadedouEvn OTPATNYIKA Kal gival
€€oAOKAfpou TTpocavaToAIoUEVN TTPOG TOV TTEAATN. ZUpwva pe Tov Dakland
n AOIN cival «évag TpOTTOG Opydvwong Kal €UTTAOKNAG TOUu OUVOAOU TNG
emyeipnong, k&Be Tunua, kaBe OpactnpidtnTa 1R AsiToupyia, KAEOe
MEMOVWMPEVOU atopou oe KABe etriredoy». H AOIT divel Eueacn oTn ouvexn

avtaAAayry TTAnpo@Opnong oec OAa Ta ETiTTeEda TNG ETMXEIPNONG KAl TO
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avlpwTTIvo dUVAPIKO evBappuveTal va eutTAakei oTn diadikaoia TTapaywyng
TOU TTPOIOVTOG KAl TTAPOXNS UTINPETCIAC.

H AOIT ekt6¢ amd oTpaTnyIK OTO PAVATIUEVT QTTOTEAEI Kal Evav
ATTOQACIOTIKO TTapAyovTa yia ThV €mMRiwon Kal KEpdogopia TNG ETTIXEIPNONG
KAl OTOXEUEI OTNV TTAAPN IKAVOTTOINON TOU TTEAATN UE TNV EVEPYOTTOINON OAWV
TWV TTIOPWV TNG ETIXEIPNONG KAl Kupiwg Tou OUuvOAOU TOou QavOpwWITTIVOU
duvauikou.

H AOIT avayvwpiel ammoAUTWG POVO ONUAVTIKO Eival 0 avOpwItTivog
TTOPAYOVTOG O€ PIa EEVODOXEIAKN MovAada KaBwg n IKavoTroinon TNG TTeEAATEIag
n Meiwon Twyv TTapatévwy Kal TNG dUCAPECKEING, N TTAPOXN UTTNPECIWY OTOV
TEAATN TTAVW OO TIC TTPOOOOKIEC TOU KAl N €EQCQAANICN ONUAVTIKOU
QVTAYWVIOTIKOU TTAEOVEKTAPATOG OEV UTTOPOUV VA YiVOUV XWwPIig auTo.

Katd tov Jones kai Merricki oI eVODOXEIOKEG ETTIXEIPNOEIG TTPETTEI VA
akoAouBouv évav apiBud Bnudtwyv — KAEIBIWV av TEAIKWGS akoAouBrijoouv Tn
otpatnyiki Tng AOIT:

i) Tn gETPNON TNG IKAVOTTOINONG TNG TTEAATEIOG

i) E¢ouo10066Tnon uttaAARAwYV

i) YAotroinon katdpTiong TTpOCWTTIKOU Yia TNV TToIéTNTA

iv) KaBopiopdg KUKAwV TToI0TNTOG

v) Tn perddoaon Tou unvUuaTog TNG TTOI0TNTOG

vi) OpIopoOg piag opadag dieubuvong TToIdTNTAG

vii) EKTTéVNon piog HEAETNG OKOTTINOTNTOG

viii) Avamtu¢n kai d1atuTTwaon TnNG atrooTOANG

* levikég apxég Tng AOI

Me 6Aa Ta TTapatravw yivetar gavepd Ot n AOIT diEmetal ammd KATTOIEG
apx€c. O1 apx€ég auTég eival:

a) Aéoueuaon TnNG nyeaiag

B) 'Exel wg OTOXO TNV €€QOQAANION TNG TTOITTNAG GAAN'OKal T OUVEXN
BeATiwon TnG.

y) EoTidleTal oTig atmrautiioelg Tou TeEAATN. Ikavotroinon Tou TTEAATN.
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0) Aivel éppacn otnv TTPOANYN KAAAG TTOI0TNTOG
€) H ouppeToxh Twv epyalopévwy gival CUVOAIKRA KOl CUCTNUATIK.
oT) Y1euBuvotnta o€ BAB0G, 0 KABe epyalOPEVOCS ] AVWTEPOG TTPETTEI VA

€ival UTTEUBUVOG Kal TTOAU TTPOCEKTIKOG OTIG KIVAOEIG TOU.

Aioiknon OAIkNg MoiéTnTOg

Otmwg mmpoavagépaue 10 KaBAkov Tou {evodoxou eival va dieuBuvel 1O
¢evodoxeio Kal va TNV odnyrnoel oTNV €TTITEUEN TWV ETTIOUPNTWY TNG OTOXWV.
‘Evag TPOTTOC yIa va eTTITEUXOEI 0 OTOXOG aUTOG €ival UE TNV IKAVOTTOINON TWV
TTEAATWY TOUPIOTWV PBaoifouevog otnv KaAfi Ttroiotnta. Emmopévwg  eival
OOoUAEId TwV EevodOXwWV va €mfnTouv TNV KAAR TToIéTNTA OTNV TIKK TTOU TOUG
OUM@EPEI ATTO TOUG TTPOUNBEUTEG TOUG YIA va T TTPOWOAC0UV OTOUG TTEAATEG
TOUG.

2710 &evODOXEIO BEV TTPETTEI VA €XEI HOVO €vag TOUEAG KOAR TTOIOTNTA AAAG
TTOAAOI, OUTE PTTOPOUME va TTOUME OTI éva evodoxeio eival Eevodoxeio eival
KOANG TTo10TNTAG OTAV €XEI JOVO O€ €va TOPEQ KOAN TTOI0TNTA, AVTIBETWG O
¢evodoxog Ba Tpétrel va egao@alioel TNV KAAr 1moldtnTa o€ OAO TO MAKOG
¢evodoyeiou. H oAk auth diaxeipion Tng ToIdTNTAG E€ival yvwoTh WG
Mavatluevt OAikAG Moidétntag (MOI)

Mavatluevt OAIk¢ TMMoidtnTag €ivar N oAokKAnpwTIKA &éoueuon yia
ouvexn BeATiwon Twv TTPOIOVTWY Kal Twv OIAdIKACIWY, N OTToid EKONAWVETAI
ME TNV OUMMETOXH OAWV, WOTE va IKAVOTTOIOUVTAI aTTOAUTA OI DIATTIOTWHEVES
ONMEPIVEG Kal MEANOVTIKEG AVAYKEG TwV TTEAATWYV HAG, UE OPICTOTTOINUEVO
kK6oT0G (Opiopude K. TCwpTtlAKN)

2TOV OPIOKO AUTO APECWG DIATTIOTWVOUNE TEOOEPA XAPAKTNPIOTIKA:

i) OTI ue TN MO eKTOG ATTO TNV TTAPOXT KAARG TTOIGTNTAG OTOXOG Eival Kal
n ouvexn BeAtiwon TnG.

i) H ouppeToxn otn ouvexn BeATiwon TNG OAIKAG TTOIOTNTAG €ival OPAIK
Kal agpopd 6Aoug 6ooug epyadovTal OTNV ETTIXEIPNON.

i) H BeATiwon TnNG TTOI6TNTAG YIiVETAI VIO TNV IKAVOTTOINON TWV CNUEPIVWOV
Kal JEAAOVTIKWV AVAYKWY TWV TTEAATWV.
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iv) H dlaxeipion Tng 1mo1dtnTag TTPETTEI va YIiVETOI PE APIOTOTTOINUEVO
K60oTOG. Me TOV OpPICPO auTd yiveTal apéowg avTIANTITé OTI €KTOG aTTO TO
oXedI00PO yIa TO TTWGS Ba KAAUQBOUV 01 ONUEPIVEG AVAYKES TWV TTEAATWV Ol
¢evodoyol Ba TTpETTel va KAvouv éva JakpU TTAAVO yia TNV €TTITEUEN TNG OUVEXN
BeAtiwon Tng TOIOTNTAG O©TO MPEAAOV yiaTi Ba UTTAPEOUV TTEPIOCOTEPEG
QTTAITAOEIG ATTO TOUG MEAAOVTIKOUG TTEAATEG, BIOTI YE TNV TTAPODO TOU XPOVOU
augdvovTal Ol aTTAITACEIC TWV KATAVOAWTWY, KUpiwg Adyw Tng auénong tng
TEXVOAOYIQG.

‘ETOI oupTTEPAOHATIKA KaTaAaBaivoupe AT OI ATTapaiTnTEG TTPOUTTOBETEIG
EMTEVENG  €CQIPETIKAG  TTOIOTNTAG  €EUTTNPETNONG OTIC  EEVODOXEIOKES
ETTIXEIPNOEIG €ival:

i) H umap¢n KatdAANANG €TaIpIKAG KOUATOUPAG Kal ETTIXEIPNUATIKOU
TTVEUUATOG.

Evw n mmoiétnta ptropei va Bewpeital atmmd TIG EEVODOXEIAKES ETTIXEIPNOEIG
w¢ éva oTpaTtnyikd ¢ATNUa, n ToidTNTa dev Ba eITEUXOEI XWpPIC TNV avaAloyn
ETAIPIKI) KOUATOUpQ. EtTopévwg otroiadntroTte diadikaoia oxedIaoTEl yia Tn
BeAtiwon TNG TOIOTNTAGC WG EEXWPIOTH OTTOMOVWHEVN TTPOOTIABEID  EXEI
TTEPICOOTEPES TNIOAVOTNTES VA OTTOTUXEL.

i) To katdAAnAo €idog Mavartuevt

O &evodoyog Ba TpéTrel va gival oe B€on va PtTopei va dloiknoel opba T
d10iknon Tou {EVODOXEIOU £XOVTAG TA XAPAKTNPIOTIKA TOU NYETN.

iii) H déopeuon kai 1o TTABOG yia uTteEpoX oTnV €EUTTNPETNON OAAG YIa TO
TTAB0G 0TV ETTITEUEN TWV OTOXWV.

O Mavatlep mavw o’ OAa Ba TTpéTel va gival OECPEUTIKOG ME TNV
EMXeipnon kar va OIabETel TNV Opegn Kal 10 TTABOG TTou XpPeIdleTal oTa
KaBnuepiva Tou KaBAkovTa kKal Ol va aiocbdavetalr 611 autd TTou KAvel givai
KA&TTol0 ayyapeEia.

Ta atmapaitnTa TTPOIGVTA KOl UTTNPECIEG TTOU  TIPETTEI va €XEl MIA
¢evodoxelakn povada og KaAr TToIdTnNTa WOTE VA PUTTOPECEI VA IKAVOTTOINTEI TIG
QVAYKEG TWV TTEAQTWYV TOU KAl YEVIKA TA UTTEP TTOU BonBouv pia {EvOdOXEIOKN
Movada va apnroel Evav TTeEAATN IKAVOTTOINUEVO Eival N aTTAPAITNTN UYIEIVA, N
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ypriyopn Kai KaAn eEutrnpEéTnon, N nouxia Kair Aveon o€ KATTOIOUG XWPOUG TOU
¢evodoyeiou, n TTOIOTNTA OTA OKEUN (TTOU XPNOIUOTTIOIOUV oI TTEAATEG yIa TIG
QVAYKEG TOUG), N VYEVIK OWn TOU KTIPIOU, N YEWYPOWIKN TOTToBeoia Tng
ETTIXEIPNONG KAl N TTAPOX) ACQAAEING.

a) priyopn Kai KaAR EutTnEETNON

O1 ToupioTeG 01 OTTOIOI KATA TNV TTAEIOWN@Iia TOoug TTNyaivouv o€ GAAouUg
TOTTOUG YIa va £EKOUPOOTOUV Kal yia va EE@UyoUV atrd TNV KaBnuepivotnta,
BéAouv va Toug TTapéxeTal ypryopn Kai KaAn sgutrnpétnon. H ypriyopn kai
KOAR €guttnpéTnon KePdiel TTOAU Tnv évvoia Tou ToupioTa. H eguttnpéTnon
auTt) Ba TTPETTEl va EEKIVA atmd Tn OTIYPR TTou @TAvEl O TOUPIoTOG OTO
cevodoyxeio péxpl TNV nuepounvia atroxwpnong Tou. OTav éva {evodoxeio Toug
TO TTAPEXEI, AUTO IKAVOTIOIEI TTOAU TOUG ETTIOKETTTEG TOU OIOTI TOUG TTAPEXOVTAI
auTtd TTou BEAOuV ypriyopa Kal XwPIiG va TTEPIMEVOUV Kal £TOI Ol TOUPIOTEG
aicBdvovtal Ot TO TTPOCWTTIKO Tou Eevodoxeiou Ba Toug Eavae{uTTNPETAOEI
OTav {avaxpeIaoTEi EyKaipwg.

AvTIBETWG OTav Oev UTTAPXEI ypriyopn Kai KaAr €gutrnpéTtnon autd Ogv
apPECEI OTOUG TOUPIOTEG KAl £XEI TTOANEG ETTITITWOEIG.

B) ATTapaitnTn uyIEiviy

AuTO TTOU Ba TTPETTEl va TTaPEXEl éva EEVOOOXEIO OTOUG ETTIOKETTTEG TOU
gival n €Eao@aAion TnG atapaitnTnG uylelivilig. H uyieivip artroteAei 10
ONMAVTIKOTEPO OTOIXEIO TTOU TIPETTEI va €XEl Wi EEVODOXEIOKN) povada Kal
otroladATTOTE  GAAN  emixeipnon O10TI OAO KAl TTEPICOOTEPOG  KOOWPOG
eVOIOQEPETAl yIa TNV TTPOCWTTIKI TOU Uyeia, €101 gival e€iocou onuavTiké va
UTTAPXEl APIoTN TTOIOTNTA OTA €idN UYIEIVIIGC OAAG Kal o€ OAOUG TOUG AAAOUG
TOMEIG TTOU Ba ptTopénel va TTPOKAAEoEl BAGBN N avutrapéia Tou TNV uyeia
Twv TTeEAatwyv. OTtav uttdpyel o€ éva ¢evodoxeio KaAr uyieivi) auTtd Oev TTEQTEI
TIG TTEPICOOTEPESG POPEG OTNV AVTIANWN TwV QIAOEEVOUNEVWY YIaTI TO BewpEi
oav KAt To Oedopévo, avTIBETWG, auTd TTOU TTapaTneEiTal ival N avutrapéia
TTOIOTNTAG OTOV TOMEQ TNG UYIEIVAG.

EKT6C a1d TIG OUVETTEIEG TTOU €xEl Ml ETTIXEipnONn €&aitiag NG
duoapEoKEIOG €vOG TTEAATN yia TNV TToI0TATA  TTPOCBETOVTAl KAl GAAEG
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OuOEVEIG OUVETTEIEG yIa TNV EAAEIYN TNG UYIEIVAG. H TTI0 Bacik cuvéTTeia givai
OTI O ETTIOKETITEG PTTOPEI VO OTPAPEI EVAVTIOV TNG ETTIXEIPNONG VOUIKA, £EQOCOV
atrodeixBei 611 Ba utTTopouace va TTPokAnBei k&tmola BAGRN oTnv uyeia Tou Adyw
NG EAAEIPNG KAANG TTOIOTNTAG OTOV TOUED TNG UYIEIVAG, £T01 0 {EVODOX0G Ba
gival uttoxpewpévog va kataBdAel kamola arrolnuiwon oTov TTafovia —
TeAATN. Mia GAAN ocuvétteia TG EAAEIPNG UYIEIVAG gival OTI Pia €TTIXEIpNON, ME
VOMIKN BéBaia dladikaoia, PTTOpEi va avaykaoTei va kAeioel. ‘ETol eival
ATTOPAITATO VIO HIA ETTIXEIPNON va dIABETEI APIOTN TTOIOTNTA OTA €idN UYIEIVAG
OI10TI JE QUTOV TOV TPOTTO PTTOPEI VA TTETUXEI TOUG OTOXOUG TNG, £€a0@aAifovTag
BERaia TNV £vvola Kal TV EUTTIOTOOUVN TWV ETTIOKETTTWYV TOU.

y) Houxia kai dveon

Otmwg TTpoava@Epape ol ToupioTeG Trnyaivouv o€ GAAa pépn yia va
¢eKOUpPAOoTOUV Kal yIa VO EEXAOOUV TIG KOONUEPIVEG TOUG aoyoAies. H
gekoupaon auth emTUyXAveTal o€ éva PeyAAo TTOO0O0TO e TNV UTTApEn NG
nouxiag kai dveong o€ KATTola YEpn Tou EEvodoxEiou.

Ortav €va tevodoyeio dev OIABETEI TNV OXETIKA AVEON KAl nouyia TTou
QTTAITEITAI AUTO €XEI DUOMEVEIC CUVETTEIEG VIO TNV €miXEipnon. H BaocikoTepn
OUVETTEI TTOU UTTOPET va €XEl MIa EEVODOXEIOKH Jovada AGyw TnG EAAEIYNG TNG
Aveong Kal TNG nouxiag ival 611 0 TTEAATNG UTTOPEI va TTnyaivel oe GAAa pépn
EKTOG evodoxeiou yia va TOUu Ta TTAPEXOUV OTTWGS TTAPIO, KAPETEPIEG KATT KOl
€101 KATTOIO XPAMOTA TTOU Ba TTAyaIvav OTa TOUEI TOU {EVODOXEIOU va TTAvE O€
AAAa Tapuegia

0) MoiéTnTa 0T OKEUN

Eival ToAU onuavTikd yia éva ¢evodoxeio va diabétel KaA ToidtnTa oTa
OKeUNn TTOU UTTAPXOUV OTO {EVODOXEIO TTOU €ival yia TNV APECN XPNOIYOTToiNoN
TWV TOUPIOTWV.

Ta mrpoidvta autd Ta otroia gival diapkr ayabd otav Bpiokovtal o€ KAAN
Karaotaon KePOICouv TNV €UVOIQ TOU ETTIOKETTTN, OIOTI AUTO OEiXVvel OTOV
TTEAATN OTI N €TTIXEIPNON EVOIAQEPETAI YIA TNV IKAVOTTOINOT TOUG YE TNV APEDN
XPNOIJoTTOiNON TOUG.

€) Mevikn elkGva Tou KTIpiou
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To KTiplo TO OTT0i0 PIAOgEVEI TOUG TTEAATEG Ba TTPETTElI va €ival O€ TTOAU
KaAf katdoTaon.

H 6wn ToUu KTIpiou gival TTOAU ONUAVTIKA YIO VO PTTOPECEl TO {EVODOXEIO
va TTETUXEI «éva KOAO Ovopa» OTnV TOUPIOTIKA Kivnon €TeIdr €ival n TpwTn
€IKOVA TTOU QVTIKPICEl O TOUPIOTAG KATA TNV APIEN Tou OTO {gvodoxeio. OTav 10
cevodoyxeio dev €xel KaAf own autd BAGTTTElI TTOAU TNV £TTIXEIPNON €10IK& OTAV N
emyeipnon TpoBAAAeTal o€ OeAidEC TOU IVTEPVET, yIaTi apéoKeTal € TTOAAOUG
TOUPIOTEG VA TTPOUEAETOUV TTOIO {EVODOXEIO Ba ETTIAECOUV.

oT) H yewypa@IikA ToTTo0e0ia TnNG €TIXEIPNONG

‘Eva TTOAU peyGAO TTOOOOTO TWV TOUPIOTWYV ETTIAEYOUV VA UEIVOUV O€ €va
cevodoyeio AOyw TNG KAAAG YEwyPAPIKAG TOu BE0NG adiapopwvTag HEPIKES
QOPEG yIa TNV TTOIOTNTA 0€ AAAOUG TOUEIG.

Omwg  TpoavapepOAkaue utTdpxouv TTOAANOI  TOUPIOTEG TTOU  £XOUV
TTpooxedidoel TI Ba KAvouv KATd Tn OIAPKEIA Twv OIAKOTTWY Toug, £TOI gival
AoyIkO o ToupioTag va OloAéCel TO Eevodoxeio TTou Ba PTTOPECEl va TOUG
BonBrioel ota ox£d1a TOUG AOYW TNG YEWYPAPIKAG TOU TOTTOBECIAC.

H yvewypa@ikr) ToTT00e0ia ToU gevodoxeiou eival TTOAU Baoikd yia TOug
TOUPIOTEG Kal €ival TO TTPWTO TTPAYUA TTOU TTPETTElI VA KAvVEl évag &evoddxog,
onAadr n eupeon TNG KATAAANANG YEWYPAPIKAG TOTTOBETIAG.

¢) Mapoxn ac@aAelag Kal TTPWTWV Bondeiwv

O1 ToupioTeg KABOAN TN didpkela TNG OIAPOVNG TOUG TTPETTEI va VIWBOOoUV
ao@dAcia. Otav uttdpxel ao@AAcia oe Eva EEVODOXEIO O ETTIOKETTTNG VIWOEI
nouxog. H Tapoxn Tng ac@AAeiag Kal Twv TTPwTwy Bondeiwy gival atrd Ta o
onPavTIKa BepéAia TTou TTPETTEL va £XEl Eva Levodoxeio €1I0IKG OTav To Onueio
EYKOTACTOONG TOU €ival ATTONAKPUOPEVO ATTO AAANEG KATOIKIEG.

Ortav dev uTTdpxEl N ATTAITOUUEVN AOPAAEIa o0 TTEAATNG VIwBel GBoAa Kal
avouxa Kal auTd €xel OUOUEVEIG OUVETTEIEG YIA TNV ETTIXEIPNON.

H mpaypartikn

O1rwg diammoTwveTe €ival TTOAU OUOKOAO yia évav {evodoxo av €xel OAa
auTd Ta TTPOIGVTA, UTTNPECIEG KAl aOXO0AIEG Kal JAAIoTa o€ KaAn troiétnta. O
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¢evodoxog Ba mrpétrel va diaxelploBei TTola atrd OAa auTtd TOu ETITPETTEI TO
KEQAAQIO TOU va €xel 0€ KAAN TTOIOTNTA, AQUTA TTOU TOU ETTITPETTEI TO PEYEBOC
TOU va €xel GAAa Kal auTd TTOU TOU ETTITPETTEI N YEWYPOAQIKN TOTTOBETIa Tou
¢evodoxeiou va EXEL.

To mwg Ba TpétTel va OIaXEIPIOTEN TNV TToIOTATA O ¢EVOOOX0G OTO

¢evodoyeio Ba 1o avaAUCOUNE TTAPAKATW.

A. AIAXEIPIZH THZ NOIOTHTAZ ZE ENA ZENOAOXEIO

A. Aiaxegipion

Omwg mpoava@épaue O KUPIOG OTOXOC €vOG Cevodoxeiou eival n
MEYIOTOTTOINON TWV KEPOWV TOU. H PEYIOTOTTOINON AUTH ETTITUYXAVETAI PE TN
owoT Odlaxeipion kKalr  dloiknon oTo  ¢evodoxeio. H diaxeipion auth
TIPAYMOATOTTOIEITAI €iTE ATTO TOUG iBIOUG TOUug &evoddxoug eite atmd AAAOUG
avOPWTTOUG TTOU TOUG €xel avaTedei auTr n agiwaon atrd Toug £evoddxoug.

O1 diaxeIpIoTEG OUWG auToi Ba TTPETTEI va €XOUV KAl KATTOIO EEXWPIOTA
XOPOKTNPIOTIKA:

i) Na éxouv éva Opapa Kail éva yevikd TTAAVO yia To EEvodoxEio.

O diaxeipiotg Ba TTPETTEl va £XEl BETEl KATTOIOUG PEAAOVTIKOUG OTOXOUG
TTou Ba €xel To Eevodoxeio Kal auTd eMITUYXAVETAl PE €va OwOoTO TTAAVO HE
TOUG OTOXOUG TnG emmxeipnong. Otav o dIaxeIpIoTig €XEl Eva Opapa yia To
&evodoyeio yvwpilel KOAUTEPA TI XPEIAZETAI TO EEVODOXEIO yIa va TTETUXEI TOUG
OKOTTOUG TNG akOua Kal o€ TIEPIOdOUG Kpiong. AVTIOETwG OTav  €vag
dlaxeIpIoTAG Oev €xel KATTOI0 Opapa yia 1o Eevodoxeio autd Tov odnyei o€
KIVAOEIG aTTEATTIONNG €I0IKA O€ TTEPITITWOEIG KPIoNG ME KUPIO CUVETTEIQ VO
BpiokeTal n emxeipnon o€ adi€€odo.

i) Na petagépouv 10 6paua Toug OTNV ETTIXEIPNON Kal va KaBodnyouv
TOUG AAAOUG epyalOuEVOUG TNG ETTIXEIPNONG OLiXVOVTOG TOUG TO KOAAO
TTapadelyua, dnNAadr Ba TTPETTEI va €XEI TA XAPOAKTNPIOTIKA TOU NYETN.

To k&Be Eevodoyxeio xpelddeTal Evav dIaxeIPIOTA — NYETN TTOU Ba HETAPEPEI
TO Opapa TOU OTOUG GAAOUG epyaldpevoug pe TPOTTO WOTE VA TOV
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OKOAOUBAOOUV OTIG TTPOKEIUEVEG evEpyeEleG Tou. O dlaxelpioTig otav €xel Ta
XOPAKTNPIOTIKA TOu NyETN (TTEioa, olyoupld, TTA00g, AEyelv) ol «OUVAdEAPOI»
TOU VILWOOUV TTIO ETTIOQAAEIC akOua Kal OTav n €TiXeipnon BpiokeTal pakpid
atré TOUG ETTIBUUNTOUG TNG OTOXOUG. TO TTIO ONUAVTIKO XAPOKTNEIOTIKO TOU
TPETTEl va €XEl évag DIaXEIPIOTAG ival To TTaBog. Kartd Tov “Peters”, 1987 1a
TTEPICOOTEPA CUCTHUATA TTOIOTNTAG QTTOTUYXAVOUV yia évav 1 dUo AGyoug:
€Xouv éva ouoTnua Xwpig TTabog ) Tadbog xwpig ouaTtnua.

i) Na €xouv eTTIXEIPNUATIKO TTVEUPQ

O diaxelpIoTAG Ba TTPETTEI va DIOBETEI KAl ETTIXEIPNPATIKG TTVEUPA, dnAadn
TAvw o1’ OAa Ba Tpétrel va gival oe B€on va ptropei va avaAdpel OAeg Tig
apMOBIGTNTEG TTOU TOU €xouv avatebei pe emTuxia aAAd Kal va PTTOpEl va
yvwpilel Ta aduvata onueia TnG ETIXEipNONG KOBWG KAl TOUG TPOTTOUG
ETTIAUOTG TOUG.

iv) Na éxouv pia évvoun 19€a yia TIG TTPOTIMACEIS TWV TTEAATWYV KOl TTWG

MTTOPEI Va TIG eEaTPaAITEL.

B) ZuvoAikA Siaxeipion TnG ToI6TNTAG

H ouvoAikf diaxeipion mNg 1oI0TNTAG a@opd OAOUG TOUG TOMEIC HIag
emyeipnong. H Toidtnta TOTTOBETEITAI OTO KEVIPO TWV ATTOPACEWV KOl
MOKPOTTPOBEOUOG OTOXOG €ival n ETmTUXia TNG ETIXEipnong MpéOwW NG
IKOVOTNTAG TWV TTEAATWYV, TWV CUVEPYATWYV KAl TNG KOIVWVIOG.

Ta kKUpIa XapaKTnNEIoTIKA TNG OUVOAIKNAG dlaxEipiong TnG TToI0TNTAG Eival:

i. Héupaon otov TEAGTN, dSnAadr n IKAvVOTTOINGN Tou TTEAATN.

i. EuBuvn tng dietBuvong: H dielBbuvon Tng emixeipnong €xer tnv
TEPIOCOTEPN €UBUVN yia ToVv BaBPO TToIOTNTAG TTOU UTTAPXEI OTNV
ETIXEIPNON.

iii. 'Epeaon otoug ouvepydTteg: To avBpwTTivo duVapiKd €XEl KAl AuTO
éva PePidIo euBUVNG yIa TNV KATAOTACT TNG TTOIOTNTAG.

iv.  AAucida diadikaoiwyv: KdBe utmnpeoia gival T0 atmoTéAEOpa HI0g
d1adIKaoiag TTAPOXAG UTTNPECIWY, KOTA TNV OTTOIa N EKTEAECN MIAG
EPYACiag OUVOEETAI UE TIG ETTOMUEVEG.
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v. Alodikaoieg BeAtiwong: Evrotmiovral Ta AGOn kai Ta Ad6n pe tnv
ocIpd  TOUG XPNOIYOTTOIOUVTAlI WG EUKAIPIEG YIa va  yivouv
BeATiLOEIG.

vi.  Aopnuévn diadikaoia: H diaxeipion tnG TToIOTNTAG TTPETTEl va EXEI

MIa ouykekpiuévn diadikaaia.

. ZXed10ONOG TNG OTPATNYIKIG TTOIOTNTAG

Mpiv apxioel €va tevodoxeio va AeIToupyei o dlaxeIpioTig Ba TTpETTEl va
yvwpidel TTola oTpATNYIKA TTOIOTATAS Ba akoAouBroel To EeEvodoxEio.

MNa va yivel évag ocwoTog oxedlaopodg TG ToIdTnTag 0 dIaxeIpIoTAS Ba
TIPETTEL

i) Na yvwpilel TIG OKpIBEIG aTTAITNOEIG TWV TTEAATWYV KABWG Kal TIg
ETTIKEINEVEG AVAYKEG TOUG KAl TTWG AUTEG KOAUTITOVTAL.

i) Na evowpaTWwVEl QUTES TIG ATTAITAOEIS OTO OXEOIAOUO TNG ETTIXEIPNONG
Kal Ox1 va TIG AyVOEi.

i) Na yvwpicel Tola ayabd Kal UTTnNPECieg PTTOPET va £XEl OTO {EVOOOXEIO
dedopEvou OTI yVwpPIlel Kal TIG OUVATOTNTEG TTOU TOU ETTITPETTEI TO KEQPAAQIO TNG
ETTIXEIPNONG.

iv) Na kaBopilel To oxedlaopd TOu TTPOIOVTOG — UTTNPECiag opiovTag

AETITOUEPEIOKA TA YVWPIOUATA KAl TO XAPOKTNPIOTIKA TOU OTIG TTPODIAYPAPEG.

A. ZTpaTtnyikég ToIoTNTAG

YTrdpxouv dIAQopEeS OTPATNYIKEG TTOIOTNTAG TTOU UTTOPEI v akKoAouBnoel
évag oxediaoTng Eevodoyeiou. O1 TTIo yVWOTEG €ival n eBewpnon ToIdTNTAG,
0 £AeyX0G TTOIOTNTAG, N AOPAAEIQ TTOIOTNTAG Kal N 810iknan OAIKAG TTOI0TNTAG N

oTroia gival Kai n 1o diadedopévn TTou avaAUCaUE TTAPATTAVW.
a. EmBswpnon tmoiétnrag
O mo atmmAdg 1pdT1Tog dloiknong TNG TroIdTNTAG €ival n €mMBswpnon Tou

TTPOIOVTOG TTPOTOU TTWANBEI OTOV TTEAATN.

20



‘Eva ammd 1a BaciKOTEPA UEIOVEKTAPATA QUTAG TNG OTPATNYIKAG gival OTI
TTPOYMOATOTTOIEITAI PETA ATTO TIC ATTOQPACEIC TOUu OIaxelpioTh, dnAadn Tnv
TTEPIOdO TTOU T TTPOIOVTA KAl Ol UTTNPECIEG DIAVEUOVTAI KAl EKTEAOUVTAI OTO
¢evodoyeio Kal y1 autd n PEBODOG auTr) dev XPNOIKOTIOIEITAI KAl TTOAU aTTO TA
ouyxpova gevodoxeia OIOTI Ta TIPORARUATA TTOIOTNTAG OEV  EVTOTTICOVTAI
EYKaipwg Kal €101 Ta €600 avTIKATAOTAONG €ival TTOAAG.

‘Eva dAN\O onuavTIKO PEIOVEKTNPAO TNG €TTIBEWPNONG TTOIOTNTAG Eival OTI

OEV EMITPETTEI TNV £EA0PANICT UYPNAAG TTOIOTNTOG.

B. ‘EAgyxo ToI10TNnTOG

O €éAeyxog TToIOTNTAG WG OTPATNYIKN, €ival TTIO TTPpOXwpEnNUEvN atmd Tnv
€mMBewpPNOoN TTOI0TNTAG, OIOTI N TTOIOTNTA OXEDIACETAI HECQ O TTPOdIAYPAPES
TTPOIOVTOG Kal EAEYXETAI OTO ECWTEPIKO TOU CUCTHUATOG TTAPAYWYNG.

To BaoikdTEPO TTAEOVEKTNPA gival OTI N TTOIGTNTA TOU TEAIKOU TTPOIOVTOG 1)
uttnpeoiag BeAtiwvetal kal Ta AGOn otn diadikacia TTapaywyng evToTTiCovTal

Kal dlopBwvovTal TIPIV TV EEUTTNPETNON TOU TTEAATN.

Y- Ao@dAgia ToioTnTag

H otpatnyik TnG ac@AaAgiag TToI0TNTOG BacifeTal 0TV TTPOCEYYIOT TOU
eEAEyXOU TTOIOTNTAG TTANV OJWG €l0ayayel atrd TNV TTPWTN OTIYUA TNV 1I0€a «va
EVEPYNOOUNE ME OPBO TPOTTO ATTO TNV TIPWTN @QOpPd, €uBUG E€EaAPXNS»
(GARVIN)

O otoxog tou A.l. gival n opydvwon OTO €CWTEPIKO TNG ETTIXEIPNONG
O1adIKAOIWY TTOU va Ouvadouv Kal va gival o€ ammOAuTn apuovia PE TIG
TTPOdIAYPAPES KAl TAUTOXPOVA JIA EVTATIKN TTPOOTIABEIN YIa ouvexn BEATIwON.

H otpatnyiky Al €oTiddel TO evOIOQEPOV TNV TTEAATEIQ KAl N TTOIOTNTA
gival TTAéov TTPOCAVATOANICUEVES TTPOG TNV €KPON Kal OXI 0T diadikaoia r oTnv
€100 TOU CUCTHUATOG.

H 1mpocogyyion TAéov TNG TTOIOTNTAG KIVEITAI TTEPAV TWV dIOOTACEWV TNG
TTOIOTNTAG TOU TTPOIOVTOG. H €vvola «va evEPYHOOUPE CWOTA ATTO TNV TTPWTN
@opd» onuaivel ouclaoTIKA OTI TO avBpwTTivo dUVOMIKO TNG ETTIXEIPNONG
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yivetal TTAéov O akpoywviaiog AiBo¢ oTtnv avalntnon Kal ETTEVEN TNG
moiétntag  (JOHNS). O meAdmg «kai o1 TTpounBeutéc  kabioTavral
QVATTOOTIOOTO MEPOG TNG AAuCidag TToIOTNTAG WE OKOTTO va TTETUXOUV TOUG
OTOXOUG TNG E£TTIXEipnonNg MEOW TNG ouvepyaoiag. ‘ETol 10 avBpwirivo
duvapiko kaBioTtatal TTAéov Eva (WTIKO NEPOG TOU CUCTAMATOG TTOIOTNTAG.

‘Eva dAAo xapaktnpioTikd Tng All cival n 18éa NG opadikng epyaciag
oTtnVv €TmiAuon TTPORANPATWY TTOU eKTEAEITAI TTO OUGdESG TTPOOdOU, TTO7U Eival
YVWOTH KOl WG  «KUKAOG Troiotntag». [lpokerrar  yia  opadeg  TTou
mepIAauBavouv PIKPO apiBud atopwv péoa o€ éva TUAPO KAl Ol OTTOiEg
eKTEAOUV TTapduoIa gpyacia. H oudda aut cuvavtdrtal o€ TAKTIKN Baon yia
TOV TTPOCBIOPICHO, EKTEAECT Kal TTAPAKOAOUONON TNG TTPOOdOU TWV EVEPYEILV
TToU avéAapav yia Tnv €TmiAuon Twv TTPORANUATWY TTOU TTAPOUCIACTNKAV PECA
OTO XWPO EPYOOiag Kal oTov Touéa euBUVNG TouG. To TTI0 ONUAVTIKO €ival OTI N
opdda TrepIAauBavel UTTAAAAAOUG TTOU BIOBETOUV CUYKEKPIPEVESG TEXVOYVWOia

— O€CIOTNTEC KAl BEV £XOUV ETTIAEYEI PE KPITAPIO TNV IEPApPXIa.

e O ouvoAIkOG EAeyXOG TTOU TTPETTEI VA KAVEI £vag OIAXEIPIOTAS
— &evodoxog

O1rwg Tpoava@épape 0 ¢EVodOX0os Ba TTPETTEI va ECETACEI TTOIQ TTPOIOVTA
Kl UTTNPETIES Ba TTPOCPEPEI OTOUG TTEAATEG TOU TTOU B UTTOPOUV KOl QUTOI JE
TN ocIpd Toug va Tou @Epouv TTOAAQTTAG KéPdN. O Eevododxog pali pe Tov
dlaxeIpIoTH Ba TTPETTEl v OUVEPYOOTOUV, VA OPICOUV TOUG OTOXOUG TNnG
ETTIXEIPNONG VA KAVOUV £va TTAAVO OXETIKA UE TIG OTPATNYIKEG EVEPYEIEG TTOU
€ival TTPOG TO CUPPEPOV TNG ETTIXEIPNONG.

210 TTPWTO OTAdIO eAEyXOU O EvodOX0G Ba TTPETTEI va OEI TI UTTOPEI va
TOU TTPOCQPEPEI TO KEPAAQIO TOu, TTou Ba Kdvel To Eevodoxeio, TI TTPOIOGVTA Kal
uTTNPEOieg Ba £xel, TTo10 €ival TO €MIOUPNTO KEPDOG, TTOIEG Eival Ol TTPOTINNOEIG
TWV KATAVAAWTWY K.d.

210 OeUTEPO OTADIO EAEYXOU YiVETAI KUPIWG N METPNON TNG TTPAYMATIKAG
a1rddooNnG Tou {EvodoXEioU Kal N oUYKPIoN TWV TTPAYHUATIKWY OTTOTEAECUATWY
ME TO TTAGVO TTOU €iXe TTPOKaBOPIOTEl. To 0TAdIO aUTO KABopPICel KUPIWG Kal TIG
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ETTOUEVEG UEANOVTIKEG KIVIOEIG TOU Eevodoxeiou. Eite To Eevodoxeio €xel TTECEI
EKTOC OTOXWV €iTe PpiokeTal €O OTOUG OTOXOUG TNG, Ol TTEPICCOTEPEG
EevodOXEIaKEG HovAdEC TTPOCTTAB0UV va BEATILOOOUV TNV TTOIOGTATA TOUG OAAG
Kal 0TI GAAO XpeladeTal dIopBwTIKEG KIVAOEIG AANG auTd Ogv PTTOPEI va Yivel
XWPIG va £XOUV EVTOTTIOTEI T AGON.

2T0 TPITO OTAdIO €AEYXOU YiveTal N TTPOCTIABEIQ YIO TOV EVTOTTIONO TWV
AaBwv TToU €xouv yivel otnv eTmixeipnon. O eviomopdg auTtdg yiveTral PJe TNV
METPNON TNG IKAVOTTOINONG TWV TTEAATWV YIa BEuarta TTou agopouv OAo TO

MAKOG Tou &evodoxeiou €10IKOTEPA 0€ BEPATa TToIOTNTAG.

* AvaykaidTnTa HETPNONG IKAVOTTOoiNoNg

i) H dioiknon Tou £evodOXEiOU ATTOKTA AVTIKEIPEVIKI TTANPOQYOPIa yia TO
BaBud TTOI6TNTOG TTOU £TTIBUUEI O TTEAATNG. 'ETOl diveTal n duvatdtnTa oTnv
emxeipnon va avtiAn@Bei v Tpéxouca KatdoTaon Tng ayopdg Kai va
dlapopPwael avaloya Ta JEAAOVTIKA TNG TTPOYPAUMATA.

ii) Mepida Twv TTEAQTWV ATTOQEUYEI VA EKPPACEI TA TTAPATIOVA 1 TN
duoapéokela euBEwWG oTn BI0IKNON 1] OTO TIPOCWTTIKO TOU £EVODOXEIOU.

i) H yétpnon Tng IKavoTtroinong PTTopEi va BonBrnoel oTnv KaTavonon
TWV  YEVIKOTEPWY QVvTINAPEWY Tou TTEAATN KalI TTIO OUYKEKPIYEVO OTOV
TPOCJIOPICKO KAl TNV avAAuon Twv avaykKwy, TwWV TTPOOOOKIWV Kal Twv

EMOUPIWY TOU TTEAATN.

* MAgovekTApATA PETPNONG

i) BEATILOVEI TNV ETTIKOIVWVIO PHE TO GUVOAO TWV TTEAQTWV.

iil) H eTaipeia ptropei va &€l Katd TTOCO O1 UTTNPETIEG TNG AVTATTOKPivOVvTal
OTIG TTPOCOOKIEG TWV TTEAATWYV Kal £T01 diveTal n duvaTOTNTA VA PJEAETNOET KaTA
TTOOO VEEG EVEPYEIEG, TTPOOTIABDEIEG KAl TTPOYPAUUATA £XOUV AVTIKTUTTO OTNV
TTEAQTEIQ TNG ETTIXEIPNONG.

iii) EvromiCovrar ta AGGn TTOU TIpETTEl VO Ol0pBwOOUV Kal o1 TPOTTOI

016pBwon¢ Toug.
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iv) MpoodiopifovTal Ta CNUAVTIKOTEPA TTAEOVEKTIUATA KOl UEIOVEKTHPATA

TNG ETTIXEIPNONG.

270 TETOPTO OTADIO Ba TIPETTEI va ECETAOTOUV TA OTTOTEAEOUATA TWV
METPACEWV Kal va avalnTAoouv TIolEG OIOPBWTIKEG KIVAOEIG WTTOPOUV VO
yivouv OoAAG Kal PE TTOIOUG TPOTTOUG WTTOPOUV va YivOuv Kal TTolog €ival o

KATAAANAGTEPOG TPOTTOG ETTIAUCHG TOUG.

E. NMpoBAfuarta EAéyxou MoiétnTag — Oswpia EAAEippaTog

ZUPQWVA HPE KATTOIOUG BewpnTIKOUG TOU WAVOTCUEVT UTTAPXOUV TTEVTE
Baoika media oTa oTToia PUTTOPOUV va TTpokUWouv TTpoBARuara TToidTnTag. Ol
BewpNTIKOI QUTOI TO TTAPOUCIACOUV WG TO «UOVTEAO TWV TTEVTE EAAEIMPATWV»
TTAPOXNG €CUTTNPETNONG. Ta TTEVTE AUTA KAEIOIA ival:

i) Totro@éTnon (TTpoodokicg TreAaTeiag / AVTIAAWEIS JAVOTCUEVT)

H @uon Tng uttnpeciag Tnv otroia TTPOCOOKEI O TTEAATNG UTTOPEI va unv
gival atréAuTa KatavonTr] atrd T0 HAVATUEVT.

i) E&e1dikeuon (AvrIAqyelg pdavatfuevt — TTpodIaypa@EéG  TToI0TNTAG
€CUTINPETNONG)

2€ MEPIKEG TTEPITITWOEIG TO ETTITTEDO €EUTTNPETNONG TTOU KaBopileTal atrod
TO PAvaTCuEeVT €ival TTOAU XauNASO o€ ox€0n UE TIG AVAYKEG TNG TTEAATEING.

iii) Mapoxng e§utrnpéTnong (TTpodiaypa@EéS TTOIOTNTAG — EEUTTNPETNONG
— TTapPOXN EGUTTNPETNONG)

To pévarfuevt ptropei va €xel Katavonoel TTAAPWGS TIG AVAYKES TNG
TTeAATEIOG, TTANV OUWG €XEI ATTOTUXEI OTO OXEDIAONO KAl OTNV UTTOCTAPIEN, TNG
OPYOVWTIKAG OOMNG YIa TNV KATAAANAGTEPN AVTATTOKPION.

iv) Emikoivwviag (MNapoxn eguttnpétnong — ECWTEPIKN ETTIKOIVWVIQ)

Ta dIo@NUICTIKA PNVUUATO PTTOPOUV HEPIKEG POPEG va ETTNPEACOUV TIG
TIPOODOKIEG TNG TTEAATEIOG. 2UVETTWG, TIPETTEI VA QATTOQEUYETAI N XPAOoN
IaPNUIOTIKWY OAOGYKAV KOl NVUPATWY ETTIKOIVWVIAG OTA OTTOia N €TTIXEIPNON

OEV UTTOPEI VA avTATTOKPIOEI o€ OPOUG ETTITTEDOU ECUTTNPETNONG.
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v) AvrtiAngng ([Mpoodokwpuevn €guttnpétnon — Trapacyedeioa
gEUTINPETNON)

Eav o1 T1poodokieg TnG TTEAATEIQG OUuvVvAdOUV PE TNV EUTTEIPIA
eCUTTNPETNONG, TTPOPAVWG TO ETTTTEdO  €CUTTNPETNONG Ba  yivel €UKOAQ
avTIANTITO. Na TTapddeiypa éva evodoxeio PTTopei va d1aBétel ouoTiuaTa
apxeiwv yia Toug TTeAATEG. 'ETOl OTAV KAl Qv EMIOTPEPEI O TTEAATNG OTO
cevodoyxeio perd amd KATolo XpovikG OldoTnua, Ba  peivel guxdpioTa
EKTTANKTOG €dv diatTioTwoel 0TI BupouvTal TIG TIPOTIWACEIG TOU. AUTO ONPAIVEl

oTnNV TTPA&N OTI N €CUTTNPETNON EETTEPATE TIG TTIPOCDOKIEG TOU TTEAATN.

E. AIAXEIPIZH THZ MOIOTHTAZ ZITA AMNAPAITHTA MPOIONTA KAI
YNMHPEZIEZ NOY MPENMEI NA EXElI ENA =ZENOAOXEIO TllA THN
IKANOMOIHZH TOY TOYPIZMOY

O1rwg TTpoavagépape pia gevodoxelak povada Ba TTpETTel va SIaBETEl
KATTOIO QTTOPAITATA TTPOIOVTA KAl UTTNPECIEG JAANIOTA O€ KOAN TTOI0TNTA.

O diaxeIplog Ba TTPETTEl va €CETAOEI TTOU TOV CUPQEPEI va €XEl KAAN
ToIOTNTA, VA ETTIAEEEl TO BaBud TmoIdTNTAG, va eTAEEEl TTOIO TTPOIGVTA KAl
UTTNPECiEC Ba TTaPEXEI OTOUG ETTIOKETITEG TOU KAl TTOIO TOU ETITPETTOUV TO

KEPAAQIO TOU va €XEL.

1. Alaxeipion NG TToIOTNTAG OTOV TOPEA TNG UYIEIVAG

MoAANG gevodoxeia kKal AAAEG ETTIXEIPAOEIS YIa TNV €6ac@AANION Kal TN
dlaTAPNOoN TNG UYIEIVAG OE TTPOIOVTA KAl UTTNPECIEG XPNOIMOTIOIOUV KATTOoId
ouoTAdaTa dlaoPAAIong TToIOTNTAG.

ZyoTnUa TroIdéTnNTag €ival To oUCTNUA TToU TTapéXEl TN dlaoc@AaAion 0TI O
OXEOIOONOG, N MEAETN, N TTAPAYWYH, OI ETTIOEWPNOEIS KAl OI OOKIUEG KATTOIWY
TPOIOVTWY KAl UTTNPECIWV €XOUV  Yivel OUPQWVA MPE TIG ATTAITOUMEVEG
TTpodiaypaéc kal 0TI TTapdAAnAa uttdpxouv o1 aTTodeEigelc yia Tnv opbn
uAoTToinon Toug.

Ta €€ KUpla OTOIXEIO TTOU ATTAPTICOUV €va oUCTNUA TTOIOTNTOG E€ival Ol
KaBopIouEveS apuodIOTNTES, Ol KaBopIoUEVES BIadIKATIES, TA ETTAPKA APXEia, N
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ETTIKOIVWVIQ PETOEU TwV €PYaloMEVWY, O OUVEXAG €AEYXOG TOU OUOCTAUATOG
dlac@AAIonNg TNG TTOIOTNTAG KAl N OUVEXNG €EKTTAIOEUCN TOU UTTAPXOVTOG
TTPOCWTTIKOU O€ BEuaTa UYIEIVAG.

Ta dUo o ouvnBiopéva cuoThPATA TTOIOTATAG €ival Ta CUuCTAUATA
dlac@daAiong tmoioTnTag Katd 1ISO kar n HACCP trpiv 6uwg avagepBouue oTa
U0 auTd CUCTAPATA Eival ONPAVTIKO va EETACOUNE TPEIG EVVOIES TTOU TTaI(OUV
oNMavTIKG POAO OTnNV ETTITEUEN TNG TTOIOTNTAG OTOV TOMEQ TNG UYIEIVAG O€
TTPOIOVTA KAl UTTNPECTIEG.

e Tutrotroinon

Tutrotroinon  €ival n  diadikacia  Pe TNV OTToia  KaBigpwvovTal
TTpodIaypapéG Ol OTToiol B€TOuV TOUG  ATTAPAITNTOUG KAVOVEG YIa TNV
TTapaywyr}, TN ouvleon Kal TIG IDIOTNTEG TTOU TIPETTEI va €XEl £va TTPOIOV,
onAadrn 1o KABe TTPOIdV, dNAAdH TO KABE TTPOIOV Ba TTPETTEI VO OKOAOUBEI
KATToI10 TTPATUTTO TTOIOTNTAG.

ZUPQWVa PE TOo eupwTraikd TpdTuTTo EAOT TrpdTuTiOo €ival: éva €yypago
TToU €Xel KaBIEpwOEi ue ouvaiveon Kal €XEl EYKPIOED atmd Evav avayvwpIoPEVO
QOopEd, Kal TTOPEXEl YIO KOIVA Kal eTTavaAaupPavopevn  Xprion KAavoveg,
KATEUBUVTAPIEG YPAMMEG 1A XAPOKTNEIOTIKA, Yyia OpaocTnpioTNTEG,  Yid
QTTOTEAEOUATA TOUG KQI TTOU OTTOOKOTTEI OTNnV €TTiTEUEN TOU BEATIOTOU BaBUOU
TAENG O€ €va OUYKEKPIYEVO TTAQICIO EQAPUOYNG.

A6 Tn oty Tou dnuioupyeital éva TTpoidv  apxidel pia TTPWTN
TIPOTUTTOTTOINCN TOU Kal OTav KUKAOQOPNOEl TNV ayopd ouvodeUeTal atrd
KATTOIEC TTPOdIAYPAPEG, TIG TTPODIAYPAPES TOU KATOOKEUAOTH.

Ouwcg kAadikoi @opeic, T0 KPATOG O¢ €BVIKO, eupwTTaikO A Kal dl1EBVEG
ETTITTEQO TPOTTOTTOIOUV WEPIKEG POPEG TIG TTPODIAYPAPES TOU KABE TTPOIOVTOG
OO0 TTIO AVTIKEIMEVIKA YIVETAI WOTE VA KAAUTITOUV OPADEG OPOEIDWV TTPOIOVTWY
APEVOG KAl QQETEPOU VA PTTOPOUV Kal AQUTA Ta TTPOIOVTA va KOAUTITOUV Kal TIG
QVAYKEG TWV TTEAATWV. ZUVABWG OUWG Ta TTPOTUTTIA QUTA PiXVOUV TTIO TTOAU
BApog OTNV IKAVOTIOINON TOU KATOVOAWTH TIApAd O€ KATOOKEUAOTIKA 1

oXedI0OTIKA BEpaTa.
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* hoTtotroinon

MoTtotroinon cival n emBeBaiwon o1 éva TIPOIOV 1 UTTNPECia €xEl
TTapaxOei cupPwva Pe €va TTPOTUTTO KAl QVTOTTOKPIVETAI OTIC TTEPIEXOUEVES O
autdé TTpodlaypa@ég.  YTapxouv Ouo  €idn  TTIOTOTIOINONG QUTAH  TOU
UTTOXPEWTIKOU TOMEQ KAl AUTH) TOU TTPOAIPETIKOU. ZTAV TTPWTN Eival atTapaitnTn
n moToTtroinon O10TI o€ avTiBeTN TTEPITTTWON BEV ETITPETTETAI N KUKAOPOPIa TOU
TIPOIOVTOG  €vw OTn  OeUTEPN TIEPITITWON N TIOTOTIOINON  YiveTal  JE

TTPWTOPROUAIO TOU KATAOKEUQOTA ) TOU TTEAATN.

* AlatTioTEUON

OAol auTtoi o1 @opeic ToTOTIoINONG KOl Ta €PYACTAPIA OOKIMWY KOl
eAEyxou O¢v gival aveCEAEYKTOI NG TTPETTEI VA DIATTIOTEUOVTAI YIA TIG UTTNPETIEG
TIG OTTOIEG TTPOCPEPOUV KAl VA KATEXOUV TO TTIOTOTTOINTIKG SIATTIOTEUONG.

2Uhewva e 1O eupwtraikd TTpotutto EAOT diatrioteuon eivalr n
d10dIKACia PE TNV OTToIa £VAG ApPOdIOG POPEAG TTAPEXEI ETTIONKN avayvwpion,
OTI €vag AANOG @opéag, n TTPOOWTIO Eival IKAVOG va TIPAYUATOTIOIEI EIOIKA

épya.

e H TUTTOTTOINON TWV TOUPICTIKWYV UTTNPECIWYV

O1 TOpEIC TOU TOUPIOPOU VYEVIKOTEPA Kal TNG evodoxeiag e1dIKOTEPQ,
EQApPOCaV APKETA YPAyopa TTOIOTIKEG PUBUICEIS Kal TTIOTOTTOINTIKA TTOIOTNTAG.
H kartnyoplotroinon Ttwv &evodoxeiwv oUu@wva Pe TO oUOTNUA TWV
QOTEPIWV, N TALIVOUNOT TWV ECTIOTOPIWY CUPPWVA UE TIG AVECEIG TOUG, KATT.,
empBeBaiwvouv TNV avalitnon TTAEOVEKTAPATWY TTOIOTIKAG dIaQopOoTToinong
oTnv ayopd. H e@apuoyr TnG TUTTOTToiNoNG, TTapd OAES TIG avTiBETEG ATTOWYEIG,
atroTeEAEl  KUPIO OnNuEiO pIag TTPORANUATIKAG OXETIKA HE TO OUYKPITIKO
TTAEOVEKTNUA KAl ATTOOKOTIEI OTAV TTAPAYWYr VO aVayVwPIoIJOU TOUPICTIKOU
TTPOIOVTOG. ZUPQWVA PE TO TTAPATTAVW OKETITIKO, ATTOPPEEl N AVAYKAIOTNTA
TNOTOTTIOINONG TWV TTAPEXOMEVWYV UTTNPECIWY, XPNOIKMOTTOIWVTAG TA CUCTAPATA
Tuttotroinong 9001, 9002, 9003 Ttou International Standard Organization
(ISO). A1t6 10 cuothpara autd pévov 10 9002 peTaPEPOPEVO OTOV TOUPIOHO
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@aiveTal va gival TO TTIO €UXPNOTO, €QOOOV CUVOEETAI TTEPICCOTEPO HE TIG

UTTNPECIEG.

e 2UoTnpa Alac@daAiong ISO 9000

To ouotnua dlao@daAiong TroiIdTNTag Katd ISO 9000 ptmopei va
EQPAPUOOTEI O MIKPA, Meoaia Kal peydAa gevodoxeia kal o€ OAOUG TOUG
KAGOOUG TTOU OXETICOVTAI JE TNV UYIEIV.

Ta o@éAn TTOU ATTOKTA €va EEVODOXEIO TTOU €QAPPOCEl €éva oUOTNUA
TToI0TNTAG €ival TTOANATTAG. Ta 1o ouvnn cival n peiwon K6oToug, N PeEiwon
QPIBUWYV  EAQTTWHATIKWY TIPOIOVTWY, N HEIWON WPWV Epyaciag Kal ol
TIPOTIUACEIG TWV TTEAQTWYV KAl TWV KATAVAAWTWV.

210X0G¢ Tou ouoTtiuatog ISO €ival 0 ouvtoviIoOpOG Kal BEATIOTOTTOINON
OAWV TWV EVEPYEIWV TOU EXOUV OXEon 1 €TnNPEAGCouvV TNV TTOIOTATA TWV
TTAPAYOHEVWY TTPOIOVTWY TWV TTPOCPEPOPEVWY UTTNPECIWV.

- Ta mpétutTa TG oeipdg 1ISO 9000 eival Ta akéAouba:

- 1ISO 9000: To mpdTUTTO AUTO OPICEl TIG BACIKEG 0BNYIEG YIa TNV ETTIAOYN
Kal Xpon TpoTUTTwv dIao@AAIong Kal dlaxeipiong TG moloTnTag. Kabopilel
€TTioNg TOoug Kavoveg €mMAOYAG Kal XPpAoNG Twv ouoTnudtwy dl1ao@daAliong
ToI0TNTAG, oUMPWVa ue Ta TTpoTutTa ISO 9001, 9002, 9003, evwy avagépeTal
KAl OTNV avatTugn, TTPouNBeIa Kal ouvTripnon AoyIoUIKOU.

- ISO 9001: Eivai éva cuotnua dlac@AAiong TroidTnTag, TO OTT0I0
avo@EéPETal 0TO OXeDIOONO, AVATITUEN, TTAPAYWYH Kal €yKaTtaoTaon €&vog

TIPOIOVTOG I UTINPECiag, KOAUTITOVTal TTAPAAANAQ Kal TO OTAdIO TNG

ecutTNPETNONG / UTTOOTAPIENG.

- 1ISO 9002: To TTPOTUTTO AUTO XPENOIKOTTOIEITAI OTAV £VOG TTPONNBEUTAS

TpéTel va emPBeBaiwoe TN CUPPOPPWON TWV TIPOIOVIWY TOU  TTPOG
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OUYKEKPIPEVES ATTAITIOEIG KATA TNV TTAPAYwWYR, TNV TTapadoorn / eykataoTaon

Kal TV €EUTTNPETNON / UTTOOTAPIEN TOUG.

- ISO 9003: lpokeTal yia cuoTnua dlIACPAAIONG TTOIOTNTAG, TO OTTOIO

XPNOILOTTOIEITAI VIO TOV TEAIKO EAEYXO KAl TIG OOKIMEG EVOG TTPOIOVTOG

- ISO 9004: AtroteAcital ammd 4 pépn, Ta OoTToi0 Ava@EPOovTal OTA BACIKA
XOPAKTNPIOTIKA €VOG OCUCTHPATOG TTOIOTNTAG KOBWG Kal aTn dlaxeipion NG

TTOI0TNTAG.

- Zootnua OSiaoc@dAiong HACCP (AvdAuon Emikivduvotntag oTO
Kpioipgo Znueio EAEyxou)

To ouotnua HACCP cival éva oUoTnua TTOU EUTTEPIEXEI KAl avadEIKVUEI TO
OTOIXEIO TNG TTPOANWNG HE AVTIKEIPEVIKO OTOXO TNV ACQAAEIN TWV TPOPIUWV.

To ovotnua HACCP cival pia ouoTnUOTIKA €TTIOTNUOVIKN TTPOCEYYION
oTov £Aeyxo Twv digpyaciwv. Me Tov 6po diepyacia oTov TOPED TWV TPOPIUWYV,
EVVOOUE HIa OEIpd aTrd evépyeleg o€ aAAnNAouxia KAl UE OUYKEKPIPNEVO OKOTTO.

To ovotnua HACCP €xel wg otdX0 1OV UNdEVIOUO Twv TTPORBANPATWY
éxovrag emBeBaiwoel TNV UTTOPEN OnUEiwv eAéyxou o€ KABeE oTAdIO TNG
TTAPAYWYIKNG d1adIKagiag TTou gival duvatov va TTapOUCIacTOUV ETTIKIVOUVEG N
KPIOIUEG KOTAOTAOEIS O BEPATa UYIEIVAG. XPNOIYOTIOIEI TO OTOIXEIO TNG
TPOANYNG yIa va €TMITUXElI TNV AOQAAEId OTA TPOPIUA KATAPPITITOVTAG TNV
TTOAQIOTEPN TTPOCEYYION TOU EAEYXOU OTIC TTPWTEG UAEG, OTA €VOIANEDO KAl OTA
TEANIKG T1rpoidvTa. Elodyel dnAadr Tnv £vvola TNG OUvVEXOUG avdAaAuong,
TTapakoAoUuBnong Kal EAEyXou OAwV TWV AEITOUPYIWV O OAA TA TTAPAYWYIKA
oTadla TwV TPOYiywv. Me autdv TOov TPOTTO EVTOTTICETOl N QITiIQ TOU
TTPORBANMATOG TTPIV AUTO TTAPOUCIAOTEI KAl OI DIOPBWTIKEG EVEPYEIES Eival TTOAU
TTIO EUKOAO.

O1 diaxelpIoTéG Ba TTPETTEN va yvwpiouv TV otroudaidTnTa TNG UTTApENnS
KAANG UYIEIVIIG OTO £EVODOXEIO TOUG KAl QUTO ETTITUYXAVETAI OTAV TA TTPOIOVTA
Kal Ol UTTNpeaieg Toug Exouv Trepacel atd Tig Tpodiaypagés Tng HACCP kai
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NG ISO 16T OTIC PEPESG PAG OI TOUPIOTEG €ival TTOAU TTIO EVNUEPWHEVOI ATTO
TOUG TTAAQIOTEPOUG TOUPIOTEG O€ BEUATA UYIEIVAG.

Eival aloonueiwTo OTI Ta TTPOIGVTA KAl Ol UTTNPECIEG TTOU £XOUV TTEPAOEI
atro TIG diepyaciag TnG ISO kal Tng HACCP o1 d1axeIpioTég, €X0uV TO dIKAiWUaA
va TO avaypdyouv TTavw OTn CUOKEUOOIa TOU TTPOIOVTOG Kal €101 O TTEAATNG
MTTOPEI va KOITALEl av TO TTPOIOV 1) N UTTNPETia £xel TTEPAcEl fj OXI atTd KATTOI0

€Aeyxo.

T kepdider pia eTaipia epapuofovrag To HACCP

- Ao@aAn trpoiovta, pia kal To HACCP Bewpeital To TTI0 aTTOTEAEOUATIKO
MEOW TTEPIOPIOPOU TNG TBavATNTAG EPPAvIong BAaBwWY OTNV uyEia Twv

KATAVOAWTWYV a1To TPOQIUA Kal TTOTA.
- 2ZUPpOPOWON YE TN VOUOBETia TTEPI UYIEIVAG TWV TPOQPIWV.

- Meiwon Twv ekTOS TTPOdIAYPAPWY TEAIKWYV TTPOIOVTWY aTTd TNV Atmoyn

TNG UYIEIVAG Kal TN ao@aAelag, apou 1o HACCP dpa TTpoAnTITIKA
- KaAUTepn Kail €TIOTNUOVIKOTEPN YVWON.
- Bdoeig yia atmoteAeopaTIKOTEPN IACEPAANICT) TTOIOTNTAG TTPOUNBEUTWV

- Anuioupyia opadikou TIVEUPATOG KAl aloBApaTog €uBlvng oTo

TTPOOWTTIKO

- Eukaipia petagopds Texvoyvwaoiag ammd cuuBouAoug, BiBAIoypagia Kai

O1EOVA TTPAKTIKA
- ATTOKTNON TEKUNPIWV £VOVTI TOU VOUOU

- T[lpoumoBéoelg yia TNV avatTuén e€vOog aTTOTEAEOUATIKOU CUCTHUATOG

HACCP. Y1rdpyxouv kai atrotuxnuéva cuotriuata HACCP

- TNa va e€ival armmoteAeopaTtik® Xpelddetal n €Taipeia va e@apuodel
TIPOKTIKEG OPOAG Kal UYIEIVAG TTPAKTIKAG.

- Avayvwpion o611 To HACCP atoteAei Oxnua yia Tnv €TTTEVEN Twv

OoTOXWV TNG etaipiag. Aéopeuon TnG OI0IKNONG YIO AVTATTOKPION OTO
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KOOTOG (OUMBOUAOI, avaAuoelg, €EOTTAIONOG, UTTEPWPIAKA aTTacXoAnon

TTPOCWTTIKOU).

- 2ZWOoTA ekTTaideuon Kal euaiocbnToTToinon TOU TTPOCWTTIKOU.
‘Eva ouotnua HACCP tTou cival oTaTiko Kal dgv e€eAicoeTal padi ye tnv
etaipia yivetal avagiémoTo. To HACCP mpétrel va ouvtnpeital {wvtavo pe
TAKTIKEG KAl EKTAKTEG QVAOKOTTAOEIG. TEAOG, TTpETTEl va AapBdaveTal Eykaipa Kal

yevvaia n arégaon yia avabewpnon Tou cuotrparog HACCP.

BApara yia tn cupBari avamruén HACCP

BApa 1° Aidyvwaon uTrdpXouoag Katdataong atmo €18IKO ouVeEPYATN

BAua 2° EmAoyn kai opiopdg utrelBuvou HACCP péoa ammé 1a ateAéxn
TNG Koudivag

BrApa 3° Ekmaidsuon utrelBuvou Kal evnuEPWaon TTPOCWTTIKOU.

BApa 4° Zulhoyn kai déunon dedopévwyv (OUVTOYEG, TTPODIAYPAPES
TTPWTWV UAWV, dlaypAauuaTa porG TTOPAOKEUNG EOECUATWY).

BrApa 5° ETraAnBsuon dedopévwy

BApa 6° AvaAuon emikivouvotnTag (o UAWY, DIEPYATIWV Kal EDEOUATWV)

BApa 7° KaBopIiopdg TTPOANTITIKWY PETPWY KAl GUVTAEN 0dNYIWV UYIEIVAG
TIPOKTIKNG

BrApa 8° KaBopioudg kpioiywyv onueiwv eAéyxou (CCP)

BApa 9° KaBopiopydg TpOTTOU  oUXVOTNTAG KOl UTTEUBUVOTATWV
TTapakoAouBbnong kal eTTaABsuong Kpioipwy onueiwv eAéyxou (CCP)

BrApa 10° KaBopiopdg Tekunpiwaong

BrApa 11° Ekmaideuon Tou TTpOoowWwTTIKOU VIO TNV EQAPUOYH

BApa 12° EmBewpnaon TG epapuoyng atro €1BIKG UVEPYATN.

Ag doupe o€ TTOI0 PEPN TOU GEVODOXEIOU O DIAXEIPIOTAG UTTOPEI Kal Ba
TIPETTEI VA TTAPEXEI TNV ATTAPAITATN UYIEIVI) OTOUG TTEAGTEG TOU.

a) Yyi€ivr) oTa TPOQIPA Kal OTOUG XWPOUS dIaTPOoPnG

H uyieiviy ota 1po@Iua o€ éva £evodoxeio €ival 0 O onUAvTIKOS TOUEAS

OTTou xpeladetal n uyieivh. Ta TpO@Iua €iTe €ival €TOINA TUTTOTTOINUEVA
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TpoIOVTa E€iTe TTPOCOEPOVTAI OTOUG TTEAATEG aTmd TA  €0TIATOPIO  TOU
¢evodoyeiou Ba TTpétel va eival KAARg TToidTnNTag Kal va gival uyieivd. Ta
TIPOIOVTA TTOU €iVAIl CUOKEUAOUEVA KAl £XOUV TTEPACEl ATTO KATTOIO CUCTAUOTA
ToIOTNTAG KUPiWG Oev TTPOKOAOUV TTIPOPRANUa oToug TTeEAATEG. AuTd TTOU
XpelddovTal TTPoooXA €ival Ta TPOPINA TTOU PTIAXVOVTAI EVTOG TOU EVODOXEIOU.

To TTPOCWTTIKG TOu evodoxeiou Ba TTPETTEI va €ival CUVEXEIA EVANEPO YIA
TNV KatavdAwaon Twv TTPoIGVTWYV Toug, yia TTapddeiyua av €xouv Ancer katrola
TIPOIOVTA TTOU XPEIAZETAI YIA TNV TTAPACKEUN KATTOIWY QaynTwV.

EKTOGC Ouwg atrd Tnv uylElvi] oTa €idn dIaTpoPAG Ba TTPETTEI KAl OI XWPOI
TWV €0TIOTOPIWV va gival KkaBapoi, 8161 éTav auTtoi oI XwpEol dev £XOUV TNV
KATAAANAN UYIEIVI) QUTO TTEPTEI OTNV AVTIANWN TWV TTEAQTWV.

Eival TTOAU emmikepdEg yia éva ¢evodoyxeio va Oi1abEtel moidTnTa OTNV
UYIEIVAG € BépaTa dlIaTpo@rG Kal 0TOUG XWPOoUS diatpopnig, dIoTI n diatpopn
gival n Kupia avBpwTTivn avaykn Kair 6tav auTh n avaykn &gV IKAVOTTOIEiTal, O

TTEAATNG OTPEPETAI O AAAEG ETTIXEIPATEIG YIA VA TIG KOAUWYEL.

B) Alaxeipion TNG UYIEIVAG OTA DWUATIA TWV ETTIOKETITWYV KAl 0€ AGAAOUG
OnNubOIoUG XWPOoUG

Ekté¢ amd Tnv uyieivip ota TPOQIJa TTOAU onuavtikd gival Kal n
€€ao@AAION TNG UYIEIVAG OTA SWHATIO TWV TOUPIOTWYV OAAG Kal g€ OAOUG TOUG
dNuAOIoUG XWPOUG.

O ToupioTag KaB™ 6An Tn dIAPKEIA TNG ETTIOKEWNG TO O€ €va {EVO PEPOG
dlapével TTOAEG WpeG TNV NUEPa oTo Eevodoxeio dtTou diauével. Autd dev Ba
TPETTEl va TTE0El £€€w aTTd TNV avTiAnwn Tou diaxelpioTh. To TTpoowTTikd Ba
TIPETTEI VA €ival APIOTA EKTTAIDEUPEVO KAl VA YVWPICEN TI TIPETTEI VA KAVEL yIa TNV
ETTITEVEN TNG KABAPIOTNTAG OTA PEPN auTd. MNa TTapddeiyua va aAAdlouv Ta
oevTovIa TwV TTEAATWV KABE pépa, va Kabapifouv TIG TOUAAETEG TV dWHATIWY,

va KaBapifouv Ta oKouTTidia 0TOUG dNUOCIOUG XWPOUGS ToU {evodoxEiou K.a.

y) Alaxeipion Tng uyieiviig Tou AEPA
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[S1aiTepn onuacia TTPETTEN va UTTAPXEI KAl TNV TToIdTNTA TOU aéPa OTOUG
EOWTEPIKOUG XWPOUG TOU {EVODOXEIOU KAl OTOUG EEWTEPIKOUG XWPOUG AV KAl
QuUTO OeV TTEQPTEI KAl TTOAU OTNV AvTIANWN TWV ETTIOKETTTWY OTAV UTTAPXEI OGAAG
MOVO HE TNV EAAEIYR TNG.

O aépag ptmopei va POAuvBei €CaiTiog TOu XWPOU EYKATACTOONG TOU
¢evodoyeiou (av yia TTapddeiyua  eival KOvid o€ gpyooTdoid), Twv
KAIJATIOTIKWY TOu &evodoxeiou Ta OTToia XPNOIMOTTOIOUVTAl TTOAU aTTd TOUG
TOUPIOTEG EIDIKOTEPA TNG KAAOKAIPIVEG TTEPIOOOUG. Ta KAIJATIOTIKA QUTA £X0UV
aTrodeXTEI OTI PTTOPOUV VA OKOPTTIOOUV TTOAAG PIKPORIO OTOUG XWPOUG TOU
cevodoyeiou OTtav Oev eival TTPOCEYUEVOG KAl VO OKOPTTIOEI QKOPO Kal TO
Bdvarto, OTTWG Kal €xel yivel. ‘Evag dAAog Adyog Tng udAuvong Tou agpa givai

AOYW TNG EAEIYNG KaBapIdTNTAG.

0) Alaxeipion TNG UYIEIVAG TOU TTPOCWTTIKOU

MoAU onuavtikG €ival va e€ival UylEG TO UTTAPYXOV TTPOCOWTTIKO. To
TIPOOWTTIKO, TO OTTOI0 £XEI TIG TTIO TTOAAEG ETTAPEG PE TOUG TTEAATEG, Oa TTPETTE
va gival uylgic kal kaBapoi d16TI 6Tav dev gival auTd TTEQPTEI TNV AVTiIANWn Tou
TTEAATN KAl TOU TTPOKAAEi DUCAPETKEIQ.

O &evoddxog Kal 0 dlaxeIpIoTG Ba TTPETTEl va ETTIAEEOUV TO KATAAANAO I
QUTOUG TTPOCWTTIKG TTOU TOUG TaIpIAlel aAAG Kail va TO SIEUBUVEL.

Na 1 dlac@dAion kai Tn dIATAPNON €VOG UYIOUG TIPOCWTIIKOU O
¢evodOx0G MTTOPEl va egavaykaoel KABe epyalOPEVO TNG ETAIPEIOG VA EXEI
amapaitnto  BIBAIGPIO  uyeiagc aAAd kal Toug epyaldpevoug TTou  Ba
veoTrpooAauBdvovTtal €iTe TTPOKEITAI yIA POVIMO 1] ETTOXIOKO TTPOCWTTIKO. H
YEVIKI UYIEIV €ival TTOAU Baoikr) TTpoUTTO0e0n yia €va ¢evodOoXEio Kal TTPETTEI
va UTTApxEl o€ OAO TO URKOG TOU ¢evodoxeiou Kal Ba TTpETTel va oupBAaAAouy o€

auTd OAol o1 epyalOuEVOl Kal UTTEUBUVOI Tou EEVOBOXEIOU.

2. Alaxeipion g €EuTTNPETNONG
H ypAyopn kai KaArf eguttnpétnon cival éva 1TOAU BAcCIKO TTPOoIdvV VoG
gevodoyeiou kal dev TTEQTEI €W aTTd TNV AvTIAnWn Tou TTEAATN.
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H eCuttnpétnon auth TTpétel va gekivael amrd Tn OTIYUr TTOU QTAVElI O
TTEAATNG OTO EEVODOXEIO PEXPI TNV NUEPOMNVIQ ATTOXWENONG TOU.

Ta o Baoikd pépn Otou xpeidletal n €CutNEETNON aQuTh €ival oTa
€0TIATOPIO, OTOUG XWwpoug Olaokedaong, oTnv  Kabapidtnta KAl o€
OTTOIECONTTOTE AAAEG TTEPITITWOEIG TTOU UTTOPEI VA XPEIQOTEI.

H vypriyopn kai KaAf €EutrnpéTnon a@rivel TTOAU IKAVOTTOINUEVO TOV
TEAATN OTAV UTTAPXEl ETTOMEVWG Eival TTPOIOGV yia Mia ETTIXEipNON va Tnv
TapéExel. O dlaxeipIoTAG Ba TTPETTE va dIAAEYEl TO KATAAANAO TTPOCWTTIKG TTOU

Ba PTTOPECEl VA EEUTTNPETNOEI TIG OTTOIEG ETTIOUMIEG TWV TTEAATWV.

3. MoiétnTa OTIG TOTTOBETIEC EYyKATAOTAONG TOU £EVODOXEIOU

AuTO gival kaBapd 1o KaBrikov Tou ¢gvodoxou. O ¢evodoxog Ba TTPETTEl va
d1aAéyel TTou BEAEl va kavel Tnv etmixeipnon Tou. OTtav évag £evoddx0g ETTIAEEEI
va KAVEl TO EEVODOXEIo TOU o€ PEPOG OTTOU UTTAPXEI BANQCOa gival ETTOPEVO av
EXEI TTOAU KEPDOG N ETTIXEIPNON TOU ATTO AUTA TOU TNV eVvEPYEIa AGyw Tou OTI Ol
TTEPICOOTEPOI TOUPIOTEG TETOIO MaG €Tm¢nTouv. [MoAAoi gevoddyol etTiong
eMAEYoUV Kal Bouvioleg TTEPIOXEG OIOTI UTTAPXEI €VOG ONUAVTIKOG apIBuog
TOUPIOTWYV TTOU KaTa@elyouv o€ TETOIOU €idoug pépn. To pépog TTou Oa
EyKaTaoTOBEl TO gevodoxeio Ba Tpémel va ToTToBeTNOEl 0 PéEPOG TTou Ba
UTTAPXEI KAl N aTTapaiTnTn UYIEIVE], ONAQdN va €ival Hakpid a1roé EpyooTACIa KAl
atré GAAa avBuyieiva pEpn.

‘ET01 yiveTal apéowg avTIANTITO OTI TO YEWYPOAPIKO HEPOG OTTOU £XEI OTNOEI
T0 &evodoxeio eival oav €va €idog TTAPOoXNG TToIOTATAG OIOTI EKTTANPWVEI

KATTOIEC TTPOTIUACEIC KAl KATTOIEG ETTIBUMIES TWV TTEAATWV.

4. [evikn €ikdva TOU KTIpiou
O 1eANdTNG TO TTPWTO TIPAyHa TTou BAETTEI KATA TNV AQYIEN TOU O€ €va
gevodoyxeio cival n eikéva Tou. O Eevodoxog Ba TTPETTEI va €XEI OTA UTTOWN TOU
OxI MOVO Tn VYeVIKA €IKOVA TOU KTIpioU TToU O€iXVEl OTNV EEWTEPIKN TOU OYn
OAANG KAl OTNV EOWTEPIKA, VIO TTAPAdEIYUNA N 0poPr] TOU evodoxeiou va gival
o€ KOAA KatdoTacn Kal va pnv otadel vepd o€ TTEPITITWOEIS BPOXNAS, TO
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¢evodoyeio va eival avTIOEIOPIKO, €I0IKOTEPA OTA YEPN TToU @nuidovTal yia
O€IoPoU, oI ToiXol Tou gevodoxeiou va dIaBETel TNV KATAAANAN nxoudvwaon Kai

va gival kaBapoi.

5. Alaxeipion TG TToIOTNTAG OTOV TOPEQ TNG AOPAAEING

Eival TToOAU onpavTiko yia éva evodoXEio va TTaPEXEl TN OXETIKA ao@AAEI
OTOUG ETTIOKETTTEG TOou. H ao@daAeia authy eEao@alideTal pe TNV TTapoxn
TPpWTWV BonBeiwv aAAd kai pe Tnv Uuttapgn SECURITY. Otav uttdpxel n
Tapoxn TPWTWV Ponbeiwv o€ éva gevodoxeio, o0 TTEAATNG  VIWOE!
IKOVOTTOINUEVOG KOl AVOKOUQIOWEVOG OIOTI O€  OTTOIOOATIOTE OTIYMI) TTOU
xpeldletal kAT o€ BépaTta TEPIBAAWNG yvwpilel 0TI Ba TOu Ta TTAPEXOUV,
€TTiong €ival TTOAU oNUAvVTIKO N UTTapgn owudatwyv ac@aAgiog (Security) dI10TI
ME auTd O ToupioTag KaTaAapaivel OTI €ival AOQOAAG EIBIKA TIG VUXTEPIVEG
WPEG.

O diaxelpioTAG Ba TrpéTTel va yvwpilel T otroudaidétnTa TNG UTTAPENG TNG
aOQAAEIag O0TO ¢evodoxeio Kal Ba TTPETTEl va UTTOAOYIOTEN O€ TToI0 BaBUO TN

xpeladeTal.

6. Alaxeipion TnNG ammaItouPevVnG NOUXiag Kal aveong

O1mrwg TTpoava@épape 0 0TOXOG TOU ToUpioTa gival va LEKOUPOAOTEI Kal va
nouxaoel atmmd OTlI Tov TOAAITTWENOE OTNV KABNUEPIVOTNTA Tou. H Eekoupaon
QUTH ETTITUYXAVETAI OTAV UTTAPXEI N ATTAPAiTNTN NOUXia Kal dveon.

H dveon n otoia eutrepIEXEl TNV Nouxia QTTOKTATAl KUPiWG OTav
UTTAPXOUV XWPOI CUYKEVTPWONG TTOU KAvouv Tov TTEAATN va viwBel oav To
OTIiTI TOU, VIO TI.X. KOBIOTIKA, BEPAVTEG K.O., AANG Kal OTAvV UTTAPXEl KOAR
ecuttnPETNON, BIOTI N KOAR €EUTTNPETNON KAVEI TOV TTEAATN va aloBavBei OT1, OTI
xpelaotei Ba Tou TTpoo@epBel. O diaxelploTAG Ba TPETTel va dwaoel TTOAU
onpacia o€ autd Tov Touéa yivetal OTav Oev UTTAPXEI OEV TTEQPTEI EEW ATTO TNV

QVTIANYN TWV TTEAATWV.

7. Alaxeipion TG TTOI0TATAG OTA OKEUN
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Eival TTOAU onuavTiko yia éva ¢evodoxeio va punv €xel TTaAId Kal axpnoTa
OKeUN TTOU €ival yia TNV AUECN XPNOIYOTIOINCN TWV TTEAATWV.

To &evodoxeio Ba Tpétel va OiabEtel okeun o€ kaAn Tmoidétnta. Ta
ONPAVTIKOTEPA OKEUN TTOU aTtTaITouvTal gival TTAUVTRpIa, oidepa, TNAEOPAOEIG,
KAIJATIOTIKG K.QL.

O diaxeipIoTAG Ba TTPETTEl va €xEl UTTOWN Tou va OIaBéTel o€ auTtd Ta
okeun kaAf TroiétnTa &1I0TI auTtd TiBevtal Aueca OTn XPNOIKMOTTOINCN TOu
TTEAATN Kal Ogv TTEQPTEI £6W ATTO TNV AvTiAnywn Tou OTav auth dgv gival KOAAG
ToIdTNTaG yiati dev Tov uttnpetouv. O Odlaxelplotig Ba  TTpétmel  va
TTapakoAouBei Ta BAPATA TG TEXVOAOYIOG OTO OKEUOG AUTO KAl VA UEAETAOEI

TToI10 aTTé AUTA KOAUTTTOUV TIG ETTIBUMIEC TWV TTEAATWV.
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ZT. AIAXEIPIZH THZ NOIOTHTAZ ZTIZ NPOZOETEZ NAPOXEZ NOY
MMOPEI NA YINAPXEI ZE ENA ZENOAOXEIO

1. Alaxeipion oTng TEXVOAOYiag

EkT6G a1md TNV atraitoupevn TEXVoAoyia TTou TTPETTEI va £XEI OTA OKEUN TO
cevodoyeio Ba cival kKaAd va diaBETel kal GAAa TTpoidvTa TTou BaacifovTal oTnv
TexvoAoyia 6TTwg H/Y kai Bivreotraixvidia yia ta Traidid.

H xpron twv H/Y €xel augnBei TTOAU OTIG HEPEG YOG KAl UTTAPXOUV TTOANOI
avBpwTrol TTou N €AAeIYn Toug Ba Toug TTpokaAéoel duo@opia. O dIaxeIPIOTAG
Kal 0 £¢evodoxog Ba TrpéTrel va To0 AdBouv Kal autd utTown av Kail dgv gival Kal
KATI TO a1TapaiTnNTO OIOTI O TTEPICOOTEPOS TOUPIOTIKOG KOOWOG KATAPEUYEl O€
GAAa pépn yia va KAvouv dpacTnpIOTNTEG TTOU VA PTTOPOUV VA KAVOUV OTOUG
dIkoUg Toug TOTTOUG. ETTiong, av TeAIkd n dloiknon atro@acioel Tnv UTTapgn
H/Y oTto gevodoxeio, o dlaxeipiotig Ba mpétrel va Bpel Kal To KATAAAnAo
TIPOOWTTIKO VIO VA UTTOPECEl va eCUTTNPETACEI O TTEAATNG O€ QUTOV TOV TOUEQ

Qv auTO XPEIOOTEI.

2. Alaxeipion Twyv TOTTOBECIWY EKYUPVAONG

O1rwg mpoava@épaue OA0 Kal TTEPIOCOTEPOI AVOPWTTOI OTIC PEPES HAG
aKoAouBouv KdAtrola TTPOoyPAuPaTa  YUPvaoTIKAG. YTTdpxouv TTOAAG  €idn
YUMVAOTIKAG Ta OTToia yivovTal O€ OIOQOPETIKEG €0TIEG TO KABEva, OTTwG TA
YUPvVaoThpIda, KOAUPBNOoN, TTod0o@aIpo, BOAEI, TEVIC K.q.

‘Eva £evodoxeio yia va Ta aTTOKTAOEI auTd Ba TTPETTEI va BIABETEI KAl TOUG
KATAAANAOUG XWPOUG yIaTi yia TTaPAdEIyua Wi TTIoiva XPEIaeTal Evav TTOAU
MEYAAO XWwpo OTTWG Kal €va yntredo 1Todooaipou. ‘ETol o diaxeipiotig Ba
TPETTEl va eAEyEel TTola atTd OAa auTd Tou TTPOCQPEPEI TO {EVODOXEIO TOU va
EXEL

O diaxelpIoTAG Ba TTPETTEl va ATTOKTACEI Ta YEPN dlackédaong avaAuon
ME TO YEWYPOPIKO XWPO Tou evodoxeiou. MNa Tapddelyua av 1o {EVOOOXEIO

BpiokeTal o€ PEPOG KOVTA 0T BAAACcOa UTTOPED va QTIALE Eva yATTEDO PBOAET i
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oTav BpiokeTal og pia Bouviola TTEPIOX MTTOPEI va KAveEl éva XIOVOOPOUIKO

KEVTPO.

3. Alaxeipion ota y€pn dlaokEdaong

Ytrapyxouv TTOAAOI TpdTTOI dlaokédaoNG OTTWG €ival TO YKOAQ, OIVEUd,
KAQUTT, utmAIdpda K.a. O diaxeipioTig €I8IKA o€ auTo To €TTiTTEd0 Ba TTPETTEI Va
KaBopilel pe T TTEAGTEG BEAEI va DOUAEWEI Kal TTola Ba gival TTI0 KEPBoPOPA i
auTtév yIaTi €vag TTEAATNG TToU BEAEl aTTAG va EEKOUPOAOTEI Kal va TTEPAOEI
nouxa TIG OIAKOTTEG TOu dev Ba BEAEl va UTTAPXOUV Kal PEPN dIaoKEDAONG
TUTTOU KAQUTT KOl VO PNV WTTOPEI va KolunBei, €Tal yivetal avTIAnTITo 6T €ival
TTOAU OUOKOAO va IKavoTroinoel OAoUG Toug TTEAATEG €Av éva Eevodoxeio Ta
0100€Tel A T TTPOIOVTA KAl UTINPECIEG TTOU UTTAPXOuV. ETTopévwg o
OIaXEIPIOTAG KAl O EEVODOXOG Ba TTPETTEI VA ATTOPACIOOUV TI TOUG CUNQEPEI Qv
MTTOPOUV va TO KAVOUV Kal PE TToIouG TTEAATEG BEAOUV Kal ol idlol TTIo TTOAU va
OouAéwouv. [MapdAa autd OuwG o1 TTEPIOOOTEPOI TTEAATEG ETTIAEyOUV va

O1a0KEDAOOUV EKTOG LEVODOXEIOU KAl YI AUTO KPIVETAI WG DEUTEPEUOV.

4. Alayeipion otnv TToIkIAia oTa €idn TTPWTNG avaykng

Ymrdpyxouv 1ToAAoi dvBpwTTol TTou €xouv TTOAU OTTdvieg TTpoTiuAoElg. Ol
OTTAVIEG AUTEG TTPOTIMACEIG EUPAVICoVTal TTEPICCOTEPO OTA €idN dIATPOPNS YIa
TTAPABEIYUA UTTAPYXOUV HEPIKOI TTOU gival pdvo XopToPdayol Kal va unv BEAouv
va QAvE KPeATIKG €0€0UATA 1] UTTOPEI KATTOIO!I VA €ival AAAEPYIKOI O€ KATI TTOU
TO TPWVE OI TTEPICTOTEPOL.

O diaxelpIoTNG Ba TTPETTEl va £XEI KATTOIEG EVOAAOKTIKEG AUCEIC OTa XEPIQ
TOU O€ TTEPITITWON TTOU aUTA TTpoKUWouv, dnAadn yia TTapAdelyua va €XEl
KABNUEPIVA TPOYIUA YIO XOPTOPAYOUG 1 yia ATopa TTou Kdvouv diaita. O
Topéag auTdg dev eival Kal TOOO0 oNPAVTIKOG OAAG TO OTTAvVIO €ival auTd TTou

TIPOKAAEI EVTUTTWOEIG OTOUG TTEAATEG KAl YEVIKA OAa Ta deuTEPEUOVTAL.
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Z. AIAXEIPIZH TOY NMPOZQNMIKOY

EkT6¢ ammd Tnv diaxeipion tng ToIdTNTAG OTA ATTAPAITATA KOl OTA [N
QTTOPAITATA TTPOIOVTA KAl UTTNPETIEG TTOU TTPETTEI VA €XEI £va £EVOOOXEIO TTOAU
onpacia €xel To TTPOCWTTIKG va gival 0€ KAAN KataoTaon Kal va gival apiota
EKTTAIOEUNEVOG € QUTO TTOU KAVEL. TO TTPOCWTTIKO €KTOG aTTO UYIEG KAl APIOTA
eKTTAIOEUMEVO TTPETTEI VO €XEI KAl TN O1A0eon va €EUTTNPETACEI TOUG TTEAATEG
TOU.

O &evodoxog Kal 0 dIaxeIpIoTAG Ba TTPETTEI va DIAAEEOUV TO TTPOCWTTIKO
ekeivo 1Tou moTevel 6T Ba Tou TaIPIAdEl TTEPIOCOOTEPO GAAG Kal TTOU va TO
EUTTIOTEVETAL.

‘ETol yiveTal au€éowg avTIANTITO OTI TIPETTEI VA UTTAPXEI KAI JIA UYIAG OXEON
QVAPECQ OTOUG UTTEUBUVOUG Kal OTO TTPOCWTTIKO. O1 utteuBuvol dev Ba TTPETTEI
va gival oute auoTtnpoi aAAd oUTE Kal PJOAOKOI ME TO TTPOCWTTIKO YIaTi auTd
OTNV TTPWTN TTEPITITWON dNPIOUPYEI KOKH OXEon avAPECa TOUG Kal yiveTal TTIo
OUOKOAN n €TTiTEUEN OTOXWYV EVW OTNV OEUTEPN TTEPITITWON TO TIPOCWTTIKO OEV
O€BETAI TOUG UTTEUBUVOUG PE OTTOTEAEOUA N ETTITEUEN OTOXWV VA Eival JOKPIA.

Ettiong 10 TpOOWTTIKO TTPETTEI AV £XEI KOl KAAEG OXEOEIG HETAEU TOUG OIOTI
N MEYIOTOTTOINON TWV KEPOWYV KAl N IKAVOTTOINON TwV TTEAATWY TTPETTEI VA YiVEl
OMOdIKA.

O diaxeIpIOTAG YE TN O€IpA TOUG Ba TTPETTEI va yVwpilel OTToIEG BEEIOTNTES
Kal IKaVOTNTEG XPEIAZETAI O KABE TOPEAG OTNV ETTIXEIPNON TOU YIA TTAPABEIYHO
0 KaAOG payelpag dev utropei va gival otn Reception.

H Ommapén katdAAnAou kal ekKTTaIdEUPEVOU TTPOCWTTIKOU Eival éva €idog

TToIOTNTAG O€ £va EEVODOXEIO Kal EVTUTTWOIALEI TTOAU TOV ETTIOKETTTN
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ZupTrEPAO AT

H mrapouca peAETn @iIAodoEel va atroteAéoel Tn BAon TTAvw OTNV OTToia
Ba ptTopoUCE va CeKIVAOEL Pia TTPOOTTABeIa BeATiwoNG TNG TTOIOTNTAG TWV
TTPOCPEPOUEVWV UTTNPECIWV KAl TTPOIOVTWY OTO XWPO TOou Toupiouou. Méoa
ammd T OTTOTEAéOUATA QUTA, av KAl OPKETA OeTIK&E OTO OUVOAO TOug, Ba
MTTOpOUCaV TO TOUPIOTIKA KEVTPA va OTnPIXTOUV yia va agloAoyrjoouv Ta
duvata kal aduvata onueEia Toug, KABwG TIAVTOTE UTTAPXOUV TTEPIBWPIA
BeATiwong. Zuykekpiyéva, onuavtikd TrepIBwplia BeATiwong TTapoucidlouv ol
TIuEG. O1 eTmIXeIPAOEIS o@eEiAouv va yvwpilouv OTI OTO OonUEPIVO €EQIPETIKA
QVTAYWVIOTIKO €TTIXEIPNOIOKO TTEPIBGAANOV, TTOU XapaKTnpeileTal atrd TTpoidvTa
TTapOMoIag TIMAG Kal ePPAviong, ¢ekaBapol viknTéG Ba eivalr autoi TTou Ba
TTPOCPEPOUV APIOTN TTOIOTNTA UTTNPECIWV.

To KUpIO cuuTTéEPaOUa TNG Epyaciag auTig cival 6T 0 AAI0G, n BGAacoa
Kal Ta TTONITIOTIKA uvnueEia piag totroBeaiag dev apkouv yia Tn diathpnon mng
TIPOCEAKUONG TOU TOUPIOTA OAAG XpeladeTal o€ peyaAo PBaBud n utrapén Tng
TTOIOTNTAG OTOUG TOTTOUG OTTOU  IAOgEvVOUvTal €I0IKA OTA EEVODOXEIQ TTOU
dlapévouv. ‘ETOI n TOUpIOTIKA Kivnon o€ pia TepIoXn €¢aptdral kKatd éva
MEyYAAO TToo0O0TO amd Tnv ToIdTnTa TToU Ba uttdpxel oTa evodoxeia.
Emouévwg o1 atro@daoelg TnG dioiknong evog ¢evodoxeiou gival TTOAEG QOPES
KABOPIOTIKEG YIO TOV TOUPIOKO HIOG TTEPIOXNG, APa O (EVODOXOI EKTOG ATTO TO
KEPDOOG TTOU £COIKOVOPOUV ATTO TOUG TOUPIOTEG PE TNV KAAN TTO16TNTA BonBouv
Kal TNV avAaTTTuén TnNg TOUPIOTIKAG Kivnong JIOG TTEPIOXNAG.

ATToTéAEOMA.............. n TroioTNTa dEV OTOoIXICE!, agilel.
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