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HHEPIAHYH

Meydho TAN00C epeuvNTOV KOl UEAETNTOV €YEL UEAETGEL TOV TOLPICUO KOL TIG
oapopeg mruyxég tov. E&loov onuaviikd mAnbog epeuvntodv £xel EMONUAVEL TIG
OeTIKéG KOl OPVNTIKEG EMOPACELS TNG TOVPICTIKNG AVATTLENG GE Lo TEPLOYN. TNV
napovcoo HEAETN Topovotdlovior S1deopeg MTLYEG KOL OMOYES UEAETNTMOV Kol
EPELVNTMOV OGMV APOPA TNV TOVPIGTIKY AVATTLEN cOUPVa pe TV EAAnvikn) kot
oebvn Piproypaoio. "Yotepa amd ektev] avagopd ce aSloonueioto {nTiroato Tov
TOVPICHOD, 1 TOPOVGO TTLYLNKY EPYACIN OCYOAEITOL LE TO YEOYPAPIKO SLOUEPIGLLOL
™G Moakedoviag Kot TIg TPoonTikéG avamtuéng tov. OAOKANPOVOVTOS TNV TPOVCH
TTUYOKY €pyacia Bo mTPOKOWYOLV TPOTACELS TOVPIGTIKNG TOMTIKNG Kot Oa
emonpavBodv onueion ota omoia 0 Tovplopdg oty Makedovia yowlaivel. Emiong,
a&loonpeimwto onueio yu Tov TOVPIGUO BempovpE TNV ETOYKOTNTO, TOV GTI YDPO

nog etvor évrovn Kot 10img o€ pun voloTIKEG TEPLOYES, Omwe N Maxedovia.

AéEerg  KAeiora: tovpiotiky  avdmatoll, TAPOTLTO TOVPIGTIKNG  aVATTUSHG,

Maxedovia, Tovpioude.



ABSTRACT

Large number of researchers and scholars have studied tourism and its various
aspects. Equally significant number of researchers have pointed out the positive and
negative effects of tourism development in an area. In the present study different
aspects and opinions of scholars and researchers in those regards tourism
development according to the Greek and international literature. After extensive
reference to remarkable aspects of tourism, this thesis deals with the geographical
region of Macedonia and the prospects of its development. Completing this thesis
would arise tourism policy recommendations and identify areas where tourism in
Macedonia limping. Also noteworthy point for tourism seasonality believe that our

country is strong and in particular in island regions, such as Macedonia.

Keywords: tourism development, tourist development models, Macedonia, tourism.



KE®AAAIO 1° - EIZATQI'H

H oavéntuén tov ToUplopov OmacyOAEl TIG OVERTUYUEVEG KOl TIC ALYOTEPO
OVETTUYULEVEG YDPES, o€ peydAo Pabud. Eivor moAhég @popég mov 0 TOuplopOg €xEl
YOPOKTNPIOTEL OC O «KWVNTNPLOG HOYAGS» «n Pdon g owovouiog» kot 1 «Popld
Bounyovio» tov xopdv vrodoyng tovpltot®v. Ot yapaktnpiopol avtol £yovv
Baon tovg oTig 0EOA0YEG OeTIKEG EMOPAGEIS TOL TOLPIGUOL TNV OIKOVOUIN TV
YOPOV Kol £WKOTEPO oTNV €E1c0ppdTMon Tov 1oolvyiov mAnpouodv. H mapovca
TTUYOKY €pyacia peAetd tv Mokedovio ¢ TOVPIOTIKO TPOOPICUO KOl TIC
TPOOTTIKEG AVATTUENG TOV. XKOTOG dNAdY| TG TaPOoVGOC TTLYINKNG ePYAciag elval
VO LEAETNGEL TOV TOVPIGUO Kot TO. €101 TOVPIGHOV, va pedetnost ) PifAtoypagio yio
TNV TOVPOTIKN avamTuEn Ko va avoivoel v Ilepoyn g Maxedoviag wg mpog ta
a&100¢atd TG, TN PEPOLGO IKAVOTNTA TNG KOL VO TN AVOADGEL YEVIKA KOl EO01KE OOTE
va e£Ayel CNUAVTIKES TPOTACELS PEATIOONG KOl TOVPICTIKNG AVATTUENG TNG TEPLOYNG
¢ Moxkedoviag. H ypnowdmra g napodcag Epevvos £YKeLTor oTtnv TANpoedpnon
POV POPEMY KOL TNV EMCTLAVOT TNG TPOGOYNG OV TPEMEL va. doBel aAld Kot
TV dpdcewv avantuéne. Kartt tétoo Ba Ntav dvvatd va ddcel Aol o onueio
KAEWLA OV divovy BN o™ TNV EMOYIKOTNTA TNG TOVPIGTIKNG {TNONG.

O oKomd¢ TG TAPOVCAG TTLYLOKNG EPYACTOG LAOTOEITOL HEGH OO TN JOUT TTOV
emAEYTNKE, LeleTOnke ko avaAvOnke. ITo cvykexpéva n epyacia Eekivd pe v
TapABeST] KOTAAOYDOV TIVAK®V, GYNUATOV Kol EIKOVOV, UE Hio GOVTOUN TEPIANYN ot
EMnvikd xon ota AyyAikd kol v mopovca gicoymyn. To dedtepo ke@aioto £xet
TITAO «TTPOGEYYIOT] TOVPLGTIKOV PUIVOLEVOLY TOPOLGLALOVTOL 01 EVOALAKTIKES LOPPES
tovptopoy  (Iapdktiog Tovpiopdg, aypoTovPIGUAC, OWKOTOLPICUOS, GLVESPLOKOGC
TOVPIGHOG, TOVPIGUOG LYelag, BOpnokevtikog tovplopds, TloAtiotikog tovpiopde,
YOOTPOVOUIKOG  TOLPICHOG, PUOIOAATPIKOS TOLPICUOG, TEPMYNTIKOS TOVPICUOG,
TOVPICUOG PVOMG, OPEWOG TOLPICUHOG KoL TOLPIOUOG o€ Bepatikd mhpka), ot
TOVPLOTIKEG TTEPIOOOL KOl EMOYIKOTNTO GTOV TOVPIGUO, 1) OIKOVOUIN KOl 0VATTLEY TOV
touptopoV (BipAoypapikn avackommon) Kot o TpOTLUTE. TOVPICTIKNG OVATTVLENG
(TpOTLTTO OPYOVOUEVOL HOLIKOV TOVPIGHOV SLOKOTTMV, TPATLITO EVIAYUEVO GTO TOTIKO
avartuEloKd  TAOIG10, TPOTUTO  OEWPOPIKOV  TOLPICHOV, TPOTVTO  TOVLPICTIKNG
avantuéng oe  BOAakeg, TPOTLO  EVOAAOKTIKOD TOLPIOUOV KOU TO TPATLTO

TopadePIGLO).



210 1pito KEPAAOO TNG MTLYWKNG epyaciag pe TitAo «Tovplotikny avamTuEn»
peretatar to EAANVIKO Touplotikd mpoidv, 1 ONUOVTIKOTNTO TOVPICTIKNG OVATTUENG,
N vewotduevn katdotaon oty EAAGde kol avtoyovietikotnto  EAAnvikov
TOVPLOTIKOD TTPoidvtog pe avdivon P.E.S.T. Analysis kot S.WO.T. Analysis yia tov
EMnvikd tovpiopd. Ilpocdiopilovtar omAadn o1 eMOPACES TOV EEMTEPIKOV
TePPAAALOVTOC GTO OTOI0 EVIACGETOL O TOLVPICUOG Kot Ta dvvatd onueion EAAvikov
Toupopol, ta adbvopo onueio EAAnvicod tovpicpov, ot gvkaipiec EAAnvikod
TOVPIGHOY Kat ot Kivouvol EAAnvikoy tovpiopov. Eniong, avaivovtal ot evépyeleg yia
™V EMTEVEN TG TOVPLOTIKNG avdmTvENg EAAnvikod tovpiotikod mpoidvtog. Ev
ovveyela yivetor AOYOg Yyl To OQEAN TNG TOVPIGTIKNG OVATTUENG, TIS EMMTMOGELS
TOVPIOTIKNG OVATTUENG, TIC OKOVOLUKESG EMMTMOELS, TIG KOWMOVIKEG EMUTTOGELS, TIG
TOMTIGUIKEG — TOMTIOTIKEG EMIATAOCELS KOl TIG TEPPAALOVTIKES EMMTAOCEIS. TN
GULVEYELD LE TO TETAPTO KEPAAao «MeAétn mepintwong: 1 Maxedovia ®g TovPLoTIKOS
TPOOPIoUOSY, Tapovstaletal | meployn g HeAétng (Makedovia), Ta a&lobéata otV
neployn ™S Makedoviag, ot TOVpPloTIKEG LTOdOUES ot Makedovia, 1 TOLPIOTIKY
npoPoin ¢ Makedoviog, 1 LEAETN TNG OVTOY®VIGTIKNG BE6NG TOLPIOTIKOV TPOIOVTOC
™™g Moaxkedoviog, n avaivon eEotepikov mepiBdirovtog (PEST analysis) xot m
S.WO.T. Analysis Tov tovpiotikov tpoidvtog e Makedoviag. TELog axorovBodv ot

CUUTEPACLATIKES TOPOATNPTGELS Kot 01 PIPAIOYPOPIKES OVOPOPEC.



KE®AAAIO 2°: TIPOXEITIZH TOYPIZTIKOY ®AINOMENOY

2.1 [Ipocéyyion TovpLopov

O IMaykoouog Opyaviouodg Tovpiopov (WTO) avagépel 0Tt 0 TOUPIGUOG vt «i)
dpactnpoTTa TOV avlpdnov mov Tafdevovy o pépn €E® omd TG GLVNOELS
TEPPAALOV TOVG Kol VoL TOPAUEIVOUV EKEL Yo Yuyayyio, ETOYYEALATIKOVG 1 GAAOVG
oKkomovg, Oyl Yy mePoodTEPO Omd €va ypdvo ywpig dwkomn» (WTO, ommg
avapépetor oto GFAINC. (1997) O opiopdg potdler moAd pe ekeivo mov
ypnowonoteitor and tov WTO mpocpépetar amd Mathieson ko Wall (1982): «O
TOVPIOUOS EIVAL 1] TPOCWPIVY UETOKIVHOH TV aVIPOTWY € TPOOPLOUODS EKTOS TWV
ovviiBwv 0TV gpyacios Tovs Kol JLOUOVHS , TIGC OPOOTHPLOTHTES TOV OVOANPONKOY
KOTG, T/ OLAPKELQ THS TOPOUOVIS TOVS GTO EV A0Y® TPOOPIGUOVS , KO TIS EYKOTOTTATELS
OV ONUIOVPYNONKAY VLo Vo KAADWOLY TIG OVaYKES TODS). Y TTAPYEL Lol TOAD GNUOVTIKY
duakpion PETaED TV optopav antdv. Aappavoviag vedyn 6t o WTO, npoPiénet
pnté ta emaryyeApotikd tagioww, ot Mathieson ko Wall (1982), dnAdvovv 6t1 0 YdpOg
gpyaciag 0ev mePIAAUPAVETOL GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOD , £TCL CLOTNPA EKTOG Omd
Ta10eb0VY Y10 EMAYYEAUOTIKOVG AOYOLS. Agv vrdpyovv TOAAEG OTATICTIKEG
avaADGELS OV va elval dtabéoies yio o TAN00G TV EmOyYEALATIKOV TAEO1MDV GTO
GLVOAMKO KUKAO TOV ToLplopoV. Movo ta 600 Tpita €m¢ Tpia TéTOPTA TOL GLVOLOL
TOV TAYKOGHOV Ta&d1dv vroroyileton 6tt eivan Ta tagidia avayvyng (France, 1997,
Ceballos-Lascurain, 1996, GFAfNC, 1997), aAld 1 avoloyio avth oyvel povo oe
ToyKOoWo eminedo, yoti Swpepel o€ peydro PBabud HeTOED TOV TEPLPEPELOV
(Amelung, 1999).

O tovpiopdg ovyvh Bewpeiton ©g évo TOYKOGUIO QOVOUEVO, HE OGYEOOV
axatovonto tepdotio vwodour).. H onuacio tov mpoxdzmtel amd to yeyovog OtL M
EMPPON TOL SIEIGOVEL GTNV KOWVMOVIQ, TNV TOALTIKY], TOV TOMTIGUO KOl TOV® o’ OAd,
otV owovopio. Mia Tpdun Lopen Kot TPASPOLOS TOV GUYYPOVOL TOVPIGHOD NTOV 1
ueydAn meprodeia mov TpaypatomolovTay amd vEoug gvuyeveic peta&d tov 16 ko 18
awva. O apywog otdYog TG OpacTNPOTNTAC OVTNG, MTAV Vo OlELPVVEL TNV
exmaidgvuomn evOC aTOLOV, VO GNUOTOO0TNGEL TO TEAOG TNG TOOIKNG MAKIOG Kot v
ALENCEL TNV KOW®VIKOTNTO TOL 0TOpov. Q0TOGO, pe TNV TAPOdo TOL YPOVov, M
Yoyoymylo Kot 1 gvyapiotnon £ywve OA0 Kot o GNUOVTIKY Kol £T1 ONUIovpynonke

TO O10LPOPOTOMUEVO TPATLTO TOV TAEWO0V «m¢ TEYVNY (Brilli,1997). Awo v AyyAioa,
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ot ekdpopég emektadnkav otnv F'oAdia kot v Itodia. Ta&idw pe T1¢ KAOOIKEG
tomofecie¢ g Italiog avrmpoommevay TO OTOKOPVEMUO TOL TASO00, OAAL
TPOYUATOTOONKAV EMCKEWYELG KLl O PEYOAES TTOAELG GE AAAEG YDPES, OTWS elval TO
Aovdivo, TTapiot, Auctepvrap, Madpitn, Movayo, Biévvn Ipdya ko iye onpovtikn
woy0 oyedloonc. Katd tov 19° audva SomotdOnkay HETAKIVAGES OmO TOVG
HOPQPOUEVOLS, UE  OMOTEAEGUO VO EMIKPATNGEL TO  «UOPPOTIKO  TOEIOW.
[Mpaypoatonowdtay ta&idie mpog v Itadioc n ™ ToAdio oe  avalnmon
dmodoy®ynons kot cu{nTHeE®V Yo TIG YVMGELS OV AToKTHONKAV 010 e£MTEPIKO,

OAAGQ Kot TNV gUmEpia TOVS, GE AOYOTEXVIKA £pYal, pubioTopnpata Kot oto, ToSidto.

To exkmodevtikd taidl emektdOnke pe v évtadn tov GAA®V GTPOUAT®V TOL
mnBouopod Kot pikpotepes amootdoels. Ot avBpomor tafideyav pe movAuav,
depedivnoav v VTTOPO Ko TIG TOAELS, EMCKEPONKOY KEVIPIKE ONUEIN TPOKEUEVOL
va Pidcovv T @von, ToV TOMTIoHO Kot TV TéXvn dupeco kKot vo eppfoabivovv v
katavonon avtdv. ‘Hon and tig apyéc tov 19° odva, to dvorypo tov Kevipikoo
Evpomnaikod cvotiuotog petagopmv enépepe tepdotieg oAlayés mov agilovv tov
YOPOKTNPIGUO MG «EMOVOOTATIKY ovartuEny. BeAtidbnke n xwnmrikdémto tov
TOVPIOTOV Kot dNpovpyNOnkay véeg tdoelg. H oapovn yia pikpd ypovikd ddotnua
KOl Ol TMUEPNOLEG €KOPOUEG £ytvayv ONUOPIAMNG Kol €Kovov ypfon  cOyxpovev
gpyodrelov oty teYVOrOYiR TV peTO@Oopdv. Emiong, dnpovpynbnke peyoivtepn
KivnTwomra. To mpodto Tpuqpate e ypapung dvoigav oty AyyAla to 1825, ot
loAMa o 1828, ot 'eppoavia to 1835, oy EAPetia to 1844/1847 won oty Itaiia
10 1839. Qotd6c0, N xpNon Kol 1 EKANTKEVOT] TOV GLONPOSPOUOV TMV TOVPIGTIKMV
OWOPOUMY  KOL TPOOPICUAV  OpYloe Alyo apyOdTEPO LE TNV  EICOYOYN TOV
o1dNpodpdumv Tpog 1o téAog Tov 19% ardva. Ta véo uéco uetapopds emétpeyay Oyl
HOVO TNV aOENCT TNG LETOPOPTKTG IKOVOTNTAG TMV HETAPOP®V, OAAL LEl®GAY Kol TO

KOGTOG TPpyaTomoinong taSidumy.

EmnAéov, ta to&idia pe mioila kat ta s1dnpodpopukd tasidw, dtevpvvovy to medio
TOV ToLPOTOV Kot gvBappuvel to evdlapépov ota tosidwe (Wolfgang, 1989).
Opyoavopéveg 010K0méG OUAON TPOGPEPOVTOG LLdL TIUY, 1 OTtoia cupTEPAapUPaveL OAa
ta €£0da, YEYOVOg TO omoio pelmoe T0 KOGTOG TV TaEOIWTOV KOl OTOTEAECE L0
kawvotopior tov 1840. O Thomas Cook (1808-1892), évag Aaumpdc emtyelpnuotiog
a6 v AyyMo, Oewpsitor ®G epevpétng TOovg Kot £€T61 O TPOTOTOPOS TOL

eumopevpatonompévoy paltkov tovpiopov (Hans-Joachim, 1960). Xtic mpoteg «all
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inclusive» owaxonég tov 10 1841 ovpueteiyav 571 drtopo amd v Leicester
Loughborough (Zoyopdtog, 1999). And to 1855, mpocpépoviav opyovmpéveg
draxonég oto e€mTePIKO, yio mapadetypo o 1863 otnv EAPetia (Ridiger, 2007). To
dvorypo TV AATE®V Yo TOVG TOVPIoTEG NTaV pia €660V ONUOVTIKY ovATTVLEN TOV
1900 owwva. 38 Xvvropa 1WpvOnkav opefotikoi cOAAoyor ot omoiot Erafav
onUavTIKn amodoyn Kot e€EMEN. O mpmdtoc NTav n Aéoyn tov Airewv (1857), oto
Aovdivo, axolovBovpevn amd v avotplakny Alpenverein (1862), tng EAPetikng
Alpenclub (1863), to Club Alpino Italiano (1863) kot n yepuaviky Alpenverein
(1869). O1 ekdnAdoEG TOL TPAYUATOTOOVVTOL OO TOLG OPEPOTIKOVS GLAAGYOVC,
avEAVOVTOL GNUAVTIKE TovTOYpova e TV brodoun (Egvodoyeia, youl kot Tpmivo,
povomdrtio telepepik k.o.) (Hans-Werner, Albrecht , 1979). H avéamrtoén tov
ToVplopol otov 20° audva KOADTTEL TN OTAGIUOTNTO GTOV TOLPICUD, MG Eva
amotéleopa tov A’ IMoaykoopiov [ToAépov, oAid kot ot petafotkés e€erlelg mov

améKTNoOV OMo Kot peyaAvtepn omovdatdotnto (Huck, 1982).

Mo Tp@TOTOPLOKY) VEQ LOPPT] SLKOTMV OV 0POPE OIKOYEVELES LLE TTOUOLE TV TO
«KOTOPVYL0 TO KoAOKaipwy. Amo 1N dekaetio tov 1870, apopd o HEGOOCTIKN
TPOKTIKN OKOTTMV TOV Omoi®mv, ol emoyyelpotieg oavalntovv yoAdpwon otnv
VIaBpo, MG EVOALOKTIKY ADGN Yo TV TtapaAio KoTd T ddpKelo Tov kalokaiplov. H
KatOTePN pecaio Kol epyotikn Téén dev pmopovice va avtéel owovoukd Eva
«KOTOPVYIO0 TO KOAOKOIpLY pHEe TNV otKkoyéveln, eved tv Kuprokrn €ywvav €0yuo ot
EKOPOUEG Yo OlKOYEVELEG NG peoaiag TdEng mov emekteivovior OAOKANPO TO
Yofpatokvplako Kot ot cvvéxew Yo apketég muépeg (Ridiger, 2007). H
aLEQVOUEV TAGT YL TPOYUOTOTOINGT TOEWOWOV KoL TN YEVIKOTEPYN OvATTLEN
TOVPIOTIKNG OpacTNPOTNTOS, £dwoe éviovn @Bnon oty avdmtuén tov palikov
tovpiopoV. To yeyovog awtod, ETEPEPE Pid GEPE CNUOVTIKOV APVNTIKOV ETTTOCEDV
o€ Topelg Ommg elvatl To PLOIKO TEPIPAALOV, O TOMTICTIKOS KOl TOMTIGUKOG TOUENG
K.o. . Ta tehevtaio €tn, OU®G, OvOdVOVTOL EVOAAOKTIKO N/KOl OEPOPIKd €idn
TOVPIGUO TO, OTOlo TOPATNPEITAL OTL HELOVOLV 1)/KOL EANYIGTOTOLOVV TIC OPVNTIKES

EMOPACELS GTO PLOTKO 1)/Kail dSouNUEVO TEPIPAAAOV.
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2.2 EVoALOKTIKEG HOPPES TOVPLOHOD

2.2.1 IMopaxtiog Tovpiopog

XOoupova pe tov Buhali 0 mopdktiog Toupiopdg avapEéPETOL 0 EMOKENTES KATA
KOp1o AOY0 amd PBopeleg ydPEG e GKOTO TNV ATOANVGT| TOL {e6TOV KAMUOTOS KOt TNG
00A0cCOC TOV O VOTIOV YOPOV KOTA TOLG BePvovg UNVEG e KVUPLO OTOXO &va
OAOKANPOUEVO OAAG TapAAAN AL OIKOVOLLKO TTakETO dlakomdv. H onuoavtikn avénon
{tong tov TAPAKTIOL TOVPIGHOV OONYNGE OTNV avaykoio onuovpyio TV
KATAAANA®V VTOdoUDV TG eoTiatopimv, Eevodoyeimv, evolkialopévmy dopatioy,
TOVPIOTIK®OV OEPETPOV K.0. . MO AVOAVLTIKA €VIoYLONKE 1 GVGTACT ETYEPNCEDV
OM®G KOTOCTNUOTO ALOVIKNG KOl TOPOYNG TOLPICTIKGOV VLINpeciodv. Emmiéov,
TPOYUATOTOONKAV £pY VTOOOUNG OGS Yo TOPAdELY Lo 1] OMovpyio popivag Ko
VTOOOUMV GTNPIENG TOV TTAPAKTIOV TOVPIGHOV. Ta dropo Tov TPOTHOHV AVTOV TOV
€100VG TIG €KOPOUEG OV €XOLV OmOPUITHTMG amOALTN TavTIon UeTAED TOLg oMV
aQOpa TIC TPOCMTIKES TOVPLOTIKEG avdykeg Kot emBouieg tovs. O GLVOAKOC
TPOYPOUUATIGHOG TOV TOEWWD TPEMEL Vo TANPOT KATOEG TPOSLIYPOPES Yo VL
wavoromBovv amd v TeEAMKN Tov €kPaocm. Baowd kivntpo yia tov mopdxtio
TOUPIoUO omoTeAel 1M OOKEOOON KOL Ol  YOXAYOYIKEG OPACTNPLOTNTEG TOL

vAomotovviat 611G Baddooieg Kot Tapafordcoieg LOVEG TOL EKAGTOTE TPOOPIGLOV.

2.2.2 AypoTtovpiopog

MA@VTag Yo aypoTovpiopd YIVETOL ava@opd Yio TNV OVATTUEN MG VENS LOPPNG
TOVPIGHOD, e OPACTNPLOTNTEG LKPTG KAILOKOG oV AapPdvouy ydpo otny VIadpo,
amod avOpAOTOVG TOV AGYOAOVVTOL LE TN YEWPYIQ 1 TNV KTNVOTPOOIN KOl YEVIKA TOV
TPWOTOYEVI KOl OEVTEPOYEVN TOUEN Kot EXOVV MG PACIKO OKOTO TNV GAANAETIOpaOT
TOVG L€ TOV TOUEN TOV TOLPIoHOV. v EAAGS ta mpdTa 6TAd0L 0lypOTOVPIGHOV
TOPOVGIACTNKAY TPMTN Popd to 1984, pe Vv 1dpvom TOV TPOTOV 0yPOTOVPIGTIKMV
CLVETUPIoUGV amd yuvaikeg. Ola ta Tapomdve eVIAGGOVTOL KOl OpYovAOVOVTaL omd
10 Ymovpyeio T'ewpyiog tov EOT, toug OTA, tovg omudcsiovg ¢opeig (I'evikn
I'pappateia Iootroag, EOMMEX, YIIEXXE) kot toug wihteg aypdteg (I'epodnpov
L., 2008).

O aypotikdC TOVPIGHOS aPOPA o€ KABE TOLPIOTIKY OPACTNPLOTNTO  TOL

eEKONAOVETOL OE  OypOTIKY TePLOY. Me 10V aypotikd TOVPIGHO, O OmOoiog
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OLYKOTOAEYETOL OTIC NTIEG HLOPPEC TOVPIOUOD, O TovpioTag £xel TN dvvoTdHTNTO VO
OLUUETACYKEL 1| VO £pPEL O EMOPT HE AYPOTIKES OPASTNPIOTNTES, OM®G Ol UOVILOL
kdroucot. I6imwg v mepiodo mov dravdovpe kot avaopikd oto EAANviKaG dedopéva o
ayPOTOLPIoUOG 16MG va €fval fol apKETO ETTKOLPT) LOPPT] TOVPLGHOL OV OVOAOYIOTE
KOVELG TIG TACELS Y10 EVOLVAU®GOT TOL OYPOTIKOV EIGOINUOTOC KOl TNV OTOKEVTIPMOT).
[To avaAvTikd 0 oypOTOLPICHOG SLOKPIVETAL GE OLO HOPPES: TN PIAOEEVID TOVPIGTMOV
0 OYPOKTNUOTO UEYOANG €KTOONG HUE CLUUETOYN TOV TOVPIOTMOV OTIC YEWPYIKES
gpyaoieg kol T @Ao&evio EMOKENTOV GE WKPO KATOAVUATO UE TOPOYN TPMIVOD
YELUOTOG. T TAOLGLOL TOL aypoTtovplspoy otnv EAAGSa éxouv 18pubel aypotikol
ouvetapiopol, Onmg etvor o yuvaikeiog cvvetopiopdc oty Iépa Mutidnvng, ot
Xio, oty ApdyoPa, otov Aywo T'eppovo otic [péomeg, ot Mapovelo Kot oTo
Aumeddxkio g Adprooc. Ta kvpdtepa  TPOPANUO  TOV  0YPOTOVPIGTIKMV
Katalvpdtov mov €xovv emonuoavlel o Piprloypaeio eivar n EAdewyn moOpwv,

VTOSOUADV Kot 1 OUGKOALN KATAUEPIGHLOV TV emokenT®V (BehMocapiov, 2000).

2.2.3 Owotovpiondg

O owotovptopog etvar éva €100¢ EVOALAKTIKOD TOUPIGHOD TTOL £XEL AVOTTUYTEL e
OKOTO TNV OVTIGTAOMOT TOV OPVNTIKOV ETOPACEDV TV 1O LIUPYOVCOV EODV
TOVPICUOD. XTOV  OKOTOUPIGHO €xel 0modofel kol 1 OVOHOGid  «OTKOAOYIKOG
touplopog». To mo onuovtikd oToreio, TOL OKOTOVPIGUOD 1 OKOAOYIKOV
TOVPIGLOD, £Vl TS 1) OPYAVOGCT] TOV TPEMEL VAL £YEL, MG GTOYO, TO YEVIKOTEPO OPEAOG
660V cvoyetifovrol pe avtdv. Avtol givar ol ToLPIoTES, 1| YOPA - TOAT VTOSOYNS Ko
0l QUOIKOL TOPOL. XKOTOG TOV OIKOTOVPIGUOV givor M Prdoiun dwyeipion kot M
ae1popog avamtuén tovg (Mavtlovpdvn kot Tipakn 2006). Ot Bacikég apyEg Yo TV
avAmTLEN TOL OKOTOVPIGHOL B TPEmeL var elval a@evOc N TPOCTAGIN TOV PLGIKMV
TOPOV Kol OQETEPOV O GEPACHOG OTOV eKAoTOTE Tpoopicpd. Emiong, elvan
KaBop1loTIKNG oNUOGiag 1 LVITOSTHPIEN TNG TOMIKNG OKOVOUiaG Kot 0 6EBAcUOS otV

KOVATOVPO KOl TOV TOMTIGHO TNG TOLPIoTIKNG Tteployns (Kopiing, 2001).

To wpoPiA TV 0IKOAOYIKMOV TOVPICTAOV, SLOPOPOTOLEITOL CUAVTIKA, GE GYEON UE
10 KivnTpo Kot TN dpactnpiotnta mov £xet emieyOel. 'evikdtepa dmg, ot TovpioTeg
etval TAEOYNOIKA AVTPES, LE VYNAO HLOPPOTIKO EMIMESO KOl OIKOVOUIKNG EMLPAVELOC.
H g&éMén kou n TpoomdHeio Tpom®ONGNEC TOV 0IKOAOYIKOD TOVPICUOD CAANAETIOPA LE

dtapopovg popeig. Kdmorotl amd avtotg eivar To 1010 T0 KpATOS KOt 01 POpEig avTov, ot
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TEPPUAAOVTIKEG OPYOVAOGELS, Ol EMLXEPNMHOTIEG Ko OAOL awTol ov oyetiCovton pe

Oépnata otkoAroyiag (Mavtag kor MuAwvaxn, 2010).

2.2.4 Xuveoprokog Tovpropog

O ovvedplokdg TOVPIoUOG vl Lo LOPPT] TOLVPIGLOD TTOV TPAYLATOTOLEITOL Y10
EMOYYEALATIKOVG OKOTTOVG Kot TAVTILETOL PE TOV TOVPIGHO £KBEGEMV KOl TOV TOLPICUO
KvAtpov. Ot obVESPOL TOL GULUUETEXOVV OTIS TOLPIOTIKEG OPacTNPLOTNTEG TOV
OLVEDPLOKOD TOVPICUOD KATO TNV TOPOUOVH] TOVS GTOV TOMO JEENY®YNG TOL
ovvedpiov pe 0KOTO TOv cLVEdPIOV TV AVOKAALYN GTOV TOUED TNG TANPOPOPNONG
™G EMOTHUNG Kot TOV emkovoviov. (Mrakaovkag, 2008). Ot cbvedpol, g et 10
mielotov, givar avopeg kot yovaikeg NAkiag ota capdvta Kot yopaktmpilovior and
VYNAO LOPPOTIKO EMIMEDO, EVO TAPAAANAo dUVaTAL VO E0SEHOVV, KATE TNV TOPALOVT
TOVG GTOV TOTO 0oV AoUPAavel xdpa TO GLVEIPLO, €ITE ATOUIKA €1TE MG EKTPOCHOTOL
KAmo10v Qopéa, To EKACTOTE YpNUaTIKG Tocd. BéPawa, a&ilel va onueiwbel mog ta
Boaocikd €000 TV GLVESP®Y OTMMOC KOl KATOEG EMIMAEOV TOPOYEG TOPEXOVTOL Tl

TEPLOCOTEPEG POPES Ad TO PopEa dleCaymyng Tov cuvedpiov.

Ta cvvédpla avtd umopel va a@opovv BEpato TOTKOV, TEPUPEPEINKOD, £6VIKOV,
drokpaTikoy, deBvovg N Kot maykoouiov evdlapépovtog. H didpketa toug cuvhiBmg
elvar mepimov téocepeg e TEVTE NMUEPEG Kol EMTALOV, GE MEPIMTMOOT MOV SIveTUL M
dvvatdtTo, 01 GHVESPOL AAUPAVOLY TOPATOCT GTN OLOUOVT] TOVG dVO UE TPEIG NUEPES
akopa. A&ilel va onuelmBel, Tmg Tpeic 6TOVG OEKO GUUUETEXOVTEG GTO GLVEIPLL OVTAL,
ovvodgvovTat omd Eva axopa atopo. Ot dpacTNPLOTNTES TOV GLVEIPLAKOD TOVPIGLOV,
TEPLOUPAVOVY OPYOVOUEVES ETICKEYELS GE APYOLOAOYIKOVG YMDPOVS, o€ a&loféata
G mePLoyNS ko Eevaynoelg e dtapopa petapopikd péoa. Ta mapondve cuvoéovton
aueca amd TV mePLoyn OToLv d1adPapaTICETOL EKAGTOTE TO GLVEIPLO KOl ETUTAEOV O

TO TL UTOPEL VO TPOGPEPEL EKTOS OO TIG TOPOYEG TTOL TPOKVTTOVV GO TO GLVEIP1O.

2.2.5 Tovpropdg Yyeiog

O tovpioudg vyeiog, eivar 0 OepoameVTIKOC TOVPIGUOS, O TOUATIKOS TOLVPICUOG N
OepuoMopdc N vopobepanel, 0 TOLPIGUOS ELOIKOBEPATEING, O TOVPICUOG VYLIEWVNG
dwPiowong, o TOVPIGUOG OHOPPLES, O TOVPIOUOS ATOU®Y HE EOKEG aVAYKEG, O
ToVPIopOg eveliag Kot 0 1TPkOg ToLVPIoHOS Ot TovPioTEG TOL TOVPIGHOV VYELNG,

&xovv 0vo Pactkovg oTOYOVS. APeVOS 1 dlaTnpnomn Kot 1) BeATimon g vyeiag Toug 1
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NG QULGIKNG TOVS KOTAGTOONG HE SLAPOPO TPOYPELUATO OLOPPLAS, YULVOOTIKNG Kot
olottag aAAG Kol pe dpacTNPLOTTEG COUATIKAG KOl TVELUOTIKNG avalwowoydvnong.
A@etépov, 0 KivnTpo TOLG pmopel va eivon M Ogpamein, M omOKOTACTACN KOt
avéppoon omd kamowo mhovd TpoPAnupata OT®MG T, pevpaTiIopol, apbpitida,
KUKAOQOPIKE TPOoPAHaTO, TPOPANUOTO TOV OVOTVELSTIKOD KOL TOV TEMTIKOV
OLOTNUOTOG 1 WYUXOCOUATIKNG @Ooemg Omwg ayyoc (Mavilovpdvn kot TCupdkn
2006).

H xopuo vmodoun) tov tovpiopod vyeiog, eivor ot opotikég myég OMUOcLog
EKUETAAAEVONG Kol T WOTIKE KéEvipa Bohaccobepaneiog (spa). Xtnv EALGSa
VILAPYOVY TTAVE® OO EVVIOKOGLES LUOTIKEG BEPATEVTIKES TNYEG KOl KATOTAGGOVTOL GE
Katnyopieg avédAloyo He TNV QUOIKOYNWIKY TOVG GVGTACT Kol TS BEPATEVTIKEG TOVG
1010 TEG KABMS KOl TNV TOVPLGTIKN TOLg onpacio. Ot Tovpioteg vyeiog eivar Kupimg
ToupioTteg amd TV 1010 TV YOPpa, dTopa peydAng nhkiog, Oxt VYNADV OIKOVOUIK®V
duvatotTeV Kot oKondg Tovg eivar 1 Bepamneia tovg. H cVyypovn tdon mov emkpartet
Kot etvor apketd Swdedopévn eivor M onpovpyio spa péca oTig EEVOSOYEINKES

HOVAOES.

2.2.6 OpnokevTikog Tovpiopog

O OpnokevTikdg TOVPIGUOG vl o LOpPEN TOLPICHOD oV TawTilETON pE TNV
avaykn kot v emibopio Tov avBpodnov va petafoiv o va HEPOG TPOKEYEVOL VA
Kavomooovy 10 Opnokevtikd Touvg cvvaicOnuo. Extoc and avtd, avtoi mov Oa
eMAEEOLV €va LEPOG BPNOKEVTIKOD EVOLOPEPOVTOG, AEITOVPYOVV TOVTOYPOVE KO (G
toupioteg. Avtd cvpPaivel enedn e Vv APEN TOL 6TOV YDOPO TPOOPIGHOY Ba YhEet
Kol Yoo €oToToplo, Eevodoyeion kKo petagopikd péco. A&iler va onueiwbdel, mwg o
OpNoKeLTIKOC TOVPIGUOC cLUTEPIAAUPAVETOL GTOV TOAMTIOTIKO Tovplopd. To kivntpo,
Yoo TV amoeocn Tov TaEod mpog KABe mpoopicud e Wwitepo OpnokevTikd
EVOLPEPOV 08V OLVIOTA HOVO TNV EKTANP®ON NG EKACTOTE OPNOKEVTIKNG

VIOYPEWONG,.

Ot onuoavtikotepotl Opnokevtikoi mpoopiopoi oty EALGda eivar to Ayio Opog, n
Ayia Aavpa, Ta Metéopa, n [avayia g Tvov, n Iavayia Zovperd, n [Tatpog mov
elval oNUaVTIKNG OpNOKEVTIKNG Kol TOATIOTIKNG onpaciog. Aviikeipevo Oavpacpov,
etvar kot ot Pulavtivég kot petafoloviivég ekkAnotég kot emmAéov givor aldloyn n

EIKOVOYPAON Y| TOVG, T0. ELAGYAVTTA TEUTAQ, TO YNOO®TE, Ol TOLXOYPAPIES, T 1EPA
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KEWNALOL Kot 01 GTIAVIES EIKOVEG TOVG. TELOG 01 TEPI0O0L TOV PETOKIVACEMV Elval O
TOAD KOVTO G€ MUEPOUNVIEG KOVIWVEC O  peyOAeg OpnoKeLTIKEG €0pTEG OMMG
Xpiotovyevva, Ocopavia, Amokpieg, [ldoya, Askamevioavyovotog K.0.k. (Avpovda,
2010).

2.2.7 IoMtioTikog Tovpiopnog

O ToMTIETIKOG TOVPIGUOG €XEL KIVIITPO TN YVAOOT, TNV €TAPN Kot Tov Bovpacud
TOV TOAMTICTIKOV YOPOKINPIOTIKOV amd TNV 10Topia Kot TN peténerta e£EAMEN Tov
TOVPLGTIKOD TPOOPICUOV OKOUN KL OV avTd glval HEPOG TOV PLGIKOD TOL SOUNUEVOL
nepdArovioc 1M TV moMTIoTIKOV Opouevev. O  Ilayxoéouiog Opyavicopdg
Tovpiopod (WorldTourismOrganisation) opilel Tov TOMTIGTIKO TOLPIOUO ®G «OAES
TIG KIVHOEIS TOV IKOVOTOLODV TV OVOpOTIVY aVAyKn Yio. 110, TOIKIALG OPOOTHPIOTHTMOYV,
EMBVUMDVTOS VO OVOYDEODY TO TOMTIOTIKO TOVG ETITENO, VO EUTAOVTICOVY TIG TOALES
TOVG YVAOOEIS HE VEES, OKOUG VO OTOKTHOOLY THYV EUTEIPI KOOI TH OOVOun Vo,

AVTYETOTILOVY TOV KIVODVOY.

2.2.8 T'aotpovourkdg Tovpropog

XOopupova pe peEAET Tov Xuvoéopov EAlnvikov Tovpiotikdv Emyeipricewv to
2009 koatoypdeeTon TOG O YOOTPOVOUKOS TOLPIGUOSC TEPIAaUPAvEL TOVG TOVPIoTES
OV £Y0VV G GTOYO TOLG TNV OVOKAALYN KOl OTOANLGT TOV TOTK®OV YEVGEWV LE
agopun to ta&idl. H eumepia avty mposeépetal o moALODS YOPOVLS 6TIOCTG, OTMG
elval o eoTiaToplo TV EEvodoyeimv Omov HEVOUV 1 o€ TaPEPVES KOl EGTIATOPL LE
TomKY] mopadoctakny kovliva. To mo 1dwaitepo PEPOC TOL YACTPOVOLIKOD TAEIOOV
etvar 1 yvopia pe v tomikn kovliva. H yaotpovopio og mpoidv EAENG Tovplotdv,
dev mepthopfdvel povo TV omOAOLOT TOL TOOTIKOL (GOYNTOD KOl TOTOV, OAAL
oLVOLALETOL ATOOOTIKA Kot pe GAAEG eumelpiec Om®G T CLUUETOYN G€ HobnuaTo M
CEUVAPLO. HOYEIPIKNG KOl YELOLYVOGING Om0 YVOGTOVS KOl KATOUEWWUEVOVS GEQ.
Eniong oto 10&diwtikd makéto, mepthapPdvetor pHETAPAon ©€  YOPOLS OTOV
KOAAEPYOLVTOL TOPEYOVTOL KO LETOTOLOVVTOL T TPOPIUO, OAAG KOL 1| GUUUETOYY| O

TOMIKEG E0PTES KO EMOEIEELS PAYELPIKTC.

O 1ovpiotag pe aTéG TIG dPASTNPLOTNTES, ATOAAUPAVEL TV EvKopia, Vo YVOpPIicEL
VEQ TATO OKOp Ko Vo Tapet kKot poll Tov KAmolo Tpaypato OToV ETICTPEYEL GTOV

TOMO TOV, aPOV UTOPEL VO TOL OTOKTNOEL, TO VIOMOL KOTACTHLOTO TOANGNG OVTOV.
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TéMog 0 YOOTPOVOUKOG TOVPICUOG, OEV KOALMTEL HOVO TNV KOTOVAA®ON TV
TPOIOVIMV, dALE KOl TN YVOOTOTOINGN GTOVS TOLPIGTEG TNV TPOEAEVCT) TOV VAMK®OV,
KaOdg emiong v ¥pNon Kot ToV TPOTO TOPOCKELNS PAYNTAOV COUUOOVO HE TOV

2.ET.E. (http://www.sete.gr/). Eniong, vrapyovv Becpobetnuéves yooTpovopkeg

«dpopécy otnv EAAGda kol 10 eEmtepikd, Omwg ot «Apouot tov Kpoaciovn

(www.olivetreeroute.gr) kat ot «Apouot thg EAde» (www.wineroads.gr) tovg omoioug

UTTOPOVV 01 TOVPIGTEG VO ATOAADGOLV.

2.2.9 ®vororatpikog Tovpropog

Ot VTOJOUEC TOL PULGIOAATPIKOD TOVPIGHOV, €ivOl TO QUOIKO Kot SOUNUEVO
neptpaArov. To euokd meptBdAlov dlaTnpel Ta YOUPOKTNPLOTIKA EVOG PLGIKOV TOTIOV
nov yopoaktnpiletar amd ™ YAowpido kol TV mavida, evd 10 Sounuévo TePBAAAOV
éxel aAAGEel Kot OlapopemBel KatdAANAo ®ote vo pmopel vor eEumnpeTnoet TG
avOpOTIVES avAYKES TOV QLGIOAATPOV TOLPETAOV. O EVGLOAUTPIKOS TOVPIGHOG
OVOTTTUGOETOL GE TEPUPEPEINKES TEPLOYES, HOKPLWL Oomd TO aoTIKO TEPPAAAOV.
Emmpdobeta 0 puoiohatpikds Touptopdg TepAapPAvel OpacTnpLlOTNTEG TEPIMETELOGC.
Tétoteg etvar, 0 Kavd -g- Kayldk, 10 PAPTIVYK, TIG KOTAOVOELS, TO QOTOYPAPIKO
coeaptl, N KOTNAAGi, TO LTOPPLYI0 YAPEUD, I avappiyNoT, TO TodNAATO BouvoD, 1
mnocia, To AVEUOTTEPO, KOl YEVIKA TPOKELTOUL Y10l TIG OPUGTNPLOTNTEG TOV UTOPOLV V.
yivouv oto €da@og, otn 0dAacco, GTov afpa Kol YEVIKO GTO QLGIKO TEPIPAALov

(Aropovt kot Zapapd, 2010).

2.2.10 ITepumynTikog Tovpropog

Avt 1 popen tovpiopol mapovctdlel otoyeion amd GAAeg popeéc. Tétown
ototyela gival Adyov xépn 0 TOLPICUOG VTAIBPOV, O TEPUTATNTIKOG TOVPIGUOG KoLl O
@LGANTPIKOC. 'ETol TpokhnTel T 0 mepmMyNTIKdg TOVPIGHOS TPocdlopiletanl g Ta
Ta&id10 TOV TPOAYUATOTOOVVTOL [LE KUPLO KIVIITPO TN GLUUETOYN OE OPaCTNPLOTNTES
mov £xovv oyéon pe T evon. 'Etot o1 tovpicteg yvopilovv mpdypoto yio 10 puGiko
TEPPAALOV  JAPOP®V  TEPLOYDV. ZYETIKEG OPACTNPOTNTEG LE TOV TEPMYNTIKO
tovplopd elvar o mepimotog, N meComopion otn HoM, N TodnAacia, N wracia, 1M
TOPOTAPNON Kol KATOypoer NG yYAopidag kot mavidog kot 1 mepPAAAOVTIKY
exmaidevon. A&iler va avagepbel, mwg ot dpacTnpdTTEG TOL  AVOPEPONKOV

TPOoLTOOETOVY OMOPAITHTOS WO KOAN QLOIKN KOTdoTaoT, Yeyovog mov umopel va

18


http://www.sete.gr/
http://www.olivetreeroute.gr/
http://www.wineroads.gr/

AmOTEAECEL KIVITPO Y1l VTO TO £100¢ TOVPIGHOV 0 0TOTI0C TOAAEG POPEG oyeTilETON [
TOV OIKOTOVPIGHO AOY® NG EmMOPNG He T @Oon. Aev Ba mpémel va ayvoegital Twg o
O1KOTOVPIGUOG TPOVTOOETEL TNV OVGLACTIKY EUTAOKY] TOV EMICKENTN GTN SATHPNON
TOV PLGIKOD TOTIOV KOl TNG OIKOAOYIKNG LGOPPOTIOG, EVAD O TEPUYNTIKOS TOVPIGUAC
oyt. H popen avt tov tovpiopod umopel va fonbnoet otnv avamtuln Tomkon
YOPOKTAPO EMYEPNCE®V, OIMKOV TPoc TO TEPPAALOV, TO omoio omotelel
OVTIKEILEVO TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVIOS TOL TPOCPEPETOL. TETOES EMYEPNCELS

UTTOPOLV VO Evat EVOIKiaoTg TOINAATOV 1] 0pyavmoNg TelOTopLOV.

2.2.11Tovpropdg ®oong

Me vt TV HOPON TOVPIGHOV EMOIOKETOL 1| AVATTLEN TOV OPEVOL YDPOV Kot
TOV EVOLAPEPOVG DOV TEPPAALOVTIKOV TEPLOYDV. O1 TEPLOYES AVTES £fvol LTOYPEDTIKO
va &ovv Kabiepwbel €vo cvotnua 1Epdpynonsg tov meptPailoviikd gvaicOntwv
TEPLOYDV 01 OTOTEG OUMG HITOPOVV Vo a&LomTomBoVV TOLPIGTIKA LE OPIGUEVO. KPLTTPLOL
OV OVOQEPOVTAL GE JPACTNPLOTNTEG OV EMITPEMOVIOL ovh  meployr. Emiong Oa
TPEMEL VO £XOVV LEPYUVIOEL Y10 OPAGELS OVAOELENG TPOCTOTEVOUEVOV TTEPIOYDV TOV
dwbétouv oyetikovg moOpovg Omwg eivar 1 evon kot ta Opopea tomio. Tétoleg
TEPLOYEG AMOTEAOVV KATOPYNY Ol 27 TPOCTATEVOUEVEG TTEPLOYES TTOV dtaféTovy Dopia

Awyeipiong otig omoieg mepthapfdvovrat:
Ot EBvicol Apopot ko tar €Bvikd mapkoL.
Ovvypotonot mov wepthapfPdvovrol otov Katdioyo Papcdp,
Ta Efvikd @ardooa [apka Zakvviov kot Bopeiov Znopddmv k.AT.

Ov meployég mov emAéyovv 10 mapdV €100G TOLPIOUOV, B mPEmEL va. Eyovv
aE0TOMOEL TIC EMAEYUEVEG TTEPLOYES TPOGTAGIOG TNG PVONG 1| TOV TOTHMV OC TOAWV
avamTuENG TOTIKNG 1 gupvTEPNG EUPEAELNG, EVOC MOV PEVUATOS TOVPIGHOD PUOTG
Kot vo éyovv kabepmdoel optopéva TomiKa diktua, pe Odpoués 1 povomdria,
TOAVOELOTIKOD YOPAKTNP HE WLHTEPT ELPACT] OTN PLGLOANTPIKY dtdoToot. Emiong
Oo mpémel va. EYOUV  UEPIUVNGEL YloL TN ONUOVON TOV SOPOUDV 7OV  £YOLV
kafepwbel, ooppova pe tig emrayégs g Evpomaikng Eveoong kot v €kdoon
YOPTAOV OPEWVNG TEPMYNONG KOl VO €YOVV  EUTAOVTIGEL TOVLG OLAOPOUOVG LE
EVOALOKTIKEG OpaoTnpdtnteg Ommg mioteg mountainbike kot wmroaciog, 6mov eivon

EQIKTO.
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Téhog Oa mpémel va €Yovv UEPIUVIGEL Y10 TOLG TOPOOOCIOKOVS OIKIGUOVG LE
VTOOOUEG E0TIOGMG KO AVOYLYNG, VO EXOVV PPOVTICEL Yl TN STNPNOT Kot avAdEEn
TOV OTOWEIOV TOL TOPAdOGIOKOL TPOTOL (MNG Kot Yo Tr dNUovpyio. LTOSOUMV
TopaTNPNoNG Kol gpunveiog g @vong Om®G mYy. TOpATNPNTNPN, KEVIPO

EVNUEPMONG EMOKENTMV, povoegia kot opelfatikd Kataevyw (EeCwovakn, 2009).

2.2.12 Opewog Tovpiopog

Av16 10 €100G TOVPIGTIKNG OPUSTNPLOTNTOC, ELPAVILEL KATO10 KOWVA onueia [Le ToV
TOVPIGUO XEWEPVAOV GTOP OAAAL TPETEL VOL SDIEVKPIVIGTEL TG GE Kapio TEPIMTMOOT OV
umopel va tavticbel pe avtov. o avarvtikd, dev pmopet va tavtiotel poli tov,
EMELON QPEVOC OEV €YEL YPOVIKOVS TEPLOPICUOVE Kol OPETEPOV, TEPLapPdavel Eva
GUVOAO OPUGTNPOTNTOV VROOPLOG OvOWLYNG Kol TOVPIGHOD TOL  EKONAMDVETOL
OTOKAEIGTIKA Kot UOVO OTIC OPELVEG TEPLOYES TOV YDOP®V VTOJIOYNG TOVPLGTOV TOV
€Yovv oKomd va ovomtOEovy Tov 0pevd Toupopd. e vo avamtvuybel o opevog
TOVPIGUOG TPETEL OMWGONTOTE VOl £XOVV ONOVPYNOEL TOLPIOTIKG KOTOADUOTO TOV VL
Toptdlovv pe o otk mepPdAdov kot vo dfétovy 660 T0 dVVATO TEPIGGOHTEPOVG
CUUTANPOUATIKOVS ¥Dpovs. Ot cuumAnpopatikol y®pot pumopel va etvar eotioTdpla,
Umop, KAPETEPLES, aifBovaeg avayvyng K.0.K. . XOPOKTNPICTIKO TOpEOELY Lo AmOTEAEL 1)
EMéda n omola eivor po xkat’ eEoyfv opevn yopa, agod £xel mo moAAd and 300

ueyaAvtepa N pkpotepa, foovva (hitp://www.gnto.qgr).

2.2.13 Tovpioudg o€ Ogpatika Tapkao

Oepatikd mapKo eivar cuuPdAlovy GNUOVTIKE GTOV TOUEN TOV TOLPICHOV, KOl
dwdpapatitouv évav Wdwitepo kot onuavtikd poro otn dnovpyior {RTnong Tov
touptopoV. Ta Bepatikd mépka amotelodv to PoacikdTepa KiviTpa Yo TOVPIGTIKA
ta&idlo o€ TOALOVG TPOOPIGHOVG Kot T BaciKd GTOLXElR TG TOLPICTIKOV TPOIOVTOG,.
O avTay®VIGHOS 6TV ayopd TOV BELaTIKOV TépKmV avEaveTot Kot 10img 0G0V apopd
™V avENoT TOL apPBRod TOV TAPK®V, GAAL KoL GE GYECM ME Yo GAAEG YPNOELS
avayvyns. H ayopd Bgpatikodv ndpkov goiveror va ayyilel to onpeio kopespod g
kol Oa wpémel va. AneOel pépiuva Yo ToVG EMCKENTEG MOV Yivovtol OAO Kol 7o
éumepot ko amoutnTikoi.  AapPdvovrag vroyn ovtéc TG Thoelg g avsavouevng
TPOCPOPAS TOV BEUATIKOV TAPK®V, TEPPUALOVIIKMOV TEPLOPICUADV KOl SOKPIGELS

OA0 Kol mEPLGOTEPO NG (NTMong twv katavolowtdv, umopel vo eoybel T0
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CLUTEPAC O OTL TO, OELOTIKA TAPKOL, Y10 VO, EMPLUDCOVYV GE L0 OVTOYMOVICTIKY 0yopd,
Oa pémel va BeAtiotoromBovv. H touplotikn mpocpopd kot {jtnon g ayopds eivon
ot 000 TAEVPEC MOV OMOUTOVV TPOGEKTIKN €EETAON Y100 TO OYXEOOGUO BepaTIKOV

napkwv (Catrinel and Strutzen, 2008).

2.3 TovproTikég mTEPi0dOL KL ETOYLKOTNTA GTOV TOVPLGUO

H emoyikdtmra otov tovpiopd eivor €va GYETIKE TPOGOATO (QPOIVOUEVO TTOL
evteiveTon ypoOVo LE TO ¥pOVo, £T0l dote va mpoPAnuatilet Tig debvelg TOVPLOTIKOVC
OpPYOVIGHOVG, KLPEPVNCELS KOL TIG EMYEPNOELS TOV TOVPLGTIKOV OkTvov. To
QOVOLEVO TNG EMOYIKOTNTOSC GTNV TEPIMTMOT TOV HEGOYEKOV TOLPIGLOV, OTOL 1
EXMLGSa meptlopPdvetar eniong Kot TPOoSPEPEL TO LOVIELD TOV OEPIVOV S0KOTMV e
Baon tov Mo, BdAacoa Kot dppo, Propel va TpocdoPIoTEL EVVOI0A0YIKE 1G YPOVOG
OMOKAICELS TOL £VOG TOVPLOTIKOS TPOOPICUOS, TOPOLGLAlel amd TS GLUPATIKES
npobeopuieg TG TOVPIOTIKNG TTEPLOOOL ToV apyilel Tov ATPIAlo Kot TEAEIDMVEL TOV
OktoPfpro. H tovpotiky €moykOTNTA GTOLG TPOOPIGHOVG TOV  KOAOKOIPIVDV
dwkondv otn Meodyeto, dmov mapovsidlovtal mepimov ot idleg Koupikeég cuvOnKeg
kot 1 {Amomn mpoépyeton Kupimwg amd TS 101EG TOVPIOTIKEG AYOPES KOl GUVETADGS
CUUTEPIPEPETOL OLOIOLOPPA, TOPOVGIALEL aOENoM, OV eKPPALETOL LE TN CTOOLOKN
ovppikveon g tovploTikng meptddov. H EAAGSa wg évag amd Toug onpavTikOTEPOVG
TPooPIGHOVE ™G Mecoyeiov dev Ba pumopovoov vo  ETNPEACTOVV OmO TN
dpaCTNPLOTNTA OVTY.

Avt 1 ovppikveoon G TOVPISTIKNG OpacTnPdTTag TPOPANUATICE TNV
Evponaikn ‘Evoon, to omoio and ta péca tov 1992 &iye cvykpotnOnkov kotvotikd
HETPAL Yoo TOV YPOVO OTAGIUATOC TOV OOKOTMV HE GTOYO TNV EMUNKLVOT NG
TOVPIOTIKNG TEPLOSOV KOl EAKVOTIKOV UETPOV TNG TOLPLSTIKNG (NTNomg KoTd T
yewpepvn mepiodo. Ouwg, o MMaykdouog Opyaviopdg Tovpiopod pe tov Komodika
Agovroloyiog v tov Tovupiopd odMynoe T KLPEPVNOELS KOL TIS TOVPIOTIKEG
EMYEPNOELS OTO TAAIGLOL TNG PLOGIUNG TOVPICTIKNG OVATTLENG Vo avalnTNGoLY TO
XPOVO Kol TNV €00QIKN KAUAK®OON TOV TOLPICTIKAOV KIVICEMV, TPOKELUEVOL Vi
TEPLOPICEL TNV TESN TOV TOVPICTIKOV OPUGTNPLOTHTOV Yo TO TEPPAALOV Kot va
avENoEL TIC ELEPYETIKEG EMOPACELS TOVG GTOV TOMEN TOVL TOVUPIGHOV KOl TNG
TOVPIOTIKNG owovopiag. To mpdfAnuo g EMOYKOTNTAG TOV TPOOPIGUADV TMV
KOAOKOLPIVOV SOKOTAOV 0eV KATAAAUPAVOLV HOVO TIG KUPEPVIAGEIS Kot YEVIKA Tl

Beopikd Opyavo TOL TOLPICUOV, OAAG KOl Ol €PELVNTEC KO OKOONUOIKOVG 7TOV
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avalntobv vy Tovg KAOOPIGTIKOVS TOPAYOVIEC TOL EMMPEACAV  OPVNTIKE TNV
EMOYIKOTNTO KOTA TN SLAPKEWL TOV TEAELTOIOV €TMV. Mia TPMOTN TPOGEYYIGT TOL
npoPAnuatog pog odnyel va meplopicel T €ENG KOOOPIGTIKOVG TOPAYOVIEG TTOL
eaivetat va emmpealovv Tovpilotikn enoyikotnto (Dritsakis, 2007):

= O opyovoprévos Halikog TOVPICUOG TOV LETAPEPETOL GTOVG TPOOPIGLOVG TNG
Meooyeiov €yel kupimg wg kivTpo Tov A0, T BAAAGC KOl TNV QU0 TPOKELEVOL
vo emAEEOVY TOV TOTO TV JOKOTOV TOvG. 'ETol, avapévetoar va mpotipovv Ot ot
WVESG ME TIG MO €UVOIKEG Kaplkég ovvOnkeg mov Bo tovg emtpéyovv va
amoloppdvete Ta oTOrKElR TNG TPOTIUNGTG TOVC.

= H touplotiki] TpocPopd GTO VNOIDTIKO Kot TapadaAdcsloug TPooPIGUOVG
Exel dnmuovpynbel €dopkd Kol AEITOLPYIKA HE TETOO TPOMO KOL UE OVTEC TIG
TPOOLOLYPOPES TTOV AVTIGTOLKEL GYEDOV AMOKAEIGTIKA GTIG AVAYKES KOl TIC OMOANDGELG
TOV TOVPIGLOV, TOV KOAOKOUPIVAV SIOKOTADV.

"Eto, T0 mpdPANL TG TOVPLIGTIKNG EMOYKOTNTOS EIVOL TPOYUOTIKY Kot YIVETOL TTLO
TEPIMAOKT UE TIG EMATAOGELS TOV TPOKOAEL 6€ OAO TO PAGHA TOL TOVPICHOV. AVTOG
glvat 0 AOYOG TOL M OVIHETOMGN OVTOV TOV TPOPANUOTOG TPOoVTOOETEL
GLVEWNTOTTOINGT OO OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLS POPEIS KOl TNV KIVNTOTOiNon TtV
napayovTov mov oyeTilovol e TOV TOVPIGUO, TPOKEWEVOL VO GYESICOVY TNV
EMUKVVOT] TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV, TTOV £XOVV MG LEALOVTIKO GTOYO TNV avATTLEN
TOV TOVPIGLOV GE OAEG TIC EMOYEC.

opeova pe ta anotedéopata s Epguvag Zvvopwv g Tpanelog g EALGSa,
10 2012 10 68,9% TG GLVOMKNG TOVPIGTIKNG Kivnong avtiototyel otnv mepiodo lovv-
Yem, evd to 85% yio v mepiodo Mdiog - OktmdPprog. Ot Tég yia Tig 101eg TEPLOOOVG
TV 000 TPONYOLUEVOV ETOV givor oxeddv Tavtoonua. Katd cvvéneia, ot mopamdve
nepiodot kKabopilovv v drpn («oryung») e ToVPLoTIKNG Tteptddov oty EALGda,

péca o€ £va, £T0G TOLAGYLIGTOV YidL T TEAELTALN YPOVLOL.
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Yympoa 1 - Mnvwaio ketavop a@iemv Tovpiot®v otny EALGOQ

Mnyy: ITEM, 2013

E&etalovtog v KOTOVOUN T®V EMOKETTOV OVA UNVA, TOPUTNPOLUE OTL M
TOPATAVE® SOMIGTOON gival YEVIKA cuvavTNONKe pe KAToleg mapoAiayss peta&h Twv
EMOKENTOV amd SpopeTikes eBvikdtreg (Zymua 2). Eivan yapoktnpiotikd ot 1o
81,3 % twv ItaAdv mov emokéntovion tnv EALGOa to 2012 ékave TIg O100KOTEG TOVG
Katd v mepiodo lovviog - ZemtéuPplog, evd €va ONUAVIIKO TOGOGTO TMOV
emokentOv and 1 HITA Mpbe v dwakonég otnv EAAGSa tov Mdapto (3,4%, to
m0G0oTO etvan akopo vynAdtepo yu to 2010 o to 2011). Ot Apepkavol eiyov
emiong avENUEVO TOGOOTO TMV GLUVOAIKAOV EMCKEYE®V KoTd TO pnva Noépupplo
(7,4%) , T060GTO CNUAVTIKA DYNAOTEPO OO TO OVIIGTOLYO TOGOGTO TOV EMICKENTMOV
amo GAAeg yopes . ASloonueimto givar emiong To YeYovog 0Tt £vag oNUAVTIKOS OYKOG
TV emokentdv and ™ adiia (7 % tov cuvolov tewv I'dAhov emokentdv), Npde

omv EAAGOa yuo dtaxomég and tov Ampilo , €va punva vopitepa ond 6, TL TOVG

EMOKENTEG AAA®V €OVIKOTNTOV.
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Yyqpo 2 - Mnvwio kotovopn] TOV o@ileov Kotd yoOpo 7TPoEAEVONS TOV
Emokentov 2012

Tnyd: ITEI, 2013

To yevikd cvunépacpa givar 0Tt o1 emokénteg mov Epyovratl oty EAAGSa Yo tov
touptopd and Tig HITA elvan o opotdpopeo Kotaveunuévn oe OAN ) S1dpKelo TG
EPLOSOV TOL €VOC £TOVG GE GUYKPION WE EMIOKENTEG OMO GAAN YDPO KOTOYWYNG,
TPoPoves Bewpdvtag v EALGda og apyde korokaptvog mpoopiopds. Ilpog to
TapOV, O YEWEPWVOG TOVPIGUOS eivor €va OXETIKA KPO HEPOC TNG GULVOAIKNG
TOVPIOTIKNG OPOCTNPLOTNTAS , OV Kol HE onUavTkéG tpoonttikég avamtuéng (ITEII,
2013).

2.4 Owovopio kor avamtoén Tov Tovpspuov: Bifhoypaguc)

OvVaoKOT O

Kotd 1o tedevtaio elkoot ypovia, o Toupiopdc €xel d100papaticel T0 pOAO TNG
OTNV OIKOVOUIKT] TOYKOOUIOTOiNon, e PAon Tpelg KOPOLG TOPAYOVTES: TOV
SLVOUIGHO TNG TOYKOOULOG OKOVOLIaG, 1 omoia £l O€l VEEG OTKOVOUIKEG OLVALELS,
EVD Ol Prounyovikég xdpeg cuvé Isay va, eppaviovv aieOnt avantuén kot poall pe
avTtd, aENoN TOV EIGOMUATOV, TNV aVATTVEN VEOV Kol ONVOTEPO HECO LETAPOPAC
KOl TNV €VIOTIKY] XPNoN T®V TEYVOAOYI®V TANpo@optdv Kot emkovaviov (TIIE)
GTOV TOUEN TOL TOLPICUOV KOl EMTTMOGELS TOVG OTIC 0ALGIdEG onpovpyiag a&ioc. H
EIKOVOL TOL TOLPIOUOV €xel emiong peTapope®Bel 6€ TOVAYIGTOV TPELG TTVUYEG: TNV
TAELPE TNG TPOCPOPAS, O OVIOYOVICHOS HETAED TOV TPOOPICU®V €YEL YiVEL O
évtovn), v TAevpa g {Tnomnge, ot véeg d1ebveic meldteg £xovv TPOKHWYEL Kot amd TNV
mAevupa ¢ {MTnomng, ot avlpwmotl Kavouy eptocdtepo TaSidlo 0ALL Yo LIKPOTEPO
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YPOVIKO dudotnpa. X10 TAaicto avtd, ot yopec tov OOZA ocvveyilovv va
dwdpopotiCovv Kupiopyo pOAO GTOV TOYKOGUIO TOVPIGHO, TOGO Yo TNV TPoundeia
kot ) {Rnomn. H ypnuatomiotmTikn Kot otkovoutkn Kpion mov £mAnge Tnv mayKOG o
owovopio to 2008, giye £va woyvpd avtiktumo otov Tovpiopd. Katd tn didpkela Tov
2008, 1 kpiomn ekdNAOVETOL e TPUNVIiES pewdoelg Tov oykov Tov AEII otic ydpeg

tov OOZA.

O pvOudg peimwone Nrav évrovog oto 1€Aog Tov 2008 Ko otic apyég Tov 2009.
Yoppova pe tov OECD tov Iovvio tov 2009, 1 oOVOAO 1TNnG OIKOVOUIKNG
dpaoctnpromtag tov OOXA Oa pmopodoe va eBAceL TNV EAAYIGTN TIUN TOL GTO 30
tpipnvo tov 2009 wor addvaun kot gvBpavotn avdxopyrn pmopel vo apyicel va
eatveton oto 40 tpiunvo. Xtig HITA kar v loanwvia, n avakapyn 6o propovoe va
AaBer yopa €va tétapto mpv amd v (®vn tov gupd. ITo cvykekpyéva t€ooepig
elvarl o1 wruyég ™¢ Kpiong pmopodv va emonpuaviovv: o debvig Tovplopnodg vTEon
po mo ofelo Veeon amd TOV EYYOPO TOVPGUO, oTabepd KvpdvOnKav TO
emoryyeApatikd ta&idio kot oyt ta Ta&ido avoyvuyng, dpyloay vo emAEYOVTOL GAAOL
TOTO1 KOTAAVUATOV oo T EEVOSOYELN, EVOD TAPOLOL0 EMNPPEAGTIKAV Ol AEPOTOPIKES
eToupeieg mov evtoOmGaV PelON GTOVG TEAATES TOVG Ol OToiol eméAeEay AAAD pEGQ

LETAPOPAS GTOVE TOVPLOTIKOVS TPoopicpovg ov eméreéav (OECD, 2011).

Ymv avdivon Tov TovplopUoD, Ol OKOVOROAGYOl TOVICOLV TIG OIKOVOMIKEG
EMNTMOGELS TNG TOVPLCTIKNG ovATTLENG oTNV otKovopia. Emeldn| o tovpiopdg etvon pa
OEMGTNUOVIKY] dpacTnNPLOTNTa oL TTEPAaPavel mOAAES Propmyavieg kot aSlomotel
éva. eupy EAGHO JEEOTNTAOV, Ol TOPOYES TOV givorl Olecmapuéva 6e £vol EVPOTEPO
TUNUO. TG Kowvoviag ovykprtiké pe dAlovg toueic ¢ owovopiog (Telce, and
Schroenn, 2006). Ilpotomoplakés perétec (Lea, 1988 war Sinclair, 1998) éyovv
Tovicel T OLVNTIKY €mdpACN TNG TOVPLOTIKNG Prounyaviog otnv mTpodonon g
avamTuéng, tn dnuovpyio BEcemv epyaciog Kot T Onpovpyio e600mV Yo To KPATOC.
Avt| 1 owovouiky oyxéon eivor yvootr | og «Tourism Led-Growth hypothesisy.
YOoppove pe avt v vrdbeon, o debviig Tovplopnog Bewpeitar ®G dVVNTIKOC
oTPATNYIKOG TapdyovTog yo. Ty otkovopukn avamtuén (Sinclair, and Stabler, 2002)
€101 DOTE, TOVPIOTIKES SOTAVES, MG EVOAAKTIKT LOPPT TOV 50 YYDV, TPOPAETEL TO
€0000 0€ £EVO OLVAAAOYUO. XTI CULVEYEWD, YPTOLOTOIEITOL YO0 TNV ECUYMYN
KEQUAALOVYIK®OV 0yafdV Yo TV Topay®yn oyod®dv Kol VINPECI®OV, 1| OTolo e TN

oelpd NG 00MYEL G€ OIKOVOLIKT avATTLEN TV YOPOV vrodoyns (McKinnon, 1964
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kot Balaguer, and Cantavella, 2002). And v GAAn mhevpd, o d1ebvig Tovpiopdg Oa.
ovpPdret oty avénon TV €060V TOLAAYIOTOV KOTA OVO EMTALOV TPOTOLC:
TPMOTOV, TNV €VIGYLUON TNG OMOTEASCUOTIKOTNTOS MHEC® 1TNG avéNong  Tov
avToyOVIoHoD  petald TV emyElpnoewv kot GAAor  Oebveic  TovploTIKOVC
nwpoopicpove (Krueger, 1980) kou  devtePN, dlevkoAvVOVTOS £T61 TNV aSlomoinom
TOV 0lIKOVOILOVY KATpakag otig tomikég emysipnoeis (Helpman, and Krugman, 1985).
Opoimg, Ot tovpioteg cuvHBMC omattovV KOPLoL TTPOIOVTA KOl LANPECIES, OMMC

SOV, POYNTO, EYKATAGTACELS LETAPOPDV KoL YOXOY®YIOG GTI XOPO VITOSOYNG.

211G TEPIOCOTEPES AVATTTUGCOUEVES YDPES, Y10 VO IKOVOTOGEL TN (NTNoT v, TO
Tpéxov emimedo G mopaymyng mpémet vo. avénbel. Avtd mopéyer dvo Oetiég
EMNTMOGELS YO TNV OKovopio: TpdTOV, adENOT TNG TOPAYMYNG KOl TOL ELGOONUOTOS
Kol TOV GAA@V, TNV avénon g omacyoAnons (50Tt n tovplotikny Propnyavia eivor
evtaceng epyaciog). EmmAéov , vhpyetl n memoibnon 6T 1 TOVPIGTIKT AVATTVEN TNG
Bropunyaviag 0dnyodv mpog OPEAOG TOV PTOYMV , 101G , LE TNV EICAYMOYT TNG EVVOLAG
Tov " vép TV eToyx®v Tovpiopd» (Ashley and Mitchell, 2006). ‘Etot , 1 tovpiotikn
Bounyovioe pmopel vo ocvpPdiet onpavIiKG ©TNV  OWKOVOMIKN ovimTuEn, v
amocyOANCT Kol TN HEIWON TS PTOYEWS . EWIKOTEPA , Ol YMPES TOV TANTTOVTAL O
VYNAG TocooTd avepylog , To yopnAd emineda tov kotd kepoinv AEIT kot and ta
e€ayopeva mpoiovta avietonilovy duoKoAieg otov avtaywviopd diebvag (Archer,
and Fletcher, 1996 xou Durbarry, 2002). Melétec oyetikd pe t oyxéon petacd tov
Tovplopoy Ba €Y0VV OMNUAVTIKEG GULVENEIEG YL TNV OVATTLEN TGV  OPOP®V
OTOPACEDY UAPKETIVYK KOL TNV TOAITIKY] TOUPIGHOV, 130G Y10 TIG VOTTUGGOLEVES
x®pes . To vmolowro Tov TAPOVTOS £YYPAPOL givar opyovopuévn og eéng @ Tunua 2
oxOMa NG AOyoTEXVIOG KOl TOV CYETIKOV EUTMEPKOV pHeAeT®V . To tunuo 3
nwepryphoer dedopévo kKo tn pebodoroyia . Emdpevn evommrta moapovcidlovior ta
eumelpkd amoteAéspata . TELOG , To £yypago katainyetl . Kpitiki Aoyoteyvia : Kotd
NV avdAVGoN TOL TOVPIGHOD , Ol OIKOVOLOAGYOL TOVILOVV TIG OIKOVOLIKEG EMMTMOGELS
G TOLPIOTIKNG ovamTuéng omnv owovopio . Emedn o tovpiopdg elvar o
OEMOTNUOVIKT OpacTnNPLOTTO TOL TTEPAAUPAavel TOAAES Propnyavieg kot aglomotel
éva gupl edopa 0e€l10TNTOV , Ol TAPOYEG TOV Elval JECTOPUEVO GE EVO EVPVTEPO
TUNUO TG KOWOVIOG GLYKPLTIKG pe GAlovg Toueic ¢ owovopiog (Telce, and
Schroenn, 2006).
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[Tpwtomoprakég peréteg and tovg Lea, (1988) ko Sinclair, (1998) éyovv tovicel
N OLVNTIKY EMOPOOT TNG TOVPICTIKNG Propmyaviag otnv Tpo®dOnomn g avamTuéng ,
™ dnupovpyia Béoemv epyaciog Kot T dnpovpyio €60®V Yo T0 Kp&tog. Avti 1
ooVoKY oxéon elvar yvoot) g vedbeon Tovpiopod Led - Avémtuéne. Zopeova
pe avti v vdbeon , o 01EBvig Tovplondg Bewpeitor MG dSLVVNTIKOC GTPATNYIKOG
napdyovtag ywo. v otkovoukn avamtuén (Sinclair, and Stabler, 2002) éto1 ®ote |,
TOVPLOTIKEG OAMAVES , (G EVOAAAKTIKY HLOPPY| TV £E0YOYDV , TPOPAETEL TOL £5000 GE
EEVO ouvaALaylo . XTI GUVEXELD, YPTCLLOTOIEITOL Y10 TNV EIGOYMYT] KEQPOAOLOVYIKMV
ayafdv Yo TNV Topaymyn ayod®v Kot VINPECIOV , 1| OTTold e TN GEPA TG 00NYEL o€
OKOVOUIKT ovanTuén Tov yopodv vrodoyns (McKinnon, 1964). Aro v dAAn nievpd
, 0 01e0vng Tovpiopndc Ba cupPddrel otV aENCN TOV EGOOMV TOLAGYIGTOV KATA dVO
EMMAEOV TPOTOVG: TPAOTOV , TNV EVIOYLON TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOS UEC® TNG
abENoNG TOL  AVTAYOVICUOD HETOED TOV  EMYEPNCE®V KOl  GAAOL  Oebveic
TOVPLETIKOVG TTpoopicpovg (Krueger, 1980) kot  devtepn , dtevkoAvvovtag €161 TV
a&lomoinon Tov oKovoUI®V KApaKag oe Tomko emyepnoels. Opoimwg , ToupicTteg
ocuvnbw¢ oamortovy KOPLL TPOIOVTO Kol VLANPESiEG, ONMMC Sopovr, eoyntod
EYKOTUGTAGELS LETAPOPOV KO WYLYOY®YIOg OTn XDOPO VIOSOYNS . LTIG TEPICCOTEPES
OVOTTUGGOUEVES YDPES , YO VO IKAVOTOMGEL TN {NTNGT VT , TO TPEYOV EMUTEDO TNG
napaymyng mpénel va ovénbel. Avtd mopéyer oVo OeTKEG EMNTOOCES Yo TNV
owovouio : TPpOTOV , AVENCT NG TOPAYOYNS KOl TOV E€GOONUOTOS Kol GAA®V
avEnon g anacydAnong ( 010t n TovploTikn Propnyavia eival evidcens epyaciag ).
EmumAéov , vmapyer n menoibnon 611  tovprotikn Propnyovia eEEMEN €xel odnynoet
TPOG OPELOG TOV QTOYDOV , WIS , HE TNV EIGOYOYN TNG EVVOLIG TNG « LIEP TOV

PTOYDOV TOVPIGUO».

‘Etot , n tovprotikn| Brounyavion pmopel vor cupuPEAel oUAVTIKA GTNV OUKOVOUIKY|
avamTuén, TV aracyOANoT Kol TN HEI®ON TNG PTOYEWLS . EWIKOTEPA , Ol YDOPES TOV
TATTOVTOL OO VYNAG TOCOGTA avepylog , To YOUNAG ETITESQ TOL KATO KEQOANV
AEIT kou and ta e€ayopeva mpoiovto avileTdnilovv SVCKOAMES GTOV QVTAYOVIGUO
oe d1ebvég eminedo. Xe mepipepelokd eminedo (Eugenio-Martin, Morales and Scarpa,
2004), e&€tacav 1 oyéon HeETasd TOVPIGHOV KOt TNG OWKOVOULKNG avAmTuéng yio Tig
xopeg g Aatvikng Apepikng Paciletor oe po mpocEyyion TV ddOUEVOV TOV
nivako kot tov ektiunt) Arellano-Bond katd ) dibpkein tov 1985-1998. Ta

EUTEPIKA amoTeAEGOT 015V OTL 1 TOVPLOTIKY AVATTLEN pTopet va cupfPdAel otnv
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OIKOVOUIKY] aVATTTUEN TOV YOPDOV LESAIOV 1) YOUNAOD EIGOINUOTOS, EVD EVAG TETOL0G
polog dev gival cagng Yo Tig aventuypéveg yopeg (Fayissa, Nsiah, and Tadasse,
2007). e&etalet T oyéomn peta&d Tov TOLPICUOV KOl TNG OIKOVOUIKNG OVATTLENG Yo
TG YOpeg ™G APpkng pe Pdon GMM mpocéyyion yia v mepiodo 1995-2004. Ta
evpnuata empPefaimoav t Tovplopdg nyscsio vwddeon TG AVATTLENGC. €K VEOL
OlEPELVMOVTOL Ol HOKPOYPOVIOL CLUV-KIVIGEIS KOl OUTIMOELS OYECELS OVAUEGH GTNV
TOVPIOTIKY OVATTTLEN KOl TNV OKOVOULKY] avamtuén tov xopdv tov OOZA kot pn
péAn tov OOZA. Ta amotedéopato deiyvouv OTL LILAPYEL HOVOSpoun oxéomn TPEYEL
amd TovV TOLPoUd Yy TV oaviartuén tev xopadv tov OOZA, evd VTapyel o
apeidpoun ortakn oyéon o Tic xopes un AN oo OOZA (Lee and Chang, 2008
ko Dritsakis, 2010).

2.5 IIpoToma TovproTikig avanTuing

Ta mpodTLTTOL TOVPIOTIKNG AVATTLENG OGS £xovv dapopembel £wg onuepa eivar
moALG. Ta kuplotepa amd avTd £lval TO TPATLTO EVIAYUEVO GTO TOTIKO OVATTLELOKO
mAaiclo, 10 TPOTLO OPYUVOUEVOL HAlIKOD TOLPICUOV OOKOTMV, TO TPOTLTO
TOVPIGTIKNG AVATTUENG 68 BUAAKES, TO TPOTLTO OVIPOPLKOV TOVPIGUOV — EOIKES Kot
EVOAMOKTIKEG HOPQPES TOVPICUOVL, TO TPOTLTO ToPadeplopod Kot TO TPATLTO
eVOAAOKTIKOU Toupopov. Ta Pocikd yopoakTnploTikéd Tov mopaydviov  Tov
SLLOPPDOVOVY TO, TPOTLTA TOVPLOTIKNG AVATTVENG elvan apevog 1 Beouikr pvduon
Kol QUVOMIKT OVATTUEN OPYOVOUEVEOV OUAO®MV GULUEEPOVIOV 1 TOMTIKOV TOL
npowbovvtal og d1eBvEg Kot eBvikd eminedo. Avtd 10O XAPOKTNPLOTIKO oyeTiletan pe
™V oEAVOUEVT OIKOVOULKY] CNUOCIO. GTOV TOLPICUO, OQETEPOVL, M EMPPON| TOL
OOKEITOL 0O TOVG OPYAVIGLOVG N TIG EUTOPIKES EMYEPNOELS, N EMYEIPNOELS XAPAENG

TOMTIKQOV 6€ S1eBVEC emimedo Kal TNV TPo®ON O™ EUTOPIKO TPOIOV TMV EMLYEIPTCEDV.

Emiong m Suvopkn GUUPETOYN TOV TOVPIOTIKMV EMYEPNCEDV AETOVPYOVV GE
EVTEADG O1POPETIKG emimeda, AOY® G OteBvomomuévng mapaymyng Kot diabeong
and to dpopo €N TOLPIOTIKOV EMYEPNCE®V o eBvikd emimedo, mOL ®C
OmOTEAECUO, TPOKVITEL, €MNPealel ) {fnon kot v Topoyn o€ QUOIKO EmMimedo,
AMOY® TG OMOTIKNG O140TA0T] TNG TOPOVCING €VTOS TNG TOPOYW®YIKNG OOUNG TV
TOVPIOTIKMV TEPLOYADV. ZNUAVTIKO oToryelo Bempeitar 6TL 0 pOAOG TV EWIKEVUEVOV 1)
EMIOTNUOVIKOV (QOPEDYV, TOV OPYUVOOEMV KOl TOV OUAd®V GULUEEPOVI®V TOL

oyxetilovior pe TV 0pYAvmon Kol Tn OElplon TG TOVPICTIKNG OVATTVENG TV

28



avtiotoyywv emyelpnocmv. Emumiéov, n apeidpoun oyxéon petald e TOTIKNG Kot TG
d1eBvovg 01doTaoNG TS ONUIOVPYING Kol AEITOVPYING OAWMV TOV TOPAYOVTOV, OAAG Kot
1 CUUUETOYN TOV TOAADV SEBVOV Kol EBVIKAOV opyovicudV, TOov oyetiloviotl GUesa 1
EUUESO LE TOV TOLPIOUO, TNV TPOROAN KOl TNV TPODONGT TOAMTIK®V 7OV £XOLV

EMATAOGELS OTNV AVATTLEY TOL TOVPIGHOVD.

Z®TIKNG onuaciog eival Kot o1 EQUECES EMMTMOGELS TNG TOVPLOTIKNG OVATTVENG TOV
EMYEPNOEDV GE EVOALOKTIKEC TOPOYMYIKES OpaACTNPLOTNTEG N TOUELG, M omoia
001 YNGCE GE EUMOPIKY| EMXEIPTOT OG L0 SLVOUIKT TAPAUETPOG GE TOAAES TOMTIKEG )
TPOYPELLATO YOl TV TEPLPEPELKT AVATTLEN, TO TEPPAAAOV, O TOUENS TNG YE®PYIAG,
TOV TOMTIGHO K.0. . TéAog, ot kpioipeg mapduetpol e TovploTikng {Ntmong tov
EMYEPNCEDY, OALL Kol OVTOG KAOE 0TOG O TOVPIGUOG EMMPEALEL TNV EUTOPIKN
avantuén tov enyepnoenv (Kokkoong kot Todptag, 2001). Evdewktikd avapépeton
TG EYOVV OlapopPmBOel moikiheg opdadec evolapepopévemv Tov oyetilovior pe v
avantuén mpotvmwv. Tétoleg opddeg eivar opyovdcel ot omoieg @povtilovv o
oMo Oepdtov mov oyetiCoviat e TNV TOMTIKN, TNV £PELVE, TO GYESAGUO KoL TN
dwayeipion g avdmTuéng Tov TOVPIGUOV GE TAYKOGUIO Kol TEPLUPEPEINKO emimedo. O
pOAOG TV OlEBVAV OpYOVICUDOV OTNV OVATTLEN TOV ETXEPNCE®V givon (MTIKNG
onpaciog ywo kaOe avamtuypuévn kot avortvocopevn yopa v tov [IOT. Ot
0pYOVAGCELS OV GULVEPROANY KOTE KUPLO AOYO OTH OTNUEPIVI] TOMTIKY NTOV TO
Hvopéva 'EOvn, n Hoykoéopa Tparelo ko 1 Evponaiky Evoon (X. Kokk®ong kot

Todproac, 2001).

2.5.1. IIpotomo opyavopévov pollkod TOVPLGHOV SLEKOTMV

To mpdtLMO TOL OpYaVEOUEVOL HALIKOD TOVPIGHOV EVTOTILETOL TPMT POPA TN
dekaetio Tov 60 Ko Xl AUEST OYEOT LE TNV TOVPLOTIKY AVATTLEN TOAADY TEPLOYDV
N kpatov. O palikdc TouPIoHOG TEPIAAUPAVEL EKTETAUEVEG OPYOVMOUEVES VTTOOOWES
Kol vanpecieg eved mapdAinio amotedel tn Pdon yia v kepdopopia Kot GAA®V
topéwv. H {Rmon tov mpotdmov mov peietdror, eEoptdton Kupiwg omd TIg
OVETTUYLLEVEG YDPEG TOL TPOTYLOVY Ol TOVPIOTEG KOl Ol SLOKOTES ATOTEAOVV OecUO.
‘Eva peydho tpufpa g {Rtnong nepthapPével ToupioTikd moKETo S1KOTMVY, TO 0ol
emnpedlovv 115 emAoyég TV TovploT®v (Toveeyydmoviov A., 2008:28). To apvnTikd
otoyeio Tov palikov opyUVMUEVOD TOVPIGHOD EIVOL Ol ETITTMOGELS TOV MG TPOG TNV

Kowamvia, TNV otkovopio Kot to mepBarrov (Avprting, AAumdvng).
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Eniong to mpotvmo palikod tovpiopod yopoktnpiletal yoo v enoyikdTNTd TOUL,
ONAadn M TPOTIUNGY| TOV KVPIOE TO KOAOKAIPL 1] TOV YEUDVO KOl Ol TEPLOYES OTIC
omoieg  OVOMTOGGETOL TO  GCULYKEKPIWEVO  TPOTLTO  SlOKPIVOVTIOL  yloL  TOVG
TEPPAALOVTIKOVG N TOATIGHKOVS TTOPOLS TOVG, Ol OO0l ATOTEAOVV OVTIKEIUEVO TNG
SN UOTIKNG TTpofoing kat Kivntpo twv tovplotdv (Kokkmong X. & Todaptag I1.,
1999). 'Eva and to yopoakInploTikd mopadeiypato paltkod Toupiopuol amoTtelovy ot

Oepvéc dlakomég oe S1aPopa VNGl Kot PEPT) TNG YDPOG HOG.

2.5.2. IIpotomo evtaypuévo 6To TOTIKO ovanTUELOKO TANIGL0

Baowod yopokmnpiotikd otoryeio tov mpotdhmov avtod elvar OTL agopd Ko
EVTOOOETAL KLPIWS, OTO EVPVTEP OEOOUEVO TOV TOTIKAOV TOPAYDYIKMOV dOUDV TOV
dwbéterl kBe meproyr. To cvykekplévo TPOTLIO GLVOEETAL KLPIWG LLE TOV AGTIKO
TOUPWGHO Kot TOV Touplopd vraiBpov. Kor ot dvo popeég tovpiopod mov
avaQEPOVTOL, AEITOVPYOVV GUUTANPOUATIKO MG TPOG TIC TOMIKES TOPOYMYIKES KoL
kowovikég dopég (Iapbevomoviov, 2004). Ocov apopd TOV 0GTIKO TOVPIGUO TO
TPOTLTO  OVTO oYeTileTol MO TOAD HE TIG VTOJOWUES KOL TS VANPECIEG TOL
ONUIOVPYOLVTAL Yo TV €ELTNPETNON TOV TEAATOV Kot e&ummpetodv cuvnBmg £idn
TOVPICUOD O®MG O EMAYYEAUATIKOG, O TOAMTIOTIKOG, O EKMOOEVTIKOS KOl TOLG
TOVPIOTEG MOV EMALYOVLV TNV TEPWYNON TOLG o€ o wOAN. Baowd otoyyeio g
TEPIMTOONS OV TNG, €IVl O1 LITOJOUESG TOV VITAPYOVY GLUTANPOUATIKE GTNV TOAN Y10

vo. ELTNPETOVY TOVG TOVPICTEC.

O Tovpiopdg vraifpov, oyetiletal e To TPATLTO AVTO LE TNV AVATTLEN VTTOSOUDY
Y10 TOVPIOTIKOVG AGYOVG 1 avAyKeS Kot apopd Kupimg TOV EVOALOKTIKO Kol EOKO
TOVPICUO 7OV EVOL O OIKOTOLPICUOG, O GLVESPLOKOS TOVPISUOS, O aBANTIKOG
Touplopdg k.0.k.. To mpdtumo avtd JSwokpivetal amd TNV UEWWUEVN Onpiovpyia
VTOJOUADV N EYKATACTACEWDV KOl EMKPATEL KUPIMG TO €mayyeAUaTiKO voPabpo Kot
dev emmpedleTat o veroThpevog TpoOTog Long TV wovipey katoikev (Kokkdong X. &

Todprog I1., 1999).
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2.5.3. IIpoTumo 0ELPOPLKOD TOVPLGHOD

Metd v mepiodo tov 1980 ot mpoondbeiec, dnovpyiog vog TPoTvITOL TOL Oal
apOPOVCE KUPIME TNV aewpopia, apyloav va avEdvoviar onuovtikd. Ot teployég mov
emAgyovtol Kot Bewpntikd €ivol o KOTAAANAEG Yo TNV EQOPUOYN TOL TPOTVLITOV
aVTOV NTOV AVTEG TOV €iTe deV NTOV OKOUA TOAD OVETTLYUEVES 1T glyov eQapUOGEL
10 TpoTLTO TOL pokoD Tovptopod (Iamma A., 2009). Ot Boaocikég mopdueTpotl o
TpoTHIOL oL e€eTdleTon Elval APEVOS O EOIKA SAUOPPOUEVOS GYEINAGIOS, O 0TT010G
Sto@arilel TG 1ooppomieg HETOEDL KOWMVIOG, TOLPIGHOV Kol TEPPAAAOVTOS Kot
APETEPOL EVICYDOVTOL TO VPLOTAUEVO HETPOL TNG KOWVAOVIOG, Y10 AVATPOPOSOTNON TNG

avamTuEnG.

Emiong, éxel Oeomiotel £101K6 TAIGIO Y100 TNV OELPOPIKT] TOVPICTIKY AVATTLEN Ko
TNV TOTIKT GUUUETOYN, EVAO TOUPAAANAO YPTCILOTOOVVTOL EOIKEC KOl EVOAAAKTIKES
popeég tovpiopov. [apdin ) oyediaon Tov TPOTHTOL AVTOV JAMIGTAOVOVTOL TOAAEG
eMelyelg, oe nmMuoTo  oYXEOGHOD KOl  TPOYPOUUATICHOD TG  OEWPOPIKNG
TOVPIOTIKNG avAmTUENG, o€ dlopopeTkd Pabud emtvyiog kdbe opd. O Pabudg
emruyiog tov mpotumov kaBopileTor AmO TNV UETPNON TOV YOPOKTNPLOTIKOV

aepopiag, To 0ol o€ OPIGUEVES TEPLOYES EVaL TEPIGGOTEPQ KOl GE AALES AydTEPQL.

levikd empatel m dmoyn 0T M TPo®ONoN Kot TPOoTABE OVATTVENG TOL
TPOTHTOL A TOV 0 €BviKoVS N debveic popeig etvan pa evatapépovca £vogEn Ot M
aelpopio 6Tov ToLVPLoTIKO KAAd0 Ba emektabel mepetaipw. H dmoyn avtn enekteiveTon
KOl AVOTTOGGOVTOL E10TKEG KOl EVOALOKTIKEG LOPPES TOVPIOUOV, ATOKAEIGTIKA Y10l TOV
okond ovtd (Kokkdong kot Todptag, 1999). Ot €dkég Kot EVAALUKTIKEG LOPOES
TOVPIGUOV EMYPOLUUATIKO €Ivol 0 KOWVOVIKOG TOUPIGUOS, O KOWMOVIKOG TOVPIGUOG
EMAYYEALOTIKAOV EVAOCEWV, TO GCUUTAEYUATO OYPOTOLPIGHOV GE  GLYYPOVOLG
OIKIGHOVG, OOUNUEVO HE YOPOKTINPIOTIKA TOPUOOCIOK®Y OYPOTIKOV OIKIGUADV, O
Vroifplog TOVPIOUOG, O TOVPISHOG TPitng MAKiag, o aBANTIKOG TOVPIGUAS, O
TEPMYNTIKOS TOVPIGHOS, O BOAAGGL0G TOLVPICUOS, O OIKOAOYIKOG TOVPISUOS, O
TOVPICUOG VYELOG, O 1OHATIKOG TOVPIGUOG Kot 0 TOATIoTIKOG Tovpiopdg (latpov,
2005).

Ev cuveyeio ot €10uKéc Kol EVOALAKTIKES LOPPEC TOVPICUOD EIVOL O EKTOOEVTIKOG
TOVPICUOG, O GLVEDPLOKOS TOVPICUOG, O BPNOKELTIKOC TOLPICUOS, O eKBECIOKOG

TOVPIGHOG, O TOVPIGUAS KIVITPMV, O ENXAYYEAUATIKOG TOVPIOUOS, O OPEVOG TOLPIGUOG,
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0 YEWEPVOG TOVPIGUOG, O YUUVIOTIKOG TOVPICUOG, 1 XPOVOUEPIOTIKY HicBwon, o
TOVPICUOG TTEPIMETELNS, O TOVPIGUOC GE OPYUVAOUEVO TOVPIGTIKA Y®PLHL EWOTKOV TOTOL
(club), o tovpiopdg o Bepatid mapka Kot 0 aoTikdg Tovpiopog (Kokkdong kot

Todptog I1., 1999).

2.5.4. IIpéTomo TovpLoTIKIG OvATTUENG 68 OVAOKES

To mpdtumo ToLPIOTIKNG avarTuéng oe BOAakeg aeopd, g eml to mAeioTOV,
TEPLOYEG HE  aVENUEVT TOLPLOTIKY KIivnon Kol GE TEPLOYEC HE  OVETTLYUEVO
napadepiotikd Tovpiopd. Bacwd otoyeio tov mpothmov avtod eivar n opydvewon, n
dnuovpyia Ko 1 vapén VITOSOUDV KOl VINPECUDY TOV GLVIGTOVV Evav «BOAAKO» O
omolog  OUMG OEMETOL MmO  GULYKEKPIUEVO  YOPOKTNPIOTIKA KOl  AELTOVPYIEC.
X0opoKINPIoTIKE TOpadEtyLoTo E10MV TOVPIGUOD OV OAANAETOPOVV LE TO TPOTLTTO
avtd, eival ta tovplotikd yopud (club), to Bepotikd mapka (wy. Disneyland,

eumopikd kévrpa, kalivo, K.0.) K.0.K..

To mpoéTLIO CLTO, GE OTL APOPA TNV AEITOVPYiIOL TOL dlakpiveTol amd TANPMN N
LEPIKT] ALTOVOUIN OTTO TIG GLVOMKES VTTOOOUES KO VINPEGIES TOL TAPEYOVTOL OO TNV
mepLoyn otovg tovpiotec. H avdmtuén tov TPOTOHOL TOVPIOTIKNG AVATTVENG OE
BvloKeg, 0dNYEL OVOTOQEVKTA GTNV YEVIKOTEPT AVATTVEN TNG EVPVTEPNS TEPLOYNG.
BéBata  avémtuén Tov ToupIopov og va HEPOG UopEl VoL TPOKAAEGEL OVCAPECTES
OLVETIEIEG OTNV OPYAVAOGN YEVIKA, GTNV KOWV®OVIO Kot UOIKE 10 mepBarrov. TELOC
&xel olamotmel, mmog N {Tnon Tov TaPOHVTOG TPOTHITOL TPOEPYETAL ATO ATOUN (VD
™G HECOING KOWMVIKOOIKOVOUKNG TAENG, Ot omoiot emfuopovv  Sokomés 1

napadepiopd (Kokkmong kot Todprag I1., 1999).

2.5.5 IlpoTUTO EVOALAKTIKOD TOVPIGHOV

O evoALOKTIKOG TOVPIGHOG TapoLGLALEL HEYAAT avarTuEn Kot Kupimg Ta TeEAevTOin
elkoot ypovia. To mpdtvmo oVTO amoteleitonr omd KATAAANAO TPOCAPUOGUEVES
vanpecieg kol vwodopés. Ot TpotTduEeveg Tomobecieg Yo T GLYKEKPIUEVO TPOHTLITO
elvarl avtég mov yoapaxtnpilovion amd dnieTovg mePPoArovTikoD Kot TOMTIGTIKOVG
ndpovg. ‘Exer mapatnpnbei, twg 10 mpdtumo avtd cvvibog Paciletor poévo oe éva
TOPEUPEPES £100C TOLPICUOV OTMG eivar Yia Tapddetypo o owkotovpiopds (Kvpidkov,

2010 xou Kokkmong kot Todprag I1., 1999).
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H avéntoén opwg tov mopdvtog mpotumov Umopel Vo TPOKOAECEL GOPapEg
EMATAOGELS GTNV PUOT AOY® TOL TANOLGLOV TV TOVPIGTMV, YEYOVOS TOV £PYETOAL GE
avTmapddeon, He TOV apylkd TOV GKOTO, aPOoV Elxe MG GTOYO TNV TPOCTUGIO TOL
nepPdAlovtog ota mAaicta g kowvwvias. Eva a&idioyo mapddstypa yio to mpdtumo
avtOd umopel vo amoteAécel 1 mepinTmon NG Zopofpdkne, n omoio EAKEL pEYAAO
aplOUd «EVOAALOKTIKOVY TOVPIoT®OV. 'ETGl TPOKLMTEL TO CULUTEPACUO, TMG TPEMEL
onwodmote vo Tpaypatonombel opBoAoyIkdS TPOYPUUUATIGHOS, GMOOTH 0OPYAvVMON

Kot dtayeipion og oyéomn pe v tovplotiky avantvén (Kokkdong kot Todptag, 1999).

To mpdTLLO WVTO PIToPel VO ATOTEAEGEL UEYAAO TAEOVEKTNO Y1OL TNV YDPOL LOG
kaBdg 1 EAMGda €xer mAovolo @uowkd mepifdAlov, yeyovog mov  eEac@aiilet
TPoonTIKEG avamtuéne. A&loonpeimt BéPata givor 1 TOMTIOTIKE KANPOVOULY Kot M
moAvapOun Vapén povoeiov kKo pvnueiov. Ot dvo avtol topeic vropfonbodv v
EMéda o€ oyéon pe v avamtuén eVOALIKTIKOV LOPO®OV TOVPIGUOV OVayVOPIGILOY
o¢ Pacwkov pécov tov EAAnvikod tovpiotikov mpoidvtog. Téhog M onuovtikodtepn
towg ®Onon vy o EAAnvikd tovpiotikd mpoidv eivor to yeyovdg mog 1 EALGSa
amoTeEAEL TOYKOOUIMG avayvopiopévo tovptlotikd mpoopiopd (Iotdtomog invest in

greece).

2.5.6 IIpoTomo mapaBepropov

Ympiletar oTig ToPadePIOTIKEG KATOIKIEG TOV AVATTOGGOVTAL YOP® OO TO. ACTIKA
KEVIPO KOl GE TOVPLOTIKEG TEPLOYEG UE KIVIITPO TNV TPAYLATOTOINCT TOV SLOKOTMYV.
Eivor opyavouéveg meployés e 1o mpdTumo Tov TopafEPIGLOD Kot £XEL TOAANL KOWVE
YOPOKTNPIOTIKA HE TNV oVATTUEN TOV OPYAVOUEVOD TOVPIGLOV dtakort®v. Tleployécg
LLE TO TPOTLTOV TOV TAPAOEPIGLOV EIVOL TO TAPAALD TOV ACTIKMOV KEVTIPOV OTMG vt
n AdMva, n Osocarovikn, n [ldtpa, n Hpdxieo k.a. mapabardcoieg meproxés OmTmG
10 ZvA0KaoTpo, 1 KuAivn, to Aovtpdxt, o [MTAatapmvag, n Kopmvn, Iapaiieg k.o.
opewég meployés omwg eivar to I, m ApdyoPa, ta Kordappvta, k.A.@

(Kovtpovunng, 1980).
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KE®AAAIO 3° : TOYPIETIKH ANAIITYZEH

3.1 To EAMViKO TOUPLoTIKO TPOTOV

To Tovplotikd mPoidv elvarl 1 GLVEPYIKA OGS OVTIMNTTAG eumelpiog g EAENG, N
omoio H1EVKOAVVETAL A Ui GEPE ETEPOYEVMDV LANPESIOV. Extdg amd v €AEN, ot
Baockég vanpeoieg eival ot petagopés, oapovhy kot erio&evia (Gnoth 2005). To
TOVPIOTIKO TTPOIOV, OTMC VANPEGIEC VTOGTNPIENG Kot TNV EAEN Kol TOVPIGTIKAOV TOP®V
pe ta&iol oto ypovo emotpopng o nuépag (ITOE 2004). O Brass (1997) deiyvel 6Tt
T0L TPOTOVTOA TOV TOVPICUOD pmopovv va tatvounfodv ce 600 KOPLEG CLVICTMOOES :
aSoBéata Kot TG eyKataotdoels. To touploTikd mpoidv meptlapPavel To QUOIKE
ayafd, vanpeoieg, sumepieg, yeyovota, mPOGONA, YDOPOLS, WOOTNTES, OPYOVAOGCELS,
TANPOPOPIES KO TG 10EEG TOV GLUPAALOVLY BTNV KavoToinoT TV Tadtwtdv (Smith
2001, Kothler 2001). Ta mpoidvto TOVPIGHOV GO TNV ATOYT TOL PlOUNYAVIKOD
TPOCAVOTOAIGHOD TOL pmopel va cLAANPOel oe dvo emineda: a) To ocvvolkod
TOVPLOTIKO TTPOIdV, oV omoteAeitanl amd €va GLVOLACUO OA®MV TV CTOYEI®V NG
VANPEGLOG OV KOTOVOADVETOL OO TOV TOLPIGTO OO TN OTIYUN oL AvTdS / OV
TVPOJOTEL TO OTITL , TNV OPA TS EMSTPOPNG. AvTO TO TPOidV umopel va ivar pia
éa, po Tpocdokia 1 €va TAaiclo tov poaiol , oto onueio ToOAnons. P) Tig pntég
TpoiovTa, Omwg aEo0éata, SOV, LETAPOPES Kol GAAES EYKOTACTAGELS, ATOTEAOVV
OTOYELDL TOV GLVOAIKOV TOVPLGTIKOV TPoiovTog. Ta yopakInpiotikd tov mpoidvtog
avVaQEPOVTOL TO OLAPOPO. YUPOKTINPIOTIKA TOL 7Poidvtog mov emmpedlovv v
amOPacT €VOG TEAATN VO ayopdoel | vo punv ayopdcsl 1o mpoidv (Swanson kot
Horridge 2004). Avtd to yopokmnpiotikd sivor m kaBaptdotnta, n opopeld, 1M
ac@diela kol 1 mpootacia tov mepPdirovtog (David and Baros 2007, David and
Baros 2009, Tézsér and David 2009).

H odwyeipion 100 TOUPIOTIKOD TPOidVTOG M 1 SlKEIPION TOL TOVPICTIKOV
npoopiopov (Ritchie kor Crouch 2003), amoteheiton amd tpia pépm: 1) v
OVTOYOVIGTIKOTNTO TOL TPOOPIGHO 1 Omoie €lvail 1 GYETIKY OVTAY®OVIGTIKOTNTO TOL
eVOG TPOOPIGHO amd TOV GAAO 2) M amdd00T] TPOOPIGHOV GLVETAYETAL OIKOVOUIKA
HETPa, HETPO PLOGILOTNTOC, HETPO IKOVOTTOINONG TV EMCKENTOV, TV TOLOTNTU TOV
pétpmv dpdong yia ) dwayeipon 3) v emtuyn enitevén Tov GTOYOV GE OYEOM UE
T0VG 0TOYoVG Tov kaBopilovtal amd TOVG EVOLAPEPOLEVOVG POPEIS TOL EKAGTOTE

nmpoopicpov. H dwayeipion tov mpoopiopod 1 0 Toupiopdg e dlayeipiong Tov
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TPOIOVTOC UTOPEL VO OPIOTEL MG «EVA TOOTHUO TWV OLOYEIPIOTIKDY 0eLIOTHTWV KOl
O0PaTTNPLOTHTWYV TOV YPHOIUOTOIODVTIOL VIO TO GOVIOVIOUEVO GCYEOLOOUO KOI THV
0PYGVTN TOV TOVPIGUOD YLa. VO, GUYKEKPLUEVO Tpoopiouod» (Janeckova kot Vastikova
1999). H dSwayeipion mpooptopod 1 ToLPloTikd mpoidv dlayeipiong mpémel va
OVTOTOKPIVETAL: O) GTIC OPUCTNPLOTNTEG: Ol KiviTpa Yia TNV emiokeyn P) ot mopoyéc:
Baoucéc vmodopés, Ommg ta fondntikd mpoypappota Kot 0pOUovs GUECES VINPECIES ,
KOTOAVLOTO, TANPOPOPIEG EMOKENTAOV Kot Ta KoTaoTipata yv) Tiuég: 1o kdoTog ™G
LETAPOPAS OO KO TPOG TOV TOTO TPOOPIGLOV, dtapovr], a&loféata, Ta TPOPILO Kot
11§ vnpeoieg Eavdynong (Carter ko Fabricius 2007). H dwayeipion mpoopiopon 1
TOVPIOTIKO TPOTOV  JloXelplong OMOVPYel OVTOY®VIGTIKO TAEOVEKTNUO, YO, TOV
mpoopoud cog , kol pokponpobeopo mpowbel emiong ™ Prooyun avamntvén ToL

avtaymvietikol tovpiopov (Lengyel, 2007 ko Chaitip, Chaiboonsri, et.al., 2008).

3.2 ZNUOVTIKOTNTO TOVPLETIKIG OVATTUENG

Q¢ omoTEAEGUO TOV TEYVOAOYIKOV €EeMEewV Kol PEATIOGEDV GTOV TOUER TOV
TNAETKOVOVIAV, O TOVPIOUOG £xel yivel omd TIC TOYVTEPO OVOTTUCCOUEVES
Bounyoavieg onuepa. Mo avénom dekaesl Popéc ot apielg TovploT®dV EXEL, Yo
wapadetypa, ovvePn 1950-1990. Méypt to 1éhog Tng dekoetiog 0 TOVPIGUOG
npoPremotov OtL Bo yvotav 1 peyadvtepn Popnyavic moyKoouing, pe TEPOITEP®
npoPremopevn avénon otig agitelg tovpiot®v katd 50 toig ekatd (Mowforth kot
Munt, 1998). To Ilaykoocuo Zvpupodriio Toa&wiwv wor Tovpiopod (WTTC),
oyvpileton 0Tt TOo TAidl Ko 0 TOLPIGUOS €ivol MON 1 peyolvTepn Prounyavio Tov
KOGHoL, KaBmg cvuPdAdet 5,9 toig ekatd oto maykoouo AEIL, mapéyet 7 toig ekatod
™G MOYKOCUIOG amacyOAnons, eved avénnke kotd 260 toig ekotd petald tov 1970
kot tov 1990 (WTTC, 1991). Ta meprovoiaxd ototyeio otnv EAAGSa, dnwg to KAipa,
T0 QUOIKO TePPAAAOV, KoL T OPYOIOAOYIKNG KOl TOMTIOTIKNG KANPOVOULAG
ONUOVTIKOTNTA, ElYaV avopeiopnmmra 0Tk enidpacn otnv avamtuén ToL TOVPIGHOD
mg yopoc. Katd tic tehevtoieg ovo oekaetieg, ot debvelg tovplotikés aeifelg
onueiwoav tepaotia aENGN, Kupiwg AOy® TG TpomOnong twv mokétwv otokonmv. H
otafepn OVOSIKN TACT GLVEXIoTNKE WEYXPL TIG apyES NG dOekoaeTiag Tov 1990 (12.6
ntdomn to 1991) (European Commission, 1995).
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Avakopyn, ®ctdc0, TaV TOAD Yp1yopn, Kobm¢ o aptOudc tov aeitemv avénonke
katd 15,2% peta&d tov etov 1991 wor 1992. O apBudg tov EEvaov TovploT®dv
avéndnke and 5 exat. o 1980 o 9.5 ext. o 1992 (uéon emown avénon 7,1%)
(European Commission, 1991). H eAAnvikn| owkovopia yopoktnpiletot amod o xpovia
Kol otafepd avéavopevo EAAELLO TOV eumopikoy olvyiov. TTapd to yeyovdg 6Tt Ta
£€0000 TOL TOLPICUOV OEV KAADTTTOLV TANP®G TO EAAELNA, TOL avTioTaduilovy og éva
LEYOADTEPO HEPOG TNG OMMAELNG EUTOPIKMOV GLVOAAAY®DV (ard 21,8% 10 1990 o€ 58%
10 1992). Mo avdivon tov Akaddpiotov Eyyoprov Ipoidvtog (AEIT), amoxaivmtel
OTL M €yYOPL TOVPLGTIKY] Oy (T YpMLaTa oL domavovy ot 'EAAnveg Katoikovg
otov tovplopd) etvar 5-10 @opég vyniotepn amd O, TL oL E1GEPYOUEVEG OOTAVEG
tovplot®v. To 1992 o tovpiopdg aviumpocsoneve o 10% tov cvvolkod AEIL oe
ovykpion pe 8,5% ot 8% vy v Iomavia kot v [Hoptoyoria avtictorya (EK,
1995). Zoupwvo pe tic ektunoelg EAAGOa katotdocetor oty vyniotepn 6éom
petald Tov yopov g Mecsoyeiov yia Tov Toupiopo.

Ymipée (o oelpd amd eUTMEIPIKEG LEAETEG EMIKEVIPMOVOVTIOL GTN OlEPEHVNON TNG
ox€0MNG AVAUESH GTNV TOVPLOTIKY] OVOTTLEN KO TV OIKOVOUIKT] avamtuén. TToAlEC
LEAETEG OYETIKO HE TIG OYEGES OVOUEGOH OTNV TOVPIOTIKY OVATTLEN Kol TNV
OLKOVOLLKY] 01VOVV SLOPOPETIKA OMOTEAEGLLOTA Y10 SIUPOPETIKEG YDPES TO 1010 BN i
TEPLOYN, OLPOPETIKEG YPOVIKEG TEPLOOOVS GTO ECMTEPIKO TNG 1010¢ YDOPUG Kot
Srapopetikég pebodoroyieg otig d1popeg mePloyEs. 26T0C0, 1 AVAALON OVTH YOPA
etvar avektipnm yu T xOpeg avtés, Otav oxeddlovv GUYKEKPIUEVT] CTPATYIKN
T0VG. 261660, OTaV TOAAEG YDPES (OGS Ydpeg TG Mecoyeiov) éxovv Tov 1d10 0TOYO
Yy TNV avATTTUEN TOV TOVPIGHOV, KAAEGE Y10 TEPoUTEP® €1G PABoC peréteg, yeyovog
oV VITOONAMVEL EpevvnTég B BENaTE Vo cuyKpiveTe TIG GYECELS HETAED TOV YWPOV
peta&h TG OKOVOUIKNG OVATTTLENG KOl TG TOVPLOTIKNG OpaosTnpldTnTos. ATOVTOVTOG
Yoo TNV KOAVTEPN KATAVONGT NG OXE0NS UETAED TOV OHAd®MV TOV YOPOV KOl TIG
oAANAEmIOPAoELS TOVG, cuvioTdtal vo ANeBel N TPooLyylon TV OEGOUEVOV TOV
nivaxa (Lee and Chang, 2008).

O tovpopdg elvar poe onuavtik] ovpPoin oto 16oLHyo TANPOUGV, Yo TNV
eEAMMVIKY] owovopia evd givor pio amd Tig Alyeg OpacTnpldTnTEG TOV EMTPETOVY GTNV
EMGda vo emtdyel avtoyovioTikd TAEOVEKTAUOTO HEGH TNG OVOKOTOVOUNG TOV
epyatikov ovvapkod evioc g Evpdmnng (Economist, 1993). 'Etot, eivor {oTikng
onpoaociog kivntpo ¢ eAANVIKNG owkovopiog T peimon Tov EAAEIUHOTOC TOV
ooluyiov TANPOU®VY, TNV EVIOYLON NG OMACYOANCNG, TN ONUIOVPYIN EIGOONUOTOC
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Kol CUUBAAAOLY oTNV TEPLPEPELOKT] avanTLEN (Zayapdtog, 1989, Truett & Truett,
1987). ®a Ntav cOEpoV va avaeepdel 0Tt evd 1 ayopd Laltkod TOVPIGHOD TOPAUEVEL
OepeMdong yio v avamtuén omd Tovg TOAALOVS TPOOPIGHOVG, I VEX TPOKANCT Yo
ToUg 100vovVTEG TOL TOUEN TOV TOVPIGHOD QOiveTol oNuepa va glval 1 €TAOYN
AVAUESH GTNV LITOCTNPIEN TOV CLUPATIKAOV dpAcTNPLOTHTOV UAllkoD TOVPICUOD Kot
n onmuovpyia T@V TPoHTobEécE®mV Y TV avamtuén evog VEOU TOTIKOV TOVPIGHOV
epodtoopov (Conti kot Perelli n.d.). O moAv-mpoTpentikdc YopoKINPOS TOV SIOKOTMV
MyM¢ amo@dcemv 6€ GLVIVAGUO LLE TO YEYOVOG OTL Ol TOLPICTES YivovTol OAO KOl TTLO
ToAOTAOKOL Kot avalnTtodhv OAO Kol TEPIGGATEPO YO TO. TOVPIGTIKA TPOTIOVTO TOV
TANPOLV TIG 10101TEPES AVAYKEG TOVG, £XEl OWENGEL TOV OVIUY®OVIGUO UETAED TV
TPOOPICUDV, TPOPOJOTMOVTAG TNV OVAYKI GTOYELONG OCULYKEKPIUEV®V EMICKETTEG
Wwitepo evowapépov (Buhalis, 2001). O tovpiopog emiong avoyvopiletar 60 Kot
TEPIOCOTEPO MG HECO Yol TIG MOMTIKEG mepupepelokng avantvéng (Konsolas &
Zacharatos 1993). ZvppdAet amo@oacIoTIKG GTNV AVATTUEN TEPLPEPELDY Kot 131aiTEPQ
VNOLOTIKOV TEPLOYDOV Ol 0Toieg £xovv HKpn THavOTNTA VO OVOTTOEOLY TNV TOTIKT
Broteyvia kot aAAeg Bropnyavieg, xmpic v tovpiotikn (Rtnon (Zacharatos 1989).
2y TpoyatikdTnTa, 1 GLUPOAT] TOL TOVPIGHOD GTNV EAANVIKY| OtKovouia eivat
ONUOVTIKA peyoADTepN, kabdg To emionuo otowyeion ayvoel TV «Topo-otkovopion
(navpa 1 TapdAAnAn owovopia) ektipdror 6t Ba etvar TG0 VYNAO OTwg 28-50% TOL
emionuov  AEIT (EIU, 1993, EIU, 1990). O 7tovupiopdg elvar pio  emoylokn
OpACTNPLOTNTO GLUTANPAOVEL CLYVOE OGAAEG OWKOVOMKEG OpaoTnPlOTNTEG OMMG M
vewpylo Kot 1 €KTOIOELON KOl MG €K TOVTOV, 1 TOPO-OIKOVOU{0 GTOV TOUEN TOV
Tovplopov etvar axoun peyolvtepn ond 6, Tt Ahlec Prounyoavieg (Zacharatos, 1988,
1989). 'Evag onpovtikdg tpomog TpoPoing tTwv ayopdv Ta&tdton gival va otakpivel
Suvapkn Tovg. Ayopég aAlalovv pe TNV mApodo tov ypdvov, Etotl givar {OTIKNG
onuociog 6Tl 0 TOLVPICUOG TPOYPOUUATIOTES EIVOL GUVEXDG EVNUEPMDVOVTOL YL TIG
taoelg (Buhalis, 2001). O palikog tovpiopds (70% tov pepidiov g ayopds onpepa)
avénnkav pe tayelg pvBuodg ot dekaetio Tov ‘60 ko Tov ‘70, KLPIOS ©C
ATOTEAEC O, TOV PEATIOCEMV GTNV TEYVOAOYIO KOl TIG LETOPOPES KOL TNG ENONG TV
dwbéouwv grloodnudtov. ‘Htav oto kévipo g Bopelag Apepiknig ko g Avtikng
Evpdrng mpoopiopote kot pepikég voiowTikovg Tpoopiopovs onmg 1 Kapaipikn. Xe
avTO 10 onpeio Ba TPEMEL Vo KOTAGTNGEL GOPES OTL 0 HalIKOG TOVPIGHOG VTTOOEIKVVEL
TOV TPOTO 1 OPACTNPOTNTA Elvarl opyaveuévn kol mpémel vo Bewpeitar g €vog
TPOTOG OPYAVMOOTG TG «CLUPOTIKOG TOVPIGUACH OOV 0 OPOG YPTCILOTOIEITOL Yol VL
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TOVIGEL TN GNUOGIO TNG AYOPAS TNV TYLOADYNOTN TOV TOPMOV TOL YPNGILOTOIOVVTOL (OG
€10po€C Kat M EAAeyM oePacpov yia to TepBdAlov, ekTdg 6TO HETPO TOV oyeTileTon
LE TO TOLPLOTIKO TPOIOV Kot TV dapopwv eEmtepikdv mapaydvtwv (Vagianni and
Spilanis 2004).

Ta povtéda TovploTIKNG KaTaVAA®ONG aALAlovV Kot copemvae pe tov Ioykdoo
Opyavioud Tovpiopod ot tdcelg g (Tnong Tov Tovpicpold amd To PECO TNG
dekoetiog tov ‘80 avrikatomtpilovv TV avEOVOUEVN  TOIKIAOUOPOIO  T®V
GLUPEPOVTOV TNG KOWMVIOG TOL VOTEPOL VEMTEPIKOV OVOYVYTG LLE TNV ELGAVICT] TOL
Ewwod Evowpépovtog Tovpiopov (SIT), amokoivmroviog Tic vées TG Ol Omoieg
nepopfdvoov  «owénuévny  onuacic TtV vmoifplwv  dpacTNPlOTHTOV
€VOLCONTOTOINOT TV OIKOAOYIKMV TPOPANUATOV TOV EKTOOEVTIKO TOUEN oaONTIKN
kpion kot ™ Peitioon tov €owtod Ko TG Kowwviagy. Ilap ‘Oha avtd ovt) n
avalnmon yw Vv avto-Peitioon kol TV avnovyio ywo TV Kowovia &youvv
apeoPnmoOel and drdpopovg epsvvntéc (Trauer 2006 ko Avdimiotis, Bonarou, et.al.
2009).

3.3 Y@wotapevny kotdaotoocny otnvy EALGOG Kol avTOy®VIGTIKOTITO

EAMVIK0D TOupLtoTikoV Tpoiovtog

O tovpiopdg amoterel yio TV EAANVIKY owkovopio Evav omd TOVG CTULOVTIKOTEPOVG
TUADVEG OVATTLENG Kot €16ponG €500wv. H cvveispopd tov tovpiopov oto A.E.IL.
extipunOnke oto 16,2% yia to 2009 10 omoio avrtictoyet e €3581¢ mepinov. Zoppwva
pe ototyeio tov [aykdopiov Opyavicpod Tovpiopov, ot agifels deBvav Tovplotdv
(ewoepyopevog tovpiopdg) to 2007 aviAbBav oe €17,52ex mapovsialovtag avénon
9,23% o€ oyéon pe 10 2006 evd yuo to 2008, kataypaenke nTtdoT oTig apiEelg 1%.
Ot glompdéelc and t0 GHVOAO TV TOVPLOTIKOV emyelpnoewv aviibov to 2008 ot
€11,6601¢ évavtt €11,32 61¢ t0 2007 eved o pvOudS petaforng twv 503wV to 2008
onpeimoe avénon 3%. H péon katd kepain damdavn yio to 2007 aviibe o €743 evd
N extipnon yo 1o 2008 kdver Adyo yio pikpn avénon pe v Sambvn va avEPYETAL OE
€773. Aoyo kot g 01eBvovg 01kovoKNG VPESNS, Ol dOTAVEG TWV TOLPICTAOV GTNV
EMéda 1o mpadto e€dunvo tov 2009, peiwbnkov, cOUQ®vE pe To GTOXElN Y0 TO
160{0Y10 TPEYOLG®Y CLVOAAAYDV, Katd 14,7% mapacHpovtag Tig kabapic elompdelc
vy Ta&10TIKEG VInpecieg oe peiwon katd €463exk. H mopovoioon towv Poacikdv

YOPOKTNPIOTIKAOV TOV  EAANVIKOD TOUPLOTIKOD TPOIdVTOG OTo  TAOICIL  TOV
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VEIOTAUEVOL TTEPIPAALOVTOG Eival YPNGILO Vo TEPIAAUPAVEL MG OMUELD OVOPOPAS 1oL
EIKOVOL TOGO 1TNG VEIGTOUEVIG KOTAGTOONG Kol  OVAALGY TOL  €EMTEPIKOV
LOKPOTEPIPAALOVTOG OGO KOl UETOPPUVOUOTIKEG OAAAYEG TOL  EVOEXOUEVOS VO
noi&ovv onuavtikd polo otnv e£EMEN TOL CNUAVTIKOTEPOV TLAMVO TNG EAANVIKNG

OlKOVOLaG.

O ewoepydpevog tovpopdc otnv EAAGoa pewwbnke to 2012 xatd -5,5% o¢
ovykpion pe to 2011. MeyaAdtepn ftov N peiwon tov agpifemv and tig yopeg EE-27
(-8,5%), kvpimg Aoym g peiwong Tov tovpotdv and ™ laAia (-15%) ko ™
Iepuavia (-5,9%). Ocov agopd T dAres xdpes, ot apitelg and t Pocio avéndnkav
katd 18,4%, eved ot agiec and tic HITA pewwbnkav kotd 23%. Zopeova pe to
ototyela mov dnpoctednkay and tovg agpolpéves kot ond v Yrnpeoia [ToAtikng
Agpomopiag (YITIA), katd tn obpkein tov 2012 ov agielg aepomopikdg EEvmv
tovploT®V onueiwcav peimon 3,1% oce oOykpion pe to 2011, to omoio BewpnOnke w¢
£T0G QVAKOUYNMG Y10 TV EAANVIKT] TOVPLGTIKN 0yOPd, OV OTOOEIKVOOLY QOENGT OTIC
aQIEELS OEPOTOPIKMV LETOPOPDOV KATH 8%. APKETES TEPLOYES TG XDPOG CNUELDONKE
avénon otig aeitelg agpomopikds. H peyaivtepn mocootioion avénom Katoypdonke
ot agpoopopa g Iehomovvnoov (44,3%) ko Wiaitepa oe egkeivn Tov Apdéov.
Qo1660, o amdAvTOLS Gpovg, M avénon avty ovietoyel oe 30 000 emmAéov
ToVPIoTEG, OEGOUEVOL OTL TO PEYOADTEPO LEPOG TNG TOVPLGTIKNG KIVNONG PTAVEL GTNV
[Tehomdvynoo pe avtokivnto N pe Papka péow g Adplatikng Odraccag. Ot viknTtég
tov 2012 meprhapfavovy mpoopiopovg g Bopetog EALGO, A0y g avénong g
KukAopopiog amd Tig ayopéc g Pwoiog, e Tovpxiog ko g Méong Avatoinc.
Oetikn NTav eMioNG T0 OMOTEAEGHA Yo TPOOPIGHOVS TV loviomv Nfocwv, Adym g

avaxopyng g ayopds tov Hvopévov Bactieiov.

Ymv Kpnim oupmg, kataypdeetor otacipudmra. Ot agiéelg and to emtepikd
aepomoPIKAS petmdnkav (-3,5%), ota vnowd tov Notiov Aryaiov, kabdg kot oto dALA
vnowd tov Apyueddyovg ( -6.4 % ), Moy® ™G ONUAVTIKNG VOECNG OTN YEPUAVIKTY,
0ALOVOIKY) Kot EAPETIKN ayopd. Q6TOG0, G TEPIPEPEINKA OEPOSPOLLA, CNUEIDONKE
opakn avénon otig aeigels kotd 0,6 % . To apyntikd mpdonpo TV agiéewv e OAn
™ xopo opeiletal Kupimg mpog 10 Aebvég Agpodpduo e Adnvag , 6Tov ot aeifelg
pewwdnkav kata 14,6%. Ov cvvtovicpéveg mpoomdfeiec tov KphTovg Kotd TN
dwgpkela Tov 2012 yoo TV amoKOTAGTACN NG TPOSPAGIUOTNTAS GTO KEVIPO TNG

nOANG &xovv @épel Betikd amotedéopato, oAAG  eSaxkoAovBobv Vo vEAPYOLV
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TPOPANLOTA TTOV TPETEL VO OVTILETOTIGTOOY OO OAOVE TOLG EUTAEKOUEVOLG POPEILG
otV KuBépvnon kot v oA . Edv 10 dnpdcio kot id1wtikd kabesTdg TG ETOPIKNG
oXEONG YLOL TNV aVON VYT TOV KEVIPOL TNG TOANG KATOQEPVEL , 1 ABNva €xel Oheg Tig
QLOIKES Kol ovOpwmoyevelg moOpovg mov Ba pmopohoov Vo TO MO EAKVOTIKO
TOVPLOTIKO TPOOPIGUO 6TV AvatoAikr] Mecoyeto kavel . H Aryotepo gvvoikr mopeia
TV apiev dgv dpnoe aveyyrymn £€600a omd TOV TOVPIGUO oL pewmdnke kot 4,6 %
10 2012 , odpewva pe ta otoyeio g Tpamelag g EALGSa . Ot kaBapéc etompdlelg
Ao TaEWOIMTIKEG VINPEGIES, £0TM Kol HEWOUEVT, cLVEIGEPEPAY 55,7 % 610 GVUVOAO
TV kabapov ewonphemv and to eEmtepkd Kot €tot avtiotoduilovv o 41,9 % tov

eMeippatog Tov gumopcod wwoluyiov g yopag (ITEIL 2013).

3.3.1 P.E.S.T. Analysis EAAnviko0 Tovpiopov

H avédivon PEST (Political, Economic, Social, Technological) oamoteAel éva
YPNOWO epyarelo TPOg TNV €MITEVEN TOL TOPATAVEO OKOTOV KAOMG UEAETE TOLG
TapAyovieg ekelvovg mov  emnpedlovv TOGO TIG EMYEIPNOCES TNG ELPVTEPNG
TOVPLOTIKNG Propunyoviog 660 kol Tov KAAOO €V YéveL ZT0 TAAIGLO 0VTO, 1 VAV
PESTEL mapovcudlel cuykevipotikd po oepd and Bépato mov mopovstalovio
eKTEVEDTEPO OE EMOUEVO TUNaTO TG Tapovsag perétns. H PEST avdivon sivon éva
gpyoaieio Olepedvnong tov eEmtepkov mepIParlovtog pog emyeipnong. [poxerton
Yo éva amhd LTOSELYUO TOV OVLGLOCTIKG KATNYOPLOTOLEL TOLG TAPAYOVIEG TOV
nePPaALovTog PAGEL TEGGAPMOV SUCTACEWMV: TNG TOALTIKNG-VOULIKNG, TNG OLKOVOULKT|G,
NG KOWMVIKOTOATIGTIKNG Kot TG teyvoroykng (David, 1997).

Ymv oAtk dwdotaot meptlopupdvovtor ot mapdyovteg mov oyetilovior e TIG
TOMTIKEG GLVONKEC, TIC KVPepVIoELS Kot TIg vopoBeTikég pvBuicelg ol omoieg pmopel
va €youv emppon mave o€ o entyeipnon. [Hopdyoviec OT®G 1 TOMTIKY KATAGTOON
QoG ympog, 1 vmopén 1 Oyl TOMTIKNG aoTdOglng, o1 VOUOL Kot To, O10TéyoTe oV
aVaQEPOVTOL GTI AELTOVPYIO TOV EMYEPNGEMY, 01 KLPEPVNOELS KOl T ATOUO TTOV TNG
amoTEAOVV OAAG KOl O1 TOATIKES KOl 1OE0A0YIEC TOV EMIKPATOVV GE GAAEG YDPES TOL
d1eBvolg oknVIKoy pmopolv va gival aitior EVKOPIOV 1) ATELDY Yol Lo ETLXEIPNO).
Mo mapaderypa, n Beocpobétnon avompdTEp®V KAVOVOV GYETIKO LE TNV EKTOUTY|
pOTOV omd o KuPEpvnorn pmopel vo amoTEAECEL OMEM YO TN CLVEXLIOT TNG
Aertovpylag evog epyootaciov o100 pEAAOV. AmO v GAAN, M Vmopén TOMTIKNG
otafepdtTag oe o yopo umopel va omotehel evkarpion yoo po EEVOSOYELOKT
emyeipnomn, n omoia embopet va kabiepmbel Emg Evag ao@aAg TPOOPIGLAC.
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2NV 01KOVOUIKT Oldotaot eEeTaloviar OAol KEIVOL O1 TOPAYOVTEG TNG UIKPO Kot
UAKpO oKovopiag TOGO NG YMOPAG OTNV OToia dpacTnplomoteiton n enyeipnorn 66o
kot moykoopiong. Tétoror mopdyoviec pmopel vo €ivar o pvOUOC OIKOVOIKNG
avantuoéng, 10 ebvikd eoo6dnua, to AEIL, ot @opoloyikol ovVIEAESTEC, ©
Tnbwpiopds, 10 TOG0oTO avepying, TO VYOS TV WoeOdV, 01 GLUVOALOYULOTIKESG
100TIHIEG, To EMTOKIO, 1) TPOGPOPA YPNUOTOC Kot GAAa mapouotla. Ot Tapdyovieg
avtol elvar onuoviikol KOOMG UTOPOVV Vo EMNPEAGOLY TOAD ONUOVIIKG TNV
enmyeipnon oto pEALOV TOGO BeTIK(, OMLOVPYDOVTAG EVKOIPIEG Yot VTRV, OGO Kot
apvnNTIKG Otav omoteAovv ameldn). o mapddetypa, n Oeopobémon younidtepwv
(POPOLOYIKMDY GLVIEAEGTAV ML TOV KEPODV TMV EMXEPNCEMV UTOPEL VL ATOTEAEGEL
pio evkoupia yio vymAotepn Kabapr kepdopopia. ATd v GAAN, pia vaeptipunon Tov
VPO EVOavTL TOVL OOoAMPioL MTOpPeEl VO amOTEAECEL OMEIAN] Yoo {0 TOVPLOTIKN
emyelpnomn mov SPACTNPLOTOLEITUL G KATOW YDPO EVTOG TG EVPWEDVIC.

2TV KOW®VIKOTOAMTIOTIKT SUGTOCT] KOTOYPAPOVTAL Ol KOWMVIKEG, TOAITIGTIKES
KoL ONUOYPAPIKES OAAOYEC TTOL pmopel vo emmpedoovy pia enyeipnon. Emumiéov,
TeEPAAUPAvovVTaLl €00 Kol 01 TAGELS TOV EMKPATOVY KAOE emoyn kol cvyvd kabopilovv
TNV KOTOVOA®TIKY] GULUTEPLPOPA. ZNUOVTIKOL KOWMVIKOTOMTIGTIKOL TapAyoVTES
€YOUV va KAvouv pe TN OOUN TNG OWKOYEVEWS, TO €MIMEd0 NG EKMOIdELONG TV
atopwv, T otdon Tov avlpornwv oanévavit ot (o1, T enimeda ™G
EYKANUATIKOTNTAG Kot OGAA0 mopopolo. EmmAéov, o©T10UG TapAyovieg onTovg
neptlopfdvovior ta 10N, ta €0 Kot ot Kavoves TG Kowmviag oAAd Kot KAmolo
oNpoypapikd octotyeia, Onwe n NAlakn 01dpBpwon tov TAnBvoov, 0 HECOG OPOC
Cong, 0 apBuds tov yevwnoewv kot dAlo mapopota (Wheelen kot Hunger, 2006). O

nivakag mov akoAovBel Tapovcidlel avalvtikd Ta onueio KAWL Yo KaOe didoToon:
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Mivaxag 1 -ANAAYXH PEST

MOAITIKH - NOMIKH AIAXTAXH (Political)

doporoykn vopobesia n ool etvarl avetpn Kot icmg EOVTANTIKN Y10 TOVG OIKOVOULKOVE

OPYOVIGHOVG TNG YDPOG

Aoctdbelo poporoyikng voupobeciog m omola evdeyopévmg vo, dnuiovpyel oOyyvon Kot

duoKoAia emiKoveOVviag

Owoloyucol ko meptPaAiiovtikol kavoviopoi ot omoiot yprlovv emavelétaons kot ANYng

TEPLGGOTEPO VTELOVVOV OTOPACEDY

NopoBesia vyo0g aviaywvicpov

[MoMtwkn mpomOnong mpoidvimv Kot vanpecidV 1 omoio Ba Tpémel va TeAel VIO HEAETN Ko

ekétaon
OIKONOMIKH ATAXTAXH (Economical)
[IinBopiopog kot mpoontikég e£EMENG TANOwPIoHOD
Enineda axabdpiotov eBvicod mpoidvtog (AEIT)
Agikteg popoAdYNoNG TPOIOVIMV KoL VI PECIDOV
Agikteg popoAdYNONG EMYEPNOEDV
KOINQNIKH AIAXTAXH (Social)
HM\koxm kotavour tAnfuepod kot Guey£Tion Ue To Koo — 6tdyo Tov Egvodoyeiov
PoOuog avantuéng minbuvopod og EALGSa kot emTtepikod
Mowdmra {ong omv EALGSa kot To e€mTEpiKod
AyopaoTtikég ouvnbetec Tov avlpdnwmv
Kotavolotikn dovaun tov ToMtov
Ercodnpotikn katovoun oe EALGSa kot e€mTeptkd
TEXNOAOTTKH ATAXTAXH (Technological)
EXeung épevva kot avamtoén
Teyvoroyikd KivnTpa 6€ TPOIUO GTASI0
Qpudtnta TeEXVoloyiog o€ apyikd 6TAd10 AvaEOopIKA LUE TOV EEVOSOYELNKO KAASO
PuOpog avantuéng kavotopiog pun tKovomoTikog

EAGyiom avantuén oviayovieTIKGOV TEYVOLOYIDV
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3.3.2 SWO.T. Analysis EAAnviko¥ Tovpiopov

3.3.2.1 Avvatd onpeic EAAnviKod Tovpiopov

H tovpiotiky vmodour] ommv EAAGOa €xel yapoakmmplotel ¢ eEaipetikny Kot
KOTATACCETOL 6TV 31 0€0M TOV TVADVA TOVPICTIKNAG VITOJOUNG. 1€ L0 GYETIKA KOAN
0éon (20Mm) KOTATACOETOL GTNV OEPOTOPIKT LTOSOUN KOl TNV TAOVGLO TOAITIGTIKY|
toug opovg (25). H andreln tpeigc Bécelc otn yevikn katdtaln Osmpeitar OTL
opeiletar otV peiwon tov Obéociumv TOP®Y Yo TNV OVATTLEN TOL TOUEN TOL
TOVPIGHOD , AOY®D TV GOPap®V OIKOVOLUK®V Kol otkovoulkd mpofAnuata (ITEIL,
2013). ITo avaAvTiKA Kot OGOV PpOPA GTO YEOPVTIKG, YOPOKTHPIOTIKG EMICT|LOIVETOL
N MO TG QULGIKNG OUHOPPLES, TO TOALVNGCLAKO TOVL EAAUSIKOD YDPOVL, TNV
axtoypapun mov Eemepvd ta 15.000 yildpetpa, 10 KOAO HECOYEWKO KAIpa, TNV
TAOVGI0. TOPOY®YN TAPOSOCIUK®Y TPOIOVIOV TPMOTOYEVOLS Kol OELTEPOYEVOLS
TOPAYOYNG KOL TNV TPOCTOGIO Kot 1) ovAdEIEN aEIOA0Y®V GTOXEI®MY TOV PLGIKOV Kot
noMTioTkoV  mepBdArovioc. Ocwv agopld o©To 7moAITIOTIKG KoL TOMTIOUIKG,
XOPOKTHPIOTIKG, EMICTUOIVETOL 1 TAOVCLNL 1GTOPIKY] KOl TOAITIGTIKY] KANPOVOULL, T
EMnvicn kouliva kot n doun G OTpoPnc Kol TO GNUOVTIKO 16TOPIKO Kol
TOMTIOTIKO 0omdOepa, Kabdg Kol cOyypovn TOMTIGTIKY Tapaymyr. Ev cuveyeio kon
avopopikd oto Geouixd yopoktnpiotikd avoeepetol 0 VYNAOS Padudc acedieiog
TOVPLGTAV GE GYECT LE OVTAYWOVIGTIKOVS TPOOPIGLOVG Kot TA avENUEVE KOVODALL TOV
EXITA mov otoyxevouvv oty avénomn tne ovIoyOvIeTIKOTNTOS Kol TS TOldTNTO TOV
TOVPIGLOYD.

Ta oixovouika. yopoxtnpiotixd, mTov o TPENEL VoL TOVIGTOOV GTNV TaPOVGa EVOTNTA
etvat To dvorypa g ayopds 6to 01e8v avtayoviopd (EEVOS0YEIOKES KO TOVPLOTIKEG
eToupeieg), m Onpovpyia EnevOLGE®V GE EPYO. TOVPIGTIKNG VTOOOUNG KOl OVOIOUNG
(ITOTA, popiveg, oagpodpopLo, EEVOSOYXEIOKO GULYKPOTLOTO, OUOTIKESG TNYEC,
TOVPIOTIKA ayKLPOPBOALD. KAT), M KOA ONUN cov €vav ONUAVTIKO TOLPIGTIKO
TPooplopd moykoopimg (VYnAn 0éom tOc0 ot aifelg 660 Kol og €0TPAEELS), M
omapén morlov MME mov emutpénel 1 «mpocmmonoinon» g eriofeviag kot M
TAOVCIO TTOPAYMYN TOPOOOGLOK®Y TPOIOVIOV TPMOTOYEVOVS Kol OEVTEPOYEVOVLS
nopay®wyns. TEAOG GTOV TOUEN TOV VEWV TEYVOAOYIOV KOL TOV EKGVYYPOVIGUOD TOV
KAGOoL emonpaivovtal ot véolr Tpdmol TPOPOANG TOV TOLPICTIKOV TPOIOVTOS TTOV

Baciletow otV TUNUOTOTOINGY TNG TOLPIOTIKNG OYOPAS, 1 EQAPUOYN TOV VEDV
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TEYVOAOYLOV (OMpovpyio. OIKTV®V MAEKTPOVIKNG Sloyeipiong Tov dedouévov Kot
TANPOPOPNONG, KOUPOl ©T0  O1dIKTVO), O TOWOTIKOC EKGLYYPOVICUOS T®V
VOLOTAUEVOV TOVPIOTIKAOV EMLYEIPNCEDV KOL 1] OPYAVOGT VITOSOUMV ML TOV OTOI®MV
umopel vo avortuyfov ot E101KEG Kot EVOALUKTIKEG LOPPES TOVPIoUOD (ATGapddK,
2011).

3.3.2.2 Advvapo onueio EAAnvikov Tovpiopov

Ta addvopo onueic tov EAANVIKOO Ttovpiopod agopovv oro ywpotaliko kol
wepiforlovtikd  emimedo, Omov o younAdc Pabudc aflomoinong ELGIKOV Kot
TOMTIOTIKOV TOP®V, M HEYAAN Y®POTOEIKN AVICOKOTAVOU] TOV EEVOOOYELKOV
SUVOLIKOD, 1 VYNAN YEOYPOQIKT GUYKEVIPMOOT] TOVPLGTIKNG VITOSOUNG, 1 EXPApLVON
TOV PLGIKOV TEPPAALOVTOC AOY® Un TAPNONG TOV TEPPAAAOVTIKMOV Op®V, 01 TAGELS
VIOPAEOUIONG KOl GE OPIGUEVES TEPUTTMGELS KATAVAAWGNS (KATAGTPOPNS) TV TOPMV
(t. . mopdA®v, OWKIGTIKOV oLVOA®V, uvnueiov), n vrépPfacn MG PEPOVCOC
KAVOTNTOG TOVPICTIKNG AVATTLENG OPIGUEVAOV TOVPICTIKMV TEPIOYADV TOV VNGLOTIKOV
YOPOL Kot M Un Ymapén €101K0H yopotasikov oyediov yio Tov Tovplopd. Xe emizedo
TPOTPOPAS EMOMUOIVOVTOL Ol EAAEIYES OE €OIKEG TOVPIOTIKEG VLTOOOUESG KOl
avVOOOUES  (UHETOPOPEG,  OLVEOPLOKOL  YDPOL, EYKOTACTAGELS EWOIKOV  HOPPDV
TOVPICUOV, KAT)., TO OLOIKNTIKA EUTOOLN EIGOO0V VEMV EEVOOOYELNKMV ETLYEIPNCEMV
0€ OVEMTUYUEVEC TOVLPIOTIKEC TEPLOYES (KOPECUOG), T CLVIPUTTIKN TAEOVOTNTO
(>95%) 1ov tovpotikdv povadwv eivar MME pe peiopévn wovoétrto marketing,
a&lomoinong vémv Te(vVOAOYIDV, OTOTELEGHOTIKTG OIKOVOULKNG dtaxeiptong n yapmin
TOOTNTO TOVPLOTIKAOV VTOSOU®Y (HOPPN KTNPI®V, OVETAPKED YOPWOV, HUETPLOG
eEomMopndg, avOmOPKTN 1 KOKN SKOGUNOY, EAAEWYT GTLA) KOl TPOGPEPOUEVOV
WOTIKOV  vInpectdv  Omwg KL 1 EAAEWYN  EW0IKAOV  TOVPIOTIKOV  VITOOOUDV,
CUUTANPOUATIKOV OpOCTNPLOTHTOV KOl OpacTNPOTHTOV Yo GTOUM HE  E01KA
EVOLOPEPOVTOQL.

EmnpooHétmc emonuaivovtal o petovpevog Pabuog avbevtikdtntog toupioTikon
poidvtog mov dev avtiotabuiletor and PeAtioon Tng MOWOTNTOS, 1 LOVOIACTOTN
TOVPLOTIKY €KOvVa (yopa MAlov —BdAaccag), o yaunAds Paburog diapopomoinong
TPOGPEPOUEVOV TPOIOVTOG, 1 «EPNUOTOINGT» TNG VITaifpov and avlpdTVO dSLVOUIKO
KOl TOPAYOYIKEG OPACTNPLOTNTEG TOV SVOKOAEDOLV TNV aVATTLEN «ALOEVTIKMOVY Kot
CEVOAAOKTIKMOV» TOVPICTIKAOV TPOIOVI®MV, 1 EAAEWYN O1OLPOPOTOINUEVIS TOVPLOTIKNG

EIKOVOG HETOED TMOV TOVPIOTIKMOV TEPLOYDOV TNG YOPOS, 1 EAAEw”n ocvvletwv
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TOVPIOTIK®V TPOIOVIMV Y10, TPOCEAKLON TOUPIOTMOV HE EOKE  EVOLUPEPOVTOL
(1opatikdg, cvvedplakos, OOANTIKOG, TOATIOTIKOG, (UGLOANTPIKOS) Tapd To oo
e€ayyélhovtat, o youniog Pabuog S106vVVIESTG TG TOVPLOTIKNG OPACTNPLOTNTOS LE
KAAOOVGS NG €BVIKNG-TOTIKNG okovopiog Kol To yoUnAd eminedo ekmaidevong Tov
avOpomvov dvvoptkol (emyelpnuotiov Kot epyalouévav). Xe emimedo (Ntnong
avaeépovtal, N Eviovn e€dptnomn tov EAANVIKOD Tovpiopol amd ) debvn {tnon, n
YOUNAR TOVPIOTIKY domdvr €€ autiag TG TPOSEAKLONG YOUUNAOD EMTESOL TOLPICTOV,
N vynAn e€dpmon g tovploTikng {NTnong amd tov opyavouévo mopadeploTikd
TOVPGHO oL emnpedleTonl TPOTIGTA and TO KOGTOS TOL TAEWOL (YOUNAN T
TOKETOL KOt YOUNAT CUVOAAAYLLOTIKY] 0TOO0GT]) KoL 1) (kpn] SLAPKELN TG TOVPLGTIKNG
nep1odov (Mdog — XentéuPprog) émov Epyovtar oty EAAGOa T0 75% twv aAlodandv
touptotv. Téhog oe Ocouiko emimedo emonuUOivovol 1 EALEWYT] EKGLYYPOVICUEVNS
TOVPLOTIKNG vopoBesiag, M ekteTapnévn maposevodoyia, n advvapio cvvepyaciog
peTalld eUTAEKOUEVOV QOPEMV-EMYEPNOEOV G €OVIKO, TEPLPEPEIKO KOl TOTIKO

eminedo kot N avvmap&io eBvikod kot meprpepelokov oyedacpnod (Artcapddkn, 2011).

3.3.2.3 Evkaipieg EAAnviKoY Tovpiopov

Y1g  eukoupieg tov  EAANVIKOU  TOLPIOTIKOL  TPOIOVIOS  OvVOPEPOVTOL M|
dwpoponoinon g {\Tnong and tm TAEVPE TOV KOTAVIAOTOV (E101KE EVOLUPEPOVTAL,
{mon v E0TOKEVIEVES VIINPEGIEG) TOV INUOVLPYOLV VEEG €V OVVAUEL OYOPES
népa and exeiveg Tov palkod NAOTPOTIKOD TOVPIGHOD, 1| ELPAVICT) VEOV 0yOp®OV
TEPA AmO EKEVES TOL TALPAGOGLAK(A TPOPOOOTOVV TOV EAANVIKO Tovpiopod (F. Evpdm,
HITA), n avénon g dvvatdomntag dueong mpooPacng CTOV KATOVOAMTY] HECH
SLdIKTOHOV, Ol SLVAUTOTNTES XPNUOTOOOTNONG £PYOV VTOOOUNG KOl ENMLYEPTCEDV OO
10 EXITA 7y Bedtioon g TPooeepdUevng TOGOTNTOS Kol JlOPOPOTOiNCT TOL
TopEXOUEVOD TPOIOVTOC Kol 1 dLVOTOTNTA OELOTOINCTG TOTKMV / TAPUSOCIUKMV
TPOIOVIOV omd TO TOVPIOTIKO KUKA®UO He oTOYo TNV ovoPdduion kot 1

dwapoponoinon tov (Artcapdakn, 2011).
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3.3.2.4 Kivovvor EAAnvikov Tovpiopov

Ye pio Tpoomadelo EMGNUOVONG TOV KIVOUVOV TOV UTOPOVY VO EVIOTIGTOLV Yo
tov EAMNviko toupiopd avagépovtal 11 avEavOorevn cuykEVIpmaon TV tour-operators,
0 avEaVOUEVOS aVTOY®VICUOS OTO €EMTEPIKO OO YMPES UE YOUNAOTEPO KOGTOG
(Meooyetog, Avat. Evpdnn, Ato AvatoAn), o avEavOUEVOS aVTAYOVIGUOG OO YDPES
pe avafoduopévng moldtnTog Kot vyning dtapopomoinong tovptotikd mpoiovta. Ta
napoandve ototyeio g SWOT avdivong pmopovv va ¥pnoipedcovy otov kabopiouod
Tov afdvov — dpdoewv mapéuPacng, mov Bo mpEmEl Vo OYESOGTOVV Kol Vo
EQOPUOCTOVV, £TGL MOTE v 0dNYNOel M eEAANVIKY TOLPIoTIKNY avamTuén o€ éva vEo
SLPOPOTTOMNUEVO TTPATLTO LE VEQ OPOKTNPIOTIKA TOVPIGTIKNG TPOSPOPAS. AvTo, €K
TOV TPAyRATOV 00 GUYKPOTNOEL Ll EEEOTKEVIEVT] TOVPIGTIKT TOAMTIKN 6€ 0VIKO Kot

nepLpepelokd eninedo (Artcapdakn, 2011).

3.4 Evépyeieg Yo v emitevén g tovprotikns avantuéng EAAnvikov
TOVPLOTIKOV TTPOIOVTOG
Xy mapovoa Oepatiky) evotnta, Topovctalovtol Ta Tedio, OTOV COUPOVA LLE TN

perétn (Todprag x.a., 2010), amortovvionr ardoyég mpoxeévov va Peitiwbel n

OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOVPLoTIKOD TTpoidvtog. Ta medio avtd eivor:

1. Tng evooudtmong Tav VEOV TEYVOAOYL®OV, TNG AVATTUENG EIOTKAOV TOVPICTIKAOV
TPOIOVIMV,
2. ™G eVOLVAU®ONG NG ekmaidevong Ko Twv 0eglot)tmv Tov avOpomivov

duvapkov, g TPoPoAng Tov TpoidvTod,

3. NG GOKNOTG TOVPICTIKNG TOALTIKNG,

4, NG OVATTVENC TOV LETAPOPDV TOV TOVPIGHOD,

5. KaBMOG Kol NG GYEONG TV TOLPICTIKOV TopOY®wV He TO OeBvég cvotnua
JlVopUN G TOV TTPOIOVTOC.

Yg oyéon e TO ToPATIvVE® TAICLO KPITIKNG a&loAdYNONG, TO TPOTEWVOUEVO TAAIGLO
pwG €0viKig TOVPIOTIKNG TOMTIKNG Yo TN YXOPO HOG €ivor 1 Kotdption &vog
OAOKANPOUEVOD TPOYPAULOTOS TOVPIOTIKNG avAnTuEng oe eBvikd Kol TEPLPEPELOKO
eminedo, 10 omoio va givol PeaMOTIKO, VAOTOMGIUO KOl EVOPUOVICUEVO LE TOVG
otoyovg g E.E., mpokeyévov vo AEITOLPYNOEL 1 TOVLPIOTIKY WOg Proumyovia
OTOOOTIKA KO OTOTEAEGLOTIKG GTO TAOUG1O TNG AELPOPOL TOVPLOTIKNG OVATTVENS KO

va  ovtamokpldel oty vyni  debvr aviayoviotikdtro. To mpotewvoupevo
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npdypappe ovtd Bo mpémel va. cuvodevETOL amd o EEEIOIKEVUEVT] TOVPIGTIKN
TOMTIKN, M omoia vo avTipetoniletor wg uEPOS S Prounyavikig TOATIKNG, oL Oa
KOADTTTEL OAEG TOVG EMUEPOVS TOUEIG TNG TOVPIOTIKNG dpacTnpoTTaS. H Toupiotikn
noMtiKY| Bo wpénetl va eitvar cuvemig pe toug otdyovg g EE, va elvan e€etducevpévn
KOl VO GUVOEETOL UE TNV ECMTEPIKN OAOIKAGIO aVATTLENG KAOE TEPIPEPELNG TOV
EMNVIKOD YOPOL Kol Vo €EVINPETEL TOVG TOPOKATO TOAAUTAOVG GTPOATNYIKOVG
o61OYOVG:

1. T peyéBuvon g TOVPLGTIKNG KOTAVAAW®GONG e TV avENoN TG KATH KEQAAN
TOVPLOTIKNG S,

2. Tnv opyavikn docHVOESN TNG TOVPIGTIKNG KATAVOAMTIKNG {fTtnong pe v
ahENOT NG EYYOPOG TAPOYWYNG KATOVUAMTIKOV TPOTOVTOV KoL IE TNV EVOLVAUMON
TOV EYYOPIOV SOKAUIIKOV CYECEWV, MOTE VO EANYIOTOTONOEL TO TOCOGTO TV
ELCAYOUEVOV EIGPOMY OV TPOOPILovTaL Y1 IKAVOTOINGM TNG TOVPLSTIKNG CRTNOoTNC.

3. Tnv ovvdeon 1oL TOLVPIGHOY PE TNV AVATTVEN TV GUYYPOVOV TEYVOLOYIDV
Kot TV €£€101KELON TOV AAL®V KAAS®V TNG O1KOVOUTOC.

4, Tnv mowotikn avoPdduion towv TapeYOUEVOV TOVPIGTIKAOV VINPECIOV HE TN
BeAtioon kol avanTuln TOV VTOSOUDV KOl OVEOOOU®OV Kol v alomoinomn kot
TPOCTOUGIO TOL PUVGIKOV TEPPAALOVTOG KOt TNG OLPYOLOAOYIKTG KATPOVOLLLAC.

5. Tnv e£ao@dAon VYNANG avIay®VICTIKOTNTOS TOV TOVPICTIKOL TPOTOVTOS 61N
oebvn ayopd pe v avaPdduion g tovplotikng (nomng, ™ dpopomroinon g
TOVPIGTIKNG TPOGPOPAG KOl TV KOTAGTPMOY €VOC SPNUIGTIKOD TPOYPAULOTOS
KATAAANAQ EEEIOIKEVIEVOL GTT| OOUT TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG.

6. Tnv empunkouven g TOLVPLOTIKNG TEPLOOOV UE TNV TPo®ONoN VEWV HOpPDOV
TOVPICUOV UE GTOYO TNV TPOGEAKLGN {NTNONG EWVIKAOV EVILOPEPOVIMV.

7. Tn dapopomoinon kot Tov EUTAOVTIGUO TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG KOt TNV
avEnomn tov BepaTikod TOVPIGHOD Yo TNV EMEKTACT KOl 0vOAOUIoT TG TOVPIGTIKNG
dpacTNPLOTNTOC.

YVVENMS, 0TO TAOIGI0 TOV TOPOTAVE® TOAAATADY CTPOUTIYIK®OV GTOY®V, OTULTEITOL
e€EOIKEVEVT] TOVPIOTIKY TOMTIKY [ cuykekplévn doun|. Emiong, amd ™ Mrapmin,
(2010) xoToypdpovpe TOLG GEOVEG TOL TPOTEWVOUEVOL ZTPOTINYIKOV Xyediov
Avdamtoéng 2010-2015. To Ztpatnykd Xy€do e mopovcoag ueAétng otnpiletan
0TOVG TOPAKAT® 6 Poactkog dEoveg dpAcElS 0 KaBEVOS amd ToVg 0moiovg LAOTOEITOL

HEGQ Ao EMUEPOVS EVEPYELES KO OPACELS:
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Aéovag 1: (Fuupopomoinon eAAnvikoh TOLPLoTIKOD TPOIdVTOG Kot avAmTuEn VE®V
HOPPOV EVOAAUKTIKOD TOVPLGLLOV

A&ovag 2: Beltioon moldttag TouptoTikol Tpoidoviog

A&ovag 3:Emévovon oto avBpomvo kepdioro. Exmaidevon kor  Koatdption
avOpPOTIVOL SLVOLKOV.

Alovag 4: OAOKANPOUEVT] EMIKOWVOVIOKN TOALTIKY] TOL EAANVIKOV TOLPIGTIKOV
npoidvtog. Epaproyn cvyypovev pebddmv kat epyoieimv HapKETIVYK

A&ovag 5: Anovpyio otabepol TepBAAAOVTOG OVATTUENG TG EMLYEPNUOTIKOTNTOGC
Kol EVIoYLONG TOV WOIOTIKOV ETEVOVGEDMV GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV

A&ovag 6: Exouyypovicrdc dopudv dnpoctog 0101KnoTg Kot UNYOVIGL®OV AGKNONG TNG
TOVPIOTIKNG TOALTIKNG,.

A&iler va avagepbel 0Tl avakovdOnkay mpdseata ce dNUOCIO EKONA®ON To
Baowd onpeia peréng tov XETE, pe 0épa: «EAAnvikog Tovpiopog 2020: Ipdtaon
vy to véo avomtuélokd povtédo». O k. ['dpyog Apakdmovrog, yevikog dtevBuvtrg
tov XZETE, mapovcidlovtag v mpoOTaon Yoo TO VEO HOVTEAOD OVATTLUENG TOV
EAMANVIKOV TOVPIGHOD, TOVIGE OTL OMOTEAEL LU10L OAOKANPOUEVN TPOGEYYIOT, I OToid
TEPLYPAPEL TO TAAICIO Kol TS KATELOVVGEIS TOV VEOL HOVTIEAOV, AVAADOVTOG KOTA
TEPIMTOON TIG OVATTLELNKES CUVIGTMOGEG TOV EAANVIKOD TOLPIGHOV Y10 TNV EXOUEVN
dekaetio. Kopia onueio To povtéro avdmtuéng kabopiletar katd kHpro Adyo amd to
POAO TOV TOVPIGUOV GTNV YEVIKOTEPT OTKOVOULKT] TOMTIKT TNG YDPUG Kol EMNPEAlETON
amd 10 €id00g ka1 10 PaBUd avdmTLENG CLVEPYIDV pHE TOVS LVTOAOMOVG TOUEIS NG
owovopiog. Ta onuepvd dedopéva Yo TOV EAMVIKO TOUPIGHO  KOTAYPAPOLV
VIEPCVYKEVTIPMOT| TNG TPOSPOPAS Ue TO 65% TV KAveV o€ T€66epLS (4) Teployés Ki
évtovn enoykotnta g {nmong pe to 50% tov apifemv va onUELDdVOVTOL GE TPELS
(3) wvec. Ot emddoelg TOV €AANVIKOD TOLPIOHOD TNV TEAevTaio TPlETion eV
Eemepvovv 10 80% TV SLVOTOTHTOV TOV, EVM 1 VIEPTPOSPOPE KAMVAOV Tpoceyyilet
116 400.000 KAiveg.

To véo avamtvlokd poviého amattel Evov eldyioto aplBud amd Beopikong kot
dAlovg petacynuoticpovg: o) Avtovopo Ymovpyeio Tovpispov, B) idpvon
Ipoppateiag Tovpiopod oe OAa ta cuvapuddle Ymovpyeio, y) poévipog IT
Tovpiopod, | tovAdyiotov pe mevroet Onteia, 0) GLVTOVIOUOS TOV GLVOPUOOIWV
Ymovpyeiwv and 10 ypapeio tov [IpmBumovpyod kot €) SIOKOUUATIKY] GUVOIVEST] Yo
TOV TPOTO O10iKNoNG KOl SLOXEIPIONG TOV TOVPIGUOV. XTO EMIMESO TNG TPOSPOPAG:
dTnpnon Tov TPoidvtog «NAtog Kot OdAaccay pe avaadicn e moldtnTds Tov Kot
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ovveyng Peitioon ¢ oyxéong tyng/mowdtnroc. Toavtdypova, avdmtuln e0KdV
HOPP®OV TOVPIGHOV oL B TPOKVTTOUV HEGH OO OVOAVTIKY TUNUOTOTOINGCT TNG
Mong To kvpiapyo {ntovpevo oty mpocéyyion e {NTnong 6to véo avamtuélokd
HOVTEAO TOVL EAANVIKOD TOVPIGHOL &ivar M Onuovpyics dOHMV Kol KOLATOVPOG
papkeTvyk, kabmg emiong ot aAlayég 1060 6€ vooTpomia, 060 Kol o€ opydvwon. H
oLVEYNG £€PEVVOL Kl UEAETN TOV ayop®V &lval 1 Aot amoutovuevn Tpoimdeon
emtuyiog, evd m dpvon eToupeiog Pe aVTIKEILEVO TO O100IKTLOKO UAPKETIVYK TOL
EAMMVIKOD TOLPIGHOV KO 1 CUVOYT OTPATNYIKOV GCULUUOYIDV HE OEPOTOPIKES
etapeieg ywo véeg amevbelog MTNOEW TPOS TOLG  EAANVIKOVS  TOLPLOTIKOVG
TPOOPLGUOVGS, KPIvOVTOLl AmapaiTnTES.

H obotoon pnyovicpov emkowoviokng oweipiong kpioewv mpémer  va
OLYKOTUAEYETOL EMIONG OTIC GTPATNYIKEG HaG TpotepadtnTeg. o v avénom g
{NTNomg, 0 TOVPIGHOG TPEMEL VAL ONULOVPYTOEL GUVEPYIEG KOl OIKOVOUIEG PAGLATOG LLE
TOUEIG/KAAO0VG OT®MG: O TOMTIGUOC, O 0OANTIGUOC, 1 EKTOAOEVLOT), Ol 1OTPIKES
vnpeoieg kKar n yootpovopio. H dwyeipoon (tovpiotiky koatoikio-holiday home)
etvat avapeso 6tovg mEVTE (5) oNUAVTIKOTEPOLS AOYOVG Y10 TOVG 0TOi0VE TAEOEHOLY
ot Evponaiot kot mpénet va anoteAésel avonTuEloKn-eTeEVOLTIKY TPOTEPOLITNTA Y10
TOV EAMANVIKO Toupiopd. Ot emevohoelg oty teXVoAoyio Kot Kupiowg 610 avOpdmivo
dvvapkd €yovv axoun peyoarvtepn PBopvtnta. H ynoelakn otpoatnykn 6ev acyoieitot
pe v teyvoroyio. Emkevipovetar otov avOpomo kot ommv embopio tov va
ouvoéeTal e TO. TTPAyUATo Tov Tov opfécovv. H ekmaidevon tov avOpomivov
duvapkov, tGGo M apylkn, 000 Kot 1 cvvexWlopevn oe eminedo KATAPTIONG KOt
e€edikevone, eivor 1 ONUOVTIKOTEPT TOPAUETPOG OTNV TPooTdbeln. TaPOYNGS
TOLOTIKOV VANPECIOV Kot PeAtimong g mopaywywoOtntag, eved 1 e£acpaion
eveMélog oV ayopd epyoaciog TPEMEL VoL OMOTEAEL TPOTEPAUOTNTO TNG TOALTIKNG

AmaG OO G 6TOV TOLVPIGHO (Attcapdakr, 2011).
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3.5 O@éin TovpPLoTIKNG avVATTTUVENG

Xoppova pe tovg Zayoapato I'., xor Todpto II, (1999), n avdrtuén tov
TOVPIGUOYD, OMNUIOVPYEL VEOU €100VC OYECELS OTIC TEPLOYEG LITOJOYNG TOVPIGTAOV. AVTO
onuaivel 0Tt n avATTLEN TOV TOVPICUOD GE WO TTEPLOYN] OOMNYEL GTNV TAWTOYPOVN
AVATTUEN TOV TOVPIGTIKMV VITOSOUDV, OVOAOYIKA TAVTO LE TNV €KAGTOTE TEPLOYY.
Emumpocbétmg eivar cuyvd @ovopevo va amacyOAOVVTIOL Ol VEOL GE TOVPLGTIKOV
YOPOKTAPO EMYEPNOCEL UE OKOTO TNV OaVENCT] TOL OIKOYEVEINKOD ELGOONUOTOG.
Amotéreopa avtov 1 avoaPdOuion Tov Protikod emmédov Kot g mowdtntog (wng. H
avamTuEn Tov TOLVPICHOV HETOPAAEL TNV KOWV@VIO 6TO GUVOAD TNG O10TL 01 VEOL £YOVV
™ JuvaTdTNTO VO OMUIOVPYOLV OYEGEIS UE TOLG TOVPIOTEG, Ol YUVOUKEG Vo
avafofuifovv v KOW®OVIKN Tovg BECT Kot Ol ETAYYEALOTIEC TOV TOVPIGTIKOV TOUEN
VO GT|UEUDVOLY CTHLOVTIKY a0ENCT TV £600mV Tovg (Zayapatog I'., kor Todprag I1.,
1999). Zto onuepvd KowvoViKO TEPPAALOV OU®S, O TOLPICUOS emmpedleTan
apVNTIKA o€ Witepa oNUOVTIKO BoOUO, e ATOTEAESUO VO SNULOVPYOVVTOL AYOTEPES
0éoelg epyaciag otov TOUED TOL TOVPIGHOD, AGY® TOV UEIOUEVOV TOVPIGTIKMOV
aQiemV Kol KAT’ EMEKTOCT] VO TPUYLOTOTOOVVTOL CAP®SG AydTepa £6000 amd TNV
TovploTik) dpactnpotto. [lapdra avtd emdidketor &vtova 1 OVATTVEN NG
TOVPIOTIKNG Kivnomg, 1 omoia dwumiotdveTon OTL £xElL Topapeivel otabepn 1 peiddnke
o€ 01popeg meployeg otnv EAAGda. Mia tétola peiwon Bo pmopodce va amotehécel
aQopUN 1 KIVITPO Y10 EVEPYOTOINGCT TV POPEMY OV EUTAEKOVTOL [LE TOV TOLPICUO
BoTE Vo EMOUOEOVY TN ONUIOVPYIN VEOV KIVTP®V Y10l TOVG TOLPIGTES AVAIEIKVOIOVTOG
mv EAGda og yeyepvd tovpiotikd mpoopiopd. Tvetar Adyog omAadn yia
dpopomoinon ¢ UEXPL TPATIVOG VOOTPOTIaG Kot TNV avAadelEn ki GAA®V €100V
TOVPIGHOY OTI®G 0 ABANTIKOG, O TEPYNTIKOS K.0..

Onwg o avagépnke 1 TOLPIGTIKY AVATTLEN TAPEYEL EVKAPIES OMAGYOANONG GE
vEOug, Yuvaikeg OAAG Kol emayyeApotieg tov KAGOov. Mo mBovy] TOvPIoTIKTY
dpactnprota pmopet vo avaPabuicer v mowdtto Ko to emimedo {oNg TV
TOMTOV OAAG TOVTOXPOVA, LE M0 LOTIE GTNV OIKOVOUIKY] TAELPE TOV TOVPIGHOV, Vi
EVIGYVOEL TNV KUKAOPOPIO TOV YPNLLOTOG LE TO, EVEPYETIKA YOPUKTNPIOTIKA TOV OVTN
éxel (MOAATAOCIOOTIKY 1010TNTO K.0.). Xtnv EAAGO0 orfuepo, To OWKOVOUIKA
YOPOKTNPIOTIKG 7OV  OEYOVIOL EMPPOES OO TNV TOLPIOTIKN  Kivnon n/koi
dpactnproTa gival OA0g 0 owovopkog KAGS0G. Ot emppoé avTég elvar apvnTikeég

Kot outd oPeiletal otn Hei®ON TOL APBUOL TOV TOVPIGTAOV TOL EMICKETTOVIOL TN
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xopo poc. Ot Adyotl Tov kATl T€T010 cLUPaivel Elval APeEVOS 1) VPIGTAIEVT] OTKOVOLIKT
Katdotaon ¢ EALGOOC kol apeTépov M KOWMVIKY avoTopoyn 7ov givor TALov
1ot aALG Kot ot ovéEnuéveg TYEG TOANoNG ayabdv 1 Tapoyng vanpecidv. Eivat
emiong yeyovog OTL T0 PEVOTO KAIOL KOL 1 OPVNTIKH EKOVO Y10 TN YDPO GTO UEGA
HalIKNG EVUEPOONC TOL EEMTEPIKOV, £Y0LV aTEPNTEL omd v EALGSa peydio apBud
TOVPIOTMOV, YEYOVOG oL emmpedlel dupeca TNV otkovouio g ympog, AOY® TV
LEIOUEVOV €G00®V amd TNV TOLPICTIKY] KOTOVAAMOT] KOl TNV TAPOYN] TOLPIGTIKAOV
vmpeoctdv. Eival yvootd dAiwote 6TL 0 Tovpiotikdg topéog yroo v EAAGSa amotedel
évag amd toug Mo LOTKoVS KaBDG €xel KOTAPEPEL GE TOAAEC TMEPUTTMGELS VO
€€160PPOTNGEL TNV OKOVOLLIL TNG XDPOS.

H tovpiotikn avéntuén oe moArég meputtooelg e€aptdrol dpeca amd To TOMTIKO
KAMpo g exdotote yopoc. H EALGSa Ta televtaio ypdvia amoterel 10 KEVTIPO TOV
EVOLPEPOVTOG, OGOV APOPA TOV TOAMTIKO TNG TOUEN. AVTO £XEL ONUIOVPYNGEL OTIC
TEPICCOTEPEG TOV TEPIMTMOCEWV OPVNTIKN €KOVO 1)/Kon amoyn ywoo v EAAGOa pe
anotélecpo moAhoil mbavol tovpioteg va Unv TV €MALEOLV ®G YOPO TPOOPIGLOV.
Avtd opeidetan 10 GLVEXDS HETAROAAOUEVO TOMTIKO KALO, OAAQ KO TNV TOAMTIKN
PELOTOTNTA N/KOL ACTADEW TOV TEAELTAIOV ETMV. XTIG YVOPLUEG EIKOVES OO TNV
EAMLGSa o010 e€mTtepikd, mBovov va givar dtopoptopies, S100MADGCELS, OvVOTOPOYES KOt
OPVNTIKE TEPIOTATIKA, TOALTIKOV YOPOKTAPO, TO ONOI0l AETOVPYOVV OTOTPENTIKA
oTNV amOPOcT VAOTOINoNG £vOC TaEdtov otnv EAAGda. Avtd £xel wg AoyiKY| GuvErEL
va dnpovpyeitar avnovyio aALd Kot va KAILO avac@alelas, To omoia 6€ GLVIVOGUO
pe v 101 TV Kowmvie Kot 0KOVOUid, OOTPETOVY TOVS avOp®TOLS va emAEEOVY
mv EAGda ¢ ovtd tov mpoopiopd mov Oa emoke@Bohv Yo va KAVOUV TIC SL0KOTES

TovG (Zayopotog ko Todptag, 1999).
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3.6 Emnt®o£1s TOUPLoTIKNG avanTuEnG

3.6.1 OWKOVOpIKEG EMMTMOOELG

H tovplotiki] ovamtuén mPoGEEPEL CNUAVIIKA OIKOVOMIKA OQEAN, Omwg M
onuovpyia Béocemv epyaciog Kol TPOGHETO 1GOOI KOl OTIS YDPEG LTOSOYNG Ko
npoéievong v Touplot®v (Delibasic et al., 2008). O tovplopog €yt o TokiAia
TOV OIKOVOUIKOV EMATOGE®V. Ot ToVpioTeC GLUPBAALOVY pE TIG TOANGELS, TOL KEPOT,
11 Béoe1g epyaciog, Ta Poporoyikd £50da Kal To 5000 6e o Teptoyn. Ot mo dueceg
evépyeleg ocupPaivouy evtOg TOV TPOTOYEVOVG TOUED TOL TOVPIGHOV - KOTOADUOTO,
E0TIOTOPLO, PETAPOPES, SLAOKEDNOT), KOL TO AVIKO eumdplo. Méca amd devtepoyeveig
EMOPACEL, O TOVPICUOG EMMPEALEL TOVG TEPIGGOTEPOLS TOUElG TG owovouiog. H
avdALoN  TOV  OWKOVOUKAV  EMIATOCEM®Y TNG  TOVPIOTIKNG  OPAGTNPLOTNTOG
EMKEVTPMOVETAL CLVNOMG OTIG LETAPOAEG TOANGELS, TO EIGOOM LA KOL TNV oacyOANoN
0€ M0 TEPLOYN OV TPOKVTTEL GO TNV TOLPLOTIKN dpactnprotnta (Stynes, 1997).
Kdémoleg amd 11 01KOVOUIKES EMMTAOGEL TNG TOVPLOTIKNG avATTLENG Elvat apevOg ot
OALOYEG OTIC TIMES UIOG KO O TOVPIGUOC UmOopel PEPIKES (OPES VO OOYKADOCEL TO
KOGTOG TNG OTEYAONG KOl TOV TIUAV AVIKNG TAOANGNG GTNV EKAGTOTE TOVPIOTIKN
TEPLOYT, O EMOYIOKT Ao Kot apeTEPOL VO SNUIOVPYNOEL LETAPOAEG GTNV TOLOTNTO
KOl TNV TOGOTNTA TOV oyod®V Kol VANPESUDY TOV TOLPICUOV, YEYOVOS TO OMOi0
pmopel vo odMyNoel 6e éva €VPUTEPO PACLO TOV TPOIOVIMV KOl VINPECLOV TOV
dwtiBevion oe o mepoyn (eite vynAotepng eite yapunAotepng mowdTNTOS Od 0,TL
ovvnlmg).

2TIC OIKOVOUIKEG EMMTMOGELS TNG AVATTLENG TOVPLIGTIKNG OPACTNPLOTNTOS GE L
neployn ovumepliapupdvovtor kot ot oAAaYEG otV QOpoAoyio. Kot 1 avdAoyn
av&opeimon ToV KOGTOVE TOV TOTIKMV LANPESIOV. O1 EMTTMOGELS TOV TOVPICUOD OTIG
TOMKEG OAMAVES Kot To dNUOCIo £5000 amevLBHVoVTaLl TEPIGGATEPO GE Lo avdAvon
TOV ONUOGIOVOUIK®V EMATOCEWV. EMUEPOVG eMATOCES NG AVATTLENG TOV
TOVPLOTIKOD Qawvopévov glvarl 1 emidpacn Tov wolvyiov mAnpoumv. To ecodnua,
LG YOPOS ETO@EAEITOL OO TOV TOVPICUO KOl CLVETMS Umopel va Pondnoel oty
eElooppomnon tov eBvikov olvyiov TAnpop®y. O Tovplopdg ennpedlel to 160olvY10
TANPOUOV HE 000 TPOTOVS: ONUOVPYEL EMOPAGELS GTO ECOTEPIKO TNG YDPOS KL GTOV
oebvn tovpiopd (Ratz ko Puczkd 2002). Eivar yevikd amodektd 0Tl 0 TOUPIGHOG OEV

dnuovpyovv Bécelg epyaciag kat 6Tt ovtn glvan pa evepyetikn enidpaon (Mathieson
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ka1 Wall, 1992). O tovpiopdg emiong Bempeitar vretBovvog yio v avénon g pong
TOV YPNUHOTOG, TN ONovpYic €GOONUOTOS KOl TNV adénon g omacyoAnong
(Hemmi, 1999).

H avénon g amaoydAnong amotedel @uowkd emakdAovBo tng avénong g
TOVPIOTIKNG EMYEPNUOTIKNG OpacTnplomoinons. Akpipmdg Ommg 1n amacyoAnon, M
TOTIKY] EMYEPNUATIKY] OpacTNPOTTO BempEital ¢ ELEPYETIKN Yo TNV OIKOVOUia,
Oewpeitar o¢ OeTikn enidpaotn TG TOVPIOTIKNG dPACTNPLOTNTOC, £V EUUECO OPENOG
etvar n PEATIOOT TOV OIKOVOUIK®V Kol KOW®VIKOV VINPESIOV. QoTdG0, To AUEGH
KEPOM TelvoLuV va emm@eAoVVTOL HOVO Eva LIKPO HEPOG TNG TOMKNG kKoot tags. 'Eva
Mua Tov mTpokvTTEL 610 oNueio avTd givol 1 ETOXKOHTNTO TOV TOVPIGHOV KOl Ot
EMATAOGEIS TOL OTOPPEOVY AVOPOPIKE GTO KOGTOG GLVINPNONG o€ €Tnota. Pdon.
Emumpochétmg n tovplotikny avamtuén emepépel adéENon Tov KOGTOVS SLOUUOPPOCNG
YOPWV TOVPLGTIKOV EVOLOLPEPOVTOS KOl KOTAGKELNS/GLVINPNONG TOV TOVPIGTIKMV
vmodopmv (Ardahaey, 2011). Xmv ewova 1 mov akolovBel mopovoidletor M
TOVPIOTIKY OpacTNPOTNTO ®G UEPOG TNG GUVOAMKNG OIKOVOUING LG YDOPOS Kot M
€ova 2 1 omoio aVOTAPIeTE TNV AmacYOANGT GTOV TOVPICTIKO KAASO ¢ HEPOC TOV
AEII, yeyovog to omoio deiyvel Ta alOAoyo OKOVOUIKE OQEAT ammd TNV TOLPICTIKY|

avamtuén.

3.6.2 Kowovikég emummtmoelg

Ot emmtdoES TOV TOVPIGHOL UTOPoLV Vo TavounBodv ¢ apvnTikég, OtV
SLUUPBAALOVY T SLAGTACT] TOV GLVIGTOCHV TNG KOWMVING VITOS0YNG Kot ®¢ OETIKES
Otav evioyhovV YopaKTNPIOTIKA (®TIKNG onuacioc. O Touplopdg Kot 1) ETidpact) Tov
OTIG KOW®VIEG VTOdOYNG €xel oonynoel oe eEapetikd auEILeYOUEVES TEMOIONGELC.
Kdamowor 1oyvpilovrar Ot givor pior gukoupion Yo VIOVATTUKTES YOPES VO £XOLV
OLKOVOLLKY] KOl KOW®VIKT ovOTTuén. Amd v GAAN TAELPA, OPIGUEVOL EPEVLVNTEG
emonuaivouy 6tt 0 palikog TovploUOg UTOPEL Vo EUTOSIGEL TNV HOVILOTNTO TOV
TomKOV moMticp®v. H mietoynoeio tov peletdv €govv deiéel 0TL Ol KATOWKOL, Ol
omoiot avtilapBdvovior éva LYNAGTEPO OKOVOUIKO KEPOOG 1| TPOCOTIKO OPEAOC,
TeivouVv va €xouv o BeTIKEG AVTIMYELS TOV EMNTOGE®V arnd Tovg dAlovg (Brunt and
Courtney 1999, Haralambopoulos and Pizam 1996, Jurowski et al. 1997, Lankford and
Howard 1994, Sirakaya et al 2002).

Ol KOWOVIKEG ETMTMOGELS TOV TPOKLATOVV KOl APOPOVV GTOV KOWWVMVIKO TOUEN

oyetiloviol MEPIGGOTEPO LE KOWMVIKOTOMTIGUIKG oTotyela, mepthapufdvovv v
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avaPioon Tov TopadoslouK®OV TEXVOV Kol TEAETMOV, TNV OVENUEVI] OLOTOAITIGUIKN
EMKOIVOVIOL KOl KATOVONOT), TO ALENUEVO TTOCOGTA EYKANUATIKOTNTOG KOl Ol GAAQYEC
ot Topadoctokeés kaAlépyeleg (Andereck, 1995). Mo amd Tig oNUOVTIKOTEPES
EMOPACELS TOV TOVPIGHOV GTOV TOTO VTOJOYNG TOVPIGTOV Eival OWTEG TOL EYOVV
KOWOVIKO yopoktipo. Alyor cvyypoeeic €xovv acyoAnbel pe tnv emidpacmn Tov
ToVPIoROL Yo TN Peltioon tng mowdtrag Cong (Gursoy, Jurowski kor Uysal 2002,
Kim 2002, Linton 1987, Perdue, Long, ka1 Kang, 1999). H évvota tg mowdtntog {ong
etvat avtovontn o€ peydAo HEPOG NG akadNuaikng PipAoypapiog yio ToV TOVPIGUO.
2opeova pe Constanta (2009) o tovpiopog pnopet vo Bektidoet tnv motdtnta Long, 1
omoio TPAyLATOTOLEITOL GE OAPOPEG LOPPES: EEKOVPAOT], YOUAAPWST, TNV OVOYLYN,
M 0T PNo™M TOL TOVOL, TNV AvATTLEN TG YVOONG Kol TV aicOnon tng yevong yio
NV OpOPQLE, TNV aoONTIK cuvalcHNUOTO Kol TPOCMTIKY KOAAEPYELD. ZOUG®VO LE
mv épgvva tov Fariborz (2011), o touplopds £xel MOAMEG ERMTMOOELG GTNV TOLOTNTO,
™G Lomng Tovc. Zopgova pe tov Sharpley (1994), o tovpiopdg vOKIVEL TV KOWVOVIKN
aAAnAenidpacn oV KowotnTo LIodoyNs, eved ot Dogan (1989) kot Rosenow and
Pulsipher (1979), vrmoompilovv 6Tl 6€ TEPLOYES HE VYNAL emimeda TOVPIGTIKNG
AVATTUENG, VITAPYEL GLYVA L0 ATTOAELD TS TAVTOTNTOS TOV VIOTI®V KOl TG TOTIKNG
KOVATOVpOG, Omwg eivol ot cuvnbeteg, 1 kabdnuepv povtiva, 1 kKowwvikny Cmn, ot
nemodnoelg ko ot adieg.

EminpocfHétwc o Dogan (1989), Bewpel 0TL vapyel o TOKIMO TOV ApVNTIKOV
CUVENEW®V ONMMOC 1M TOPOKW| TOV TOPOSOCIHK®Y, O VAIGUOS, Ol KOW®VIKEG
GLYKPOVGELS KOl O TAPUYKOVIGUOG GE TOVPICTIKA OVETTLYUEVEC TEPLOYEG EVM O
Kousis (1989), emionuaivet 0Tt 0 TOVPIOUOC EYEL APVNTIKEG GLVEMEIEG YO TIG
napadoctokés owoyevelokés atleg. Ev ovveyxein ou Burns and Holden (1995),
MOTELOLV OTL O TOMTICUOG OVTIHETOTILETOL ®C EUNMOPIKN 7MYN omd  TOVG
emayyeluatieg Tov Toupicpov, ot Brunt and Courtney (1999), Haralambopoulos and
Pizam (1996), Mok et al., (1991), Tosun (2002), motebovv 0Tl 0 TOLPIGUOS Elvar Eva
dvvapkdg mapdyovtag eykAnuoatikdétntog, ot Haralambopoulos and Pizam (1996),
Mok et al., (1991), kot Tosun (2002) Bewpovv 6Tt TOVPIGUOG AVEAVEL TV XPNoN
VOPKOTIKOV KOl 0AKOOA, eV €yl dtatvmwbel n dmoyn 0Tt 0 ToLPIoUOg pmopel va
Bedtudoet TIg evkapieg avoyvyNg Kot Yoxaywyiog, moMTICTIKES OpacTNPLOTNTES Kot
NG TOMTIGTIKNG KANpovouldg amd toug Brunt and Courtney (1999), Gilbert and Clark
(1997), Perdue et al., (1990). Ot Liu and Var (1986), 6ewpodv 611 0 TOVPIGUAC

aLEAVEL  TOMTIOTIKEG EKONAMGCELS, EYKOTUOTACES YOXOY®YIOG, OTOPIKA Kot
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TOMTIOTIKG eKOENATO, KOl TOMTIGTIKOV avtailaydv, o Sharpley (1994), motedel 6Tt
0 TOVPIOUOG GVUPAALEL GTN TP O TNG OPNOKEVTIKNG KOl IGTOPIKA KTipla.
Xoppova pe toug Zayopdtog ko Todptag (1999), n ocvvexduevn tovpiotikng
avamtuén oupPAaiel OTN JPOPOTOINCT TOV CYECEMV TOV LTOOOUMV KOl TOV
Aertovpylwv mov oyetiCovtan pe tov Topéa Tov Tovpicpov. Ommg oM avagépnke o
TOVPIoUOG EMOPE e TPOMO opynTikd o€ MO, €0 Kol TopadOcEl evd OTWG
CUUTANPAOVOLV Ol GLYYPOUPEIS AVTO EUPAVICETOL EVTOVOTEP GE AYPOTIKEG TEPLOYES.
BéPata ov ouyypaeeic emionpaivouv 61t 0 TovPGUOC cvuPdAel otn peiwon g
avepylag Aoym g avénong g {fTnong TPOsOMTIKOV GE TOVPICTIKES EMLYEIPTCELS,
YEYOVOS 10 0moio PEATIOVEL APEVOS TAL OIKOYEVEIOKA ELGOONUATO KOL OPETEPOL TNV
modtta g (oMg Tov povipev katoikmv. Emiong, emonpaivetor m eviovotepn
KWV TIKOTNTO 1] OTTO10 apOopd TEPIGGATEPO TOVS VEOLS AvOPMTOLG Ol 0TTO10L EXOVV Kol
neplocoteEPo BTk otdorn amévavtt otovg tovpictec. Emonpaiveron dg, Ot 1
ATOGYOANCT] TOV YOVOIKOV GTOV TOVPLGTIKO KAASO EVIGYVEL TNV KOW®VIKNY ToVug Béom
Kot GUUPAAEL Katd évav TPOTO OTNV 10OTIUN CVTIUETMOMTICY TOVG, UE EUPOCT] OTIS
aypotikég meployés. H ovuvolkn tovpiotikn avamtuén og pia meployn eivar dvvotdv
Vo EMQEEPEL OAAOYEG OTIC KOWMVIKEG KOl OIKOYEVEWIKEG OYECELS Ol OMOlEg
vroPabuifovtat, pe Wlaitepn EUPAOT GE OYPOTIKEG TTEPLOYES, Ol OMOIES OmMd HOVES

TOVG OTOTEAOVV TEPIGTOTEPO KAEIGTEG KOvmVieg (Zayapdtog ko Todptag, 1999).

3.6.3 IToMTIOpIKES — TOMTIOTIKEG EMMTTAOGELS

O avtiktomog ™G O1EBvoDg TOVPIGUOL YO TNV TOATIGTIKY] KANPOVOMLA LG
OLYKEKPIULEVNG KOWVOTNTOG, TEPLOYNG 1 XDPOS UTOopel va eivar peydAn, dedopévon 0Tt
GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV, G€ avtifBeon pe AAAOLG TOUELS TNG OWKOVOUING, O TEAATNG
épyetor oto mpoidv ovti to avtifero. Ot onuoviikég Oetikég emmtdoelg eivar m
avafioon Tov TopadoGLOKOV TEYVAV KOl XEPOTEXVINS, 1 avaPimon TapadoslaKdV
QeOTIPAA, TPOYOLIUDY, HOVGIKNG Kol YOPOL KOl 1 OTOKATAGTACT| IGTOPIKOV YDPOV
Kot pvnueiov. Ocov a@opd T dNUOVPYIKOTNTA KoL TV OPLoTELN, O TOVPIGUOG UTOopEl
va fonOncet Tig TomKES KOW®VIES Vol €ivail LITEPNPOVOL Y10 TIG LOPPES TEXVNG KOL TOV
TOMTICHOV Kot €miong o Tovplopds cLUPAALEL, €MiONG, OTNV OMOKATACTOCN 1 TN
SITPNON TOV 1GTOPIKAOV KTNPimV Kol GLVOA®Y. AvTo yivetanr uéow g elompaing
TOV TEADV €16000V, 01 TOAN el covPevip kot dwpeéc (Weaver & Opperman 2000).

Mio amd TIg MO ONUOVTIKEG TOAMTIOTIKEG EMATMGELS TOV O1EBVOVNG TOLVPIoUOD gival
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OVTO OV OVOPEPETAL OC TO KPALVOUEVO EMOEIENG». Avtd cvupaivel OtV VITAPYOLV
0pOTEG SLOPOPEG LETAED TOVPLOTOV KOl VIOTLOV.

Ye avimapdfeon TOV OETIKOV EMOPACE®Y TOV TOMTIGUOV GE O YOPO
nopaTiBevTal ol OPVNTIKEC GUVERELES ME KLPLOTEPY TNV EUTOPEVUATOTOMGON TNG
TOMTIGUIKNG KANpovoutdc. H eumopevpatomoinon tov moMtiocpod vog Tpoopicuro M
N UETOTPOMY] TOV GE EUTOPEVUO MG GTAVTNOTN OTNV OVTIANTTA N Tpoypotikny {nnon
NG TOVPICTIKNG Oyopds €ivar évo omd To. ONUAVTIKOTEPO, TOMTIGTIKG OPVITIKESG
emmtooelg mov oyetiCovrar pe tov 01ebvn tovplopd (Greenwood 1989, King ko
Stewart 1996). I'tveton Adyog dniadn] yia to TpdPANLO TOV TPOKVTTEL OTAV 1| EYYEVIG
TOWOTNTO KOl TN CNUAGIO TOV TOMTIGTIKOV OVTIKEWEVOV KOl TOV TOPUCTACEDV
yivovtor AMyOdtepo ONUOVTIKY OTO TO OIKOVOUIKO KivnTpo Yoo KEPOOG oamd Tnv
avaropoyoy tovg (Weaver kot Opperman 2000). Otav ovppaiver avtd, m
KOVATOUpO piag dedopévns kovdtntag propet vo tpomomotn el yia vo toupldet pe tig
TPOTYNGCELS TOV TOLPIOTMOV, KOOMG Kol Vo PETABAAAEL TNV apyky] €vvolo Kol TN
ONUOGI0 TNG Y10 TOV GKOTO QUTO UE AMOTELECLO VO YIVETOL L0l «YEVLOO-KOVATOVPY.
H dwbéoun Piproypaeio vrodeikviel 0Tt 1 gumopevpotonoinon sivol daitepa
EULPAVIG GE TOPUOOGIOKA 1/Kat avTtdyBoveg Kotvwvieg mov elvar ektiBevion cuveEXMDGS
KOl EMOIOKOVV KOl EMTVYYEAVOLV TNV aENoN TOV EMTESOV TG TOVPIGTIKNG
avamTuENG.

[T avaivtikd 0 Tovploprds Ko 1 avdmtué Tov Bewpeitan vTeHOBLVN Yo P cePA
oo O0POPOTOGES GTOV TOMTICUIKO Topéa. Ta 6N Ko T €0pa avikovy otV
Katnyopia avt Tov ennpedleTot amd TV AVATTLEN TNG TOVPIGTIKNG OPACTNPLOTNTOG
AMy®m ™G emKPATNONG TEPIGGOTEPO OAOTIKMOV TPOTOTOV Kol TopaPAeyn 1)/Kat
adtapopio yia ta tomkd 10N ko 0o, OTwg eivat o1 TomKEG YI0PTES, TO TV YUPLOL
K.0.K.). ] OUGLOGTIKY o1Tio TOL KATL TETO10 cLpPaivel Kol LAAIOTO aPKETH CLYVA Elvorl
N TANPNS EVAGYOANGN HE TNV TOPOYN TOVPLISTIKOV LANPECIDOV YEYOVOS TO ONOL0
AmOPPOPE aAPKETO Omd TOV YPOVO TOV TOMTOV KOl GUVETMS OEV EMTPEMEL LE EVKOMO
TN GLUUETOYN] OE€ MOMTICUIKEG OPACTNPLOTNTES Y10 SLO AOYOLS: TV EAAEWYN YPOHVOL
Kot TV mBavoTTa VTapEng HeydAng ardctaons. 'Eva onuoavtikd mAnypo mov £xouvv
dextel Ol  TOMTIOUIKEG EKOMAMOEL O©E  TOVLPIOTIKEG — TePLOYEg  elvar M
EUTOPEVHOTOTOINGT TOVG KOl 1 PAEYEIS OKOVOUIKAOV OTOAAP®OV G UEYOADTEPO
Babuod amd v ovoia g ekdNA®ONG Tov LVAomolEiTon KaBe popd, yeyovog To omoio
Oewpeitar OTL OMOTPENEL TOLG VTOMIOVS VO CLUUETAGKOLV KOODS £xel yOoel TO
evolapépov Tov (Zayopatog kot Todptac, 1999).
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[TepiocotepO onuepa, amd TOTE T TAPUOOGLUKA TPOTOVTO Kot 1diwg To. EAAnviKd
TOPUdOGLOKA TPoidvTo Exouy €pBel 0TO EMIKEVIPO TNG TOVPIGTIKNG TPOocPopdc. Ta
vtomo Tpoidvta eivol aviikeipevo vymidtepng {Ntnong Kabmg eival GLVVPUCUEVD [LE
tov tomo moapaywyng (m.y. [LO.IL) kot givor mbovo yia évav tovpicta vo amoteAel
&va LOVOOIKO YOOTPOVOUIKO TTPOTOV 1 éva VOO0 amtd TOV TOTO OV EMOKOTHONKE.
Kot oe avtd to onueio Ba mpémer vo TOVIOTEL O EUMOPELUATIKOG 1)/Kon
Blounyovomomuévog  xapokTNpos mov  AouPaver M TPOCEOPE  TOPASOGLOK®DV
TPOIOVTOV YEYOVOG OV LITAYEL TO €KAGTOTE TPOTOV € 101aiTEPES dlepyaciec MOTE va
KaBioToTon EAKLGTIKO KOl Vo QVENGEL TIG TOANGELS TOV. AVOUEVOUEVT] amOPPOLOL TNG
dwdkaciog mov mepypaenke eivar M vmoPabuon g mowdnTag M/Kol NG
eumepleyOpuevng a&iag tov mPoidviog mov dev HOLAlEl TAEOV HE TO TPOIOV TOL
TOPAYETOL GTNV TOVPLOTIKY TEPLoyN (Zayapdatog kou Toaptag, 1999).

Onwg €xer MOM avaeepbel N mpoomdbeia Yo T UEYIOTONOINGT] TG TPOGPOPES
TOVPIGTIK®V TPOTOVTOV KOl VINPECIOV EXEL TPOKOAECEL EKTOG amd BETUKEG GUVETELES
Kol 0OAAOLDGELS 0€ dLAPOPES TTLYES. Me v mapovoa Bepatikn evotnta TpoKeLToL Vo,
peietnOel n enidpaon TG TOVPIGTIKNG AVATTVENG GTOVE TOALTIGTIKOVG TOPOLS UI0G
YOPOS. AEYovTag «TOMTIGTIKOVG TOPOVG» VOOUVTOL TOL GLUVOLKLOK(G KOTOGTILLOTO KOt
oL guplTEPN TEPLOYN TOL O&YeTOL €MPPoés. Onmwg avaeépovv ot Zoyopdtog Kot
Todprtoc, (1999), n 1don v mpoPfoin Ko eE®TEPIKELOT 0ONYEL GE EVa «OTNUEVO»
amotélecpo 1 OAM®G TN «okmvoBetnuévn avBevtikdotntoy. Ilpdxertar yoo
oLVOAKT dtdtkacio TpofoAng 1 omoia £xel MG 6TOYO Vo TEIGEL TOV TOVPIGTA Y10 TNV
avBevtikota, T ypaewOTTO Kol TNV oAnBogdveld 1oL TPOPAAAOUEVOL
avtikelpévov. Kivntpo tg «oknvofetnuévng avbevtikdtrocy amotelel  dnpovpyia
Betucng ewoOvog mPoopiopov, N HETAPOCT GTNV TOVPIOTIKY] TEPLOYN KOl 1] OTOAALON
oAV TV OETIKOV  OMOTEASCUAT®OV  TNG  TOUPLOTIKNG  OPUGTNPLOTNTOC.
SOUTANPOUOTIKA avaPEPETOL 1] dNULOVPYID TOMTICUIKOV gpebicpdtov pe otdyo TV
avénon G EMOKEYOTNTAG TNG TEPLOYNG Tov TpoPdAietar. ['veton Adyog yuo
oNuovpyio TOMTICUIKGOV TOpWV (LoVoEia, BELOTIKA TAPKO, TOMTIOTIKEG EKONADCELS
K.0.) T omole KOWwO YOPOKTNPIOTIKO £XEL TNV KOTOOKELT, TN Agrtovpyio Kot N
OlElpION TV TOVPIOTIKOV VLTOOOUMV HE OKOMO TNV TPOCEAKVLOT] TOLPIOTMOV

(Zayapdatog ko Todaptoag, 1999).
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3.6.4 Ilep1fallovTIKEG EMTTOGELG

Yopeova pe tov Swarbrooke (1999) o omoiog Bewpel dtL 0 TOVPIGHOS pmopel va
Bempnbel MG Lo OIKOVOUIKT dpacTNPLOTNTA TOL TOPAYEL Lo GEPE amd BeTIKES Kot
APVNTIKEG EMMTOCES. Q0TOGO, 0 AELPOPOC TOVPICUOS EMOUDKEL VO ETITVYEL TNV
KoAOTEPN duvarth) 1o0ppoTion HETAED OWKOVOUIKAOV TAEOVEKTNUATOV GE O1APOPOVS
topeic. o va mpoypappatiotel kot va vioBeBel o Tovplopdg pe emTuyia, ot
OIKOVOUIKES, TEPIPAALOVTIKEG KOl KOWMVIKEG TTUYEG TOL TOLPICUOD TPEMEL VoL Efvat
TAMPOG Kotavontés. Zoueovo pe tovg Mowforth & Munt (2003) 1 avantuoén Tov
poaliod TouplopoD £xel 00MYNOEL GE P GEPA omd TPOoPALaTa, To OToio £Y0VV Yivel
o gpeavn ta tehevtaia ypovia. Ta TpofAquota avTd apopovdV Kot 6To TEPPAALOV.
Ta pofAnpata avtd cuyva cuvoéovtat e Tov Holkod TOVPIGUO.

O UgurSunlu (2003) 1 oyéon 1oV ToUpIopod pe to TEPPAAAOV givatl TOAOTAOKN.
[TeprhapPavel TOAAES SpacTNPLOTNTEG TOV UTOPEL VO £XEL OVGUEVEIG EMMTMGELS GTO
neptPaAlov. TToAAEG amd aVTEC TIC EMATMOGELS TOL GLVIEOVTAL UE TNV KATUOKELT] TOV
YEVIKOV VTOOOUDV, OT®MG OPOUOVS KoL  OEPOOPOHLO, KOl TOV  TOVPLOTIKOV
gyKaTaoTdoewv, ocvumepliappavopévov tov  Bépetpa, Eevoooyein, eoTaTOPIA,
KOTOGTAUOTO, YNTESD YKOAP Kot popiveg. Ot apvnTiKES EMUTTAOGELS TNG TOVPICTIKNG
avamTuEng UmopolV Vo, KOTOGTPEYOLV GTOOOKA TOLG TEPPAALOVTIKOVG TOPOVC.
Apvntikéc emmtmoelg G elvor woAD emkivovves Yo to mEPPAAAOV Ko TN
peAlovtiky] yevid. ' to Adyo avtd, o oxedlacUOc KoL 1 aewpopio. GTNV TOVPLOTIKN
Bropnyavia eivor moAd onuoavtiky yuo kdbe yopo 6ntmg avaeépovv ot Cessford and
Dingwall (1998). Xt peAétn tov Davies xou Cahill (2000) ot xoatnyopieg tmv
EMATAOGE®V TOV cL{NTNONKAV NTAV Ol AUECES EMATMOOCELS, TOV TPOKLATOVV OO TO
10&id01 68 €vav TPOOPIGHO, OO TIC TOVPICTIKEG OPACTNPLOTNTES Kol TNV avOpdmIvn
TaPOVGio 6€ €V CLYKEKPIUEVO ONUELD TPoopiopol, Omwg melomopio 1| kwTnAaocia,
KaBmg Kot amd TN dnuovpyia, T AElTovpyic. Kot 1) GLVTHPNON TOV EYKATUCTACEMY
OV UTOPOVV VAL EELTNPETICOVYV TOVS TOVPIGTEG.

[T avoAvTtikd 1 avamTLEN TOL TOVPIGUOL TPOKAAEL EMMTMOGELS GTNV TOLOTNTO TOV
VEPOD KOl TOL 0€PQ, ALEAVEL TV NYOPVTOVGT), ONoVPYEl oTteped amOPAnTa Kol T
TOALGQ GKOLTIOLN, EMOPA OPVNTIKA GTO, OUKOGVGTILLOTO, TOV TOTOV VITOOOYNG KOl GTNV
aypro {on yeyovog 10 omoio cuvemdyetor TV anmdAgo TG Promowiidttog. Emiong,
SLUPAAEL OTNV KATAGTPOOT TNG OTIRASHS TOV OLOVTOG Kot GTNV AALYT TOL KAIHLOTOC.

[T avoivtikd 1 TovploTikn Propnyovio. SNUOLPYEL EMATOCEL GTNV TOWOTNTO TOV

58



VEPOL HEC® TNG KATOOKELNG KOU GLUVINPNONG TOV TOVPIOTIKOV VTOOOUDY, TOV
OKAP®V ovoyYVYNS, KaBmdG Kot OpoHéVOV  dpacTNPloTHTOV TG  Prounyoviog
kpovaliépag. Ot TOVPLOTIKEG VTOJSOUEG OLEAVOLV TNV TIEST OTIG VTAPYOVGES
eYKaTOoTACEIS eMeepyaciog AUAT®OV Kot UITopel vo 0dNyNoEL 68 VIEPYEIMGELS KOTA
™ obpkeln aryune. To mo onuovtikd mpdfAnua amd v amoyrn e avlpdmTvig
VYEIOG TOL CLVOEOVTOL [LE TO. OKAPN CVOWLYNG KOl TV TOdTNTO TOL VEPOL &lvar M
piym Avpdrtov og vddtva otpopata (Seabloom, Plews, kot Cox, 1989). Ocwv apopd
GTN PUTOVGT| TOL OEPO Ol TEPICCOTEPESG EMMATAGELS TPOEPYOVTIOL OO TO VTOKIVITA
(Andereck, 1993) ta omoio exkméumovv pokpdv TO TEPIGGOTEPO WOVOEEIOIO TOL
vBpaxa cvykpitikd pe kdbe dAho tpoémo petapopds. Emmposhétmg n nyopvmaven
amd To OEPOTAAVA, TOL ALTOKIVITO KOl TO AE®POPEin, KOODG KOl OYLOTO OVOYLYNG,
onwg tlet okl, givar éva mpoOPAnua g ocvyypovng Cmng. Extodg tov 0tL mpoxoaiel
EKVELPIOUO, AYY0G, aKOpMO Kol dVGKOAID TNG 0KOYMG GTOVG OvOPAOTOVS, TPOKAAEL
ayovia yio v dypla mtavida, wwitepa o€ evaicOntec meployéc.

Ev cuveyela oe meployég e vymAn GLYKEVIPMOGOT TOVPICTIKMOV SPACTNPLOTHTOV Kot
euoKoV aglobéatmv, n d1deon tov amofAntov givar éva cofapd mpdPAnua Kot 1
anpdoektn O01d0eon umopel va givol piol oNUOVTIKY Tyn UOALVONG TOL QUGLKOD
TEPPAALOVTOG, TV TOTAU®DV, TOV PLGIK®OV TEPOYDV Kot TV dpouwv (UNEP, 1997).
SOUTANPOUATIKE ovVOQEPETOL OTL OTIS OPEWVES TTEPLOYES, T.Y. He TV melomopio ot
TovpioTeg ONuovpyoHV o peydin pdlo amofAntmv. Ot tovpicteg agnvovv micm
TOUG TO. GKOLTIOWL TOVG OKOUN KOl HEPOG TOV ££0MMGHOV Tovg. TEToleg TPaKTIKEG
vroBabuifovv o TepPairov, 13img OTa TPOKELTAL Y10 ATOUAKPVGUEVEG TEPLOYES TTOV
Exouv Ayec £yKATOOTAGELS GCLALOYNG OTOPPIUUATOV. MIADVTOG Y10 OPEVES TEPLOYES
petaPaivovpe otTic EmMOPAcELS Tov evtomilovtatl oty dypla Con. H aypla {on pmopet
Vo EMNPENCTEL aPVNTIKE OO TNV KOTOGKELT] KOl TN GLVINPNGN TNG TOVPLGTIKING
vrodoung, KaBdG Kot amd TIG TOVPLOTIKES dpactnplottec. Emmtooelc and v
TOVPIOTIKT] LITOJOUN UTOPEL Vo Elvol QUEGES, OTMC OTAV 1 AVATTLEN GE YOUNAOTEPQ
VYOUETPO. TV opeveV Bépetpmv mov meplopilel 10 €HPOg TOV UETAVUCTELTIKAOV
dypwwv Coov, N Euueceg, Om®g TV TEPInT®OON OmMOv ot OaAdoolEg YEADVEG
amonpocavotorletor (Gartner, 1996). EmumpocOétmc o okoovotiuato Kot ot
QULOIKOL TOPOL UmOpeEl VO KOTACTPOPOVV Omd TIG TOVPIOTIKEG VTOOOUES, TIC
TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTES, TO OKAPT avoyLYNGS, KAODS Kol TOU GLVOAMKOD KAASOV
g KpovaliEpas. Ta okaen avoyvyng Kot kpovallepomAolo LTOPoVV va PAGYOLY TV
VOPOPLa PAAGTNON HE TOVS EMKEG TOVG N LE AAAO TPOTO.
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Ot VYpOTOTOL £YOVV KOATOGTPOPEL TPOKEWUEVOL VO OIKOOOUNHO0VV 01 TOVPLOTIKES
vrodopég (Andereck, 1993). Ot emnTOOCELS Y10 TNV ATOAELN THG PLOTOIKIAOTNTAG OEV
Oo mpémer va mapoaPAémovior KabB®OG oamellovvtal ot mpoundelec Ttpogipwmv, ot
evkaipieg v avoyoyn KaBdc kot ot myég EvAelag, QUPUAK®OV KOl EVEPYELOC.
Eminpocfétmc emmpedlovtal ovo1a0TIKEG OIKOAOYIKEG AEITOVPYIES, OTIMG 1) 1GOPPOTIaL
TOV 0OV, 1 SWUOPP®CT TOV EGAPOVE, KOOMDEC Kot 1| omoppdPNoTn TOV aepiwv TOv
Oepuoknmiov. Emiong Oo mpémer vo toviotel OTL O TOVPIGUOG HEIDVEL TNV
TOPAYOYIKOTNTA TOV 0IKOcLOTNUATOV. AVTO cvuPaivel eneldn amoctabeponolel ta
OLKOGUGTILLOTO KOl OITOOVVOLLMVEL TNV IKAVOTITO TOLG Y10 TV AVTLIUETAOTICT] PLUGIKMOV
KATOGTPOPAOV, OTMS Ol WANUUVPES, Ol ENPOGIES, TLE®VES, Kol UE TO. avOpdOTvVO-
TpoKkdAece mEGELS, Om®G M pOTAVOT Kot 1) KALaTk) oAdayn. H ¢don tov toupiopov,
oLVOEETAL OTEVA e T PlomotkiAdTnTo Kot To aEto0€ata Tov dnpovpyohvtat amd Eva
mAoVG10 Kot mowkido mepiBdAlov. Mmopel emiong vo mPoKAAEGEL TNV OMOAEWD TNG
BlomoiAdTTOC Kot vo. ONUIOVPYNGEL EMMTAOGES o1 PAAGTNON, TOLS OPEWVOVC
oykovg, 10 00AdGG10 Kot TOPAKTIO TEPPAALOV KOt TOVS VIATIVOVG TOPOVS OTWS NN

avaeépbnke (GhulamRabbany et.Al., 2013).
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KE®AAAIO 4° : MEAETH NEPIHITQIHE: H MAKEAONIA QX
TOYPIXETIKOX ITPOOPIXMOX

4.1 H weproyn perétng

To yewypoewod owpépiopa g Maxkedoviag amoteAeitor amd Tovg Nopovg
Kapdrag, Apauag, Zepponv, Xaikidkng, Osocarovikng, Kidkic, ITéEAag, Hupabiag,
Koaotopiag, @ropwvog, Koldvng, Ipefevov kot Iheplag. Xt Maxedovia avrkel
eniong 10 Ayio Opoc. ITio avaivtikd 1 Makedovia eivatl To HeyoADTEPO YEOYPOUPLKO
Swpépopo g B. EAAGdoc pe éxtaom 34.036 tetpoymvikd yAW., GLuvOpeVEL
avoTOAIKG pe ™ Opdkm, Popelo pe t BovAyopio kot v ILIAM. (F.Y.R.O0.M.),
dutikd pe v AAPavia, evd vOTIO GUVOPEDEL LE TO YEOYPOPIKO OLOUEPIGHO TNG
®eccariag kot Ppéxetar and 1o Aryaio [Télayog. Ta cbvopa Tov Stapepicpatog e
Moxedoviag eivar Notwa to Aryaio TTEhayog, amd Ti1g exPforég Tov motapov Néotov,
o1 OVTIKY TAELPA TG OpaKng, £wg ™ Tapario Atydvng, kovtd oto [TAatapmva, ot
Bopelo mievpd g Oeccaiioc. XTn GLVEYEW TPOG TO VOTIL GLVOPO. TOL
dwpepioparog givor ot vopoi Aapiong kot Tpikdiowv g Oeocorog ¢ kol Eva
Tuqua g Hrelpov émg m kopven Mavpofovvt g ITivoov. Avtikd eivor ) "Hrepog
amo T kopven MavpoPfovvt wg ™ Alpvn Meydan Ipéoma. Ko mpogBdpeia eivar ta
ovvopa ¢ ILT.AM. (F.Y.R.O.M.) ce unrog 244 yAp. Kot 6Tn GuvEXEWD T CHVOPU
g Boviyapiag pe ico mepimov unroc. Avatoikd givor o Nopodg Zaving g Opdkng,
HE QLOIKN JLY®PIOTIKY] YPOUUN KOTE TO PEYAADTEPO HEPOG HE TOV TTOTOUO NEGTO
(1.565 p.).

H Moaxkedovia kot 1 Opdkn arotehovv Egxwplotods TaddmTikods TPOoopPIoons
KOADTTTOVTOG OAO TO QPAGHO TOV TOVPIOTIKAOV OVOYK®V, TPOCPEPOVTOS HOVAOIKY
eumepio SIKOTMV, HE GVYYPOVES KOl EVOAOKTIKEG TOVPIOTIKEG VITOOOUES. To Tomio
evaAldooetal cuvapractikd. H @uown opopeid sivor e€icov avumépPintm otig
eMPANTIKEG OPEVEG OLAOPOUEG, OTIS TOIKIAMOLOPPES OKTEC, OTIG YOAUVEG BAANGGEG,
OTO VEPA KOl T OEATO TV TOTOUMY, GTOVS VOATIVOUS KOGHOVG TMV AMUVOV TNG, OTIC

KATAPLTEG KOWAOES TG Makedoviag.
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Nopog

Duokég Tomobeoisg

IMapoyés

Apapag

Yeppov - Kapdrog

IIéhhag - Kihkig

érhag

dropvog

KoaoTtoprag

Tpwarov

I'pePpevav

Opog

Gorokpo(vyoueTpo

2.232 pétpa)
Hayyaio

opog Ilaiko pe xKopven

v ['k6la - Toovka oe

vyouetpo 1.650 pétpa

opoc Bépuo

- Opog Bépvo 1 Bitot

(vyopetpo
pHeTpaL)

ITivéog

6pog Baotritoa

2.128

210 ®alokpod, PplokeTon TO OUMOVLUO
YLOVOOPOIKO KEVTPO KAODS amoterel TO
VYNAOTEPO Povvo ™G Av. Makedoviag.
Al®VIO Kl 0KOTAADTO OO TOV YPOVO,
TPOKOAEL TOVG EMIOKENTEG TOV AV UM Tl
dAho va vrokMBobv oto peYaAreio TG
obong. Amd T emPAnTiKEG Ko
HLGTNPLOOELS KOPLPEG TOL EeydvovTat
0aon omd o0&g, lota, KOOTOVIES,
TAOTAvVIoL Kol Opug, TOL  GKeEMALOLV
TAOY1EG KO PELOTLES.

To Ildwo €xer mhovola PAdotnomn Kot
apketég mnyéc. Amotedel Og kol TO
ueyolvtepo  d0dooc  Kootoavidg g
EAMAGOag.

To Pouvd eivor katdguto, o©TOVG
TPOTOOEG LE KAOTOVIEG KO £MELTO. UE
o¥g kol  OpLG, EVA OTNV KOPLEM
vrapyovv £lato kot tevka. Ot avorytég
TEOLAOES avapeco oTa ddiom,
TPOGPEPOVTAL Y10 EKOPOLLES.

Bpioketal oto cuvopa TV SVO VOUDV.
To Pouvd amotelel ofuepa évav amd
toug Protomovg TG KopE opKkovONC.
Koldmtetar and mokvd daon dpudg Ko
o&1c.

H peyaidtepn opoocepd g EAAGOaG
Kot yopileTor 6e PKPOTEPES OPOGELPES
Kot Pouva, €vo oamd avtd elvar 1M
Boowitoa kot Bpioketar ot Bopela
[Tivdo. Eyxet vyopetpo 2.249 pétpa.

H Zt0 6pog Baociritca vrapyet Kot 10
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Kopara - Apapa

Léppeg

Kuikig

Néotog

2Tpouovos

T'aAdikog motouog

yrovodpopkod kévipo Baciiitoac.

‘Eva and 1o mévte peyoAdtepo motapua

g EAMGSag, mov oproBetel ta chvopa
avapeca otn Maxkedovia kal ™ Opdxn
Kot toug vouotvg KaPdiac, £€yovrog
npoTo datpééel to voud Apduoag. H
GLVOMKT] TOV TTopeiot KOAVTTEL 243 YALL.,
130 omd to omoio Ppiokovion oe
EXMnvio €dagoc.

Eivar motapdc pe ouvoAikd pnxog 392
yopetpa, omd tTo  omoia 274
Bpiokovtar ce PovAyapikd £d0pog Kot
118 og eAAnvikd

I[Inyaler amd to vopd Kikkic won
exfarrel otov Oegpuaikd KOAmO, Alyo
¢€mw amd ™ Ococarovikn. O Tailikdc
motapdg etvor Yvootdg yortl otnyv GpLpo
™G Koltng TOL  TOTAUOL  LINPYAV

EKUETAAAEVGLES TOGOTNTES YPLGOV.

IMivaxag 2 - ®vowkég Tonobeosicg oty Makedovia (Nopoi)

> Moakedovia ta vnoid mov vapyovv eivar n ®dcog Ko n Xoikdwn. H ®dcog
Bpioketan ot Popeia EALGOa, avtikpy omd T aktéC TG AvatoAkng Maxedoviog.
To vnoti givor kotdeuto kKot 1 Euieion amotelel €vo amd Ta KOPLO. ELGOONUATO TWV
Oaociov, 0nmg Kot 1 £0pvEN HapUdpov, 0 TOVPIoUOS, TO AAdL, Ot EMEG, TO HEM K.4.
‘Exer mepimov 14.000xatoikovg. H Xoikidwn eivor meproyn g Mokedoviag kot
Ye®YPOaPIKA amoterel v andinén g Kevrpumg Mokedoviag oto Atyaio méAayog,
10 omoio slwoywpel fabid péoa oe oV, oyMUaTilovtag TPELS EMPNKELS XEPCOVIGOLG,
7OV J{VOLV GTNV TEPLOYT| TO YOPUKTNPIOTIKO TNG Sy «tdota g XoAkidikne». H
XoAkokn €xer mavépopeeg yoralompdoves mapaiec. Tlepimov €va yAidpetpo amd
10 Yop1d Iletpdiwva tov vopov Xoikidwne e Makedoviag Bpicketon 10 omA00
[Metpardvov. To omNAoo avakKaADOTNKE TuYoio O KATOKO NG meployng to 1959

KoL 01 £PEVLVEG ApYLoaV apyoTEPQ amd tov Kadnynt Avlpwnoroyiog Apn [Toviavo,
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wput g AvBpomoroyikne Etalpeiog, mov épepav oty empdvela v VTapEn Tov
ApyavOpomov (700.000 etdv), ta iyvn g 7mpoOg eoTag (700.000 etdv) Kou
EKOTOVTAOES AMBval Kot KOKAAVa epyadeio. XT0 E0MTEPIKO TOL GTNAiov BapmmveTot
KOVES amd To KOAMTEYVLOTO TNG QUONG, TOLG CTOANYTITEG Kol CTOAAYUITEG TTOV
EYovv oynuatiotel 6 pol mopeiot  EKATOUHLPIOV €TMOV KoL 7TOL OVTE O 7O
EUTVELOUEVOG KOAMTEYVNG Oev Ba pmopovoe va. prloteyvnoel. [lepiocodtepo dHmG
pével dpwvog pe v avakdivym tov evosiEewv {ong Tpv amd ekatoppdplo xpdvio
COLP®OVO LE Ta amoAMOBpOTO TOV PBPEOnKOY Kot TO GOPES SLAYPOULULL TOV YEOAOYIKOV
CTPOUATOV.

H Iotidaia Ntav apyaio woAN g Xaikidikng, amowio tov Kopvbimv. 18pHonke
v emoyn tov topavvov Ilepiavdpov (ZT’ at. w.X.) 010 6TEVO 16010 TOV GLVIEEL TN
xepoovnco IlaAinvn pe ™ Zteped. To 479 n.X. v moMopknoe diywg emrvyio o
otpatnydg tov EépEn Aptafalos. H amdomaocn g amd v ABnvaikn cvppoyio
vmp&e pia and T apoppég tov Iehomovvnolakov morépov. To 429 v koatéhafav
ot ABnvaiot ot omoiot petépepav Tovg katoikovg g otnv OAvvbo kot eyKatéomnoav
ot Béon toug Abnvaiove. To 356 1 Iotidawa katacTpdenke and 1o Gidimmo B g
Moxedoviag o omoiog 1dpvoe ot Béon ¢ v Kacodvopeia. Zoppova pe kdmoteg
mmyéc v tpotn duwpvya oty Iotidowa dvoie o Kdooavopog, evd n dmapén g
avaeépetor and tov 100t m.X. Xt cvvéyxelo v emddpbwoe o 1. Tladlaordyog to
1407. H dwpvyo améktnoe ™ onuepwn g poper, to 1930 xor ota 1970
KOTOGKEVAGTNKE 1| YEQLPO OV EVAOVEL TIG dvo 0KTéG. Xta 357 m.X. o didnmog o B
katéhafe v Ilotidaia ko mpocdptnoe v meproyn ot Maxedovia. To 316 n.X. o
Bacwudg g Makedoviag Kdooavdpog éktice ot 0éon g v Kaocodvdpewa, n
omoia ypryopa avoamtdyOnke ko avOnoe ing katd ™ Popaikm nepiodo. H 1otopia
g mOANG cvveyiletar péca oTovg oumves Kot to 1922 épyovtal £d® KATOIKOL TNG
Mwpdc Aciog ko ktiCovv tn Néa Ilotidara. Xta Apyotoroyikd Movoeio Tov
[ToAvyvpov kot g Oeococarovikng vapyovv moAld Evprjpata and toug tépovg Tng
apyoiog [otidoag.

H Kaccavopa sivar n dutikdtepn yepodvnoog g tpioivag g Xoikdkne. To
devTEPO KO pecaio mOdL g XaAKIOKNG tvar M xepodvnoog g Zibwviag, 1 omoia
Bpéxeton amd tov kKOAmo ¢ Kacodvopag kot tov k6Amo tov Ay. Opovg. Eivar 1o
avatoMko modt g XaAkokns. To Ayio Opog (emionua: Iepd Kowod g Ayiov
Opovg) eivar por «Avtdvoun Movaotikn IoAteion evtdg g EALGdac. [lpwtedovoa
tov Ayiov Opovg givar ot Kapvéc. 1o Ayio Opog vrdpyovv 20 povéc mov pmopovv
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VO EMOKEPTOVV HOVO AVIPEG. ZOUPOVA LE TNV TAPAOOCsN 1 LOVY YUVAIKO TOL TOTNGE
o010 Aywo Opoc ntav 1N Ilavayioa. To Mecawvikd Yopaywyeio, éva and To To
evrunootokd pvnueio g Koapdiag, coletar £mg onpepa akEPALO Kot 6€ TOAD KOAN
katdotoon. To [Mahd Yopaywyeio cvykataréyetar ota peydio dnpocia £pyo Tov
extélece 0 LovAtdvog Xovieipnav O Meyaronpenng pe to PeCipn tov Iumpoanu Iocd.
Ktiomke maveo oe éva tpunqua evog Pulavivod SoTelyiclatog Kot TOV TOANOV
vopaymyeiov. To dwteiyiopo €pyo apvviikd Tov avtokpdtopa  Avdpovikov B’
[MoAawordyov (1306), ypnoipeve tavtdypova Kot ®G LOpaywyeio, KoOMOG GTO
TANGLEGTEPO TTPOG TNV TOAN TUNUA NTOV SELBETNEVOS ecmTEPIKE VOpay®YHS. Ot
«Koapapegy onwc amokaieitor dwapopetikd 1o IloAd Yopaywyesio, cuvoéovv
Bpaymdn yepoodvnoo g Iavayiog pe toug amévavtt Ad0eovg. To vOTIO TUAUO TOV
pvnueiov emokevdotke to 1818 chppwva pe mAivOivn entypoer] ot SLTIKN TAELPA
tov. Znuepa to [lohd Ydpaywysio Pploketor o€ moAD koAn Kotdotoon kot 1
ocvuvinpnon 1ov tereince pésa oto 2008. BéPata dev Oa mpémetl vo moapafAémrovion Ta
moALAPO povoeia TG TEPLOYNG KOl OL KATTVATOOKEG.

H Apdua eivar n tpotedovsa tov vouov Apdpag g avoatoikng Makedoviag Kot
TPOKELTOL Y10, TOAN e poKpaimvn 1oTopia, KaBMOG 1 TEPLOyn TG KATOKNONKE 10N amd
TOVG TPOToTOPIKOVS YPpdvovs. H etvporoyia g AéEng mpoépyetar and to «Y dpbipo -
«Adpapo» Aoym g apboviag Tov vepadv mov avafAvlovv oty meproyn. H moAn g
Oeoocarovikng eivor  ytiopévn apeBeatpikd yopm amd tov Agvkd ITopyo kot o
mAatog Baddooiog opilovtdg g kAeivetor and Tov emPANTIKO OYKOo TOv OADUTOL.
IV owtd xor v ovopdlovv «NVen tov Ogpuaikov». O Agvkodg ITvpyog g
Oeoocorovikng eivar €vog OYLPOUOTIKOS TOPYOS TOoL 150V oudva, o omoiog
YpPNooTomOnNKe 6T cLVEXEID O KOTAALIO PPovPpag [evitadpmy Kol g PUAOKT)
Bavatorowvitov. Eivar éva amd mo yvootd kticpoato — cOupora moéAewmv otnv
EALGSa. "Exel 6 opdpovg, 34 pétpa vyog kot 70uétpa mepipetpo. Agv Bo mpémet
BePara va mapadeineton n avagopd otn Alpvn Kopovewo (1 Alpvn Aaykadd) mov
Bpioketon oto Noud Oecoarovikng, oty Aekdvn g Mvuydoviag, otnv emapyio
Aoykadd. To @povpro tov Entamvpyiov, yvootd kot pe tnv obopoviky ovopacio
I'evti KovA¢, Bpioketal 010 Popelo avatodlkd Gkpo TV ey ®v TS Oeccahovikng,
eVTOC NG AkpOmoAne. AmoteAeiton amd 600 evotntec: T0 Pulavivd EPovPLo, TO 0Toio
ovvBétouv Oéka mOpyor pe T MHETAED TOVG HEGOTMOPYLO OlOGTHUHOTO KOl TOV
nePiOPOLO, KOOMG KOl TO VEOTEPO KTIGHLOTO TWV QLAAK®V, TOV £O0VV KTIGTEL EVTOG KL

EKTOG TOV Ppovpiov.
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‘Evoc amd tovg mePIoGOTEPO TOVPIGTIKOVE Kot EEXYWPIOTOVG TPOOPICUOD TNG
Moxkeooviag eivar to Aovtpad T16lap (Aovtpakiov) to omoion PBpiokovror otnv
Enoapyla Aipomiog, 13yu. Popeodvtikd g Apwaiog, oto voud IIéAlag. Ta
opatikd, Oepud vepd, e otabepf Oeppokpacio 37°C, avafrvlovy edd kat yAbdeg
xpoVia amd to fouvd, dmov dNpoLPYoHV Eva EVIVTOGLOKO ToTio Bovvol Kot dAGOVGE.
Emokénteg xoatapOdvouv ota Aovtpd amd kdbe yovid tmg EALGdag elte o va
dexfobv  TIc evepyeTikég WOOTNTEG TOV OHATIKOV  vep®V  (Bepoamevtikdv -
YOALOPOTIKAV), EITE Y10 VO, AITOOPAGOVV GTA TAVELOPPO. BOVVA e TIC GTNALES, E1TE KO
ta 0V0. O wpatikég mnyés Aovtpmv Aovtpaxiov 1 Aovtpav [16Cap, avaprolovv og
vyouetpo 360-390 p.X. . Anpiovpyovvral omd To vepd ™G Ppoyng mov eloywpel 6T
£00.p0og Kot PTavel o€ peydao Pabog, 6mov Beppaivetar, avefaivel ynidtepa Kot otnv
mopeio. Tov gumAovTileTon pe pETOAAQ kol GAAa cvotatikd. Ot KoTappaKTeS NG
‘Edecoag elvar évo axopo evrumwolokd Oéopo ameipov kdAAovs. Ymdpyovv dvo
KATOPPOKTES: O OMAGG KATOPPAKTNG TOL KLAAEL TAAYLOL KOL TO. OPUNTIKG VEPE TOV
yopiloviar ota dvo Kot 0 katappdktng Kapavog mov 1o vepd tov méptel kdbeta amnd
peydio vyog (mepimov 70 pérpa). Ilicw oamd v "kovptiva" tov vePOL OV
oynuotiCetolr otov KAOBETO KOTOPPAKTN, LRAPYEL €vag WKPOG O180popog, ooV
UTOAKOVL, Yo 6covs B0V va mepdcovv. Mn apoieiyete va pneite emiong ko 610
UIKPO OTNAOLO LE OTOAOKTITEG, TOL TOPOVLGLALEL OOUTEPO YEMAOYIKO EVOLUPEPOV,
OV Y10, VO TO O€L KATTO10G TANP®VEL £i60d01 gupd.

A&eg avagopdgs stvor kar ot [lpéomeg anéyovv mepimov 45 yAu. amd mm OAdpva
Kot 50 yAp. and v Koaotopid. H Meydin Ipéona yopiletor avapesa otnv EAAGSa,
ta Zkomo ko v AABavia. H Mwpn [péona Bpioketarl kupiwg otn EALGSa, evd Eva
HIKPO T 6T SUTIKA TG avhkel otnv AAPavia. Ot 0xBec Tov AMpvov cg TOALG
onueto eivor amdxpnuves Kot PpoyMdOELS, VITAPYOLY OUMG KoL  MPERE TOTIO WE
mAovolo fAdotnon. O PuBdc g Meyding Ipéomag eivarl otpopévog e BOTGaro, EVD
ot Mwpn [lpéoma €xer avamtvyBel Paitog. Ztic [Ipéomeg pmopovpe va Ppovue
nepocotepo oamd 1500 &ldon  eutdv kol o ovotddo  LVIEPUOVOPLDV
Bovvokvmdpioowv. Ocov agopd v mrnvomovido onpovtikdtepn BOewpeitor m
TOPOVGIO TOV TEAEKAVOV KOl GUYKEKPUYEVE TOV OPYVPOTEAEKAVOL oL Bewpeitan
apkeTd omdvio €idog maykoopiog. Ta yaplo g [péomag mapovsialovv peydin
TOWAlL Ko toutepdtnto, Kabdg amavtovtor povo otnv Ilpéoma kot €yxovv
povadikd yopaktpiotikd. To Topodve glvar 10 Mo Kowd €100g TG TEPLOYNG Kot
CLVOVTATOL GE LEYAAES GUYKEVTIPMGELS. AMEVETAL KLPIWG TOVS YEWUEPIVOVG UNVEG,.
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O mpoictopikdg 01KIGHOG ToV Atomniov Ppicketar otn BEon Nnoi, ot votio 6O
mg Muvng ¢ Kootopidc omoterel éva axdpo a&lobBéato tg Makedoviag.
Evtomiotnke to 1932, 4tav n otdbun g Apvng kotéPfnke, kot 610 onueio mov
yop1le 10 Nnoi and v oxdn e AMpvng edvnkav vroisippoto EOHMVOV TOCCHA®Y.
Otr ovomuotikéc avaokagés (1992 ko €€ng) amokaAvmTOVY TOL AElyovo, €VOG
EKTETOUEVOL Apvaiov otkiopov g Nedtepng NeoABikng, amd Toug onUaVTIKOTEPOVG
Kol TOAOTEPOLG TOL €idovg otnv Evpomn. Téhog, o E6vikog Apvpodg Iivoov eivan
évag amd Tovg omovdaidtepove EOvikodg pag Apvpodc. Amotelel pio amopovmpévn
nepoyn oto Bopeto tpufua g Ilivoov. Amd tv cvvolikn| éktaom tov 68.990ctpta
48.718c1p mocootd 70,62% avikovv oto N. ['pefevov kot ta vrdiowa 20.272c1p
10600T0 29,38% avikovv otov N. Ioavvivov. Bdio - Kéivta eivor PAdyikn AEEn
Kol onpoivel «Zeotn kowkada». Ovopdletor €tot yiati gueovilel onpovtikKég
Oepuokpoctokéc SKLUAVOELS oTn  Obpkel Tov 24Mpov, HE TOAD LYNAES
Bepurokpacieg Katd v d1dpKel NS NUEPAS XOPIS VEPMOOT KO TOAD YOUNAES KOTA TN

ddpketa tng voytag (visitgreece.gr).

4.2 A&o0sata oty meproyn s Maokeooviag

Ta a&oBéata Tov yewypapikov oapepicpatog g Maxedoviag mowiiovv. ‘Etot
Aowmov  avoeEpovTOL TUNUHOTOTOMUEVO Kotd Nopd To mEPIGGOTEPO GNUAVTIKA
a&obéara:

Nopog Kaparag: Kéaotpo Kapdrag, [Taid moin (Iavayia), Apyxotoroyikdc xdpog
dilmnnov, lepd Movn TTavayiog Ewoowpoivicoag, Apyatoloyikd Movcegio Kapdiog,
Ddeotifar Ohintwv, Movceio Kamvov, lapatikd Aovtpd ElevBepav, Tdyyaio 6poc,

Koapapeg, 1o onitt tov Meypét AAn.
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Ewoéva 1 - Iloma worn (Havayio) Kofdra
IInyn: http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=97000

Nopog Apapog (www.didedra.gr): Opog kat yovodpopkd kéEvipo Dorokpd, mnyec
Avyiog BoapPapag, Zmjiaio Ayyimn, @apdayyr Iletpodooc, Adcog Eratuag (Kapd
Nrtepé), [Hapko Apraxtikov IItvav, Apyoaroroywd Movceio, Ilepd tov Atovicov,

Oyvp6 AIZZE ko [Tapbévo Adoog Dpaxtov, [Totapnog Néotog,
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Ewova 2 - TInyég Ay. BapBapag

Iny:

http://www.trekearth.com/gallery/Europe/Greece/Macedonia/Drama/Drama/photo1241283.htm

Nopég Zeppdv (Www.serres.gr):
OYZIKEX TOIMOBGEXIEX

An-T'qvvng

Aoihdg

Koéda Ay. Avapydpwv
Aipvn Kepkivn

Dapdyyt & I'epopt Ayyit
Yoo AMoTpdTng

MONAXTHPIA & NAOI
LM.Twiov ITpodpdov
LM.Ewoocpoivicoag
LM.Axprroympiov
LLM.Ay.Kvprokng
LM.IIpoeritn HAla

APXAIOAOTITKOI
XQPOI

Axpomoin - KovAdg
Apoimoin
TClopi Aypér Taca
Tloui Mreleotévt
TCoapi TCutlipAi
Tlapi Movotagpd Mmén

TAMATIKA AOYTPA
lop.IInyég Zidnpoxdotpov
lop.IInyég Oeppav Niypitog

ITAPAAOXIAKA
KTIPIA
AH.IIE.®E. Xepparv
K1ipro Nasrovtlik
Owia MéAiov
Owia OvpuP.Apyvpov
Owio Moapodin

30 Avkelo Zeppav

IXTOPIKOI XQPOI
Oyvpb Povmer
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LM.Twiov Ztavpov
LM.Avoyeng
L.M.Knpbdkov & lovAitng
LM.ITavayiag Boooiavng
Exih. Ay.I'ewpyiov
Exk\.Ay.@c0dnpav
ExxA.Ay. Nucordov

Ewova 3 - Kowhdoa Ay. Avapyopov

Inyn: http://tsoumpasphotogallery.ning.com/photo/koilada-agion-anargyron-
serres?context=latest

Nopdg Xorkidkng: Xto povadikd agloféata tov N. XoAkidikng avikovv to Aylo
Opoc: 10 amépavto Bulavivd povoceio, ta ITletpdhova: 10 omAioio  tov
apyovlpodmov. H «okpémoin» g morowoavOpomoroyiag, n Apyaio ‘OivvOog:
Kopveaia moAn g KAAGIKNG TEPIOOOV LE TO TO OPYOVOUEVO TOAEOIOUIKO GVGTN LA,
n Apyoio Xtaypa: n yevételpa tov Apiototédn ko 1 Movi tng Ayiog Avaotaciog

(90¢ at). 6cov apopd Apyatoroyuobg ympove, pvnueion kot Ao alobéata
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avopépovtol 1o 1Epd Tov Appova Ato Kot to 1epd T@v Nopeov Kot tov Atdvucov
otv KoAAbéa, ta epeima tov kdotpov g [Totidanag kot n dtwpvya g Tlotidatog,
To Aelyava g oxvpwong g apyaiog Topdvng kKot o kdotpo g Ankbbov oty
Topdvn, Tt KOTAAOUTO, TOV HETOALELTIKOV eKKopvevoewv oty OAvpmiddn, m
pouaikn aypowkio ot M. Koya e N. doxoatag, ot [Toloaoypiotiavikéc Baotlkég:
1) g Nwnmg (Aylov T'ewpylov, EMdg, Zoepoviov, pe 10 Bovpdsio ynedwtod
d4medo Kot povadkd poppopofitnua- OAeg Tov Sov awdva). i) Ayiov ABavaciov
omv Topdvn. iii) oto "Zénko" g Olvpmddog K.a. .

Eniong ocvunepirappdvoviar o Buvlavtivog IMopyog (1405) otov Zwypdeov, o
[TYopyog Tov Ayiov ITawviov (1407), o [Topyog Xravpoviknta (1543) ot N. doxoia,
[Topyog ota Maprava g OAOvOov (1375), o [Tvpyog g Kpovvag oty Iepiocd, o
[Topyog tov Ilpocspopiov oty Ovpavovmoin (13o¢ at.), 10 PpaykdOKAGTPO 1TNG
Ovpavovmoing (130g at.), o ITopyog g [ardtiotag (140¢ at.) ko ot [Topyor twv
Ytaylipov (16og ar) xAzm. Xto N. XoAKWOIKNG VTAPYOLV EMIONG KOTOAOUTO
LOVOGTNPOK®V HETONOV, Omtmg eivar m ExkAncio kot Pondntikd «rtipio otov
Zoypaeov, To Metoyt Ayiov IMavtedenuovog ota @royntd, 1o Metdyt TpurdTapov
ot0 N. Moppapd, ta Metoyia Kovtlovpovsiov kot Zoypdeov kot 0 Aytog NikOAaoC.

Evoplaxoil vaol pe Eexwpiotd evowaeépov eivar tov Ay. Anuntpiov tg ABvtov
(1858)), Tov Ay. IMavtehenuovog otnv KaiiBéa (1865), o maidg evoplaxdc vadg Tov
[Tevkoywpiov (190¢ at.), o vadg g Kaooavopelog pHe TO TOAOOYPIOTIOVIKO
vépvOpo, Tov Ay. ABavaciov g Zukuig (1861), ot vaoi g Iardtiotag (1906 at.),
g BaPoov, émov Bpioketar pappudpvog aupwv tov Sov at., 0 vaog tov Xtayipov,
tov Ay. Nucrra g Nucng pe tig Bovpdoteg eikdveg tov [opain k.A.m.

Ytov N. XoAkidwng evromilovron kot apketd EoKANota. Evoswtikd avagépovtat o
pikpog Pulavtivog vaodg tave amd to 1epd Tov Atovicov oty KoiiibBéa, to Eoxkinot
mg [avayiag Davepopévng pe toryoypagpieg tov 16ov at. otn N. Xxuovn, o
Ko npokog vaodg g Nikning tov 16ov at., and tov omoio o®CETOL TO KEVIPIKO
KAMtog pe Torgoypagieg tng idwag emoyng, to mpookvvnua g Ilavayiag oty M.
[Movayia (1863) pe evorapépov EuAdyivmto téumAo, tov Ayiov Nikohdov oto "Xehd"
tov [ToAvybpov KA.z Owicpol pe evolopépovia oTotyeion AUIKNG OPYITEKTOVIKNG
elvatl avtd g Apvaiag, [N'oAdtiotoc, Nikrtng, Ayiov Nuordov, Zvkidg, [TapBevova,
AB¥tov, [Taiovpiov ko Kardavopag. AAla agloBéata tov Nopov gival ot vepopviot

¢ [oddtiotag, Avepdpvror Zokudg kot Kacoavdpeiog, MOAor g Niknng, to
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Aovtpd tov Ztayipov, ta Anupopyeio Apvaiog, IToAvyvpov xor Koacoavdpeiog, to

dyoipa Tov Apiototédn (www.halkidiki.gov.gr kot www.hellogreece.gr).

-

» B —_

Ewoéva 4 - Kafovpotpomes, Xarlkidukn)

TInyn: http://blog.travelplanet24.com/2013/06/0i-omorfoteres-paralies-tis-elladas

Nopog Oeocarovikng: Apyaroroywd Movaceio, ExkBetipio Agvkov ITHpyov, IThateio
Apiototéhovg, Moviy Aalapiotov, Agvukog [Topyog, Ayaripa Meydrov AAéEavdpov,
IMopyoc OTE ka1 Ayopd @eocarovikng (www.golden-greece.gr). Xta povadikd
a&o0éta g Oeocarovikng gival ta Avaktopa tov 'aréprov, Bulavtivoi Naoi tov
kévtpov, IMhateion Aprototéhovg, Popaiky Ayopd, Ave [IoAn, ta Kdotpa xor m
Potovta (www.travelstyle.gr). Téhog avagépetor 1 lopatiky TIny Amoloviog,

Adoog Pevtivag kot ot lopotikég mnyég Aaykada.
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Ewova 5 - Ocoocaiovikn

IInyn: http://neoskosmos.com/news/en/liberating-thessaloniki

Nopog Kirkic: Apyoworoywd Movoeio Kidkig, Movoceio Dvowmng Iotopiog
A&ovmoing, Movoeio A' Tlaykoouiov IToAépov - Mdayng XZxpa, Aaoypoaeikod
Movoceio T'opyomng, Zanioawo Ayiov I'ewpyiov oto Kidkig, TTaratiavd, Boaikavikog
Botavikog Knmog Kpovsoimv, Aipvn Aoipdvn, Xiho Aévdpa, Aipvn Metarieiov,

Ykpa — Fardalio Aipvn, TTicporipvn kae to Movakdkactpo (www.e-travelbook.gr).
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Ewova 6 - OvkaTappakTeg TOUV XKPOQ

Inynq: http://plagia-paionias.blogspot.gr/2011/08/blog-post_06.html

Nopog Iéhrag: Thwvvited: Néo Apyooroywkd povoeio I[Tédhag, Aaoypoeikd
povoegio Tavvitowv, To Mavpo dyaipa, To PoAidy, O ITvpyog tov Poroyiov ,
ApyatoAoyikdog xdpog tov Apyoviikod, MavocwAegio tov 'aln ERpévoc.

"Edeoca (www.pella-net.gr): Ou xoatoppdxtec g ‘Edecoag, Ymaifpio Movoeio
Nepov 'Edecoag , Aaoypaewd Movoeio ‘Edecoag, KavvaBovpyeio, Bapdot, T'evi
TCopi, Yypotomoc Avypa, Apwdaio, Movcoeio ¢@uoikng totopiag, ZanAoiomndpko
Alponiog, IToAatovroroyikd-Ouvcloypagikd kot Acoypagpikd Movceio Aipmmiog,

Aovtpdxt (IT6Lap), Ayiog ABavdcioc.
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Ewova 7 - Ovkatappakteg g Edeooag

[nyn: http://www.loutrapozar.info

Nopdg HpoOiog: Xtov Nopd Huoabiog vmdpyovv morrol apyororoywkol ydpor pe
onuoavtikotepd ™ Bepyiva, to Movceio Paciliikadv tapwv Atydv, Néo Nuoundeia,
Komavog — Agvkdoa kot ) oxoAn tov Apiototédn kot Apyoaroroywd Movceio
Bépouoc. Zmnv meployn vdpyovv kot apketd Bulaviivd Mvnueia, 0nmg ivar 1 Movn
¢ [avayiog Zovpeid, Bijua Anostorov Taviov, H Ilepd Movi Tipiov TTIpodpdpov
Tov 140v awdva. v Bépowa emiong, vmdpyovv 48 Bulovtivol kot petafolavrivol
vaoil 6Tovg omoiovg vVapyovv Totyoypaeieg Tov 120v g kot Tov 18ov awva p.X.
Inuovtkotepot eivan 1 [oioid Mntpomoin tov 11ov awwva, Exkincio tov Xpiotov,
n ExxAnoia tov Ocordyov, tov Ayiov Knpokov kot Tovditng ko n ekkAncio tov
Ayiov Bhaciov. Téhog avapépetarl to Bulavtivo Movceio Bépotoac.

Oowv apopd T Y10VOOPOUIKE KEVTPO KoL TO OPEWVA KATOPVYLN EMCTLAIVOVTOL TO
EBvikd Xwovoopopikd Kévipo Zéh pe Yyouetpo 1520-1900p. to omoio améyet 9SyApn
and Vv Ogocolovikn kot 24yAp and v Bépotla. Ev cuveysia avapépovion ta 3-5
I[Inyado pe Yyopuerpo 1.430-2.005 p. mov améyovv 18yAu. amd tv Ndovoca, to

«pvod EAdoy oty mepoyn ZéM, 1o I010TIKO Y10vodpoutkd KEVIPO LE VYOUETPO
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1.540, to Opewod Kapmvyk Ipoppévng Amdotaon 15yAp amd v Ndaovoa, to
Opepatikd Katagpidyo oto ZéM o vyouetpo 1.450p., to Opeifatico Katagpvylo oto
YéM og vyopetpo 1.450u., 1o Opefatikd Katapidyo ota 3-5 Inyddia og vyoduetpo
1.450p., 10 Opepatikd Katapvyo ota 3-5 IInyddwe oe vyopetpo 1.470u. kou o
Ayrog Nworaog Néovoag. Mo maveépopern meployn e 840G Kol 10 vrepotmvoplo
dAcog mhatavev v dwcyilel o motapdg Apdmitoa, pe mhpka, TPAcIvo, YOPOS Yo
nepinato, aOAnom kot Eekovpaon. Atnbétel Egvodoyeio, eoToTdOPLa, TOLOIKES XOPES,
TeyvnT  AMpvn, pikpd  tpoivo yuoo TEPMYNON OTO GAGOC, UIKPA TOVL  K.Ol

(www.hellogreece.gr) . Emiong dev Oa mpémel va mapareimroviar o Opevdg OYKOG

[Mepimv kot 0 Opewvdc 6ykog Bepuiov (www.imathia.gr).

Nopog Kaotopuag: Aipvn g Kaotopidg, [ovayio Kovurehidikn, Movactipt g
Moavpioticoag, Eokinot tov Ayiov NikoAdov tov Kpepaotod ZEoxAnct tov Ayiov
NwoAdov tov Kpepaotod, Buloaviivd Movogio Buloviivd Movocegio, Movceio
[Modowovroroyiag ko TloAawoPotavikic  Movoegio  [Modowovtoroyiag — ko
[MoAawoBotavikng, Ta Apyovtikd Ta Apyovtikd, [Tétpva I'epopra TTétpva ['epipla

Kot 1 ZmnAd tov Apdkov XmnAid tov Apdkov Kot T0 amoAbopévo 6460¢

(http://www.taxidologio.gr xau http://www.gokastoria.gr).

! http://www.hellogreece.gr/macedonia/veroia2.html
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Ewéva 8 - Aipvn Kaotoprag
Mnyy: http://www.blog.gr/articles/115539/Sxedio-prostasias-tis-limnis-tis-
Kastorias.html

Nopog @rapvac: Xiovodpouikd Kévipo Biylag - [Ticodepiov, Mikpn kar Meydin
[Ipéoma, mapadooiakds owiopds tov Nopeaiov, yrovodpopkd kévipo Bépvou

(Bitot) oty 0éon Biyla (http://www.hotelsline.gr ).

Nopog Kolavng: Iotopucd Aaoypapikdé Movceio, Apyatoroyikd Movoeio Awavrg,
Movoceio XOyypovng Tomikng Iotopiag, Apyororoywd Movceio Koldvng, Ymaifpiog
Apyarohoyikdg ympog Atavig, Movoeio Makedovikov Ayova, Apyoviikd Aaccavn,
Apyovtikd I'p.Bovpka, Awavny - Apyaio [ToAn, AMdxpmvag, Emapto, Kowsopeid,
Awvn - Oéon Iloiepiotpo, Apémovo - Ay. EhevBéprog, Apémavo - Mey. Nnoi
FoaAdvng, Kieitog, Koldda - @éon Eeponnyado, lepdg Nadc Ayiov NikoAdov, lepdc
Naodg Zwoddyov IInyne - EEoxkAnot g Iavaylag, lepég Noaodg Kownoemg tng
®cotokov Awovng, Iepodg Noaodg Ayiov Anuntpiov Awvrg, Ilahowoypiotiovikng
Boaouukn Ayioag [opackevng, Tomor Avayvoyng, Anpotikds Knmog, Ildpko Ayiov

Anuntpiov kot Adcog Kovpi (http://www.kozanh.gr).

Ewova 9 - BeApévro Kolavng

Tnyn: http://www.ioannou-resort.gr/index.php/apodraseis

Nopog I'pePevav: Brayoyopra (n Zapapiva ,to Tlepifoit, 1 Zunén ,m AP kot 1
Kpavid), IepiBoit (éva mavépoppo ymptd to omoio Bpicketar mepimov 45 yloueTpa

and ta I'pefevd, oe dyog 1350 pétpa mepimov), EOvikog Apopdg Baha KdaAvra,
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[Talarovroroyikd Movceio Mnidg, Xiovodpopikd Baciditoag, IThateio EAevBepiog

(http://www.dimosgrevenon.gr).

Nopog Iepiag: EBvikodg Apvpuog Orlopmov, [Tiépra Opn, 'Erog AyaBodmoing, Apyaio
Atov, Kartepivn, Auoywpo, Ilaroiog ITlaviedenuovoe, Kdaotpo I[MTAatapmva,
Katappdktne Opia,  Apyoaio ITodva,  NeoABwog Owiopoc Moakpuyidhov,
Emokomikd  Xvykpommuo  Aoviovdidv, Aepndpa, Bulaviivd Movoaotipia,

Bulovtivég ExkAneieg ko Aaoypagikd Movoeia (community.pamediakopes.gr).

'1"0 % "". _‘.__. . 5 & \J "'&;‘;}EJ" ( ’._" 5 "3 .‘, .g-,’}..’

Ewova 10 - Horoog [Mavrerenpovag
IInyn: http://www.agelioforos.gr/default.asp?pid=7&ct=31&artid=135994

4.3 TovproTikég vrodopéc oty Makegdovia

O mivakag 2 mov axolovbel Tapovstdlel TIG TOLVPICTIKEG TOPOYEG OE KATOADLOTO
Kot KAMveg yio v meployn g Maxedoviag coppova pe ototyeio g EAAnvikng
2T0TI0TIKNG VAnpeciog kot tov Egvodoyeloukod Empeinmmpiov. Otr Nopoi mov Oa
Aéyape OTL £x0VV TN HEYOADTEPT OLVOLIKY, OVOAOYIKA e TO HeEYeBOC Toug, eivar o N.

Xoikdwng, o N. TTepiag ko o N. Kafdrog.

NUTS (0, I, Il and 111) Ap1Ouog karaloudrwy Ap1Ouoc kivav
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Zevodoyeia Eevodoyeia
TovproTika TovproTika

KOl OOELON ) YOVOAO KOl OPOELON ) XYvoro

KOTOADPNOTO Batith KatoAopato Baaiith
Bopswa EALGOa 2.283 101 2.384 143.424 33.202 176.626
Avatoikn Makedovia 385 16 401 21.616 6.207 27.823
ApGpo 21 0 21 1.074 0 1.074
Kapdara 256 10 266 13.480 4.069 17.549
Kevtpuaiy Maxkedovia 1.192 71 1.263 87.596 24.203 111.799
Hua6io 33 0 33 1.566 0 1.566
Oecscalovikn 140 3 143 14.353 3.915 18.268
Kukxkig 19 0 19 845 0 845
[TEA 63 0 63 2.737 0 2.737
[Tepia 388 28 416 19.941 7.742  27.683
XEppeg 35 0 35 2.103 0 2.103
XoAK1oKn 514 40 554 46.051 12.546  58.597
AvTiki] Makedovia 123 0 123 5.696 0 5.696
I'pePeva 25 0 25 1.059 0 1.059
Koaotopia 33 0 33 1.865 0 1.865
Koldavn 34 0 34 1.664 0 1.664
dropva 31 0 31 1.108 0 1.108

IMivaxkag 3 - AvvopiKeTNTO KOTEAVRATOV EEVOSOYELAKOD TOTOV KOl KANTIVYK

IInyn: EAXTAT

Ytov mivoka mov akoAovBel (ITivakag 3) vAiomoleiton Katdtaén tov TOHTOL TOV

Eevodoyeimv atovg Nopovg g Makedoviog. ‘Etor Aoy givar pavepd To dmpATIo

Kol Ol KAMveg mévte aoTépV EMKPUTOVV otV XoAKWOWKN Kot T Oeccaiovikn, To

dopdTio Kol 01 KAVES TEGGAP®V KoL TPV OGTEPMOV ETIKPOUTOVV 6T XOAKIOKY, TN

Oeocarovikn v Kafdaria, ™ Odco ko v [hepia. Xtov mivaxka 5 mapovcidlel to

Eevodoyetakd kotaAdpato kot Tig aei&elg avd Nopod. Ot Nopol pe tig meptocotepeg

api&elg etvar o Nopdg Oescarovikng, o Nopog Xarkdwkng kot o Nopdg ITiepiog ko

ta dvo €. H dabecipdmra kAvov eaivetar va elvar avtictoyn tov api&emv.
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Slakekaiel frrxFx JFx*
MNEPIOXH

ZEevodoy. Aopdatwe Kiiveg Eevoooy. Aopdtie Kiiveg Eevoooy. Aopdtie Khiveg
MAKEAONIA 44 6.611 13.465 118 9.980 19.577 374 14530 28.638

['pePeva 0 0 0 2 55 104 11 287 599

Apapa 0 0 0 3 173 365 10 173 352

Hpa6io 0 0 0 3 77 156 21 462 962

®eccarovikn 13 1.865 3.420 20 1.571 2.762 41 2454  4.659

Kapord & Nnoi O@dcog 5 441 933 14 1.151 2412 39 1.366  2.655

Kaotopla 1 38 86 9 225 495 16 509 1.020

Kukkig 0 0 0 1 50 100 8 207 424

Koldavn 1 14 32 1 28 56 20 507  1.025

[T 0 0 0 6 179 365 34 751 1513

[Tepia 2 354 726 13 1.064 2.144 48 1513 3.070

2éppeg 0 0 0 5 284 610 20 492 956

Ddropva 0 0 0 1 10 21 17 326 676

XoAKIOKN 22 3.899 8.268 40 5113  9.987 89 5.483 10.727

IMivaxag 4 - Eevod0ye10K6 dOVVOUIKO KATA KT yopia

IInyn: EAXTAT, 2012



EPIOXH 2%* 1* YXYNOAO
Zevoooy. Aopdtie Kiiveg Eevoooy. Aopdatwe Kiiveg Zevoooy. Ampatio  Kiiveg
MAKEAONIA 567 14.208 27.520 489 9.699 18.646 1.592 55.028 107.846
['pefeva 9 146 278 3 40 78 25 528 1.059
Apapa 4 133 247 4 59 110 21 538 1.074
Hpobio 9 235 448 0 0 0 33 774 1.566
®eccolovikn 29 1.046  1.975 37 821 1537 140 7.757 14.353
Kapord & Nnoi ®@dcog 140 2901 5.748 58 883 1.732 256 6.742 13.480
Kaotopla 7 139 264 0 0 0 e 911 1.865
Kukkig 7 135 258 3 31 63 19 423 845
Koldavn 11 276 521 1 15 30 34 840 1.664
[TEAa 15 267 558 8 148 301 63 1.345 2.737
[Tepia 138 3.576  6.889 187 3.668 7.112 388 10.175 19.941
Xéppeg 7 167 320 3 107 217 35 1.050 2.103
Ddropva 12 185 387 1 12 24 31 533 1.108
XoAKioKn 179 5.002 9.627 184 3915 7.442 514 23.412  46.051

ITivaxkag 5 - 2evodoyeloké dvvapuiké kKatd katnyopia (Zvvéyela)

Mnyi: EAXTAT, 2012
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A®PIZEIX KAI ZEENOAOXEIAKA KATAAYMATA ITAHN CAMPINGS

2011 2012
A®IZEIZ KAINEX A®IEEIZ KAINEX
MEPI®EPEIA KAI
NOMOX HMEAAIIOI AAAOAANIOI XYNOAO AEITOYPI. HMEAAIIOI AAAOAAMNOI XYNOAO AEITOYPT.
ANATOAIKH
MAKEAONIA &
OPAKH 119.884 104128  224.012 12.955 94.423 111544  205.967 13.277
Nopog Apbptac 32.619 2.560 35.179 1.123 27.864 2.200 30.064 1.141
Nopog KaBéag 87.265 101.568 188.833 11.832 66.559 109.344  175.903 12.136
KENTPIKH
MAKEAONIA 1.052.183 950.758  2.002.941 74.447 869.048 998.519 1.868.467 75.542
Nopog Huodiag 46.821 4.282 51.103 1.330 39.466 4433 43.899 1.330
Nopog Occsorovikng 593.287 336.160  929.447 13.545 531.159 360.304  891.463 13.550
Nopoe Kikkic 11.535 2.580 14.115 710 9.589 1.910 11.499 710
Nopog TTEMog 51.324 3.298 54.622 1.665 41.169 3.406 44575 1.703
Nopog Mepiac 83.695 100.751 184.446 13.366 52.329 96.269  148.508 13.765
Nopog Zeppov 72.916 8.039 80.955 2.268 65.049 8.353 73.402 2.268
Nopog XaAKiStkrc 192.605 495648  688.253 41.563 131.187 523.844  655.031 42.216



AYTIKH MAKEAONIA 142.141 24.095 166.236 5.217 99.261 21.639 120.900 5.324
Nouoédg I'pePevav 11.407 406 11.813 1.033 1.577 0 1.577 1.033
Nopédg Kaotopég 55.358 17.227 72.585 1.544 46.741 17.232 63.973 1.611
Nopog Koldavng 43.784 2.769 46.553 1.498 31.860 2.691 34.551 1.521
Nopodg Ormpivng 31.592 3.693 35.285 1.142 19.083 1.716 20.799 1.159

IMivaxkag 6 - E€vodoyeloKd KOTOAOpOTA TANY campings
IInyn: EAXTAT, 2012
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ZEENOAOXEIAKA KATAAYMATA ITAHN CAMPINGS

2011 2012
A®IZEIL ADIZEIE KAINEX

HEPI®EPEIA KAINEZ [IOY 11000
KAINOMOZ  HMEAAIIOI AAAOAAIOI XYNOAO AEITOYPT. HMEAATIOI AAAOAATIOI LYNOAO AEITOYPT.
ANATOAIKH
MAKEAONIA &
OPAKH 119.884 104.128  224.012 12.955 94.423 111.544  205.967 13.277
Nonog Apaptag 32.619 2560 35179 1.123 27.864 2200  30.064 1.141
Nopog Kafohag 87.265 101.568  188.833 11.832 66.559 109.344  175.903 12.136
KENTPIKH
MAKEAONIA 1.052.183 950.758  2.002.941 74.447 869.948 998.519  1.868.467 75.542
Noudg Huablag 46.821 4282  51.103 1.330 39.466 4433 43.899 1.330
Nopdg
Ococahovikng 593.287 336.160  929.447 13.545 531.159 360.304  891.463 13.550
Nopog Kwic 11535 2.580 14.115 710 9.589 1.910 11.499 710
Wi s 51.324 3298  54.622 1.665 41.169 3406 44575 1.703
Nouog Theplag 83.695 100.751  184.446 13.366 52.329 96.269  148.598 13.765
Nowog zeppov 72.916 8.039  80.955 2.268 65.049 8.353  73.402 2.268
Nouég Xahidung 192.605 495648  688.253 41.563 131.187 523.844  655.031 42.216
AYTIKH
MAKEAONIA 142.141 24.095  166.236 5.217 99.261 21.639 _ 120.900 5.324
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Nouog I'pefevav
Nopdg Kaotopidg
Nopodg Koldvng

Nouodg Orwpivng

IMivaxkag 7 - Eevodoyelokd kataidpata ANy campings (cvvéyeia)

IInyn: EAXTAT, 2012

11.407
55.358
43.784
31.592

406
17.227
2.769
3.693

11.813
72.585
46.553
35.285

1.033
1.544
1.498
1.142

1.577
46.741
31.860
19.083

0
17.232
2.691
1.716

1.577
63.973
34.551
20.799

1.033
1.611
1.521
1.159
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Onwg paivetor and tov akdAovho mivaka 1 tAnpodt o TV KAvev ayyilet to 68%
Tov unve Avyovoto, peidvetor tov IovAo oto 64,1 ko tov ZentéufPpro o 55,1%.
Tovg vréAoumovg pufveg N TANPOTNTA TOV KAVOV EIVOL COQMG LEWOUEV LE EAAYIOTN
nAnpoétTa to pva lavovdplo mov avépyetar oe 17%. Ta cvykekpyévo mocootd

elval dtkanoAoynuéva edv Anedel vwoOyYN N EToyKOTNTA TOL TOVPIoUOV oTNV EALAOO.

MHNAZ IMAHPOTHTA
KAINQN
Iavovdpiog 17,0
DeBpovaplog 17,1
Méptiog 20,1
Ampiiiog 18,6
Méiog 34,1
Tovviog 53,2
TovMog 64,1
Avyovotog 68,0
YentéuPprog 55,1
Oxtopplog 26,6
Noéupprog 16,3
Agxéupprog 17,5

IMivakag 8 - Iinpétnra khvov, katd pnve (oe Eevodoyeia Kor opogwdn
KOTOAONOTO)
IInyn: EAXTAT, 2012

4.4 Tovprotiki) wpoPoin tns Makedoviag

H ITeproym g Makedoviag £xel emevodoEL GTNV TOVPIGTIKY TPOPOAT TG LECH TOL
dwdwtvov (Internet) pécw SoopeTikK®Y pecOV. APevog €xovv dnmpiovpyndel dvo
dwapopetikd Web sites amokAelotikd yioo T Mokedovio Kol a@eTEPOV 1) TEPLOYN
npoPdAieTor KabOnuepvd e Kovovika diktva 6mmg eivor o facebook kot to Twitter.
Ev ovveyeia m Moxkedovia, mpofdrietor HEGHO TOV  OAPOPOV  TOVPLOTIKAOV,
Eevodoyelakdv K.a. 10tooeAidwv. Evdeiktikd avaepépetor to Visit Greece. Emiong, n
TOVPIOTIKY] OVOATTTUEN NG TEPOYNG €xel ®ONoEL TOVG HOVIHOVG KOTOIKOUG Vv
dnovpynceovv web site 6mov tpofaiiovy tn dtapovn, T dlaokESAGT, TO PAYNTO, TO

a&lo0éata Kt GAAa otnv Makedovia.
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SOUpova pe TV £YKPLoN TPOYPAUUATOS TOVPIOTIKNG TPOPOANG TG TEPLPEPELOG
KeVIpikng Moaxkedoviog tov étovg 2014 yu tOov KOBOPIGUO TNG OTPOTNYIKNG
TOVPLOTIKNG  TPoPoAng g Maxkedoviag ANeOnkov vroyn 1 avénon g
AVOYVOPICIHOTNTOG Kol TNV KOAAEPYELD pia oyvpng ewovag yoo v Teprpépela
Kevipwkic Moxkedoviag, OTIC  LAAPYOVOES  ayopEG-GTOXOVG, 1 Onuovpyio
TPOVTOOEGE®MY Y100 TNV TPOGEYYIOT VEOV OyOPOV-GTOY®V, 1 YVOOGTOTOINGT Kol
EMKALPOTOINGTN OTIS AYOPEG-GTOYOVG OA®MV TMV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUAT®V TOL
npoopépel N Teprpépero Kevrpug Makedoviag 6Tovg eMOKENTES TG 1 KaO1Epmon
avayvopicyov torewv g [eprpépelag Kevipikng Makedoviag yia chvtopa ta&idla
avayVYNG 1060 GTNV EAMVIKY] 060 Kol 0T BAAKOVIKT, 0AAG Kot dieBvh TovploTiKng
ayopd, n dupioven g £vvolag TG ETOYIKOTNTOG LE TNV TPOCPOPH EVOALUKTIKAOV Kot
OepoTiKOV HOPP®OV TOLVPIGHOL Kot 1 atalfepn avénom ¢ TouploTikng kivnong kob'
OAn m Oudpkew tov €tovg. ‘Etolr Aowmdv mpotdbnkav ot axdlovbeg evépyeteg
TouptoTikng mpoPoing (EAAmvikr) Anpokpatio Ilepipépero Kevipung Makedoviag,
2013):

I 2ouuetoyn oe Miebveic Exbéoeic Tovpiouod péom tov €pyov “Ilpdypappa
TOVPLOTIKNG TpoPoing g [LK.M.”

ii. Hopaywyn mpowlntikod viikod (Hapaywyn t-shirts pe omotvmopéva To
Aoyotvmo tov EAAnvikov Opyoviopod Tovpiopod, kobdg ko to  pnvopoto
touploTikng mpoPoing ¢ Ileprpéperog Kevipwkng Maxkedoviag, to omoior Oa
dwtifevtar e dMUOCIOYPAPOVS KOl ETOYYEAUATIEG TOV TOLPICLOV, TOPAYMYN usb-
stick pe amoBnkevpévo to Yyneakd vAIKSO tovplotikig tpoPoing g Ieprpépetag, o
omoio Bo SMUOGLOYPAPOVE Kot EMAYYEALATIEG TOV TOVPIGHUOD, TAPUY®YT| TAVTAS (dV0
E10MV: ATAN Y10 TO KOWO Kol oG d0MPO TPOPOoANG 6€ Atopa Kot popeig mov oyetilovion
EMOYYEAUATIKG LE TOV TOLPIOUO), HE OMOTLIMUEVO TO AOYOTLTO TOL EAAnvikov
Opyaviopod Tovpiopod, kabmg kol ta UNVOHOTO TOLPIOTIKAG TPOPOANG TNG
[Teprpéperag Kevrpikng Moakedoviag, mopoymyr| Kapelrtoav, mopaywyn Onkodv yuo
note-books ka1 pOpMNTOLG VITOAOYIGTEG KO TAPAYM®YN EVIVTOV TPOPOANS Oepatikcon
Tovpiopo?).

iii. Dirolevio. EEvawv onuooioypapwv ko emoyyeiuotiaov tov tovpiouod (H
Quo&evia. OMNUOCLOYPAPIKOV — EMOYYEALATIKOV OmocTtoA®V (fam trip) agopd ot
SopYAvmOon EWOIKEVUEVOV-CTOYEVUEVOV TPOYPUUUATOV QIA0EEVIOG dNUOGIOYPAP®V
KOl EMOYYEAUATIOV TOL YDOPOL TOL TOLPICUOV Yo TNV OTOKTNOT TOVPIGTIKMV

eunepuov. ['a 1o €10¢ 2014 mpoypappatiCovror 6vo (2) fam trips, ek TV omoimv TO
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lo, katd v mepiodo Maiov-lovviov, mpoPAémetor wg 3n Apdon oto MoM
extelovpevo £pyo “Ilpodypappa Tovprotikng ITpofoing g [1.K.M. kat n damdvn tov
Bapaiver Tov TPOLTMOAOYIGUO TOL £PYov, €V TO 20, KATO TNV KOAOKOLPIVN-
eOwonwpivi mepiodo Ba Papvvel tov mpoimoroyopd g [eprpépelag. Xto KOGTOG
MG OLYKEKPUEVNG Opdong meptAapPdvovtol Oamivec UETOKIVIONG, OOV,
Eevlrynong, €oTiaong Kol TOPOYNS OMTIKOOKOVGTIKODU VAIKOV Yol TNV TPOPOAN TNng
[Teprpépelag oToVg CLUUETEXOVTEG OTO TPOYPAUpaTo @lAogeviag. Mécm avthig ™G
evépyetog Oa emextabel To 101 OnpovpynBEY dikTvo SNUOGIOYPAP®Y — OVTOTOKPLTMV
oe OleC TIC YMPEG-GTOYOVLS, Ol omoiot Ba Agttovpyolv ®G TPecPevtéc yuoo TNV
TPOGEAKVOT) TOLPIGTAOV. )

v, Tpwrtofoviies kou loimés dpaoeig (ITépav g ovupetoyns oe diebveic exkBéoelg
TOVPIoUOY, TPOTEIVETOL M OVOANYT TPAOTOPOLVAIOV Y10 EVOAALOKTIKODG TPOTOLG
TPoPoANg Tov TovprLoTKoD TPoidvtog TG [leppépelag 6to ecwTEPIKO (T.). TPOM®ONOM
TOV YEWEPIWVOL TOVPIGUOV GE TEPLOYES TOV OMOIWV 1) TOVPIGTIKY dPACTNPLOTNTA
eEelMooeTon KoTd TOLVG KOAOKOPIVOUG Kol @Ovortwpivovg punveg ommog n Kpntm, n
P6dog whm.). Qg evalhoxtikol TpOTOL VOOUVTOL Ol TPOYPOUUATIGUEVES GUVAVINGELS
epyaciag pe @opeic TV mMEPLOYDV OTOY®V (TOVPIGTIKOVG TPAKTOPES, CMUOTELN
epyalopévav GTovV TOVPIoUO KAT.), M TPOPOAN| TOMK®OV TPOIOVI®OV GTO TAMIGLO
TOUPAAMA®V EVIUEPOTIKMOV JPACEDV-EKONADCE®DY, 1 TOTOOETNON SPENUICTIK®OV
otavt o€ otoyxevpéva onueia (m.y. Xtabudg Metpd g IAateiog Xvvtdypotog oty
AbMva) ).

V. Kataywpnoeig arov Eviomo koi NAEKTPOVIKO TOTO Kail G€ TEPLOOIKA TOVPITTIKOD
evoropépovrog (Ilpoteivetan cepd katoympnoemv mpoPfoAng kot mpomOnong tov
TOVPLoTIKOV Tpoidvtog TG Ileprpépelag 1600 oTOV £vivmo TOTMO KOl GE TEPLOOKA
(EMVIKA Kot EEva) TOLPLETIKOD EVOLAPEPOVTOS, OGO KOl GE HECOH TOV OOOIKTVOV,
KaOdG Kot 1 Topay®mY Kot TPOBOAN SIPNUICTIK®OV UNVOUATOV GE POOIOTNAEOTTIKA

péoa).
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4.5 Meiétn oavtayovieTikig 0£o1c TOVPIGTIKOD TPOIOVTOS TG

Moxedoviag

4.5.1 Avaivon eEmtepikod nepifarrovrog (PEST analysis)

oupwvo pe v avilvon PEST (BA. I[ivaxo 8) o tovpiopdc ot Moakedovia,
UTOPElL Vo ETNPECTEL APEVOC Amd TO TOAMTIKO TTEPPAAAOV TO omoio elvar daitepa
PEVCTO KOL EVUETAPANTO, EVD TOVTOYPOVO 1) VOICTAUEVT] OPVNTIKY GmOYN Yo, TNV
EXMLGSa 010 emtepikd pmopel va ennpedoel Tov Tovpiopud otny meployn. H avédivon
TOV KOWMOVIKOD TOUEN OTOOEIKVVETAL EVEPYETIKT] Y10 TNV TOVPICTIKY dPAGTNPLOTNTO
™G meploynNg kabmg 10 EIMKO kot PAOEEVO KAipo dnuovpyel BETIKES TPOOTTIKES
OTMG EMIOMG KOl 01 KOVTIVEG OMOGTACELS. OETIKA OOKEILEVOG AVAPOPIKA LLE TOV TOUEN
OV TOVPLoHoY ot Makedovia dev gival o otkovouikog topéac. ITo cvykekpiéva, o
vyniog ovvtedeotg D.ILA ota Kotavorotkd ayofd xor to avénpéva €£0da
oltiong, OwHOVNG, OloKESNONG KOl  HETAPOP®OV  UTOPOVV VO OTMOTEAEGOLV
OVOCTOATIKOVG TTapdyovteg emhoyng g EALGdag 1 edwotepa g Makedoviag mg
TOVPLOTIKO TPOOPIoUO. TEAOG, M OVAALGN TOV TEXVOAOYIKOD TOUEN ATOOEIKVVEL OTL 1)
Moxkedovia mpofdiietor o€ tKavomomTikd aAld oyt emapkn Babud oto S10dikTLO EVD

TOPAAANAL ETITVYYAVETOL 1] AUECOTNTO GTNV TOPOYN TANPOPOPLOV Y1 TNV TEPLOYN.

Mivaxag 9 - PEST analysis

IMOAIIKA KOINQNIKA OIKONOMIKA TEXNOAOTI'IKA
Aoctaféc moditiko Do ko {eoTO YynAdg cvvtedeot|g  AvEnpévn mpofoin 61o S1001KTLO
nepPdArov otV KMpoL ®.I1L.A ota Apecsotnrto oty mopoyn
EXLGda [TAnbodpa AvEnuéva £€oda TANPOPOPLOV
‘Epgpaon otov OpPACTNPLOTATOV GTIS  GITIONG, SLUUOVIS,

TOVPICUO KOt TNV OTOlEC LTOPOVV VL SloKESOONG KOl

TPOGEAKVON GUUUETAGYOLY Ol LLETAPOPDV
TOVPIGTAOV OAO TO  TOLPIOTEC KOTOVOA®TIKA oryo0d
£10¢ Avvatotnrto

peTapaong oTic
YOp® TEPLOYES KO

Nopovg pe gvkoAio
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AOY® PKp®V

OTTOOTACEMV

4.5.2 SWO.T. Analysis Tovpietikod mpoiovrog s Makedoviog

Xopupova pe tov mivaka 9, émov mpoaypotomoteitor avaivorn SWOT yo v
wepoyn ™S Mokedoviag, SOMOTOVETOL TOG TO OETIKA YOPOUKTNPIOTIKO Kol Ol
EVKOLPIEG TOL TOVPIGHOD TNG TEPLOYNG VIEPTEPOVV TMV KIVOVVAOV KOl TOV ATEIAMDY TOV
tovplopol g mepoyng. Il avaivtikd to oyvpd onueio TOv TOLVPIGHOV NG
Moxedoviag eivar 10 @uowod mepPdAiov kot mn Vmapln dpactnplotitev, 1|
ypapkdTTa meployns. EmmpocsBétme, ota Betikd yopakTnplotikd tg TEPOYNS M
(QULGIKT OPOPPLE, 1 EOKOAN LETAPOCT GTNV TTEPLOYT], TO 16TOPIKO VITOPadpo, N Vrapén
LM. kot apyooroyik®v povceiov to omoia givor mBavdv va mpoceAkhcovy KOGHO,
T TOomiKA 0N Ko €Ba, Tomiky| kovliva kol cvvnBeleg KabBMG emiong kot 1 Vrapén
SpopeTk®V eMAdymV dapovis. [lapdra avtd £xovv damotmbel kdmoa apynTiKd
otoyeio. Avtd eivar a@evog ot KMUOTIKEG cuVONKEG otV TTePLoyn, M EmPapuvon
TePPAAALOVTOG KOl APETEPOD 1) EMOYIKOTNTA TNG {TNOMG.

H meproyn g Mokedoviag €xel apkeTéc evkaipieg TEPETAIP® AVATTUENG KOOMDGS
evoelkvotal  yuoo  avamTuEn  EVOAAOKTIKOV KOl  EW0IKAOV  HOPO®OV  TOVPIGHOD
(YaoTpOVOUKOG TOVPIGUOG, OWVIKOS TOLPICUOG, YEWWEPIVAV TOVPIGUOS, 0OANTIKOG
Touplopog K.0.). Emiong, n mepoyn £xel ™ dvvatdtTo TOyKOGHIOG SOPNUIOTG EVD
umopel voo AaPel emyopnynoels tov kpdatovg kot ¢ Evponaikng Evoong kot va
ovupetéyel oe Evponaikd mpoypdupata. Téhog, ot pitpa SWOT napovsialovton
K0l 01 KEVOLUVOL TOL aPOPOLY TOV TOVPIGUO TG TEPLOYNS TS Maxedoviag. Avtol etvan
aeevog n opynTikn ekova yoo v EAAGSa mov vrdpyel 6to eEmTEPIKO, M TOATIKY|
aotdfel aAAG Kol Ol aLENUEVES TIEC GTOV TOUEN ALOVIKMOV OAAL KOl YOVOPIKAOV
TOAMGCEOV. Zoumepaivetal Aomdv 0Tt 1 meployn s Makedoviag dtakpiveTar amd o
oelpd TAeovekTUdTeV Ta. omoia oyetifovion e £vol S1apopeTIKO 100G TOVPIGUOV GE
éva QIAIKO TepBaiiov, He avENUEVT YPAPIKOTNTO KOl OAAG Kot SOUNUEVO KOl PUGIKO

nePPAALOV.
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IMivaxag 10 -

Avvatd Xnpeio Toupiopov ot

SWOT Analysis

Advvapa Xnpeio Tovpiopov otn

Moaxkegodovia Moxkegdovia,
dvokd mepPdriiov KMpatikég cuvOnkeg
"YrapEn ToupioTIK@V dpacTNPLOTHTOV Enoyuwotnta {ntmong

I'pagpikdtra neproyng
dvown opoped
Evkoln wor ypnyopn upetdPoaocn otnv

Ixavomomtikd  diktvo

wepoyn —
LETOPOPDV
Iotopikd vroPabpo meproymg

YropEn apyooAoyIKdOV HOLGEIOV  TO
omoio. €lvol mOAVOV Vo TPOGEAKVGOLV
KOGUO

Tomwd MO ko 0o, tomky Kovliva
Kot cuvn0eteg
JPOPETIKMV

Yropén EMAOYOV

Slopovig

Evkapieg Tovpropod oty

Moxkegoovia

Amneiléc Tovpropov ot Makedovia

AvAnTLEN EVOALOKTIKOU TOLPICHOL OAO

TOV  £€T0¢(YOOTPOVOUKOG  TOVPICUOG,
OWVIKOG TOVPIGHLOGC, YEWEPIVAOV TOVPIGUOG,
aBANTIKOG TOLVPIoUOG K.0L.)

Avvatotra

TOYKOGUOG SO LUOTG

HEG® TOV O1IKTVOV

Emyyopnynoeig tov kpdrtovg ko g E.E.

Apvntikn ewova yio v EAAGda oto
eEOTEPIKO AOY® TOL AGTOHOVG TOATIKOV
KOl OLKOVOUIKOD KMPOTOG mov emkpotel
™ Y0P

Avénuéveg TWWEC OTOV TOUED AMOVIKOV
AL KOl YOVOPIK®V TOANGEDV AGY® TNG
VYNNG eoporoyiag Kot Tov avEavOrEVOL

TNO®P1oLoD.
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XYMIIEPAXMATA

I'evika

H mapovca wtuylokn epyacio peietd v Makedovia ™G TOUPIGTIKO TPOOPIGHO
KOl TI§ TPOOTTIKEG AVATTUENG TOV. XKOTOG TNG TOPOVGOG TTUYIKNG EPYUCIOG TTOV VO
LLEAETNGEL TOV TOVPIGHO KO Ta €101 TOLPIoUOD, va peketiost T PifAoypapio yio TV
TOVPIOTIKY avVATTTLEN Kot v avaADGEL TV Teployn] ¢ Maxkedoviag, ™G mpog Ta
a&o0€atd TG, TN EEPOLGA IKAVATNTA TG KOl VO TN OVOADGEL YEVIKA KOl E0IKA OOTE
va e£AYEL CNUAVTIKES TPOTACELS PEATIOONG KO TOVPIGTIKNG OVATTUENG TNG TEPLOYNG
mg Mokedoviag. H ypnowdmra g mapovcag E£psuvag  apopodoe GtV
TANPOPOPNON APUOOIOV POPEMY KOl TNV EMICTUAVOT TNG TPOCOYNG TOV TPEMEL VAL
000¢el aAAG Ko TV dpdoeV avaTTLENG, YEYOVOS TO 0moio, B dmael AVoelg oe onpeia
KAEWO18 OV divouv MON oM GTNV ENMOYIKOTNTA TNG TOLVPLCTIKNG {NTNoNG.

Onwg dtoumiotmdnke 0 Touplopdg cuyva Bempeitor g Eva TAYKOGUIO QAVOUEVO,
pe oxeddv akatovonta TEPACTIO. VTOJOUN KOl EMTPOGHETOC O TOVPIGUOG €ivar M
TPOCWOPIVY] LETOKIVION TV avOPOTOV GE TPOOPIGUOVG £KTOG TV VBV TOT®V
€pYaciag TOVS Kot SOUOVIG, TIS dPAGTNPLOTNTEG TOV AVOANPONKaV KT TN ddpKeLn
MG MOPAUOVIAG TOVG OTO €V AOY® TPOOPIGHOVG, KOl TIS EYKOTOGTAGELS TOV
onuovpyndnkav yo vo KOAOWYOLV TIG OVAYKEG TOVG. HE TNV TOPOVCO TTUYLOKN
gpyocio  peremnOnkoav ot EVOAAOKTIKEG HOPQES TOLPIOUOD Kol  EOIKOTEPU O
oLvedPlOKOG TOLPICUOS, O TOLPIOUOG VYElog, O OpNnokevTKOG TOVPIGUOS, O
TOMTIGTIKOG TOVPIGHOG, O YUGTPOVOUKOS TOVPIGUOG, O PUGIOANTPIKOG TOVPIGUAG, O
TEPUYNTIKOS TOVPICUOG, O TOVPIGUOG PUOTNGS, O OPEWVAS TOVPICUOS, O OTKOTOVPICUOG,
0 QLYPOTOLPIGHAC, O TOPAKTIOS TOVPIGUOG Kot 0 TOVPIGUOG G€ Oepatikd mhpKa.

‘Eva. and ta kaipla icog {ntipato mov peAetnOnkav givar 1 €moyKOTNTO GTOV
TOUPIGHO KOt 1 ddKplon G o€ dvo meprodove. Emiong dwmotdbnke o611 TaL
teAevTaia €lKool YPOVID, O TOLPIOUOS Exel ddpapatiocel 10 poOAO NG OTNV
OIKOVOUIKY] TTOlyKOGI0ToiNo™, He Paon Tpelg KHPLovg TapAyovIES: TOV OLVOLUGHO TNG
ToyKOGHOG otkovopiag, M omola €xel O0gl VEEG OWKOVOUIKES OVLVAUELS, VM Ol
Bropunyoavikég ymdpeg cvvéysay va epeavifovv aretnt avarntuén ko pali pe oautd,
avénon Tov elodnudtev, TV avantuén vémv Kol eONvOoTEPO LECO UETOPOPAS Kot
TNV EVTOTIKN YPNON TOV TEXVOAOYI®V TANpopoptdv Kot emikowvoviov (TIIE) otov

TOUEN TOV TOVPIGHOV KOl EMATMOGELS TOVG OTIS AAVGidES dnpovpyiag a&iog.
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> ovvéyew peremOnKav To TPATLTO. TOVPLOTIKNG avATTVENG: TPOTLTO
0pYOVOUEVOD  HalKoD TOLPIGHOL  OlOKOTTMV, TPATLO EVIAYUEVO OTO  TOTIKO
avamtuEloKO Ao, TPOTLTO  OELPOPIKOD  TOVPIGHOD, TPOTLTO TOVPIOTIKNG
avantuéng oe  B0Aokeg, TPOTLTO  EVOAAOKTIKOD  TOLPIOUOD KOl  TPATLTO
napadepiopov. Onwg avaeépdnke oty avackdnnon g Piproypagiog vapée o
OEPA Omd EUTEIPIKEG UEAETEG EMKEVIPDOVOVTOL GTI OEPEVVIOT TNG GYECNG OVALEG
OTNV TOVPLOTIKN OVATTVEN KOt TNV OIKOVOIKT avamtuén. [ToAAéC pehéteg oyetikd pe
TIG OYECELG OVAUESO OTNV TOVPLOTIKN OVATTLEN Kol TNV OWKOVOUIKY  divouv
OLPOPETIKA  OMOTEAEGLOTO YLOL OLOPOPETIKEG YDPEG TO 1010 Bépa M meproyn,
SLPOPETIKEG YPOVIKES TEPLOOOVS GTO ECMTEPIKO TNG 1O10C YDPAG KOl SUPOPETIKES
nebodoroyieg otig dbpopeg meployés. Aegv Ba mpémer va mopaPrémetar BEPata T
YEYOVOGS OTL 0 TOLVPLoUOG GLUPAAEL a&lOAOYa GE dLAPOPOVG TOUELG TNG OIKOVOUTNG, EVD
ToTOYpove.  avoyvopiletor OA0 Kol TEPIGGOTEPO G HECO YOl TIG TOATIKES
neprpepelokng avantuéng. [ caer| copmepdopota Ed0mwcav ot avaidcelg pest kot
swot mov mpaypatoromOnkav. ‘Eva and 1o meplocdtepo pavepd o@éAn sivar OTL M
avAmTLEN TOL TOVPIGHOV, dNOLPYEL VEOL €IB0VG OYEGEIS OTIC TEPLOYES VTOOOYNG
TOVPLETAV. AvTd onuaivel 6Tl 1 avATTLEN TOL TOVPIGHOD GE Lo TEPLOYN 00N YEL GTNV
TOVTOYPOV AVATTVEN TMV TOVPIGTIKADV VITOOOUMV, OVOAOYIKE TAVTA LLE TNV EKAGTOTE
TEPLOYN.

[T ovykekpéva to yemypapikd dopépiopa g Makedoviag avadeiytnke wg Eva
amo to TePLocOHTEPO 0&LOAoYa e TANB0G aE100€0TMV Kot TOUPLGTIKMOV TPOOPIGUAOV GE
kd0e Nopo. 'Eva onpavikd (e eivar avtd g tovpitotikng mpoPoins. H Ieproyn
™G Mokedoviag Omm¢ dmoT®OnKe €yel ENEVOVGEL GTNV TOLPICTIKN TPOPOAN NG
péow tov dwdwiktvoov (Internet) péow S@opeTiK®V pECDV. AQEEVOC  €YOouvV
dnuovpynbei dvo SwpopeTikd Web sites omokAeloTikd yioo T Makedovio Kot
AQETEPOL 1 TEPLOYN TPOPAAieTan KOOMUEPVA GE KOWmVIKA dikTva Omwg eivar To
facebook ko o Twitter. Ev cuveyeio 1 Makedovia, Tpofdiletol pécw tmv S10Qopmv
TOVPLOTIKDVY, EEVOOOYEOK®DY K.0. 10T0cEAdmV. Evdewktikd avaeépetar to Visit
Greece. Emiong, m touplotikny avantuén g mepoyng €xel WONGEL TOVG UOVILOVG
KOToikovg va dnpovpynocovy web site dmov mpofaiiovy T dtapovi, T dlackédao,
10 PayNTo, Ta agloféata Kt GAla oty Makedovia.

Meletdvtag Vv aviayoviotikny 0éon e Makedoviog damotmdnke 4Tl vdpyovV
noMTiKG  eumodte (Aotabég moAlituko mepiBdAdov otnv  EAAGOSQ), kowwmvikd,

OLKOVOUIKG Kot TEYVOAOYIKA {NTRUOTe OV E€MOPOVV GTOV TOVPIGUO pE BeTkd M
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apynTikd TpOmo. AVaAVOVTOC TO TOLVPLOTIKO TTPoidv TG Makedoviag emonuavonkoy
ta €ENG dvvotd onueia: uokd TEPIPAAAOV, VTOPEN TOLPICTIKAOV OPAGTNPLOTHTOV,
YPAPIKOTNTA TEPLOYNG, PVOIKT OLOPPLY, EVKOAN KoL YPIYOPT| LETAPAOT GTNV TEPLOYN
— KovomomTikd OiKTLO  HETOPOPAV, 1oTOPIKO VIOPabdpo meployng, Vmapén
OPYOOAOYIKOV HoVoeiwV Ta omoia givar mOavOV vo TPoceEAKHGOVY KOGO, TOTIKA
NN ko €0a, Tomikn kovliva ko cvvnbeteg Ko Vmapln SPOPETIKMOV EMAGY®V
dtpovig. Ztig evkoupieg evromilovtal ot €€NG: avATTLEN EVOALAKTIKOD TOVPIGHOD
OA0 TOV £TOG(YOOTPOVOUIKOS TOVPIOUOS, OWIKOG TOVPIOUOS, XEWEPWVDV TOLPIGUOG,
aBANTUCOG TOVPIGUOG K.0. ), SVVATOTNTO TAYKOGULOG OLOLPT| OGS LEG® TOV O10OKTHOV
emyopnyNnoels Tov kpatovg ko g E.E. . 1éhog ota apvntcd onueio tov toupiopod
ot Mokedovia dmoT@VOVTOL 01 KAUATIKEG CUVONKES Kol 1) ETOXIKOTNTA CRTNONG
evd ot kivovvor mov evtomiovror givor m apvnTikn gwova yoo v EAAGda oto
e€mTEPKO AOY® TOV 06TAHOVE TOALTUKOD KOl OIKOVOUIKOD KAMUOTOG TOV EMKPATEL TN
XOPO Kot 01 OENUEVEG TIHEG GTOV TOUEN AMOVIKOV OAAL Kot YOVOPIKADV TMOANCEMV

AOY® ™S VYNNG POopoAOYing Kot TOV avEavouevov TANOwmPIGLOD.

YKOmMPOTNTO PEAETNG

H oxompdémra m¢ mopodcag MTuYloKNG €pyaciag €ykeltal ot UEAETN TOL
TOVPICUOD KOl TOV €OV TOVPIGHOV, va peketoel t PipAoypoeia yuoo v
TOVPIOTIKY avamtuén kot va avaivoel v Ilepoyn ™c Moakedoviag wg mpog ta
a&100¢a1d TG, TN PEPOLGA KAVOTNTA TNG KL VAL T1 AVAADGEL YEVIKA KOl E01KE DOTE
va eEdyel onpUavTiKéS TPOTAGELS PEATIMONG KO TOVPIOTIKNAG AVATTUENG TNG TEPLOYNS
g Maxedoviag. H ypnopdtta g mopodcos Epevvog £YKELTAL GTNV TANPOEOpNoN
APUOOIOV POPEMV KOL TNV EMGNLOVON TNG TPOGOYNS Tov TTpémel va dobel aAhd Kot
TV Opacewv avdmtuéne. Kdrtt tétoto Ba ntav dvvatd va dmcel AVoelg g onpeia

KAEO18 OV divouv MONCN 6TV ETOYIKOTNTA TG TOVPIOTIKNG {jTnoNG.

IIpotacerg

Evoopdtoon tov vEmv TexvoAOYI®V, TNG AVATTUENG EWOIKMV TOVPLOTIK®OV TPOIOVIMV

Evduvdpmon tng exmaidocvon Kot Tov de€lottov Tov avOpodmivov duvapukol, g
TPoPOAC TOL TPOIOVTOC, GOKNGN TOVPIOTIKNG TMOMTIKNG, OVATTLEN TOV
HETOPOPDOV TOV TOVPIGHOV, TOLOTIKY| avadOUion ToV TapeYOUEVOV TOVPIOTIKAOV

VINPECLOV pe TN PeATioon Kot avATTLEN TOV VTOSOUMV Kol OVOIOUMY KOl THV
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a&lomoinon Kot TPooTacios TOV PUOIKOV TEPPAALOVTOC KOt TNG OPYOLOAOYIKNG
KANPOVOLILAG.

E&acpdiion vynAig avtayovioTIKOTNTOS TOL TOLPLOTIKOD TPoidvTog ot olebvi
ayopd pe v avapaduon g tovplotikng {Rtnong.

AlopopoTmoinoTn TG TOVPICTIKNG TPOGPOPAS Kol TNV KATAGTPMOOT] EVOG SL0PT UIGTIKOV
TPOYPAUUATOC KOTAAANAG EEEIOIKEVUEVOL GTN SOUT TOV EAANVIKOV TOVPLOTIKOD
TPOIOVTOC.

Emymkuvon g TouptoTikng Teptddov pe Ty Tpodinon vE®V LopP®V TOVPIGUOV LE
G100 TNV TPOGEAKVGT {NTNONG EWOIKAV EVOLAPEPOVIMOV

Awpopomoinom Kot ToV EUTAOVTIGUO TOV TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG Kol TNV aENGT] TOL
Oepotikov ToVpIGHOL Yoo TNV eméKTaon Kol ovoBdOuion g TOLPICTIKNG
dpaoTNPLOTNTOG

Avamtoén 10patikod TOVPIGHOD, 0yPOTIKOD TOVPIGUOV Kol O@PNCKELTIKOD TOLPIGHOV.

Yvppetoyn) oe Awebveig ExBéceic Tovpiopod péow tov épyov  “Ilpdypappa
ToVP1oTIKNG TpoPoing e ILK.M.”

[Mapaywyn tpowdntikod vAKoH

DdrhoEevia EEvav dNUOGLOYPAPOV KOl ETOYYEALATUDY TOV TOVPIGLOV

avaANYT TPOTOPOLAIDV Y10 EVOAAAKTIKOVG TPOTOVS TPOPOANG TOL TOVPLGTIKOV
npoiovtog ¢ [eprpépelag 010 ecTEPIKO

[TpoBoi TOMIKOV TPOIGVTOV GTO TAMICIO TAPAAANA®V EVNUEPOTIKAOV OpAGEMV-
EKONADCEMV, 1 TOTOOETNON SLENUUGTIKMY GTAVT GE GTOYXEVUEV oTpeia

Katayopnoelg otov éviuomo kot NAEKTPOVIKO TOTO KOl GE TEPLOOKH TOVPIGTIKOV

EVOLOPEPOVTOG
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