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Πεξίιεςε 
 

Ζ πηπρηαθή εξγαζία παξνπζηάδεη ηελ αλάπηπμε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ πνπ 

αθνξκή ζηελ παξαγσγή θαη πψιεζε γάιαθηνο φλνπ. Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην 

δεκηνπξγήζεθε κε πξαγκαηηθέο ηηκέο κέζα απφ εξεπλά καο ζηελ ηνπηθή αγνξά ηνπ 

λεζηνχ χκε θαη νη ηηκέο πνπ αθνινπζνχλ αθνξνχλ κφλν θαη απηήλ ηελ αγνξά. ην 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απηφ ζα δνχκε πνηεο κπνξεί λα είλαη νη απνιαβέο ηνπ 

ππνςήθηνπ επελδπηή απφ ηελ πξψηε ρξνληά ζπγθνκηδήο θαη γηα ηα επφκελα 5 

ρξνληά, ιακβάλνληαο ππφςηλ φηη ην 80% ηνπ πξντφληνο είλαη πξν πσιεκέλν γηα θάζε 

ρξήζε ζε ζπγθεθξηκέλν αγνξαζηή ζε πξνζπκθσλεκέλε ηηκή βάζε ζπκβνιαίνπ. 

 

Abstract 

The current dissertation presents the development of a business plan that refers to 

the production of burro's milk. The business plan was created with real life 

information through research that took place in the island of Symi and the prices that 

follow are for this local market only. In this business plan we will see what can be the 

profit of the cadet investor from the first harvest and for the next 5 years to come, 

bearing in mind that 80% of the product is pre-sold for any use to a specific buyer in 

predetermined price, according to contract.  
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Δηζαγσγή  
 

ηελ πηπρηαθή απηή εξγαζία αζρνιεζήθακε κε ηελ ζχληαμε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ γηα ηελ παξαγσγή γατδνπξηλνχ γάιαηνο. ην πιαίζην απηνχ ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ δελ ζα δνχκε κφλν ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαιχζεηο, αιιά θαη 

άιιεο ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ ρξήζε ηνπ πξντφληνο πνπ εμεηάδνπκε 

γεληθφηεξα. ε πηπρηαθή απηή απνηειείηε απφ 3 ελφηεηεο : 

1. Αλαθνξά ζηελ έλλνηα θαη ηνλ νξηζκφ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ αιιά θαη 

ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

2. Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην θαη ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπ αλαιχζεηο 

3. Σα ζπκπεξάζκαηα καο απφ ηελ εθπφλεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ καο ζρεδίνπ 
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ΜΔΡΟ 1 : ΘΔΩΡΗΣΙΚΟ ΜΔΡΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 : Δπηρεηξεκαηηθφηεηα θαη κηθξνκεζαίεο 

 επηρεηξήζεηο 
 

1.1. Δπηρεηξεκαηηθφηεηα  
Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη κηα έλλνηα ε νπνία κπνξεί εχθνια λα κεηαθξαζηεί ζε 

πνιιέο άιιεο δηαθνξεηηθέο έλλνηεο θαη λα 

απνδψζεη πνιιά δηαθνξεηηθά ζπκπεξάζκαηα 

σο πξνο ην ηη αθξηβψο είλαη ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. Γηα ην δνχκε απηφ απφ κηα 

άιιε νπηηθή γσλία ζα πξέπεη λα δνχκε πξψηα 

ιίγν ηελ ηδία ηελ ιέμε ηνπ επηρεηξψ θαη ην ηη 

ζεκαίλεη απηή ε ιέμε. Δπηρεηξψ ινηπφλ ζεκαίλεη 

φηη ελεξγψ κε ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ θαη ζρέδην 

γηα λα θηάζσ απφ ην ζεκείν Α ζην ζεκείν Β. 

Όπσο είκακε ζηελ αξρή ε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

κπνξεί λα απνθέξεη πνιιέο δηαθνξεηηθέο 

έλλνηεο αιιά θαη ζπκπεξάζκαηα θαη ελψ 

αλαθέξακε ήδε έλα απφ απηά ζα αλαθέξνπκε 

κεξηθά αθφκα απφ ηελ πιεπξά ησλ αλζξψπσλ πνπ είλαη ήδε ζηελ αγνξά θαη είλαη 

νπζηαζηηθά ηα ζπκπεξάζκαηα ηα ηνπο απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα 

θαη απηά είλαη : ε δεκηνπξγία αιιά θαη, ζπζίεο, πφλνο θαη αβεβαηφηεηα πνπ 

πεξηιακβάλνληαη κέζα ζηελ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο γεληθφηεξα. 

1.1.1. Οξηζκφο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο : 
<< έλαο επηρεηξεκαηίαο πνπ αζρνιείηαη κε ηηο ζπλήζεηο δξαζηεξηόηεηεο ηεο δωήο >>. -

Marshall 1890  

<< ε δηάιπζε ηεο ππάξρνπζαο νηθνλνκηθήο ηζνξξνπίαο κε κηα πξάμε δεκηνπξγηθήο 

θαηαζηξνθήο, θαη ε δεκηνπξγία θεξδώλ από κηα θαηάζηαζε>>. -Schumpeter 1934  

<< ε αλαδήηεζε ηεο επθαηξίαο, αλεμάξηεηα από ηνπο πόξνπο πνπ θάπνηνο έρεη ππό 

ηνλ έιεγρν ηνπ ηελ παξνύζα ζηηγκή>>. - Timmons 

<< ε επηρεηξεκαηηθόηεηα, αλ ηελ νξίζνπκε απζηεξά, αλαθέξεηαη ζηελ δεκηνπξγία κηαο 

λέαο νηθνλνκηθήο νληόηεηαο επηθεληξωκέλεο ζε έλα θαηλνύξγην πξνϊόλ ή ππεξεζία ή, 

ηνπιάρηζηνλ, ζε έλα πνπ λα δηαθέξεη ζεκαληηθά από πξνϊόληα ή ππεξεζίεο πνπ 

πξνζθέξνληαη θάπνπ αιινύ ζηελ αγνξά>>. - Curran & Stanworth 1983 

Ο θάζε έλαο απφ απηνχο ηνπο νξηζκνχο έρεη κηα δίθηα ηνπ μερσξηζηή πξνζέγγηζε 

ζηελ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, φπσο ν Marshall πνπ κε ηνλ νξηζκφ ηνπ 

πξνηξέπεη ηνλ επηρεηξεκαηία ψζηε λα αζρνιεζεί κε ηηο ζπλήζεηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

δσήο φπσο αλαγξάθεηαη θαη ζηνλ νξηζκφ ηνπ θαη λα δψζεη επθνιφηεξεο ιχζεηο ζηα 

ήδε απαληεκέλα πξνβιήκαηα δηεξγαζηψλ πνπ αληηκεησπίδνπκε θαζεκεξηλά ζηελ 

δσή καο, κε αιιά ιφγηα δελ δεηεί λα επαλαεθεπξνπκε ηνλ ηξνρφ, απιά λα ηνλ 

βειηηψζνπκε θαη άιιν.  

Ζ πξνζέγγηζε ηνπ Schumpeter απφ ηελ άιιε είλαη κηα ξηδνζπαζηηθή πξνζέγγηζε ε 

νπνία δεηεί ξηδηθέο αιιαγέο ζηνλ ηξφπν ζθέςεο θαη πξνζέγγηζεο ελφο πξνβιήκαηνο 
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γεληθφηεξα θαη εληάζζεηε ζηνλ θαχιν θχθιν ηεο εμέιημεο αιιά θαη ηεο θαηλνηνκίαο1 

γεληθφηεξα. Με ηνλ φξν θαηαζηξνθή εδψ ν Schumpeter δελ ελλνεί ηε θπζηθή 

θαηαζηξνθή ελφο πξντφληνο ή ηδέαο γεληθφηεξα αιιά ηελ νηθνλνκηθή θαηαζηξνθή 

ηνπ, π.ρ. έρνπκε κηα εηαηξία πνπ παξάγεη ηα πξντφληα Α & Β, ηα πξντφληα απηά είλαη 

παξεκθεξή θαη ην Β είλαη νπζηαζηηθά κηα εμειηγκέλε κνξθή ηνπ Α θαη νπζηαζηηθά 

θαιχπηνπλ ηελ ηδία αλάγθε κε ηελ δηάθνξα φηη ην Β θάλεη θαη θάηη επηπιένλ. Με ηελ 

παξνπζίαζε ηνπ πξντφληνο Β ζηελ αγνξά, νη πψιεζεο ηνπ Α πξντφληνο ζα πιεγνχλ 

ζνβαξά ελψ ηνπ Β ινγηθά ζα έρνπλ κηα αλνδηθή πνξεία θαη ημνχ θαη ε πξάμε 

δεκηνπξγηθήο θαηαζηξνθήο πνπ αλαθέξεη ν  Schumpeter ζηνλ νξηζκφ ηνπ. 

Ο Timmons έρεη ζπιιάβεη κηα πξνζέγγηζε ζηελ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

κνλνκεξή, ζπγθεληξψλεηε κνλφ πάλσ ζηελ θαηλνηνκία θαη φπσο ζα δνχκε 

παξαθάησ απηφ δελ είλαη απαξαίηεηα αξλεηηθφ. Ζ θαηλνηνκία απφ κνλή ηεο ήηαλ θαη 

είλαη ιφγνο γηα λα μεθηλήζνπλ κεγάιεο εηαίξεο παξνρήο ππεξεζηψλ ή πξντφλησλ, θαη 

επίζεο ε θαηλνηνκία κεηψλεη ηελ επηρεηξεκαηηθή αβεβαηφηεηα θαζψο απμάλεη ηηο 

πηζαλφηεηεο επηβίσζεο θαη αλάπηπμεο κηαο επηρείξεζεο. Αμηνζεκείσην εδψ λα 

αλαθεξζεί είλαη φηη ε θαηλνηνκία δελ είλαη κνλφ ε εθεχξεζε. 

Σέινο ε πξνζέγγηζε ηνπ νξηζκνχ, επηρεηξεκαηηθφηεηα, απφ ηνπο Curran & Stanworth 

είλαη έλαο ζπλδπαζκφο πνπ ζπλδπάδεη ηελ θαηλνηνκία φπσο είδακε παξαπάλσ αιιά 

δίλνληαο ηεο κηα δηαθνξεηηθή πξνσζεηηθή εηθφλα, απηήο ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο. 

Απφ ηνπο ηέζζεξεηο δηαθνξεηηθνχο νξηζκνχο πνπ είδακε παξαπάλσ είλαη ν 

κνλαδηθφο ν φπνηνο αλαθέξεη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη εδψ πξέπεη επίζεο 

λα παξαηεξήζνπκε θαη ηελ αιιαγή ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο ζηνπο νξηζκνχο αλάινγα κε 

ηελ ρξφληα ηελ νπνία δεκηνπξγήζεθαλ. Ο θάζε έλαο απφ ηνπο πξναλαθεξζέληεο 

θπξίνπο είρε λα αληηκεησπίζεη κηα δηαθνξεηηθή αγνξά θαη κηα θαηλνκεληθά κηα 

δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε απηήο, μεθηλψληαο απφ ηνλ θχξην Marshall θαη θαηαιήγνληαο 

κε ηνπο Curran & Stanworth . 

 

1.1.2. Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα  
Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα είλαη θάηη ην φπνην ηα ηειεπηαία ρξφληα ιφγν ησλ 

δηαθφξσλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά  (νηθνλνκηθή θξίζε, δχζθνιε 

εχξεζε κηζζσηήο εξγαζίαο θ.α. ) έρεη απνθηήζεη ζεκαληηθή αλάπηπμε ζε ζρέζε κε ηα 

πξνεγνχκελα ρξφληα. Βάζε δεδνκέλσλ πνπ έρνπλ ζπιιέγεη απφ ην ΗΟΒΔ ( Ίδξπκα 

νηθνλνκηθψλ & Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ ) ην φπνην δηεμάγεη έξεπλεο απφ ην 2003 ζηελ 

Διιάδα ζρεηηθά κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ην 2012 ην πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ 

βξηζθφηαλ ζηελ θάζε εθθίλεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ήηαλ 6,5 %, 

πνζνζηφ ρακειφηεξν απφ ην αληίζηνηρν ηνπ 2011 πνπ ήηαλ 8%. Σα 

πξναλαθεξφκελα πνζνζηά είραλ σο ζπλέπεηα λα πέζεη ε ζέζε ηεο Διιάδαο φζν 

αθφξα ηελ θαηλνηνκία απφ ηελ 4ε ην 2011, ζηελ 12ε ζέζε ην 2012. Απηφ ήηαλ ινγηθφ 

λα έξζεη σο ζπλέπεηα απφ ηελ θαθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηελ νπνία βηψλεη ε 

Διιάδα απφ ην 2008 κε ηελ θιηκάθσζε ηεο απφ ην 2010 θαη έπεηηα, ε κείσζε ηεο 

ξεπζηφηεηαο ηεο αγνξάο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζπξξίθλσζε ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ κεηψλεη φπσο βιέπνπκε αηζζεηά ηελ θαηλνηνκία θαη βάζε ζηνηρείσλ 

                                                           

1
  Οξηζκφο ηεο θαηλνηνκίαο  

<< Η θαηλνηνκία είλαη ε δηαδηθαζία κεηαηξνπήο κηαο ηδέαο ζε πξνϊόλ ( ή ππεξεζία ) πνπ ζα 

δηαηεζεί ζηελ αγνξά ή ζηελ αλάπηπμε λέωλ βειηηωκέλωλ δηαδηθαζηώλ >> 
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ηνπ ΗΟΒΔ ην πνζνζηφ απηφ πξφθεηηαη λα κεησζεί απφ 6,5% ζε 5,5% γηα ηελ εξεπλά 

ηνπ 2013. 

Γηα ην 2012 πεξηζζφηεξν απφ ην 1/3 ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ πξνέξρνληαλ απφ 

ειηθίεο 25-34 ρξνλψλ, φπνπ απηφ καο δίλεη κηα ζεηηθή νπηηθή γσλία θαζψο απφ φηη 

θαίλεηαη λεαξνί θηιφδνμνη επηρεηξεκαηίεο κπνξνχλ λα θέξνπλ λέεο, θαηλνηφκεο ηδέεο 

κέζα ζηελ ''επηρεηξεκαηηθή πηζηλά'' ηεο Διιάδαο γηα ηα επφκελα ρξφληα. Τπάξρνπλ 

πνιινί παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε κηα 

ρσξά ή θαη αθφκα ζε κηα πεξηνρή, κεξηθνί απφ απηνχο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν είλαη 

νη ηνπηθνί πνιηηηζκηθνί παξάγνληεο αιιά θαη ην νηθνλνκηθφ επίπεδν αλάπηπμεο πνπ 

επηθξαηεί ζε εθείλε ηελ πεξηθέξεηα . Πνην αλαιπηηθά ν πςειφηεξνο δείρηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ αλήθεη ζηελ πεξηθέξεηα ηεο θεληξηθήο 

Μαθεδνλίαο κε 11.6% θαη ζηνλ αληίπνδα βξίζθεηαη ε ζηεξεά Διιάδα κε κφιηο ην 

1,6% ηνπ ζπλνιηθνχ δείρηε επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ λα αλήθεη ζε 

απηήλ. Δδψ ζα πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη πάλσ απφ ην 50% ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ 

θαηεπζχλνληαη ζηελ δηάζεζε πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, ν φπνηνο είλαη ζε ρακειά 

επίπεδα ζρεηηθά κε ηα πξνάγνπκε ρξφληα ζηελ Διιάδα, αιιά απηφ επζχλεηαη ζηελ 

δξαζηηθή κείσζε ηεο δήηεζεο γεληθφηεξα ιφγν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

Ο δείθηεο θαζηεξσκέλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηελ πεξίνδν ηνπ 2012 κεηαμχ φισλ ησλ 

ρψξσλ θαηλνηνκίαο ήηαλ 12,3% ( ήηαλ ε πςειφηεξε επίδνζε κεηαμχ ησλ ρψξσλ), 

ζεκαληηθά ρακειφηεξνο ζε ζρέζε κε ην 2011 πνπ ήηαλ 15,8%, φρη επράξηζην κελ 

αιιά αμηνζεκείσην γηαηί παξφηη πνπ ε Διιάδα έραζε 3,5 πνζνζηηαίεο κνλάδεο ζε 

έλα ρξφλν ήηαλ αθφκα πξψηε θαη παξακέλεη έηζη. Σα θίλεηξα ησλ λέσλ 

επηρεηξεκαηηψλ ζηελ Διιάδα είλαη παξφκνηα κε απηά πνπ έρνπκε πεξηγξάςεη ζηελ 

πξνεγνχκελε ελφηεηα  θαη απιά βιέπνπκε ηελ ζεσξία ζηελ πξάμε. Πνιιά είλαη ηα 

εξεζίζκαηα ηα νπνία κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ έλαλ λέν επηρεηξεκαηία γηα λα θάλεη 

κηα επηρείξεζε αιιά ζηελ Διιάδα κηιάκε πεξηζζφηεξν γηα θαηλνηνκία (πνπ ζηελ 

πξνθείκελε πεξίπησζε ν φξνο θαηλνηνκία πεξηιακβάλεη θαη ηνλ φξν 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αθνχ ε ηδέεο είλαη εκπνξεχζηκεο, κνλφ γηα ην 2014 νη 

ππνςεθηφηεηεο γηα ην βξαβείν θαηλνηνκίαο ήηαλ 2082  

Σν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ζηελ Διιάδα φπσο θαη ζηηο άιιεο ρψξεο θαηλνηνκίαο 

επεξεάδεηαη απφ 3 βαζηθνχο παξάγνληεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο  

I. Σν γεληθφηεξν πιαίζην ησλ εζληθψλ πξνηεξαηνηήησλ ηεο ρσξάο 

II. Σα θπβεξλεηηθά πξνγξάκκαηα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ 

ρσξά 

III. Σελ ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε λέσλ επηρεηξήζεσλ  

ηελ Διιάδα ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ εμαθνινπζεί λα αθφινπζε ηελ ηδία δνκή 

πνπ αθνινπζνχζε ηα πξνεγνπκελα ρξφληα, δειαδή κε ηελ δεκηνπξγία κηθξψλ λέσλ 

επηρεηξήζεσλ φπνπ κέζα απφ έξεπλα πιεζπζκνχ πνπ δηεμάγεη ην 2012 ζε ελίιεθεο 

απφ 18 έσο 64 εηψλ, νη λένη επηρεηξεκαηίεο δελ πξνζδνθνχζαλ λα δεκηνπξγήζνπλ 

πάλσ απφ 4 ζέζεηο εξγαζίαο ζην ζχλνιν ηνπο κε κηα κηθξή εμαίξεζε ηεο ηάμεο ηνπ 

0,67% ησλ εξσηψκελσλ λα απαληνχλ φηη πξνζδνθνχλ λα αλαπηχμνπλ έσο θαη 19 

λέεο ζέζεηο εξγαζίαο γηα ηελ λέα ηνπο επηρείξεζε κέζα ηα επφκελα 5 ρξφληα.  

Ζ εμσζηξέθεηα πνπ έρνπλ ζήκεξα νη Διιεληθέο επηρεηξήζεηο έρεη αιιάμεη δξαζηηθά 

θαη απηφ κπνξνχκε λα ην απνδφζνπκε ζηελ νηθνλνκηθή χθεζε πνπ βηψλεη ε ρψξα ηα 

                                                           

2
  Πεγή : http://www.kainotomeis.gr/ 
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ηειεπηαία ρξφληα. Σν 2012 πξφεθπςε φηη ην 20,6 % ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ 

δήισζαλ φηη ην 1/4 ησλ πειαηψλ ηνπο είλαη απφ ην εμσηεξηθφ ελψ ην αληίζηνηρν 

πνζνζηφ γηα ην 2011 ήηαλ 16,1%.  

Σέινο ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε άιιεο ηεο 

Δπξψπεο είλαη αθφκα πνιχ κηθξή θαη απηφ επζχλεηαη ζε ιφγνπο πνπ έρνπλ 

πξναλαθεξζεί κέζα ζε απηφ ην θεθάιαην. Γεληθφηεξα ε Διιάδα έρεη πνιιέο 

επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ θαη ιηγφηεξν πξντφλησλ. Μφιηο ην 9,9% ησλ 

επηρεηξήζεσλ βαζίδνληαη ζηελ παξάγσγε πξντφλησλ πνπ είλαη αηζζεηά ρακειφηεξν 

ζε ζρέζε κε ηνλ Δπξσπατθφ κέζν φξν πνπ είλαη 15,5%3. Απηφ κπνξεί λα ζεσξεζεί 

έσο έλα ''θελφ'' ζηελ Διιεληθή νηθνλνκία πνπ κπνξεί λα θαιπθηεί κε ηηο αλάινγεο 

επελδχζεηο απφ λένπο επηρεηξεκαηίεο. 

 

1.2. Μηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο  
 

1.2.1. Οξηζκφο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 
Ο νξηζκφο φζνλ αθφξα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δελ κπνξεί λα πεξηνξηζηεί ζε 

έλαλ νξηζκφ πνπ ηζρχεη παγθνζκίσο θαζψο απφ ρψξα ζε ρψξα ν νξηζκφο κπνξεί λα 

δηαθέξεη αηζζεηά ζε θάπνηα απφ ηα θξηηήξηα ηα νπνία ρξεηάδνληαη γηα λα κπνξνχκε 

λα πξνζδηνξίζνπκε ηελ θαηεγνξία θάπνηαο επηρείξεζεο. Σα θξηηήξηα απηά είλαη, ην 

πφζνπο ππάιιεινπο απαζρνιεί ε επηρείξεζε θαη ην ζχλνιν ηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο. Σα 

παξαθάησ θξηηήξηα έρνπλ ηεζεί κε βάζε ηελ απφθαζε ηεο Δπξσπατθήο επηηξνπήο, 

φπνπ ε ηδία κπνξεί λα ηξνπνπνηήζεη ηε ζχζηαζε, ηδίσο ηα επίπεδα ησλ νξίσλ, φηαλ 

επηζπκεί θαη θαηά θαλφλα θάζε 4 έηε . 

Πνην αλαιπηηθά :  

πίνακασ 1 : κριτήριων προςδιοριςμοφ μικρομεςαίων επιχειρήςεων ( Ε.Ε.) 

Καηεγνξία 
επηρείξεζεο 

ππάιιεινη 
ύλνιν 

ηζνινγηζκνύ 
Όξην θύθινπ 

εξγαζηώλ  
Μεζαία 50-250 ≤43000000€ ≤50000000€ 
Μηθξή 10-49 ≤10000000€ ≤10000000€ 

Πνιύ κηθξή <10 ≤2000000€ ≤2000000€ 
                 Πεγή : http://ec.europa.eu/ 

Οη κεζαίεο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ πξνζσπηθφ κεηαμχ 50 θαη 249 αηφκσλ. Σν φξην 

ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ πξνζδηνξίδεηαη κέρξη 50 εθαηνκκχξηα επξψ θαη εθείλν ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ ηζνινγηζκνχ κέρξη 43 εθαηνκκχξηα επξψ. 

Οη κηθξέο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ πξνζσπηθφ κεηαμχ 10 θαη 49 αηφκσλ. Σν φξην ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ θαη ηνπ ζπλφινπ ηνπ ηζνινγηζκνχ πξνζδηνξίδεηαη ζηα 10 

εθαηνκκχξηα επξψ. 

Οη πνιύ κηθξέο δηαζέηνπλ πξνζσπηθφ κηθξφηεξν ησλ 10 αηφκσλ. Σν φξην ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ θαη ηνπ ζπλφινπ ηνπ ηζνινγηζκνχ πξνζδηνξίδεηαη ζηα 2 εθαηνκκχξηα επξψ. 

 

                                                           

3
  Πεγή : http://www.kathimerini.gr/783383/article/oikonomia/ellhnikh-

oikonomia/komision-veltiwnetai-h-antagwnistikothta--ths-elladas 
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1.2.2. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα. 
Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα αιιά θαη γεληθφηεξα ζηελ Δπξψπε 

απνηεινχλ ηελ ξαρνθνθαιηά ηεο νηθνλνκίαο θαζψο γηα ηελ Διιάδα ην πνζνζηφ ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ είλαη 99,9% θαη ην αληίζηνηρν γηα ηελ Δπξψπε είλαη 

99,8% 4. Απηφ ην πνζνζηφ κπνξνχκε λα ην ζπλδέζνπκε άκεζα κε ηα πνζνζηά πνπ 

έρνπκε πξναλαθέξεη ζην θεθάιαην 1.4.2 πνπ αθφξα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ 

Διιάδα. Αο δνχκε φκσο πην αλαιπηηθά ηνλ αξηζκφ επηρεηξήζεσλ θαη ηνλ θχθιν 

εξγαζηψλ ηνπο αλά ηάμε νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο γηα λα κπνξνχκε λα έρνπκε κηα 

πην αλαιπηηθή εηθφλα ηνπ ζπλφινπ ησλ ΜΜΔ ζηελ Διιάδα. 

Πίνακασ 2 : Αριθμόσ επιχειρήςεων και κφκλοσ εργαςιών ανά τάξη οικονομικήσ 

δραςτηριότητασ 

Καηεγνξίαο 

νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο 

Αξηζκφο 

επηρεηξήζεσλ % πλφινπ 

Κχθινο εξγαζηψλ 

( ζε εθαη. επξψ) % πλφινπ 

Γεσξγία, 

Κηελνηξνθία, Θήξα 

θαη δαζνθνκία 19388 2,0 1738 0,7 

Αιηεία 1,620 0,2 598 0,2 

Οξπρεία θαη ιαηνκεία 1155 0,2 695 0,3 

Μεηαπνηεηηθέο 

βηνκεραλίεο 96858 11,0 56818 23,0 

Παξνρή ειεθηξηθνχ 

ξεχκαηνο, θπζηθνχ 

αεξίνπ θαη λεξνχ 1235 0,1 5249 2,0 

Καηαζψηεπεο 103942 12,0 14501 6,0 

Υνλδξηθφ θαη ιηαληθφ 

εκπφξην: επηζθεπή 

νρεκάησλ, 

κνηνζηθιεηψλ θαη 

εηδψλ πξνζσπηθήο ή 

νηθηαθήο ρξήζεο 311977 35,0 107746 43,0 

Ξελνδνρεία θαη 

εζηηαηφξηα 104700 12,0 8256 3,0 

Μεηαθνξέο, 

απνζήθεπζε θαη 

επηθνηλσλίεο 48267 5,4 19260 8,0 

Δλδηάκεζνη 

ρξεκαηνπηζησηηθνί 

νξγαληζκνί 3731 0,4 13697 5,0 

                                                           

4
   Πεγή : 

http://www.startupgreece.gov.gr/sites/default/files/%20%CE%95%CE%9B%CE%9B%CE%97

%CE%9D%CE%99%CE%9A%CE%91_0.pdf 
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Γηαρείξηζε αθίλεηεο 

πεξηνπζίαο 119345 13,0 12739 5,0 

Γεκφζηα δηνίθεζε θαη 

άκπλα 994 0,1 472 0,2 

Δθπαίδεπζε 5079 0,6 341 0,1 

Τγεία θαη θνηλσληθή 

κεξηκλά 3503 0,4 722 0,3 

Άιιεο ππεξεζίεο 

παξνρήο ππεξεζηψλ 

θνηλσληθνχ ραξαθηήξα 44332 5,0 7046 3,0 

Ηδησηηθά λνηθνθπξηά 

πνπ απαζρνινχλ 

ηδησηηθφ πξνζσπηθφ 32 0,0 0,5 0,0 

Δηεξνδηθία νξγαληζκνί 

θαη φξγαλα 18 0,0 1 0,0 

Άγλσζηνο θιάδνο 27213 3,0 1451 0,6 

χλνιν 893389 100% 251331 100% 

                      Πεγή : ΔΤΔ 

ηνλ παξαπάλσ πηλάθα παξαηεξνχκε φηη πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 69,6% αθφξα 

επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ θαη κφιηο ην 30,4% αθφξα επηρεηξήζεηο 

παξάγσγεο πξντφλησλ. Απηφ φπσο πξναλαθέξακε θαη ζε πξνεγνχκελα θεθάιαηα 

είλαη απνηέιεζκα ησλ πνιηθψλ/θνηλσληθψλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ ρσξά, ηα 

θαηαλαισηηθά πξφηππα, αιιά θαη ηνπο θαζνξηζκέλνπο θπζηθνχο πφξνπο θαη άιια. 

Όζν αθφξα ηψξα ηνλ αξηζκφ ηνλ φπνην απαζρνιεί ε θάζε επηρείξεζε ζα 

παξνπζηαζηεί ζην παξαθάησ δηάγξακκα αιιά πξηλ πάκε ζε απηφ, εδψ ζα πξέπεη λα 

αλαθεξζεί ην πνζνζηφ ησλ επηρεηξεκαηηψλ ζην ζχλνιν ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ην 

φπνην κε βάζε ζηνηρεηά ηνπ ΟΟΑ  είλαη 18,6% , ην παξφλ πνζνζηφ βξίζθεηαη ζην 

εχξνο ησλ πνζνζηψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ λφηηα Δπξψπε.  

Πίνακασ 3 : Αριθμόσ επιχειρήςεων και τάξη μεγζθουσ απαςχόληςησ 

Σάμε κεγέζνπο 

απαζρφιεζεο Αξηζκφο επηρεηξήζεσλ Πνζνζηφ επί ηνπ ζπλφινπ 

0-4 853706 94,58% 

5-9 25331 2,81% 
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Πνιχ κηθξέο 879037 97,39% 

10-19 12558 1,39% 

20-29 4096 0,45% 

30-49 3199 0,35% 

Μηθξέο 19853 2,20% 

50-99 1994 0,22% 

100 θαη άλσ 1747 0,19% 

Μεζαίεο 3741 0,41% 

χλνιν 902631 100,00% 

Πεγή : ΔΤΔ  

Υσξίο απαξαίηεηεο γλψζεηο ζηαηηζηηθήο θαηαιαβαίλνπκε φηη νη πνιχ κηθξέο 

επηρεηξήζεηο είλαη φπσο έρνπκε μαλά πεη ε ξαρνθνθαιηά γηα ηελ Διιεληθή νηθνλνκία. 

Βιέπνληαο ην εκπνξηθφ ηζνδχγην ηεο Διιάδαο ην 2008 :  

Πίλαθαο 4 : Διιεληθό εκπνξηθό ηζνδύγην ( ζε εθαη. επξώ) 

 2005 2006 2007 

εμαγσγέο 10166 12339 12667 

εηζαγσγέο 32672 37865 41366 

Δκπνξηθφ ηζνδχγην -22506 -25526 -28699 

Πεγή : ΔΤΔ (2008) 

Παξαηεξνχκε φηη νη εηζαγσγέο είλαη ζρεδφλ ηξηπιάζηεο ζε ζρέζε κε ηηο εμαγσγέο 

πνπ έθαλε ε ρσξά εθείλα ηα ρξφληα. Σν πξφβιεκα ηνλ εμαγσγψλ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη πνιινχο παξάγνληεο (αληαγσληζηηθέο ηηκέο, πνηφηεηα, αμηνπηζηία θ.α.) 

ηνπο νπνίνπο δελ ζα αλαιχζνπκε εδψ αιιά επεηδή δελ έρνπκε ηα απαξαίηεηα 

ζηνηρεηά γηα λα δνχκε αθξηβψο ηη εηζαγφηαλ ζηελ Διιάδα εθείλεο ηηο ρξνληθέο 

πεξηφδνπο γηα λα δνχκε πνπ βξηζθφηαλ ην αληίζηνηρν Διιεληθφ πξντφλ, δελ 

κπνξνχκε λα θάλνπκε εηθαζίεο. 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 : ΣΟ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ ΥΔΓΗΟ 
 

2.1. Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην  
 

Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ππάξρνπλ θάπνηα πξάγκαηα ηα 

νπνία πξέπεη λα έρνπκε ιάβεη ππφςε ηα νπνία θαη ζα δνχκε παξαθάησ θαη 

πεξηιακβάλνληαη κέζα ζε απηφ. Καηαξράο ην κέγεζνο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ 

κπνξεί λα δηαθέξεη απφ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζε επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην γηαηί δελ 

απνζθνπνχλ φια ζηνλ ίδην φγθν εξγαζηψλ ή κέγεζνο επελδχζεσο απφ νηθνλνκηθήο 

θχζεο θαη γηα απηνχο ηνπο ιφγνπο έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κπνξεί λα είλαη αθφκε 
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θαη 4 ζειίδεο ( αιιά δελ είλαη ζσζηφ γηα ιφγνπο πηζαλήο αλεπαξθείαο 

πιεξνθφξεζεο πξνο ηνλ επελδχηε ή ηα ζηειέρε πνπ θαινχληαη λα ην θέξνπλ εηο 

πεξάο) ή θαη αθφκα 200 ζειίδεο ( γεληθά κπνξεί λα είλαη φζεο ζειίδεο ρξεηαζηεί ή 

φζεο ζειίδεο πηζηεχεη ν ζπγγξαθέαο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ζα ρξεηαζηνχλ), 

απηφ φπσο είπακε κπνξεί λα εμαξηεζεί απφ ηνπο ιφγνπο πνπ είπακε παξαπάλσ 

αιιά φρη κνλφ απηνχο, πάκε ινηπφλ λα εμεηάζνπκε ηη πξέπεη λα πεξηιακβάλεη έλα 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. 

Έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην πξέπεη λα είλαη ζπληαγκέλν ζε απιή θαη θαηαλνεηή 

γιψζζα ρσξίο λα ρξεζηκνπνηνχληαη ηδηαίηεξα πεξίπινθεο ιέμεηο ή νξηζκνί γηα λα 

κπνξεί ν αλαγλψζηεο λα θαηαιάβεη άκεζα, ρσξίο ελδηάκεζνπο ζνξχβνπο 

επηθνηλσλίαο5 πνπ κπνξεί λα πξνθιεζνχλ απφ ιάζνο εξκελεία θάπνηα ιέμεο ή 

νξηζκνχ, ην λφεκα θαη ην ιφγν χπαξμεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ πνπ έρεη ζηελ 

δηάζεζε ηνπ. 

Ζ πιεξνθφξεζε ησλ πεγψλ πιεξνθνξηψλ πξέπεη λα αλαγξάθνληαη ζην 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην γηα ηελ εμαθξίβσζε ηηο αιήζεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ. 

 

2.2. αλάιπζε επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ 
Δπίζεο θαη ίζσο ην πην ζεκαληηθφ απφ ηα πξναλαθεξφκελα είλαη ηα παξαθάησ 6 

ηκήκαηα ηα νπνία πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη ζε θάζε επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην: 

1. Πεξηγξαθή θαη ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ επελδχηε πνπ ζα 

αζρνιεζνχλ κε ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. 

2. Αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο καο. 

3. Σα ζρέδηα ( ή ζρέδην) δξάζεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ 

4. Σν ζρέδην πξνψζεζεο πσιήζεσλ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ή αιιηψο 

marketing plan. 

5. Σν ζρέδην νηθνλνκηθήο αλάιπζεο ( financial management plan ). 

6. Σν ζρέδην δηνίθεζεο. 

ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί κηα πην αλαιπηηθή αλάιπζε γηα ηελ πεξεηαίξσ θαηαλφεζε 

ησλ παξαπάλσ ελνηήησλ ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ (αθθάο, 2011).  

2.2.1. πεξηγξαθή θαη ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ επελδχηε. 
Ζ πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο είλαη ην ζεκείν 0 ηνπ ζρεδίνπ καο. Ζ επηρείξεζε εδψ 

πξέπεη λα πεξηγξαθζεί φπσο είλαη πξηλ ηελ πινπνίεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ καο 

ζρεδίνπ κε ηξφπν ηέηνην ψζηε λα πξνεηνηκάδεη ηνλ αλαγλψζηε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ πνπ ζα έρεη κπξνζηά ηνπ λα θαηαιάβεη ηνπο ιφγνπο γηα  ηνπο νπνίνπο 

πξνηείλνληαη φζα πεξηγξάθνληαη ζηε ζπλερεία ηνπ ζρεδίνπ. 

Δδψ ζα αλαιπζνχλ κνλφ ηα βαζηθά ζεκεία πνπ καο ελδηαθέξνπλ φπσο λνκηθά 

ζέκαηα, επηρεηξεκαηηθά ζέκαηα, ην αληαγσληζηηθφ καο πιενλέθηεκα, ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο καο ή ηνπ πξντφληνο καο θαη ηέινο ε ζηξαηεγηθή πνπ 

                                                           

5
   Οη ζφξπβνη επηθνηλσλίαο κπνξεί λα είλαη είηε θπζηνινγηθνί ζφξπβνη πνπ θάλνπλ ηελ 

επηθνηλσλία πνην δχζθνιε ( π.ρ. ακάμηα έμσ ζηνλ δξφκν ή θάπνηνη εξγάηεο πνπ δνπιεχνπλ 

βάξηα κεραλήκαηα θηι ) ή ιάζνο δηεξκελέα απφ ηνλ αλαγλψζηε ιφγν κε θαηαλνεηήο 

γισζζάο ή κε θαηαλνεηψλ θξάζεσλ ζηνλ πξνθνξηθφ ή γξαπηφ ιφγν.  
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ζα αθνινπζεηέε ε εηαηξία καο. Σν θαζέλα απφ απηά ζεκεία ζα κπνξνχζε λα είλαη κηα 

νιφθιεξε ελφηεηα ην θαζέλα αιιά εδψ ζα ηα αλαθέξνπκε ζπλνπηηθά : 

Σα λνκηθά ζέκαηα καο δίλνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά φρη κφλν κε ηελ λνκηθή κνξθή 

ηεο εηαηξίαο αιιά θαη ην ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο, ηνπο εηαίξνπο αιιά θαη ηελ πηζαλή 

ζπκκεηνρή ζε θάπνην φκηιν επηρεηξήζεσλ. ε απηφ ην ζεκείν θαιφ ζα ήηαλ λα 

ακαθεξζεί θαη θαζεζηψο αδεηνδφηεζεο πνπ κπνξεί λα αθφξα ηελ εηαηξία καο γηα ηελ 

επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ καο. 

Σν αληαγωληζηηθό πιενλέθηεκα πνπ έρεη ε εηαηξία καο ζε ζρέζε κε ηνπο 

αληαγσληζηέο ηνπ θιάδνπ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη. 

Όζνλ αθφξα ηα επηρεηξεκαηηθά ζέκαηα, εδψ ζα πξέπεη λα δηεπθξηλίζνπκε ηελ θχζε 

ηεο εηαηξηθήο δξαζηεξηφηεηαο καο, δειαδή εάλ απηή είλαη παξαγσγηθή, εκπνξηθή ή 

παξνρή ππεξεζηψλ ή θαη αθφκα θάπνηνο ζπλδπαζκφο απφ απηά. 

Σα ηδηαίηεξα ραξαθηεξίζηεθα κπνξνχλ λα αθνξνχλ ηελ ηδία καο ηελ επηρείξεζε ( 

π.ρ. γεσγξαθηθή καο ηνπνζεζία). 

Σέινο είλαη ε ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξίαο καο, δειαδή νη ζηφρνη νη φπνηνη ζέηνληαη απφ 

ηελ ηδία ηελ εηαηξία γηα ηνλ κέιινλ. 

Ο ιφγνο γηα ηνλ φπνην γίλεηαη απηή ε πεξηγξαθή ζε απηήλ ηελ ρξνληθή πεξίνδν είλαη 

γηα λα ζέζνπκε ην πιαίζην γηα λα πεξηγξαθζεί θαη κεηέπεηηα λα αμηνινγεζεί ε 

επέλδπζε πνπ αλαιακβάλεηαη.  

Ζ αλαθνξά ζηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο ηεο επηρείξεζεο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θεξδνθνξίαο θαη αλάπηπμεο ηεο θάζε νκάδαο πξντφλησλ. Ζ 

πεξηγξαθή εδψ πξέπεη λα ζηνρεχεη πεξηζζφηεξν ζηελ αλάδεημε ησλ αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ θαη φρη ζηνλ φγθν πσιήζεσλ ηνπ θάζε πξντφληνο. Σέινο ν ζθνπφο 

απηήο ηεο ελφηεηαο είλαη λα πξνεηνηκάζεη ηνλ αλαγλψζηε λα αληηιήθζε γηαηί ε 

επηρείξεζε πξνηείλεη απηφ ην ζρέδην θαη πνηα είλαη ηα αληαγσληζηηθά ηνπ 

πιενλεθηήκαηα, γηα λα θηάζνπκε φκσο εθεί πξέπεη πξψηα λα εηζάγνπκε ηνλ 

αλαγλψζηε κέζα ζην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κέζα απφ ηηο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ έρεη ην 

θάζε πξντφλ καο ή ππεξεζία καο γηα ηνλ πειάηε, ηελ δηαρξνληθή εμέιημε ησλ 

πσιήζεσλ θαη ην πεξηζψξην θέξδνπο θάζε νκάδαο πξντφλησλ ή ππεξεζίαο 

μερσξηζηά θαη ηέινο ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο θάζε πξντφληνο φπσο 

αλαθέξακε θαη πνην πάλσ. 

2.2.2. Σν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. 
Αλ νθείινπκε ζε θάπνηα έλλνηα εχζεκα γηα ηελ εμέιημε ησλ πξντφλησλ ή ησλ 

ππεξεζηψλ θαη αθφκα ηελ ζρέζε πνηφηεηαο/ηηκήο πνπ απνιακβάλνπκε ζήκεξα είλαη 

ε έλλνηα ηνπ αληαγωληζκνύ. ρεδφλ θακηά εηαηξία ζήκεξα δελ ιεηηνπξγεί θάησ απφ 

ζπλζήθεο απφιπηνπ κνλνπσιίνπ πνπ ζα ηνπο επέηξεπε λα ζέηεη ηνπο θαλφλεο. Άξα 

έρνληαο ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη δελ είκαζηε κφλν εκείο πνπ πνπιάκε ην ζπγθεθξηκέλν 

πξντφλ αιιά είλαη θαη άιινη πξέπεη λα ην ιάβνπκε θαη απηφ ππφςε ζε κεγάιν βαζκφ 

θαη λα εμεηάδνπκε ηνλ αληαγσληζκφ ζε βάζνο γηα θάζε πξντφλ. Απηφ θπζηθά δελ είλαη 

θαη ηφζν εχθνιν λα γίλεη γηαηί κέζα ζηελ ζάιαζζα πιεξνθνξηψλ πνπ καζηίδεη ηελ 

γεληά καο δελ κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηελ έγθπξε θαη ζσζηή πιεξνθνξία πνπ ζα 

καο νδεγήζεη ζηελ ζσζηή θαηεχζπλζε απφ ηελ ιαλζαζκέλε πιεξνθνξία πνπ ζα καο 

νδεγήζεη ζε ιάζνο θαηεχζπλζε. Ο ζσζηφο ζπλεξγάηεο κεξηθέο θφξεο κπνξεί λα 

απνδψζεη ηηο ζσζηέο πιεξνθνξίεο αιιά θαη απηφ σο έλα ζεκείν, κηα επίθαηξε 

έξεπλα αγνξάο ζε θιαδηθφ επίπεδν ζην επίπεδν νιφθιεξεο ηεο Δπξψπεο ζα 

κπνξνχζε λα θνζηίζεη πνιιέο ρηιηάδεο επξψ θαη ηα απνηειέζκαηα ζα ήηαλ 

νπζηαζηηθά κηα πνιχ γεληθή εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο ηεο αγνξάο θαη γεληθά ηεο 

δήηεζεο ηνπ πξντφληνο πνπ καο ελδηαθέξεη, είλαη δειαδή ζαλ λα βιέπνπκε έλα 
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παγφβνπλν ζηελ ζάιαζζα πνπ κνλφ ην 10% ηνπ φγθνπ ηνπ είλαη δηαθξηηφ πάλσ απφ 

ηελ επηθάλεηα ηεο ζάιαζζαο θαη ην ππφινηπν 90% είλαη θάησ απφ ηελ επηθάλεηα, 

απηφ ζεκαίλεη φηη ζα ρξεηαζηνχλ θαη άιιεο πιεξνθνξίεο ζε κεγάιν επίπεδν 

ιεπηνκεξνχο γηα λα έρνπκε κηα αθξηβή εηθφλα ζην ηη γίλεηαη ζηελ αγνξά γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν πξντφλ ηελ δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν πνπ είλαη δχζθνιν λα 

ζπγθεληξσζνχλ θαη ζπλήζσο είλαη πςεινχ θφζηνπο.  

Σν ''πνπ'' είλαη ινηπφλ κεγάιεο ζεκαζίαο θαη θξίλεη κεγάιεο πξνζεθηηθφηεηαο θαηά 

ηελ ζχληαμε, έλαο ηξφπνο λα πξνζειθχζνπκε πην πξνζεθηηθά ην ''πνπ'' είλαη λα 

ιάβνπκε ππφςε άιινπο παξαγσγηθνχο παξάγνληεο ή ζπληειεζηέο  πνπ ζα καο 

βνεζήζνπλ λα απνθηήζνπκε κεγαιχηεξε ζαθήλεηα  σο πξνο ηελ αζθάιεηα ηνπ ''πνπ'' 

πνπ ζα επηιέμνπκε, κεξηθνί απφ απηνχο είλαη : 

 Πιενλέθηεκα ρακεινχ εξγαηηθνχ θφζηνπο ( φπσο είλαη ζηελ Κηλά ) 

 Πξφζβαζε ζε κεγάιεο αγνξέο ( φπσο είλαη πάιη ζηελ Κηλά ) 

 Δχθνιε πξφζβαζε ζε πνιιέο ρψξεο ειαρηζηνπνηψληαο ην θφζηνο logistics 

(φπσο είλαη ε Διιάδα) 

 Δχθνιε πξφζβαζε ζε κεγάια θεθάιαηα ( φπσο είλαη νη Ζ.Π.Α. ) 

Σν επηρεηξεκαηηθφ καο ζρέδην πξέπεη λα απαληά κε ζαθήλεηα ζε απηφ ην εξψηεκα 

φπσο επίζεο ζε πνηεο αγνξέο ζηνρεχνπκε θαη γηαηί ν αληαγσληζκφο δελ έρεη ήδε 

πξνζθέξεη απηφ πνπ πξνηείλνπκε ζε απηέο ηηο αγνξέο ή θαη αθφκα γηαηί δελ ζα 

κπνξέζεη ζε ρξφλν κεδέλ λα καο κηκεζεί θαη λα καο ζπξξηθλψζεη, δειαδή κε απιά 

ιφγηα ηη πιενλέθηεκα έρνπκε εκείο θαη ε επέλδπζε καο ζε ζρέζε κε ηηο αγνξέο πνπ 

ζα ζηνρεχζνπκε. 

ε επελδχζεηο κε πξσηνπφξα πξντφληα ή επελδχζεηο λέαο ηερλνινγίαο γεληθφηεξα 

ππάξρεη κηα πξνδηάζεζε λα ηνλίδεηαη πνιχ ε ιέμε ''θαηλνηνκία'' θαη λα ακθηζβεηείηαη 

αθφκα θαη ε χπαξμε ηνπ αληαγσληζκνχ. Πξέπεη λα είκαζηε πνιχ επηθπιαθηηθνί ζε 

ηέηνηεο απφςεηο θαζψο ζηαηηζηηθά απνδεηθλχνληαη 99% ιάζνο, ην πηζαλφηεξν είλαη 

φηη ν αληαγσληζκφο είλαη ήδε εθεί θαη ήδε πξνζθέξεη θάηη πεξηζζφηεξν ή θαιχηεξν 

απφ απηφ πνπ ζα πξνζθέξνπκε εκείο. Γηα λα κελ πέζνπκε κέζα ζε απηήλ ηελ 

παγίδα ζα πξέπεη λα αλαιχζνπκε κε κεγάιε ιεπηνκέξεηα απηφ πνπ ήδε 

πξνζθέξεηαη ζηελ αγνξά θαη λα απαληήζνπκε κε εγθπξφηεηα θαη ζζέλνο φηη ε δίθηα 

καο πξφηαζε πξντφληνο ή ππεξεζίαο έρεη πξάγκαηη θάπνην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα, πνπ ηνπ δίλεη ειπίδεο γηα δηείζδπζε ζηελ αγνξά αιιά θαη ηελ 

βησζηκφηεηα ηνπ.  

Έλα παξάδεηγκα ζα κπνξνχζε λα είλαη ε εηαίξα ππνινγηζηψλ apple πνπ έθεξε 

πξψηε ηελ ηδέα ησλ PC ( personal computer ) παξφηη πνπ ππήξρε ήδε κηα εηαηξία 

πνπ θαηαζθεχαδε θαη πσινχζε ππνινγηζηέο ζηελ αγνξά αιιά ήηαλ κνλφ γηα 

επηρεηξήζεηο , ε IBM. Απηφ πνπ έθαλε ε apple ήηαλ λα πάξεη ηελ ηδέα ηνπ ήδε 

ππάξρνληνο πξντφληνο ηνπ ππνινγηζηή θαη λα ηελ βάιεη κέζα ζηελ καδηθή παξάγσγε 

γηα ρξήζε ζην ζπίηη απφ νπνηνλδήπνηε πειάηε θάηη πνπ κέρξη ηφηε ε IBM ιφγσ 

θφζηνπο δελ κπνξνχζε λα ζπιιάβεη ζαλ ηδέα. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα λα πάξεη 

κεγάιν κεξίδην ηεο αγνξάο ππνινγηζηψλ άκεζα απφ ηελ IBM θαη λα γίλεη ν πξψηνο 

κεγάινο αληαγσληζηήο ηνπ ηφηε κεγαζήξηνπ. Αξγφηεξα ε IBM έβγαιε πξνο πψιεζε 

έλα πξντφλ παξεκθεξέο κε ηελ apple κπαίλνληαο μαλά ζην παηρλίδη ηεο πψιεζεο 

ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ γηα ρξήζε ζην ζπίηη.  

Ζ παξαπάλσ ηζηνξία δηαδξακαηίζηεθε ζε πεξίνδν 2 ρξνλψλ θαη ην ζπκπέξαζκα πνπ 

καο απνθέξεη απφ νηθνλνκηθήο άπνςεο είλαη φηη ε apple εθκεηαιιεχηεθε ηελ απνπζία 

ηνπ πξντφληνο πξνο καδηθή παξάγσγε, ην έθαλε, πήξε κεγάιν κεξίδην ηεο αγνξάο 
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θαη ν αληαγσληζκφο αληέδξαζε άκεζα ( κφιηο ζε έλαλ ρξφλν ) κε ηελ έθδνζε 

αληαγσληζηηθνχ πξντφληνο. 

2.2.3. Πεξηγξαθή ησλ ζρεδίσλ δξάζεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 
ε απηφ εδψ ην ηκήκα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ  πεξηγξάθεηαη ην πεξηερφκελν 

ηνπ, δειαδή ηη πάκε λα θάλνπκε. Θα παξάγνπκε λέα πξντφληα; ζα απμήζνπκε ηηο 

πψιεζεο ησλ παιηψλ ; θπξηνιεθηηθά νη πξνηάζεηο κπνξεί λα είλαη αλαξίζκεηεο ,αιιά 

δνπιεία καο εδψ δελ είλαη λα αξηζκήζνπκε θαη λα ηαμηλνκήζνπκε φιεο ηηο πηζαλέο 

πξνηάζεηο πνπ ππάξρνπλ ή κπνξεί λα ππάξμνπλ ζηελ δηάζεζε καο, δνπιεία καο εδψ 

είλαη λα εμεγήζνπκε ηη αθξηβψο πξφθεηηαη λα θάλνπκε ή ηα ζρεδία δξάζεο φπσο 

αλαθέξνληαη, αθνχ ζπρλά έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην δελ έρεη κηα κνλφ 

δξαζηεξηφηεηα αιιά έλα ζχλνιν παξεκβάζεσλ κε αληίζηνηρνπο ζηφρνπο. 

Ζ αλάιπζε εδψ πξέπεη λα είλαη πεξηγξαθηθή θαη ζηηο επφκελεο ελφηεηεο ζα δνχκε 

αξηζκεηηθέο πξνβιέςεηο πνπ ζα δηαζηαζηνινγνχλ ζηνπο ζηφρνπο θαη ηηο πξνζδνθίεο 

καο. Γηα λα κπνξέζεη φκσο ν αλαγλψζηεο λα παξαθνινπζήζεη ηεο πξνβιέςεηο απηέο 

είλαη απαξαίηεην λα έρεη πξψηα πξνεγεζεί κηα ηεθκεξησκέλε παξάζεζε ηνπ 

πεξηερνκέλνπ ηνπ ζρεδίνπ καο. Όπσο ηνλίζακε θαη πνην πάλσ πξέπεη λα έρνπκε 

βνεζήζεη ηνλ αλαγλψζηε ήδε απφ ηηο πξνεγνχκελεο θάζεηο λα θαηαιάβεη ηελ 

ηξέρνπζα θαηάζηαζε ηεο εηαηξίαο, ηελ αλάιπζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ πεξηβάιινληνο 

θαη λα αληηιήθζε πιήξσο ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα πνπ αλαθέξνπκε απέλαληη 

ζην φπνην θαη ζα αμηνινγεζεί θαη ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. 

Δθηφο ινηπφλ απφ ην ''ηη;'' κεγάιε ζεκαζία έρεη θαη ην ''γηαηί;''. γηαηί πξνηείλνπκε απηφ 

πνπ πξνηείλνπκε, πνπ βξίζθεηαη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα καο, ηη θάλεη ν 

αληαγσληζκφο θαη γηαηί εκείο ζα είκαζηε θαιχηεξνη απφ απηφλ. 

Σα ζρεδία δξάζεο πξέπεη λα είλαη απφιπηα ζηνρεπφκελα. Πεξηιεπηηθά πεξηγξάθνπλ 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρεδίνπ , ηελ πεξηγξαθή απηνχ, ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη ην 

ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο ηνπ. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε επέλδπζε κπνξεί λα 

είλαη έλα θαη κνλφ ζρέδην, π.ρ. έλα λέν πξντφλ ή κηα δξάζε εζσηεξηθνχ 

εθζπγρξνληζκνχ. Όηαλ φκσο ππάξρνπλ παξαπάλσ απφ έλα ζρεδία θαιφ ζα ήηαλ λα 

εμεγείηε ηη είλαη απηφ πνπ θάλεη φια ηα ζρεδία ζπκβαηά κεηαμχ ηνπο. Γηαθνξεηηθά ε 

ηάζε ηνπ αλαγλψζηε ζα είλαη απιά λα αλαηξέμεη ζηα ζπκπεξάζκαηα ηνπο ζαλ κηα 

άξζξσζε ησλ επηκέξνπο απνηειεζκάησλ θαη λα παξαιείςεη πηζαλέο ζπλεξγαζίεο 

πνπ εκείο έρνπκε ζηνλ λνπ καο. Απηά δελ ζα πξέπεη λα ηα ιάβνπκε σο απηνλφεηα, 

απφ θάπνηνλ πνπ δελ έρεη αζρνιεζεί κε ηελ ζχληαμε ηνπ εθάζηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ θαη ζα πξέπεη λα είλαη δνκεκέλα έηζη ψζηε λα πξνηεηξεπνπλ ηνλ αλαγλψζηε 

λα κελ λα  ηα παξαιείςεη. 

2.2.4. πεξηγξαθή ηνπ marketing plan.  
Αθφκα θαη έλαο φκνξθνο πηλάθαο δσγξαθηθήο κπνξεί λα γίλεη αθφκα πνην φκνξθνο 

θαη πνην ηαηξηαζηφο κε ην πεξηβάιινλ ζην φπνην βξίζθεηαη αλάινγα κε ην θάδξν ζην 

φπνην βξίζθεηαη θαη απηφ αθξηβψο θάλεη ην ζρέδην πξνψζεζεο πσιήζεσλ ζε έλα 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. Έλα αμηφινγν ζρέδην πσιήζεσλ είλαη ε θαζνξηζηηθή 

πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία νπνηνπδήπνηε επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, νη πσιήζεηο 

εμάιινπ είλαη ε βαζηθή πεγή εζφδσλ γηα νπνηαδήπνηε εηαηξία. 

Σν βαζηθφηεξν ζηνηρείν ελφο ζρεδίνπ πξνψζεζεο πσιήζεσλ είλαη ε πνιχ θαιή 

γλψζε ησλ πειαηψλ θαη ην πψο ζα ηθαλνπνηεζνχλ νη ηδηαηηέξεο απαηηήζεηο θαη 

αλάγθεο ηνπο. Οη πειάηεο γεληθά είλαη έλα ζχλνιν κε αλάγθεο θαη επηζπκίεο πνπ γηα 

ηελ δηεπθφιπλζε καο ηηο νκαδνπνηνχκε ζε αλάγθεο θαη επηζπκίεο αλάινγα κε ηελ 

ειηθία, ην πλεπκαηηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ επίπεδν , ην εηζφδεκα, ρψξν θαηνηθίαο θαη 

πνιιά αιιά. Απφ ηελ άιιε πιεπξά κηα πνιηηηθή πσιήζεσλ απαηηεί κηα άξηζηε 
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ςπρνγξαθηθή γλψζε θαη ηελ δηακφξθσζε κηα αλάινγεο πνιίηηθεο αλάινγα κε ηνλ 

πειάηε. Δδψ πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςε ηελ αλάινγε πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί θαη ν 

αληαγσληζκφο γηα ηελ θάζε νκάδα μερσξηζηά θαη λα ηνλ αλαιχζνπκε φζν κπνξνχκε 

γηα ηελ αθνκνίσζε θαη βειηίσζε ηεο εκπνξηθήο πνιίηηθεο πνπ αθνινπζείηαη ζε θάζε 

νκάδα μερσξηζηά. 

Οη παξαθάησ εξσηήζεηο κπνξνχλ λα καο απνδψζνπλ έλα ζρέδην πξνψζεζεο 

πσιήζεσλ (ιακβάλνληαο ππφςε φηη νη εξσηήζεηο απηέο απαληψληαη κε εηιηθξίλεηα). 

1. πνηνη είλαη νη πειάηεο καο θαη πνηα ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξίζηεθα ηνπο. 

2. πψο θαη κε πνηα θξηηήξηα νκαδνπνηνχληαη νη πειάηεο καο. 

3. πνηεο είλαη νη αγνξέο ζηφρνη θαη πνηα ε ηάζε ηνπο; 

4. πψο δηακνξθψλνληαη ηα κεξίδηα ηεο εηαηξίαο καο κέζα ζηηο αγνξέο απηέο; 

5. ηη επίδξαζε θηινδνμεί λα έρεη ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζε θάζε νκάδα 

μερσξηζηά; 

6. ηη ηηκνινγηαθή πνιηηηθή εθαξκφδεηαη ζε θάζε νκάδα θαη γηαηί; 

7. ηη κέζα δηαθήκηζεο, πξνβνιήο θαη πξνζέιθπζεο εθαξκφδνληαη ζε θάζε 

νκάδα μερσξηζηά; ( Γήκνπ, 2011) 

Σν χςνο ησλ πσιήζεσλ θαζνξίδεηαη απφ ηνπο αλακελφκελνπο φγθνπο πσιήζεσλ 

θαη ηηο πξνζδνθψκελεο ηηκέο πνπ ε εηαηξία πξνζδνθά σο απνηέιεζκα ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, νη πσιήζεηο γεληθφηεξα είλαη κηα απφ ηηο βαζηθφηεξεο 

ππνζέζεηο εξγαζίαο πνπ θαηαηίζεηαη κε ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. 

Γηα κηα πην αλαιπηηθή εηθφλα φζνλ αθφξα ηνπο πειάηεο πξέπεη λα αλαιπζεί ε θάζε 

πψιεζε, πψιεζε πξνο πψιεζε εάλ είλαη δπλαηφλ γηα λα κπνξνχκε λα ζπιιέμνπκε 

ζηνηρεηά απφ ηηο θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο ησλ πειαηψλ θαη θαηφπηλ κέζα απφ ηελ 

κέζνδν ηεο παξαηήξεζεο λα απαληήζνπκε ζηα εξσηήκαηα : 

Πνηνο αγνξάδεη ηη; ηη αθξηβψο αγνξάδεη; πσο ην αγνξάδεη ; γηαηί ην αγνξάδεη; πνπ ην 

αγνξάδεη; 

Απηέο νη εξσηήζεηο, αλ θαη θαηλνκεληθά απιέο, είλαη πνιχ δχζθνιν λα απαληεζνχλ 

αιιά ηα απνηειέζκαηα θαη κφλν κπνξνχλ λα καο εθπιήμνπλ αλ ε έξεπλα γίλεη 

ζσζηά. Μπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε κνηίβα ζπλεζεηψλ πνπ ζα κπνξνχλ λα καο 

δψζνπλ ην ''θιεηδί'' γηα κειινληηθή κεγέζπλζε ηνπ πειαηνινγίνπ καο θαη θαηά 

ζπλέπεηα κεγέζπλζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ην φπνην έρνπκε. Αλ ην πξντφλ ην φπνην 

πξνζπαζνχκε λα πξνσζήζνπκε είλαη λέν ζηελ αγνξά ηφηε ππάξρεη επηπιένλ 

δπζθνιία γηαηί δελ ππάξρνπλ πξνεγνχκελεο κειέηεο ε γεληθφηεξα κεηξά ζχγθξηζεο 

γηα λα κπνξνχκε λα θάλνπκε ζχγθξηζε. Απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε επηπιένλ έμνδα 

γηα δηαθήκηζε θαη πξνβνιή κέρξη λα γίλνπκε γλσζηνί ζηηο νκάδεο ζηφρνπο πνπ 

έρνπκε ζχζεη. 

Σα πξάγκαηα γίλνληαη αθφκα πην δχζθνια φηαλ θαη ην πξντφλ θαη ε εηαηξία είλαη λέα 

ζηελ αγνξά. πλαηζζήκαηα φπσο ε ακθηζβήηεζε θαη ν θφβνο είλαη ινγηθά λα 

πεγάδνπλ απφ ηνπο πειάηεο ζηφρνπο καο θαζψο ζα είκαζηε ''λένη'' ζηελ αγνξά θαη ζα 

πξνζθέξνπκε θάηη ''λέν'', ε έλλνηα ηνπ λένπ ζπλδπάδεηαη άκεζα κε ηελ έλλνηα ηνπ 

αγλψζηνπ θαη λα θαη ν θφβνο πνπ πξναλαθέξακε. Απηή ε θαηαλνεηή παξαδνρή απφ 

ην θνηλφ πνπ απεπζπλφκαζηε κπνξεί λα είλαη θαη θαηαζηξνθηθή πξνο εκάο αιιά 

κπνξεί φκσο λα απνθεπρζεί κε δηαθφξνπο ηξφπνπο. Έλαο απφ ηνπο πην 

ζπλεζηζκέλνπο ηξφπνπο είλαη λα εληάμνπκε ηελ εηαηξία καο ζε έλαλ φκηιν 
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επηρεηξήζεσλ κε δπλαηφ brand name ζηελ αγνξά, έηζη κπνξνχκε λα πξνσζήζνπκε 

ην πξντφλ καο αιιά θαη ζηαδηαθά ην δηθφ καο brand name θάησ απφ ηελ νκπξειά 

αζθάιεηαο ηνπ νκίινπ. 

Σα ζηξαηεγηθά ραξαθηεξηζηηθά πσιήζεσλ ή αιιηψο ( market positioning ) είλαη ε 

θηινζνθία πξνζέγγηζεο ζηελ αγνξά πνπ πξέπεη λα εκπλέεη έλα ηδηαίηεξν ζηίγκα γηα 

ηελ εηαηξία. Δίλαη ην ζηίγκα πνπ πξνβάιιεη ηνλ εγεηηθφ ηεο ραξαθηήξα θαη 

πξνζδηνξίδεη πνηνη είκαζηε θαη ηη θάλνπκε. Γηα παξάδεηγκα , είκαζηε κηα νηθνλνκηθή 

ιχζε ή κηα πνηνηηθή ιχζε; δίλεηαη έκθαζε ζηελ θαηλνηνκία ή ζηελ ζηαζεξφηεηα θαη 

ηελ ηππνπνίεζε ;  

Μηα απφ ηηο κεζνδνινγίεο γηα ηελ θαηαγξαθή ηνπ ζηίγκαηνο ηεο εηαηξίαο ζηελ αγνξά 

είλαη ν πηλάθαο ηηκήο/πνηφηεηαο. Γηα θάζε ζπλδπαζκφ πνηφηεηαο/ηηκήο αληηζηνηρεί 

έλαο ηχπνο θαηαλαισηή πνπ αλαθέξεηαη έκκεζα ζην αληίζηνηρν θειί θαη ζηνλ φπνην 

απεπζπλφκαζηε. Ο πηλάθαο κπνξεί λα καο δηαηππψζεη κε ζαθήλεηα ηελ αθξηβή ζέζε 

πνπ έξρεηαη ην πξντφλ λα θαιχςεη ζηελ αγνξά. Καηά ζπλέπεηα ην ζηίγκα ην φπνην ζα 

επηδηψμνπκε ζα έρεη ζπλέπεηεο ηφζν ζηελ ηδία ηελ παξάγσγε ηνπ πξντφληνο φζν θαη 

ζηελ πξνψζεζε ησλ πσιήζεσλ ηνπ. 

Πίνακασ 5: τμηματοποίηςη πελατών βάςει ςχζςεων τιμήσ/ποιότητασ ενόσ προϊόντοσ ή 

υπηρεςίασ 

ηηκή 

                     

πνηφηεηα 

Τςειή Μεζαία Υακειή 

Τςειή 

<< εζηηάδνπκε ζε 

άηνκα πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα 

αγνξάζνπλ 

Buggati >> 

<<πξνζθέξνπκε 

κνλαδηθέο 

επηδφζεηο >> 

<< πνπιάκε θάηη ην 

πνιχ ηδηαίηεξν >> 

Μεζαία 

<< πξνζπαζνχκε 

ζπλερψο γηα ην 

θαιχηεξν >> 

<< απεπζπλφκαζηε 

ζηνλ ηππηθφ, ζηνλ 

κέζν θαηαλαισηή 

>> 

<< ιαλζάξνπκε 

θάηη ην φπνην 

δνπιεχεη >> 

Υακειή 

<< ζαο 

πξνζθέξνπκε ην 

πξντφλ ζηελ 

θαιχηεξε δπλαηή 

αγνξά >> 

<< απεπζπλφκαζηε 

ζηνλ έμππλν 

πειάηε >> 

<< απεπζπλφκαζηε 

ζηνπο θπλεγνχο 

πξνζθνξψλ >> 

              Πεγή : (αθθάο, 2011) 

 

2.2.5. ρέδην νηθνλνκηθήο αλάιπζεο ( financial management plan ) 
Υηιηάδεο εηαηξίεο απνηπγράλνπλ θάζε ρξφλν ιφγσ θαθήο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο , κε 

πνην απιά ιφγηα εηαηξίεο πνπ δεκηνπξγνχλ πεξηζζφηεξεο ππνρξεψζεηο απφ φηη είλαη 

ηα έζνδα ηνπο. Ζ θαιή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε απφ ηελ άιιε είλαη ε απαξαίηεηε 

πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία θαη θεξδνθνξία κηαο επηρείξεζεο. Ζ νπζία ηεο θαιήο 

νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο είλαη έλα απιφ πξάγκα πνπ πξέπεη λα έρεη θάζε επηρείξεζε 

θαηά λνπ, πξέπεη λα ππάξρεη αλά πάζα ζηηγκή εηνηκφηεηα ζηελ αλάιεςε 

νηθνλνκηθψλ ππνρξεψζεσλ φηαλ απηέο πξνθχπηνπλ.  
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Έλα επελδπηηθφ ζρέδην δεκηνπξγεί ηφζν εθξνέο φζν θαη εηζξνέο. Σα έμνδα κπνξνχκε 

λα ηα ρσξίζνπκε ζε δπν θαηεγνξίεο, ηα έμνδα ην νπνία είλαη απαξαίηεηα θαηά ηελ 

εθθίλεζε ηεο επέλδπζεο θαη ηα έμνδα ηα νπνία είλαη κφληκα ζηελ ιεηηνπξγηθή 

δηαδηθαζία καο ή αιιηψο ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα καο. 

Σα βαζηθά εξσηήκαηα πνπ πξέπεη λα καο απαζρνινχλ θαηά ηελ ζρεδίαζε ησλ 

ρξεκαηνδνηψλ ηεο επηρείξεζεο είλαη ηα εμήο : 

 Ση θεθάιαηα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ πνπ αθνξνχλ ην θφζηνο εθθίλεζεο θαη 

γεληθφηεξα ηελ ρξεκαηνδφηεζε καο; 

 Πφζν είλαη ην θφζηνο ησλ θεθαιαίσλ απηψλ; 

 Ση χςνο πσιήζεσλ πεξηκέλσ απφ ηελ επέλδπζε; 

 Ση ηηκέο πξνζδνθψ λα πηπρή ζηελ αγνξά απφ ηηο πψιεζεο κνπ; 

 Πφζν ζα είλαη ην θφζηνο ησλ πσιήζεσλ κνπ, έκκεζα θαη έκκεζα 

εκπιεθφκελν κε απηέο; 

Σν λα θαηαζηξψζνπκε ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο εηαηξίαο καο είλαη πξαγκαηηθά δχζθνιν 

ζέκα θαη επηζθηάδεηαη κε πνιιιή αβεβαηφηεηα θαη κεγάιν ξίζθν θαζψο δελ κπνξνχκε 

λα μέξνπκε επαθξηβψο ηη ζα αληιήζνπκε απφ ηελ αγνξά. Απηφ πνπ κπνξνχκε λα 

θάλνπκε γηα λα είκαζηε φζν πνην θνληά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα είλαη λα 

απνηππψζνπκε 3 πηζαλά ζελάξηα, κε απηφλ ηνλ ηξφπν κπνξνχκε λα 

πξνζειθχζνπκε πην ξεαιηζηηθά ηελ επίδνζε ησλ κειινληηθψλ ρξεκαηνδνηψλ αιιά 

θαη γεληθφηεξα ηεο εηαηξίαο καο. 

Σα ηξία ζελάξηα πνπ πξναλαθέξακε είλαη νπζηαζηηθά ε αλάιπζε επαηζζεζίαο ηεο 

εηαηξίαο καο, κηαο θαη έρνπκε λα ππνινγίζνπκε ην αλεξρφκελν ξίζθν ζα πξέπεη λα 

ειαρηζηνπνηήζνπκε φζν ην πεξηζζφηεξν ηηο πηζαλέο εθπιήμεηο θαη απηφ κπνξεί λα 

γίλεη  κε ηα ηξία ζελάξηα πνπ πξναλαθέξακε, πάκε φκσο λα ηα δνχκε ιίγν πην 

ζπλνπηηθά πην θάησ 

Αο ππνζέζνπκε φηη έρνπκε κηα εηαηξία πνπ παξάγεη έλα θαη κνλφ πξντφλ ην φπνην 

ζέιεη λα πξνσζήζεη ζηελ αγνξά αιιά δελ μέξεη αθξηβψο ηη ζα αληηκεησπίζεη φζν 

αθφξα ηελ ηηκή πνπ ηειηθά ζα απνθνκίζεη ην πξντφλ ζηελ αγνξά. Σν θαιχηεξν πνπ 

ζα κπνξνχζε λα θάλεη είλαη λα δεκηνπξγήζεη είλαη ηξία ζελάξηα φπσο είπακε θαη πνην 

πάλσ, έλα απαηζηφδνμν, έλα ηππηθφ θαη έλα αηζηφδνμν, φπνπ ην απαηζηφδνμν ζελάξην 

ζα αληηπξνζσπεχεη ηελ νξηαθή ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ελψ ην ηππηθφ ζελάξην ζα 

αληηπξνζσπεχεη κηα κέζε ηηκή  ηελ νπνία ζα πάξνπκε γηα ην πξντφλ καο θαη ηέινο ην 

αηζηφδνμν ζελάξην ζα πξνβάιεη ην πξντφλ ζε κηα ηηκή πην πάλσ απφ ηνλ κέζν φξν 

ησλ ηηκψλ πνπ ζα είλαη θαη ε πην θεξδνθφξα πιεπξά απφ άπνςε ησλ πσιήζεσλ (ε 

ηηκή ηνπ πξντφληνο πξέπεη λα έρεη ήδε ηηκνινγεζεί πξηλ ηελ έμνδν ηνπ ζηελ αγνξά ε 

κέζνδνο κε ηα ηξία ζελάξηα είλαη απιά εθεί γηα λα καο βνεζήζεη λα θάλνπκε κηα 

εηθνληθή εμνκνίσζε ηεο αληίδξαζεο ηεο αγνξάο θάησ απφ ζπλζήθεο πνπ εκείο 

ζέηνπκε ). 

 

2.2.6. ρέδην δηνίθεζεο. 
Δδψ νπζηαζηηθά είλαη ην πξνζρέδην ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, είλαη ε ζηηγκή 

εθείλε αθξηβψο φπνπ ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην γελάηαη κέζα απφ ηελ κνξθή ηδέαο θαη 

ζηγά ζηγά επεθηείλεηαη θαη παίξλεη ηελ κνξθή θαη ηνπο θαλφλεο ηνπ πξαγκαηηθνχ 

θφζκνπ. Έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζπλήζσο εθηειείηαη απφ πνιινχο αιιά 

ζπιιακβάλεηαη απφ έλα (ή πνιχ ιίγα). Ζ εξψηεζε ''κε πνηνλ;'' Θα κπνξνχζε απιά λα 
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απαληάηαη κε έλα νξγαλφγξακκα κέζα ζην επηρεηξεκαηηθφ καο ζρέδην (ην φπνην θαη 

νπζηαζηηθά θάλεη) αιιά δελ είλαη κνλφ απηφ θαζψο, αλ κπνξνχζακε λα αλαιχζνπκε 

ηελ εξψηεζε ''κε πνηνλ;'' Θα βιέπακε αξθεηέο ππνεξσηήζεηο λα εμαπιψλνληαη απφ 

θάησ απφ απηήλ ηελ εξψηεζε δεκηνπξγψληαο έλα πιέγκα κε εξσηήζεηο πνπ ζα 

κπνξνχζε λα θάλεη κηα απφ ηηο πην βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο εηαηξίαο καο (φπσο είλαη 

ε πξφζιεςε πξνζσπηθνχ ) ηφζν πεξηπινθέο πνπ ζα καο έπαηξλε κήλεο γηα κηα ηφζν 

απιή απφθαζε. Αο δνχκε φκσο ζπλνπηηθά κεξηθέο απφ απηέο ηηο ππνεξσηήζεηο πνπ 

πξναλαθέξακε : 

 Πνηνη ζα είλαη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ζα είλαη επαξθείο έηζη ψζηε λα 

καο πξνζθέξνπλ ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ ζσζηή ιήςε 

απνθάζεσλ; 

 Πνηνη ζα είλαη ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο θαη πφζν ηθαλνί είλαη λα αλαιάβνπλ απηέο 

ηηο δηνηθεηηθέο ζέζεηο ρσξίο λα δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα ηφζν εζσηεξηθά φζν 

θαη εμσηεξηθά ηεο εηαηξίαο καο ; 

 Πνην πξέπεη λα είλαη ην βηνγξαθηθφ ππφβαζξν πνπ πξέπεη λα έρεη θάζε ζέζε 

κέζα ζηελ εηαηξία γηα λα κπνξεί λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο; 

 Πφζν αλζξψπηλν δπλακηθφ ρξεηάδεηαη γηα ηελ ζσζηή θαη απνδνηηθή 

ιεηηνπξγία ηεο εηαηξίαο καο; 

 Πνηεο είλαη νη απαηηήζεηο καο πξνο απηέο ηηο ζέζεηο εξγαζίαο θαη πνηεο είλαη νη 

ππνρξεψζεηο καο πξνο απηέο; 

Απφ φιεο απηέο ηηο εξσηήζεηο πνπ δηαηππψζεθαλ κηα είλαη ίζσο ε πην ζεκαληηθή, ε 

νπνία δελ αλαγξάθεηαη εθεί θαη απηή είλαη πνηνο ή πνηνη ζα είλαη απηνί πνπ ζα 

πινπνηήζνπλ ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην; Όπσο είπακε θαη ζηελ αξρή ηεο πεξηγξαθήο 

ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κπνξεί λα είλαη έλα λέν 

πξντφλ ή κηα αιιαγή ζηνλ ηξφπν παξαζθεπήο ελφο πξντφληνο ή θαη αθφκα κηα 

θαηλνχξγηα εηαηξία. Όπνην ζθνπφ/ζηφρν θαη λα έρεη ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην δελ 

παχεη λα είλαη έλα ζρέδην δεκηνπξγεκέλν έηζη ψζηε λα πεξηιακβάλεη ηνλ αλζξψπηλν 

παξάγνληα φπσο θαη λα ηεζεί. Ζ εξψηεζε ''κε πνηνλ;'' Δίλαη νπζηαζηηθά εξψηεζε πνπ 

δελ έρεη ζηαζεξή απάληεζε θαζψο πξνζαξκφδεηε ζε νπνίνλ θαη λα απεπζχλεηε ην 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην θαη κνλφ ζε απηφλ, κε πνην απιά ιφγηα είλαη ν θαηακεξηζκφο 

εξγαζίαο ζε θάζε ζηάδην ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ πνπ ζα αθνινπζείηαη κεηά απφ 

ηε ζχιιεςε ηεο ηδέαο θαη έληαμε ηεο ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

 ηα παξαθάησ δπν παξαδείγκαηα ζα δνχκε πφζν ε εξψηεζε ''κε πνηνλ;'' κεηαβάιεη 

ην πξφζσπν ζην φπνην αλαθέξεηαη αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε : 

Πξψηε πεξίπησζε : 

έλαο λένο επηρεηξεκαηίαο έρεη ζηελ δηάζεζε ηνπ έλα κηθξφ θεθάιαην θαη ζα ήζειε λα 

αλνίμεη κηα κηθξή θαθεηέξηα ζην θέληξν ηεο πφιεο Υ πνπ έρεη θαη άιιεο κεγαιχηεξεο 

θαθεηεξίεο θαη γηα ηνλ ιφγν απηφ θάλεη έλα κηθξφ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην.  

Γεχηεξε πεξίπησζε : 

έλαο επηρεηξεκαηίαο πνπ έρεη εξγνζηάζην παξάγσγεο ιακπηήξσλ ζέιεη λα 

δεκηνπξγήζεη έλα λέν ιακπηήξα γηα κεγαιχηεξε εμνηθνλφκεζε ξεχκαηνο. 

ηελ πξψηε πεξίπησζε βιέπνπκε φηη παξφηη πνπ ν λένο επηρεηξεκαηίαο ζα ρξεηαζηεί 

αξθεηνχο άιινπο γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνπ ζρεδίνπ ην 

επηρεηξεκαηηθφ ηνπ ζρέδην αθφξα απηφλ θαη κνλφ απηφλ παξφια απηά ζα πξέπεη λα 

ην εμεγήζεη κεηέπεηηα ζηνπο ππάιιεινπο ηνπ. 
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ηελ δεχηεξε πεξίπησζε κηιάκε πάιη γηα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην αιιά ζε πνην 

εθηεηακέλε θιίκαθα. Ζ ηδέα ήξζε απφ ηνλ επηρεηξεκαηία, ζα πινπνηεζεί απφ ην ηκήκα 

εξεπλάο θαη αλάπηπμεο θαηφπηλ ζα έξζεη ζε ζπλεξγαζία κε ην ηκήκα παξάγσγεο γηα 

λα δηαπίζησζε εάλ είλαη επαξθήο ν εμνπιηζκφο γηα ηελ παξάγσγε απηνχ ηνπ 

πξντφληνο. Μεηά απφ ηα ηξία πξψηα ζηάδηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ απηνχ ζρεδίνπ ην 

ηκήκα δηαθήκηζεο θαη πξνψζεζεο ζα πξέπεη λα αλαιάβεη δξάζε γηα ηελ δηάζεζε θαη 

πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο θαη ηέινο πξηλ νηηδήπνηε βγεη πξνο ηελ αγνξά λα πεξάζεη 

απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα έγθξηζε πξηλ ηελ ηειηθή πινπνίεζε. 

Όπσο παξαηεξνχκε ε εξψηεζε ''κε πνηνλ;'' κπνξεί θαη κεηαβάιιεηαη αλάινγα κε ηελ 

πεξίπησζε θαη θάζε θνξά ζε θάζε δηαθνξεηηθφ ηεο ζηάδην ε απάληεζε κπνξεί λα 

είλαη δηαθνξεηηθή. 

 

2.3. κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο  
Όηη επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην θαη λα έρνπκε θαηά λνπ δεκηνπξγεί ηφζν εηζξνέο φζν θαη 

εθξνέο φπσο αλαθέξακε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην. Οη εθξνέο είλαη γεληθφηεξα ηα 

έμνδα πνπ έρνπκε θαη ρσξίδνληαη ζε δπν βαζηθέο θαηεγνξίεο θαηά ηελ ίδξπζε κηαο 

επηρείξεζεο 

1. ηα έμνδα εθθίλεζεο ηεο επέλδπζεο ( δαπάλεο αδεηνδφηεζεο, δαπάλεο 

ππνδνκψλ, δαπάλεο πξνβνιήο θαη δηαθήκηζεο θ.α. ) 

2. ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα ( έμνδα κηζζνδνζίαο, απνπιεξσκέο δαλείσλ, δαπάλεο 

ζπληήξεζεο θ.α. ) 

ε κηθξνχ νηθνλνκηθνχ κεγέζνπο επηρεηξεκαηηθά ζρεδία ηα έμνδα απηά κπνξνχλ λα 

θαιπθηνχλ απφ ίδηα θεθάιαηα ηνπ επηρεηξεκαηία αιιά ζε άιιεο πεξηπηψζεηο πνπ ην 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απαηηεί κεγαιχηεξα νηθνλνκηθά πνζά ηα πξάγκαηα δελ είλαη 

θαη ηφζν απιά. Αο κελ βιέπνπκε ηα πξάγκαηα φκσο καθάβξηα, νη πεγέο 

ρξεκαηνδφηεζεο είλαη παξά πνιιέο θαη κπνξεί λα είλαη κε πνιινχο δηαθνξεηηθνχο 

ηξφπνπο, άιισζηε ην έλαο απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο ιφγνπο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ είλαη λα πξνζέιθπζε απφ επελδπηέο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ. Αο δνχκε 

κεξηθνχο απφ ηνπο πνιινχο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο (Κνπξγηαληάθεο, 2012) 

2.3.1. Ηδησηηθέο Σξάπεδεο 
 Οη ηξάπεδεο κέζσ δαλείσλ κπνξνχλ λα καο ρξεκαηνδνηήζνπλ κέξνο ή νιφθιεξν 

ην επηρεηξεκαηηθφ καο ζρέδην κε ηελ επηβάξπλζε ηνπ αλάινγνπ επηηνθίνπ. 

πλήζσο ηα δάλεηα ηα νπνία δίλνληαη απφ ηηο ηξάπεδεο είλαη ρσξηζκέλα ζε ηξεηο 

κεγάιεο θαηεγνξίεο : 

1. δάλεηα θεθαιαίνπ θίλεζεο, πνπ απνζθνπνχλ ζηελ βειηίσζε ηεο ξεπζηφηεηαο 

ηεο επηρείξεζεο (θεθάιαην θίλεζεο) 

2. καθξνπξφζεζκα δάλεηα, ηα νπνία είλαη δάλεηα εγθαηάζηαζεο θαη 

επαγγεικαηηθνχ εμνπιηζκνχ. 

3. ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε ( leasing ), είλαη νπζηαζηηθά ε κίζζσζε θηηξίσλ, 

κέζσλ κεηαθνξάο ή επαγγεικαηηθνχ εμνπιηζκνχ πνπ κπνξεί λα θάλεη ε 

ηξάπεδα πξνο ηνλ ελδηαθεξφκελν κε ην αλάινγν θφζηνο πνπ θαηαβάιεηε 

αλάινγα ην ζπκβφιαην πνπ έρεη ζπκθσλεζεί. 

2.3.2. επηρνξεγήζεηο απφ ην θξάηνο ή ηελ επξσπατθή έλσζε γεληθφηεξα  
Οη επηρνξεγήζεηο απφ ην θξάηνο είλαη ζπλήζσο ρξήκαηα ηα νπνία ν επηρεηξεκαηίαο 

παίξλεη κεηά ηελ εγθαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ηνπ θαη είλαη ρξήκαηα κε κνξθή 
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επηδνηήζεσλ, δειαδή ην θξάηνο ή ε επξσπατθή έλσζε δίλεη ηα ρξήκαηα απηά ζηνλ 

επηρεηξεκαηία ζαλ έμηξα βνήζεκα γηα ηελ έλαξμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ 

δξαζηεξηφηεηαο. Σα ρξήκαηα ηα νπνία παίξλεη ν επηρεηξεκαηίαο είλαη ζπλήζσο 

πνζνζηφ επί ηνπ φγθνπ ησλ ρξεκάησλ πνπ μφδεςε γηα ηελ ζχζηαζε θαη εθθίλεζε ηεο 

επηρείξεζεο ηνπο. 

2.3.3. εηαηξίεο επηρεηξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ ( virtue capital ) 
Οη εηαηξίεο επηρεηξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ είλαη θάηη γηα ην φπνην ππάξρεη έληνλν 

ελδηαθέξσλ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα θαη απνηειεί έλαλ ελαιιαθηηθφ ηξφπν 

ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηηο λέεο επηρεηξήζεηο. Ζ δηάθνξα απφ έλαλ ηππηθφ ηξφπν 

δαλεηνδφηεζεο ( δειαδή λα παξζεί έλα δάλεην θάπνην ρξεκαηηθνχ πφζνπ θαη λα 

επηζηξαθεί ζην αθέξαην κε θάπνην ηφθν επηπιένλ αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα) 

είλαη φηη δελ δεηάκε ηφθν ζηα ρξήκαηα ηα νπνία ζα καο δηαζέζνπλ αιιά απφθηεζε 

ελφο κέξνο ησλ κέηνρσλ ηνπο ( ζπλήζσο γχξσ ζην 30% ησλ κέηνρσλ καο ). Ζ 

ζπλεξγαζία φκσο κε εηαηξίεο επηρεηξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ δελ πεξηνξίδνληαη κνλφ 

ζηελ ρξεκαηνδφηεζε καο, κπνξνχλ λα καο παξέρνπλ βνήζεηα ζε φηη αθφξα ηελ 

δηνίθεζε, ην κάξθεηηλγθ, ηελ ζηειέρσζε αιιά θαη ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηεο 

επηρείξεζεο καο. Δπίζεο κπνξνχλ λα καο βνεζήζνπλ ζηελ ζχλαςε ζπλεξγαζηψλ κε 

άιιεο επηρεηξήζεηο ηεο αγνξάο δίλνληαο καο έηζη έλα πνιχ ζεκαληηθφ βνήζεκα θαηά 

ηελ εθθίλεζε καο. Φπζηθά ν ελδηαθεξφκελνο πξέπεη λα θαιχπηεη θάπνηα απζηεξά 

θξηηήξηα γηα λα κπνξεί λα απεπζπλζεί ζε θεθάιαηα επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκέηνρσλ 

φπσο : 

 θαηλνηφκεο, δπλακηθέο επηρεηξήζεηο 

 Ηθαλή δηνίθεζε 

 Καηάιιειε δνκή επέλδπζεο 

 Πξννπηηθέο ξεπζηφηεηαο 

 Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη δνκή    

2.3.4. ζεξκνθνηηίδεο  
Οη ζεξκνθνηηίδεο επηρεηξήζεσλ είλαη απηφ αθξηβψο πνπ ιέεη θαη ν ηίηινο ηνπο, 

βνεζνχλ λέεο θαη κηθξέο αλεξρφκελεο επηρεηξήζεηο κε πξννπηηθέο ηαρείαο αλάπηπμεο 

ζε ζέκαηα ρξεκαηνδφηεζεο ( ζε κηθξφηεξν πνζνζηφ απφ φηη νη εηαηξίεο 

επηρεηξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ), ρψξνπο γηα ηελ εθθίλεζε, αιιά θαη εμνπιηζκφ θαη ηέινο 

έλα έηνηκν δίθηπν κε πειάηεο ,ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο θαη πξνκεζεπηέο αιιά θαη 

γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε. 

αλ αληάιιαγκα νη ζεξκνθνηηίδεο επηρεηξήζεσλ δεηνχλ έλα πνζνζηφ ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ ή πιεξσκέο ή θαη θάπνηνο δηαθαλνληζκφο απφ απηά ηα δπν. Ζ ρξνληθή 

δηάξθεηα ηεο επέλδπζεο απηήο απφ ηηο ζεξκνθνηηίδεο επηρεηξήζεσλ δελ ππεξβαίλεη 

ηνπο 18 κήλεο. 

2.3.5. business angels  
Οη business angels ή αιιηψο επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη είλαη νη ηδηψηεο επελδπηέο πνπ 

καο ρξεκαηνδνηνχλ κε καθξνπξφζεζκα δάλεηα. Δίλαη ζπλήζσο επελδπηέο πνπ έρνπλ 

επαγγεικαηηθή εκπεηξία ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ρψξν θαη κπνξνχλ λα καο βνεζήζνπλ 

εάλ απηφ είλαη δπλαηφ. Σν επξχο ησλ θεθαιαίσλ πνπ κπνξνχλ λα καο ρνξεγήζνπλ 

εμαξηάηε απφ ηνλ θάζε έλα επηρεηξεκαηηθφ άγγειν μερσξηζηά. 
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2.3.6. 3 F's ( family, friends, fools) ( νηθνγέλεηα, θίινη, ραδνί ) 

Αλ θαη εδψ ν ηίηινο ζην ηειεπηαίν ηνπ κέξνο δελ είλαη θαη ηφζν θνιαθεπηηθφο είλαη ε 

πξψηε ζρεδφλ πεγή ρξεκαηνδφηεζεο πνπ φινη νη λένη επηρεηξεκαηίεο ςάρλνπλ. Δδψ 

ζπλήζσο ηα θεθάιαηα πνπ κπνξνχλ λα ζπγθεληξσζνχλ είλαη παξά πνιχ κηθξά αιιά 

είλαη ζρεδφλ πάληα ρσξίο θακηά επηβάξπλζε κνλφ κε ηελ ππφζρεζε λα επηζηξαθνχλ 

ηα ρξήκαηα κεηά απφ θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ζα κπνξεί ν επηρεηξεκαηίαο λα 

αληαπεμέιζεη ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ. ηελ αξρή απηή ηεο πεξηγξαθήο είπακε φηη ν 

ηίηινο δελ είλαη θαη πνιχ θνιαθεπηηθνχο θαη ν ιφγνο είλαη φηη θαη ζηηο ηξεηο απηέο 

πεξηπηψζεηο ζπλήζσο δελ ππάξρνπλ ζπκβφιαηα ή ζπκθσλεηηθά πνπ λα 

απνδεηθλχνπλ ηελ ρξεκαηνδφηεζε απηή θαη εάλ ν επηρεηξεκαηίαο είλαη επηηήδεηνο 

κπνξεί απιά λα μεγειάζεη θάπνηνλ απφ ηα 3 F εμνχ θαη ν ηειεπηαίνο νξηζκφο απφ 

απηψλ fools ( ραδνί ) 

 

Μέξνο 2: Δξεπλεηηθό κέξνο.  
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 : ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΧΕΔΙΟΤ 
 

3.1. θνπφο , ζηφρνη θαη ηδηαίηεξα ραξαθηεξίζηεθα : 
θνπφο καο είλαη λα θαιχςνπκε ηελ αλεξρνκέλε δήηεζε ηνπ γάιαθηνο γατδνχξαο 

ζηελ Διιεληθή αγνξά. 

ηφρνη καο είλαη : 

1. ε δηπιαζίαζε ηεο παξαγσγήο καο απφ ην 5ν έηνο θαη έπεηηα θαη λα ηελ 

δηαηεξήζνπκε ζηαζεξή γηα φια ηα επφκελα ρξνληά ηεο ιεηηνπξγίαο καο απφ 

εθεί θαη πέξα. 

2. Αχμεζε κεξηδίνπ αγνξάο ζηελ Διιάδα έσο θαη 40% . 

Ηδηαίηεξα ραξαθηεξίζηεθα : 

Σν πξντφλ καο έρεη ηδηαίηεξα ραξαθηεξίζηεθα απφ κφλν ηνπ φπσο ν ρξφλνο 

ζπγθνκηδήο ηνπ αιιά θαη ν ηξφπνο ζπγθνκηδήο ηνπ πνπ καο δεκηνπξγνχλ θάπνηα 

επηπιένλ πξνβιήκαηα ηα νπνία επηιχνληαη παξαθάησ . 

3.1.1. Πνηνη είκαζηε : 
Δίκαη ν Γηάλλεο Σζνπβαιιαο, απφθνηηνο απφ ην ΑΣΔΗ Κξήηεο, Σκήκα Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ. ην παξειζφλ είρα αζρνιεζεί πεξηζηαζηαθά κε ηελ αλαηξνθή φλσλ 

πξνο άιιε εθκεηάιιεπζε (φρη γαιαθηνθνκία ) δίλνληαο κνπ έηζη κηα άπνςε γηα ηα 

ζπγθεθξηκέλα δψα (ηξφπν ζπκπεξηθνξάο, δηαηξνθήο θ.α. ). Έρσ εξγαζηεί ζην 

παξειζφλ ζε δηνηθεηηθά θαη ππεχζπλα πφζηα φπσο δηαρεηξηζηήο θαθεηέξηαο , 

δηαρεηξηζηήο απνζήθεο αιιά θαη ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο γηα 2 ρξνληά ζην 

ηκήκα εκπνξηθνχ λαπηηιηαθήο εηαηξίαο ζπγθεληξψλνληαο έηζη έλα ζχλνιν εκπεηξηψλ 

ζηελ δηαζεζηκφηεηα κνπ γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο δηθηάο κνπ επηρείξεζεο.  

3.1.2. Ζ επηρεηξεκαηηθή ηδέα :  
Αξγφηεξα κέζα ζην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην καο ζα δείηε 

κηα κηθξή ηζηνξηθή αλάδξνκε θαη κεξηθέο αλαθνξέο 

φζνλ αθφξα ζην γάια ησλ φλσλ. Δλ ζπληνκία φκσο ε 
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επηρεηξεκαηηθή ηδέα πξνήξζε απφ ηελ παξαηήξεζε απηψλ ησλ γεγνλφησλ. Ζ 

βαζίιηζζα Κιενπάηξα ( 69-31 Π.Υ.) έθαλε κπάλην ζε γάια φλσλ γηα ηελ θαιή 

δηαηήξεζε ηνπ δέξκαηνο ηεο, ε αδειθή ηνπ  Ναπνιένληα ( 1780-1825 ) γηα ιφγνπο 

δεξκαηηθψλ παζήζεσλ ρξεζηκνπνηνχζε ην γάια φλσλ γηα ηελ ίαζε ηεο θαη ηέινο είλαη 

ε αλαθνξά απφ γεξαηνχο ηνπ ηφπνπ καο νη φπνηνη αλαθέξνπλ ηελ ρξήζε ηνπ γάιαηνο 

ησλ φλσλ πξνο αληηθαηάζηαζε απηφ ηνπ αλζξψπνπ ζε πεξίπησζε πνπ ε κεηέξα δελ 

ήηαλ ζε δηάζεζε λα πξνζθέξεη ην γάια ηεο ζην κσξφ ηεο. Σα παξαπάλσ ζηνηρεηά 

καο απνηξέπνπλ ζε κηα πάγηα γλψζε ε νπνία κεηαδηδφηαλ απφ γεληά ζε γεληά 

(παξφηη ην ράζκα ησλ αηψλσλ πνπ ηνπο ρσξίδεη) γηα ηηο ζξεπηηθέο θαη φρη κνλφ 

ηδηφηεηεο ηνπ γάιαηνο ησλ φλσλ. Απηή ε επηρεηξεκαηηθή ηδέα , ππφ ηελ πξνυπφζεζε 

ζχγρξνλεο θαη απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ηνπ θχθινπ παξαγσγήο, δηαζθαιίδεη 

πςειέο απνδφζεηο γηα εκάο ιφγν ηεο ζπκβνιηθά εμαζθαιηζκέλεο δηάζεζεο ηνπ 

ζπλφινπ παξαγσγήο ζε ηθαλνπνηεηηθέο γηα ηελ αγνξά ηηκέο. 

Βάζεη εξεπλψλ ε δήηεζε γηα ην γάια γατδνχξαο ηφζν ζηελ Διιεληθή αιιά θαη ζηελ 

Γηεζλή αγνξά ηείλεη λα έρεη αλνδηθή πνξεία γηα ηνλ ιφγν φηη νη εηαηξίεο θαιιπληηθψλ ην 

ρξεζηκνπνηνχλ φιν έλα θαη πεξηζζφηεξν ζηα πξντφληα ηνπο.  

Ζ παξαγσγή σζηφζν δελ κέλεη ζηαζεξή αιιά αλαπηχζζεηε θαη απηή ζε φιν ηνλ 

θφζκν. Μφιηο ηνλ πξνεγνχκελν ρξφλν  αλαθνηλψζεθε απφ ην Τπνπξγείν Αγξνηηθήο 

Αλάπηπμεο ε επίζεκε θαηαρψξεζε ηνπ πξντφληνο ζηα παξαγφκελα πξντφληα 

γαιαθηνθνκίαο θαη νη πξνδηαγξαθέο νη νπνίεο ζα πξέπεη λα ηεξνχληαη γηα ηελ 

δηάζεζε ηνπ γατδνπξηλνχ γάιαηνο δεκηνπξγψληαο έηζη έλα ζεζκηθφ πιαίζην κε 

απζηεξέο πξνδηαγξαθέο γηα ηελ αλάπηπμε ελφο πξσηνγελνχο ηνκέα θαη ηελ 

δπλαηφηεηα ηεο πψιεζεο ηνπ γάιαηνο εγρσξία . 

 

3.1.3. Πεξηγξαθή ηεο εηαηξίαο 
Σν αγξφθηεκα ην νπνίν ζα δξαζηεξηνπνηεζνχκε είλαη έθηαζεο 50 ζηξεκκάησλ θαη 

ηδηνθηεζίαο ηεο ηεξάο κνλήο Παλνξκεηε χκεο ην νπνίν έρεη παξνρή λεξνχ θαη ζα 

ελνηθηαζηεί απφ ηελ εηαηξία κε ζπκβφιαην 20 ρξνλψλ κε εηήζην ελνίθην 7.000 επξψ κε 

πξνζαχμεζε 5% αλά δπν έηε. 

Ζ J&J ζα εθηξέθεη φλνπο αξθαδηθνχ ηχπνπ θαη ε δηάζεζε παξαγσγήο ζα είλαη αξρηθά 

, 80% ζπκβνιηθή ζε πξνζπκθσλεκέλε αξρηθή ηηκή θαη 20 % ζηελ εγρσξία αγνξά ζε 

ιηαληθή ηηκή. Σν πνζνζηφ απηφ είλαη πηζαλφ λα δηαθνξνπνηεζεί αλάινγα κε ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο δπλεηηθήο θεξδνθνξίαο ηεο επηρείξεζεο ηα πξψηα 2 ρξνληά 

ιεηηνπξγίαο , φηαλ ζα ππάξρεη εκπεηξία παξαγσγήο θαη δηάζεζεο ηνπ πξντφληνο. 

Παξάιιεια θαη αθνχ εδξαησζεί ε εηαηξία ζα επηδηψμεη ζπλεξγαζία κε εγρσξίνπο 

παξάγσγνπο θαιιπληηθψλ πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπκε έλα εμηζνξξνπεκέλν ηζνδχγην 

πσιήζεσλ. Ζ j&j έρεη ηελ λνκηθή κνξθή Α.Δ. θαη κέηνρνη ηεο είλαη ν Γηάλλεο 

Σζνπβαιιαο απφθνηηνο Γηνίθεζεο επηρεηξήζεσλ ΑΣΔΗ  (70% ) θαη νη κέηνρνη ησλ 

venture capital νη φπνηνη ζα παξνπζηάδνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο αλαιχζεηο ζαλ έλαο 

επελδπηήο (30%) 

 

3.2. Ζ αγνξά  
Απφ ην ζχλνιν ηεο παγθφζκηαο παξαγσγήο γάιαθηνο φλνπ ην 25 % πξννξίδεηαη γηα 

ηελ βηνκεραλία ηξνθίκσλ ελψ ην ππφινηπν 75% πξννξίδεηαη γηα ηελ βηνκεραλία 

θαξκάθσλ θαη θαιιπληηθψλ. χκθσλα κε ζρεηηθέο κειέηεο ε πξνζθνξά γηα γάια 

φλσλ θαιχπηεη ην 70 % ηεο παγθφζκηαο δήηεζεο γεγνλφο πνπ εμεγεί ηελ πνιχ πςειή 

ηηκή πψιεζεο . 
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Οη ξάηζεο φλσλ πνηθίινπλ αλά ρσξά παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο κε ηε ξάηζα 

Αξθαδηθνχ ηχπνπ λα είλαη απφ ηηο πξψηεο απφ ηηο 185 ξάηζεο γατδνπξηψλ ζηελ 

απφδνζε γάιαηνο. 

ην θφζκν ππάξρνπλ πεξίπνπ 41.000.000 φλνη απφ φιεο ηηο ξάηζεο ην 97% απφ 

απηά ρξεζηκνπνηείηαη γηα κεηαθνξέο, σο λνκαδηθφ δψν ε γηα δψν γηα ζθιεξή εξγαζία 

θ.α. (νηηδήπνηε άιιν εθηφο απφ γαιαθηνθνκεία) εδψ είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη 

ν πιεζπζκφο ησλ δσψλ ζηελ Διιάδα κεηψζεθε θαηά 96 % ηελ πεξίνδν 1955-2005. 

http://www.save-foundation.net/pdf/donkey.pdf  

 

3.3. Οη πειάηεο  
Δθ ησλ πξαγκάησλ ν βαζηθφο πειάηεο ηεο εηαηξίαο καο ζα είλαη ε εηαηξία ε νπνία 

βάζεη ηνπ ζπκβνπιίνπ πνπ αλαθέξακε ζα πξαγκαηνπνηεί ην 80 % ησλ πσιήζεσλ 

καο ηεο ηειηθήο παξαγσγήο. 

Σν πειαηνιφγην καο δηαθνξνπνηείηαη σο πξνο ην 20% θαη έρεη σο εμήο : 

Πειάηεο επηρεηξήζεηο (B2B)  

φπσο επηρεηξήζεηο πνπ κεηαπνηνχλ ην γάια φλνπ θαη ην θάλνπλ θαιιπληηθά ή ηπξί 

θ.ιπ. 

Πειάηεο θαηαλαιωηέο (B2C) 

Ζ απεπζείαο πψιεζε γάιαηνο φλνπ ζα αμηνινγεζεί κεηξά ην ηξίην έηνο φηαλ 

αλακέλεηαη πσο ζα απμεζεί θαη ε γεληθφηεξε δηείζδπζε ηνπ πξντφληνο ζηελ αγνξά . 

 

3.4. Οη Αληαγσληζηέο 
Οη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο γαιαθηνθνκίαο γάιαθηνο 

φλσλ επηθεληξψλνπλ ηελ πξνζπάζεηα ηνπο ζηελ πνζνηηθή 

κεγηζηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο, επίζεκα ζηελ Διιάδα 

ππάξρεη κηα κεγάιε θάξκα εθηξνθήο φλσλ ζηηο έξξεο. 

(http://www.protothema.gr/greece/article/397893/pio-akrivo-

kai-apo-mia-galliki-sabania-to-gaidourino-gala-nigritas/) 

Μεηά απφ έξεπλα ζε θαηάζηεκα πνπ εκπνξεχνληαη 

βηνινγηθά πξντφληα ζηελ Ρφδν θαη ζηε χκε δηαπηζηψζεθε φηη 9/10 θαηαζηήκαηα 

έρνπλ πξντφληα απφ κεηαπνηεκέλν γάια γατδνχξαο (θαιιπληηθά, ζαπνχληα θ.α.) 

θαλέλα φκσο σο βξψζηκν πξντφλ. 

Σν πξντφλ παξνπζηάζηεθε φκσο έηνηκν πξνο βξψζε ζε 1 θαηαζηήκαηα ληειηθαηεζελ 

ζηελ Ρφδν . 

Οπζηαζηηθά ζηελ θάζε πνπ είκαζηε ζήκεξα δελ ππάξρεη αμηφινγνο αληαγσληζκφο 

κεηαμχ παξαγσγψλ γάιαθηνο γατδνχξαο ζε επίπεδν B2C γηαηί ε ηειηθή ηηκή αιιά θαη 

ε πνηφηεηα πνπ πξνζθέξνπλ φινη είλαη παλνκνηφηππε, ελψ ζε επίπεδν B2B 

εμαξηάηαη απφ ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ πειάηε. Οη ππφινηπεο θάξκεο νη νπνίεο 

εθηξέθνπλ φλνπο αξηζκνχλ κηθξφ φγθν παξαγσγηθψλ κνλάδσλ (φλσλ ) θαη έηζη ε 

παξαγσγηθέο ηνπο δπλαηφηεηεο είλαη παξά πνιχ κηθξέο γηα λα καο απαζρνινχλ γηα 

ηελ ηξέρνπζα ρξνληθή πεξίνδν ζε επίπεδν B2B . 

http://www.save-foundation.net/pdf/donkey.pdf
http://www.protothema.gr/greece/article/397893/pio-akrivo-kai-apo-mia-galliki-sabania-to-gaidourino-gala-nigritas/)
http://www.protothema.gr/greece/article/397893/pio-akrivo-kai-apo-mia-galliki-sabania-to-gaidourino-gala-nigritas/)
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3.5. Πξνηνληηθά ραξαθηεξίζηεθα 
Ζ παξαγσγή ζηελ J&J ζα γίλεηαη ζε ελνηθηαζκέλν αγξφθηεκα ζην νπνίν ζα 

ηνπνζεηεζνχλ ζηάβινη πξνο ζηαβιίζε ησλ δσψλ γηα ηνλ θαιχηεξν θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξν έιεγρν ηνπο. 

Δθηξέθνληαη φλνη Αξθαδηθνχ ηχπνπ έλα απφ ηα πην δηαδεδνκέλα είδε ζηελ Διιάδα , 

πξνζαξκφδνληαη εχθνια ζε ζπλζήθεο ζηαβιηζκνχ, θπνθνξεί 1 θνξά αλά 2 έηε θαη 

παξάγεη γάια έσο θαη έλα έηνο κεηά απφ θάζε θχεζε, θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

γαιαθηνθνκίαο ηνπ νη 9 απφ ηνπο 12 κήλεο είλαη εθκεηαιιεχζηκνη θαζψο ν λεαξφο 

φλνο πξέπεη λα ηξαθεί γηα λα επηβηψζεη. Ζ γατδνχξα θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

ζπγθνκηδήο ηνπ γάιαθηνο πξέπεη λα έρεη είηε νπηηθή επαθή κε ην κηθξφ ηεο ή λα 

κπνξεί λα ην νζκηζηεί θάπσο γηα λα κπνξεί λα απνδψζεη ην γάια ηεο. Ζ εκεξήζηα 

απφδνζε θάζε γατδνχξαο ζε γάια είλαη απφ 300 γξ έσο θαη 700 γξ. θαη απηφ είλαη 

έλαο απφ ηνπο ινγνχο πνπ ην γάια είλαη ηφζν αθξηβφ ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα 

γαιαηά ζηελ αγνξά.   

Σν γάια πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ J&J ζα ζπλνδεχεηαη απφ πηζηνπνηεηηθφ ηεο εζληθήο 

επηηξνπήο γάιαθηνο Διιάδαο θαη βαθηεξηαθφ έιεγρν . Δπίζεο ν θηεληαηξηθφο έιεγρνο 

ζα πηζηνπνηεί ηε ξάηζα ησλ φλσλ θαη ηνλ ηχπν ηξνθψλ ηα νπνία ζηηίδνληαη. 

Δίδνο δψνπ Παξάγσγε ιίηξσλ γάιαηνο/έηνο 

αγειάδα 640-770 

θαηζηθά 64 

πξφβαην 64-90 

    Πεγή : http://www.ftiaxno.gr/2012/02/blog-post_06.html 

Όπσο βιέπνπκε ζηνλ πηλάθα παξαπάλσ ε παξάγσγε ηνπ γάιαθηνο πνπ θαίλεηαη 

αλά έηνο ζε δηαθνξεηηθά γαιαθηνπαξαγσγά δψα είλαη αηζζεηά δηαθνξεηηθή απφ απηή 

ησλ φλσλ, ε νπνία είλαη 81-183 ιίηξα αλά δπν έηε. Δπίζεο πξέπεη λα ιεθζέλ ππφςε 

φηη έλαο φλνο ρξεηάδεηαη αηζζεηά πεξηζζφηεξεο ηξνθέο γηα ηελ ζπληήξεζε ηνπ απφ 

έλα πξφβαην ή κηα θαηζηθά, δηθαηνινγψληαο έηζη ην πςειφ θφζηνο ηνπ γάιαηνο ηνπ. 

 

3.6. Δπηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή  
 

http://www.ftiaxno.gr/2012/02/blog-post_06.html
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3.6.1. Αλάιπζε S.W.O.T. 
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3.7. ηξαηεγηθέο Καηεπζχλζεηο  
Έρνληαο ε εηαηξία λα αληηκεησπίζεη κηα 

ζηαδηαθά αιιά αξγά αλαπηπζζφκελε 

εγρσξία αγνξά πνπ ζήκεξα βαζίδεηαη 

ζηηο εμαγσγέο θαη αλαγλσξίδνληαο φηη 

έρεη λα αληηκεησπίζεη αλεξρφκελν 

αληαγσληζκφ απφ άιιεο κηθξφηεξνπ 

φγθνπ επηρείξεζεο ηνπ θιάδνπ 

απνθάζηζε θαηφπηλ πξφηαζε ηνπ 

ρξεκαηνδφηε καο λα εμαθνινπζήζνπκε 

κηα ζηξαηεγηθή θαηεχζπλζεο γηα ηα πξψηα ρξφληα πνπ έρεη σο εμήο :  

Να θαηαζηεί ε θηλεηήξηα δχλακε πνπ ζα αλαπηχμεη κηα πεξηνξηζκέλε γεσγξαθηθή 

έθηαζε αγνξά, κε δεκηνπξγηθέο δξάζεηο ζε επίπεδν B2B θαη B2C ρξεζηκνπνηψληαο 

ζχγρξνλεο θαη απνηειεζκαηηθέο θαη ζχγρξνλνο ρακεινχ θφζηνπο ηερληθέο marketing 

θαη επηθνηλσλίαο πξνθεηκέλνπ λα απμήζεη ηελ δήηεζε αιιά θαη ηελ πξνζθνξά ηνπ 

πξντφληνο ζε επίπεδν ρξήζεο θαη θαηαλάισζεο. 

Παξάιιεια ε πινπνίεζε θαη θπξίσο ηα απνηειέζκαηα ηεο ζηξαηεγηθήο λα 

απνηειέζνπλ ζηελ θαιχηεξε πεξίπησζε εθαιηήξην γηα ηελ κειινληηθή εμέιημε ηεο 

εηαηξίαο θαη ζηελ ρεηξφηεξε επηζηξνθή ζηνλ νξηαθά θεξδνθφξν ξνιφ ηεο παξαγσγήο 

γατδνπξηλνχ γάιαθηνο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ππάξρεη αξθεηφο ρξφλνο γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ 

πξνγξάκκαηνο marketing θαη επηθνηλσλίαο ιφγσ ηνπ 18 κελνχ πξηλ απφ ηελ πξψηε 

παξαγσγή. 

Αμίδεη επίζεο λα ζεκεησζεί θαη ε δπλαηφηεηα μεθηλήκαηνο λσξίηεξα κε πνηνηηθά 

ειεγκέλν πξντφλ ηξίησλ θαη θπζηθά ρακειφηεξν πνζνζηφ θέξδνπο γηα ηελ j&j. 

 

3.8. Δμαγσγέο  
Ζ J&J ζρεδηάδεη λα ζηξαθεί πεξηζζφηεξν πξνο ηελ αγνξά ηνπ εμσηεξηθνχ κεηά απφ 4 

ρξνληά παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο φηαλ ζα έρεη ζηαζεξνπνηεζεί ε παξαγσγή θαη ζα 

ππάξρεη ρξφλνο λα αζρνιεζεί ε δηνίθεζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο επελδπηέο  κε ην 

πνιχπινθν κάξθεηηλγθ ησλ εμαγσγψλ. 

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ηα 4 P ηνπ ζπκβαηηθνχ κείγκαηνο κάξθεηηλγθ πνπ αθνξνχλ 

ηνλ εμαγσγέο κεηαθξάδνληαη ζε 4 C δηαθνξεηηθά γηα θάζε εηζαγσγέα θαη ρσξά σο 

εμήο : 

Product       = customer solution 

Price            = customer cost 

Place           = convenience    

Promotion = communication  

 

Δίλαη κηα ζρέζε Business to Business νπνχ ν εμαγσγέαο 

ζηνρεχεη ζηελ πψιεζε ηνπ πξντφληνο ηνπ εηζαγσγέα, ελψ 

ν εηζαγσγέαο έρεη ζαλ ζηφρν λα παξάζρεη ιχζε ζην πξφβιεκα ησλ δηθψλ ηνπ 

πειαηψλ. Γηα λα επηηεπρζεί ινηπφλ ν θνηλφο ζηφρνο πξέπεη θαη νη δπν λα ιάβνπλ 
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ππφςηλ ην ζπλνιηθφ θφζηνο ησλ κεηαθνξηθψλ ,αζθάιεηαο, ηεισλεηαθψλ δαζκψλ, 

εηαηξηθφ θφζηνο θ.α. 

Θέιεη επίζεο ν εηζαγσγέαο ηελ επθνιφηεξε δηαδηθαζία απνζηνιήο θαη δηαλνκήο 

παξάιιεια κε ηελ άςνγε πιεξνθφξεζε θαη δηαρείξηζε γηα ηελ έγθαηξε 

δηαζεζηκφηεηα, ρξφλνπο transit, ιχζε πηζαλψλ πξνβιεκάησλ, ππνζηήξημε marketing 

θ.η.ι. 

αλ απνηέιεζκα, φπσο αλαθέξεηαη θαη ζηνλ νδεγφ εμαγσγψλ βήκα πξνο βήκα 

πξνζηίζεληαη αξθεηά P ζην εμαγσγηθφ κάξθεηηλγθ σο εμήο : 

 Πιεξσκέο ( payments ) 

 Πξνζσπηθφ ( personnel ) 

 ρεδηαζκφο ( planning ) 

 Έγγξαθα θαη απαξαίηεηα δηθαηνινγεηηθά ( paperwork ) 

 Γπλεηηθέο ζπλεξγαζίεο ( partnerships ) 

 Πνιίηηθεο θαη κέζνδνη ηεο επηρείξεζεο ( policies ) 

 Σξφπνη παξνπζίαο ζηελ λέα αγνξά ( positioning ) 

 Πξνζηαζία ( protection ) 

 Πξνζσπηθή ελαζρφιεζε ηνπ ηδηνθηήηε ( personal involvement ) 

 

3.8.1. πκπέξαζκα εμαγσγψλ  
Όπσο είλαη πξνθαλέο ζα απαηηεζεί θαη ε δεκηνπξγία κηαο ιεηηνπξγηθήο θαζαξά 

εμαγσγηθήο εθδνρήο ηεο ηζηνζειίδαο ηεο J&J , κε δηεζλή B2B πξνζαλαηνιηζκφ πνπ 

ζα πξνζθαιεί ζε ζπλεξγαζία θαη ζα απνπλέεη θπξφο, πνηφηεηα, εκπεηξία θαη 

εκπηζηνζχλε. 

Έλαο απφ ηνπο θαλφλεο γηα επηηπρεκέλεο εμαγσγέο πνπ ζα αθνινπζήζνπκε είλαη ε 

επηθέληξσζε ζηηο αγνξέο κηα πξνο κηα θαη πέξαζκα ζηελ επφκελε αθνχ επηηχρεη 

ζηελ πξνεγνπκέλε . 

Με απηήλ ηελ ινγηθή ε j&j ζηνρεχεη πξψηα ζε ζπκβνιηθέο πσιήζεηο εληφο θαη εθηφο 

Διιάδνο θαη ηελ επέθηαζε ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

Παξάιιεια βεβαία ζα ππάξρεη ελεκέξσζε γηα ηηο εμειίμεηο, ηελ πξνζθνξά , ηελ 

δήηεζε θαη ηηο ηξέρνπζεο ηηκέο ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ κέζα απφ εμεηδηθεπκέλα 

trade sites φπσο ην www.alibaba.com 

 

3.9. ηφρνη κάξθεηηλγθ 
Οη θχξηνη ζηφρνη κάξθεηηλγθ έρνπλ σο εμήο : 

 Δπίηεπμε ηδίξνπ χςνπο 600.000 επξψ γηα ηνλ δεχηεξν ρξφλν ιεηηνπξγίαο  

 Δπίηεπμε ηδίξνπ χςνπο κεγαιχηεξνπ ησλ 600.000 επξψ γηα ηνλ ηξίην ρξφλν 

ιεηηνπξγίαο 

 Γεκηνπξγία θαη εδξαίσζε πειαηνθεληξηθήο ππνδνκήο θαη εηθφλαο 

 δεκηνπξγία κεραληζκψλ ζπλεξγαζίαο θαη πηζηφηεηάο ζηνλ ηνκέα B2B 

 

ηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ πνπ ζα 

αθνινπζήζνπκε   
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Ζ ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ θαη επηθνηλσλίαο ρξεζηκνπνηεί θπξίσο εξγαιεία θαη ηερληθέο 

ακέζνπ κάξθεηηλγθ δεδνκέλνπ φηη νη θνηλνί ζηφρνη ζα είλαη πεξηνξηζκέλα αξρηθά ζε 

γεσγξαθηθά ,δεκνγξαθηθά θαη θνηλσληθννηθνλνκηθά. 

ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο επηδηψθεηαη ε επίηεπμε ηεο επηζπκεηήο δξάζεο ηνπ θνηλνχ- 

ζηφρνπ κέζα απφ ηα ζηάδηα ηεο : 

 δεκηνπξγίαο ελδηαθέξνληνο 

 αλαγλψξηζεο νθέινπο ζε ινγηθφ θαη ζπλαηζζεκαηηθφ επίπεδν 

 ζεηηθήο ζέζεο θαη ζηάζεο απέλαληη ζηελ εηαηξία 

 δεκηνπξγίαο δεζκψλ ακνηβαίνπ νθέινπο θπξίσο ζην B2B  

 αξρηθήο θαη επαλαιεπηηθήο αγνξάο ηνπ πξντφληνο  

 

νη πξνηεηλφκελνη ζηφρνη θαη ζηξαηεγηθή ζα επηηχρνπλ κέζα απφ ην κείγκα κάξθεηηλγθ 

πνπ πεξηγξάθεηαη ζηελ ζπλέρεηα. 

3.9.1.  Σν πξντφλ ( product ) 
Ο αξθαδηθφο φλνο είλαη ην είδνο γατδνπξηνχ πνπ ζα εθηξέθεηαη απφ ηελ J&J γηα ηελ 

ζπγθνκηδή ηνπ γάιαηνο ηνπ φπσο πξναλαθέξζεθε ζηα πξντνληηθά ραξαθηεξηζηηθά . 

Μεηά ηελ ζπγθνκηδή θαη θαηάςπμε ηνπ πξντφληνο ζα ζπζθεπάδεηαη γηα ρνλδξηθή θαη 

ιηαληθή πψιεζε αληίζηνηρα. 

Αξρηθά ε ζπζθεπαζία ζα είλαη ζε κπνπθάιηα ηνπ ελφο ιίηξνπ γηα ρνλδξηθή πψιεζε 

θαη 250 γξακκάξησλ γηα ιηαληθή πψιεζε ηα νπνία ζα ζπζθεπάδνληαη ζε θαηάιιειν 

ζπζθεπαζηήξην . 

ηελ αξρηθή θάζε ηεο δηείζδπζεο ζηελ αγνξά θάζε ζπζθεπαζία ζα ζπλνδεχεηαη  απφ 

πνιχπηπρν έληππν ελεκεξσηηθνχ πεξηερνκέλνπ πνπ ζα θέξεη θαη ην ινγφηππν ηεο 

J&J . 

3.9.2. Ζ Γηαλνκή ( Place ) 
Ζ δηαλνκή ζα γίλεηαη απφ νδεγφ ηεο εηαηξίαο κε ηνλ ηδηνθηήηε παξφληα ζε φζεο ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο δηαλνκέο πξντφλησλ ηνπιάρηζηνλ γηα ηα δπν πξψηα ρξνληά 

νπνχ ε πξνζσπηθή ζρέζε κε ηνπο πειάηεο ζα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ηελ 

δηείζδπζε ζηελ αγνξά. 

Θα ρξεζηκνπνηείηαη έλα θνξηεγφ ςπγείν ηεο εηαηξίαο, θαηάιιεια δηαθνζκεκέλν κε ηα 

ρξψκαηα θαη ην ζήκα ηεο εηαηξίαο. 

Γεσγξαθηθά ζα θαιχπηεηαη ε πεξηνρή απφ Ναχπιην έσο έξξεο κε παξάξηεκα ζηνλ 

Πεηξαηά. 

Οπνηαδήπνηε παξέθθιηζε ζα εμεηάδεηαη κε γλψκνλα ηηο πξφζζεηεο πσιήζεηο θαη 

δηαθνξηθφ θέξδνο πνπ ζα πξνθχςεη ηφζν βξαρππξφζεζκα φζν θαη καθξνπξφζεζκα 

ζε ζρέζε κε ηα έζνδα ζπκβνιαηαθήο πψιεζεο. 

3.9.3. Ζ ηηκή  ( Price ) 
Με πξνζδνθψκελε ρνλδξηθή ζπκβνιηθή ηηκή 60 επξψ αλά ιίηξν κε ηελ πξψηε 

παξαγσγή ( ζε 18-20 κήλεο ), ππνινγίδεηαη πσο ε ηηκή ηηκνθαηάινγνπ ζα είλαη 100 

επξψ αλά ιίηξν. 

Ζ ζρέζε ζπκβνιηθήο πξνο ηηκή ηηκνθαηάινγνπ ζα είλαη 0,6 πξνο 1 . 

Οη ηειηθέο ηηκέο γηα ην πξντφλ καο ζα δηακνξθσζνχλ φηαλ ζα ππάξμεη δπλαηφηεηα 

ζσζηήο ηππνπνίεζεο γάιαηνο φλνπ γηα ηελ Διιεληθή αγνξά. 
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Απφ πιεπξάο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο ζα γίλεη θάζε πξνζπάζεηα ψζηε ηα πεξηζψξηα 

ρξφλνπ απνπιεξσκήο απφ ηνπο πειάηεο λα κελ ππεξβαίλνπλ ηνλ έλα κελά θαηά 

κέζν νξφ γηα ηα πξψηα δπν ρξφληα. 

 

3.9.4. Ζ πξνψζεζε ( Promotion ) 
 

ηξαηεγηθή πξνζέγγηζε 

Σν ζπλνιηθφ πξφγξακκα πξνψζεζεο ζα αλαπηπρζεί ζε 3 δηαδνρηθέο θάζεηο πνπ ζα 

βαζίδνληαη ζηελ ινγηθή ηεο δεκηνπξγίαο κηαο νινθιεξσκέλεο πεξηθεξεηαθήο αγνξάο 

ζηελ νπνία ζα πξνθαιέζνπκε ζπλζήθεο δεκηνπξγίαο δήηεζεο γηα θαηαλάισζε απφ 

θαηαζηήκαηα ιηαληθήο πψιεζεο βηνινγηθψλ ζθεπαζκάησλ αιιά θαη θαηαζηεκάησλ 

ληειηθαηεζελ ησλ πεξηνρψλ πνπ ζηνρεχνπκε θαη παξάιιεια ζα θαηεπζχλνπκε ηελ 

δήηεζε ζηα ζπγθεθξηκέλα ζεκεία πψιεζεο ε θαηαλάισζεο πξνζθέξνληαο ηνπο έηζη 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ιφγν δηαθήκηζεο θαη πξνζζέησλ πσιήζεσλ. 

 

Φάζε 1 

ηφρεπζε, δεκηνπξγία βάζεο δεδνκέλσλ δπλεηηθψλ πειαηψλ B2B, πξνζέγγηζε 

πξσηαξρηθνχ θνηλνχ, πξφηαζε ζπλεξγαζίαο, θαηαγξαθή θαη αμηνιφγεζε 

αληαπφθξηζεο, εληνπηζκφο απνηειεζκαηηθψλ ηξνπψλ πξνζέγγηζεο πξνζέιθπζεο θαη 

απφθηεζεο πειαηψλ. 

Φάζε 2 

Γεκηνπξγία επηθνηλσληαθνχ θαη πξνσζεηηθνχ πιηθνχ B2B θαη B2C , δεκηνπξγία θαη 

αλάπηπμε ηζηνζειίδαο , pre-testing δηαθεκηζηηθψλ θαη πξνσζεηηθψλ ελεξγεηψλ, pre-

selling κε ρξήζε εηνίκνπ πξντφληνο απφ αληαγσληζηέο. 

Φάζε 3 

Λαλζάξηζκα. Σνπνζέηεζε ζε ζεκεία πψιεζεο θαη θαηαλάισζεο, επηθνηλσλία πξνο 

δπλεηηθνχο θαηαλαισηέο , παξαθνινχζεζε πξνγξάκκαηνο, αμηνιφγεζε θαη 

πξνζαξκνγή. πζθεπαζία θαη πξνψζεζε κέξνπο ηεο ζπκβνιαηαθήο παξαγσγήο. 

 

3.10. ηξαηεγηθή επηθνηλσλίαο  
 

3.10.1. ε πνην θνηλφ απεπζπλφκαζηε  
Κάηνηθνπο Θεζζαινλίθεο θαη Αζήλαο αλψηεξεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο ηάμεο θαη 

κνξθσηηθνχ επηπέδνπ, θνηλσληθνχο, εμσζηξεθείο πνπ ηνπο αξέζεη λα εληππσζηάδνπλ 

ηνλ θνηλσληθφ ηνπο πεξίγπξν. 

Δπαγγεικαηίεο κε εμεηδίθεπζε ζηελ πψιεζε γεπζηηθψλ gourmet πξντφλησλ (ηπξί απφ 

γάια φλνπ) θαη ηνπο αξέζεη λα πξνζθέξνπλ ζηνπο πειάηεο ηνπο λέεο εθιεπηπζκέλεο 

πνηνηηθέο γεπζηηθέο πξνηάζεηο. 

3.10.2. Πνην είλαη ην θχξην κήλπκα πνπ ζέινπκε λα επηθνηλσλήζνπκε 
Βαζηθή ηνπνζέηεζε (positioning ) 

Ζ J&J είλαη ε εηαηξία πνπ πξνζθέξεη  ηελ πξψηε χιε γηα γαζηξνλνκηθέο ζπληαγέο ( 

ηπξί απφ γάια φλνπ)  αιιά θαη θαιιπληηθά κε γάια φλνπ, πνπ ραξίδνπλ απφιαπζε 
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ζηνπο θαηαλαισηέο αιιά θαη εμαηξεηηθφ πξνζσπηθφ θαιισπηζκφ θαη πγηεηλή , 

ιέγνληαο απηά ραξίδεηαη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζηνπο πειάηεο καο βνεζψληαο 

έηζη λα βξνχκε ηηο μεραζκέλεο αιιά ζεκαληηθέο αμίεο ζε ζέκα θαιισπηζκνχ. 

Τπνζηήξημε 

 πηζηνπνηεκέλε παξαγσγή 

 ην δίθηπν επηθνηλσλίαο ησλ επελδπηψλ 

 εμάγεηαη κε επηηπρία ζε ρψξεο ηεο ΔΔ 

 ζξεπηηθά ζπζηαηηθά γάιαηνο γατδνχξαο πξνο βξψζε 

 ζξεπηηθά ζπζηαηηθά γάιαηνο γατδνχξαο γηα ζέκαηα θαιισπηζκνχ 

 παγθφζκηα αλεξρνκέλε δήηεζε πξντφλησλ κε γάια γατδνχξαο 

 

3.11. επηζπκεηή αληίδξαζε ηνπ θνηλνχ (B2C) 
Ση ζέινπκε λα ζθεθζνχλ : 

Ζ J&J θέξλεη ζηα ζπίηηα ηνπο έλα πξντφλ δπζεχξεην θαη κε πςειή ζξεπηηθή αμία πνπ 

ηαπηφρξνλα είλαη θαη ηακαηηθφ γηα ζπγθεθξηκέλεο αζζέλεηεο ηνπ αλζξσπίλνπ 

ζψκαηνο, ην γάια φλνπ ηεο, πνπ ζα εμάγεηαη κε επηηπρία ζηελ Δπξψπε. Γελ ζέινπκε 

λα είκαζηε ζπλεζείαο ηνπ θαηαλαισηή καο, ζέινπκε λα είκαζηε ε επηινγή ηνπ. 

 

Ση ζέινπκε λα αηζζαλζνχλ : 

Γεπζηγλψζηεο, δηακνξθσηέο ηάζεσλ πνπ ηνπο αξέζεη λα εθπιήζζνπλ θαη λα 

εληππσζηάδνπλ κε ηηο γαζηξηκαξγηθέο επηινγέο ηνπο. 

 

Ση ζέινπκε λα πξάμνπλ : 

Να δνθηκάζνπλ ,λα πξνηείλνπλ θαη λα εληάμνπλ ην γάια γατδνχξαο ηεο J&J ζηελ 

θαζεκεξηλή δίαηηα ηνπο. 

 

3.12. Δπηζπκεηή αληίδξαζε ηνπ θνηλνχ (B2B) 
 

Ση ζέινπκε λα ζθεθζνχλ 

Ζ J&J είλαη κηα πξσηνπνξηαθή εηαηξία πνπ πξαγκαηηθά ελδηαθέξεηαη γηα ηνπο 

πειάηεο ηεο, θαη ηνπο πξνζθέξεη θαη πνηνηηθφ αιιά θαη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα 

γηα λα απμήζνπλ ηελ πειαηεία θαη ηηο πσιήζεηο ηνπο. 

Ση ζέινπκε λα αηζζαλζνχλ :  

Γπλακηθνί αιιά θαη πξσηνπφξνη ζηηο επηινγέο ηνπο πνπ γλσξίδνπλ λα επηιέγνπλ θαη 

λα πξνζθέξνπλ φηη θαιχηεξν ζηνπο πειάηεο ηνπο.  

Ση ζέινπκε λα πξάμνπλ: 

Να εληάμνπλ ην γάια γατδνχξαο J&J ζηηο πξνζθεξφκελεο επηινγέο ηνπο θαη λα ην 

πξνηείλνπλ ζηνπο πειάηεο ηνπο. 
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3.13. Μέζα θαη ηερληθέο επηθνηλσλίαο  
 

 Ο ξφινο ηνπ Internet 

Ζ ηζηνζειίδα ηεο J&J ζα απνηειέζεη ηελ θηλεηήξηα δχλακε ηνπ πξνσζεηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο. 

Θα εμαζθαιίζεη εχθνιε θαη γξήγνξε πξφζβαζε θαζψο θαη παξνρή φισλ ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ ζα αλαδεηήζεη ν ρξήζηεο κε δπλαηφηεηα εχθνιεο 

επηθαηξνπνηεζεο ψζηε λα ζρεκαηίδεηαη άκεζα κηα πξψηε ζεηηθή εληχπσζε θαη ζηε 

ζπλέρεηα λα έρεη ν ρξήζηεο ηε δπλαηφηεηα λα εμεηδηθεχζεη ηηο δεηνχκελεο 

πιεξνθνξίεο αλάινγα κε ηα ελδηαθέξνληα ηνπ κε θηιηθφ, θαη δηα δξαζηηθφ ηξφπν. 

Ζ ηζηνζειίδα ηεο J&J ζα δηαζέηεη πξσηνπνξηαθά εξγαιεία θαη εθαξκνγέο κε ζθνπφ 

ηελ αλάδεημε ησλ ζεηηθψλ ζηνηρείσλ ηεο θαηαλάισζεο γάιαηνο γατδνχξαο γεληθφηεξα 

θαη ηεο θαηαλάισζεο γάιαηνο γατδνχξαο ηεο J&J απφ ζπγθεθξηκέλα ζεκεία 

πψιεζεο, 

εηδηθφηεξα ηα εξγαιεία θαη νη εθαξκνγέο ζα εμαζθαιίδνπλ : 

 Tελ αλαθνξά φισλ ησλ ζπλεξγαηψλ B2B 

 Σελ αλαθνξά ζην δίθηπν ησλ επελδπηψλ καο 

 Οδεγίεο γηα ηελ πξφζβαζε ζε ζεκεία πψιεζεο 

 Αλάδεημε ησλ ζρεηηθψλ ζεκείσλ κε θσηνγξαθηθφ πιηθφ 

 Αλαθνξά ζηα πιενλεθηήκαηα θαηαλάισζεο γάιαηνο φλνπ 

 Αλαθνξά ζηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο γαιαθηνθνκίαο φλσλ 

 Γηαζχλδεζε κε sites θαη blogs εμσξατζηηθψλ ζπιινγψλ θαη άιισλ ζπλαθψλ 

νξγαλψζεσλ ηεο Διιάδνο 

 Πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο φπσο πξφζθιεζε ζε εηδηθέο εθδειψζεηο, πξνζθνξέο 

ζε ζεκεία πψιεζεο θηι. 

 Παξάιιεια , ν θχξηνο ηξφπνο επηθνηλσλίαο κε ην θνηλφ ζα είλαη κε e-mail 

campaigns ζε πηζαλνχο θαηαλαισηέο αλά ηελ Διιάδα θαη κε ρξήζε ησλ 

social media. 

 

3.14. Ζ ζπκβαηηθή δηαθήκηζε/ πξνψζεζε  
Γεδνκέλνπ ηνπ φηη δελ έρνπκε έζνδα ην πξψην 

18κελν, ην πςειφ θφζηνο ηεο ζπκβαηηθήο 

δηαηίκεζεο ζηα κέζα , ε δηαθήκηζε ζα πεξηνξηζηεί 

ζηα απφιπηνο αλαγθαία πιηθά φπσο : 

 Μηθξά πνιπζέιηδα έληππα , κε 

πιεξνθνξίεο γηα ην γάια φλνπ θαη ηελ 

πηζηνπνίεζε ηνπ πνπ ζα ζπλνδεχνπλ ηα 

κπνπθάιηα κε ην γάια. 

 Καξηνιηλεο θαηαζηεκάησλ κε θάπνην 

πξνηξεπηηθφ κήλπκα γηα ηελ αγνξά γάιαηνο φλνπ 

 Γηαθεκηζηηθά έληππα Α3 πνιιαπιψλ 

ρξήζεσλ φπσο ζε take one stands γηα ην 

θαηάζηεκα , δηαλνκή ζε γξακκαηνθηβψηηα απφ ηα 

ΔΛΣΑ θιπ. 

 Απηνθφιιεηα πνιιαπιήο ρξήζεο 
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3.15. Υξνλνδηάγξακκα θαη θφζηνο ελεξγεηψλ 
 

Γεκηνπξγία ινγφηππνπ J&J , θαξηψλ θιπ.    400€ 

Γεκηνπξγία ηζηηφηνπνπ       1200€ 

Δθηχπσζε sale organizer/ πξνζέγγηζε θαηαζηεκαηαξρψλ  400€ 

Δθηχπσζε θαξηνιηλσλ Take one/ ηνπνζέηεζε    500€ 

Δθηχπσζε θπιιαδίσλ κε πιεξνθφξεζε     2000€ 

Έλζεζε απφ ΔΛΣΑ ζε γξακκαηνθηβψηηα επηιεγκέλν πεξηνρψλ  1000€ 

E-mail campaign B2C           - 

E-mail campaign B2B           - 

Δθηχπσζε απηνθφιιεησλ J&J       500€ 

Πξνσζεηηθή ελέξγεηα γηα ζπζθεπαζία ελφο ιίηξνπ ( ινπηξηλν δσάθη ) 900€ 

πκκεηνρή ζε εθδειψζεηο       

          2500€ 

Δπαλεθηππσζεηο/ αιιαγέο εληχπσλ/ λένη ηηκνθαηάινγνη θιπ.  1000€ 

  

 

Κόζηνο πεξηόδνπ 1                   6900€  

Κόζηνο πεξηόδνπ 2        7800€ 

Κόζηνο πεξηόδνπ 3         8800€ 

πλνιηθό θόζηνο        23500€ 

 

 

 3.16. Ζ επηινγή ζπζηήκαηνο γαιαθηνπαξαγσγήο 
Ζ J&J πξνθεηκέλνπ λα απνθαζίζεη ην είδνο ηνπ φλνπ ην νπνίν ζα ρξεζηκνπνηήζεη γηα 

γαιαθηνπαξαγσγή κειέηεζε δηεμνδηθά ηηο πιεξνθνξίεο δηάθνξσλ ειιεληθψλ 

ηζηνζειίδσλ θαη blogs ζρεηηθψλ κε ηελ γαιαθηνπαξαγσγή θαη πξνψζεζε γάιαηνο 

γατδνχξαο, ειιεληθή βηβιηνγξαθία δσηθήο παξαγσγήο, θαη ήξζε ζε ηειεθσληθή 

επηθνηλσλία κε αξθεηνχο παξάγσγνπο. Δπίζεο ιφγν ηνπ φηη εδξεχνπκε ζηελ χκε ε 

εηαηξία καο ππφθεηηαη ζηνπο 2 θαλνληζκνχο ηεο επξσπατθήο έλσζεο θαη ζηα κεηξά 

ζηήξημεο γηα ηα λεζηά ηνπ Αηγαίνπ  

Καλ. (ΔΔ) αξηζ.  181/2014 

Καλ. (ΔΔ) αξηζ.  178/2014 

Αιιά επίζεο θαη ηα κέηξα ππέξ ηεο ηνπηθήο γεσξγηθήο παξαγσγήο 

ΚΤΑ 328609 ( ΦΔΚ Β2117/30.09.2009) 

πκπιεξσκαηηθή ΚΤΑ 187063 (ΦΔΚ Β2325/17.10.2010) 

πκπιεξσκαηηθή ΚΤΑ 1723/117200 (ΦΔΚ Β2568/26.9.2014) 

Λεπηνκέξεηεο εθαξκνγήο ΤΑ 242466 ( ΦΔΚ Β138/11.2.2010) 
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Με βάζε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία ε J&J έθξηλε φηη ε θαηαιιειφηεξε παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία είλαη απηή ησλ ζηαβιηζκέλσλ δσψλ θαη ειεγκέλνπ βηνινγηθνχ θχθινπ. 

Δπηιέμακε επίζεο θαη ηελ εηαηξία ζπλεξγάηε καο, ε νπνία ζα παξάζρεη κεηαμχ άιισλ 

ζπκβνπιέο, πιήξεο πξφγξακκα εξγαζηψλ θαη αθφκε αγνξά ζε πξνζπκθσλεκέλε 

ηηκή ην νπνίν έρεη ζπκθσλεζεί πξηλ απφ ηελ παξαγσγή κε ηελ J&J. 

Έλαο επηπιέσλ ιφγνο πνπ επηιέρζεθε ε γαιαθηνπαξαγσγή γάιαηνο φλνπ ζηελ χκε 

είλαη φηη ζε λεζηά ηνπ φγθνπ ηεο χκεο δελ ππάξρεη ε αληηκεηψπηζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο ηηο δσνθινπήο θαη επίζεο ηα ελνίθηα γηα ηελ έθηαζε πνπ ρξεηαδφκαζηε 

είλαη ζε πιένλ ηδαληθή ηηκή κε καθξνρξφληα ζπκβφιαηα ελνηθίαζεο κε επλντθνχο πξνο 

εκάο νξνχο. 

3.17. Γεληθέο πιεξνθνξίεο 
Σα ηειεπηαία ρξνληά θαη ιφγσ ηηο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ππάξρεη 

κεγάιε ηάζε γηα απνθέληξσζε 

θαη θαηά ζπλέπεηα επηζηξνθή 

ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα θαη ζηελ 

γεσξγία θαη θηελνηξνθία πνην 

ζπγθεθξηκέλα. Οη φλνη κέρξη 

πξηλ θαη κεξηθά ρξνληά θαη 

ηδηαίηεξα ζηα κηθξά λεζηά ( αιιά 

θαη ζε αιιά κέξε ηεο Διιάδαο ) 

ρξεζηκνπνηνχληαλ σο κέζσ 

κεηαθνξάο βαξίσλ αληηθεηκέλσλ 

ε θαη αθφκα αλζξψπσλ ιφγν 

ησλ κεγάισλ αληνρψλ ηνπ δψνπ 

αιιά θαη ηεο εχθνιεο εμνηθείσζεο ηνπ κε ηνπο αλζξψπνπο. Οη φλνη ππάξρνπλ ζηελ 

Διιάδα απφ 100αδεο ρξνληά πξηλ θαη έρνπλ ζπκβάιεη ηφζν ζηελ αλνηθνδφκεζε ηεο 

Διιάδαο κεηξά ηνλ πφιεκν αιιά θαη θαηά ηελ δηάξθεηα απηνχ.  

Αμηνζεκείσην εδψ είλαη λα αλαθεξζεί ε ηζηνξία γηα ηελ βαζίιηζζα ηεο αξραίαο 

Αίγππηνπ , Κιενπάηξα, ε νπνία έθαλε κπάλην θαζεκεξηλά κε γάια φλσλ γηα ηελ θαιή 

δηαηήξεζε θαη απαιφηεηα ηνπ δέξκαηνο ηεο αιιά θαη κεηέπεηηα ρξνληθά ε αδεξθή ηνπ 

κέγα Ναπνιένληα ε νπνία είρε θάπνηνπ είδνπο δεξκαηηθήο αλεπάξθεηαο θαη έπξεπε 

φρη κφλν λα θάλεη κπάλην κε γάια φλσλ ηαθηηθά αιιά θαη λα ην πίλεη γηα ηελ απνθπγή 

επέθηαζεο ηεο δεξκαηηθήο αλεπάξθεηαο. 

Ζ γαιαθηνπαξαγσγή γάιαηνο φλσλ ζηελ Διιάδα ( κπνξεί λα εηπσζεί ρσξίο 

απνδείμεηο φκσο) ππάξρεη απφ ρξνληά εξαζηηερληθά φκσο θαη φρη επαγγεικαηηθά κηαο 

θαη ζε ζπδεηήζεηο κε γέξνληεο ζε δηαθνξά κέξε ηεο Διιάδαο πνπ έρνπκε επηζθεθηεί 

ιέγεηε φηη φηαλ κηα κεηέξα δελ ήηαλ ζε δηάζεζε λα ζειάζεη ην κσξφ ηεο, ηνπ έδηλαλ 

γάια φλνπ γηα λα κπνξέζεη λα κεγαιψζεη, αμηνζεκείσην εδψ είλαη λα αλαθεξζεί φηη 

ην γάια φλνπ είλαη φηη πνην πιεζηέζηεξν ζην κεηξηθφ γάια γηα ηνπο αλζξψπνπο ζε 

ζέκα πεξηεθηηθφηεηαο πξσηετλψλ θαη άιισλ ζηνηρείσλ. ηνλ παξαθάησ πίλαθα 

ελψλεηε πην αλαιπηηθά ε ζχγθξηζε ηνπ γάιαθηνο φλνπ κε απηφ ηνπ αλζξψπνπ θαη ην 

πνην θαηαλαισηηθφ πξντφλ γάιαηνο, ην αγειαδηλφ γάια : 

 

Πίνακασ 6 : Σφγκριςη θρεπτικών ςτοιχείων που περιζχονται ςτο γάλα των όνων, 

ανθρώπων αλλά και αγελάδων 

ΤΣΑΣΙΚΑ ΓΑΛΑ ΟΝΟΤ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ 
ΓΑΛΑ 

ΓΑΛΑ ΑΓΔΛΑΓΑ 
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ΠΡΩΣΔΗΝΖ Η 16 13 35 
ΣΤΡΗΝΖ 8 6 30 
ΛΔΤΚΩΜΑΣΑ 8 7 5 
ΛΗΠΑΡΔ ΟΤΗΔ 10 35 37 
ΛΑΚΣΟΕΖ 60 68 47 
ΟΡΓΑΝΗΚΔ 
ΟΤΗΔ/ΛΗΣΡΟ 

5 2 7 

          Πεγή : www.Lanesse.gr 

 

θιηκαηνινγηθά ν φλνο κπνξεί λα αληαπεμέιζεη ζε ζεξκνθξαζίεο ην ίδην αιιά θαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνλ άλζξσπν θαη νη δηαηξνθηθέο ηνπ ζπλήζεηεο είλαη απνθιεηζηηθά 

ρνξηνθαγηθέο, εδψ ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη πξέπεη λα απνθεχγεηε ε βφζθεζε 

νξηζκέλσλ δειεηεξησδψλ θπηψλ φπσο : 

 Ζ αινγννπξά 

 Ζ θηέξε 

 Σν ξνδφδεληξν 

 Κψλεην 

Πάξα ηελ νιηγάξθεηα ηνπ φζν αθνξά ηελ δηαηξνθή ηνπ , είλαη απαηηεηηθφο ζην λεξφ, 

ην νπνίν πξέπεη λα είλαη θαζαξφ γηα λα ην πηεη. 

Αλ θαη αλζεθηηθά ζε ζθιεξή εξγαζία θαη αληίμνεο πξνο απηά ζπλζήθεο νη φλνη δελ 

παχνπλ λα πξνζβάιινληαη θαη απηά απφ δηάθνξεο αζζελείο θαη γηα απηφλ ηνλ ιφγν ν 

θηεληαηξηθφο έιεγρνο πξέπεη λα γίλεηαη ζπρλά, εηδηθφηεξα : 

 Κάζε κελά πξέπεη λα ειέγρεηε ην βάξνο ηνπ δψνπ θαη λα γίλεηε έιεγρνο ηεο 

θαξδίαο 

 Ο έιεγρνο ησλ δνληηψλ ζπληζηάηε θάζε 6 κήλεο 

 Σέινο πξέπεη λα ηεξείηαη ην εθάζηνηε εκβνιηάδνπ ζρήκα θαη εηδηθά ν ηέηαλνο 

 Αληηπαξαζηηηθή ζεξαπεία 

Ηδηαίηεξε πξνζνρή εδψ πξέπεη λα δψζνπκε ζηηο αζζέλεηεο ησλ αθξψλ ηηο νπνίεο 

αληηκεησπίδνπλ απηά ηα δψα θαη γηα ηελ πξφιεςε απηψλ ζα πξέπεη λα θφβνληαη νη 

νπιέο ησλ πνδηψλ απφ εθπαηδεπκέλνπο πνδνθφκνπο. 

ε απηφ εδψ ην ζεκείν είλαη αμηνζεκείσην λα αλαθεξζεί φηη ν φλνο θπνθνξεί γηα 

δηάξθεηα ελφο έηνπο θαη γαιαθηνθνκεία γηα ην επφκελν έηνο, κε ηελ δηαθνξά φηη 

πξέπεη νη 3 πξψηνη κήλεο λα αθήλεηε ην λενγλφ λα ζειάδεη ηελ κεηέξα ηνπ. 

Ζ απφθαζε ινηπφλ λα αζρνιεζεί θάπνηνο επαγγεικαηηθά κε ηελ παξαγσγή γάιαηνο 

φλσλ πεξηιακβάλεη ηνπο παξάγνληεο πνπ πξναλαθέξακε θαζψο επίζεο θαη ηηο 

απαηηήζεηο ηεο εθηξνθήο ζε εξγαηνψξεο αιιά θαη ηνλ θαζαξηζκφ ησλ ζηάβισλ. 

Με ηελ απφθηεζε φζν ην δπλαηφ νινθιεξσκέλεο άπνςεο σο πξνο ην ηερληθφ 

θνκκάηη ηεο εθηξνθήο φλσλ θαη κε  επίζθεςε ζε ππάξρνπζεο κνλάδεο παξαγσγήο 

είδακε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζε πξάμε αιιά θαη ηελ αληηκεηψπηζε 

πξνβιεκάησλ. 

Σν γάια φλνπ ππνζηεξίδεη πηζηνπνηήζεηο ηχπνπ ISO αιιά θαη HASP επίζεο θαη 

βαθηεξηαθνχ ειέγρνπ. 

3.17.1. Δίδε φλσλ  
Αλά ηνλ θφζκν απαληψληαη 185 ξάηζεο φλνπ θαη απφ απηέο κεγαιχηεξν ελδηαθέξσλ 

σο πξνο ηελ γαιαθηνπαξαγσγή ζηελ Διιάδα έρεη ε ξάηζα ηνπ αξθαδηθνχ φλνπ. 
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Πιεξνθνξηαθά ζηηο γεηηνληθέο καο ρψξεο απηή ηελ ζηηγκή εθηξέθνληεο πξνο 

γαιαθηνπαξαγσγή Anne Normand ζηελ Γαιιία θαη Waalse ezel ζην Βέιγην. Ζ 

παξαγσγή γάιαηνο φλνπ γίλεηε θαη ζε άιιεο ρψξεο κε ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθέο ηηκέο 

ιφγν ησλ δηαθφξσλ εηδηθψλ κεραλεκάησλ ησλ φπνησλ έρνπλ νη εθηξνθείο ζηελ 

δηάζεζε ηνπο εθεί, ηα νπνία δελ δηαζέηνπλ νη εθηξνθείο ζηελ Διιάδα ιφγν ηνπ 

πςεινχ θφζηνπο ηνπο. Ζ δηακφξθσζε ηεο ηηκήο κπνξεί λα κεηαβιεζεί πνιχ πξνο ηα 

θάησ. 

 

3.17.2. Απνδφζεηο 
Ζ κέζε απφδνζε γάιαηνο ελφο φλνπ ηελ πεξίνδν γαιαθηνθνκίαο ηνπ είλαη πεξίπνπ 

απφ 0,3 έσο 0,7 ιίηξα/εκέξα θαη απηφ κπνξεί λα δηαθέξεη απφ εθηξνθείν ζε 

εθηξνθείν γηαηί έρεη σο παξάγνληα ην ηξφπν δηαηξνθήο ησλ δσψλ. 

 

3.18. Δθηξνθή φλσλ 
 

3.18.1. πζηήκαηα εθηξνθήο 
Γηα ηελ θηελνηξνθία ρξεζηκνπνηνχληαη ηα ζπζηήκαηα πνπ πεξηγξάθνληαη παξαθάησ. 

Ζ επηινγή γίλεηαη αλάινγα κε ηα ππάξρνληα θεθάιαηα ηηο ζπλζήθεο ηηο πεξηνρήο θαη 

ην ξίζθν πνπ δηαηίζεηαη λα αλαιάβεη ν επελδπηήο. 

 ηαβιηζκέλα δψα 

 Εψα ειεπζέξαο βνζθήο 

Όιεο απηέο νη ιεηηνπξγίεο φκσο εληάζζνληαη ζηνλ ηνκέα ησλ γεσξγηθψλ 

επηρεηξήζεσλ γεληθφηεξα θαη εδψ ζα πξέπεη λα δψζνπκε κηα αλαθνξά θαη ζηα αιιά 

είδε πνπ αθνξά άκεζα ε έκκεζα ηελ θηελνηξνθία θαη απηά είλαη : 

 Μηθηφο ηχπνο ( θπηά θαη δψα ) 

 Φπηηθή θαηεχζπλζε 

 Ακηγήο θπηηθή παξαγσγή  

 Ακηγήο δσηθή παξαγσγή ( ζε απηήλ εληαζζφκαζηε ζαλ επηρείξεζε ) 

  Πεγή : Δπάγγεινο Π., Οηθνλνκηθή ηεο δσηθήο παξάγσγεο ( 2008 ) 

Τπάξρνπλ δηαθνξά θξηηήξηα γηα λα απνηππψζνπκε ην κέγεζνο κηαο επηρείξεζεο 

δσηθήο παξαγσγήο αιιά εθείλν πνπ επηθξαηεί πεξηζζφηεξν ιφγσ ηεο επθνιίαο πνπ 

ην ραξαθηεξίδεη είλαη ν αξηζκφο ησλ δσψλ πνπ είλαη παξαγσγηθά πξνο εκάο, γηα ηελ 

δηθηάο καο πεξίπησζε θξαηάκε κφλν ηνλ αξηζκφ ησλ ζειπθψλ φλσλ θαη 

απνξξίπηνπκε ηνλ αξηζκφ ησλ αξζεληθψλ γηαηί κπνξεί λα είλαη κέξνο ηηο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο καο αιιά δελ είλαη παξαγσγηθή κνλάδα πξνο εκάο. Σέινο 

γηα λα επηηεπρζεί κηα πιήξσο αλαλεψζηκε γνληδηαθή πηζηλά αλάκεζα ζηηο 

παξαγσγηθέο καο κνλάδεο πξέπεη λα δηαζέηνπκε αξηζκφ κεγαιχηεξν ησλ 80 δσψλ 

νπνχ πξέπεη λα είλαη ηζνκεξηζκψλ 40-40 ζε αξζεληθά θαη ζειπθά. Γηα ηελ δίθηα καο 

επηρείξεζε ηα πξψηα 5 ρξφληα ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ην κείγκα ησλ 70 ζειπθσλ-10 

αξζεληθψλ φλσλ γηα ηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο παξάγσγεο καο. 

3.18.2. Κφζηνο εγθαηάζηαζεο 
Γελ κπφξεζαλ λα ζπιιερζνχλ πιεξνθνξίεο απφ παιαηφηεξεο κνλάδεο παξαγσγήο 

γάιαηνο γατδνχξαο θαη έηζη έπξεπε λα πξνβνχκε ζε πξσηνγελή εξεπλά ζηνπο 

ηνπηθνχο δηαζεζίκνπο αληαπνθξηηέο (εξγνιάβνπο θ.α. ) γηα κηα πην νινθιεξσκέλε 

εηθφλα ηνπ αξρηθνχ θφζηνπο. Οη ηηκέο πνπ ζα αλαθεξζνχλ παξαθάησ είλαη 



 39 

ηξνπνπνηεκέλεο γηαηί πεξηιακβάλνπλ θαη πξνζσπηθή εξγαζία γηα ηε κείσζε ηνπ 

θφζηνπο. 

3.18.3. Αξρηθή εγθαηάζηαζε 
 επηινγή ηνπνζεζίαο : γηα ηνλ παξάγνληα απηφ θαη κφλν επηιέρζεθε ην 

δηαζέζηκν αγξνηεκάρην πνπ ελνηθηάζηεθε απφ ηελ Ηεξά Μνλή Παλνξκεηε, ν 

νπνίνο είλαη ε άκεζε πξνζβαζηκφηεηα ηνπ απφ παξάπιεπξν δξφκν , επίζεο ζαλ 

επηπιένλ δηεπθφιπλζε ζην αγξνηεκάρην πξνζθέξεηαη έηνηκε γεψηξεζε θαη 

παξνρή πνζίκνπ λεξνχ κεηψλνληαο καο έηζη καθξνρξφληα ηα ιεηηνπξγηθά καο 

έμνδα. 

 Πξνεηνηκαζία εδάθνπο : ην έδαθνο δελ απνηειείηαη κφλν απφ ρψκα αιιά θαη 

πέηξεο, νπνχ κεξηθέο απφ απηέο είλαη εθηεζεηκέλεο παλφ απφ ην έδαθνο 

δεκηνπξγψληαο έηζη κειινληηθφ θίλδπλν γηα ηηο νπιέο ησλ δσψλ θαη έηζη κε κηα 

εληεηακέλε εθηίκεζε θαη πξνζσπηθή εξγαζία εθηηκάηε φηη ζα απνκαθξπλζνχλ ζε 

7 εξγάζηκεο εκέξεο . 

 ύζηεκα πεξίθξαμεο : ην αγξνηεκάρην ην νπνίν ελνηθηάδνπκε είλαη ήδε 

πεξηθξαγκέλν αιιά ζε κεξηθά ζεκεία ρξεηάδεηαη επηζθεπέο ε εμνινθιήξνπ 

αλαθαηαζθεπή ηελ νπνία θαη ζα αλαιάβνπκε εκείο. Τπάξρνπλ δηάθνξα 

ζπζηήκαηα γηα πεξίθξαμε πνπ εκπνδίδνπλ ηε δηαθπγή ησλ δσψλ απφ ηνλ 

πεξηνξηζκέλν ρψξν ηνπο έλα απφ απηά είλαη ε πεξίθξαμε κε ηνπνζέηεζε 

γαιβαληζκέλσλ ζσιήλσλ χςνπο 2,3 κέηξσλ ζε βάζνο 30 εθαηνζηψλ κέζα ζην 

έδαθνο θαη πεξίθξαμε κε κεηαιιηθφ πιέγκα. 

 Γεκηνπξγία εγθαηαζηάζεωλ πξνζωπηθνύ : γηα απηφλ ην ζθνπφ αγνξάζηεθε 

έλα νίθεκα πξνθαηαζθεπαζκέλνπ ηχπνπ ( procat ) απφ ηελ RODOSpro θαη ε 

κεηαθνξά θαη εγθαηάζηαζε ηνπ έγηλε απφ ηελ ίδηα ηελ εηαηξία. Σν θηίξην ζα είλαη 

180 ηεηξαγσληθψλ κέηξσλ απφ ην νπνίν ηα 80 ζα ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ην 

πξνζσπηθφ θαη ηα 100 γηα ρψξν απνζήθεπζεο ηνπ πξντφληνο ζε θαηαςχθηεο 

πςειήο ςχμεο. 

 Γεκηνπξγία εγθαηαζηάζεωλ γηα ηελ δωηθή παξαγωγή : ηα δψα ζα 

ζηαβιίδνληαη ζε αλάινγεο εθηάζεηο κε ζχγρξνλα ζπζηήκαηα εμαεξηζκνχ αιιά θαη 

ζπζηήκαηα κεξηθήο ςχμεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πςειψλ ζεξκνθξαζηψλ ηελ 

θαινθαηξηλή πεξίνδν. Οη εγθαηαζηάζεηο απηέο ζα απνηεινχληεο απφ 800 

ηεηξαγσληθά κεηξά θαη ζα είλαη θαηαζθεπή κεηαιιηθνχ ηχπνπ ε νπνία ζα είλαη 

θαηακεξηζκέλε ζε δηακεξίζκαηα 2,5*3 γηα θάζε δσηθή κνλάδα. Γηα ινγνχο 

εθκεηάιιεπζεο ρψξνπ νη ζηάβινη ζα είλαη δηψξνθνί δίλνληαο έηζη ηελ δπλαηφηεο 

γηα ρξήζε ηνπ δεπηέξνπ νξφθνπ σο ρψξνπ απνζήθεπζεο ησλ δσνηξνθψλ . 

 Αγνξά κεηαθνξηθώλ κέζωλ : αγνξά απηνθίλεηνπ επαγγεικαηηθήο ρξήζεο θαη 

αγνξά 2 θνξηεγψλ ςπγείσλ 3 θαη  ηφλσλ αληίζηνηρα γηα ηελ κεηαθνξά ησλ 

πξντφλησλ καο ζηνπο πειάηεο καο. 

 Αγνξά δωηθώλ κνλάδωλ : ην πιένλ απαξαίηεην πνπ ρξεηαδφκαζηε γηα ηελ 

παξαγσγή γάιαηνο φλνπ είλαη νη ίδηνη νη φλνη, θαη πνην ζπγθεθξηκέλα ε ξάηζα πνπ 

επηιέμακε νη φλνη αξθαδηθνχ ηχπνπ. Ζ αγνξά ηνπο ζα γίλεη απφ 2 θάξκεο , ε 

πξψηε βξίζθεηαη ζηνλ λνκφ εξξψλ θαη ε δεχηεξε βξίζθεηαη ζηνλ λνκφ αηηηθήο 

θαη ε κεηαθνξά επηβαξχλεη ηνλ πσιεηή θαη φρη εκάο. 

 Παξαζθεπαζηήξην γηα ην πξνϊόλ : ην παξαζθεπαζηήξην καο ζα είλαη 

ζπζηεγαζκέλν ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ζα ηεξεί ηνπο νξνχο 

πγηεηλήο ηεο επξσπατθήο έλσζεο κε άδεηα απφ ην ππνπξγείν πγείαο. 

 Ηιεθηξνδόηεζε : νη εγθαηαζηάζεηο καο απαηηνχλ ειεθηξηθφ ξεχκα ην νπνίν ην 

αγξφθηεκα δελ δηαζέηεη θαη έηζη θαηφπηλ ζπλελλφεζεο κε ηελ Γ.Δ.Ζ. θαη ηελ 

αλάινγε ρξέσζε απφ απηήλ. Θα ρξεηαζηνχλ 17 πηινηέο γηα ηελ ζηήξημε 

ειεθηξνθφξσλ θαισδίσλ αιιά επίζεο θαη 340 κεηξά ειεθηξνθφξσλ θαισδίσλ. 
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Δπίζεο θαη πίλαθαο ειέγρνπ ηάζεο αιιά θαη θαηαλάισζεο ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο 

ηξηψλ θάζεσλ . 

 Δμνπιηζκόο : γηα κηα παξαγσγηθή κνλάδα πνπ απνηειείηε απφ 80 δψα 

εθηηκήζακε φηη ζα ρξεηαζηεί ν αθφινπζνο εμνπιηζκφο γηα ηνλ ρψξν ζηαβιίζεηο: 

a) 7 θηπάξηα  

b) 7 ηζνπγθξάλεο 

c) 10 δεπγάξηα γάληηα γηα βαξηά εξγαζία 

d) 4 ζηνιέο βαθηεξηαθήο πξνζηαζίαο ρξψκαηνο θαθέ κεγέζνπο κεζαίνπ θαη 

κεγάινπ 

e) 8 δεπγάξηα πιαζηηθέο αδηάβξνρεο κπφηεο γηα βαξηά εξγαζία δηάθνξσλ 

κεγεζψλ 

f) 4 ζηνιέο βαθηεξηαθήο θαη κηθξνβηνινγηθήο πξνζηαζίαο ιεπθνχ ρξψκαηνο γηα 

ηελ ρξήζε ηνπο απνθιείζηεθα ζην παξαζθεπαζηήξην 

g) 4 δεπγάξηα γάληηα βαθηεξηαθεο θαη κηθξνβηνινγηθήο πξνζηαζίαο ρξψκαηνο 

θαθέ γηα ηελ ρξήζε ηνπο απνθιείζηεθα  ζην παξαζθεπαζηήξην 

h) 4 δεπγάξηα κπφηεο βαθηεξηαθεο θαη κηθξνβηνινγηθήο πξνζηαζίαο ρξψκαηνο 

θαθέ γηα ηελ ρξήζε ηνπο απνθιεηζηηθά ζην παξαζθεπαζηήξην 

i) Υεηξνθίλεην αλαβαηφξην κεγίζηεο αληνρήο βάξνπο 200 θηιψλ γηα ηελ 

κεηαθνξά ησλ δσνηξνθψλ απφ ηνλ 1ν φξνθν ζηνλ 2ν ηνπ ζηάβινπ 

j) εηξά εξγαιείσλ φπσο θαηζαβίδηα, πέλζεο θ.α. 

ηελ ζπλέρεηα πεξηγξάθνληαη θάπνηεο εξγαζίεο πνπ ιαβαίλνπλ ρσξά θαζ’ φιε ηελ 

δηάξθεηα  εθηξνθήο ησλ φλσλ. 

3.18.4. πζηεκαηηθέο εξγαζίεο  
 Καζαξηζκφο ζηάβισλ απφ ηα θφπξαλα ησλ δσψλ ζε εβδνκαδηαίν πξφγξακκα γηα 

ηελ πγηεηλή ησλ δσψλ αιιά πξνπάλησλ ησλ εξγαδφκελσλ ζηελ κνλάδα 

 Γηαηξνθή : ε δηαηξνθή ησλ δσψλ πξέπεη λα είλαη θαζεκεξηλή θαη απνηειείηε απφ 

ην ήκηζπ κηαο κπάιαο ηξηθπιιηνχ θαζεκεξηλά αλά δψν. 

 Αλαλέσζε θαη θαζαξηζκφο ηνπ πνζίκνπ λεξνχ πξνο ηα δψα, φπσο αλαθέξακε 

θαη παξαπάλσ ν γάηδαξνο έρεη πνιιέο ηδηαηηεξφηεηεο σο πξνο ην λεξφ θαη γηα 

απηφ ν έιεγρνο θαη ε αλαπιήξσζε ηνπ λεξνχ αλ ρξεηάδεηαη ζα γίλεηε θαζεκεξηλά. 

 Δπηζεψξεζε : ε επηζεψξεζε πξέπεη λα γίλεηε θαζεκεξηλά απφ ηνπο 

εξγαδνκέλνπο γηα ηνλ ιφγν φηη ηα δψα είλαη ζηαβιηζκέλα θαη κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζνπλ πιηθέο δεκίεο ζηνλ δσεξφ ε αθφκα θαη πάλσ ηνπο ιφγν ηνπ 

πεξηνξηζκέλνπ ρψξνπ πνπ δηαζέηνπλ. Αθφκα πξέπεη ν έιεγρνο λα είλαη εληαηηθφο 

γηαηί κπνξεί λα θάπνην απφ ηα δψα λα έρεη αξξσζηήζεη θαη λα πξνζβάιεη θαη ηα 

ππφινηπα δψα κε ηελ λφζν ηνπ θαη έηζη λα απνκαθξπλζεί άκεζα θαη λα εθιερζεί 

απφ θηελίαηξν γηα ηελ ίαζε ηνπ. 

 Σήξεζε αξρείσλ : θάζε εθηξνθέαο θαιφ ζα ήηαλ λα ηεξεί αξρείν ( εκεξνιφγην ) 

κε ηα ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηελ εθηξνθή φπσο : θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο θαη 

αληαπφθξηζε απφ ηα δψα – παξαηεξήζεηο ζρεηηθά κε ηελ ζπκπεξηθνξά θαη ηελ 

πγεηά ηνπ πιεζπζκνχ αιιά θαη ηελ ζπλαηζζεκαηηθή πγεηά ησλ δσψλ. Ζ 

παξαθνινχζεζε απηή ζα απνδίδεη ζην κέιινλ άκεζεο ιχζεηο ζε παξφκνηεο 

θαηαζηάζεηο πνπ ηπρψλ λα ζπκβνχλ. 

3.18.5. πιινγή  
Ζ ζπιινγή ηνπ γάιαηνο απφ ηελ γατδνχξα απνηειεί πξφθιεζε ζρεδφλ θάζε θνξά 

γηαηί ην δψν έρεη ηδηαηηεξφηεηεο αθφκα θαη ζε απηφλ ηνλ ηνκέα θαζψο ν φλνο γηα λα 

πξάμεη ην γάια πξέπεη λα έρεη νπηηθή επαθή κε ην κηθξφ ηεο ε ηνπιάρηζηνλ λα 

κπνξεί λα ην νζκηζζεί θαη λα θαηαιάβεη ηελ χπαξμε ηνπ θνληά ηεο. Σν ζηήζνο ηνπ 

δψνπ είλαη εμαηξεηηθά επαίζζεην θαη πξέπεη ε ζπγθνκηδή ηνπ λα γίλεηαη ρσξίο 

εμαλαγθαζκφ θαη κε ππνκνλή 3 θνξέο ηελ εκέξα θαη ρσξίο λα ηξαπκαηίδεηαη ην 
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ζηήζνο ηεο. Καηά ηελ δηαξθεί ηεο ζπγθνκηδήο ην πξντφλ καο ζα ηνπνζεηείηαη 

πξνζσξηλά ζε ζπζθεπαζίεο κεηαιιηθνχ ηχπνπ απνζηεηξσκέλεο θαη φγθνπ ελφο 

ιίηξνπ γηα ηελ απνθπγή ηπρψλ δπζηπρεκάησλ . 

3.18.6. Απνζήθεπζε  
Ζ απνζήθεπζε πξέπεη λα γίλεηαη φζν ην δπλαηφ γξεγνξφηεξα ακέζσο κεηά ηελ 

ζπγθνκηδή ζε ζπζθεπαζίεο ηνπ ελφο ιίηξνπ θαη ησλ 250 κηιηγξακαξησλ θαη ζε 

ειάρηζηεο ζεξκνθξαζίεο -18ν C . ην πξντφλ είλαη έηνηκν πξνο θαηαλάισζε κεηξά ηελ 

απφςπμε ηνπ ε γηα ηελ παξαζθεπή ησλ πνιπηίκσλ θαιιπληηθψλ. Ζ ζπζθεπαζία ζα 

γίλεηαη ζην δηθφ καο παξαζθεπαζηήξην πνπ αλαθέξεηαη παξαπάλσ. Γηα απηήλ ηελ 

δηαδηθαζία ζα αγνξαζηνχλ 7 θαηαςπρηείο φξζηνπ ηχπνπ επαγγεικαηηθήο ρξήζεο. 

3.19. Πίλαθαο εμφδσλ πξψηεο εγθαηάζηαζεο 
Πνην αλαιπηηθά ηα έμνδα πξψηεο εγθαηάζηαζεο θέξνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα : 

Πίνακασ 7 : πινάκασ εξόδων πρώτησ εγκατάςταςησ 

ΔΗΓΟ ΣΙΜΗ 

Δπηινγή ηνπνζεζίαο, έμνδα 
ηνπνγξάθνπ 

4000€ 

Πξνεηνηκαζία εδάθνπο - 

χζηεκα πεξίθξαμεο 12000€ 

Γεκηνπξγία εγθαηαζηάζεσλ 
πξνζσπηθνχ 

72000€ 

Γεκηνπξγία εγθαηαζηάζεσλ δσηθψλ 
κνλάδσλ 

17000€ 

Αγνξά δσηθψλ κνλάδσλ 48000€ 

Γεκηνπξγία παξαζθεπαζηήξηνπ 42000€ 

Αγνξά θνξηεγνχ ςπγείνπ 3 ηφλσλ 30000€ 

Αγνξά θνξηεγνχ ςπγείνπ 5 ηφλσλ 40000€ 

Αγνξά ακαμηνχ επαγγεικαηηθήο 
ρξήζεο 

24000€ 

Δμνπιηζκφο 4000€ 

ΤΝΟΛΟ 293,000€ 

 

 

3.20. ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ 
Σα θχξηα πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλά καο είλαη 2 : 

1. Ζ απνκαθξπζκέλε ηνπνζεζία καο ζε ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο καο πνπ 

κεηψλεη ην πεξηζψξην θέξδνπο καο  

2. Ζ κεγάιε επαηζζεζία ηνπ ζηήζνπο ηνπ δψνπ θαζψο άπαμ θαη πάζεη δεκηά 

έζησ θαη κηα θνξά κπνξεί λα κελ απνδψζεη γάια γηα ην ππφινηπν ηνπ 

ρξφλνπ ηνπ νπνίνπ γαιαθηνθνκεία, θαη απηφ ζα έρεη σο απνηέιεζκα δηπιή 

δεκηά γηαηί φρη κφλν δελ ζα κπνξνχκε λα πάξνπκε ην γάια απφ ηελ γατδνχξα 

αιιά ζα πξέπεη λα δίλνπκε θαη ζην λενγλφ ηεο γάια απφ άιιε γατδνχξα γηα 

λα κελ πεζάλεη. 
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3.21. Αγνξά  
Σν γάια φλνπ ζηελ αγνξά πξνζθέξεηε ζηελ ιηαληθή αγνξά απνθιεηζηηθά ζε 

κπνπθάιηα ησλ 200 γξακκαξησλ ελψ ρνλδξηθά είλαη άγλσζην θαζψο δελ δηαηίζεληαη 

ηέηνηεο πιεξνθνξίεο, φζν αθφξα ηελ δίθηα καο επηρείξεζε ζα ζπζθεπάδεηε ζε 

ζπζθεπαζίεο ηνπ ελφο ιίηξνπ. Σν γάια κπνξεί λα βξεζεί αλάινγα κε ηελ πξνηίκεζε 

ησλ θαηαλαισηψλ ζε θαηεςπγκέλε κνξθή ή θξέζθν ζηα ζεκεία κεηαπψιεζεο ηνπ, 

απηφ ζα εμαξηεζεί απφ ηνλ έκπνξν κε ηνλ νπνίν ζα ζπλεξγαδφκαζηε. αλ 

δεπηεξεχνλ πξντφλ ην νπνίν δελ ζα εθκεηαιιεπηνχκε πξνο ην παξφλ είλαη ε 

βηνινγηθή θνπξηά ησλ δσψλ ε νπνία πξνζθέξεηε ζηελ ηνπηθή αγνξά πξνο 3 επξψ ηα 

20 θηιά . ην θξέαο ησλ φλσλ απφ ηελ άιιε είλαη πξντφλ ην νπνίν δηαηίζεηαη κφλν απφ 

ηελ ηηαιηθή αγνξά θαη φρη ζην ππφινηπν θφζκν.  

ηελ Διιάδα ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ αξκνδίνπ ηκήκαηνο ηεο Γελ. Γ/λζεο 

θηεληαηξηθήο ηνπ ΤΠΑΑΣ ιεηηνπξγεί 1 εγθεθξηκέλε κνλάδα εθηξνθήο φλσλ πξνο 

εθκεηάιιεπζε ηνπ γάιαηνο ηνπο ζηελ Διιάδα ε νπνία εδξεχεη ζηνλ Ννκφ εξξψλ. 

Ζ εμαγσγηθή δηαδηθαζία ιφγν ηεο πεξηπινθφηεηαο ηνπ πξντφληνο ηξνπνπνηείηαη απφ 

ηελ δηεχζπλζε αγξνηηθήο νηθνλνκίαο θαη θηεληαηξηθήο. Ζ πην πξφζθαηε πεξί ηνπ 

γάιαηνο φλσλ είλαη φηη κπνξεί πιένλ ην γάια γατδνχξαο λα πσιεηέο ζηα ξάθηα ηνπ 

ζνχπεξ κάξθεο αλά ηελ Διιάδα απφ ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2013 κε αλαθνίλσζε ηνπ 

πθππνπξγνχ αγξνηηθήο αλάπηπμεο. 

Ο νξγαληζκφο πξνψζεζεο εμαγσγψλ ( ηει. 210 9982247 ) θαηφπηλ ηειεθσληθήο 

επηθνηλσλίαο καο παξείρε πιεξνθνξίεο πεξί ηεο ηηκήο ηνπ πξντφληνο ζε γεηηνληθέο 

ρψξεο αιιά θαη πιεξνθνξίεο γηα ζεκεία κεηαπψιεζεο ζε απηέο. 

 

3.22. Αδεηνδφηεζε  
 

ε εθηξνθή δσψλ απαηηεί ηελ έθδνζε αδείαο ηελ νπνία θαη εθδψζακε θαη ππφθεηηαη 

ζην ζρεηηθφ άξζξν 6 ηνπ Ν. 4056( ΦΔΚ 52/Α’/2012 ). Ζ άδεηα απηή εθδίδεηαη απφ ηελ 

δηεχζπλζε αγξνηηθήο νηθνλνκίαο θαη θηεληαηξηθήο ησλ νηθείσλ πεξηθεξηθψλ ελνηήησλ. 

Δπίζεο βάζε ησλ πηλάθσλ ηεο απφθαζεο 1958 ηνπ ππνπξγείνπ πεξηβάιινληνο , 

ελέξγεηαο θαη θιηκαηηθήο αιιαγήο ( ΦΔΚ 21/Β/13-1-2012 ), παξάξηεκα VII 7ε νκάδα, ( 

πηελφ- θηελνηξνθηθέο εγθαηαζηάζεηο ) θαηεγνξηνπνηνχληαη νη κνλάδεο σο πξνο ηηο 

επηπηψζεηο ηνπο ζην πεξηβάιινλ . βάζε ηεο απφθαζεο απηήο ε εθηξνθή γατδνπξηψλ 

εληάζζεηε ζηελ θαηεγνξία β’ θαη δελ απαηηείηαη κειέηε πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ 

γηα ηνλ πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο καο αιιά ζα ρξεηαζηεί θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ 

δεπηέξνπ ρξφλνπ, απφ ηνλ πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο καο ζα πξέπεη λα ηεξνχληαη νη 

πξφηππεο πεξηβαιινληηθέο δεζκεχζεηο. Οη πξφηππεο απηέο πεξηβαιινληηθέο 

δεζκεχζεηο νξίδνληεο απφ ηνλ ππνπξγφ πεξηβάιινληνο, ελέξγεηαο θαη θιηκαηηθήο 

αιιαγήο. 

Οη απνζηάζεηο ησλ κνλάδσλ εθηξνθήο ππνεηδψλ απφ πιεζίνπο νηθηζκνχο 

αλαθέξνληαη ζην παξάξηεκα ηνπ άξζξνπ 20 ηνπ Ν. 4056/2012 (ΦΔΚ 52/Α’/2012) θαη 

θαζνξίδνληαη θαηά πεξίπησζε θαηά ηελ θξίζε ηεο αξκφδηαο αδεηνδσηνχζαο αξρήο 

κεηά απφ γλσκνδφηεζε ηεο επηηξνπήο ζηαβιίζνπ έηζη ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε 

δεκνζηά πγεηά  θαη λα κελ επεξεάδεηαη δπζκελψο ην πεξηβάιινλ. ( άξζξν 5 , 

παξάγξαθνο 6 ηνπ λνκνχ 4056/2012). 

Μεηα απφ ηελ έθδνζε ηεο αδείαο εγθαηάζηαζεο πξνβήθακε ζε εγξάθε ζηα κεηξψα 

ηνπ ηκήκαηνο θηεληαηξηθήο ηεο δηεχζπλζεο αγξνηηθήο αλάπηπμεο θαη θηεληαηξηθήο θαη 

επίζεο ζαλ θάηνρνη αγξνηηθήο εθκεηάιιεπζεο εγγξαθήθακε ζην κεηξηφ αγξνηψλ θαη 
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αγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ ( ΜΑΑΔ ) ζχκθσλα κε ηνλ Ν.3874/2010 ( ΦΔΚ 151/Α’/6-

09-2010) . 

3.23. Πηζηνπνίεζε  
Γηα ηελ Διιάδα ν αξκφδηνο θνξέαο γηα ηελ έθδνζε πξνδηαγξαθψλ ζηνλ ηνκέα 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ είλαη ν ΔΛΛΖΝΗΚΟ ΓΔΩΡΓΗΚΟ ΟΡΓΑΝΗΜΟ-ΓΖΜΖΣΡΑ 

ηνπ ππνπξγείνπ αγξνηηθήο αλάπηπμεο θαη ηξνθίκσλ απφ ηνλ νπνίν θαη πήξακε ηηο 

πξνδηαγξαθέο γηα ηελ εγθαηάζηαζε ηεο κνλάδαο καο θαη ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζε 

θάζε έληππν πνπ ζπλνδεχεη ην πξντφλ καο καδί κε ηηο αθφινπζεο πηζηνπνηήζεηο πνπ 

ζα δνχκε παξαθάησ. 

Δπίζεο πξνβήθακε ζε πηζηνπνηήζεηο απφ ηνλ ΔΛΟΣ, ηχπνπ ISO ( ζχζηεκα 

δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο ) θαη HACCP (ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηεο αζθάιεηαο ηξνθίκσλ 

) γηα ην παξαζθεπαζηήξην καο. 

 

3.24. Οξγαλφγξακκα  

 

 

Ο πξόεδξνο ηνπ Γ.. ζα είλαη θαη ν ηδηνθηήηεο ηεο εηαηξίαο θαη ζα έρεη κηα γεληθή 

επίβιεςε ησλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ, δηαδηθαζηψλ επίβιεςεο αιιά θαη ηελ 

πξνζσπηθή ηνπ παξνπζία ζηηο πσιήζεηο θαηά ηελ παξάδνζε φζν απηφ είλαη 
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δπλαηφλ. Δίλαη ππεχζπλνο γηα ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ηεο επηρείξεζεο ζε φιν ηνπο ην 

επξέσο. Ζ πην βαζηθή ηνπ επζελή είλαη απηή ηεο επζχλεο ηεο παξαγσγήο. 

Ο ππάιιεινο γξαθείνπ ζα είλαη ε δεχηεξε ηεξαξρηθή ζέζε ζην νξγαλφγξακκα θαη 

έρεη σο ππνρξέσζε λα δηεθπεξαηψλεη ηα θαζήθνληα ηνπ πξνέδξνπ ζε πεξίπησζε 

απνπζίαο ηνπ απφ ηελ κνλάδα, επίζεο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ θαηακέηξεζε ηνπ 

πξντφληνο ππνινγηζκνχ εθπηψζεσλ αιιά θαη εθηίκεζε ρξφλνπ παξάδνζεο 

πξντφληνο, ηελ ζπγθέληξσζε ησλ παξαγγειηψλ ηνλ έιεγρν ηνπ δηαζέζηκν πξντφληνο . 

Οη ππάιιεινη παξαγωγηθήο δηαδηθαζίαο είλαη νη ππάιιεινη ν νπνίνη είλαη 

ππεχζπλνη γηα ηελ ζπληήξεζε ησλ θηηξίσλ , ηνλ θαζαξηζκφ ησλ θηηξίσλ αιιά θαη ησλ 

πεξηβάιινλ απηψλ, ηελ ζίηηζε ησλ δσψλ αιιά θαη ην πφηηζκα ηνπο επίζεο θαη ηνλ 

θαζαξηζκφ ηνλ ζηάβισλ αιιά θαη ηελ κεηαθνξά ησλ δσνηξνθψλ πξνο απνζήθεπζε. 

Σελ ζπγθνκηδή ηνπ πξντφληνο απφ ηα δψα θαη ηελ απνζήθεπζε ηνπ κε φινπο ηνπο 

νξνχο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ πξνζσπηθή ηνπο αζθάιεηα αιιά θαη ηελ 

αζθάιεηα ησλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ.  

 Οη επνρηαθνί ππάιιεινη παξαγωγηθήο δηαδηθαζίαο είλαη ππάιιεινη νη νπνίνη ζα 

πξνζιακβάλνληαη κφλν θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζπγθνκηδήο ηνπ πξντφληνο γηα ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο καο θαη γηα ηελ δηεπθφιπλζε ησλ κνλίκσλ 

ππάιιεισλ παξαγσγήο. Ζ εθπαίδεπζε ηνπο ζα είλαη ηαρχξξπζκε απφ ηνπο κνλίκνπο 

ππάιιεινπο αιιά θαη ηνλ πξφεδξν γηα απνθπγή δπζηπρεκάησλ. Οη αξκνδηφηεηεο 

ηνπο είλαη ίδηεο κε απηέο ησλ κνλίκσλ ππάιιεισλ θαη ππάξρεη ε δπλαηφηεηα 

κνληκνπνίεζεο ηνπο κεηξά ην 4 έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο  καο ( κεγέζπλζε 

επηρείξεζεο ζε παξαγσγηθέο κνλάδεο ) 

Πωιεηήο ( κόληκνο ππάιιεινο ) νη αξκνδηφηεηεο ηνπ είλαη λα είλαη ζην ζεκείν 

κεηαπψιεζεο καο ζηελ Αζελά θαη λα πξνβαίλεη ζηελ ιηαληθή πψιεζε εληφο 

θαηαζηήκαηνο πνπ έρνπκε ζηελ πεξηνρή. Θα πξέπεη λα καο ελεκεξψλεη γηα ηελ 

δηαζέζηκε πνζφηεηα πξντφληνο πνπ έρεη ζηελ δηάζεζε ηνπ πξνο πψιεζε θαη ηελ 

αλαπιήξσζε ηνπ εάλ ππάξρεη δήηεζε. Δπίζεο ην θαηηκά καο ζηελ Αζελά ζα 

ιεηηνπξγεί θαη σο απνζήθε θαη γηα απηφ ζα πξέπεη λα έρεη κηα αλαιπηηθή εηθφλα ηνπ 

δηαζέζηκνπ πξντφληνο αιιά θαη ηελ επίβιεςε ηεο ζσζηήο ζπληήξεζεο ηνπ. 

Οδεγόο εηαηξίαο  ζα έρεη ηελ αξκνδηφηεηα ηεο θφξησζεο ηνπ πξντφληνο πνπ 

απνζηέιιεηαη απφ ηελ παξαγσγηθή καο κνλάδα ζηελ χκε απφ ηνλ Πεηξαηά θαη 

επίζεο ζα πξέπεη λα θάλεη φιεο ηηο δηαλνκέο ζηηο πσιήζεηο ρνλδξηθήο ( απφ 

ζπγθεθξηκέλν φγθν θαη άλσ ) κε γεσγξαθηθφ γλψκνλα Κφξηλζν έσο έξξεο κε έδξα 

ηελ Αζελά. Οη κεηαθηλήζεηο ηνπ ζα γίλνληαη κε φρεκα ηεο εηαηξίαο θαη ηα έμνδα 

κεηαθίλεζεο θαη ζπληήξεζεο ηνπ νρήκαηνο ζα θαιχπηνληαη απφ ηελ εηαηξία. ε ηπρφλ 

πεξίπησζε αηπρήκαηνο ζα εμεηάδεηαη πνηνο ήηαλ ν ππεχζπλνο θαη ζα απνθέξεηέ 

επζελή απνπιεξσκήο ηεο δεκίαο απφ ηνλ αλάινγν παξάγνληα.  

Οδεγόο/πωιεηήο εηαηξίαο  ζα έρεη ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ησλ δπν πξναλαθεξζψ 

ππάιιεισλ κε ηελ δηαθνξά φηη ζα πξέπεη λα είλαη ζην θαηάζηεκα ιηαληθήο ζηελ Ρφδν 

θαη λα θάλεη ηηο κεηαθνξέο ησλ πξντφλησλ πξνο ηνπο πειάηεο ( απηφ κπνξεί λα 

πνηθίιεη αλάινγα κε ηνλ φγθν ησλ παξαγγειηψλ ζην λεζί ηεο ξφδνπ ε ζε 

πιεζηέζηεξα λεζηά ). 

ηηο πεξηφδνπο κέζα ζην σξάξην εξγαζίαο ηνπ πνπ δελ είλαη ζε κεηαθηλήζεηο ζα είλαη 

ζην θαηάζηεκα ιηαληθήο πψιεζεο καο ζηελ Ρφδν. 

Κηελίαηξνο θαηά πξνηίκεζε ηα 3 πξψηα ρξνληά ζα είλαη εμσηεξηθφο ζπλεξγάηεο θαη 

θαηέπεηζα ζα εληαρζεί ζην κφληκν εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο εηαηξίαο καο . αξκνδηφηεηεο 

ηνπ ζα είλαη ν έιεγρνο ηεο πγείαο ησλ δσψλ καο ζε εβδνκαδηαία βάζε αιιά θαη ε 

παξνπζία ηνπ αλά παζά ζηηγκή φηαλ ηεθλνπνηεί θάπνηα απφ ηεο παξαγσγηθέο καο 
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κνλάδεο. Ζ κεηαθνξά ηνπ ζηελ κνλάδα γίλεηαη απφ εκάο γηα λα κελ επηβαξπλζεί ηα 

έμνδα κεηαθνξάο απφ ηνλ ρψξν ηνπ ζηελ κνλάδα. 

Πωιεηήο ( εμωηεξηθόο ζπλεξγάηεο )  ζα είλαη έλα πσιεηήο κε ηνλ νπνίν δελ ζα 

ηνπ παξέρνπκε εκεξνκίζζην αιιά κφλν ηα έμνδα κεηαθίλεζεο θαη ζίηηζεο ηνπ . ε 

πιεξσκή ηνπ ζα γίλεηαη απνθιεηζηηθά κε πνζνζηά βάζε ησλ πσιήζεσλ ηνπ ( 

δηαθνξνπνίεζε πνζνζηνχ απφ παιαηνχο θαη λένπο πειάηεο ) θαη ζα 

πξαγκαηνπνηείηαη άκεζα κεηά ηελ απνπιεξσκή καο απφ ηνλ πειάηε ( ζε πεξίπησζε 

πνπ δεηείηαη πίζησζε απφ ηνλ πειάηε  πεξηζζφηεξν ηνπ ελφο κελά δίλεηαη κφλν 50% 

ηνπ ζπκθσλεζέληνο πνζνζηνχ ζηνλ πσιεηή ). Αξκνδηφηεηα ηνπ είλαη λα πξνζηάμεη 

λέεο ζπκθσλίεο αιιά θαη λα επηζθέπηεηαη ζε ηαθηηθή βάζε παιαηνχο πειάηεο γηα 

ελεκέξσζε πξνζθνξψλ αιιά θαη γηα έιεγρν παξαγγειηψλ θαη δήηεζεο ηνπ 

πξντφληνο καο. 

 Λνγηζηήο . ν ινγηζηήο ζα είλαη γηα ηα πξψηα 2 ρξνληά εμσηεξηθφο ζπλεξγάηεο θαη 

ζηελ ζπλέρεηα ζα είλαη κηζζσηφο ηεο εηαηξίαο καο. Αξκνδηφηεηεο ηνπ ζα είλαη ε 

ηήξεζε βηβιίσλ ηεο επηρείξεζεο , ε ζχληαμε ηζνινγηζκψλ αιιά θαη κηζζνδνζία, 

πξφζιεςε απφιπζε πξνζσπηθνχ θαη φιεο νη ελέξγεηεο πνπ απαηηνχλ πξνζθφκηζε 

εγγξάθσλ ζε δεκνζηέο ππεξεζίεο ( εθνξία, Η.Κ.Α. θ.α. )  

 

3.25. Υξεκαηννηθνλνκηθά  
Ζ λνκηθή κνξθή ηεο εηαηξίαο πνπ επηιέρηεθε είλαη απηή ηεο πξνζσπηθήο Αλψλπκεο 

Δηαηξίαο γηα ινγνχο θπξνχο θαη δηαθάλεηαο ζηηο ζρέζεηο φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ( 

κέηνρνη, πξνκεζεπηέο, πειάηεο. Γεκνζηέο ππεξεζίεο θ.η.ι. ) 

Σν θεθάιαην ηεο J&J αλέξρεηαη ζε 700,000,00 Δπξψ θαη θαηαβιήζεθε ζε : 

 κεηξεηά απφ ηνλ ηδηφθηεηε ηεο ζην πφζν ησλ 200,000,00 Δπξψ . 

ηξαπεδηθά δηαζέζηκα απφ ηελ ρξεκαηνδφηεζε  ηνπ virtue capital πνπ καο 

ρξεκαηνδφηεζε, χςνπο 500,000,00 Δπξψ κε ηελ πξνυπφζεζε απφθηεζεο ηνπ 30% 

ησλ κεηνρψλ καο. 

Ζ εηαηξία καο δελ δηθαηνχηαη ζήκεξα επηδφηεζεο γηαηί ν κέηνρνο δελ είλαη λένο 

αγξφηεο αιιά ζην κέιινλ κπνξεί λα επηδησρζεί επηδφηεζε κέζσ πξνγξάκκαηνο 

εθζπγρξνληζκνχ. 

3.25.1. δηεπθξηλήζεηο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 
 

1. Ζ παξαγσγή γάιαηνο αλά φλν αλαξρείηαη απφ 0,3 ιίηξα έσο 0.7 ιίηξα ηελ 

εκέξα κε κέζσ νξφ 0,5 ιίηξα ηελ εκέξα γηα ηελ πεξίνδν πνπ γαιαθηνθνκεί. Ζ 

ζπγθνκηδή κπνξεί λα γίλεη θάζε δεχηεξν έηνο δηφηη νη φλνη θπνθνξνχλ γηα 1 

νιφθιεξν έηνο. ηνλ παξαθάησ πίλαθα κπνξνχκε λα δνχκε ηελ κειινληηθή 

αλαπηπμηαθή δνκή ηεο παξαγσγήο καο ζε ιίηξα γάιαηνο. 

πίνακασ 8 : μελλοντική προςδοκώμενη παράγωγη γάλατοσ ( ςε λίτρα ) 

Αξηζκόο 
παξαγωγηθώλ 
κνλάδωλ 

Έηνο 1 Έηνο 2 Έηνο 3 Έηνο 4 Έηνο 5 

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

9450 ιίηξα  9450 ιίηξα  9450 ιίηξα 

140 είλαη  9450 ιίηξα  9450 ιίηξα  
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έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

9450 ιίηξα  9450 ιίηξα  9450 ιίηξα 

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

 9450 ιίηξα  9450 ιίηξα   

ύλνιν ζε 
ιίηξα  

18900 18900 18900 18900 18900 

 

εκείωζε 1: ζε νπνίν θειί ππάξρεη θφθθηλν ρξψκα ζεκαίλεη φηη νη 70 παξαγσγηθέο 

καο κνλάδεο είλαη εγθπκνλνχζεο θαη ζε νπνίν θειί ππάξρεη πξάζηλν ρξψκα ζεκαίλεη 

φηη νη παξαγσγηθέο καο κνλάδεο καο απνδίδνπλ γάια. 

εκείωζε 2 : ην απνηέιεζκα ηνπ ππνινγηζκνχ πνπ έρεη πξνθχςεη είλαη απφ ηνλ 

κέζν νξφ παξαγσγήο εκεξήζηαο παξαγσγήο γάιαηνο (  = 0,5 

ιίηξα/ εκέξα) θαη ν αξηζκφο παξαγσγηθψλ κνλάδσλ αθνξά κφλν ηα ζπιάθα 

γατδνπξηά. 

 

2. Σν ζχλνιν ηεο παξαγσγήο δηαηίζεηαη κέζα ζηε ρξήζε πνπ παξήρζε. 

3. Ζ ζρέζε ζπκβνιηθψλ/ ειεπζέξσλ πσιήζεσλ είλαη 80% /20% γηα φιεο ηηο 

ρξήζεηο. 

4. Ζ ηηκή πψιεζεο γηα ηελ ζπκβνιαηαθή πψιεζε μεθηλά κε 60 € ην ιίηξν θαη 

αχμεζε 2 % γηα θάζε επφκελε ζπγθνκηδή. 

5. Ζ ηηκή ιηαληθήο γηα ην πξντφλ αλέξρεηαη ζε 100 € ην ιίηξν πεξίπνπ 36,6 % 

πεξηζζφηεξν απφ ηελ ηηκή ρνλδξηθήο. 

3.26. Πίλαθαο πσιήζεσλ 

πίλαθαο 9 : πηλάθαο πξνζδνθώκελωλ πωιήζεωλ 

 
 
Πνζόηεηεο ζε ιίηξα 

Πξψηνο 
ρξφλνο 

Γεχηεξνο 
ρξφλνο 

Σξίηνο 
ρξφλνο 

Σέηαξηνο 
ρξφλνο 

Πέκπηνο 
ρξφλνο 

 

ζπκβνιαηαθέο 15120 15120 15120 15120 15120 
Ειεύζεξεο 3780 3780 3780 3780 3780 
Σύλνιν 18900 18900 18900 18900 18900 
Αμία ζε €      

ζπκβνιαηαθέο 907200 907200 925344 943850 962727 
ειεύζεξεο 378000 378000 378000 378000 378000 
Σύλνιν 1285200 1285200 1303344 1321850 1340727 
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3.27. Ηζνινγηζκνί  

 

Πίνακασ 10 : Ιςολογιςμοί 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 1031416 1000466 1020535 1032611 1048754 

 

ΠΑΓΙΟ 413000 413000 413000 413000 413000 

1.ΔΓΚΑΣΑΣΑΔΗ 123000 123000 123000 123000 123000 

2.ΜΖΥΑΝΖΜΑΣΑ ΚΑΗ 
ΔΡΓΑΛΔΗΑ 

4000 4000 4000 4000 4000 

3.ΜΔΣΑΦΟΡΗΚΑ ΜΔΑ 94000 94000 94000 94000 94000 

4.ΠΑΡΑΓΩΓΗΚΔ 
ΜΟΝΑΓΔ 

192000 192000 192000 192000 192000 

 

ΑΠΟΒΔΘΔΝΣΑ ΠΑΓΗΑ 82600 115200 247800 330400 413000 

 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ 153000 159000 189000 189000 189000 

1.ΠΔΛΑΣΔ 74500 74500 94500 94500 94500 

2.ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 64500 64500 94500 94500 94500 

3.ΥΡΔΩΣΔ ΓΗΑΦΟΡΟΗ 14000 0 0 0 0 

 

ΓΙΑΘΔΙΜΟ 546016 532000 581394 674100 770209 

1.ΣΡΑΠΔΕΔ 547016 612666 665335 760011 858754 

2.ΣΑΜΔΗΟ 1000 1000 1000 1000 1000 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ 1031416 1000466 1020535 1032611 1048754 

      

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 789055 772220 783137 789705 798486 

1.ΜΔΣΟΥΗΚΟ 
ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

700000 700000 700000 700000 700000 

2.ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΑ 14452 13611 14156 14485 14924 

3.ΚΔΡΓΖ ΔΗ ΝΔΟΝ 74603 58609 68981 75220 83562 

      

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔΜΔ 
ΤΠΟΥΡΔΩΔΗ 

242361 228246 237398 242906 250268 

1.ΦΟΡΟΗ ΠΛΖΡΩΣΔΟΗ 155645 146580 152457 155995 160723 

2.ΜΔΡΗΜΑΣΑ 
ΠΛΖΡΩΣΔΑ  

86716 81666 84941 86911 89545 
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3.28. Απνηειέζκαηα ρξήζεσο 
 

 

Πίλαθαο 11 : απνηειέζκαηα ρξήζεωο 

     ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΗΔΩ 

     1/1/2014 1/1/2015 1/1/2016 1/1/2017 1/1/2018 
     31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 

ΠΩΛΗΔΙ 1285200 1285200 1303344 1321850 1340727 

1.ΤΜΒΟΛΑΗΑΚΔ ΠΩΛΖΔΗ 907200 907200 925344 943850 962727 

2.ΛΗΑΝΗΚΖ ΠΩΛΖΖ 378000 378000 378000 378000 378000 

      

ΚΟΣΟ ΠΩΛΗΘΔΝΣΩΝ 581600 581600 581950 581950 582318 

1.ΔΝΟΗΚΗΟ ΑΓΡΟΚΣΖΜΑΣΟ 7000 7000 7350 7350 7718 

2.ΑΠΟΒΔΔΗ 
ΔΓΚΑΣΑΣΑΔΩΝ 

24600 24600 24600 24600 24600 

3.ΑΠΟΒΔΔΗ 
ΜΖΥΑΝΖΜΑΣΩΝ 

800 800 800 800 800 

4.ΑΠΟΒΔΔΗ ΜΔΣΑΦ.ΜΔΩΝ 18800 18800 18800 18800 18800 

5.ΑΠΟΒΔΔΗ ΠΑΡΑΓ. 
ΜΟΝΑΓΩΝ 

38400 38400 38400 38400 38400 

6.ΚΟΣΟ ΠΑΡΑΓΩΓΖ 492000 492000  492000 492000 492000 

      

ΜΙΚΣΟ ΚΔΡΓΟ 703600 703600 721394 739900 758409 

      

ΔΞΟΓΑ 258900 284800 285800 294200 299200 

1.ΔΞΟΓΑ ΓΗΑΘΔΖ 252000 252000 252000 252000 257000 

2.ΓΔΝΗΚΑ ΔΞΟΓΑ 25000 25000 25000 25000 25000 

3.ΔΞΟΓΑ ΓΗΑΦΖΜΗΖ & 
ΠΡΟΒΟΛΖ 

6900 7800 8800 17200 17200 

      

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 444700 418800 435594 445700 459209 

      

ΦΟΡΟ ΔΙΟΓΗΜΑΣΟ (35%) 155645 146580 152457 155995 160723 

      

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΓΙΑΘΔΗ 289055 272220 283137 289705 298486 

      

ΓΙΑΘΔΗ  ΚΔΡΓΩΝ  289055 272220 283137 289705 298486 

1.ΣΑΚΣΗΚΟ ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΟ 14452 13611 14156 14485 14924 

2.ΚΔΡΓΖ ΔΗ ΝΔΟΝ 74603 58609 68981 75220 83562 

3.ΜΔΡΗΜΑΣΑ ΠΛΖΡΩΣΔΑ 200000 200000 200000 200000 200000 
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3.29. Σακεηαθέο ξνέο 
 

Πίλαθαο 12 : Καηάζηαζε ηακεηαθώλ ξνώλ 

     Σακεηαθέο ξνέο 

     1/1/2013 1/1/2014 1/1/2015 1/1/2016 1/1/2017 1/1/2018 

     31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 

ΣΑΜΔΙΑΚΔ ΔΙΡΟΔ 

ΓΗΑΘΔΗΜΑ ΣΖΝ ΑΡΥΖ ΣΖ 
ΠΔΡΗΟΓΟΤ 

- 411630 482000 581394 674100 770209 

1.ΜΔΣΟΥΗΚΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ 700000 - - - - - 

2.ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ ΚΔΡΓΖ ΠΡΟ 
ΣΟΚΩΝ & ΦΟΡΩΝ 

- 444700 418800 435594 445700 459209 

3.ΑΠΟΒΔΔΗ - 82600 82600 82600 82600 82600 

4.ΜΔΗΩΖ ΥΡΔΩΣΔ 
ΓΗΑΦΟΡΟΗ 

- 14000     

 

ΤΝΟΛΟ ΔΙΡΟΩΝ 700000 952930 983400 1099588 1202400 1312018 

 

ΣΑΜΔΙΑΚΔ ΔΚΡΟΔ       

1.ΔΠΔΝΓΤΔΗ ΜΟΝΑΓΑ 
ΔΚΣΡΩΦΖ 

409000 - - - - - 

2.ΑΓΟΡΔ ΜΖΥΑΝΗΜΑΣΩΝ 
ΚΑΗ ΔΡΓΑΛΔΗΩΝ 

4000 - - - - - 

3.ΑΤΞΖΖ ΤΠΟΛΟΗΠΩΝ 
ΠΔΛΑΣΩΝ 

- 20000 - 40000 - - 

4.ΑΤΞΖΖ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 
ΠΡΟΗΟΝΣΩΝ 

- 30000 - 60000 - - 

5.ΦΟΡΟΗ - 155645 146580 152457 155995 160723 

6.ΜΔΡΗΜΑΣΑ - 200000 200000 200000 200000 200000 

 

ΤΝΟΛΟ ΔΚΡΟΩΝ 413000 405645 346580 452457 355995 360723 

 

ΣΑΜΔΙΑΚΟ 
ΠΛΔΟΝΑΜΑ/ΔΛΛΔΙΜΑ 

287000 547285 636820 647131 846405 951295 
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3.30. Υξεκαηννηθνλνκηθνί δείρηεο 
 

πίλαθαο 13 : ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείρηεο 

     

ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΓΔΙΥΣΔ 

     
1/1/2014 -
31/12/2014 

1/1/2015 -
21/12/2015 

1/1/2016 -
31/12/2016 

1/1/2017 -
31/12/2017 

1/1/2018 -
31/12/2018 

ΠΔΡΙΘΩΡΙΟ ΜΔΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ 
(ΚΔΡΓΟ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ ΚΑΗ ΣΟΚΩΝ / 
ΤΝΟΛΟ ΠΩΛΖΔΩΝ) 

34,6% 32,5% 33,4% 33,7% 34,2% 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΔΡΓΟ ΜΔΣΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟΤ 22,4% 21,1% 21,7% 21,9% 22,2% 

ΑΠΟΓΟΗ ΔΠΔΝΓΤΗ ( ΚΔΡΓΖ ΠΡΟ 
ΦΟΡΩΝ ΚΑΗ ΣΟΚΩΝ/ ΤΝΟΛΟ 
ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ) 

47% 45,5% 46,5% 47,1% 47,8% 

ΑΠΟΓΟΗ ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ ( ΚΑΘΑΡΟ 
ΚΔΡΓΟ ΜΔΣΑ ΑΠΟ ΣΟΚΟΤ ΚΑΗ 
ΦΟΡΟΤ/ ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ)  

36,6% 35,2% 36,1% 36,6% 37,3% 
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3.31. Υξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο δηάγξακκα 
 

ΑΠΟΔΟΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ

ΑΠΟΔΟΗ ΕΠΕΝΔΤΗ

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΔΟ ΜΕΣΑ ΦΟΡΩΝ

ΠΕΡΙΘΟΡΙΟ ΜΕΙΚΣΟΤ ΚΕΡΔΟΤ

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

34.60%

22.40%

47.00%

36.60%

32.50%

21.10%

45.50%

35.20%

33.40%

21.70%

46.50%

36.10%

33.70%

21.90%

47.10%

36.60%

34.20%

22.20%

47.80%

37.30%

διαγραμμα χρηματοοικονομικων δειχτων

ΠΕΡΙΟΔΟς 2014 ΠΕΡΙΟΔΟ 2015 ΠΕΡΙΟΔΟ 2016 ΠΕΡΙΟΔΟ 2018 ΠΕΡΙΟΔΟ 2019

 

 

3.31. Δθηίκεζε θίλδπλνπ  
 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείρηεο ε επέλδπζε θαίλεηαη 

απνδνηηθή, κε ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ ηέζεθαλ ( παξαγσγή, ηηκέο, φγθνο πσιήζεσλ). 

Ζ πξννπηηθή ησλ εμαγσγψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επέθηαζε ζηελ αγνξά ηεο 

Διιάδαο καο δίλεη πξννπηηθέο κειινληηθήο κεγέζπλζεο. 

Ο ακέζσο θίλδπλνο γηα ηελ επέλδπζε καο είλαη ν φγθνο παξαγσγήο θαζψο εδψ 

ππνινγηζηήθαλ κεζνί νξνί απφ απνδφζεηο ζε γάια γατδνπξηψλ απφ ελεξγέο θάξκεο 

θαη φρη απφ πξνζσπηθή καο εξεπλά ε επίζεκε βηβιηνγξαθία δηφηη δελ χπαξρε θάπνηα 

δηαζέζηκε ηελ πεξίνδν ηεο εξεπλάο καο ζηελ επάξθεηα καο γηα κειέηε. 

Πξέπεη λα ιεθζνχλ επίζεο ππφςε θαη άιινη ζνβαξνί θίλδπλνη πνπ δελ αλαθέξζεθαλ 

παξαπάλσ φπσο λα αξξσζηήζνπλ ή αθφκα λα κελ παξάγνπλ ην απαξαίηεην γάια νη 

παξαγσγηθέο καο κνλάδεο κε απνηέιεζκα ηελ αλεπάξθεηα καο γηα ηελ ζπληήξεζε 

ηεο επηρείξεζεο καο, δειαδή ζεκαληηθή κείσζε ηεο παξαγσγήο καο έλαληη ησλ 

πξνβιέςεσλ καο ε αθφκα θαη θαζφινπ. 

Πξφβιεκα αδπλακίαο εθπιήξσζεο ηνπ ζπκβνιαίνπ απφ ηνλ αγνξαζηή καο. 
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Δπίζεο πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςε ηελ απνκαθξπζκέλε ηνπνζεζία καο θαη ηηο 

πηζαλφηεηεο θαθψλ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ πνπ ίζσο λα καο απνηξέςνπλ λα θέξνπκε 

δσνηξνθέο ζην λεζί ε λα ζηείινπκε ηα εκπνξεχκαηα καο ζηνπο πειάηεο καο. 

Γηα κηα πνην αλαιπηηθή πξνζέγγηζε ηνπ θίλδπλνπ δεκηνπξγήζεθαλ αιιά 2 ζελάξηα 

(έλα απαηζηφδνμν θαη έλα αηζηφδνμν ζελάξην)  

3.31.1 απαηζηφδνμν ζελάξην  
Γηα απηφ ην ζελάξην ρξεζηκνπνηήζεθε ν κηθξφηεξνο φγθνο παξάγσγεο πνπ 

κπνξνχκε λα έρνπκε ( 0.3 ιίηξα απφ θάζε φλν ) θαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο πνπ 

δεκηνπξγήζεθαλ δελ απνθέξνπλ κηα θεξδνθφξα επηρείξεζε αιιά κηα επηρείξεζε ε 

νπνία δελ κπνξεί λα θαιχςεη θαλ ηηο βηνηηθέο αλάγθεο θαη γηα απηφ δελ πξνβήθακε ζε 

πεξεηαίξσ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε απφ ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο. Πην 

αλαιπηηθά :  

Πίνακασ 14 : μελλοντικζσ προςδοκώμενεσ αποδόςεισ, απαιςιόδοξου ςεναρίου ( ςε λίτρα ) 

Αξηζκόο 
παξαγωγηθώλ 
κνλάδωλ 

Έηνο 1 Έηνο 2 Έηνο 3 Έηνο 4 Έηνο 5 

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

5670 ιίηξα  5670 ιίηξα  5670 ιίηξα 

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

 5670 ιίηξα  5670 ιίηξα  

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

5670 ιίηξα  5670 ιίηξα  5670 ιίηξα 

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

 5670 ιίηξα  5670 ιίηξα   

ύλνιν ζε 
ιίηξα  

11340 11340 11340 11340 11340 

 

πίλαθαο 15 : πηλάθαο πξνζδνθώκελωλ πωιήζεωλ απαηζηόδνμνπ ζελαξίνπ 

 
 
Πνζόηεηεο ζε ιίηξα 

Πξψηνο 
ρξφλνο 

Γεχηεξνο 
ρξφλνο 

Σξίηνο 
ρξφλνο 

Σέηαξηνο 
ρξφλνο 

Πέκπηνο 
ρξφλνο 

 

ζπκβνιαηαθέο 9072 9072 9072 9072 9072 
Ειεύζεξεο 2268 2268 2268 2268 2268 
Σύλνιν 11340 11340 11340 11340 11340 
Αμία ζε €      

ζπκβνιαηαθέο 544320 544320 555206 566310 577636 
ειεύζεξεο 226800 226800 226800 226800 226800 
Σύλνιν 771120 771120 782006 793110 804436 
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πίλαθαο 16 : απνηειέζκαηα ρξήζεο απαηζηόδνμνπ ζελαξίνπ 

     ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΗΔΩ 

     1/1/2014 1/1/2015 1/1/2016 1/1/2017 1/1/2018 
     31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 

ΠΩΛΗΔΙ 771120 771120 782006 793110 804436 

1.ΤΜΒΟΛΑΗΑΚΔ ΠΩΛΖΔΗ 544320 544320 555206 566310 577636 

2.ΛΗΑΝΗΚΖ ΠΩΛΖΖ 226800 226800 226800 226800 226800 

      

ΚΟΣΟ ΠΩΛΗΘΔΝΣΩΝ 581600 581600 581950 581950 582318 

1.ΔΝΟΗΚΗΟ ΑΓΡΟΚΣΖΜΑΣΟ 7000 7000 7350 7350 7718 

2.ΑΠΟΒΔΔΗ 
ΔΓΚΑΣΑΣΑΔΩΝ 

24600 24600 24600 24600 24600 

3.ΑΠΟΒΔΔΗ 
ΜΖΥΑΝΖΜΑΣΩΝ 

800 800 800 800 800 

4.ΑΠΟΒΔΔΗ ΜΔΣΑΦ.ΜΔΩΝ 18800 18800 18800 18800 18800 

5.ΑΠΟΒΔΔΗ ΠΑΡΑΓ. 
ΜΟΝΑΓΩΝ 

38400 38400 38400 38400 38400 

6.ΚΟΣΟ ΠΑΡΑΓΩΓΖ 492000 492000  492000 492000 492000 

      

ΜΙΚΣΟ ΚΔΡΓΟ 189520 189520 200056 211160 222118 

      

ΔΞΟΓΑ 258900 284800 285800 294200 299200 

1.ΔΞΟΓΑ ΓΗΑΘΔΖ 252000 252000 252000 252000 257000 

2.ΓΔΝΗΚΑ ΔΞΟΓΑ 25000 25000 25000 25000 25000 

3.ΔΞΟΓΑ ΓΗΑΦΖΜΗΖ & 
ΠΡΟΒΟΛΖ 

6900 7800 8800 17200 17200 

      

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ -69380 -95280 -85744 -83040 -77082 

      

ΦΟΡΟ ΔΙΟΓΗΜΑΣΟ (35%) 0 0 0 0 0 

      

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΓΙΑΘΔΗ 0 0 0 0 0 

      

ΓΙΑΘΔΗ  ΚΔΡΓΩΝ  0 0 0 0 0 

1.ΣΑΚΣΗΚΟ ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΟ 0 0 0 0 0 

2.ΚΔΡΓΖ ΔΗ ΝΔΟΝ 0 0 0 0 0 

3.ΜΔΡΗΜΑΣΑ ΠΛΖΡΩΣΔΑ 0 0 0 0 0 
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3.31.2 Αηζηφδνμν ζελάξην  
 

Πίνακασ 17 : μελλοντικζσ προςδοκώμενεσ αποδόςεισ, αιςιόδοξου ςεναρίου ( ςε λίτρα ) 

Αξηζκόο 
παξαγωγηθώλ 
κνλάδωλ 

Έηνο 1 Έηνο 2 Έηνο 3 Έηνο 4 Έηνο 5 

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

13230 
ιίηξα 

 
13230 
ιίηξα 

 13230 ιίηξα 

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

 
13230 
ιίηξα 

 
13230 
ιίηξα 

 

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

13230 
ιίηξα 

 
13230 
ιίηξα 

 13230 ιίηξα 

140 είλαη 
έγθπνο θαη 140 
γαιαθηνθφκνπλ 

 
13230 
ιίηξα 

 
13230 
ιίηξα  

 

ύλνιν ζε 
ιίηξα  

26460 26460 26460 26460 26460 

 

 

Πίλαθαο 18 : πηλάθαο πξνζδνθώκελωλ πωιήζεωλ αηζηόδνμνπ ζελαξίνπ 

 
 
Πνζόηεηεο ζε ιίηξα 

Πξψηνο 
ρξφλνο 

Γεχηεξνο 
ρξφλνο 

Σξίηνο 
ρξφλνο 

Σέηαξηνο 
ρξφλνο 

Πέκπηνο 
ρξφλνο 

 

ζπκβνιαηαθέο 21168 21168 21168 21168 21168 
Ειεύζεξεο 5292 5292 5292 5292 5292 
Σύλνιν 26460 26460 26460 26460 26460 
Αμία ζε €      

ζπκβνιαηαθέο 1270080 1270080 1295481 1321390 1347817 
ειεύζεξεο 529200 529200 529200 529200 529200 
Σύλνιν 1799280 1799280 1824681 1850590 1877017 
 

πίλαθαο 19 : Ιζνινγηζκνί αηζηόδνμνπ ζελαξίνπ 

 Ιζνινγηζκνί 

1/1/2014 
31/12/2014 

1/1/2015 
31/12/2015 

1/1/2016 
31/12/2016 

1/1/2017 
31/12/2017 

1/1/2018 
31/12/2018 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 1451590 1480639 1504664 1520774 1541023 

 

ΠΑΓΙΟ 413000 413000 413000 413000 413000 

1.ΔΓΚΑΣΑΣΑΔΗ 123000 123000 123000 123000 123000 

2.ΜΖΥΑΝΖΜΑΣΑ ΚΑΗ 
ΔΡΓΑΛΔΗΑ 

4000 4000 4000 4000 4000 

3.ΜΔΣΑΦΟΡΗΚΑ 
ΜΔΑ 

94000 94000 94000 94000 94000 
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4.ΠΑΡΑΓΩΓΗΚΔ 
ΜΟΝΑΓΔ 

192000 192000 192000 192000 192000 

 

ΑΠΟΒΔΘΔΝΣΑ 
ΠΑΓΗΑ 

82600 115200 247800 330400 413000 

 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ 114000 100000 240000 240000 240000 

1.ΠΔΛΑΣΔ 40000 40000 120000 120000 120000 

2.ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 60000 60000 120000 120000 120000 

3.ΥΡΔΩΣΔ 
ΓΗΑΦΟΡΟΗ 

14000 0 0 0 0 

 

ΓΙΑΘΔΙΜΟ 1007190 1082839 1099464 1198174 1301023 

1.ΣΡΑΠΔΕΔ 1006190 1081839 1098464 1197174 1300023 

2.ΣΑΜΔΗΟ 1000 1000 1000 1000 1000 

ΠΑΘΗΣΙΚΟ 1451590 1480639 1504664 1520774 1541023 

      

ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 789055 772220 783137 789705 798486 

1.ΜΔΣΟΥΗΚΟ 
ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

700000 700000 700000 700000 700000 

2.ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΑ 31160 30318 31100 31669 32353 

3.ΚΔΡΓΖ ΔΗ ΝΔΟΝ 205085 194143 204304 211702 220609 

      

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔΜΔ 
ΤΠΟΥΡΔΩΔΙ 

662535 708419 721527 731069 742537 

1. ΜΔΡΗΜΑΣΑ 
ΠΛΖΡΩΣΔΑ  

326962 381911 386601 390015 394112 

2.ΦΟΡΟΗ ΠΛΖΡΩΣΔΟΗ 335573 326508 334926 341054 348425 

 

 

πίλαθαο 20 : Απνηειέζκαηα ρξήζεο αηζηόδνμνπ ζελαξίνπ 

     ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΗΔΩ 

     1/1/2014 1/1/2015 1/1/2016 1/1/2017 1/1/2018 
     31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 

ΠΩΛΗΔΙ 1799280 1799280 1824681 1850590 1877017 

1.ΤΜΒΟΛΑΗΑΚΔ ΠΩΛΖΔΗ 1270080 1270080 1295481 1321390 1347817 

2.ΛΗΑΝΗΚΖ ΠΩΛΖΖ 529200 529200 529200 529200 529200 

      

ΚΟΣΟ ΠΩΛΗΘΔΝΣΩΝ 581600 581600 581950 581950 582318 

1.ΔΝΟΗΚΗΟ ΑΓΡΟΚΣΖΜΑΣΟ 7000 7000 7350 7350 7718 

2.ΑΠΟΒΔΔΗ ΔΓΚΑΣΑΣΑΔΩΝ 24600 24600 24600 24600 24600 

3.ΑΠΟΒΔΔΗ ΜΖΥΑΝΖΜΑΣΩΝ 800 800 800 800 800 
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4.ΑΠΟΒΔΔΗ ΜΔΣΑΦ.ΜΔΩΝ 18800 18800 18800 18800 18800 

5.ΑΠΟΒΔΔΗ ΠΑΡΑΓ. ΜΟΝΑΓΩΝ 38400 38400 38400 38400 38400 

6.ΚΟΣΟ ΠΑΡΑΓΩΓΖ 492000 492000  492000 492000 492000 

      

ΜΙΚΣΟ ΚΔΡΓΟ 1217680 1217680 1242731 1268640 1294699 

      

ΔΞΟΓΑ 258900 284800 285800 294200 299200 

1.ΔΞΟΓΑ ΓΗΑΘΔΖ 252000 252000 252000 252000 257000 

2.ΓΔΝΗΚΑ ΔΞΟΓΑ 25000 25000 25000 25000 25000 

3.ΔΞΟΓΑ ΓΗΑΦΖΜΗΖ & ΠΡΟΒΟΛΖ 6900 7800 8800 17200 17200 

      

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 958780 932880 956931 974440 995499 

      

ΦΟΡΟ ΔΙΟΓΗΜΑΣΟ (35%) 335573 326508 334926 341054 348425 

      

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΓΙΑΘΔΗ 623207 606372 622005 633386 647074 

      

ΓΙΑΘΔΗ  ΚΔΡΓΩΝ  289055 272220 283137 289705 298486 

1.ΣΑΚΣΗΚΟ ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΟ 31160 30318 31100 31669 32353 

2.ΚΔΡΓΖ ΔΗ ΝΔΟΝ 205085 194143 204304 211702 220609 

3.ΜΔΡΗΜΑΣΑ ΠΛΖΡΩΣΔΑ 386962 381911 386601 390015 394112 

 

 

πίλαθαο 21 : Σακεηαθέο ξνέο αηζηόδνμνπ ζελαξίνπ 

     Σακεηαθέο ξνέο 

     1/1/2013 1/1/2014 1/1/2015 1/1/2016 1/1/2017 1/1/2018 

     31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 

ΣΑΜΔΙΑΚΔ ΔΙΡΟΔ 

ΓΗΑΘΔΗΜΑ ΣΖΝ ΑΡΥΖ ΣΖ 
ΠΔΡΗΟΓΟΤ 

- 411630 482000 581394 674100 770209 

1.ΜΔΣΟΥΗΚΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ 700000 - - - - - 

2.ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ ΚΔΡΓΖ ΠΡΟ 
ΣΟΚΩΝ & ΦΟΡΩΝ 

- 958780 932880 956931 974440 995499 

3.ΑΠΟΒΔΔΗ - 82600 82600 82600 82600 82600 

4.ΜΔΗΩΖ ΥΡΔΩΣΔ 
ΓΗΑΦΟΡΟΗ 

- 14000     

 

ΤΝΟΛΟ ΔΙΡΟΩΝ 700000 1439010 1497480 1620925 1731140 1848308 

 

ΣΑΜΔΙΑΚΔ ΔΚΡΟΔ       

1.ΔΠΔΝΓΤΔΗ ΜΟΝΑΓΑ 
ΔΚΣΡΩΦΖ 

409000 - - - - - 



 57 

2.ΑΓΟΡΔ ΜΖΥΑΝΗΜΑΣΩΝ 
ΚΑΗ ΔΡΓΑΛΔΗΩΝ 

4000 - - - - - 

3.ΑΤΞΖΖ ΤΠΟΛΟΗΠΩΝ 
ΠΔΛΑΣΩΝ 

- 40000 - 80000 - - 

4.ΑΤΞΖΖ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 
ΠΡΟΗΟΝΣΩΝ 

- 60000 - 120000 - - 

5.ΦΟΡΟΗ - 335573 326508 334926 341054 348425 

6.ΜΔΡΗΜΑΣΑ - 386962 381911 386601 390015 394112 

 

ΤΝΟΛΟ ΔΚΡΟΩΝ 413000 822535 708419 921527 731069 742537 

 

ΣΑΜΔΙΑΚΟ 
ΠΛΔΟΝΑΜΑ/ΔΛΛΔΙΜΑ 

287000 616475 789061 699398 1000071 1105771 

 

 

 

πίλαθαο 22 : Υξεκαηννηθνλνκηθνί δείρηεο αηζηόδνμνπ ζελαξίνπ 

     

ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΓΔΙΥΣΔ 

     
1/1/2014 -
31/12/2014 

1/1/2015 -
21/12/2015 

1/1/2016 -
31/12/2016 

1/1/2017 -
31/12/2017 

1/1/2018 -
31/12/2018 

ΠΔΡΙΘΩΡΙΟ ΜΔΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ 
(ΚΔΡΓΟ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ ΚΑΗ ΣΟΚΩΝ / 
ΤΝΟΛΟ ΠΩΛΖΔΩΝ) 

53,2% 51,8% 52,4% 52,6% 53% 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΔΡΓΟ ΜΔΣΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟΤ 34,6% 33,7% 34% 34,2% 34,4% 

ΑΠΟΓΟΗ ΔΠΔΝΓΤΗ ( ΚΔΡΓΖ ΠΡΟ 
ΦΟΡΩΝ ΚΑΗ ΣΟΚΩΝ/ ΤΝΟΛΟ 
ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ) 

66% 63% 63,6% 64% 64,6% 

ΑΠΟΓΟΗ ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ ( ΚΑΘΑΡΟ 
ΚΔΡΓΟ ΜΔΣΑ ΑΠΟ ΣΟΚΟΤ ΚΑΗ 
ΦΟΡΟΤ/ ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ)  

79% 78,5% 79,4% 80% 81% 
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πίνακασ 23 : Διαγραμματική απεικόνιςη χρηματοοικονομικών δειχτών αιςιόδοξου 

ςεναρίου 

ΑΠΟΔΟΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ

ΑΠΟΔΟΗ ΕΠΕΝΔΤΗ

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΔΟ ΜΕΣΑ ΦΟΡΩΝ

ΠΕΡΙΘΟΡΙΟ ΜΕΙΚΣΟΤ ΚΕΡΔΟΤ

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%

79.00%

66.00%

34.60%

53.20%

78.50%

63.00%

33.70%

51.80%

79.40%

63.60%

34.00%

52.40%

80.00%

64.00%

34.20%

52.60%

81.00%

64.60%

34.40%

53.00%

διαγραμμα χρηματοοικονομικων δειχτων

ΠΕΡΙΟΔΟς 2014 ΠΕΡΙΟΔΟ 2015 ΠΕΡΙΟΔΟ 2016 ΠΕΡΙΟΔΟ 2018 ΠΕΡΙΟΔΟ 2019
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 : πκπεξάζκαηα  
 

Βιέπνληαο ηα απνηειέζκαηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο θαηαιήγνπκε ζφηη ην 

επηρεηξεκαηηθφ καο ζρέδην έρεη δεκηνπξγεζεί κε επίθεληξν ζην πιάλν κάξθεηηλγθ θαη 

επηθνηλσλίαο πξνθεηκέλνπ λα αλαδείμεη ηελ κεζνδνινγία πξνζέγγηζεο θαη ηελ 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ πειαηνθεληξηθνχ κάξθεηηλγθ ζηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο καο. Οη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο κειέηεο πνπ πξνεγήζεθαλ καο δείρλνπλ κηα κειινληηθά 

θεξδνθφξα επηρείξεζε κε κεγάια πνζνζηά απφδνζεο θεθαιαίνπ αιιά θαη ηεο 

επηρείξεζεο γεληθφηεξα. Δίλαη κηα επέλδπζε πνπ είλαη πεξηζζφηεξν έληαζε 

θεθαιαίνπ θαη ιηγφηεξν έληαζε εξγαζίαο κε πξννπηηθέο γηα κειινληηθέο εμαγσγέο ηνπ 

πξντφληνο. Με γλψκνλα ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ πεξλάεη ε ρσξά θαη ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ απνθέληξσζε πνπ θέξλεη απηφ, ζίγνπξα ν αληαγσληζκφο ζα γίλεη 

κεγαιχηεξνο ζην κέιινλ θαζψο ην πξντφλ γηα ηελ ειιεληθή αγνξά είλαη ζρεηηθά λέν 

αιιά κε κεγάιεο ελδείμεηο γηα κεγαιχηεξε αλάπηπμε απφ ηελ παξνχζα ηνπ θάζε ζην 

κέιινλ. 

Δλ θαηά θιεηδ , ε επηρείξεζε θαίλεηαη λα είλαη θεξδνθφξα θαη βηψζηκε φπσο 

παξνπζηάδεηαη θαη κπνξεί λα απνθέξεη κεγάια πνζνζηά θέξδνπο ζηνλ επηρεηξεκαηία/ 

επελδπηή πνπ ζα δηαιέμεη λα αζρνιεζεί καδί ηεο θαη επρφκαζηε ζε έθαζην θαιή 

επηηπρία θαη θαιέο απνιαβέο απφ ηελ επηρείξεζε. 
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