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ITEPIAHYH

Zfuepa OOV LVLAPYOLV GLVOTKEG EVTOVOL OVTUYMVIGLOD TO TOAVTILOTEPO KEPAAALO
pog emyeipnong eivatl 1o avBpomvo kepdiato. Eivar ot dvBpmmor mov anaptifovv
po emyeipnon kabog elval 0 povadkog mapdayoviag mov umopel vo Béoel o
emyeipnon otV Kopuen TETLYAIVOVTAS TOLS 6TOYXOVG TS Ot avBpdTIVOL TOpOL Elvar
gkelvol o1 omoiot €yovv TN dVVATOHTNTO VAL ONUOVPYNCOVY BEUEMMDIELS TKAVOTNTEG,
KOVOTNTEG LOVOOIKEG KOl OTAVIEG OOV Ol OVTOY®VIOTEG dev givar oe Béom va Tig
OVOTTOPAYOLV.

[Tpoxeyévov OumG va givor tkoviy pio EmLeipnomn va SNUIOVPYNCEL TETOOL €100VG
KOVOTNTEG TPEMEL VO OICTTOGTEL L0l OLLPOPETIKT KOLATOVPO Kot VoL aKoAoLO|GEL o
avOpomokevTpikn ToATikn. Mia moAitikn 1 onoia Ba divel Eppact oTovg avlpmToLG,
dtvovtag Toug ) duvatotnTa va. avartuyfodv, vo EKPPAcTOVV, VO ONULIOVPYNCOLY Kol
va eonuepnoovyv. ' t0 AGY0 OVTO  OVOQEPOUOCTE OTOVG OTNUAVIIKOTEPOVS
TAPAYOVTEG TTOL SIvOLV TN SVVATOTNTA OVTY, OTOSEKVOOVTOS OTL OAL aVTA OEV gival
«TTOAVTEAELD TOV GLYXPOVAOV ETXEPNCEMVY, CALL EMITOKTIKY avdykn. ['eyovog mov
emPBePardvovv moAAEG Epevveg, pBpa kat BiAoypapio moyKosimc.

OLoéva Ko TEPIEGATEPES EMYEIPNOELS OKOAOVOOVV TPOKTIKEG TPOC TO KOO OPEAOG
1660 TOV WiV 060 Kol TOV avlpdT®V TovG. ZTnV 0kOAoLON epyacio vTapyovV
TPOKTIKEG LEYAAW®V, EMTUYNUEVOV, PPAPEVUEVOV KOl EOPAIOUEVOV ETXEPTCEMV KoL
TPOnelIKOV WOPLUATOV GTO YDPO TOLG, OTOL TPETEL VO dPOVV MG TAPUELYLLATO TPOG
pipnon. Té€rowov €ldovg TPaKTIKES divouy EHPACT GTOVG TAPAYOVTEG TTOL PBEATIOVOLV
0 avBpdmvo dvvaukd tovg Kot Tig «Bwpokilovvy amd eEmTepkés amENEC Kot

AVTOYOVIGTEG KAVOVTAG TIG Vo Ppickovtal cuvexds £va fripa UpooTd.



EIXAT'QI'H

Tic tehevtaieg Oekaetieg yiveronr oOAoEva Kol TEPIOCOTEPOS ADYOS Yo TOVG
avOpOTIVOVG TOPOLS, TO OVOPOTIVO KEPAAOO OMAadN oTO omoio divetor laitepM
éupaot kuping amd Tig ToAvedvikég etanpeieg eattiog g maykoconoinong n omoia
£xel oG Pacikd YopaKTNPLOTIKO TNG TOV £vTovo avtaymvicpd. [pokeipévov Aowmdv va
umopécel vo emPidoel po extyeipnon, wpEmel va £xeL T duvaTdTNTO VO OMIovpyet
OepeMmdelc wovotntes. Ikavotnteg ot omoieg pmopovv va dnuovpyndodv péca amd
10 TpOTO doiknong tov avlpomivov kePoioiov Kol Ol 0moieg KATAANYOLV OF
LOKPOYPOVIOL. OVTOY®MVIGTIKG TAEOVEKTHOTO. Oo mpémel Aomdv o1 SLOIKNCELS Va
evromiCovv Tovg KOTAAANAOLE TOPOLG Kot VO TOVG aElomotovV e TPOTO oL VoL Eival
omdviog Kot dev pmopel va avtrypagel. Avtd yio va emtevyel mpénel va otnpiletan
o€ Un VAKOUG mOpovs, mov Kupimg Oabétovv ot dvBpomor. H emyyeipnoioxkn
oTPATNYIKN EMOUEVOG Ba TPEmEL var eivar evapuovicuévn Le eketvn Tov avBporivov
mopov. Ot AAIT Ba mpémel var €6TIACOVY GTOLG TOPAYOVTEG TOV GUVIEAOVV GTNV
onuovpyi ooty o6mov  eivar 1 ONUOLPYIDL  OTOTEAECUOTIKOV  GUOTNUATOV
TPOGEAKVONG-EMAOYNG, EKTOUOEVONG-aVATTVENG, a&OAOYNOoNG, Kot GAA®V  TOAD
OTOLOALMV TOPAYOVI®MV TOL Bal AVAADGOLE GTN TOPOVCO EPYAGIAL.

Ye o emoyn Omov o1 TEPIGGATEPOL LIAOVV Y10, L0 OLKOVOULKT) KPpiomn avtioTouym He
exetvn tov 1929 omeboovy vo amoADGOVY TPOCOTIKO, KAVOVTOS OTMS XAPUKTNPIGTIKA
AVOPEPOVY TTEPTKOTEG SOTAVAV. AVOPOTIERNL AOUTOV, 01 ATOAVCELS TPETEL VO, £fvor M
€0KoAN 1M 1 éoyotn AVon; Apoaye LTAPYEL KATOL GUYKEKPIUEVT] KGLVTOYN» EMTUYIOG;
Eivar pepikoi Adyotl mov pov kévrpioav to evolapépov Kabmg Bempd Ott elvar apketd
emikoupa Kol Kaipeng onuaociog epotnuota. To kotdAinio avOpodmvo OvVOKO
umopel va Ponbnoet v emyeipnon vo givol TpOTOTOPOS GTO YDPO TG Kot givat
npaypotikd a&oroyo vo pabovpe mwg propel vo 1o katagépet avtd. Otov 610)0G
TOV TEPICCOTEPMVY €lval 1 adENoN TOV KEPIMV TOVG, KAMOlEG GAAEG EMLYEPNOELS
OTOYELOVY OTNV OPOGIMOT KOl KAVOToinon TV epyolopévey Tovg Kot &lval
TPAYLATIKA EVOLOPEPOV VO OATIGTMOGOVUE TO AOYO TOL GuuPaivel avTo.

H dwyeipion tov avBpornivov tdépwv gival oTpatnyikng onuaciog yo Ty enyeipnon
KOl 1] HOVAOIKY] TMyn ovtayovioTikoy mAgovektnuotos. Olo kol mepiocdTEPOL
EMICTNUOVEG OCYOAOVVTOL LE OLAPOPES £pEVVEC TOL oyeTilovtol Le TOV avOpamivo
TOPAyYoVTO. KOl TNV OTOJ0TIKOTNTO, TNV TOwW0TNTO, TNV KOWOTOUiO KOU TnV
AVIOYOVIGTIKOTNTO oG emryeipnong. AkOpo apketd eival o cepvaplo exeivo ta

omoio S10pyOVAOVOVTAL HE OVTIKEILEVO TN Oloyeipon Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOV.



Emiong oloéva kot peyohOtepo eivor to evOlo@épov TV €PYodOTAOV Yo TN
KOTOAANAOTTO TOV OTOM®V TV Omolwv TPOCAAUPAvouy o1l etaipieg TOLG
amevBouvopevol og etapieg evoikioong epyalopévav. ZToryeiol TOv AmTOJEKVOOVY TN
omovdadTNTA TOL AvBpOTivoL KeEPaAaiov.

H omovdadtnta avt Aowmdv KpOPETE GTOVE TOPAYOVIEG OV GLVIEAOVUV OTN|
onuovpyion €vOg mOOTIKOD Kol GUVALO OTOJOTIKOD OvOP®TIVOL OLVOKOV, OOV
elval Kol TO aVTIKEILEVO TNG TOPAKAT® EPYUCIOG AMTOTEAOVUEVT OO OKTM KEPAAL.
210 MPAOTO KEPAAOO YiveETOL ML CUVIOUN 1GTOPIKY OVOGKOTNGTY, OepnTikés
npooeyyicelg, divoviog tov opopd g AAIL Xtn devtepn evotnTo AVOPEPOUOCTE
070 avOpOTIVO KEPAANLO KOl GTO KOTAAVTIKO TOV POAO UECH GE Ui ETyeipnon. Xto
apEcmG EMOUEVO KEPAAOLO YiveTar AOYOC Yo T BepeMdon tkavotnTo Kot T1g Bempieg
TOV OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOG. XTO TETOPTO KEQAAOLO OVOPEPOVTOL KO
avaADOVTOL Ol TTapdyovteg avENong tov avBpomivov KepoAaiov Kot 6TO TEUTTO
KEPAAOLO OVOAVOVTOL Ol TOPAYOVTEG HE TN UEYUAVTEPT] EMPPOY| 61O avOpdmTIVO
KePOAoto. Dtdvovtog 6To £KTO KEPAAOLO AVAPEPOLOCTE GTI) SLOUPOPOTOINCT UETOED
VINPECLOV KO TPOIOVIMV KAVOVTOS OVTIANTTI TNV ££APTNOT| TS TOPOYNG VINPECLOV
and to0 avOpOTIVO KePAAO0. ZTnV E€MOUEVN] €VOTNTO YIVETOL O OYOAMOGUOS TMV
CLUTEPACUATOV OGS TPMOTOYEVNG EPELVOG OTOL dlekmepainca amevBuvouevn oe
dtevBuvtikd otedéym tpameldV TPOKEWEVOL Vo damot®wdodv ot mpaypatikol Tpdmot
dwyeipiong tov avBpwmnivov kepaiaiov Tov Tpoanelikdv Wpvudtov. Kisivovtag v
gpyacia oto televtaio kepdAaio tiBevion mpotdoelg PeAtimong Tov  TPOTOL

dwyeiptong Tov avOpdTVoL duvapKoD.



OEQPHTIKEX IPOXEITIXEIX QX INPOX THN ANTIMETQIIIXH TOY
ANOPQIIINOY AYNAMIKOY XE MIA ENIXEIPHXH.

Iotopwkn] avaokonnon:

[Tpwv amd apketd ypdvia 1 AVTIANYN TOV EPYOSOTMV Y10, TO AVOPAOTIVO SUVOKO TNG
emyeipnong tovg Ba Ntav andd éva emmAéov KOGTOG. 26TOCO LINPYAY OBPOPES
BemPNTIKEG TPOCEYYICEIS MG TPOS TNV AVIUETOTICT TOV AVOPOTIVOL KEQPAANIOV OO
o enyeipnon. Me v mhpodo TV IOV 0 AVTOYOVIGHOG HETAED TV EMYEPNCEDV
avéndnke yeyovog mov odfynoe oe plikég aAhayéc Tov emyelpnocmv. Osmpeiton
EMOUEVOG OKOTHO VO avapepBOVE GTIG AmOYELG TOV STLTOON KAV GTO TOPEADOV.
[Ipwtog o F. Taylor &exivnoe v emotnuovikny opydvewon g epyacioc. 'Edwoe
EUPOOT] OTNV 1KOVOTOINGT KOl TV VO TAELPAOV, €PY0dOTN Kol €PYalOUEVOL
TPoTEivOVTaG TEGGEPLS apYEG OGOV OPOPA TOV TPOTO OlOIKNONG. XTI GLVEXEWL O
Rowntree wotr Boot Bpetavol emyeipnupatiec ¢ €moyng  ovIurpos®OTEVTIKA
mopadelypato g kivnong yo fropnyavikny Tpdvota £0mcov EUPOcT GTNV OVATTLUEN
g droiknong npocwmikod. Kot kdmov exel eppavifetat yro mpdTn opd 0 6poS KoL 1
Béom Tov devbuvn mTpocwmikov. «O Rowntree £dwaoe peydAn Eueacm oTig cuVOnKeg
gpyaciog T@v epyalopévmv Kol 6TOVG OPOVG amacyOANoNG». «X1n cuvéyewn o Henry
Ford oppdpevog amd tig TOALEC TPOGANYELS Kot OTOAVGELS TV epYAlOUEVOV 10pLGE
t0 1914 10 WpOTO TUAUA TPOGOTIKOD GTNV 10TOPI TO OMOI0 OVOUAGTNKE
“Kowovioloywo tpumqua’». Erxiong ota 1€An g dekaetiag tov 1890 yiveton Adyog yia
™ Propunyoavikn yoyoloyio divovtag PEYEAN oNUAGIo GTNV EMIGTNLOVIKY] 0pYAvVMOOT)
mg epyaciag. Xtn ovvéyewn ev €t 1926 Eexivnoe 1 «épevva Hawthorney» m omoia
AmOTEAOVVTAY OTO U0 GEWPE EPELVAOV OGOV aPOP TN oxéom avlBpmmov Kot Epyov. Ot
pedetntég évag ek Tv omoiwv Ntav Kot o Elton Mayo acyoAndnkav pe optopévoug
e€mTePKoVS Tapdyovteg ol omoiotl emnpedlovy TV arddoot TV epyYalolévav, OTmG
ol apolBég Ko o1 dpeg gpyasiog. XTn cuvéxeln Kol KoBDS 01 VTOAOITOL EPEVVNTECG
anoyopisav o Elton Mayo cuvéyioe Tig £pguveg amodekviovtag OTL 1 Amod0TIKOTNTO
Tov gpyalopévev egaptdtor Kot amd GAAOLG Toplyovies OMMG Ol KAAEG OYEGELS
petald tov epyalopévev, To N0ko, Kot 1 aichnorn tov epyaldpevov 4Tt avViKEL GE Lo
opdoa. Kanwg étor Eekivnoe 1 d1oiknon npocomikov va Aapupdvel peydin tpocoyn
and Tic 10T O0KNoels. Ta amoteléopota Tov Mayo €ywvav M amopyn ywo v
TeEPALTEP® Olepedivion g avlpdmvng cvumepipopds. Kot kdmmg étol €govpe v

TPOTN XYoA] AvOpOTIVOV ZYEGE®V, 1| GYOAN VT GTPEPETOL GTOVS YLYOAOYLKOVS



Tapdyovteg ot omoiot emnpedlovy v omddoon oty yopo epyacioc. Télog, ko
KaBmG 6A0 Kol TEPIGGOTEPO POIVETOL VO ATOGYOAOVV TOVG EPELVNTEG EVVOLES OTTMG M
vmokivnon, m ovvepyoasio, kol 1 1Mnyecio, onpovpyndnke n XZyoAn AvOpodmIVING
Soumepipopds. AvtilapPoavopacte Aoumov e mo 1pdmo Eekivnoe 1 dnpovpyia pog
VEOG EMOTAUNG, €KetvG TG Oloiknomg avOpomivov Topwv, £XOVIaS 6TO EMIKEVTPO
™m¢ tov GvBpomo. Ziyd oyd péco omd TO TEPACUO TOV ETOV, Kol HETO amd
OTOTEAECLATO TOAADY EPELVAOV APYIGOV VO, AVTIAAUPAVOVTOL OAOL TO GTToVdaio pOAO
tov omoio Owdpapotilel o avOpdTVOG TapAyovVTaG GE  OMOOONmMOTE  €100G
emyyeipnong. Kdamwg étol avantoydnkav opiopéveg Bempieg 6Gov @opd ™ oyxéon
epyalopévav kot tng oloiknong pwog emiyeipnong. (Enpotopn-Kovpioov Awoiknon

AvBpawrmivav mopwv cel 6-13)

OeOPNTIKEG TPOGEYYIGELS GTPUTYIKAV TG 010iKN0NS avOpOTIivOV TOp®V.

A6 1t oty mov to avOpOTIVO SUVOUIKO avayvoPIoTNKE ®G OCNUOVTIKOG
TOPAYOVTOG Yl TIG EMYEPNOELS, £yvayv Tpoomddeleg, va onuovpyndovv edoKd
TUMHOTO 0101KNOTG TPOSHOTKOV. 26TOGO, LE TO TEPAGLLO TOV YPOVMV Ol EXLYEIPT|GELS
yivovtov w0 omoutntikég €gortiog Tov €VIOVOL  aVIOY®VIGHOD, TOV LYNADV
OTOLTICE®V TOV TEAATOV, TOV paydoimv eEeMEE®V TG TEXVOLOYING, TG TAYKOGULOG
OKOVOUIOG, TOV TOMTIKOV TETOBNCEMV TOV KUPEPVICEDV TNG EKAGTOTE YMPOG KoL
TOV KOWoViKOv avatopdéenv. Emopévog 1o avBpodmvo dSuvapikd Empeme v
e€elMyBel ka1 onuepa vo avtipetoniletor ©G Kepdiao Kot 0xl ©¢ kKoctoc. 'Etot
EYOVUE TNV HETATPOM TOL UEXPL TPOCOOTO TUNUOTOS TPOCMTIKOV, GE TN
Awiknong AvOporivov Tlopwv (AAIT) g emyeipnong, €161 OOTE VO
AVTILETOMGO00V Ol To. €VOEYOUEVO TPOPANUOTO GTOV EPYUCIOKO YMPO KOL VO
otedeywBel pe wotdAAnia  efewdikevpévo mpoowmikd. IIpokeévovr Opmg va
emtevyfel avtd mpéner va akoAovOnBel kdmolo molrtiky. Kot kabdg ot yvdpeg
duotaviol eKQEPACTNKAYV OPIGUEVES OLOPOPETIKES TPOCEYYICEIS TOL APOPOVV TO
OLYKEKPILEVO BENa, 01 omoieg etvan o1 e€NG:

1.H evdeyopevikn mpocéyyion

2.H npocéyyion tov [Havemotnpiov tov Harvard kot

3.H npocéyyion Guest

Ot mopamave oTpatnyikég PAETOVY amd SPOPETIKT OTTIKY Y®Viol TOV TPOTO E TOV

omoio mpémel va 6101kMn 0oV ot avBpdOTIVOL TOPOL, GUYKEKPIUEVAL:



H gvogyouevikny npocéyyion

H evdeyopevikn mpocéyyion Oeswpel 611 10 avOpodmvo duvapukd mpémel va
avTipetomofel 0mmg kot OAol ot dAAoL TOPOL pag emyeipnong, He 060 T0 dLVATO
MYOTEPO KOGTOG, PEW®, OLVATOTNTA AVATTVENG Ko aSlomoinong o€ onueio MoTE va
pmopel vo. vrootnpiEel Tovg oTPATNYIKOVG GTOYOVS TG emxeipnomng. [lpokeévov
OUmG va yiver avtd Bo TPEMEL Vo VITAPYOVY TO. AVTIGTOLYO. GLGTHLOTO ETIAOYNG,
anddoongs, a&loAdynong, aviapolPdVv Kot QLGIKA AVATTUENG. ZE OVTH TNV TPOCEYYIoN
OUmC TapoaAeitovTal Tapdyovteg OmMG Ol EPYUCIUKEG OYECELS, KOL 1| 0PYAV®OON NG
gpyaciag ot onoiot mailovv KaBoploTikd pOLO GTN GLUTEPLPOPE TV £PYOLOUEVMV.
[Mopdyovteg ot omoiot eivar €£{6ov TOAD GMUAVTIKOL KOl UTOPOVV VO, KOTOYELDCOVVY
pa emyeipnon.

H mpocéyyion tov wavemotnuiov tov Harvard (the Harvard Model)

H mpocéyyion avt €xel meprocodtepo avlpomokevipikd yapoaktpa. Atvel Bapdtnra
OTNV KOVOTOINoN TV PETOY®V, TNG O10IKNONG, TOV EPYULOUEVOV, TOV GLVOIKATOV
KA Ilpokepévov duwg va mpaypatoronel avtd mpénel va eQaprocsTohv KATOLoL
ToPayovTeG TOV T EMNPEALOVV, OTMG POEG AvOpOTIVEOY TOPOV, CLGTNUATO OUOPOV
TPOg  Kovomoinon TV  epyalopévev, Emppon TV  epyalopéveov  dOTE  Va
avaAapPavovv gvBiveg Kot omodoTiké CLGTHLOTO EPYUGIOC. X€ QLT TN TPOGEYYIoN
01 OTTOYELG SLOPEPOVY OPKETA OO TNV TPOTYOVLEVT).

H mpocéyyion Guest

H mpocéyyion tov Guest £xel ¢ andTEPO GTOYO TNV UEIMOTN TOV OTOYWPTCEDV TMOV
epyalopévov Kol T TOPIAANAN avEnon G apocimong Kot moldtnTag, KoM
Bewpeitan detypo KOANG TOMTIKNG TG O10iknong N pelwon Tov aroywpioewy. Avtd
YIVETOL TPAKTIKA €PIKTO PEGO amd TIG KATOAANAEG HEBODOVE EMAOYNG, OVTAUOPTG,
Kol opyGvoons tov epyalopévov. Ilpokeipévor oumg va mpoypotomomnbel ovtd
TPEMEL Vo, d1EPELVNBOVV TEooEPLS LETOPANTEG cOUP®VA e Tov Guest.

A) H otpamywn oiokAnpworn Oomiadn n dvvatdmto G Emyeipnong va
EVOOUATOVEL TN d101KN o avOpOTIVEOV TOP®V GTNV GTPOUTNYIKY TG EMLYEIPNOTC.

B) Yyniod Poabpod aeocimon omAadn TovTion TV 10DV KOl 0OV TOV
epyalopévav e TNV entyeipnon.

I') Yynioo BaBpov motdtnta 6mov 1 emyeipnon amoptiletar amd vyniov emmédov
gpyalopévoug Kot péca amd TV €TEVOLON TNG GE OVTOVS TPOGAIdOLY pHeyaAVTEPN

To10TNTA GTA TPOIGVTO, KO VIINPETIES TNG.



A) Eveléia 1 onoio avagpépetal otnv gueléio TG opydvmong g emtyeipnong ko
OTIG UETOKIVNOELS TV gpyalopévev. (Enpotopn-Kovpioov Aiwoiknon AvOpwmivaov
wopwv oed 49-57)

Oa uropodoape AoV Vo YOPAKINPIGOVIE OVTES TIS TPELS TPOCEYYIGES WG TPELS
OLPOPETIKEG  OMTIKEG  YOVIEG OAVTETOMONG TOL ovOpwmivov Kepoioaiov, LE
SpopeTikég kovAtovpes. KabBmg m mpdtn €xer o mohloidtepn «@rAoco@ion
avTipetonilel Tov epyalOUevo ®¢ LEGO TO OTO10 TPEMEL VO EKUETOAAEVTEL TANPOC oL
emyelpnon, TPOKEWEVOL va. emTeELYBOVV Ol GTOYOL e TO HKPOHTEPO dUVATO KOGTOG
delyvovtag £Tol mwg To avOpdTIVO KePAAao dev amotedel emévdvor. Edd vrdpyet
QVTOPYIKO OTLUA MYEGIOG OTOL TO AQEVTIKO OoTAlel KOl Ol €PYATEG TPEMEL VA
exteléoovv TG olatayéc. H devtepn mpocéyyion Bewpd 0Tl £oTidlel TEPIGGATEPO
OTNV KAVOToinon GAA®V OpAdmV oG emyeipnong kot Ayotepo o€ ekeivn TtV
epyalopévav Tov amoTeAOVV TNV Yuy1 TS enyeipnong. H tpitn tpocéyyion motedm
OTL €€l Mo €vtovo avOpOTOKEVIPIKO yapaktipa, kKabmg evomuatovel ™ AAIL ot
GTPOATNYIKN TNG EMLYEIPNONG GTOYELOVTOG GTNV APOGIMGT, GTNV TOLWOTNTO KOl GTNV
gveMéio vioBEnong kavotopdy. Oewpd Tws N Tpocéyyon Tov Guest viobBeteite
TEPIOCOTEPO OTIG GVYYXPOVEG emyelpNoels, oivovtag otn AAIL 10 péAo mov g
approlet.

I'eyovog 10 omoio cvumepaivovpe péca amd 10 GTVA d10iKNoMG TOL AKOAOVOOVV Ol
onuepwvég emryelpnoelc. 'Epevva tmv omola mpaypatonoinoce to Bpetavikd Ivotitovto
pévatlpevt améoeite Ot @bivovv ot gtaipieg MOV VIOOBETOLV OVTUPYIKO GTLA
drolknong, eved  towtodxpova ov&avetor To OTVA  doiknong evOLVAUMONG TOL
npocOTIKoV. EmumAéov pa otig tpelg etanpiec drokeitaor amd «opadeg otoiknono»
wtaitepa mpoottég. O AOYOG «KATApYNoNS» TOV OVTOPYLKOV GTLA O10iknong elvar M
dpapatikn peimon e Kavomoinomg Kol aposimons Tov epyalotévav oTny epyacia
T0VG. Me omotéAespo TIC CLYVES amovcieg amd TN dovieio Ady®m acBeveiog, Kot v
TEAEL TNV OmOY®PNON TOLG. AVTIMOUPBOVOUOOTE AOITOV MG 1M E€QPOPUOYN TNG
nmpocéyylong Guest vioBeteite amd emyelpnoel e avOPOTOKEVIPIKO YOPOKTIPO,
KaBdg amoterel Pacikn mpobndBeon oV amdS00T KOl GTNV TOLOTNTO TNG EPYACING

TV epyalopévav. (epnuepioo kaOnuepivy 23/12/2007)



T geivan 1 dwoiknon avOpoTivov Tépov

Tv elvon Opwg n doiknon avBporivov tdépwv; Kot moleg ot d10popég g He TOV
ToAodTEPO OPO NG dloiknong Tpocswmikov; H dioiknon avlponivov tépwv Eekivnoe
OM®G TPOOVAPEPULE OO TNV YVOOTH Ol0iKNoN TPOCOMIKOV, AV OGNV omoia
Baciotrav moAlég Bewpieg kot otpatnyikés. H doiknon avBporivov népwv ivar
Ho EMGTAUN N ool £(EL GTO EMIKEVTIPO TNG TOV AVOPOTO MG TEPLOLGLOKO GTOLKEID
poG emyeipnong oto omoio emevovEel, Kal Ol MG £vol EMTALOV TAPAYOVTO KOGTOVC.
Tavtoypova givar Eva Bactkd KOUUATL TG KEVIPIKNG dtoiknong pag entyeipnong to
omoio cvpPovievel divovtag T KatevBLVTIPLES YPAUUES 6TOVS £pYaloUEVOLG Yo TN
@uocoio. Kol T KOVATOOPA NG EMXEIPNONG, TOVLTOXPOVA OUMG «TEPVAE OTN
dtoiknomn 1t omovdatdtnTe Tov avOpdOTIVOL dvvakod TG Tn AAIL amaptilovv
dropo eWwd exmadevpéva o Bépata dwaxeipiong tov avBporivov kepaiaiov. H
AAIT eivor vevbovn yio T0 TPOYPAUUOTIOUO TOV OVOYKOV TG EMXEipnong o€
avOpOTIVO  OLVOIKO, TIG TPOCANYELS, TNV EKMOIOELOTN, TO TPOGOOPIGUO T®V
apolBav, m dtadikasio TG aloAdynong g amdd0oNG, TO XEPICUO TOV TOPATOVOV,
™ TPOANYT TOV ATVYNUATOV Kol TIG GYXECELS Le TO copateio Tov epyalopévov. Kat
¢ elvar duvatdv vo vIhpyovy KoAEg oyéoelg petald dloiknomg kot epyalopévmv
OTOV 0V LITAPYEL IKOVOTOINGTN TOV aVAYKOV TOV TPOSMOTIKOL KaOdg Kot 1 B€omion
KOl EQOPUOYY] TOV KOVOVOV Kol OlEPYACIOV amd T TAELPAE NG O10iknNong mov
aPOPOVV TIG GYEGELS TOV EPYOLOUEVOV HETAED TOVG OAAG TAVTOYPOVA KoL UE TNV 1010
Ola ta mopamdve etvor Cnmpoto ywo to omoiot appoddlo TUNUO UEGO GE Lo
emyeipnon etvor m doiknorn avlporivav mopwv. (Enpotopn-Kovpioov Aioiknon
AvOpawrivaov topwv ged 5-6, 15-17)

O 10 Qopég H10IKNONG TPOSOTIKOV KL d10iKNoNG AvOpOTIVOV TOP®V.

Yfuepa ot emyelpnoelg mpoonabodv va mpocappoloviar ce €va mEPPAAAOV TOV
ouveyMS LeTAPAAAETOL Kot £ivol OpKETA OVTAY®VIGTIKO. Me Toug puBpoic avtodg Kot
HE TIG cLVONKEG TTOV EMKPOTOVV, givar adOvVTOV Vo Unv ennNpeacTel, Kol LdAota o
peyaro Poabud, m dwiknon avlpormivov mopwv tov emyepnoeov. Kupimg, o
TepdoTIOg  avtayOVIopog petald Tov  emyepnoemv  odonyel, oe o Pabd
avadldpBpwon Tov dopdv dAwv Tov entyelpnocnv. Katalvtikd poio opmg mailovv
Kol GAAOL Topdyovteg omd To EMTEPIKO TEPIPAALOV, OTMG OTKOVOUIKOL, TEXVOAOYIKOL,
TOMTIKOL, Ko Kowvmvikol. Me amotéleospa avtég ol cuveyeic ahlayég vo ennpealovv
TG epyaclokés oyéoels. Emopévmg o peydleg avaykes tov enyeipiocwv gival exeiveg

ol omoieg petétpeyav v  O10iknon TPocomkoy og dloiknon avlpomivov mopmv.
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Ocwpd AomdV GKOTIO VO avapepB®d oTIg KLPLOTEPEG O10POPEG HETAED OLTOV TOV
00 EVVOIL®V TTPOKEUEVOL Vo ovTIANeBodue v e£€MEN, N omola TpaypotomoOnke
pHe to mépacpo tov €Tdv: H malodtepn otoiknon mpocommkod &iye ¢ Kvupla
EVOGYOANGON TG TNV TPOSANYN TV £PYALOUEVMV, TO TPOYPUUUATICUO TOV OOELDV,
TOV OpOV gpyociog, tov emdopdtov. ‘Hrtov vrevbovn v v acedion Kot Tig
OLVTAEELS TV EPYOLOUEVAV, KOL YEVIKOTEPO Y10 OPLOOIOTNTES TEPIGGOTEPO POVTIVAG.
Nuepa n AAIT wépa amd GAa aVTA OGYOAEITAL e TNV CMOOTN TPOGEAKVOT|, ETIAOYT,
ekmaidgvon, agloAdynon, To GLGTHHLOTO AUOPAOV, KoL THV avATTVEN TV avOpOT®V
™G péca omd TN KOoLATOVpa TNV omoio mpeoPevel. Agv elvar amhd €vag Kpikog
ovuvdeong ¢ dtoiknong pe tovg epyalopévous. Eivar o ohivoespog g KovAtovpog
Kol PIA0G0Q1aG TNG EMYElPNONG LECH TOV KATAAANA®V avOpOT®V Yo TV LAOTOINON
TOV 6TOYOV ™G OLtoviog T0 avOpOTIVO KEQAAALO MG TO GTOVANOTEPO Ad Ol Ta.
A 0 KEPAAOLO, GUVOEOVTAG TO HE TOVG LOKPOTPOBEGIOVG GTOYOVS KOl TN GTPOTNYIKY
g emyeipnong. Me amotéhecpa OAmv avtov 1 AAIT va delyvel ) prlocopio Kot
KOVATOVpO. TNG KAOe emiyeipnong, Katéyovtog moAD onuovtiky 0éom oe Oheg Tig
OUYYPOVEC KOlL OVTAY®OVIOTIKEG emyelpnoels. (Teplionc-Tlwptlarns  Aioiknon
AvOpowrivov mopwv el 27-30) (Enpotipn-Kovpioov Aioiknon AvOpwrmivwv mopwv
o€l 5, 17-18)

Koatd mécov dpmg 6Aa avtd epappdlovrar ko oty Tpdén; ‘Epevveg £xovv amodeilet
OTL o1 pecaiov katl peyarvtepov peyébovg emyeproelg omv Evponn araptilovion
Ao e€EOIKEVUEVO TPOCOTIKS Kot divouv T SLVATOTNTA GTOVS £PYALOUEVOVS TOVS VOl
EKTTALOEVOVTOL GUVEYMG, YEYOVOG TOL O&V 10YVEL OTIG MKPES KOl TOAD  WIKPEG
emyepnoels. Emiong ot pukpég emyelpnoelg 0ev mopéyxovy mm duvotdtn o EKToidEong
KOl  KOTOPTIONG TOL TMPOCMOTIKOV TOVG HE OmOTEAECUO TN MHelwon  1ng
OTOTEAECUATIKOTNTOG KOl OVTOYy®VICTIKOTNTAG TOVG. [ To Adyo avtd 1 Evpomaikn
Emutpony| amopdcioe tn dnuovpyia tov mpoypdupatog “Leonardo da Vinci™ to
omoio amookomel otn Peitimon tov avBpdmivov dvvoplkod TV HKPOV (g
500tépmV) Ko ToAD pikpmv emyelpnoemv (€ogl0atopwv) péoa amd Tn cuveyoOUET
ekmaidevon Kot avanTuén. (www.merig.org/trainsme/)

Oa PUTOPOLCALE ETOUEVMG VO, IOYLPIOTOVUE TG TETOWOL peYEOOVE EMXEPNOELS Ot
omoieg dev £Y0VV EEEIOKEVUEVO TTPOGMOTIKO KOl OEV OIVOLV TN SLVATOTNTA OVATTVENG
TOV, TPOPAVAG OV dtaBéTovy TUNa dtoiknong avlporivov topwv. I'eyovog 1o onoio
ocvoumepoivovpe KOOMG 1N TPOGEAKLON TOV KATAAANA®V ATOP®V KOl 1) GUVEXNG

ekmaidevon otV givol amd to PaciKE PEANUATO TOL GLYKEKPIUEVOL TUNHOTOC.
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Mmnopovpe EMOUEVMG VO IOYVPLOTOVUE TMG GE TETOLOL €100VG EMYEPNOELS 1) TOALTIKY
Yo 10 TPocOTKO eivor Bépa okt T-vToKEEVIKO. EVAoyo eivar Aomdv mmg
€EPOCOV dev LITAPYEL LIELOLVOC TPOCOMIKOD 1| EMIAOYT, TPOCANYN, KOl OTIONTOTE
aQopa TOVG PYULOUEVOVG OLAUOPPAOVETOL GLVIOWOS TPOYELPO Kot YOPIg LoKPOYPOVIES
npoPAdyelc, omAd kot uoévo Yo vo avTeT®milovtal TPoPANUATO TNG OTIYUNG.
Epdcov houdv dev vmapyovv ot yvmoelg aéloroinong tov avlpomivov kepoiaiov
TPOKEUEVOD VO AVTILETOTILETAL MG LOVOOIKOS TOPOG GOPESTATO OEV VITAPYEL GMOOTN,
dwyelpon xor  a&okpatio. I'eyovdég to omoio odnynoe ot pelowon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, TNG HOKPOXPOVIL TPOOSOL Kal gunuepiag ovtod Tov peyéboug

TOV EMLYEPNCEDV.

H ENNOIA TOY ANOPQIIINOY KE®PAAAIOY

T givar To avOpomIVo KEPGLOLO

IMati opwg 10 avBpodTIVO KEPAANO Tailel TOCO oNUAVTIKO POAO GE Lo EMLXEipNON,
aveaptntov peyéBovg; Koar 1t pmopel va mpooeéper Otov doikeitor oot
[Tponyovpévog avaeepOnkape otov Opo avtd 0eV AVOADLGOUE OUMG TL €ivol TO
avBpomvo kepdioto. ['a TpdTN eopd yivetanr ava@opd 6Tov 0po TOL «avVOpP®TIVOL
Kkeparoiov» 1o 18° audva omd tov otkovopordyo Avtap Zuf. Oumg apyotepo 1
avaykn vy avdmroén e owovopiag Tig oekoetieg 50 pe 60 odnynoe oty
TEPALTEP® gpedVNOT TOV Opov avtov. 'Etot opiotnke mwg 1o avBpodmivo ke@drato
amotedeitol amd TIC KavOTNTEG, 0e&10TNTEC, KOl YVMOGELS, TIG OMOIEG OTOKTOVV Ot
dvBpomotl pEcm g exmaidgvong. (epnuepioa kabnueprvy 13/09/2007)

Ievikotepa dpmg yiveTton amodektodg 0 Opog OTL, T0 avOpOTIVO KEPAANLO amoTEAEiTAL
amd 115 0e€10TNTEG, TO TOAEVTO, TN YVAOOT KoL TNV TEXVOYV®Gio tng Pdong tov
epyalopévov. Evvoovpe OmAadn Tn oLAAOYIKY kavOTNTO HOG EMKEIpNoNg va
TOPEYEL OTOVG MEAATEG TNG TO KOAVTEPO dLVOTO, TO OMOl0 OVTAEiTAL HECO OO TOVG
10100¢ ToVg epyalouévoug e, (www.trainmor-knowmore.eu)

Ifuepa avagepopevol atov 6po Tov avBporivov kepaiaiov gvvoovpe OAa exeiva ta
YOPOKTNPLOTIKA TO OTTO10 PEPVOVV 01 AVOP®TOL GTO YMPO EPYACING TOVG, OTWS ivorl M
euELin, Ol KAVOTNTES, 1N OPOCGiwoN, M TEelpa, ot JeE1OTNTES, Kol 1 KOVOTNTO Yo
uédbnon. O Opoc 10V OvOp®TIVOL KEPOAMiov &€ivol CUVAOVLUOG HE EKEIVO TV
avOporivov mopwv. Ovclactikd sivar Evag TOpoc, dNAAOT Hia KA TPMTY VAN TOL

npénel vo. eEacparioel kdbe emyeipnon £tol dote péoa amd o opbn enefepyacioa,
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dtvovtog dnAadn Ta cwotd epebicpata 1 610iknon, va Katagpépel 1 entyeipnon va
VAOTOMGEL TOVG 0TOYOVG TNG. (Teplions-TCwptlarns Aioiknon AvOpwmivay mopwv
o€l 26)

Eivar 6pmg 1060 amdo va 610tknBovv ot avBpdmivor mopot, H amdvinon ivor mog oxt.
Kobng o kébe dvBpmmog amoteAel Eexwplotn Kot LOVASIKN TPOCOTIKOTNTO ETOUEVDS
1N GLVEICEOPE TOL GTNV TTOOTNTO TNG EMXEIPNONG dPEPEL Kot givor ampOPAemT.
Jvumepaivovpe Twg ivor SLEKOAITEPO va dtotknBovv ot avBpdmvol Topot o Gyéon
pe toug vAkovs. Kat avtd yati ot emloyég tov vrevbiveov moriég @opéc dev
OVTOTOKPIVOVTOL OTIG OVAYKEG TV €PYOLOUEVOV LE OTOTEAECUO. VO, EPYOVTOL OF
avimapdBeon ot dvo mAevpés. AkpPdg avtd egivor mov kAver TNV dtoiknom
avOpoTiveov TOpwV TOGO GNUOVTIKN Kol EVOLUPEPOVTO.

Oewpd T®G N EMOTAUN OVTH givar 1 vEo TpdKkAnon tov 21 awdvo 6Tov gpyaciokd
y®po. [Tioted® T N avadelln Kot «eEVYOoN» Tov avOpOTIVOL KEPAANiOL HECH OO
op0d epyadeio ko cvoTiuoTa dlaxeiptong mpémel va eival 0 6TOY0g OAMV TOV E0MV
Kol peyebov tov enyelpnoemv. O AOYOg ™G HEYAANG OVTNG TPOKANONG opeileTal
omv Wwtepdta T0v avBporivov kepaiaiov. Kabdg o kdbe avBpwmog £xet
SPOPETIKEG, KAVOTNTEG, OEEIOTNTEG, YVMOELS, GVAO, MAkio, KOU OVTIANTTIKN
wavoTNTo. AvTd oNuoivel TOG N KvnTPlog duvaun dNAadT| To Kiviitpo Tov TPEMEL
va 00000V 6°éva epyalopevo amd Evav dAro, Ba tpénet va dapépovv. Emopévag kabe
Hovada avTov Tov Ke@aAaiov Ba mpémel va eEetaleTon EexploTd amd OAEG TIG AALEC
TPOKELEVOD VO OMOPEPEL TO KAADTEPO OLVATO OTOTELEGLAL.

(Tepliong -Tlwptloxns Aioiknon AvOpwrivawv [1opwv get 26-27)

O KoTaAVTIKOS PpOAOG TOV AVOPAOTIVOV KEPUAAIOV GE pL0 ETLYEIPNON).

[Totog elvar Opmc exeivog 0 Adyog o omoiog Ba mpotpéyel o emyeipnon va emAEEEL
vo €nevovoel 6To avOp®OTIVO KEQAAoo amd OTL 6 €va. LAKO TOPO T.Y. o€ €vol
VIEPGVYYPOVO UNyEvnua amd 0Tt 6€ v KOTAAANAO Yo TNV entyeipnon epyalouevo.
To vrepovYypovo pNyAvVNUO Elval EDKOAN AVILYPAYILO OO VO OVTOY®VIOTN, £VOg
OUMG KOVOG Kol KAVOTOMUEVOS €PYAlOUEVOS OYLl. ZVLYKEKPIUEVA, O €PYAlOUEVOC
EVOEYOUEVMG VO TTPOEPYETOL OO TOV OVIOYOVICUO TPAypo mov onuoivel 6tt Oa
glodiyel véa texvoyvmoio oty entyeipnon, ntépa and avtd Opmc Ba elcdyst véeg 10€eg
Kol OAa ekeval ToL yopaKTNPIOTIKA T omoia Pépet. Emiong o kabe epyalopevog €xet
duvatdTTo Vo £pyaoTeEl OHOOIKE, Vo cLVEPYUOTEL, HE GAAOVG GULVAOEAPOLS TOV

£YOVTOG KOWVOVG GTOYOVG, OLVATOTNTO 1) OTTOI0L OEV VITAPYEL LE VO AYLYO LMYV LLOL.
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Eniong edv avagepdpocte oe por emyeipnon m omoio mop€xel vanpecieg o
epyalopevog mailel koboplotikd poro, KaBdG pmopel vo TPOCEAKLOEL KOl Vo
ONUIOLPYNCEL €V LOKPOYPOVIOL TKOVOTOMUEVO TeAATOAOY0. T.). Otav  £€vog
epyalOLEVOC EPYETAL GE GLYVY EMOPN LE TO TEANTN, TOL OiveTal 1 dVVATOTNTO LLOG
«KOAVTEPNG YVopLuiagy poll Tov, pmopetl va avtiAnedet Tig avaykes Tov Tpoteivovtaog
ToVL AVoES. Mmopel emiong vo Tov EVNUEPOVEL Y10 VEQ TPOIOVTO, KOl VINPECIEG OTIG
omoieg elte dgv divel ) déovoa onuacio o weLATNG gite advvatel va Tig avTIAnEOEl.
Me avtd oV TpOTO ETMPELOHVTOL KO 01 JVO TAEVLPES, ONULOVPYDVTOAG LLE TO TEPAUCLLOL
o0V YpdvoL €va aicOnuo apotPoiog EUTIGTOGUVIG, KOl LAKPOYPOVIOS GUVEPYACING.
Avto axpiBag emBopodv kol ot dvo TAELPEC, KaBmG M emyeipnon mopExel GTOV
TELATN TNV Aplotn e€umnpéTnon TG LEGH TNG TOLOTNTAG TOV £PYALOUEVOD TNG, OALA
Kol 0 TEAATNG «EYxey TO MPos®MKO tov cLUPovro. BéPata ya va gtdcovv otnv
VYNA moldTnTa €ELANPETNONG Ol EMYEPNCES TAPOYNG LVANPESIOV Ba Tpémer va
VTOKIVIIGOLV, KOl GUVAL VO IKOVOTOMGOUY OAOVLS 0TOVS TOVS £PYALOUEVOLS TOVG.
Av16 10 dVOKOAO £pY0 KOAEITAL VO TPOYUOTOTOMGEL 1) d10iknom avOpoTiveov TOpmv.
Téhog mOAD onuavtikd eivar to yeyovog 0Tt €vag vevbuvog epyalduevog pmopet va
avtneBel TIG TPAYUOTIKEG OVAYKEG TOV TEAATMV, ETOL UETOQEPOVTAG TOL OTN
dtoiknon divel pe avtd tov TPOTO TN SLVATOTNTO GTNV ETLXEIPNON VO KOVOTOUTNCEL.
Avtihopfovopacte Aowmdv 0Tl 0 gpyalopevog eivarl exkeivog o omoiog Ba avadei&et
HEGM NG CGMOTNG EKMAIOELONG TOVL, TNG EUMELPIOG TOL, TNG PUMKOTNTOC, KOl TNG
guyévelag tov v entyeipnon. H ewdva g emyeipnong eivor n motdtnta e mapoyns
VANPECUDY TNV OTOI0 TPOGPEPEL LECH TOV gPYALOUEVOV TNG, Omov glval GppnKTa
ovvoedeUEVT e TN KOLATOVPO TC. ‘Evvola m omoio moAD SVGKOAN avTlypAQETAL.
Enopévog o katdAiniog epyalopevog oty KatdAAnAn 0€om, o¢ ewoOva g
emyyeipnong Ba v khvel vo Eeywpioet, va KOVOTOUNGEL Kol Vo dtapoporonBel and
TOVG avToy®VioTtég G [otl moAd amdd 10 avBpomvo kKepdiolo amotedel {oTKO

OTPOTNYIKO TOPO Y10 TIG EMYEPNGELS TOL BEAOVY va Egxwpicovv.
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TI EMIIEPIEXEI H OEMEAIQAHE IKANOTHTA QX ENNOIA

H avaykn tov emyeip1cemv yio o10.Qopomoincn Tovs 6Tny ayopd.

[Mog 6pwg ocvvoéetar to avOpdTIVO SLVOIKO oG emyeipnong pe T Bepelimon
KovOTNTA TNG. ZNUEPA VAL LEYOAO TOGOGTO TMV EMYEPNCEDV EXEL AVTIANEOEL TG 0
LoVadIKOG TPOTOG Yo VoL S1opopomonBovv kat va Eexwpicovy amd TOVS OVIOYMVIGTEG
Tovg, givol va «Bpovvy kdTtL pe 10 omoio Ba divovv 10 d1kd TOVS GTiyHa GTNV Oyopd.
Kdatt mov Ba givor cuvdvopo pe v emyeipnon tTovg, KabmG 1 ToyKOCUIOTOUEVN
ayopd xel avePfdost ynid to mym. Enopévag emyelpnoelg ol onoieg evamobETovv Tig
EATIIOEG TOVG G€ GAAOV €100VG TNYEG SLOPOPOTOINGNGE, Ol OTOlEG dEV EUTEPLEYOVV TO
avOpomvo dvvoukd Tovg dev €xovv 1000 YepPES Pacelc. H dwagpopomoinon puog
emyeipnong Eexvderl amd 1o péca, amd Toug avOpmdTovg o1 omoiotl TNV amaptilovy, Kot
BéPata amd Tov €voTEPVICUO TNG KOVATOVPOS Kol @Llocoiag g emyeipnong omd
O6Aovg Tovg epyalopévoug c. [ToAréc popég yivetan to e€ng AdBoc. TavtileTon o dpog
¢ OepeMmong wavottog pe éva TPoiov N (o vanpecio 1o omoio wpowHel o
emyeipnon xou pe 1o omoio yiveron evpéwg yvooth. Onwg yw mapdderypo Tto
Eupagdkt Fusion 1 to Mach3 g Gillette, ta avayvktd pe yedon Kopopéio g
Coca Cola, kot to 1Pod g Apple. Oha avtd Opmg givor Topodikd, dev Exovv ovToxn
o010 YPOVO, HETA amd KATO0 YPOVIKO SdoTnUe. OA0 OVTA ATOEIMVOVTIOL OO TNV
ayopd Kol dNUovpyeite TIAL N avaykn yo KAt katvovpylo To omoio Ba tkavomotel Tig
avayKeg Kol mpooookies tng ayopds. Kot kabmg 1 BepeMdong wavotnta dev eivon
epnuepn, oev umopet va Paciletor amdd o’éva véo mpoiov N vanpecio. Enopévac,
aLTEG Ol emyelpnoelg Ppiockovral dopk®dG oty Kopuen eéattiog Tov BepeMmdmv
KOVOTNTOV 7oL €Yovv, vo otnpilovy pNYOVIGHOVE ot omoiot €0TIALOVV OTIg
EMOVOAUUPOVOLEVES TKOVOTNTEG TOVGS, TOV EIVOL 1] TPOYVOGT TOV JOPK®OV KOKA®V TNG
Kowvotopioc. Ot ropieg avtég £xovv g BepeAiddn tKavoTTa TOVS Vo LITOGTNPILovY
TNV ovveyn Kowotopia, M omoio QUoKE otnpiletal OTIC GLUTEPLUPOPES TMOV
epyalopévov tovg. ‘Eyxouov 1t dvvordtmro omAadn vo  OMovpyovdv  KouvoTOpo
TPOIOVTA KOl VNPEGIES TOL OTOi0L OVTAOVV HEGH amd TOVG 1010V TOVG EPYULOUEVOVG
T0VG, KoOMG evBappOvouv kar emPpofedovv Tic véeg 10é€eg. Emopévmg myn tov
BepeM®ODOV IKOVOTNTOV TOVG givar ot 1010t ot epyaldpevol Toug. AvTiAapuPovopocte
OTL 0gV €YOVV VO KAVOLV HE VEEC aVAKOADWYELS, dALE pe éva cOOTNUO TO OTTOi0 £)El

avartuyfel, 6mov m emyeipnon upmopel va maipvel TG KAAEG 10€eC amO TOLG
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epyalopévoug TG, va TIG «omonKedeEy KOl VO TIG ETOVOYPNCLOTOLEL £TCL DGTE VL

YIVOUV TTPOYHOTIKOTNTA. (TEPIO0IKO netweek tevyos 198 ael 1)

Ioweg givar o1 Bepieg TOL AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTIRATOG.

[Ma ) dnuovpyia avToy®VIGTIKOD TAEOVEKTHLOTOS £x0oVV avamtuyBel ToAAES Bempieg
ot omoieg draywpilovial oe EMOTPEPEIC KOl EGMOTPEPEIC, OL OTOIES e TN GEPA TOVG
yopilovion og vrodlaioTepeg. Ag EEKIVIIGOVLE TNV OVOPOPA LOG Omd TNV EEMOTPEPT
Bemdpnon g omoiag 1 avaivon yivetow pe ™ pébodo PEST-DG. Ze avtr| ) Bewpia
OVGCLUCTIKE AVOAVETE TO £EMTEPIKO TTEPIPAAAOV oG emyeipnong, OnAadY| To paKpo-
neptPdAlov g, t0 omoio mepthapPdvel to Owovopkd mepipdriov, Teyxvoroyukod
nepifairov, IMoMtiko-Nopkd mepifairov, Kowwvikd-Ilomtiotikd mepifdArov,
Anpoypaeikd mepifarirov kat Ioaykdoo mepifdiiov. Zopemva pe oot ™ Oewpia n
eneepyacio TV GTOLYEIOV TOV TOPAYOVI®OV TOL AVOQEPLUE TTapamave Bewpeiton
amopoitnTN TPOKEWEVOL va gival og BEom 1 emyeipnon va TpoPAsmet Tig aAlayEg TOV
HAKPpO-TEPIPAALOVTOC 0TO HEAAOV £TGL MOTE VO UITOPEL VO TPOETOLUOCTEL KAAVTEPQL,
HE OMOTEPO OKOMO TN ONUIOLPYID OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS. X€ OLTN TN
Katnyopia kototdoceton kol 1 Oswpion Tov Porter m omoio vmootnpilel mwg i
emyeipnon mpémel va avorvel To eEmtepikd ¢ mepPdriov to onoio duywpiletan o
pnakpo mepPdriov kot pikpo mepiPdAiov. Xt ovvéyewr To pikpo mepPaAiov
amoteleiton ovopemva pe to Porter amd toug mpounbevTéC, TOVE AVTAYOVIGTEG, Kot
TOVG OyOpPOoTEG. ZVUemve, pe to Porter Bewpeiton amapaitmto ot emiyelpnoelg va
akolovBovv Tic eEeMiEelg Tov eE@TEPIKOL TEPPAAAOVIOS Yoo VO UTOPOLV VO
emPiodoovv. T vo emtoxer pa emyeipnon Ba wpénet va mpooappoleTot
OMOTEAECUATIKO GTO GLVEXDG HETAPAAAOUEVO emyelpnolaKd TeptPdAiov. Aniadn ot
EMYEPNOELS TPETEL VAL TPOSOPUOLOVV TN GTPATNYIKY TOLG COUPMVO, [LE TO EEMTEPIKO
nePPEALoV TOVg KAOADS dev UmOPOVV va emthyovv edv dgv glvarl KavES va TO
npoPAéyouv kol va aviamokpiodv oe avtd. H mapoamdve Oewpio @uokd kot
evotadel, kol €W0wd onuepa mov ot eEgMEelg TpEYovv pe paydaiovg pvOUovS o
emyeipnon dev umopel vo mapapével micw, otdoun. Ouwg povo pe 10 va
napakoAovBel, kot akoAovBel Tig eEeliEelg o emyeipnon dev pmopel dkoAa va
ONUovpyNoEL ovTaymvioTikd mheovékuo. To {ntovduevo eivat, vo givor S10pKdg

TPOTOMOPOS KOl MYETNG OTO KAGSO TNG, KAVOVTOG 1TNG VUTOAOUTEG OMOELOELG
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emyelpnoelg vo v axkoAovBovv. (llamooakne M Booilng, Ztpotnyikn twv
emyeipnoewy 2el 56, 67)

[Tpoxewévovr Aowmdv pwor emyeipnon vo kobioctotor 1Kavip Vo ONUIOLPYNOEL
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO, TPEMEL VO OTPAPElL OTIC £0MGTPEPElG Bewpnoels. Xe
avt TN Katnyopio avikel 1 Bewpla TOV TOPOV Kol KOVOTHT®V 1 Bewpia ™G
alvoidag a&log kar n Bewpia Tov aoctepopov g odlag. H Bewpla moépov kon
KavoTNTOV dtoympiletonr oe vAMKOVG TOpovg (KTipla, £E0TAICUO) 0€ avOpdTIVOLG
noépovg  (apBud, wovoOTNTO, TPOGOUPUOCTIKOTNTA) O GvoTHuato (Todtnra,
TPOYPOUUATIGHOG, EAEYYOG,) KOl GE QUAOVS TOPOLS (TapaPAeyn, EUN, TEYVOAOYin).
H mopanave Bempio vrootnpilel 0L o€ éva mepiBaAlov mov cuveymg eEediooeTan, To
10104TEPO YOPAKTNPLOTIKE KAOE emiyeipnong OmmG o1 TOPOL Kol O KAVOTNTES, £ivort
ekelva mov Ba v Kavouv va Egxmpicel kol GUVARN GLVOETOLV pid TEPIGCOTEPO
otabepn Pdon Yo 10 oYXeSOCUO Kol TNV EPOPUOYN TNG OTPOTNYIKNG TS Mia
emyeipnon Ba Eeympicel péca amd TOVG TOPOLG KAl TIG KAVOTNTES TNG KOl OO TOV
TPOTO LE TOV OTOI0 TOVG EKUETOAAEDETAL, KAODG 01 TOPOL Kot Ol IKOVOTNTEG OVGKOAN
AVTLYPAOOVTOL KOl OVOTOPAYOVTOL OO TOVG avIOY®VIeTES. (Ilomadarxns M Booilng,
Zpotnyikn Ty emyeipioewv Xel 92-93, 97-99) Emiong yw 1 dnuovpyia
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTLOTOS OVOTTOYONKE MO0 TEYVIKN €KEIv ™G aAvoidog
alag, ovuemvo pe v omoia pio emyeipnon efetdletar ocOpPOvVA pE TIG
OPACTNPLOTNTEG TIG OMOIEC KAVEL TPOKEUEVOL VO TPOCPEPEL GTOVG TEAATEG TNG TO
poidv N v vanpecia g H aAvoida adiag avaidel v emyeipnon otig otpotnykd
KOpLEG dpacTNPLOTNTESG TNG, £T01 OoTe va e€eTdlel T mopeia Tov KOGTOVG, KABMG Kot
T vdpyovoeg N mhaveg mnyég dapopomoinong me. H teyvikn avty petpdetr
KOAN GLVEPYOCIO TOV ECOTEPIKMOV AEITOVPYLOV HOG EMLYEIPNONG, TPOSTAHDVTOG VOl
JMOTOGCEL TIC SVVANELS Kol advvapieg ot omoieg VpPYoLV Yo T Onovpyia a&iog
TPOG TO TEANTY, KO KOT EMEKTAOT] GTN ONUIOVPYIN AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTILLOTOG.
Oupwg vy 10 ovykekpyévo okomd, oniadn T JdNUovpyio  aVIOY®VIGTIKOV
TAEOVEKTNUOTOG avamtOyOnKe Kot puo vedtepn Oewpia, €Kelvn TOL ACTEPIGUOL TNG
alag. H Oswpio avty vmoompiler mwg ywo vo pmopéost o emyeipnon va
ONUIOVPYNGEL OVTAY®OVIOTIKO mAgovékTnUo OnAadn (a&la) otov mehdrn, mpémel va
dmoeL 100iTePN EUPOCT OTIC YVAOOELS ONAAON KAVOTNTEG KOl OTIS OYXEGELS ONAON
o0TOVG TEAATEG TNG. AvTO onpaivel 0Tl Bo TpEmer va LLAPYEL Lo APLOTN GLVEPYOGIO
OAOV TOV LEADV TOL GVOTNHOTOS (aoTEPIGUO) HéGa G6TO omoio dpactnplonoteitat. To

ocvotnuo (aoteplopds) amoteAeitol amd TOVG TPOUNOELTEG, TOLG TEAATEG, TIG
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oLvePYalOUEVEG EMYEIPNOELS, KOl TIC GUULAYIES. XTOXO0G OAMV AVTAOV EIVOL TO GUVEYES
amOALTO TOipLOGHO HETAED TKOVOTATMOV KOl TEAUTAOV, Vo umopel OnAadn n emyeipnon
VO LETATPETEL TIG YVMOOELS O IKOVOTNTEG TPOKEUEVOD VO TPOCPEPETAL GTOV TEANTN TO
KOADTEPO OLVOTO, ONUIOVPYDOVTAG £TGL v TOLOTIKA KOADTEPO TPOTOV M vVINpesia,
emopévmg €va véo €idog aiag, nAad pia cuvexdg avéavopevn atlo otov meAdT.
Eivar ebAoyo Aoumdv mmg e avtd Tov TPOTO LIAPYEL LEYIGTOTOINGT TNG IKOVOTOINoNg
TOL TEANTN, EMOUEVMG M EMLyEipnom onpovpyel 1 01a aéio e awtd TOL AauPdvel o
TEAATNG e amoTéAecpa vo TG divetar 1 duvatdtnta va Ppicketor Eva Prina LTpoctd.

(lloraooxkns M Baoiing, Ztpotnyikn twv emiyeipnocwv Xeld 109-112, 122-127)

[Moapaxdtw oto oynua 1 epeaviCovior ot Bewpieg avaTTLENG AVIOYOVIGTIKOV

TAEOVEKTNLOTOG,.

Mnxaviouoi Avamrtuéng
AvVTayWwVIOTIKOU TTAEOVEKTUATOG

e 20UQWVA PE TNV

> Bewpia Tou Porter

AvATTugn .
AVT(XYUUVI(’)'TIKO(J . gé’ffg?’éﬁﬁgng Kal
[MAEOVEKTAUATOG :> TWV IKOVOTATWV

* Z0pQWVva pE TNV
TEXVIKI TNG aAuaidag
agiag.
 AoTepIOPOCS TNG adiag
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2 XNMAaTIKA atrédoon TG Bewpiag
MNépwv Kal IKAVOTATWY

BT
el
o
R
R

(Zyiua 2 Ioradaxns Booiing, Ztpatnyikn twv extycipnocewv, Touos A, Zei 99)

210 mapamdve oynuo epeoaviovior ot VAKoi Ko duAot mopor o¢ n Pdon yo ™
ONUoVPYiN TOV IKOVOTHTOV LG EMLYEIPNONG, EPOGOV ATAPAITNTOS Y10, TN dNHovpYia
ToUg €lval 0 GMOTOC GLVOLOCUOG OVTAOV. XTN GCULVEXEWD Ol IKOVOTNTEG TOV
onuovpyovvtal Saympilovtar o€ oplakég Kot OgpeMddelg  kavoTnTeG, OTIC
OepeMmoelc  wavotnteg Olvete  10witepn  EUQaoT, €QOGOV  ekelveg OVOKOAM
avTrypaeovTal Kot Hog divouv To SLoTNPNCLULO OVTAY®OVICTIKO TAEOVEKTNILO, TO 0TOi0

LEe TN €A ToL gival 1 Pdon 1 omoia 00N YEL GE GTPATNYIKY OAVTOYOVIGTIKOTITO.

Opropdg TG Oepe®@ONg IKAVOTNTAS KOl TA YOPUKTIPLOTIKA TNG.

To kAe1dl yio va ONIIOVPYNCEL LLOL ETLXEIPNON KAVOTNTES OTWG TPOAVAPEPALLE EIVOL M
e€aoPAAoN TOV KOAD®V TOP®V KOl 0O GMOOTOG GLUVOLOGUOG TOLG TPOKELUEVOL VO
TPocPEPOVV KavotTeS. BEPaa ot mOpot kot ot kavdtteg amosBévovtal, AOyog yio
VO UNV EMOVOTOVETOL TOTE M0 EMLXEIPNON, 0WTO OU®G €aptdTol amd OpPIGUEVH
YOPOKTNPIOTIKA TOLG Omwg 1 Awdpkewn, m  Ztabepotnra, m  Awdyew, 1
MetafiBacipotra, Kot 1 Avvoatdmra avirypaens. Eeodcov Aowmdv avaeepdnkape ce

KOVOTNTES, £ivol avaykaiog 0 Y ®PIGUAG TOVG G OVO KATNYOPIES.

Oprokég IKovoTNTES: €ival EKEIVES OL IKOVOTNTES TOV JLOBETOLV KOl Ol AVTOYWVIGTEG 1

etvar €0koAo va Tic ppunBodv, dnradn edkora avtrypdyipes. Kot otig
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OeUeMOIEIG-LOVOOIKEG TKOVOTNTES: €ival EKEIVEG O IKAVOTNTEG TTOL Ol OVTAYWOVICTES

dgv umopoHv VKOAN Vo TIG N Bovv. Avtég Lmopovv va 0GOLY GTNV EMLXEIPNON Eval
SITNPNOIUO  OVTOYMVICTIKO TAEOVEKTNUO KOl OTPATNYIKY oviayoviotikotta. Ot
BepleMdOEIS IKOVOTNTES £XOVV VA KAVOUV LE TN KOLATOVPO Kot PIAOCOQPIL, TO GTLA
drolknong, v opyavmon Kot Tig dadikacieg pog enyeipnons. Aviiiapfovopoocte
Aouov TG o1 BepeMdOELS IkavOTNTES Elvan,

» Eilvau pokpoPieg

> Agv £(0VV va KAVOUV LE £VOL GUYKEKPIUEVO TTPOTOV Kot

» Eilvar mepropiopéveg og apoud
Eniong pa BepeMadng woavotnra tpénet:
1 % va kGvel T enyeipnon va S10popomoteital and ToVC avVToy®VIGTES TG
2% va divel T duvatotnta otV entyeipnon va enektadel oe véeg TpOSPOpPEC ayopis
3% va tpoopépel 6Ny oio €161 OTOG TV AVTILAUPAVETOL O TEAGTNG.
Ot BepeMmdels wovotnteg eival 1060 SVGKOAO Vo LIUNBOVV Kot avTlypa@ohV omd
TOVG AVIOY®MVIOTEG, Y TO AGY0o OTL €(0LV TOAVTAOKY dour amd Tnv @UoN TOV
oLOTATIKOV TOVC. Ta cvotaTikd TV OepeMOOIGOV KOVOTHTOV £ivol 1 YvAon Kot M
paonon, n evorn TV oroiwv gival 1 AVAOTNTA LE ATOTELECLA VO YIVOVTOL OAO KOl TTLO
TOAOTAOKES Kol U avTlypayipeg ot OepeM®OELS IKavOTNTEG TTOL £XOVV MG Pdom Ta
Topanave cvotatikd. Kabohg pe avtd ta 6vo kKOplo cLGTATIKA YivETOl EVKOADTEPT
KOl OTOTEAECUATIKOTEPN M Olayeipon OAwv towv dAAwv wopwv. Otav Aoutdv
SryelpllOHaoTE COGTA TIG YVAOCELS HOG Umopovpe vo odnynbodue mépa amd puo
KaAvTepn  PpayvmpodBecun Asrtovpyic oe  OSlapkng avamtuén mov  0dnyel o€
HOKPOYPOVIO. DAOTOINGCT T®V GTPATNYIKOV OTOY®V Hog. Me avtd tov TpoOmo Ot
OeLEMMDIEIC IKOVATNTEG KOTAANYOUV OE AVIOYMVICTIKA TAEOVEKTILOTO TOL OTTO10L Etvan
nepimAloko Kol GLVOLALOVY TOAAOLG TOPOVLS KOl  IKOVOTNTES, £TCL MOTE Ol
AVTOYOVIGTEG VO NV UITopodV Vo To. amoKodkomomaoovy. (llaraddxns M Booilig,
2rpatnyikn v extyeipnocwv 2ed 99-102, 105-107)
[Moapakdtow oto oyfua 3 eppaviCovior ot téooeplg SOOTACELS MG OepeMdong

KOVOTNTOG.
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Baon
IKOVOTNTOV KOl

ALOIKN TIKA
GULOTI LT

Teyvika
CULOTHHOTO

(Zyipa 3 [omadaxns Booiing, Xtpatnyikn twv extycipnocwv, Touog A, Xei 104)

Y10 oyfua 3 avrihopfovopaocte m6Go aAnAévoeta eivor petald Tovg avtd T
TE00EPO GLOTATIKA Yol TN OMpovpyia g Bepemong wavotntag. Kabmng npénet va
VITAPYOLV Ol OTOPOITNTEG YVAOGELS KOl IKOVOTNTEG Ol OMOIEG EIGEPYOVIOL OTINV
emyyeipnon péca amd v emMAOYN TOV KATIAANA®V epyalopévav. Z1n cuvéyela OAa
OVTA AVATTTUGGOVTOL LEGO OO TO GOCTA TEXVIKA GLGTILLATO TO OTToi Lopel var elvat
N ekmaidgvon Kot n avanTuén tov epyalopévov. Eriong ta d1oikntikd cuetiuoto to
omoio LE TN GEPA TOVG TPEMEL VO EAEYYOLV Kot KatevBhvouy ta texvikd. Kot téhog
KaBoploTikd mapdyovia e Oha avtd mailovv ot afieg, ol KavOVES Kot TO TPOTLTO-
vrodelypa ¢ emyeipnong kabog oyetiCovior pe TOLG  SAPOPOVS  THTOVG
EVOOUOTOUEVNC YVAOONG KO LE TIG Oadtkacieg onpovpyiog Kot EAEYYOL YVMOOTG.
(Ilamoocxns M Booiing, 2tpatnyikn twv extyeipnocwv 2ed 103-104)

Xopakmmplotikd eivolr 1o mopdadelype tov OpiAov TPOIOVI®V Kol VANPECLOV
Tepuavoc. (www.morax.gr)ta yvootd 6& OAOVG HOG KOTOAOTUOTO TPOIOVI®OV Kot
VANPECUDY TEYVOAOYING, €XYOVV G OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO TOVG EVAVIL TOV
VTOAOIT®MY OUOEWMV EMYEPNOEDV TO €100¢ KOl TO €0POG TMV VLANPECIDOV TOL
TPOCPEPOVY  GTOVS KATOVOAMTEG, KOOMG Kol TO GPTIL EKTOOELUEVO avOPOTIVO
SUVOIKO TOV KOTAGTNUATOV TOVG. ZVykKeKpuéva, o’ éva Katdotnua g ['eppovog

vdpyer évag AvOpmoc-e101KOg, mov pmopel var Pondncer tov koTOVOA®T GE
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Teyvoloywkd {ntnuato pe AQueco Kot gokolo Tpomo. O oukog Teppovog €xet
KOTOVONGoEL TOV KOBOPIoTIKO pOA0 mov Tailovv ol KAvOTNTES KOl Ol YVAGES TMV
avOpOT®V TOL TPOKEWEVOL Vo O1apopomonbel amd Tovg avTay®VIoTEG Tov. Méoa
amd éva peydlo €idog kot €Hpog TPOIOVIMV KOl VINPECLDV, Olvetanl peyoAdTEPN
EUQAOT, OTOLG OaVOPMOTOLE TOL GTEAEYDOVOLV T  KOTOoTHHate TOvG. Omov
EKTTOOEVOVTOL GUGTNUATIKA AV OTI VEEG TEYVOAOYIEG KO GTO TG UTOPOVV HE
€0KOAO TPOTO VO HETOOMOOLVV TIS YVAOGELS TOVG GTOLG KATOVOAWMTEG. Me amdTepo
0TOY0 TAOSC AVTEG Ol YVAGES Ba dtevkoAdvouy v Kabnuepvomta Touve. O OHhog
I'epuavdc emevdvel 6ToVg avOPMOTOVE TOV EKTOOELOVTOS TOVG CLUVEXMDS, TPOKEUEVOU
va yvopilovv moAd KoAd to mPOIOVTO KOl TIG LANPECIES TIC OMOIEC TPOGPEPOLV.
Tovtoypova Opwg eotidlovy ©TOV TPOTO HE TO ONOI0 TO. TPOGPEPOLY GTOVLG
KatavaA®Tég. Avtihappavopoacte Aomdv 0Tt 10 €100G Kot T0 €DPOG TV TPOTOVTIMV Kol
VINPECIOV amd HOVO TOL Ogv 0dMyel otnv emrvyia. Otcwpeitol omapaitnToc o
oLVOLAGCHOG  TPOIOVIMYV, VINPECIOV, Kol avOpOT®V, O GLVOLOGHOS ONANOT
KavoTHTOV Kot Topmv. Kabng ot katdAinAiotl dvBpwmotl 611 KatdAAnin 0o kdvovv
™ Sweopd. Emopévog n Bepeddng wavotnrta g eppovog eivar o 606KOAOG
oLVOLOCUOG TOV KATAAANA®Y TPOTOVIWV KOl VINPESUOV UE TO APTLOL EKTOOELUEVO,
Kol EEEOIKEVIEVO TTPOGMOTIKO.

(TEPLOOIKO EMOTHUOVIKO UGpKETIVYK TeDY0¢ Noeupfpiov 2008)

ITAPAT'ONTEX ITOY AYZANOYN TO ANOPQIIINO KED®AAAIO

To mapddetypa g etoupeiag [N'eppovog poag cuvéBare va avtiingBovpe KaAbtepa TOV
mopdyovta ekmaidgvon ot Pertioon tov avBpodmvov Ke@aAaiov, Kol TOS oVTO
KataAnyel o€ Oepeldong wavotnta pog enyeipnone. Tt evvoodue dpwg pe tov 6po
avénon tov avBpomvov kepaiaiov. AvGEnon eivar n Pedtimon g mOWOTNTOG TOL
avOpomvov  kKepoAoiov g emyeipnong,  oniadn  PeAitioon  OAwv TV
YOPOUKTNPIOTIKOV Kot KovoTH TV Tov epyalopévov. Epyalopevolr ot omoiot &yovv
Eeyopioel ko emieyBel and v emyeipnon avdueca amd dAlovg vroyneiovg Adyo
TOV KOADTEPWOV TOLOTIKAOV YOPAUKTNPIGTIKMY TOVC.

o o1 e€elilers Tov eEmTepkoy meprfdriovrog ennpedlovv o emyeipnon.

IMa mo1o A0Y0o OU®G LIAPYEL GLVEYNS AVAYKT PEATIOONC QVTOV TOV XOPUKTNPICTIKAOV.
H cwot andvimon pmopet va pog do00el edv oxeptovpe v évrovn embopio tov

ovyypovev emyelpioemv  vo  Eeyopiocovv kot dapoporomnBodv  amd  Tovg
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avToyoviotég Touc. Epocov Aomdv {ovpe oty €moyn e TANPOoQopiag dev VITAPYEL
KOAVTEPOG TPOTOG EMITEVENG OAWV ALTOV TTEPQ ad TNV AVATTVEN TNG YVAGONGS, TOV
KOVOTNTOV, KOl TNG ONHOVPYIKNG OKEYNG TOV GTEAEYMV TPOKEWEVOL Vo Eivol O€
Béomn va avtameEEABovv 6T cuveXElg aALAYEG TOV CLUVONKAOV, TOV OTOITHCE®Y, Kol
otg eEeritelg tov eEmtepwkod mepPdriovtog. Ommg eivor ot texvoAoyiKés, ot
OWKOVOUIKESG, Kot 01 Kowmvikég  eCeAitelg, kabmg emnpedlovv 0 management t®V
emyelpnoewv. Avt n avaykn Peitioong tov avlpomivov Kepaiaiov oyetiletal pe
TG eEehilelc mov avagépape mponyovpévas oc e&ng: Ocov apopd To TEXVOAOYIKO
neptPaAlov ot paydaieg eEeAielg oV TEYVOLOYIN EMPEPOVY KO VEEG TEYVOLOYIKES
OTOLTNGELS Y10 YVMOOELS T.Y. TOV TPOTO YEPICUOD VEDV UNYOVINUATOV, TO YEPIOUO
véov mpoypappdtowv otovg H/Y k1A, Emopéveg ot tpomol amdknong yvaocewmv
gpyetor péca amd TNV EKMAIOELOT), AVATTVED, KOl KATAPTION TV avOpdTmV. AALES
e€elM&elg etvar exelveg 6To OKOVOUIKO TEPIPAAAOV ag YOPaAG , 0 AOYOS glval TS Ot
emyelpnoelg ennpedlovral and TNV oKovoulkY BEon g Y®poS Tovg, UEcH amd Tov
minboplopd kot ™ @oporoyio. Edv  Aouwtdov o emyeipnon  mpoopépet
wKavomomTikovs  mobovg kor  mpocheteg mapoyés otovg  epyalopévoug NG
TPOKEWEVOD VO PEATIOCEL TO. 1GOONATA TOVS, Ba PEATIOOEL Kot TV 1KOvOToinom
tovc. Emiong évag aAlog Adyog Peitimong eivar o kKowvavikog, kabmdg n entyeipnon
gxet ™ ovvatdTo va dnuovpyel ioeg evkaipieg avdmruéng o€ OAOVG TOLG
epyalopévoug aveEoptntov @OAOL, MAkiog, eBvikonrag, kot Opnokeiog. H ion
petayeipion t@v tpocodnv and T doiknon napapepiloviog TaAodTEPES AVTIANYELG
KOl QOVOLEVO, KOW®MVIKOD paToiopol Bempeitat amapaitntn OGOV 11 KOLATOVPA, Ol
a&leg kot n ewdva pog emyeipnong Eexvasl amd TovV TEAELTAIO EPAPYIKO EPYATN
péExpt to. VYNAOPaOE O10IKNTIKA GTEAEYN TNG. AVTA B0 ATOPEPOVY MG ATOTELEG L
TV 0Qocimor Kot wavomoinon twv epyalopévov. Emopévog kdbe emyyeipnon
opeidel, KaBOG Bewpeital Pacikn mpoimdOeon, va £xet éva aglokpatikd kot dikoto
cvoTnUo dtoeipong Tov avBpdOTVOL SVVOUIKOD TNG TPOKEEVOL Vo Eexwpioet
EVAVTL TOV VTOAOIT®V OVTOY®OVIGT®V TNG,

(Tepliong -Tlwptlaxng Aroiknon AvBpwrivwv Ilopwv ol 30-35)
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H mpocéikvon, kor 1 emioyn, ¢ mapayovres Peitioong tov avlpomivov

Kepaiaiov.

H mpocéixvon

Emopévog ot addayég mov TpokvTouy 010 £MTEPIKO TTEPPAAAOV LG EMLYEIPNONG
emmpedlovv kot 10 ecwTEPKO TG TTEPPAALOV. Apa Ba ypelacTtel va OnUIOVPYNCEL
KATL TOAD 10YVPO GTO ECMTEPIKO NG, KATL TOV Ba TV KaAvel va Eeympilel evtog kot
eKTOC NG emyeipnomng, Kot 0V VILAPYEL KAADTEPOS TPOTOG VAL TO EMTVYEL EEKIVAOVTOG
Ao TN CMOTH TPOCGEAKVOT KOl ETAOYN TOL KOTAAANAOL avOpOTIVOL SVVAUIKOD TOV
Ba ™ oteleywvel. O Adyog givol T®G N TOOTNTA TOV VANPECSIOV eEAPTATOL OO TA
dropo ta omoia TV Tapyovv, €11 Ba mpémetl var d0bel 1aitepn Papvnta oTO ATOpA
avtd. Tlpémer Aowmdv Eyxopa 1 emyelpnon vo OUMIGTOVEL TIG UEAAOVTIKEG TNG
avdykeg o avOpOTIVO SUVOUIKO, TPOKEWUEVOL VO UTOPEL VO TPOGEAKVGEL T
KOaTAAANAQ dtopa. Me ) moldtnto OMAOdN TOV YOPOKTINPICTIKOV Kol TKOVOTHT®OV
exeivov tov onoimv 1 1010 kabopilel ko embBouel. Avtihapfoavopacte Aowmodv mme o
TOPAYOV TPOGEAKVOT| OMOTEAEL TNV amapy] HOS COOTNAG PAGNS Yo T GTEAEXMOT)
Hog emyeipnong pe toug katdAiniovg epyalopévous. Tt evvoovpe dpmg pe tov 6po
npocéAikvon; [lpocéikvon tov gpyalopévov sivor n dwdwkocio pe tnv omoia ot
EMYEPNOELS EVTOTILOVLV KOl TPOGEAKDOLV ATOUA Y10 VO, KOADWOLV TIG KEVEC BEaElg
epyaociag. Ztdyoc G mpocsékvong givar vo eEacpaiiost yia kabe kevn 0€on mov
npénel vo kaAvPBel, Tov KatdAinio aplfpud vroyneimv, TocOTIKA Kol TOl0TIKA, MOTE
vo emileyel 0 KOTOAANAOTEPOG Yo TV KAAvym g 0éonc. H odwdikacio tng
TPOGEAKVONG dloympileTon o ecwtepikn kol eEmtepikn. H ecwtepikn mposéikvon n
omoio Kotd TV Amoyr Hov givor Kot 1 KOAOTEPT, Popd TNV €DPECT] ATOLOV YLl TNV
KéAvYM pog Keving Béong amd tovg Mom vrdpyovteg epyalolevovg otV emyeipnon.
Edv puokd vrapyovv epyaldpevol e ta amapoitnto tpocodvio, amdeacn Ty oroio
KoAgliton vo whpel N EMYEIPNOT, ATOTIHOVTOG HE HEYOAN TPOGOYT TOLG LITOYNPIOVG.
IMa v ecmtepikn TPoGEAKVON VILAPYOLY dLO TPOTOL, Ol omoiol givar ot eéng: o) H
avéptnon tev kevav Bécemv gpyaciog 6Tov TvaKo ovoKOWMOGEMY NG £Talpeiog N
070 TivaKo Tov GUeEGOVL TTpoicTapévov TV epyalopévav kat. B) H owiofeAng aitnon
Tov gpyalopnévou Yo TN KAAvyrn T Kevng Béomg. Xtnv mepinmtwon Opmg mov dgv
Bpebel o KaTAAANAO dTOHO OO TO ECMOTEPIKO TNG EMLYEIPNONG, LITAPYEL 1| EEMTEPIKN
TPOGEAKVOT amtd TV ayopd epyacioc. Edd vrapyovv ot e£Ng tpdmotl mposéAkvonc:

Me v averionun pé€Bodo mpocsérkvong mov givor o) H vroAiniikn cvotaon. Kot ot
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emionpeg péBodol mpocsérkvong mov eivar: o) H xataydpnon ayyeliog oe epnuepida
B) Ta ypapeio evpécewg epyaciog v) Ta copateia d)H nposéikvon péow 410010V
kot €)H movemomuokn tpocéikvon. [Iépa dpmg amd v KdAvyn tov kevov BEcemv
gpyaciag pe tov KatdAinio aplBpd vroymeiov, GAlot ctdyor mov mpoomadel va
TeTOYEL (o emyeipnomn, pe Pabitepn eriocoeio pEcm TG dodIKAGI0G TPOGEAKLONG
elval. Méow 1TNg €0MTEPIKNG TMPOGEAKLONG, ™1 TPoaymyn M petdbeon evog
epyalopévov, oelyvovtog £€tol OTL VEAPYEL 1 SLVATOTNTO OVATTLENG TV MOM
epyalopévov g emyeipnone, ot omoiot €yovv omodeifel TIG KOVOTNTES TOVG
TPATTOVTOG OMOTH TN OovAeld tovc. Emiong pe v eEotepikn mpocéikvon 1
emyeipnon mpoomabel va meicel tovg vroynEovg epyalopévovg g gival £vog
GP1oTOC €PYOSOTNG TPOGPEPOVTAS LAIKES Kol MOKES avtapolPéc, Pertidvoviag
onun g emyeipnong. AAAog otdY0g givar M TPOCEAKVLON  HEYAAOL aplBpoD
vroyneimv, ot omoiot va taptdlovv 06O T0 dVVATOV TEPLGGOTEPO GTNV KeVN Béom
gpynciog, otnv KOLATOUpa TNG EmMyeipnong kot vo €mBLHOOV TPAYUOTIKE Vo
dovAéyovuv oe avt. Téhog GAAOG 6TOYOC Elval I EIKOVA TG EMTLYEIPNONG TPOKEIUEVOL
KOl Ol YN EMTLUYNUEVOL LTOYNELOL VO AvaTTOEOVY BETIKY GTAGT] OMEVOVTL GE OVTH).
Yvumepaivovpe Aomdv TS o1 6TOYOL Kot ot HEB0SOL TNG TPOGEAKVLONG OAAYL KOt TNG
EMAOYNG oV o PANGoLpE TOPAKATO £50PTOVTOL G PeYAAo Babud amd To oyed
KOl TN oTPOTYIKN NG KaOe emyeipnong.

(Navov [arolelavopn Awoiknon ovBpwmivov dvovouikod oel 89-106)

Eniloyn epyalouévayv

Ag dolue OHMC KOl TOV EMOUEVO KOOOPIGTIKO TOPAYOVIO EKEIVO TNG EMAOYNG TMOV
epyalopévaov. Eivar to apéowg emduevo Prpa LeTd TNV TPOGEAKLOT, Kal Bempeiton
e&loov onuavtikd yio v TowdTnTa TV VINPeciav. Kaleitor Aowmdv n emyeipnon va
Eexmpioel kot ev ovveyela vo emAééel ta mAéov katdAinAa dtopa. To kpitipla
EMAOYNG COQOC KOl GYETILOVIOL HE TI YVOOELS, TIG KAVOTNTEG, KOL TO, OTOUIKE
YOPAKTNPIOTIKE TV vroyneiov. AAL0 éva Ouwm¢ €£iGOV TOAD OMUAVTIKO KPITNPLO
etvar ot yapaxtipes Kot ot a&ieg Tmv vroyneiwv, TPOKEWEVOL VA TAVTICTOLV OGO TO
JUVaTOV TEPLGGOTEPO E TN KOVATOVPO, T QLA0GoQio Kot TiS a&ieg Tig emtyeipnong.
I'eyovog 1o omoio Ba BonOnoel otn déopevon Kol aPOci®moN TOVS TPOKEUEVOL VoL
0élovv vo Tapapeivouy Kot va amod®covy otny entyeipnon. [ToAd nepiocdtepo Opmg
Vo TPOGOIdoVV TOOTNTO. OTIG LANPECIEG TIG OMOIEC TPOGPEPOLV GTOVG TEAATEG.

Emopévog 6to)0g TG emA0yNG TPOS®MIKOV glval, 1 opBotepn emihoyn| epyalopévov.
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Andadn péow TG ddtKaciog EmA0YNG va TPooAneOel, 0 KaTaAANAOTEPOS amd OAOVS
Tovg VoYM Piovg Yoo TV KABe dbéoyun Béon ko v emyeipnon yevikdtepa. H
eMAOYN TPEMEL Vo lval ao@aAng kaBmg o epyaldpuevog mpémetl va elval 0 KATAAANAOG,
va emBopel va mapopeivel oty emyeipnon Kot vo. dMGEL TO KOADTEPO TOL €AVTO.
Avaepdpevn oty mocdTTe aALd Kupimg oty modtnta g epyaciag Tov. BéBaia
o€ avutd Oa CLUPAAOVY Kot 01 OPOL TOV TPETEL VAL IKAVOTOLOVV TOV DITOYNPLO OAAGL Kot
v emyeipnon. Ipokepévou OPmS va PTacovie 6To 6TAO0 TG TEMKNG ETAOYNC KO
TPOcANYNG Tov gpyalopévov vrdpyel pio dadtkacio 1 omoio akoAovBeitor. o) H
CLUUTANPMOOT) TNG AiTNONG TPOCANYNG TOL VITOYN POV

B) Ot 6VoTATIKEG EMGTOAEG OTOV AVOPEPETAL 1] YVAOLUT TOV TPONYOVLEVOL EPYOSOTN

v) H ovvévtevén tov vmoyneiov 0) Ta tests emAoyng MPOCHOTIKOV Yo Lo
OVTIKEEVIKT] KOl EMOTNUOVIKY dmoyn €) H mpaktik) doknon ektipdvtag €161 Tov
epyalopevo oe mpaypatikés cvuvinkeg epyaciag. {) Ta kévipa agloldynong O6mov
a&0A0YOUVTOL Ol LTOYNPLOL GE EMUEPOVS OPACTNPLOTNTEG, UEBOOOVS, KOl TEXVIKEGS.
Kot tAog M) n ypapoAoyikn avaivon 1 omoio HEG® TOL YPOPIKOL YOPOKTNPO TMV
VIoOYNQi®v TPooTadel Vo CLUTEPAVEL GTOXELDL TOV YOPAKTIPO. TOVG. XE MEPINTOON
OumG mov M emAoyn Tov gpyalopévov dev glval 1 ooty TOTE M Emyeipnon
emPopdvete pe €vo emmAiéov KOGTOG. X& OUTN TN TMEPIMTOON TO KOGTOG
oVUTEPIAMAUPAVEL, TO KOGTOG TPOGEAKVLONG, ETIAOYNG, KOL TOV TPMOTO KOPd TOV O
epyalouevog dev givor amodoTIKOG, 1 EMLXEIPNON APLEPMVEL TOADTIHO XPOVO Yo TNV
EVNUEPMOT) TOV, OAAL Kot ypnpa Yo TV ekmaidgvon tov. Epgvveg éxovv amodeitet
TO¢ Wo. AavBaouévn TpoOcANYn M omoio GUVERAYETOL Kol TNV OTOYMPNOY| TOV
epyalopévou petd amd Alyo Kaipod, KOoTILEL TO OIMAACIO TV ETNCLOV OTOIOYDV TOV.
SOUTOPEVOVUE AOTOV TG 1] EMAOYN TOL KOTAAANAOL OTONOV GTNV KATAAANAN BEom
etvat 0 TeMKOG 6TOY0C, Kot TapdAAnAa pia Bacikn mpobmdbeon yo tn Pertimon Tov
avBpomvov duvapkov tg. Kabog n emyyeipnon, eEacpaiiloviag Toug KaAHTEPOLS
umopel péca amd ™ omoTn dayeiplon, Om®G N EKTOIOELOT KoL 1 AVATTVEN TOVG VO
(QTAGEL GTNV KOPLOT).

(Navoo Iamoleovopn Aroiknon avBpamivov dvovouixod oed 107-117)
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H ekmaidogvon, ko avantoén og mapayovres Peitioong tov avOpomivov
Kepaiaiov.

Aol Aowmdv Eyovpe e€acPOMOEL TOVG KOTAAANAOLS OVOPOTOVG TNV KOTAAANAN
Béom mpémel va Toug Kahoswpicovpe pe Eva aindvd yopdyero, SEivovTag Tovg 0T
gyovpue T kaAVTEPN d1dbeoT Yo TNV EKTaidEVoT| Kol avanTLEn Tovg. Mécm oG Kot
NG TPOCMOTIKNG AVATTUENS, PEATUOVOVTOL Ol YVAOGCELS, 01 0EELOTNTESG KO O IKOVOTNTEG
tov epyalopévov. O Adyoc civar mwg Otav €yovue &va LYNANG TOLOTNTOG
EKTOLOEVUEVO KOl TKOVOTOUUEVOLG OvOpOTOVS M emyeipnomn umopel v avomtoéet
AVTAY®OVIOTIKO TAgovekTNpata. (Zxoviag N. - Oixovouaxn K. Awoyeipion ko
avartoén ovlpwrivav mopwv. el 111-112)

Amoyn n omoia Ta teAevtaia 30 ypovia Ppickel OA0 Kot mEPIGGOHTEPOLS 0madovG. Ot
NopmneAioteg Theodore Schultz to (1979) kot Gary Becker to (1992), anédei&av 6tin
EMEVOLON GTO AVOPOTIVO KEPAAMIO OTOPEPEL T PEYOADTEPT ATOJ00T| amd KAOe AAAO
KePAAao. (mepiooiko HRProfessional tebyos 53 Ampiliog 2009)

Exnaiocvon

‘Evag kaddg tpoémog yuoo va deifel o emyelpnon 1o EVOQEPOV NG GTOLG
epyalopévoug, elvarl HEG® NG EKTOUOEVONG, £TCL MGTE VAL UTOPOLV VoL avTaTEEEADOLV
OTIG OMAUTNGES TNG epyaciag tovc. Tu akpfdg evvoodue OpmC pe tov Opo
exmaidevon; Exnaidevon eivon n dwdikacio pudbnong mov amookonel otn Peitimon
amdO00NG TNG TPEYOVCAG Kol LEALOVTIKNG OOVAELAS TV epyalopévev. Avaroyo LE TIG
avdykeg kdbe emyeipnong n eknaidevon mpaypatomoleitan pe ddpopeg peBOd0VS
omws. a) H eknaidevon oto yopo epyosios. f) H eknaidevon extdg yodpov epyaciog,
v) H a&omoinon npoypappdtov evporaikod kowotuob tapsiov (EKT) 6) Kot téhog
N exmaidgvon Yoo OAOVS, OOV VILAPYEL EVO GUVEXOUEVO EKTOLOEVLTIKO TPOYPOLLLLLOL Y10l
ka0e epyalduevo. (Zxovidag N. - Owcovoudrn K. Awayeipion kar avdrroln avlpwmivov
wopwv. el 117-120)Ta o@éAn TG cuveyoduevng ekmaidevong elvar apketd. m.y. Aivel
®Onon, apocimon, Kot Kivntpa otovg £pyaloptévoug Kat BEATIOVEL T1 CUUTEPIPOPE
tovc. Emiong Ponbast v emyeipnon va «pobaivery ypnyopodtepa omd TOVG
aVIOYOVIOTEG NG, Opa va  unv  mapopével otaowun. Emiong av&aver v
amodoTikdTTe. TV  gpyalopévev, avédvovtag £I6L TNV TOPAYOYIKOTNTO TNG
emyeipnong. H ocvveyouevn pokpoypovia EKToidevon, TEPVAEL VTOGVVEIONTA GTOVG
epyaloHéVOUG TO OTOLXEIO TNG OLVEYOLS EYPNYOPONS, OTACN 1 omoio Olvel 1

duvatdtto oV emyeipnon va aviwdpdel, kol va mpocopuoletar Eykoipo Kot
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KATOAANAQ, ©T0 ouvvey®g petofaArlopevo mepiBdArov. (Navoo [lamoieCavopn
Awoiknon ovOpwmivov ovvouikod cel 158)

H exmaidevon eivar g popen emnévovong amd v omoia. m@eAlobvtol kot ot 6vo
nievpés. Kabmg, Pertidveron n aviywon tov n0wkol tov epyalopévov, LELOVETAL M
emifreyn omd TOV TPOIGTAUEVO, VIAPYEL UEl®OTN TOV aTUYNUATOV, PBEATIOVETOL T
eAKLOTIKOTNTO NG Emyeipnong g epyodotne kabmg £Tol TPOCEAKLEL VYNANG
molotTag epyalopnévous, HEYOA®VEL M agociwon Tov epyalopévev, Kol TEAOG
avanmTOGGETOL 10, KOLATOVPO TPOGAVOTOMGUEVT 0T BeATimon TG amddoong Kat TG
nowomras. (Navoo lamaielovopn Aoiknon avBpamwivov dvovauikod ol 161-162)
Emopévmg, ot emyeprioeig mpénet va 6ivouv Tpocoyn oTov avOp®TIvo Tapdyova £Tot
wote va aEtoromBovv ot aoteipevteg dSvvauels mov £xel. Kabg n exmaidevon elvai n
Baon yio v mepattépm avanTvEN TOL.

Avartoén

H avintoén eivan éva Prpa pmpootd and v ekmaidevon. O 6pog g avdmruéng
AVOQEPETOL GE L O HokpompdBeoun emévdvon omd ekeivn g ekmaidevonc. H
avantuén mpoetodlel tov epyalOUevo Yo HEAAOVTIKEG epyaocieg €vBivng mov
TPOKEITOL VO, OVOAAPEL, OYETIKEG M UN LE TNV ONUEPV] TOL gpyacio, sivor Oheg
exetvec o1 péBodot ka evépyeleg ol omoieg yivovion yuo v Pertioon tov avlponmv
mg emyeipnong. (Zxovlag N. - Owkovoucxn K. Awayeipion ko avartoén avOpomivav
wopawv. 2el 112) Tlpémetl o1 chyypoveg EMYEPNOELS VO EXOVV GTOYO TNV OVATTTLEN TOV
avOpOTIVOL KEPAAAiOV, TN TPOGPOPE YVAOOTG KOt TV ELNUEPI TOL 1010V TOV ATOUOV.
[Mati n évvola g avantuéng Tov avlpdOTIVOL KEPAAAiov eivat AppnKTa cuVOEdEUEVT
HE TNV OTPATNYIKN TNG EMEipnong, mn omoio maipvel GAPKO Kol 0GTE UECH TV
avOpoOTeV TG Méowm dnAad TG TadTIONS TOV 0EIMV Kol TOV GCUUTEPUPOPDV UE TNV
AVATTUEN VE®V ETXEPNUOTIKOV HOVTEAWV. (Epnuepioo ta véa 29/07/ 2009)

Avto ocvpPaivel emedn or avBpowmor dayepiloviar 6o 6ca cvumeptroppdavet o
emyeipnon. I'a 10 A0Y0 avTO TPEMEL O1 EMLYEPNGELS VO OVOTTOGCOLVV TIG IKAVOTNTES
Kol 0e&lotteg touc. o va eivan dmpuovpyikn o emyeipnon Ba wpémel vo givon
dnpovpywol ot dvBpomor tg. Edv dev vrdpyovv dnuovpywol dvBpomotr cg pua
emyeipnon doev voeiotatar onpovpykn enyeipnon. Ipénet vo doBodv ot gvkaipieg
0TOVG £PYOLOUEVOVS VO aVOTTTOEOLV TOL TOAEVTO TOVG, TIG ONUOVPYIKEG OeE10TNTEG, Kot
KOvOTNTEG TOVG, KaOMG €lval 0 HOVOOIKOG TPOTOG UOG ETLXEIPNONG VAL KOVOTOET
OCLVEYDG, OWTNPOVIAG TO OVIOYOVIOTIKO mAeovéktmua ™ OAla  avtd  to

YOPOKTNPIOTIKA €IvOl TO GTOVANOTEPO KEPAAMIO TTOV £XEL oL EMLYEIPNON, TO OTOi0
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TPENEL v avamtHEEL oOUE®Va pE TIG a&ieg, T KOLATOVPQ, KOl TN GTPOUTNYIKN TNG.
210y0G ™G avantuéng eival 1 Bertioon tov epyalopévav, dnAadn 1 EVOLVAU®OGCT TOV
TPOSOTIKOTATOV Tove. 'ETot o1 epyalouevor pobaivouv va maipvouyv mpwtofovAies,
Vo MyodvTal, Vo KovotopoOv Kot vo. yvopilovv mog va emiAvovv mpofAnpato
SLOIKNTIKNG QUONG. ZVUTEPUCUATIKA, 1 avATTLEN 0&VVEL TO TTVELUA TOVS, PEATIOVEL
v Kpion Kol avtiAnymn Ttovg Kot Tovg O&lyvel TOLG TPOTOVS AVIYUETDOTIONS TV
Swpopwv  TPoPANUATOVY, Y. PEATIOVEL TIC ETKOWOVIOKEG TOVG KAVOTNTEG
TPOKEWEVOL v umopovv va nynbovv. Emiong n avdmtuén éxet og otdyo ™g Vv
EMOYYEALATIKY] OVEMEN TV avBpdTTV, InAadn v eEEMEN Tovg otV 1epapyio TG
emyeipnong. Hapdiinio 6P 6TOYEVEL KOl GTNV TPOSOTIKY €£EMEN Kot gumuepia
ToVG. Z€ évav dvBpwmo Tov Tov divetat 1 dSvvaTdHTNTA GLVEXOVS AVATTLENG-PEATiOONC
TOV G€ TPOCHOMIKO eminedo PEGO NG epyaciog TOv, oGOAVETOL 1KOVOTOinGT).
Awe0davetar mpovopovyog Evavtt GAl®V epyalopévev OTOL O €PYOSOTNG TOVG
AVOADVETOL GTNV TPOSKOIPT avENCT KePI®Y. Oempel TOV €0VTO TOV «TLYXEPO» KoL
«omepneavo» vo epydleton oe o emyeipnon pe afieg ko dpapa. No mpooeépel
ONAadN Kot va enevoDEL GE AVTOVG, LE OTOTEAEGLA TNV OEGLUEVCT KOl ALPOGIMGCT TOLG,
Bewpdvtag ™V emTuyio Ko gunpepion g emyelpnong, TPOCOTIKY TOLG LIOHeoN
dtvovtag Tov kaAvTEPO TOVS €0TO, 0 0TO10G YiveTal oAoéva Kot KOADTEPOS LECH O
mv gpyacia. TELOC 1 SLVATOTNTO EVOLVAUMONG TOV TPOCHOTIKOTITM®V KOl TAAEVTOV
TOVG TTPOGOIdEL TOLOTNTO, OTNV €pYacia Tovg. Emopévmc n mpocommikn avarntuén kot
eunuepia tov epyalopévav pog emyeipnong petappaletar oe gvnuepia, avamtvén,
TOWTNTO, KOlL GE UAKPOYPOVIO OlPOPOTOiNcY NG omd TOLG  OVIOYWVIOTEG.

(Epnuepioo ta véa 29/07/ 2009)

H o&oroynon mpocomkod ¢ mapdyovrag Pertioong Ttov avOpomivov
KEQUAOIOV

[Tponyovpévag avapepdnkape e 0164PopOVG TAPAYOVTEG TOV HUITOPOLY va fondnicovv
o emyeipnon va Eeympioer péow tov avOpomvov kepoaraiov e Iwg Opmg
avtihappavopoacte v avantoén kot tpdodo TV epyalopéVeOV TPOKEWEVOL Vv
TPOCPEPOLY GE Lo emyeipnon BepeAddng avotnra;

Aéroloynon

Y& autd 10 onueio elvarl amoapaitnTn 1 AVaEOPA HOG Kot 6 €vo LEYAAO KOUUATL TTOV
anacyorel v emomun g AAIL kot Oyt adikwg, oty a&loAdyNnon TPOCOTIKOV.

Kobng ) Bewpd moAd onuovtikd mapdyovia 1 omoia fonbdel otn AMyn ano@dcemv
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KaBopIoTIKNG onpaciog oty avdmtuén tov avlpomvov kepaiaiov. H alohdynon
TOV TPOGMOTIKOV OmoTEAEL Lol dadikacio pEco amd TNV omoia Tpocsolopilerar  a&ia
TOV JQOpOV ATOU®V, OE CLYKPION HE oplouéva TPoTLTa, KAOMOG Kol TV
epyalopévov petald Toug.

H a&oidynon sivar pia dadikasio extipmong tov epyalopévov TPOKEWEVOD v
yvopilel n entyeipnon mOCO KOAQ OVTATOKPIVETOL OTIS ATALTOELS TG EPYOGIOG TOV,
TOGO TOGOTIK(, TOAD TEPIGGOTEPO OUMG TOLOTIKA. [ va yivel opwg 1 a&loddynon
éva ypriowo epyareio ota yxépra g AAIL wor m povadikny mnyn Gviinong
TANPOQOPLOV, TPEMEL VO LITAPYEL €va. HETPO CLYKPLONG dNAAd Vo GLYKpiveTaLl O
epyalOUeVOC e GLVAOEAPOLG 1| KaAvTEpa amd ¥pdvo oe ypdvo. Kabwg Bewpd mmg o
TPAOTOG TPOTMOG pmopel vor mwpofevnoel aviumardtro petald Tov vraAAniov. H
alohdynon eivol amopoitntn TPOKTIKA OA®V TOV JOIKNCEOV KOODG €qv eivor
OVTIKEUEVIKT], aflOmoTn, £ykvpn, kol ovykpioiun Kot Aopufdavoviag vmoyrn To
TPOGOTIKA oTOLXElD TV £pYAlOUEVOV OMMG: OIKOYEVEINKT KOTAGTOGT, LOPPOTIKO
eMimedo, eumelpio, mOWOTNTO Ko TPAOJOS TNG €PYNCING, EVOLLPEPOVTA, TAPATOVO,
BpaPevoelg, amodoyés kol Tig wovotnTeg Tovs, Ponddet | AAIl oe onpovticég
ATOPAGELG OTIMG 01 TPOAYWDYES, Ol HoBoi, o1 LETAOETELS, O OVTaUOPES Kt Ta KivTpa
To, oToio. LITopovV va voKvcovy to kKabe gpyalouevo Eexwpiotd. Emiong Ponbdet
OAeG TG PAoELS OTTMG €lvol N TPOGEAKLGT], 1| EMAOYY|, 1| EKTOLOEVON, N AvATTLEN Kot
evokd Kabopiloviar 6TtOYo1 GLVOEdEUEVOL e TV amddoon. (Navoo [lamolelavopn
Aroiknon avOpwmivoo dvvopurxod oed 127-128, 148-150)

Am6 ta Ttopandve avtilapPavopacte 6t n aglohdynon ivon to Feedback, oniadn n
avaTpoPodOTNoN, N omoia yivetal avd toktd ypovikd dwwotiuato. Elvol emopévag
€0KOoA0 Vo avTIAn@Bove TOGO GNUAVTIKT €ivol Y10 TOAAEG ATOPAGELS TNG dl0TKNoNG.
Emedn Aowdv evotepvilopon v dmoyn mwg ot dvBpwomot kdvouv T dapopd ce i
emyeipnon, Bewpd 0Tl 0 TAPAY®V aEOAOYNON HOG OELXVEL TOV NUACTOV, TOV EILOCTE
kol Tov Bo BEhovpe va Pprokdpacte o Eva ypovikd ddotnua (), Pertidvovtag pe
aVTO TOV TPOTO TN TOLOTNTO KO 0TOO0GT TV EPYAULOUEV®V, OALL OVOTTOGGOVTOG Kol

TOVG 1010V¢ TOVG AVOPADOTOVG

30



IMAPATONTEX [IOY KANOYN ITIO ATIOTEAEXMATIKH TH METATPOIIH TOY
ANOPQITINOY KE®AAAIOY XE OEMEAIQAHY [IKANOTHTA MIAX
EINIXEIPHXHX.

Eroupixn kovitovpa

Avtihopfovopacte Aomdv 6Tt OAC OVTA TO. GLGTHILATO TOV AVOPEPALUE TO KOOEVA LE
m oglpd tov glvarl KabBoplotikd 610 avBpdmivo Kepdioto pog emyeipnong. Eidape
Ot kdmolol mapdyovieg eivar mpotimdOeon yi v Vmapén Kamolwv AAA®V. Osmpd
Aowmov TG M VIAPEN OAWV VTOV TOV TOPAYOVI®OV Kot HEBGO®V, LTOINADVOLV TNV
omapén pwog Pabotepng évvolag ekelvn TG ETOUPIKNG KOLATOVPOS. AvTdg O
napdyovtag mepkAgiel moAAG mpdypota pali, to oaviiiapfdavopor cav €va piypa,
TPOT®V OAVTYETMOMIONG, aEUDV, KOl GTOYMV, TOL OC GKOTO £XEL TNG LVYNANG TOLOTNTOG
epyalopévoug, HEGH TNG LYNMANG OECLELONG, KAVOTOINONG KOl APOCImMONG TOVLG
OmEVAVTL GTNV EMLYEIPNON).

H Etopwn KovAtovpa givor kowvdg evotepviopéves aileg, motevm, onuocies-
EVVOLEG, TAPOOOYES, APYEG KOl ATVTTOL KAVOVES TTOL TPOGO10PIfoVV TO TMG GKEPTOVTAL
KOl TO TOG CUUTEPIPEPOVTOL Ol AvOp®TOL. dG TPOS TOVG TEAATES, TOLG LETOYOVGS, TOLG
OVTOY®VIOTES, TO TPOIOVTA, TNV TOLOTNTA, Kot TIG KotvoTtopies. Emiong v opydvoon,
TO GTUA NYECIAG, TIG AVOPOTIVEG GYECELS TN GLVEPYAGIN, TOVS GLUVOIEAPOVG, KOl TOVG
npoiotopévoug. 'evikdtepa oTONmOTE £XEL OYEOT HE TNV EMyEipnon, 10 TepIPAiiov
KOl TIG OYECELS TNG UE OWTO. (TEPLooiko Emotnuoviko — popketivyx tedyos 35
Defpovapros 2007)

Oa yopakTNPlo TNV ETOPIKT KOLATOVPO MG EVa KOJKA 0£0VTOAOYIG, HEGA Amd TOV
omoio kabopiletar mpog Tovg epyalopnévoug 1o cotd Kot to AdBog. Tt ivar nikd ko
Tt Oxl. Tt ocvumepiropuPdver n emyeipnon ot AEEN emayyelpoatiopoc. Eivor ot
CLUTEPIPOPES, KOL O1 ATLITOL KAVOVEG OTMC Y10 TOPAdELYLOL TO BEpOL TG evOLHLOGLNG,
omov ot gpyalopevolr Bo mpémer vo elvar VILHEVOL UE €VOL GLUYKEKPLUEVO GTULA
VTUGIHOTOG N KOO Kol e €01KN G6TOAN gpyacioc. Na yvopilovv Tt mpotepaidtnTeg
nwpémel vo fAAovy oV £pyacion TOVG TPOKELUEVOD VO LITOPOVY VO GLVTEAOVV KOt Ot
010t koboplotikd otnv vAomoinon G otpatnyikns. H etapikn kovAtovpa
dnpovpyet evtdg g emyeipnong, €va aypago cuotnua aEidv, To omoio TAdOeL TV
aicOnon g ovAloywng tovtotntog e emyeipnong. ‘Etor onpiovpyodvtor ot
KOVOVEG GLUTEPLPOPAS Ol O0moiol KaBoomnyovv Tig Opdcels TV epyalopévev, e
amotélecua TN Onuovpyio BepelM®dONG KavOTNTOG TNG EMYEIPNONG. (7EP1I00IKO
Emotnuoviko udpretivyx tevyog 35 Defpovapios 2007)
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Eivar modd onuoavtikd n kabe emyeipnon va divel a&la otovg avBpdmovg g péoa
amd TV KOvAtovpa NG Oa éleya TG Yy vo TETVYEL Kol EEY®PIoEL pio GNUEPIVN
eMyeipnomn SYPOVIKA EVOVTL TOV CLUVEYMS AVEAVOIEVOD AVTOY®OVIGHLOV, Oa TpEmeL va
gxel  avOpomokevipiky] KovAtovpa. BOswpd OtL M KOLATOVpa Bo mpémer va
TPocaploOleTaL o€ eKeival TOL OOl KOVOTTOLOUV, APOGLOVOVY KOl EVIEAEL OEGUELOLY
Tovg gpyalopévoug tg. Movdaya otav ot epyalopevol awcOdvovtor cuvosOnuatikn
KOl TPOOMOTMIKT OECUELCT OMEVOVTL OTNV ETALPEID, CLOTNVOVTIOG TNV OVETLPVANKTO
doTE Vo gpyaoTel KATO0G, KOl 0loBOVOUEVOL LITEPNPOVOL Yo QVTY, dnpovpyeiTat
&vag 1oyVPOG OEGUOC OVALESH GE QTA TOL OLO PEPT TO. OO0 GTNV OVCin HEG® TNG
ETALPIKNG KOLATOVpOG Yivovtal éva. .. H agpomopikn etarpeion Southwest Airlines
eotialovtog otovg avlpomovg NG, onuovpydvtag £va  egaiclo  epyactokod
nePPaALoV KaTAPEPE pe YOUNAOTEPOVS GHOVS amd TOVG OVTUYMVIGTEG TNG VO £XEL
IKOVOTOMUEVOUG KOl APOCIOUEVOVG €PYALOUEVOVG LE OMOTEAEGLO, VO TPOCPEPOVY
TO10TIKY €€LINPETNOTN Kot YAUNAOTEPES TIUEG OTIC LINPEGieg TOVG. Ot TEPIOTOTEPOL
epyalouevol dev givorl Kavomomuévol amd TV epyacio Tovg gite AOYo apolpov eite
AOY0 epyaclokdV oxEcemv, 1| EMEWON 1 enyeipnon oev Tovg divel svkapieg eEEMENG
Kot ovAamTuéng, mapopévouy ekel povayd yio fromoptotikodg Adyovg péxpt vo Ppedel
KTl KoAOTEPO. Elval onuovtikd va kataldfouv ot ETLEPNCES TOG 1) «TPOTIE» TOVG
Kpivete amd Tovg epyalopévovs. (www. Franchise-success.gr)

Baoikm npoimdOeon Opmg oty etaipikn KovAtovpa ivor opiopéveg atieg ol omoieg
VAOTOOVVTOL HE TIG OMOPACELS KOl OTACELS TOV OOKNTIKOV GCTEAEYMV L0G
emyyeipnong. Onwg péoa and €va apepOANTTO GUGTNHO TPOCANYE®Y, [0 YKOLpN
KOALYN TOV EKTOOELTIKOV OvVOYKAOV, M0 OVIIKEWEVIKT] aSloAdynon Kot €va
a&loKpATIKO CVOTNUOL QUOBAV.  (TEpLodikd Emiotnuovikd — uapketivyx tevyos 35

Deppovapios 2007)
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21 ovvéyelo mopabéte to mivaka Tov 20 Tpotev entyeipnoewv otnv EALGOQ pe To
KOADTEPO gpyaclokd KAlpa, Ommg Tig aveédele yw €Bdoun ouvveyn ypovid o
kabiepopévog dayoviopdg Great Workplaces. Emyeipnoeig npdtoma, 6mov o kdébe

évag pog Ba embopovce va epyacTtel.

O1 20 eTanpeieg pe To KOAVTEPO EPYaoLako Tepipariov yia To 2009

Alota Numzov pe 50-250 Alota Nwikntov pe 250+ gpyalopevoug

gpyalopevoug

1. PISCINES IDEALES 1. COCA-COLA TPIA EYIAON

2. MICROSOFT EAAAX 2. ABBOTT LABORATORIES EAAAX ABEE
A3jEBRISTOL-MYERS SQUIBB 3. MILLENIUM BANK

4. CISCO HELLAS 4. TASTY FOODS

5. AION 5. HEWLETT-PACKARD HELLAS

6. YHMITH AE 6. CLUB HOTEL CASINO LOUTRAKI

7. 3M HELLAS MEPE 7. BIBEXPQM AE

8. HELLENIC POSTBANK - TAXYAPOMIKO

8. GENESIS PHARMA TAMIEYTHPIO

9. EXODUS AE 9. MARFIN EGNATIA BANK

10. JOHNSON DIVERSEY
EAAAY 10. DELOITTE

(meprodiko HRProfessional Tebyog 53 aed 30)

2tvi Hyeolag

Apaye Tt elvan exetvo to omoio Kavel avtég Tig etapeieg va Ppafevovrtal; Eved Aourdv
VILAPYEL Lt aVOPOTOKEVTPIKT KOVATOVPO GTNV EMLYEIPNON, Elval OAO1 o1 epyalduevol
wavormompévor, MaAlov Oyt enedn 1o KAl g emtuyiog PpickeTor ot avdTEPL
Kol pecoio SLOIKNTIKG oTeAéyn LG emyeipnong. Avtd cvopfaivel yloti to oteAéym
avtd Toilovv KaBoploTKO POAO GTNV ATOTEAECGUATIKOTNTO TG ETALPIKNG KOVATOVPOG.
Ye avtég T Béoelg mpémel va fploKovtal ATON TOL Vo Ayomdve Tr OOVAELL TOLG,
To0ug avBpdmovg, va €xovv MBog, va eumvéovv oefacpd, EUMIGTOGUVI] GTOVLG
epyaopévoug Kat va voBeToVV TPUKTIKEG OTIMG 1 cuvepyasio kot 1 opodikdtTa. Ta
oteAéYM Tpémel vor gtvar tkava vo vrootnpilovv Ola dca 1 «Bewpion Aéel. H kdbe
emyeipnon €xel avaykn omd MyETeg, amd OTEAEYN MOV AETOVPYOVV MG TPAOTLTO.
[Voavtd mpémer vo Aettovpyodv pe apyés kot MBoc, Kabdg exeivol mepvave
KOVATOUPO. TNG EMXEIPNONG KOl GTOV TEAELTALO tepapyikd epydtn. Emopévag 10 oTuA
nyeoiog 1o omoio Ba akoAovOnBel ivor TOAD 6TOVONIOg TAPAYOVTOG TPOKEILEVOD O)L

uévo vo amoeevyBodv mhaveég cuykpovoels, aAld Kol va olakpdel o emyeipnon
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and tovg avipomovg ™. O myémg eivor exeivog omoiog Oa LVTOKIVAGEL TOVG
gpyalopévoug, Ba tovg evovvoumoel, Ba TOVG evepyomomoel, kot Bo TOvg
wavomomoel. Me erakdAovfo TV a@ociwon Kol 0EGIEVOT TOLG OTNV EMLXEIpNON,
dtvovtog TG, To TPOPASIGHA EVAVTL TMV AVTOY®OVICTMV.

T gvvoovpe 6pmg pe tov 6po vrokivnon (motivation); Evvoodue v moapoyn tov
KOTAAANA®V TTPOG TIC avAYKES TOV EPYALOUEVOV KIVIITPMV Y10, VO EVEPYNCOLV KT
Tov emBouuntd TpdmOo. AnAadn ta Kivntpa to omoia TapEyovrot amd TNV entyeipnon Ha
TPEMEL VO, AVTOTOKPIVOVTOL GTIG avaykeg TV gpyalopévev yia vo dnpovpynbei n
TPOCOMKOUEVT amd TNV emyeipnon cvunepipopd. BéPata ta kivntpa ta omoia Oa
VTOKIVIIGOLV TOLG €PYOLOUEVOVG OapEPOVY, KaODg Tyalovv amd TG avayKes Kot
embopieg T1g omoieg £xel kdBe epyalduevog ol omoieg kabopilovron amd v nAkia, To
@VOLO, TNV OKOYEVEIDKN KOTACTACN, TN MHOpewon K.o.(Kaity Mroyka-Koptépn
Mioyeipion avOpamivov ovvouikod oel 28-29)

m.x. Evag onpovpykdsg, wovog, yepdtog oOvelpa véog, o omoiog Eexwvagr v
EMAYYEALLOTIKY TOV KOPEPA. Oa TPEMEL VO, TOV TPOCPEPEL 1| NYEGIN TNG EMLXEIPNONG
éva iovormomTikd (oo, avtd dpmg amd povo tov degv apkel. Xpetdletat To 61KO TOV
Y®Po, va Tov 000el M yapd g duovpyiag pe ™V TAPIAANAN €vBAppLVOT Ao
TAEVPAS Myeciag, Kol QUOIKA apyOdTEPO M avayvoplon kKot emPpaPevon.
XopaKTnploTikd MNToV T0 TOPAdElypo Tov Kupiov ZtéAov Ztavpidn oevfivev
ovpPovro g Piscines Ideals, etaipeio  omoila anéonace to A Evpomnaikd Bpafeio
10 2009 1TV KOAOTEPOV EPYOCIOK®OV GLVONKAOV. L& Muepida AOUTOV TOL TUNHOTOC
otV omoia mapafpédnie o 110G, £va €K TOV TOAADV TPOKTIKOV TWV OTOIMV OVEQEPE
06OV a@opd Tov TPOTO vIoKivnong TV epyalopévav g eToupeiag NTav, OTL avd
TOKTO  YPOVIKA  OlOGTNHOTO  OlOPYOVAOVOVIOL GUVOVINGE, TV  epYalopévav
TPOKEWEVOL va TeB0VV Katl va evBappuvBovv véeg 10éeg. Duoikd dpeco emrakdiovbo
og emroynuévng wéag etvar n avtopolPn, viAkn kot ok, O Adyog elvar mog
MGTEVEL TOAD GTOVG VEOLG OVOPMTOVG KOl GTIC SVVATOTNTEG TOVS KO TMG 1 VEL YEVIA
&xel MOAG va TpocEpeL apkel va Exel avtomemoifnon kot BEAnon. Eniong emonpave
TG AVTIGTOLEG TPAKTIKES OT™S Ppafedoels yivovtal Kot 6€ GTopo Tov dtakpidnkay
Y. TNV TPOGPOPE TOLG GTNV EMYEIPNON, KOl Ol OTOIEG AmOTELOVV TTAEOV «OBeGUOY.
Avtihopfovopacte Aowmdv mw¢ M emPpafevon ypNUOTIKY Kot pn eivor oA
onuovtikn. Mo emPpdapevon omd TOV TPOICTAUEVO, TO GLYYOPNTNPW TOV
oLVadEAP@V, Kol Alyeg pépec emmAéov adelag iomg va elvor apketd, yuoo v

wavornoinon tov gpyalopevov. I'epiloviog tov €tol €vBOLGLOGHO Kol OpeEN Yo T
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dovield Tov. ‘Evag dpmg epyalOpevos apkeTd xpoOvia. GE LI ETLXEIPNOT|, LLE OIKOYEVELNL
Kol voxpemoelg Ba Eheya OTL ypNLeL OLUPOPETIKNG AVIIUETDOMTIONG, OUPTVOVTOS TOV
adtapopo OAa avtd. Exeivo 10 omoio Ba tov vmoxwvhoetl ivar o vynmAdg ebog, ta
YpNUaTKd bonus, Kot 1 wpoaywyrn. Emopévmg n mapoyr tov id1ov Kvitpov o€ dvo
dpopeTikohs  epyalopevovrg  dev @épvel  mAvIo  TO. {00 OMOTEAEGHOTOL.
XopakTnplotikd eivor 10 TopAdEyo TOV KUPiov ZTavpidn OTOVG GLUVEPYATES TOVLG
OTMG TOVG AOKOAEL O 1010C, OGOV APOPA TNV EUTIGTOCHVN TNV OMOia TOVG OElYVEL M
omoio. B éleyo mwg elvor M koAvTEPN HopeN emPpdafevong Kot vwokivinong
tautoypova. Elxe avapépel Aowmdv tmg o kdbe epyalduevog ivor o 1010¢ «oQevTiko»
070 O1KO TOV KOuUATL, kel dNAadN Omov eivon €101KOG Ko apprdolog, kol o 110G o
KOPLOG Xtowpidng oev pmopel vo moapéuPer kabmg dev yvopilel 10 avTIKEIPEVO.
Enopévog yoo omowodnmote mopdmovo 1 amopio. TOV TEAATOV TOL O OTOAVTOGC
appodog eivar o 1d10¢ o epyaldpevos. Me avtd Tov TpOmO 0 1MyEtng Osiyvel v
exTipnon Kot ovoyvopion g d0LVAEG Tov gpyalopévov o omoiog aplfuel apketd
xpoéVi 6t0 duvapikd g etoupeiog. Emiong pe tov tpdmo ovtd o myétng oivel
elevbepia oAAG kol TowTOYpOVN £ppecn déopevon otovg epyalopévoug Tov UE
ATOTEAECUO TV TTOLOTIKOTEPT] doLAEin TOVG, KABMG o1 id1ot glvar veHBvVVOL Yo AVTY.
Mo avtd Aowmdv 1 €vvola Tov NYETN HE TO GTLA MYECING OV TPOAVAPEPAUE Elvarl
amoPOiTNTO Y10 OMOTEAEGUOTIKY LTokivnon twv epyalopévov. Kabaog évag nyétng
dopatikdg pmopel vor avTIAneOel T1g onuepIvEG oAAG Kol auPlovES avaykes KoBevag
gpyalopévov, divoviag Tov Kivntpo vo. €pyacTtel HE TEPIGGOTEPY APOGIMOT),
déopevon, Kot aydmn yu avtd mov KAvel. Me omoTéAESHO VO TO KOVEL TOAD KOAA
dtvovtag to KaAvTEPO TOL €0vTO. Mo Myeoia-dtoiknon M omoia ayvoel kot Ogv
oéPetal TIg avAyKeSG TOV avOpOTOV NG, Kol £xel @G UOVO GTOXO TO KEPOOC, OV
EVNUEPEL OTIC LEPES LLOG.

[ToAAég popég €xel TOYEL Vo 0KOVG® amd avOpdmTovg mov Ppickovtal apkeTd ypdvio
otV 0yopa epyoaciog vo elval amoyontevuévol amd TNV €Pyacia Tovg, £YovVtag o
KkaBévog dtapopeTikotg Adyovs. Mepikoi cuyvol Adyot elval ot yaunAég amoraPég Kot
Ol QUETPNTEG DPES VIEPOPLOV YWPIG TIG VOHpeS amoraPés. Emopévog wma nyesia pe
Baon tov dvBpwmo eivar Pacikn Tpodmddeot, aALd TavTOYPOVA Kol KABOPIGTIKY Yo
T JPKY avTOY®VICTIKOTNTO Mo emtyeipnong. M enyeipnon yopig Opapa kot
otoyovg amd TV myecio TiBeton €kTOG aviaywviopov. Ilpémer m myecio va
EVOUVOUMVEL TOVG OVOPOTOVE NG UELOVOVTAG TO GTPES, avEdvovtag to Mnokd,

ONUIOVPYIKOTNTO KOt TOV avBopunTicid TOUG.
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T orovdardtnta ¢ Nyeciag Ba v aviiAneBodpe edv okeptovue OTL TOL KEPAAALD,
Ol OTPOTNYIKES, TO TPOIOVTA, TO. CLGTNUOTO Kol 1) TEXVOAOYio dgv €ival wKava va
eCacpaiioovv TN Olopkn aviayovioTikoTnte Kot emituyio. Kabog elvar gdkoAa
avTypayol TOPoL Kol PN OTOAVIOL Yo TOVG ovTayovictés. H povaoikn mnyn
dtpkols aviayovietikdttag eivar ot avBpwmot, n ddbeon, o evBovolaopog, TO
pepaki, n miot, to mabog, n vootpomio, 1 OEGUEVOT, I CLVEPYAGiD, 1| PAVTOGIN, N
TPOTOPOLAiQ, TO LLAAO, 1| YLYN KO 1] Kapold, EKElveV TOV avOpdT®V TOL LAOTO00V
OTOTEAECUATIKA TIG GTPATNYIKES, TIG TOALTIKEG KOl TO, TPOYPALLLATA, TOL Hoboivouv
oLVEYMGS, TOL OAAALOVV, TOV dNUIOVPYOHV VEEG 10€EG KOt YVMGELS. AVTd gival To pova
oL  Umopovv  va.  €EacPOMOOVY  OlOPKN  AVTOY®OVICTIKOTNTO Kol Emituyio.
Svumepaivovpe Aomdv TG 0 TPOTMOg NG Olaxeiptone OAwvV avtdv givor TOAD

ONUOVTIKOC TapAyoVTaG. (epnuepioo kabnuepivy 05/01/2003)

2vonijuara auorfav

[Mog etvar Aouwrdv dvvatdv va WAAPE Yoo 6ot Olayeipton ywpic v VTapén
a&10KpaTIK®V Kot dikoimv cuotnudtov apolPoav; Apketd 60cKoA0, KoBmg Bempd Ta
cvotipote apolBav, 6T eTiong TNV VYIEWVN Kol OCQAAELD TOV YOPOV EPYUCIOS
otV omoia Ba avagepBole TapakdTm, g T Pacikn TpoimdOeon yia ™ Onpovpyia
evog KaAol epyactakod mepiPailovioc. H apopn mg epyoaciog amotehel yio tovg
epyalouevoug to KOPLO E€1000MUE. TOVS, OVCLUCTIKA €ivorl TO OvTdAAoypo Yoo T
GUULETOYN TOVG OTN OHOdKN TpoomdBelr ywoo TNV emitevén 1OV OTOYOV TNG
emyeipnong. Ztdyog evog opBoh cvotiuatog opolPng eivor m vrokivnon TV
epyalopévav. Opo tov 0moio mpoavaPépae O 6TOY0 TG NYEciag. AALot dVO Kotvol
oTOY0l TV OVO VTV TAPAYOVIOV givar 1 vrevBuvdTTa KOl 1 OECUELON TOV
epyalopévav yia t Pertioon g modmrag. AALOL 6TOXOL TV GLGTHUATOV OUOPOV
etvar n wpocérkvon, n dTnpnon, N aéNon ™G ArTodoTIKOTNTAG TOV EPYULOUEVMV
pécw g obvoeong OUOPNG-amddoonS, 1 LAOTOINGCT GTPATNYIKOV CTOX®OV TNG
emyeipnong, N SUOPPMOGCN ETAPIKNG KOVATOVPOS Kol 1 PEATIOON T®V €PYUCLOKDV
oxécemv. Avtihoppavopoacte Aowmdv mmg M VmopEn PN IKOVOTOMTIKOV opoPov
aroterel Ty dvcapéoketag. Ot apoBég Tov epyalopévmv Hmopoldv va YmploTodV o€
otafepéc ko petaPAntés, epeig o t1g dtympicovpe oe VAIKEG Kot nOKES.

YAéc:

0 Ixavomomtikoi picBol

0 Xopnynon voppov enwopdtov (ty acdeveiag, adeiog, yépov)
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O IpounOeteg

0 Bonus e€aptmpéva and v anddoon 1| Tnv modtnTo

O Ac@dion

o IlpocBeteg mapoyés (mx. kKwmtd mAépwvo, etapikd avt/to, eopntdég H/Y,
dwpoemitayég, ToSidwn)

0 KaAvym €60V (). LETATTUYLOK®OV TPOYPOUUAT®V)

0 EmmAéov watpopappakevtikn tepiBoiym

O Xiton

0 KédAvyn e£60wv Bpepovnmiok®dv otadpumv

HOwcéc:

0 Avayvopion-EmBpdapevon (m.y. onpocievoels, anovoués Bpafeimv, motomomntikd)
o [poaywyn (dvvatotnta eEEMENG)

0 Evkaipieg avémtuéng (exmaidevon vy v omdKTNon VEOV 1KOVOTHTOV /
de&loTav)

0 Epumlovtiopnog epyaciag (avéinym teportépm kabnkodvimv)

0 [apoyn d1evkoAdVoe®V (.y. portnTikn ddeia, aden eykvpochvng, EAoTikd ®pApto)

o KAMpo- Zyéoelg

O XuvOnkeg epyaciog

(Navoo Tamolelovopn Awoiknon ovBpwmivov dvvouikov el 183-192)
XopaKTnNpIoTIKO TOPAOElyHd OAMV avTdV €lval OTl, OAO KOl TEPIGGOTEPO £SUPOG
eaiveron va kepdilel 1 cvppetoyn Tov epyalopévev ota KEPOT Kol GTNV 1O10KTNGid
™G etopiag, pe TN HopON (XPNUOTIKOV UITOVOLS, YPNUOTIKMOV GULVEIGQPOPOV GE
OMOTAUIEVTIKA KEQPAANLN, dMPEAV UETOYES, OMPEQV UETOYEG TOL YPNUATOOOTOVVTOL
amd o KEPOT, Kol TNV TopoyN OIKOUOUAT®V TPOOIpESTS ML TOV HETOYDV). BEGUOC O
omoiog Eexivnoe amd peydieg etopeieg twv HITA, kot 61 cvvéyela vioBetOnke amod
yopeg ¢ Evpodnng onmg ['eppavia, M. Bpetavia, I'aiAia, [Toptoyario, oAAd kot amd
avatoMkéG yopeg 6mmg n Ovyyapia, n Poopavia, oddd kor n Kiva. Zmmv EALGOa
voBeOnKe Vv teEAeLTOiO OKTOETIO, OALA TEPLOPIOTNKE OTIC OIMTIKEG ETALPIES OTTMG
(EFG Eurobank Ergasias, EOvin Tpdanelo, Marfin Popular Bank), n Intracom, n
Coca Cola Hellas kot dAlec. Tov omolwv amodEéKTEG HTAV TO AVAOTOTO CTEAEYT KoL
pHEAN TV dotknTik®V cLUPovAinv. O Becpdg avtdg péoa and debveig peléteg Exet
amodeyBel ¢ onuavTiKd KivnTpo Yo TV evioyvon e apocinons TV epyalopévey,

™G adENONG TNG ATOSOTIKOTNTAG TOVG KOl THG TPOCGEAKVONG IKAVAV oTeEAe®V. TENOG,
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SEVKOADVEL TNV KADIEPMOT GTPATIYIKOV OVTAUOPNG KOl GUCTNUAT®OV TANPOUNG TGOV
epyalopévaov. (www.euroZday.gr)

Emiong wa épevva mpaypatomomdnke otig HITA ond Apepikovoids emOTHUOVEG, Kot
omv omoio. ovppeteiyov 3.193 gpyalodpevor pog TOAVEOVIKNG (QOPUOKEVTIKNG
etapeiog, e oVTIKEILEVO TO EAAGTIKO wpdplo kot Tov Tpdmo epyacioc. H épevva avtm
amédele 0Tl 1 EAASTIKOTNTO TOV WPaPiov Kot 1 eveMia Tov TpdTOL gpyaciag elvar
OmOTEAECUOTIKOT TPOTOL PeAtimong TEC  amodoTIKOTNTOG KOl TOWOTNTAS TV
VoA AV OAmV TV Babuidmv. O Adyoc sivar mwg 1 VTopén eractikod wpapiov Kot
N eveMé&io otov TpdTO TPOTO £pyaciag, divel T dvvaTdTNTa 6TOVG EPYOLOUEVOVS VOl
aVTOTOKPIVOVTOL KAADTEPO GTIC OIKOYEVEINKES TOVG VIOYPEDGEIS. Emiong Peitudver
™V vyeia Tovg, aLEAveL TNV KAVOTOINGCT Od TNV £PYACIO TOVS, Kol YEVIKOTEPO TOVG
TPOCOEPEL Pia KaAVTePN ToldtnTa (Mg Me amotéAesla v LELOVOVTOL Ol OTOVGIES
TV epyalopévav AdYm acBévelag, Kot va avEAVETAL 1) QOCimGN GtV £pYacio TOVG.
(www.medlook.net)

BAémovpe Aowmdv tor GNUOVTIKA OQEAT TOV GLOTNUATOV OUOPOV, 0g dOVUE ETioNG TO
TOPAYOVTA VYLIEWVNG KO 0CQAAELNS, O 0TOiog TPEMEL va PpioKel epaployn o€ OAES TIG

EMLYEPTCELC.

Yyiewvy kau acpdicio.

Tiv elvar n vytewn ko acedieia; Efvor m vmoypémon tov emyelpnoemv va
eCacpariocovv &va VYLEG Kot aoQOAES epyactokd meptBdAlov yio tovg epyalopnévoug
T0VG. XOpeove pe tov Evpomaikd opyavicpd ac@dlelag kot Lyeldg oTo YMOPO
epyaciog (EAY), eivar vmoyxpémorn vopofetiki) Kot KOwoviky OAOV TV
emyepnoewv. Mo mopdderypo onuovtikd sivar €vag epyactlokods ympPog va ival
KaBapOG Kol GTEYAGUEVOG GE VO ACPUAES KTNPLO, LE TOV omapaitnTo e€0eplopod Kot
eOTIoNO. Ek10c OpmC amd VToYpEMOoN TV ETLYEPNCE®V EVA VYLEC E€PYOCLOKO
mepBailov eivor kol Operoc. X’éva ®poio €PYOclOKO YDOPO HE KOAEG GLVONKEG
epyaciog ot epyalduevol yivovtal o TOl0TIKOL Kol 0r0d0TIKOl 6TV €pyacio. TOvG.
‘Evag evydpiotoc ydpog epyociog PeAtidvel tn yoyxoroyia tov epyalopévov, v
EUMIGTOCVVN KOl OPOGIMOT) TOVG GTNV EMYEIPNON KOOMG OEiyVeEL VO EVOLAPEPETAL YO
avtoOg HE amoTEAEGHO Vo mopapévouy oty gpyocio tovc. Emiong Peitiover to
KOWOVIKO TPOGMTO NG £TONPEinG, Kot GUUPBAAEL GTN KOAT PN KOl EIKOVA TNG, OTO

pixpo mepBdArov . (http//osha.europa.eu)
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Ivetor avtnmtdg Aowmdv o onuavtikdg poroc e (EAY) kabmg evioyder v
wavomoinon tov epyalopévov Kot m enun g entyeipnons. Kabmg Epevveg Exovv
amodeifel mg OTav o EmMyElpNon €xEl ONMOVPYNOGEL KOAN QMU OTNV oyopd
gpyaciag ot epyalOHevol EMOUDKOVV VO EPYOCTOVV GE OLTH OAAL Kot OGOl MoM
dovAEVOVY TTAPOLGLALOVY VYNMAGL eminmeda APOGIMONG, Kol TOPUUOVIG TOLG GTNV
emyeipnon. To omoio petappdletal oe mOWOTNTA, KOl OTOSOTIKOTNTA. Oewp®d OTL O
TOPAYOVTAG TNG VYIEWVNG KOl OGPAAELNG VOl LEV O1VEL apKETA ETBLUNTA OPEAT OTIG
EMYEPNOELS, gV TaEL OUmG va Bewpeitan kATt dedopévo and tovg epyalopévous. Av
oke@toOpe OTL évag epyaldpuevog dvokoha Ba epyactel o€ €va YDOPO ATAPYOIOUEVO
Kol avBuylevd. Ot chyypoveg EMYEPNOELS KATAVOMVTOS OVTO £Y0VV TEPAGEL GE £val
dAAo emimedo PeATimonc TG TOWOTNTAG Kol amOd0onS TOV PpYUOUEVOV TOVG, EKEIVO

™G €£160PPOTNONG TNG EXAYYEALATIKNG KO TPOCWOTIKNG {®NS TOVG.

E&ieopponnen npocwmikig kot exayyelpotikis {ong
Otav po emyeipnon evolopépeTat Yo Tovg epyalopévoug g, tpoomadel va kdvel
TOWTIKOTEPT OKOHOL Kol TNV €KkT0¢ gpyaciag Con tovg. Atver €upoacn oty
JLEVKOALVON TNG KAONUEPTVOTNTOG TOVG, GEPBOUEVT TNG AVAYKEG KOl VITOYPEDCELS TOL
&xovv ektog epyaociag. H e§loopponnon mpocwmikng kot emayyeApatikng (ong etvan
KOTA TN YVOUN OV €VOG TOAD GMUOVTIKOG TAPAYOVTOS Y10 TN LOKPOYPOVIO TOPOLOVT
m¢ emyeipnong oty kopven. O Adyog eivor mwg Oeiyvovtag 1 emyeipnon 6Tovg
avOpOTOVG TNG OTL EVOLLPEPETAL TPAYLATIKA Y10 AVTOVG, KAODS elvar onpovtikol yio
ekelvn, Oyt puovo dwtmpel 10 TPOoWOTIKO NG OAAG TO Ogopedel, péod amd TNV
avomoinomn Katl agocimon v onoio ocOdvetal. Me amotéhespo va eKTEAODV TNV
gpyacio Tovg moloTikd pe tabog Kot evBovstoouo. m.y. Mo yuvaika 1 omoia £xet yivel
TPOcOOTH UNTEPAL Kot dgv yvopiler TS va dayeplotel cwoTd T0 YPOVO NG
TPOKEWEVOD VO, UTOPel vo avtameEEADEl OTIG EMOYYEAUOTIKEG OAAGL KOl OTIC
OIKOYEVELOKES TNG VITOYPEDGELS, KAAO Ba TV va £xel pioL 1O10UTEPT OVTILETMOTION OTd
) dwoiknon. Onwg n eveMéio Tov wpapiov, N T0 UEIOUEVO OPAPLO YLoL £VOL YPOVIKO
dionua, eniong Ba propovcav va g 60000V eMITALOV NUEPES AELOG TPOKELLEVOL
Vo EMGTPEYEL GTNV OOVAELN 7o Npepn kot Eekovpaotn. Kot avtd yuuti £1ot Ba eivon
O OTOOOTIKY), TKAVOTOUUEVT] KOl OPOGLOUEVT otV dovAEwd tG. Emiong moAAég
epyaloueveg UNTEPES €YOVV TO AYYOG T®V TAOU®V Kol TOAAEG POPEC aicHAavovTan
TOYELG EMELDN OEV TOVG OPLEPMVOLV TOV AmoTtovpevo xpovo. ‘Etotl ot mepiocdtepeg

HeydAes eToupeieg TapEyovy mASIKOVG GTOOHOVE KOl TOOOTOTOVS CTEAEXMUEVOLS LE
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KOTOPTICUEVOLG KOt EUTTELPOVS Todoywyos pHésa otig emyepnoceis. H e&isoppodmnon
TPOCMOTIKNG KOl EMOYYEARATIKNG (NG €lval TOAD ONUAVTIIKOG TOPAYOVTIOS Kot
wlaitepa oTIg PéPeC pag mov 0Aot {odue 6e TOAD €vtovoug puOpovg kabnuepva pe
OTOTEAEG O LOVIO AyYOG Kol eKveLplopd. ' avtd edv o emyeipnon avripetonilet
TOVG £PYaLOUEVOLS TNG KOl GOV OVOPOTOVS, KOl KOTOVONGEL TIC LVTOYPEDCELS KOl
avAYKES TOV £X0VV EKTOC OOVAELAG TPOSTOODVTAG VO OIEVKOAVVEL TN KOONUEPIVOTNTA
TOVG, HELMVOVTOG TOV EKVELPICUO KOl TN YLYOAOYIKY vrepévtaot (dyxog) Tovg, Tov
gtvar KOp1o yopaktplotikd OAwv Tev gpyalopévav, tote Bo eMTUYEL TOLOTIKOTEPT
eEummpétnon TeraTOV.

Xoapaktnplotikd mopddetypo eivor m tpaneCo mepoums. Omov mpoomabovdv va
SLEPIOTOVY TO KaBNUEPVO Gyxog TV €PpYalOUEVOV TOVG, WETATPEMOVTAG TO OF
dnpovpykd Aayyos 1o omoio Ba Tovg Pondncel va TETHXOVY TOVG GTOYOLS TOVC.
[Tapéyovv cuoTUOTIK EPOVTION 6TOVS £PYALOUEVOLE KOl TNV OIKOYEVELL TOVG, HECH
and mwPOoypAUUaTO GLUPOVAEVTIKNG LIOCTAPIENS KL EVEPYNTIKNG OlAXEIPLONG NG
vyelag kot evellag tovg. Emiong mpoetowdlovv v omuovpyio g 24w0png
TNAEPWOVIKNG VANPECIOG GTEAEXOUEVN OO EMCTNUOVIKO TPOCMOTIKO, 1 omoia Ba £xel
SLUPOVAELTIKO YOPAKTAPO GE BEUATA TPOCHOTIKA, OIKOYEVELNKA KO ETOYYEALATIKA
vy tovg gpyalopévoug G  Tpameloc KOl TG OWKOYEVEIEG  TOVC.(TEPLOOIKO

HRProfessional)

Mia doun opyavweing mov EVVoEl THY EMKOIVWVIA.

AvtilopPovopacte Aoumdv mOGO CTUOVTIKO €ival va DITAPYEL Hio KOAY opydvmon o€
po emyeipnon. Mio opyavetikn dopr] m omoio. vo mpowbel v 1coppomia
TPOCMOTIKNG Kot emaryyeALoTIKNG Cong. Méoa amd tnv enkotvovio TNV oUeECOTNTO KOt
TIG KAAEG EPYUCLOKES OYEGEIC. e aLTO TO onueio mpémet va avapepBovpe otn Bewpia
tov Lewin koBmg motedm 6Tt avtikatontpilel o€ peyolvtepo Pabud to onuepa.

H Bewpia Tov Lewin vrootnpiler 0t1 1 vrokivnon ennpedletal and t0 0pyaveTIKO
KMpo g emyeipnong oty omoia epydleton 10 dtopo. Me dAla Adylo mapdyovteg
Om®wg M doun G opydvwong, 1o oTVA mMyeciag oto omoio €yovpe avoaeepbel, M
EMKOWVMVIOL Kol 01 GYEGELS HETOED GLUVEPYATMV TOPOTPUVOLV 1| OVAGTEALOLY TNV
vrokivinion tov gpyoalopévov.(Kaity Mnoyka-Koptépny  Awoyeipion  avOpamivoo
ovvauixod oeld 34,

INUOVTIKOG TOPAyovToS €ivol €keltvog NG opyaveOTIKNG dopNG Kot avutd yuotl €dv

VILAPYEL LELMOT] TOV 1EPUPYIKDY ATOCTACEWDV KOl £V, KAAO 0pYavOTIKO KAILO GE o
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etapio mov dev mepopilel v elevbepion ToL ATOUOV, AVTIOETOG TO KAVEL VvV
aoBavetal pELOG TG, TOTE ToL 0PEAN elvan moAhamAd. H dpeon cvppetoyn pe okomod
v aflomoinon TV KOWOTOU®V 10edV TV epyalopévov elval évag mToAD KaAOg
pomoc. O epyalopevog €xet ) xopd TG GLHUETOYNG, NG ONpovpyiag Kot g
ektipmong tov gpyodotn tov. Emiong to efotopikevpévo mAdva avamtuéng Tov
epyalopévou tov divouv TN dLVaTOTNTA «Va avamvEEy. AnAadn va £xel v aicOnon
TNG GLTOVOMING, VO OVOTTUGOETOL KOl VO KOAAMEPYEL TOL TOAEVTO TOV HEGO OO TNV
gpyacia tov.

Kpivete Aowmdv anapaitntn pio cooT opyaveoTiky doun 1 onoio Oa dtopopomooet
0 avOpomivo OSvvapkd Kavovtog to va Cexympicel péGH omd TNV OVOIKTH
EMYEPNOOKY EMKOWVOVIO, HE TNV OMOlol KOAMEPYOUVTOL Ol KOAEC EPYOCLOKEG
oY£GEIC, 0 AAANAOGEPAGHOGC, KL 1] EUTIGTOCHVN HETOED TV GLVAIEAP®V aveEapTnTa
armd ) B€om Vv omoia Exovv otV tepapyia TG enyeipnons. Me (o entyelpnoilokn
EMKOIVOVIOL VITAPYEL AVTOAAAYT] ATTOYEWV, WOEDV, TAPOPOPLOY Kol 00MYLDdV oL Oa
Bonbnoovv Vv emyeipnon va eTacel tovg otodyovs e (Kaity Mroyko-Koptépn
Mioyeipion avBpwmivov dvvouukod oel 49)

H emyepnoilokn emwowvovio guvoel v entyeipnon kabog pmopel péoca amd tnv
oVOPIEN TOV GYECEMV TNG KE TOVG €PYOLOUEVOVG TNG VO YIVEL TTO OVTIKEWEVIKT).
Emiong tg divetar n dvvatdmta va amokopicel kaAéc 10éeg ko kavotopies. Kot
TEAOG VoL ONUOVPYNOEL OPOL KOl ETOUPIKT KOVATOVPO. ATO TNV GAAN €VVOOVUEVOL
etvar ot gpyalopevolr kabBmg eKEPAlOVV TIG TOPATNPNOEL, TO TOPATOVO KOt
cuvacOnuota tovg pe ellkpivela yopig 1o cvvaicOnua tov @o6Pov. Exovv v
aiocOnon g CLUPETOYNG O ATOPAGELS TNG ETAPEING KOL TKOVOTOOUV TIG aVAYKES
TOVG OGS €lval M AvVAYKN TOLG VO, AVKOLY o€ pia opdda, ekeivn Tov epyalopévov
Kot ¢ emyeipnong. H emyepnolaxn emikowvovio fonddel «va ondoetl o mayog» Kot
Ol SO ®PIOTIKEG YPOUUES HETOED TPOICTAUEVOD KOl VPICTAUEVOD LE OMOTEAEGLO TN
onuovpyia evog  eEoupetikod  epyactakov  KAlpotog. (Kaity Mroyka-Kaoptepn
Moyeipion avBpamivov dvvouikod oel 50)

Yvunepaivoope Aowmdv mog Eva opyoveTikd KAipa-ooun elvar amapaitmto yw v
OopEn Kol VAOTOINGN NG EMYEPNCIOKNG EMKOWVMVING, He OAO ToL OQEAN TO ool
ocvvendyovion. Kot avtiotpopa pio emyeipnotoky| emkowvovio givol amapoitntn yio
L0 OTTOTEAEGLLOTIKT) OPYOVOTIKT] OO].

"Epmpaxto mopdderypo OAwv avtov etvor 1 YHMITH AE gtaipeia d16Beomg watpikdv

TPOTOVTOV Yo TNV OYyVOOT] KOl OVTILETOTION TOV KOPIYYEWNKOV TadNcew®Y, M
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omoia Ppiocketar ot Aota pe 11g 10 mpadteg etapeieg otnv Evponn yuo to Kaddtepo
gpyactaxd mepiBdAiov. H etoupeia avt) €xel Katoeépel pEca amd o AVOIKTY) Kot
EMOIWKOUEVN EMIKOWVOVID Le OAOVG TOVG epYaloptEVOLS NG va £xel eEacpalioel Eva
wWavikd epyastokd neptPairov. Exyovtag g Pacikd aEova Tig a&ieg g, EMOIOKEL TNV
ouvepyacio Kot OpadkoéTnTe amd OAOVLS TOVG £PYOlOUEVOLS NG, KOl TIG KOAES

EPYUCLOKEG OYECELS. (mepiooiko HRProfessional Tebyoc 53 aed 45)

2yéoerg uetalv covadéipwy

Eidape Aomdv 10 onuovtikd poOAO TOL KATEYXEL 1) OVOIKTY| EMLYEPNCLOKY| ETKOVOVIHL
oe po emyeipnon. Agv voiotator Opmg TowdTNTO NG €PYOCiag Y®PIg TOV TOAD
ONUOVTIKO TOPAYOVIO TV KOADOV GYECEMV UETOED CLUVAOEAPMOV KOl OVTO YOTL TO
€100¢ TV oYEcemV oL LVILAPYOLV GE o emtyeipnon sivorl kaBoploTiKOg TapdyovTag,
KaODG VTOONADVEL TNV OPYOVOTIKY] OOUN, TO €PYOCLOKO KAIHO, KOl QUOIKO TNV
opYOvVOOlOK KOVATOVpo kéBe emyeipnong. Xe o emyeipnon mov vVEApPYoLV
OLYKPOUGES UETOED  TPOICTANEVOV, VEIGTOUEVOV, OAAL KOl  GLVOOEAP®V,
dnpovpyovvtal Amelpo TPOPANUATE 0TS OVCAPECKELD, YVYOAOYIKY THECT), OKOUN
Kot SLGKOAI otV 101 TV epyacio kKot TV wowdtnta avts. Ev télel Ola avtd
KOTOANYOUV Gg KaKN QYUN NG €topiag Kot mhoavny amoympnon Tov epyolopévey,
mpdypa 10 omoio amd OtL yvopilovpe, oev embupel o xopio mepimtwon Kopio
emyeipnon. (Kaitn Mroyrko-Koptépn Awoyeipion ovOpamivov dvvauikov el 8§8-89)
Me Vv dmoap&n KoA®V £PYUCIOKAOV GYEGEWV LETAED TV £pYalOUEVMV, EVICYDETOL M
EUMIGTOCVVN UETAED TOVG, KOl LELDVOVTOL Ol ECMTEPIKEG GLYKPOVGELS. 'ETot suvoeitan
1 OMOOIKT) EPYOCTO KOL 1] OVATTVEN EVOG OTKOYEVEIOKOU KAILOTOG LETAED GUVEPYOTAV,
LE QIOTEAEGLLOL TV EVOTNTO, KOL TNV DAOTOINGT TOL KOOV OPAIATOS KO GTOYWOV TNG
emyyeipnone. Ot oy£0e1g TPOIGTAUEVOV-VPIOTAUEVOV, KOl GLUVAIEAPOV PBeEATIOVOVTIL
070 £mapko. Oa EAeya TOG Ol KOAES EPYUCIOKES GYECELS «KATAPPITTOLYY TNV £vvold
TOV TPOIGTOUEVOL KOl VOIGTOUEVOD EVOLVOLAOVOVTOS TNV EVVOL0L TMV GUVEPYOTAV,
KaBmG M 10Topia pog £xel AmodeiEEl TMOS 1| CLALOYIKY epyacio amodidel TEPIGGOTEPOL
amd TNV LELOVOUEVT.

Av10g givan Kot 0 Adyog yio Tov omoio ot gtarpeieg d1eBvag, vioBetobv Tpoyphppata
ouvvepyaciog Kot opadikdtnrag (team building) . [TAéov Ola ta oTEAEYN aveEapTNTOG
0éonc ko Pabpidoc otnv omoio VKoLV 1EPOPYLKE, GUUUETEXOVV GE TETOLOV €100VG
npoypappato. Méso amd autd to Tpoypappate yivovior yvootd ot agiec, to dpapla

KOt 1] KOLATOOPO TNG EMXEIPNONG, LE AMOTELECLA VO SNULOVPYOLV £va KOO onueio
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oAwv. 'Etor 6Aot pali €yovv kowvovg otdyovg, oTdYOol 10101 pE €KEIVOVG TOVG
OTPOTNYIKOVG oTOY0oLS TS emyeipnone. O emyepnoelg  mpoomabodv  va
ONUOVLPYNCOLY 1oYVPOTEPOVS OEGHOVG HETAED TV €pyalopévav yio Vo, VITAPYOLV
660 10 dVVaTOV KAAVTEPES £pYACLOKES GYEELS. Omov ot oy€oelg avtés Toug Bonbovv
oV KOAOTEPY Omdd0ooT Kol ToWdTNTag TG €pyaciog tovs. H yvwor) etapeia
Johnson Diversey Hellas A.E. emikpotel t€t0100 €100¢ TPOYPAUUATO HEGO OO TNV
dopydvwoon dpactnplotiTOVv Ommg modniacio, rafting, tofoPoiia, dpactnploTnTES
oTn PLON, OAAL Kot KopaodKe, GOVOEST, GLYYPUEN OTiY®V Kol omayyeiio Tpayovdov.
Apactnplomreg T omoieg akoAovBolv ot avaroyeg PBpoPevoelg. AAho a&idroyo
mopdoetypa eivon €keivo Tov dkTvoL Kataotnudtov eppavdg, omov péoa amd ™
dopydvmoon evog etanpikol «matyvidtov» to Power on People 6to omoio cuppetéyouvv
1.500 gpyalopevor and 6Aot v EAAGOw, eEaokeiton TO TvedUA KO TO CAOUO TOV
CUUUETEYOVTOV, KAODG avomTOCOOVV TIG KOVOTNTEG TOLG HEGH Omd [ GEPA
dpaoctnpromtev onwg to rafting kot n avoppiynon Kot eKTodeHovy T0 HVOAD TOVG
HEGO OO TO KLVIYL TOL YOUEVOL Oncavpod K.a. (meprooiko HRProfessional)

[Mpaxtwcég, mpoomdBeiec, kot @rlocopieg, G&ieg Aoyov, Ko mpémer vo givan
nopodelypota Tpog pipnorn vy OAeg Tig emyelpnoes. Eedcov ou dvBpwmol mov
OTEAEYDOVOLV [ emyeipnomn amd por GAAN elvarl dtopopetikol, emopévag 1 10w M
emyeipnon péoa amd T ocwotn Owyeipion Tovg pmopel va Yivel OLOQOPETIKY).
Avtiinym 1 omoia ToTEV® OTL 10YVEL GE OAEG TIG EMYEPNOELS, OALL TEPLGGATEPO OTIG
EMEPNGCELS TOPOYNG VLANPESIOV ot omoieg otnpilovrar €§ 0AOKANPOV GTOVG

avOpOTOVG TOLG.

AIA®OPOIIOIHEH METAEZY YIIHPEIIQN KAI MPOIONTON XTO
BAOMO EZAPTHXHX TOYX AIIO TO ANOPQIIINO KE®AAAIO.

Ye avtd 1o onueio Bewpd oKOTUN TNV AvAEOPE LoV GE €vol OYWPIoUO UETOED
VANPECLOV KOl TPOIOVTIOV ®¢ Tpog 10 Pabud eEdptmong toug amd 10 avlpdnvo
kepdAaio. Kabmg 1 e&dptnon tov vanpesiodv ond tov dvBpomo sivar peyaidtepn amod
exetvn tov mpoidoviov. Tovg Adyovg Yoo tovg omoiovg cvuPaiver avtd Ba tovg
avaAOcOoLLE TapakdTe. ot Opwg oTig pépeg pag yiveton T000 PeyaAn culntnon yio

T0 AeYOUEVO OVOPOTIVO KEPAAOLO;
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To epotua aVTd PUTOPOVUE VO TO ATOVINCOVUE €GV CGKEPTOVUE OTL Ol ETOUPIES
TOPOYNG VINPESUDY CTUEPQ ATACYOAOVV T0 69% TtV epyalopévav kot LoAS to 25%
amaoyoAEiTol ot Tapaywyn wpoioviov. [locootd 1o omoio €xer avénbel kabmg to
1995 n avtotoygia Mrav 63% omnv moapoyn vanpecudv kat 28% oTn mopayyN
npotévtav. [apammpeitar ooy pa avénon ™ tééemg tov 6%. Ilocootd T0 0MOi0
«amoponOnke» amd etalpeiec mov mapdyovv Kol olayepilovror yvoon Ommg o
EMYEPNUATIKOG KOALOGOG TG «Googlew. (cpnuepioo kaOnuepivy 13/09/2007)

Omov yvion eivar 1 TAnpogopio mov £yt opyavmbel Kot avorvdel Kotd tpdmo Mot
Vo givol KoTovonTi Kol EQOPUOCIUN Yoo TV €mAvon TPOPANUAT@V Kot T ANym
arnopdoeswv. H dayeipion yvoong Aowmdv eival or uébodotl ko ta epyoireia, yio
onuovpyia, GVAAOYY, amoBnkevon, opyavmorn, Kol epoppoyn e yvoons. Kot
EPOGOV EYOVILE TEPAGEL GTNV «OKOVOuia TG Yvdone» dtvetar peyarvtepn Papvnta
OTNV TOLOTNTO Kot O)L GTNV TOGHTNTA TOV avOpOTIVOL KEPAAAiOV. (Www.ionio.gr)
KaBag ot emyeprioelg mopoyng vanpecidv and omov otnpiletal €va peydio kot
OLVEXDS AVEAVOUEVO TOGOGTO TNG TOYKOGULAG OtKovouiog, kpivovtol ota onpeia. [a
va d10popomomBovv amd TOVG AVTOY®VIGTEG TOVG TPENEL VO amopTilovtat amd VYNANG
TOLOTNTOG £PYOLOUEVOLGS, LE YVMGELS OV TIG EUTAOVLTIOVV GLUVEX®MG, IKAVOTNTEG TOV
TIC OVOTTUGOOLV, TOAEVTO TO OMOi0l KOAAEPYOUV KOl OOTEIPELTO HEPAKL Yoo TN
dovAeld toug. Eivon pia yevikd omodekt] cuvtayn yio vao Eexopicel puo emyeipnon
TOPOYNG VANPECIOV Omd GAAEG OUOEWONG PTAVOVTOG OTN KOPLON. (Epnuepioo.
koOnueprvyy 13/09/2007)

AvtilopPavopacte ™ tepdotic fopdTa oL €L TO AVOPOTIVO KEPAANIO OTIG
VaNpeciec. Avtd oQeileTal GE OPIGUEVO LOVOOTKE YOPOKTNPIOTIKE TO, OTTOio £XOVV Ot

VANPEGIES EVOVTL TV TPOIOGVTOV Tl omoia eivan T eENG:

» H aviomrta, dniadn m QAN vrdoTOON TOV VANPECIOV, KOODG OTOV
ayopdlovpe pwoe vanpecio ogv  yivetow oavtiinmt) pe kapio ond TIg
avBpomvec awoOnoelg (Opaom, a@r, yeELOTN, OKON, OGEPNOT) T.X. EVOC
acBevig Tpv emokePBel 10 YiaTpd, dnAadn mpwv and T Bepancia de yvopilet
10 omotéAecpa. o vo pewwbel Aomdv 1 ovacedieln Kot TO Gyyog TOv
OTOTEAEGUATOS Ol OYOPOOTEG OvOLNTOUV KAMOlEG «amOdEiEelD» Yoo TNV
TOLOTNTO TNG LVANPECIOG TOV. T.X. Ol YVMOCELS KOL 1| EUTEPIN TOL YIATPOV, TO
neplPdAlov kol M @UMKOTNTO TG YPOUUOTE®G TOL PpioKeTor 61O YM®PO

OLVOLLLOVT|G.
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» H adupetdmto mopaymyns Kol KotavaAwons, Kobmg e mOAAES VINPEGieg
VILapyEL SVGKOAID GTO SLYMPIGUE TNG SLUOTKAGIOG TOPAYDYNG LG VIINPECTOG
and exetvn g Katavalwonc. Ot vanpeciec TapdyovTol Kot KATOVOADVOVTOL
TOVTOYPOVDS, O TEAATNG OLUUETEXEL KoL O 1010¢ OGNV TOPAY®YY| Kot
Katavédiwon. wy. o va kdvovpe avéAnyn omd to topeio pog tpimelog
TPEMEL VO, TALE 01 10101 SLOPOPETIKE ALTO OO PLOVO TOL OeV lvar PIKTO. AALO
YOPUKTNPLOTIKO TapAdEyla eivan ekeivo TV internet café kabmg eqv epeig ot
oot dgv mape oto café yuo va pmodue oto internet dgv givor Suvatdv va yivet
avto amd Povo Tov.

» H etepoyéveln, n omoio avapépetal otnv petafodn mov €xel kdbe @opd M
POy NG vanpeciag, Kabmg moté oev givon n . O Adyog elval Twg ot
VINpecieg moapdyovior amd TO ATOMO, OTOL TO EMIMEOO TOLOTNTOS TOLG
dpépet. my. dvo Topieg oty 1d1a tpanela oto 1610 VIokATAcTNHO TOAVOV
VoL PNV TPocOEPOVY TIG 101eg VINPEGies. AvTd ££0pTATAL ATO TNV TTOLOTNTO TOL
epyalopévou, TNV YLYOAOYIK TOV KOTAGTACY), TN KOoOPOOoTN, Kol TOGO
EMKOLVOVIOKOG ElvOLl.

» H ¢Bapt vrdctaon, oniadn n advvapio arobnkevong, Kabdg ot vanpecieg
AOYy® ™G adAng @vong tovg dev umopovv vo omofdnkevtovv. my. Xe €va
KOUUMOTIPLO OOV pia NUEPQ OV £XOVV KAEIGTEL 0pKETE pavTeBoV dev LVTLAPYEL
N ovvatoTNTa  OmMOONKELONG OVTAOV TV POV £T6L  (OOTE VO TIG
ypnopomomcovv apyodtepa. Eilvar ovcwoctikd yopévog ypdvoc omd Omov
LLELDVOVTOL T £5000 TOV KOUUMOTNPLO.

(I. Iewpawp, K.TCwptlaxns, A.TCwptlaxn Mopxetivyxk Mavarieuve H  Ellnvikn
wpoacéyyion. 2er536-537)

(Philip Kotler Eicaywyn oto Mapketivyk Movar{euvt aed 255-257)
Epdcov Aowmdév or vimpeoieg Pacilovial mepiocdTEPO 61O AVOPOTIVO KEPAAOO GE

oxéomn UE Ta TPOTOVTIA, AOYO OAMV EKEIVOV TMOV YOPAKTIPIOTIKMV TOV TPOUVUPEPOLLE,
ot 0ot ot &vBpomor eivar exeglvor mov kaAobvior va TS vrootpiovv Ko
JPOPOTOCOVY. XTI VANPECIEG TO UEYUAVTEPO TOGOGTO TNG EMTLYIOG TOVG
opeiletanl oTOLg AVOPAOTOVS, EPOGOV 1| CLUTEPLPOPA TOVS EMNPEALEL GNUOAVTIKAE TO
OGS 01 TEAATEG AVTIAAUPAVOVTAL TNV TOOTNTO TNG LANPESiag. Apa ot avOpwTol TOV
TOPEYOLV TNV vANPecion avTipeTomilovior moALEG Popec wc M dw 1 vanpesio. Oa
éleyo AOmOV TmG EMELDN Ol AVOPMTOL £PYOVTOL GE QUECT) EXAPT LE TOVG TEAATEG, Ot

VANPeciec Kot ot avOpwmot eivon Tavtoonpeg AEEELS Yol aVTOVG OV AapPdvouvy TV
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vinpecia. Etopévog ot otpatnyikéc mov oyetiCoviot pe v EMA0YN, TNV EKTAIOELON,
TV TopoyN KWNRTpwv, Kot TV aloAdynon tev VToAAA®V givol TOAD onuovTiKol
TOPAYOVTEG Y10 TNV EMTLYIO L0 ENLXEIPTNONS TOPOYNS LINPESLOV. Me avTd TO TPOTO
eCacpariletor 1 LYNAR TOWOTNTO, KOU OMOOOTIKOTNTO TOV ovOpOTOV HOGC
enmyyeipnone. Ot avBpomol duwmg eivar Euyoyo O6vta, pe kpion Kot AOYiKY, £xovv
avaykes, aleg ko dvelpa. o ) dnpovpyic OVIAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOS Ol
dvOpmmol TPEMEL VO vl TKAVOTTOMNUEVOL OTO TNV €PYACTIO TOLG KO APOCIMUEVOL GE
OTY], TPOKEWEVOL VO TPOGOIO0VV GTNV TOPOYN VILNPECIHOV TOV Ol 10101 TPOGPEPOLV
NV ToOTNTA oL amatteitat. o vo pTdoel OpmG pa entyeipnon o€ ovTd T0 ENIMEDO
T0 mpoowmKO TG, Oa mpémer va Tov TPOGEEPEL €vol TOAD KOAO €pYaolOKO
TEPIPAALOV, Lol aVOPOTOKEVIPIKT] KOLATOVPO, L0 NYEGIO GTPAUEVI] 6TOV AvOp®TO
OTOXEVOVTAG OTNV KOADTEPT] KaONUEPVOTNTA TOV, Kot TNV TTodTnTa {mng Tov. [a
TOV omAoVoTaTO AOYO OTL OVTH 1 TowTNTo (NG €YEl ®G GUEGO OVTIKTLTO TNV
anddooon oAAG Thve omd OAQ TN TOWOTNTA TV LANPECIOV 7OV TPooeEpel. H
oopponnuévn Cmn divel T dvvatdtnto otov pyalouevo va apooiwbel oty epyacio
tov dtvovtog 1o KaAvtepo Tov gavtd. H avantuén tov gpyalopévov evitog g
emyyeipnong onuaivel avamtuén kot PeEATioon TOV TPOCHOTIKOTHTMOV TOLG, ONANON
avamtuén, Tpdodo, Kot eunuepio og eninedo TAEOV avOpmmov-£pyalOpeEVOL.

(I Iletpop, K.T(wptlaxns, A.T(wptlaxn Mapketuvyk Moaovorleuvt. H Ellnvikn
wpoacéyyion. ol 537-539, 545-546)

Philip Kotler Eicaywyn oto Mapketivyk Movor{euvt aed 261

MHNPQTOI'ENHX EPEYNA XTO TPAIIEZIKO KAAAO T'TA TIX ITPAKTIKEX
ANAAEIZHX TOY ANOPQIIINOY KE®AAAIOY.

Metd ™ Oeopntikny avdmrtuén g owyeipiong tov avBpdmTVoL SVVOUIKOD L1og
EMYEIPNONG TOPOYNS LANPECIOV KOl TOV TOPAYOVI®OV TOV GULVIEAOLV KOTOALTIKA
oV ovAdEIn Tov avBpdTivou Kepaiaiov, Bempeital amapaitnn 1 evacydinon Hog
He TV TPOKTIKN Otdotacn Tov Bépatog. Eivor mpopavég Aomdv g o1 Bempnrikol
TPOTOL SO EIPIONG KOl Ol TPAKTIKEG AVAOEIENG TOL avOPOTIVOL KEPAANIOL TPETEL VUL
viomotovviat. Katd mdcov OUmG autd 1o VEL OTIC EMYEPNOELS TAPOYNG VINPECLOV
KOl GUYKEKPIUEVE 6TOV TPOmeCKd KAAd0; Ot S101KNCELS TV TPATELIKMV 10pVUAT®V

V10BETOVV TTPOKTIKES Ol OTOIEG VO GLUVEIGPEPOLY GTOVG TOPAYOVTEG aVAdEIENG TOV
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avBporivov kepalaiov; IIpokeévon AoudV Vo SIOMIGTAOGOVIE ETL TOV TPAKTEOL TL
akpPog woyvel ancvBuvOnkape oe tpanelikd oteléyn pécm epoTNUATOAOYiOL £TGL
(MOTE VO WTOPEGOVLE VO OVTIANPOOVLLE TN TPAYUATIKT) S1AGTACT).

2xol10. 660V apopd Tovs epwTNlévTES
Ymv épevva avt] ovppeteiyov 13 tpomelikd oTtEAEYN TOAD YVOOTOV Ko

avayvoplopévev tparelov. Eqv eapécovpe o pukpn SVoKoA Kot KayLmoyio Tov
OVTILETOTICOUE OPYIKE GTNV TPOGEYYIOT) TOV GTEAEXDV 1 OTOi0L £YIVE TNAEPWOVIKAL,
UITOP® VO T® TG OTIG GUVAVTNGCELS 1] TAEOYNOI0 TOV £pOTNOEVTOV GuVEPYAGTNKE
apkeTd wovoromrikd. BéPata oe kdbe cuvavinom mov eiyaue pe kdbe otéleyog NTOV
TEPLOPIOUEVOG O YPOVOG AOYO awEnpévou eoptov epyacioc. Ev téhel emroyape ol 10
€€ auTOV va gival d1eVBVVTEC KATOGTNUATOV, Ol 2 TPOIGTAUEVOL KOTASTNUATOV, Kot
éva dtopo omd ™ yevikn oevbuvon g Tpdmelog Kol cuyKekpéva amd o T
avBpomivov dvvapkod™

H mieloynoio onladn mocootd 69% mntav dvopeg Oevbuvtikd otehéyn Kot To
vorowo 31%  yuvaikeg, TOGOGTO MOV PAVEPAOVEL TN KLPLIPYIO TOV OVIPAOV GTIG
drevBuvvtikég Béoeig. Emiong to 23% tov mocoostol ftav petady 20-35 gtav, to 31%
arnd 35-50 etadv, kat 10 46% amd 50 kot dve. ['eyovog mov pavepdvel Twg dSeLOLVTEC
KOTOOTNUATOV YivovTal GTOUO OPKETO EUTELPO KO HE TOAAG YpOVIC TPODTNPECING.
Yyetkd pe ta €t epyaciog otnv tpdmela to 38,5% &yxet amd 1-10 € gpyaociag, To
7,7% am6 11-20 €, 10 30,8% amd 21-30 £ kou téhog 10 23% oamd 31 € kot dve.
EvAoyo eivar Aowmdév mog péca otn mPpOTN dek0ETiol Ol S10IKNGELS TOV TPATE(®V
dtvouv  dvvatodmTa avamtuéng Kot epapyikng €EEMENG 6TOVG LITOAANAOVG TOVG
Kabmg péca oe ovtd TO. YPOVIKL £XOVV KOTAVONGEL TO Opapo Kot Tig a&ieg g
tpdmeoc. Ocov apopd to ekmodevtikd eninedo 10 23% givor andeotrol Avkeiov, 10
15,5% eite eivar amd@ortor Avkeiov €xoviag mapakoAovOncel 3et) cepvdplo o€
KOTOW0 TOVETICTAMO €ITE £€(OLV QOITNCEL OTN TETPOETOVS OLAPKEING GYOAN 1TNG
tpaneloc. To 46% eivar amdportor tprtofdfuiwv exmadevtikmdv wpovpdtov (AEID),
Kot o 15,5% elvon kdroyot petomruytokod tithov (master). Aviihappovopoacte 0Tt 0
LEYOADTEPO TOGOGTO GULYKEVIPMVETOL GE OMOPOITOVS AVAOTATWV GYOADV Ol 0TOoiot
EYOVV TIG YVMOGELS VO, LITOCTNPIEOLY OALL TOPEAANAL KOL VO OVTITPOCOTELGOVY TNV
O v tpanelo. Téhog to 69% TV oteey@v Owayepilovrar amol-10 dropa, To
15,5% dwryepiletar amd 11-20 dropa, kot to vworowo 15,5% odwayepileton amod 21
dropa kot dve. Olo dpmg exeiva tor dS1evBLVTIKG GTEAEYN TOL OTTOl0 T EUTICTEVETOL

pa Tpamelo yio va S10tKNGEL 6TV ovcio po opdda avlpOT®V oL EpYETOL GE GpEST
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EMOPN UE TOV TEAATN KOl TOAAEG POPES TAVTILETOL PE QVTY), LLE TTOLOVG TPOTOVS TOVG
TPOGEAKVEL KO LLE TTOLOL KPLTHPLOL TOVG EMAEYEL;

Ilpocéixvon kou Emiioyn
[Tponyovpéveg avoaeepOnKOLE GTO TPOCSHOTIKG YUPOKTPLOTIKA TOV SELOLVTIK®OV

OTEAEYDV, 0G O0VUE AOmOV HE MO TPOTO TOVLG TPOGEAKVOLV Kol ETIAEYOLV TO
tpanelikd Wpvpota. Ilocootd 54% pog andvinoce mog Nrav emdoyn g 0o g
tpamnelag n tomwoBEétnon Tovg otV mapovca BEom, YEYovOg TOv QaveEP®OVEL OTL Ol
JOIKNGEL TV TponeldV TOTOOETOVV ATOUO ETAOYNG TOVGS, TKOVA, OOV LE TO TEPUC
TOV ETOV £XOVV AMOJEIEEL TIG IKOVOTNTEG TOVG Kol EMBVUOVYV VO TO GLYKOTAAEYOVV
oto avOpomvo dSvvoukd Tovg. Emopévog exeivo to omoio umopodue va
vrootnpitovpe pe PBePfordtra sivor mog ot peydreg tpdmele emhéyovv ™ péBodo
NG €0MTEPIKNG TPOGEAKLONG, ovalNTOUV ONAST VITOYNPIOLE Yo T KAALYT HLOG
VYNAGTEPNS epapykd BEéong amd tovg MOM VRAPYOVIEG LIOAANAOLS TOLG. XTIG
HKpOTEPEG OUmG Tpdmeleg M emhoyn vyiveton pe ™ péBodo G EEMTEPIKNG
TPocéAKVoNG KaBde tomofetovv devbuviéc and tov avtayoviopo. IIpoceikvovv
onAadn ovotnuatikd (Headhunting) d1evOLVTEG amd dAAec Tpameles SOKIUAGUEVOLGS
KOl  KOTOEWWUEVOVS OTO  YMPO, TPOKEWWEVOL Vo amoKopicovuy eumelpion Ko
nmelatoAdylo. Emiong dwomiotdvovpe tmog n 0éon tov mpoicTapévov kaAvPetol and
dropo pe Alya ypdvia mpovmnpecsiog To omolo €viOC NG mevtaeTiog elval
TPOICTAUEVOL KATOOTNUATOV. AvticToryo ot peyoAvtepes tpdmelec m 0éom oL
npoioTopnévoy KahvBetal amd dropa pe 15 € mpovmnpeciog. Eniong to 100% twv
ePOTNOEVTOV HOG ATAVTNGCE TG LINPYE CLYKEKPIUEVO TTPOPIA vroymeiov, KaOdg
OAeG o1 Tpameleg eMBLIOVY ATOUO LE GUYKEKPIUEVA XOUPUKTNPIOTIKA TPOKEUEVOL VL
GLYKEVIPAOOOVV Vel TKOVOTOMTIKO TOCOTIKA OAAG TOAD TEPIGGOTEPO TOLOTIKAL,
apBpd vroyneiov. Téhog 66OV a@opd TOV TPOTO ETAOYNG Ol OTAVTHOELS TOKIAOLV.
Awmotdvovpe Op®g to €ENG: 01 MOMTIKEG PePIKOV TpameldV €lval 1 €TAOYN Kot
TomoBétnon atdpmv otig B€oelg Tov dlevbuvtodv yopig Kapio dadikacio ETAOYNG,
dropa opmc ta omoia Ppiokoviat Tprdvia £t oto tpanelikd KAAd0, deiyvovtag £Tot
ATOAVTN EUMIOTOGVVT OTIG IKOVOTNTES TOVS. Emtiong moAd dnpo@ileic TpOmOL EMAOYNG
elvat o1 ypantég €eTACELS TPOKEUEVOL VA O1ATIGTMOOOVV Ol TPAYUATIKEG YVAOOCELS TOV
vroymeiov, dALOg évag mTOAD oOvnBeg Kol ONUOVTIKOS TPOTOC EMAOYNG KATA TNV
dmoyn pov eivar M ouVEVTEVLEN, KaBDG péca omd o GLUVEVTELEN UTOpPOVV Vv
dmot®OovV TOALL GTOXElD TOL YOPOKTAPO TMOV VIOYNPI®V, TOL GTNV TOPOYN

vaNpecI®V Toilovy mapa ToAD onuavtikd poro. Téhog évag AAlog TpOTOG ETAOYNG
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elvar (o oA aitnomn, n ekONA®oN ONASY] EVOLLPEPOVTOG TOL £PYALOUEVOL Yo TN
KéAoyn g xeving Béong epyaciag. BéPora moAAég tphmelec emAéyouvv ko
OLVOVACTIKOVG TPOTOVG EMAOYNG OM®G Ol Ypamtég €£eTdoelg kol 11 ovvEVTEVEN, 1
amooToA aitnong M Proypagikov Tov vroyneiov katl 1 cvvévievén, N N deaymyn

LLOVAYO. TOV YPOTTOV EEETAGEWMV.

Exnaidcvon kar avartoln

Ocov agopd v ekmaidevon to 46% pog amdvince OTL EKTAOEHTNKAYV TPOTOV
avardapouv to kabnkovia tovg pe TN pope1 oepvapiov. Emiong dropa ta omoia
Exovv ypdvio eumEPiog OTO YOPO OV EKMAIOELTNKAV HE KOTOWO TPOMO TPV
avardfoov ta devBuvtikd kabnkovia. Télog dtopa Ta omoia dev diébetav eumeipia
010 Tpamelikd KAAd0 TPoTo» aVOAGPOVY TO OPYIKA TOVS KOONKOVTO EKTOUOEVTKOV
HE TN HOPPN CEMVAPI®V KOl GE KOTOOTNUOTO, TPOKEWWEVOL Vo, avTIANeOodV Tig
TpaypaTikég ouvinkeg epyaciag. Ouwg mptv avalapovv ta kabKovia otn Tapodoo
0éon mapaxorovdncav pa cepd cepvopiov. Emmiéov to 84,5% tov epombévimv
amavInoe OTL LIAPYEL GLVEYOUEVN €KTaidevon evd To vrorowmo 15,5% OtL dev
vrdpyel. Ocov agopd v avarntvén to 100% pog omdvinoe mwg tov Olvete M
duvaTOTNTO. OVATTLENG TMOV  IKOVOTNTOV TOL, KOU OVTO YiveTtol HE TN HOPON
cepvopiov Kupiog yio emkotvaviokovg Adyovs. TTapdAinio Opmg e ta GEUvVaPLL
VILAPYEL M OLVOTOTNTA TPOTOPOVAIDV GTNV KAOMUEPIVY| TOVG gpyacia, emiong yivetol
emmAéov avabeon epyacidv otovg epyalopévovs. ‘Etol pe toug tpdmovg ovtovg
VIooTNPEAY MG TOVG Oivete M SLVOTOTNTO TEPOITEP® OVATTLENG TOVLS, KAOMG
yivovtal mo opyavotikol kot pefodikol. Yanpyov OUmS Kol amaviioel ol omoieg
WoYLPICTNKAY TOS OEV SLOPYAVAOVOVTOL KATOl0 GEUVAPLL Ao TN O10iknon mapd povo
N duvatdTTo TPOTOPOVA®Y Kol 1 avdfeon TePIOCOTEP®V EPYOUCIOV UEGO OO TO.
omoia Kot ot {dtot yivovron kalvtepot. TEAOG OAOL advINGOV MG LITAPYEL OLVATOTNTO
e€EMENC oty 1epopyikny KApoka yeyovog mov emPePorcdver ™ péBodo g
ECMTEPIKNG TPOGEAKVOTG.

A&oloynen

To 92,3% mocootd mov ayyilet to 100% pog andvinoe 0tL n a&oAdynon yiveror po
Qopa to YpoOvo, glte oTig apyéc elite ota €A kéBe érovc. To 7,7% oamdvinoce OtL M
a&lohdynon yivetan ke tpiunvo. Eniong 6Aot amdvimcav mwg ot lepapykd avaTepot

alohoyodV TOVG 1EPUPYIKA KOTDTEPOLG T.X. Ol TEPLPEPELOKOL SeLOLVTEG TOVG
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O1eVBLVTEG KOTAGTNUATOV KO EKEIVOL LE TN GEPA TOVG, TOVG TPOICTOUEVOVG KOl Ol
TPOIGTAUEVOL 1] 01 01EVOVVTEG TOVG VITAAAAOVG TOVL KaTtaoTHatog. Emiong opdoemvn
NTav 1N ATAVTNGOT TG OEV LIAPYEL 1| OLVATOTNTA AVTIGTPOPNG AELOADYNONG TPOG TO
TapoOV, OTMOS YOPOKTNPIOTIKE ATOVIOVGOV aPVOVTOS v evvonBel Tmg evOEXOUEVOS
Vo vIhpyEl (ol TETO0V €I00VE CNUAVTIKY KOTé TNV Amoyn Hov duvatdtnte, GTO
pérrov. Téhog pepovopéveg amaviioelg o06Onkav ot omoieg avépepav OTL M
a&loAoynon eivan aueco cuvoedepuévn pe to. bonus Kot TV Epapyiky] eEEMEN TV
epyalopévav, YEYOVOS TOV QOVEPMVEL TNV CTPATNYIKY QVTOV TOV TPATECDV.
Etoupikij kovitovpa

Oocov agopd tovg Kavoveg Ko ™ @rlocopio TV Tpameldv Ol TAEWYNGIo TOV
epomBévtov onAad” mocootd 92,3% 1oyvploTnKe TOS VIAPYOLY KATOLOL KOVOVES
gpyacioc, t0 7,7% ambvince nwg dev vmdpyovv. Xvumepaivovpe Aomdv TmG Ot
tpameleg Aettovpyovv PAoel €6MTEPIKOD KOVOVIGHOV KAT® dNAad amd KATOL0VG
KAVOVEG OGOV QPOPA TN EVTTPEMY| TAPOLGIA TOV VIAAANA®Y TOL EYEL VO KAVEL [LE TOV
TPOTO  VTLGIHOTOG, TNV GLUTEPLPOPA, TNV OVLGTNPN THPNCN TOL  ®popiov
e€ummpénong TV TEAATOV, KOl TOAD TEPIGGOTEPO TOV Tpamekov amoppritov. Mog
avEQEPAY MG LILAPYEL KOOGS deovToAoyiog Kot €ytve AOYOG Yo TN YEVIKOTEPM
CLUTEPIPOPE TOV VTOAANAOL KOl EKTOC YDPOL gpyociog, OTL mPEmel va eivor 1M
npenovoa. Emniong 1o 92,3% tov gpombéiviov andvinoe nwog ot dradikacieg stvor
101eg G€ OTOL0ONTOTE KOTAGTIUO TOL OIKTOOV TNG TPATECOS, TPOKEEVOL VO VILAPYEL
N 660 10 dvvATOV KPOTEPN amOKAIoN otV mowdtnta e&vanpétong. Me avtd Tov
TPOTO PEATIOVETOL 1) TOLOTNTA TOPOYNG LVANPECIOV UE amoTéAecpa 1 e&ummpétnon
TOV TEAATOV G€ €va Katdotnuo omv AAeEavopovmoin va givor 660 to duvatov
oo pe ekeivn og éva kataotnuoe Tov Hpaxieiov.

2Tvi gyeoiog- Yroxivyon

O)lot amGvTnooy TG To LECAIN KOl AVATEPO SIOIKNTIKG OTEAEYN Elval tkavd voL ToVg
VIOKIVIIGOLV. Bempovv Tmg dev Ppickovian Tuyaio oe vYNAOPabueg BEcelS Ko Exovv
OPKETEC IKAVOTNTES KOl YVOGELS Y10, TO TETOYOVV. Tovicav OU®G TMS LITAPYOLVY KoL
Kamoleg efapéoelg ov omoieg Oiyouv alleg g tphmelog Ommc deaveln Kot
a&lokpatio TIC omoieg Ol avmTaTEG O10KNGES dev @oPovvtal va Tig eEaeiyouv

TPOKELUEVOD VO, SLOTPTIGOLV TNV OULOAT Agttovpyia TG Tpamelog.
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2votyuaro auoiffov

2T EPOTAOELS OGOV 0POPE TA GLOTAHOTE OUOBAOV OAEG Ol OMOVINGELS TOCOGTO
100% mapovsialovv éva koo onueio. H pcbodosio kabopiletar and v OTOE,
emopéveg Bempnticd Bo  pmopovoape va  1oxLPIOTOOUE TS O WoBOC &vog
epyalopévou pe ta idwo Tpoodvta Kot gumepia eivar o id10g o€ omoladnmote Tpdmelo.
I'eyovog opwg mov dev 1oyvel kobmg N kébe tpdmelo kabopilel 10 emimedo T®V
AUOPAOV TNG, AVAAOYQ LE TN OTPOTNYIKN TNV 0Toio akoAoVOEl. AlmGTOGALE TMG TO
54% tov epo@OEVIOV amAvINGOV MG Ol OOKNGELS TOV TPATELMY XPNGLLOTOLOVV
11§ apolBég g kivntpa pe ™ poper bonus mov eivol dpeco cuvoedepéva pe v
amodotikdtnTo Tov KUbe epyalopévov. Emiong to 15,5% eine mwg dev vmdpyovv
bonus povayo xamolo emddpaTa OvOAOYO TNV €OV Kol TNV  OIKOYEVELNKN
Katdotoon tov gpyalopévov. EmmAéov AdPape amavimoelg mov cuvovalovy dha ta
TopOTavm, OnAad mépa and 1o weo copepwva pe v OTOE Aappdvovv emddpata
Kot bonus avdAoyo pe v emitevén tov otoywv. Emiong n mieoymoeio tov
EPOTOUEVOV  OTAVINCE TG EIVOL IKOVOTOMUEVOL A0 TO GUGTNUO OUOPOV ANV
evOG oL NTav apvNTIKOG KABMS Lag TdVice Tg 1 dloiknon ¢ tpdnelog embupet va
TANPOVEL APKETE KOAQ Ta YopumAOPadpo otedéyn mapd Ta dtopo Tov Bpickovtal oTig
dtevbuvtikég Béoelg. EmumpocBera to 100% tov epotdpevov amdvinoe OTL T
ocvotnuota apolPov tvar cuvdedepéva e T oTpaTnykn g Tpdmelog yeyovog Tov
emPePardvel 1 Tapovsio Twv bonus.

Yyiewvy kau acpdicio

H m\eloymoeia t1ov epoTdUEVOV OGOV AQOpA TNV VYIEWVN Kol AcPAAELn TOV TpATElDV,
edv motebovv OmMAadn mwg epydloviar oe €va AGQPOAES KOL VYIEWVO E€PYOCLOKO
nmepIarlov amdvince Betikd. Yanpye Opmg kot n avtifern dmoyn kabmg 0 ydpog e
tpamela pue v adénomn g eYKANUOTIKOTNTOS 08V Bewpeital ac@aing. Ymapyet o
@OPOC TG ANOTELNG KOt 1) OTEIAT Y10 TN COUOTIKY oKePALOTNTA TOV LITAAANA®Y. [a
TO AOYO OVTO TPOKEUEVOL OAOL Vo atcBdvovtol Kot va givorl ac@oAng £xel ynelotet
vopog 6mov vmoypeovvtal OAeG Ol TPATECEC VO OVIIKOTOGTICOLV TIG KEVTPIKEG
€16000VG TOVG UE AALEG LEYOADTEPNG aoPAAElng. AvapoTiépot Aowmdy, Yo o Adyo
EMpene vo. YyME1oTel VOUOG €POGOV Ol J101KNOELS OA®V TV Tpanel®v yvapilov Tov
vrdpyov kivovvo-mpoPAnua. Emmiéov oe mocootd 38,5% 1o gpyaciokd mepifdarov
g Tpamelag oy omoia epydloviat Tovg gival Tapa ToAy gvydpioto, evad 610 61,5%
etvar apketd. Me gpeavi] 10 dIGTAYUO TOLG VO ATOVIIGOLV OpPKETA 1 Oyl Witepa,

YEYOVOG IOV KpOPEL dusapEoKEL.
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E&iooppornen npocwmikis Kail exayyeiuatikis {ons

[Tocootd 61,5% ambvince moc 1 tphmelo oéPetor OpPKETA TIC OVAYKEG Kol
VroYpe®oES TV gpyalopéveov g omv mpocomikn tovs (on. Evo to 38,5%
anavinoe mépo moAd. ['eyovdc mov dlamoeTdvVoLE PHEGH OO TIG TAPOYES TIS OTOLES
TOUG  TPOCGPEPOVY  KUPIMG  YPNUOTIKEG TPOKEWUEVOL Vo SIELKOAVVOLV TN
KafnuepvoéTTa TOVG. XVyKekpuéva to 92,3% oamdvince mmg elval KOVOTOMUEVOL
amd T TAPOYES Ol OTOIEC GTNV TAEWOYN PN TOVG Elval LE TN HOPPT KAALYNMG ££00®V
TodIKoL o6Tafuov, emmpOGOHETNG OUAOIKNG OCOAMONG GE WOIOTIKY OGPOAIGTIKY
etapeio, mpovopokd emrtokio Katabéoemv Kol yopnynoemv, kobmg kot £Eoda
petakivnong, epocov vrdpyel. MELOVOUEVEG NTAV O ATAVTIGELS TTOV OVEPEPAY AALEG
ToPoyES Omms Ppafevoels, Kivntd ThMAEQP®VO, GTOAY epyaciog, TpokataBorés ey,
OAAG Kot KoOMUEPVEG TOPOYEG OTOV YMPO epyuciog Om®G KOAvyT €£600V Yl
QPEYTLOTO KOl GVOK.

Emkowawvia

SOUQOVO HE TIC OMAVINGES TOV pOTNOEVIOV OAOL HOG OmAVINGOV TS VTAPYEL
Gpeon OvolKT EmKOWOVIL HE TO OVOTEPO OLOKNTIKG OTEAEYN KOt  OLTO
TPOYUOTOTOEITOL TNAEPOVIKE, EYYPAQ®MG He KOOMUEPWVH OAANAOYpOQio Kot LE
ECMTEPIKO MAEKTPOVIKO ocOotuo pécw e-mail. EmmAéov dvo epotdpevol pog
AmAVINGOV TG YIVETOL KOL LE TN HOPPT] GLUVAVTNONG, LE TPOCMOTIKY] ONANON ETOPT.
Emiong otnv moAd onpoavtikni Katd Ty 01K LoV AToyn pATNOT AV d10PYOVMVOVTOL
OUYKEVIPAOOELS VIOAANAW®V OVO VITOKOTAGTNHO OAOL HOG OTAVTINOOY Val, €K TMV
omoiwv to 15,5% dev pog xabopile kdbe mote yivovioaw. To 46% vmootypiée OTL
OLYKEVIPMOELS Yivovtal kdbe pnva, eved to 23% oe gfdopadiaia Bdorm. Télog to
vorowmo 15,5% pag andvinoe kdbe dekameévie nuépec. O amavtnoeglg motkilovy,
KaBdg Kot 1 duvatdHTTO EKPPACNS TOV EPYULOUEVOV TNG TPOCSWOTIKNG TOVS ATOYNS
KOl GOUUETOYNG.

2yéoerg uetal oovadéipmwy
270 TEAOG OLPNCOLE EPOTNGELS TOL £YOVV VO KAVOLV LLE TIG GYECELS TV £PYOOUEVMV

Kol TL KAver omd T mwAevpd ¢ M Ooiknon g tpdmelag Yo ™ oVGPIEN TOV
EPYUCLOKDV GYEGEMV TPOKEYEVOL VO ATTOPVYEL EVTAGELS KOl TPOSTPPRES £TCL DGTE VAL
eCaocparioet éva Mpepo gpyactaxd kiipa. ‘Etol to 54% Bewpel 116 oxéoeic petadd
GLVASEAPWV APLoTES, TO 38,5% TOAD KaAég Kot T0 7,5% amAd KaAéc. XTn cuvéyela, ot
ATOVTAGES OGOV aPOPd TO €0V Ol SLOIKNGEIS TOV TPATEC®V SLOPYOVOVOLY TETOLOL

gldovg  OpaotnplOTTeEG TOL  avaPEPAUE  TponyovuEvewg To  46%  amdvinoe
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KOTNYOPNUOTIKA O)l, KOOADG Ol A1YOoTEG EKONAMDGCEL OV OlOPYOVAOVOVTOAL YivovTal
and 10 cOALOYO epyalopévav g tpdnelas. Eniong to vrorowmo 54% amdvince vai,
Omov o1 JpacTNPOTNTEG AQUPBAVOLY TN HOPEY TNG E€TNOLOG KOMNG TNG TITOG,
JoPYAvVOCN EKOPOUDV Kol TAEOIDV KOWNG AmodoyNS, doPYAvmoT EKONADMGE®V TIG
€0PTACTIKEG TTEPLOOOVG, O1dPopa oy vidla oAAd kot Beatpucég opddes. Zuvnmg OPMG
To. TEPLocOTEPA Omd OAa avtd AapPdvovv yopo omnv ABMva kot oyt 1660 oV
TEPLPEPELQL.

Telika coumepdouato.

Ao ™V Topondve £pELVO SATIGTOVOLE OPYIKE TN dPOPd 6TO TPOTO dlayeipiong
oV avBponivov kepoiaiov amd to peyaAa Tpamelikd WpvUATH LE EKEIVA TOL £XOVV
Kuplmg TomKd yopaxTnpo. Ao HUTopoLCAIE VO TOVUE TG Ol HKPOTEPES TPAmeles
ompilovior ©¢ eni to mAeiotov otV pHeYOAN KOwOVIKOTNTO TNV Omoiol £YOUV.
Y00etohv xupimg mpaxtikés Paciopéveg oe avtn, éva agloloyo Tapddstypo eivat To
YEYOVOG TG OTNV TPOGEAKVLON KOl ETIAOYN TO KLPLOTEPO YOPAKTNPIOTIKO €lval M
evromotTnTa, TPoHIOHecN OV dEV GLUTEPIAAUPAVETOL GTO TPOPIA TV LITOYNPI®V
oT0 HEYGAO YPNUOTOTICTOTIKA Wpvpata. H otpamyiky avtov tov tpameldv Kot
EVOEYOUEVMOG M TNYY] TOL OVIOYMVIGTIKOV TOVG TAEOVEKTNUOTOS €ival M HEYOAN
KOWOVIKOTNTA Kot eveMEia Tov €xovv Adyo Tov peyéBovg tovg. Emiong dtabétovv Eva
oLUOTNUOL  YPNYOPNS 1EPaPXIKNG €EEMENG TV VIOAANA®Y NG, koOMOG Kot puo
euocoio. otnv omoia ompiletor 6Ao 10 OiKTLO KOTAoTNUATOV TNG. OAol o1
gpyalopevol acyorobvtar e OAES TiG Tpamelikég epyacieg mpokeEVoL OAOL va etvat
oe 0éon vo efumnpetioovv Tovg meAdtes. BéPota tétoov €ldovg mPaKTIKEG
EALOYEVOVY KIVOUVOLS KOOMC 1 TAPOYT TNG VINPEGING EVOEXOUEVMG VoL UMV Elval TOGO
TO10TIKY] KaBdg dev vapyel €€edikevon tov epyalopuévav oe €vo KOUUATL TV
tponelikov epyacidv. Emiong dev dopyavdvoviar dpactnpldtreg cOGOIENG TmV
EPYACIUKDY GYECEDV TPOKELUEVOL VO ATTOPELYOOVV TPOSTPPEG Kot SLopAYES, YEYOVOC
OV POVEPDVEL TNV OTOVCI0 (oG opyavouEvng opddoc otn devbuvon avBpwmivov
SLVOLUIKOV.

Yto peyoAdtepo Tpomelikd 10pOUATO Ol TPOUKTIKEG OCOV a@opd 1o avOpmmvo
KEQPAAOLO0 Oivouv EUQOON OTIC OlOIKOGIES, OTIC YVAOELS, OTIG IKOVOTNTEG TOV
epyalopévav Kot oTIg 6YECELS TOGO HeTaD TOVG OGO KOl PE TIG KEVIPIKEG OLOIKNGELS.
AlWTIGTOVOVE OTPATNYIKEG GTOYEVUEVEC TOGO GTNV OTOSOTIKOTNTO OGO KOl GTNV
nowdtnta. Ta bonus gival cuvdedepéva pe TV ardd0oT TOG0 GE ATOUKO OGO KOl GE

oLALOYIKO eminedo (kataotnudTmv). ['eyovog mov Ponbdetl T cvvepyaocio, OnAadn ™
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oLALOYIKN TpoomdPela TV gpyalopévev yuoo TNV emitevén Kowov otdywv. Emiong
éva LEYOAO TOCOGTO OMAVINGE TMOC OEV OLOPYOVMVOVTOL OPACTNPLOTNTES Yo TN
oVoPIEN TOV €PYACIOKAOV oYécemv. AAG Kot ekeivol ol omoiot amdvinoav Oetikd
dlevkpivicav 61t dev glvar €0KOAO Vo GUUUETACYEL KATO0¢ €pyalOUEVOS Ao TNV
TEPLOEPELD, KOOMG €lvar peydAn m omdotacn HEXPL TNV KEVIPIKN Ol0iknomn Omov
Bpioketor oty ABMva Kol €101 0eV EKONAMVEL KOVEVOS TO EVOLOPEPOV GUUUETOYNG

TOVG GE OVTEC TIG OPOCTNPLOTNTEG.

ITPOTAXEIYX AIAXEIPIXHY ANOPQIIINOY KE®AAAIOY ITA TH
AHMIOYPI'TA OEMEAIQAQN IKANOTHTQN TQN TPAINEZIKQN
IAPYMATQN.

[Tponyovpévag avagepbnkape oTig SAPOPES TPOUKTIKES TOV 0KOAOVOOVV HepKd amd
To TpomeCikd 10pOUATO OTNV YOPO HOG KOl EENYOUE OPIOUEVE GLUTEPACUATO.
Optlopéveg OUmG TPOKTIKES Kot Tpdmol dwoyeipiong mov Oa avapiépovpe ToPOKAT®
evogyouevmg va Emonlav KaboploTikdtEPo POAO UE UEYOAVTEPY] AVTIOTOKPION Kol
AmOTEAECUATIKOTNTO OO TAELPAG TV epyalopévov. Avappiofrtnto Aowmdév To
KAEWl TG emTuylog HOG ONUEPIVAG EMXEIPNONG TOPOYNG VANPECIOV Eival o1
dvBpomot v To Adyo avtd Oa mapabicw pepikovg tpdmovg doyeipiong mov Bewp®
ONUAVTIKES TTNYEG AVTANONG OEUEM®ODV IKAVOTNTOV.

IMa v ernitevén evog otdYoL 6oL HETA TNV KATAKTNON TOv TifeTon 1 emitevén Tov
apécmg emdpevov tote MPEMEL v vmdpyel (o pebBodoroyia 1 omola mpémer va
axolovOn et motd. H apyn Aowmdv yivetal amd 1 cwoTi TPOGEAKLGT Kot ETIA0YN, Ol
Tpameleg mpémel AoV vo Bpovy Kou ev cuveyeia va emiéEovy drtopa oTo 0moio ot
oTOYOl TOLG VO Elval Kol TPOSMTIKES TOVG emMOIOEES. Epyalopevol émov péow g
eMiTELENG TOV GTOY®V NG EMYEIPTONG LAOTOOUV KoL TIG TPOCMOTIKES TOVS PLA0O0ETES
etvar ot katoAAnAoTepol. T T0 Adyo avtd Ba mpémel 0 TPOYPAUNATIOUOS KAAVYNG
TV kevov Béoewv epyaciag vo yivetar £ykaipa £T161 OGTE Vo amoPevyBodv TuydV
AGB0G TPOosEAKDOELS KOl EMAOYEG AOYO ypovikoy meplopiopov. Emiong Ba wpémel va
VRAPYEL COAPNVEWL OGTO YOPUKTNPIOTIKA KOl TPOGOVIO TOV VIOYNQiwv 7Tov
arortovvtal. Emiong mpémnet va givor ocagng n meptypaen g 0éong epyaciog mov eivor
TPOG KAALY™ pe TANPNG avagopd ota Kafnkovia tc. Ot vmoynelol Tpénet va
oYNUOTICOVY p1oL COOTH Kot TANPNG EKOVA Yo T Kevh Béom epyaciag TPOoKEEVOL
va amo@evyBohv TYOV TAPAVONGELS KOl SLGAPESKELES. AVTO umopel va yivel Kot pe

™ ovuPfoin TV mponyobuevav epyalopévav ot ovykekplévn Béom  kabdg
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UIopovV Vo, €ivol amoADTOC GOENG OTO KOOKOVTO TIC OpHOdOTNTES OAAG Kol GTO
Babuod dvokoriog e Bécemg epyaciag.

Oocov apopd TNV cmGTH EMTA0YT TOAD CNUAVTIKO elval va emAEYETOL 1 O10OIKAGTOL TNG
ouvévieuéng n omoila Op®G Yy vo gival amotedecpatikn o mpémel va yiveton pe
ovveon, yopis Pracvvn kot kdmoo Kabopiopévo mpotumo. Eniong kadd Ba ntav ot
epOTNOE vo mpocsapuolovtal ovaroyo pe  0éon epyaciag, va divetor 1
dVVATOTNTO. GTOVE LIOYNPIOVG Vo TTEPLYPAYOLY T Ba dtayelpilovior mePITAOKES
KATOoTAoELS, ¢ Bo mpocdyylav kdmolo mpdfAnua kot mmg Ba dwyxepiloviov
optopévoug Waitepovg meldtec. Ola tor mapomdve eivor moAD KOAEG TPOKTIKES
TPOKEWEVOL va avTIAneBel n Tpdmelo T VOOTpOTio Kol AOYIKH TOV LIOYNOImV.
Téhog katd 1N owdikacioo TG ocvvévtevéng mpémel v 600el 1 dvvotd T GTOV
voynoeo va Bécel 0 1010¢ epwToES KOOMG elvarl €vog APLoTOG TPOTOG AVTANOTG
TANPOPOPLAOV Y10, TOV TPOTO GKEYNGS, Y10 TO Tt Bewpel onpavtikd kot to 16s0 Thovo
elvarl va evtayBel oty ev Adym Béom epyaciag Kot 6Tnv KOvATOoUpa TG £TONPEiog
OVVOAIKG. (Tepiooikd HRProfessional Tebvyoc 61 )

211 GLVEYEWDL 1 EKTTAIOELOT OALAL TTOAD TEPIGGOTEPO N AVATTLEN TOV CTEAEYDV €lvar
Vo OMUOVTIKO KOppAtt kaBmdg M Onpovpyics Kot STHPNOT  AVIOY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNHOTOG oTNPIleTOn G OVAOVG TOPOVG OTTWG Ol YVMGELS TOL TEPIAaUPdvouvy
TIC EUTEIPIES, TIG TANPOPOPIES KO TV gvQVia. (epnuepioa kabnuepivy 09/02/2001)
Enopévog Ba mpémer va vmdpyer ovveyng ekmaidevon n omoio Oo emaveetrdlertan
ovuveyms, Bo mpémet vo vITdpyovV cuoTHATE AELOAOYNONG TG AMOTEAEGUATIKOTTOG
TOV HOPPAV HE TOVG ONOIOLG TPOCPEPETOL OMMWG UEGH 1TNG CULUTANPOONG
epoTNUOTOAOYiov amevBuvouevo otovg cvppetéyovtes. Emiong m exmaidgvon Oa
TPEMEL Vo, €lval TOAD KOAG oToYeLUEVN, Ba TTpémel ONAad| £yKalpa Kol EyKvpa vo
evromiovtat 1 va Tporappdvovior ta Kevh £T01 AGTE TO YVMOOTIKO OVTIIKEILEVO TOL
Ba koAvyel N ekmaidevon va givarl 10 6otd. TEALog mOAD onuavTiky| glval 1 emAoyn
oV glonynt, N tpdmela Ba mpénel va yvmpilel TOAD KOAL OPIGUEVO YOPAKTIPLIOTIKA
OTm®G elval o1 YVOGCELS, 1 EUMEPia, 1] AKOONUAIKT dpacTNPOTNTA, OAANL 1| OUECOTNTO
KoL LETASOTIKOTNTO, TOV.

H avantoén tov epyalopévav givarl £vag mapdyovtag mov cuvexds Aapupdvel 6ho kot
LEYOADTEPT TTPOGOYT OO TOVLG EWONHUOVES, 0 AOYOS EIVOL TG 1 TPOCWOTMIKT OVATTLEN
Tov  gpyolopévoy  UETOPPALETOL  GE  MOOTIKOTEPOVUG KOl  OTOOOTIKOTEPOVG
epyalopévoug, KaVOTOmUEVOUG TEAATES Kot €miTELEN TOV €TopPKOV otdymv. H

TPoocOTIKN ovamtuén tov epyoalopévov umopet va yivel pe 1t dvvordTnTe
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TPOTOPOLVAMDYV, EMITALEOV €VOLVOV Kot AVATTVEN TOV IKAVOTHTOV KOl YOPIoUATOV
ToVg pEca amd T OOVAEd, avTd pmopetl va emitevyBel pe eatopukevpéva TAGVQL
avamtoéng v kaBe epyalopevo Eexympiotd Omov OBa tov divovror cLUPOLAES-
KaBodMynon o€ oyéomn Le TG enayyeAHLOTIKEG emOMEEIS TOVG. TéAOC TOAD onuovTKO
etvat yoo v HEALOVTIKY] KAALYT UG VYNAOTEPNG tepapyikd Bécemg n Tpdmelo va
EMALYEL ECOTEPIKOVS VTOYNPIOVG 01 0TTo{01 OO EVNUEPDVOVTOL Y10l OTTOOONTOTE KEVT
0éon epyacioag amd v d1a TV Tpdmelo.

Ymv  a&oAdynomn o OMOTEAECUOTIKY TPOKTIKN €ivar 1 afloddoynon tov
npoicTopévay. BOsopd 6Tt 1 afloAdynon  avtiotpdeoc dnAady amd  Tovg
VOIGTOUEVOVS TTPOG TOVS TPOICTAUEVOLG Efval apkeTd emotkodounTikn. Kaid 6o ftav
ot tpameleg va ePapPUOLOVY TPOKTIKEG OTMG 1 EKTOUOELON TOV TPOICTAUEVOV KoL
J1EVBLVTAOV TOV KOTAGTNUATOV OGOV APOPA TNV OTOTEAEGLOTIKY] EPAPLOYT] TOVS VA
dtvouv evkaipieg avamntuéng otovg voeotapévoug tovg. Kot kdbe étog va
a&loAoyovvtal yio TNV KavoTnTo Kot Tpofupia Toug va to epappdsovy. Ocmpd OTL 01
dtevbuvtikég B€oelg TV VTOKATASTNUATOV givor BEGELg «KAEWO» Yo TO AdYO OVTO
Ba pémetl v aEL0A0YOUVTOL OO TOVG TEPLPEPELOKOVG dELOVLVTEG KaOMDS KoL 0md TOVG
verotapévovs. Mia tpamnela 1 omoia £xel avOpmmoKevIpikd yapoktnpa o mpémetl vo
v omacyoAel Oyt poévo M amddoon TV OlEvbuviddv OGOV aPopd To TOGH TV
KaToOEcEMV Kol YOPNYNOEMY OE EMMEOO KOTOGTNUOTOS TOV EVKOAM WUTOPOVV VoL
amodeifovy TIg KavOTNTEG TOL, OAAQ TOAD TEPICGOTEPO 1 OLVATOTNTO TOL VO
oLVEPYOOTEL KOl va diveL TIC gukopieg avATTLENG GTOVG VPICTAUEVOVG TOV, VO TOVG
TOPOKIVAOEL VO EESMAMGOLV Kol PeATIdGOVV TO TaAéVTa TOVG. Kat ot cuvéyeia va
a&loAoyovvtar amd Tovg 1dovg Yoo T0 PabUd ATOTEAEGUATIKOTNTOG TOVG Yo TNV
enitevén o ToH TOL GTHYOVL.

H etaipikn kovAtovpa givar TOAD oNUOVTIKY, TPETEL Vo, £ivol po KOVATOVPO, TTOL VL
™V yopakpilel 1 VYNAN KOWOVIKOTNTO Kol 0AANAEYYON ot Adyot eivan ot e&ng: H
VYNA KOWWOVIKOTNTO OTOV UETOPPALETOL OO KOWMVIKES EKONAMGCELS, OTOVOUEG
BpoaPeiwv ot omoieg mpémel va 0moKTOVV €01UIKO YOPOKTNPA, 1] OMAOIKY] EPYOCia, Kot
éva eVYEPLOTO-QIAIKO epyactokd mepPAriov emeépel otV Tpanelo £KPpacn VE®V
10e®v, pon Kot a&lomoincT TANPOPOPIBY Kol apocinoT Towv epyalopévov. Ad v
GAAN M vymAn aAAnieyyOn petagpdletor pe cagn ovotnpd LYNAG TPOTLTA
amdO0oNG, GO EPYUCIOKA KOOKOVTIO, 1COTIUN HETOYEIPIOT, GTOUO GE CMUAVTIKES
Béoelg mov gumvéovy oePACUO KOl EUTIGTOCVVN, UE OTOTEAEGUO TOV VYNAO Babud

oTPATNYIKNG €otioong g Tpdmelag Kot T YPyopn avtiopaon Tng oTig EEMTEPIKES
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anc\éc. (Harvard Business Review Awixnon AvOpomivov Avvouixod el
5,7,8,26,43,44)

e 00 0VTO OUMC GLVTEAEL TO GTLA MYEGiag, dNAadT o1 NyETeg o1 omoiot Ba mpémel, va
£YOUV KOWMVIKEG GUVAVOGTPOYES e TOVG €PYALOUEVOVG OTMOG M EVEPYN GULUUETOXN
TOVG G€ OPUCTNPLOTNTESG EVIOC Kol €KTOC TNG Tpamelag Ty ekONAmoelS g Tpdmelag,
exopopég, mapti, Tacidow kTA Eniong mpénetl va emAéyovtotl dtopa mov ot epyalopevol
VO UTTOPOVV VO, TOVG O0LV Kot 6oV OIAOVG, ATope QIAKE, TPOGYOPO KOl EVYEVIKA.
Tavtdypova Ba Tpémet va £xoVV 16YLPT| TPOSOTKOTNTA KAt VO SPOVV MG TPOTLTTO Yo
Toug vrdlowmog epyalopévove. (Harvard Business Review Aioiknon AvOpamivoo
Avvoyurod oed 30-31)

Emiong ta cvotuata apoBav 0o tpénet va eraveletdlovion Kot v punv divetal 1060
peyoAn onpacio, KaBog elvar n yvoun moAhov mtog sivat évag tpdnog enilvong twv
TPOPANUATOV TNG TPOGEAKLONG KOl TOPAKivong Yeyovog Opmg mov dev toyvet. Eival
KoAO 1 tpamelo vo viofetoel €va dikalo kol AOYiKO cvoTNUO  ApoPdV
EVOOUOTOVOVTAG HECOH GE OVLTE KOl TIC U YPNMOTIKES OUOPBEG OMMG OTOVOUES
BpaPeiov oto tploe TPOTO KOTOGTAUATA TOL OKTVOVL TNG HE TNV YPNYOPOTEPN
eEummpétnon medatov, kabmg N peimon Tov ¥poévov avapovig pmopei vo BewpnOet
£va KPUTNplo yuol TV ToldTnTo. Tapoyns ¢ vanpeciag. Me tov tpomo avtd n tpdmela
Inuovpyel kovAtovpa. Emiong kadd Ba Tov o1 6TOY0L Kol ETOUEVMG 01 apoPES va
elval oe OpodIKO emimedo Kol Oyl GE OTOMKO TPOKEWEVOL Vo amopevyBodv TuydV
avTIAAOTNTEG KOl 1 HElON TOL OpOdKOV TvevUatog. (HHarvard Business Review
Aoiknon AvBpwmivov Avvouikod oel 91)

Axoun, Bacwkn mpodmdheon Yo pio TOOTIKN TOPOYN LIANPECLOV EIvVal O EPYUCLUKA
KOTAAANAOG Y®POS, M KATOAANAOTNTA ONMANOY TOV EYKOTACTACE®V Omd Amoyn
vylewng kot acedaiewnc. Kabog kadd Ba Mtav, otdyog tov tpameldv va eivor M
TIGTOTOINGT OAMV TOV KTNPLOKAOV TOVG EYKATACTAGE®V. Ag unv Eeyvape Ot ol ydpot
HEGO GTOVG OTTO10VE TAPEXETOL 1 VIINPEGIN GTOV TEAATT €ivol £vol KPITNPLO TOLOTNTOG
Yo tov 1010, 0T GLVOMKN &VTOHT®ON TOL amd TNV MoOTNTA €ELANPETNONG TTOV
Aappdvet. ['a mapaderypa vog xdpog kabapog, Le OAES TIC TPOIYPUPES AGPALELNS,
EPYOVOLIKA  SlapopPopévog mpodtabétel Betikd tov meAdtn, OAAL TOLTOYPOVA
onuovpyel kol va vyaploTo EPYNCIOKO TEPPAAAOV Yo TOLG VTOAANAOVS KOODG
TEPVOVV APKETEG MPEG TNG NUEPAS LEGA GE QVTO.

[ToAd onuavtkd eivar oe pa tpanelo 6mov o gpyalOUEVOS EPYETAL GE ALECT] ETOON

pe To mEAATN Vo givol TPOoNA®UEVOG GTNV €pyacio Tov kol £xoviag T 01dbeon va
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OLVEPYOOTEL HE TOVG CLUVAOEAPOVS TOV. AG OKePTOLUE TOGO peYAAn Bao Mtav 1
dvoapéokeln Kot TL apvnTikny yvoun Bo oymuatile €vog meldtng eav EfAeme va
SwumAnktiovior ovo VRWAAANAOL €V dpa epyaciag €mEWN 0 £vog €K TV SVO
AVTILETOTICEL OIKOYEVELOKA TPOPANLATO KO TO GUYKEKPLUEVO YPOVIKO dtdcTno eivor
apketd evé€amtog M €dv o Tapiog ékave AdBog to mocd NG KatdBeong 1M evog
eUPAcHOTOG TOV TEANTN EMELDN CKEMTETOL KATOL TPOPANLOTO GTNV TPOCMOTIKT] TOV
Con ta omoio ypnlovv dueong emiAvong. e avtn) ™) TEPINT®OON 0 01EVBVVTIG TOL
KOTOOTNUOTOG 0Qeidel vo épBel oe emapn pe 1o TUAUA AvOPOTIVOL SLVAUIKOD NG
tpamelag kot vo 60000V 6Tov VITAAANAO emimAéov NuEPeS ddglag. Me avtd Tov TPOTO
N tpdmelo amopevyel 10 Kivouvo €kBeong g oTovg MEAATEC OAAGL TOVTOYPOVO
onuovpyel caen TpdTLTTA Yo TN TOWOTNTO EELTTNPETNONG.

Emumiéov n emkowvovia mailet moAd onpoavtikd polo kabang eivarl amapaitntm yo )
ovvepyacia, TIG KAAEG EPYUCIOKEC-OIMKEG OYEGELS TV epYAlOUEVOV, AAAL KO Y100 TN
onuovpyiae  kovAtovpoc. Ilpokewévov Aowmdv o tphmelo vo  €xel  pua
OTOTEAECUOATIKY] ECMTEPIKN EMKOWVOVIOL UTOPEl VO OKOAOVONGEL TIG TOPUKATM
TPOKTIKEG. Mmopel vo kével OeGHO TIG TPWUNVINIES CUVAVINGES TNG OVATEPNG
dtolknong pe to oteAéyn OANG NG YDPOG Kol OVIIGTOLYEG CLUVOVINGELS TNG TOTIKNG
dtotknong pe 06Aovg toug gpyalduevovs. Emiong va onpiovpynoet éva intranet pe to
o1o{0 VO EVNUEPDOVEL OAOVG TOVS VITOAANAOVG Yo TaL TEAELTAL VEQ TNG TPpATECOS TT.X.
petabéoelc, anoondoelg KTA. EmumAiéov, pmopel vo ekdidel éva etouptkd meplodtkd
o6mov va. avaypdoovtal Ppafevcelg, akopo Kot véa amd 1t mpocomiky {on Tov
VTOAMA®V O yapor, Pamticelg KTA Kol TEAOG VO EYKOTOOTNHGEL 000veg
emKovoVviag og OAha ta Kevpkd onpueio g tpdmelag.

Téhog ot doknoelg tov tponeldv Bo mpémel va. LVIOOBETOVV TPAKTIKEG TOL V.
EVOLVOLLMOVOLV TO TVELLO TNG OLAOIKOTNTOS, TMV KOW®MV GTOY®V Kol TOV KAAVTEP®V
epyaclak®v oxéoewv. Ot gpyaldpevotl Aowmdv umopovv va céfovtal Kot va fonbovv o
évag Tov AAlo Otav aichavovtan pa ypodid, evopEvol Yio To GLALOYIKO 0QEAOG. AvTO
AOWOV  UmOPOLV VO TO EMTUYOVV Ol Tpameleg @EPVOVTAG TOLG T  KOVTd,
dopyavavovtog ta&idlo, exONAMOELS, OKOMO Kol Toryvidol 0TS TO KLVAYL TOL
YOpEVOL BNoovpol, TOVPVOLA CKAKL KOl GUUUETOYN TOV €pYaloHéVOV GE KOTOL0
ePYOclokd TPpOTAOANUA Y. UrdokeT, POLET, TOdOGPUIPO KTA Omov péca amd OAeg
avTéG TIC OpaoTNPOTNTEG aKOVICOLV TO HLOAO TOVG OAAL TOAD TEPIGGOTEPO

evioyveton o aicOnua g eiiog, g cvvepyaciag Kot TG evyEVOHS AUAAAG.
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Evloyo ovumépacuo emopévog elvar 0tt 10 avOpomvo keedAialo givor TO
omovdOTEPO KEPAANO Mg emtyeipnons. Eivar n «meprovoion OAwv TV €Tonpeidv
Kot TOAD TTEPIEGOTEPO EKEIVAOV NG TTAPOYNG VINPESLOV. DVOIKA OTOOONTOTE LOPPT|
emévovuong oe avtd Asrtovpyel Betikd mpog avtv KaBdG glval 0 HovadKn 7nyn
OeeEMMOOMVY KAVOTNTOV KOl SLOTNPNCILOL OVIOY®VIGTIKOV TAEOVEKTNUATOS. [l TO
AOyo avtd M d1oiknon avlpomivov TOPmV Kot 01 TPAKTIKES 01 0moieg akolovBovvtal
Katéyovv omovdaio poro Y v aflomoinon Tov avOpOTIVOL  SUVOUKOD,
TPoKEWEVOL va dtopoportombel n emyeipnon and tov aviaywvicpd. Exelvo mov
TPEMEL Vo TPAEOLY €ivan 0 6EPAGIOG KOt TO EVOLAPEPOV Y10 TOV avOpOTIVO TapdyovTa
Kol To 0QEAN amd avTo Ba elvarl ToAAATAG, TOGO Yo TNV ENXEPNON OGO KOl Yl TOLG
d10vg ToVG £pYalOUEVOVS TTOL AVOADVOLV PeYIAO PEPOG TG (NG TOVG GTNV gpyacia
toug. [Ipémer va vdpyel opofaio KOTOVONGON KOl KAVOTOINGN Kot OO TIS OVO
mhevpés. o 1o Adyo avtd m cOyypovn otpatnywkn e AAIL Oa mpémel va sivon
EVOPLOVIGUEVT LE TNV VITOAOWTN EMYEPNGLOKT oTpatnykh. [Ipokeiévon Aowmdv va
Eeympioel o emtyelpnon Tapoyng VANPECIOV HECH TV ovOpdnwv g, N AAIT Ha
TPENEL Vo vIBETNOEL avOP®TOKEVIPIKY TOMTIKY. B0 TPEMEL VO EC0TIACEL GE
KaBop1oTIKNG onUaciog ToPAYOVIES TPATTOVTAG TO KAADTEPO SVVOTO TPOKEEVOL VOl
OMOKTNGEL TOVG KOTOAANAOTEPOLG, TOL Ogv €ivol TWAVIO Ol KAAVTEPOL, VO TOLG
dtnpnoel aAAG TOAD TEPIGGOTEPO VO TOVS AVOTTOEEL. NUEPA TOL OAOL avalnTOOV
KOVOUG Kol TOAOVTOUYOVG £pYalopévoug etvatl mold onpavtikd va gviomilovtot kot
avanmTOGoOVTOL 01 KATAAANAOL Ol oNUEPIVEG EMLYEPNGELS TPETEL VO, amapTilovTot amd
TO0TIKO Kot 1Kavd avOpodmvo duvopuko, to omoio mpémel vo PeATidvovy Kot
a&lomolohv cuveymc. Me awtd Tov TPOTO Ba dNUOVLPYNGOLY BEUEMMDOELS TKAVOTNTEG,
Ba OtapopomomBovv amd tovg avtayOVIcTES, Ba eTdcovy GtV Kopven kot Oa
napopeivouv o’avt. o va wpaypoatoromBel dpweg avtd Bo mpémel va vLapyeL M
vootpomia, 1 01dBeon, n aydmn Tpog Tov AvOp®TO Kot GUGTKA 1| VTOUOVI KOl ETLLOVY|
and ™ AAIT xabdc 6Aa avtd eivar KOLATOVPO, PLAOGOPIN, OPOLO KOl TPUKTIKES Ol
omoieg MPEMEL VO AGTOGTOVV Kol va yivouv 1pdmog (mng amd Toug avOpdmovg g

emyelpnong ot omoiot €ivort Kot 0 TOAVTILOTEPOG TOPOC.
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