YXXOAH AIOIKHXHX KAI OIKONOMIAZX
TMHMA AOI'IETIKHX
HPAKAEIOY KPHTHZX.

HTYXIAKH EPI'AYIA

EAAHNIKOY TOYPIEMOX KAT AIEONHY OIKONOMIKH KPI>H.

OOITHTPIEX: EIXHI'HTPIA:
ZANOGOYAAKH EIPHNH YHMANTHPAKH EYAITEAIA
AM:6981

OEAAA MAPIA

AM:7149

HPAKAEIO 2010.



HPAKAEIO
2010

[NEPIEXOMENA.
LD A U e oeh. 4
KED®AAAIO 1: TOYPIEMOZX
1.1 E1G0y®YT] OTOV TOUPIOIO . cuuueeirineeertieeeeiieeeeutnseeennnseeesinnnsesesnneesesnneeeesd cel. 5-8
1.1.1To voKeipeVo TOV TOVPLOTIKOD GUGTIOTOG: 1uvuuneerrrrrannrerrennnanneesennsd oeh. 8
1.2 Koatnyopieg / AIOKPIGELG TOUPIOHOV . ceerrrrerrrrrrerrnninaseeeeeeeeeeeerreeeenssennnns oeh. 8
1.2.1M0CIKOG / ATOUIKOG TOUPIOOG. ++vvvvvrereereeeeaeensssasasannnnnnnnrnsnneneeeeesssanssd oeh. 8-9
1.2.2Ecm1eptkOC | EEMTEPTKOG TOUPIOIOG. 1evrrvrrrrrrrrnnnnnniaaeeeeaeeeeerereseerssssnnnns oei. 9-10
1.2.3ZvveyNG / ETOYL0KOG TOUPIOIOG. ..ttt eeee et e e e e e e e e oer. 10
1.2.4%10tiK0G / KIVITIKOC TOUPIOUOC v uneeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeessnnnnnnns e s eenenennn e oel. 10-11
1.2.5Neavikdg / Tpitng NAUKIOG TOUPIGHOG: 1 eeeeiriirrrrrereeereeeeeeeaeeeeessassanns oei. 11-12
1.3  EvolakTikég Lop@EC / E101 TOUPIOHOD. .uuveeeiiiiiiiee e e e e e eee e ael. 12-13
1.3 L AYPOTOUPIGOG: 1 e eieeeeeeeeiieiieee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e agl. 13
1.3.2MOP@OTIKOG TOUPIGLOC. o vvvueeerrneeertneeeetneeeeennsesesnnsasennnsneeeesnnaeeesnnnns oeh. 13
1.3.3TOUPIOHOC VYEIUG. «ceeeeviieeieeeeiiiiiiee et e e e e e e oel. 14
1.3.4OPNOKEVTIKOG TOUPIOIOG: 1+ evvrnnerernnerernnsesesnnnaeeesnseeessnassnessneeesnnneeees ocel. 14-15
1.3.5EmaryYEMLOTIKOC TOUPIOOG. 1. e e ee e eeeeeeeeeetinbi e ael. 15
1.3.6X0VEIPIUKOG TOUPIGILOG 1o vevuneerrnneerrtneeeetneeeestnserensnseernnnsseeesnnserennnaaees ocel. 15-16
1.3.7TOUPIOUOC TTEPUTETELOG. .o eeeeeareeeeererrrriiiies e e e e e e e e e e e naaeeeeeeeeeeeeennnnnnnnes oeA. 16-17
1.4 Oetikég kol ApVNTIKEG EMUTTOCEIS TOUPITHOV .. errnreerrrnneerrnieerennneeeennsss cel. 18-26
KED®AAAIO 2 EAAHNIKOY TOYPIEMOZX- Avadpoun.
2.1 TovptopOG OTNV EARGUSOL. ..ot agl. 28-29
2.2H 0éom g EALGOOAG GTI) TOUPIGTUKT OYOPrnnevrineeeerieeeeiineeeeinneeennneeeennns agr. 30-31
2.3 TOUPIGTIKI] OVATTTUEN .. te e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e eenennnnnnd oeh. 32-33
2.4 EXANVIKO TOUPLOTIKO TIPOTOV. .. ueeerieeeeiineeeeiineeeeieeeesineeeesisassennsneesennneeeensd oel. 34-37
2.4.1XopoktnproTikd g CNTNoNG TOVPIGTIKOD TPOTOVTOC..uueeeeenirireeeeeeeereeee aeh. 37-38
2.4.2 Bxoipieg Tov EAMANVIKOD TOUPIGTIKOD TTPOTOVTOG. uuunrerrnrererrnrerernneerernnnns ael. 38-
39
2.4.301 x0pieg ameLEG TOL EAANVIKOD TOVPLOTIKOD TPOTOVTOGC. . vevenrrerrnraennns oeh. 39-40
2.4.41Theovektpoto EALASAG 0OC TOUPIOTIKOG TPOOPIGUOG. . ceeeevvrvvvvvrrrnnnnns agh. 41
KED®AAAIO 3:0 TOYPIEMOX XTHN KPHTH......ouiiiiiiiiieiiiiiiiieieeieiiinne oel. 42-48
KED®AAAIO 4: AIEONHY OIKONOMIKH KPIXH.
4.1 TeVIKA Y10l TNV TOYKOOUIOL KPIOT]wrrueerrnnerrtieerninreeesineeeenineeessnsesennnsnneeeed o€l .49
4.2 H OPYN TNG KPIOMGuureeeeeeeeeieeeeeieieriti s e e e s s e e s s e e e e e e e e e reeeennnnrnnaaes oeh. 50-51
4.2.1H owovopio TV HITA......oii e ael.51-54
4.3 EAMNVIKT OKOVORIKT] KPIom....ovviiiiiiiiiiiiii e aeh. 54-62
4.3.1 TTepimt®om TNG K PN TIGtttuniiirtiiiiiii e och. 62-64
4.4 01 EMATOGCELG TNG KPLOTIG:tvvvrrurirerirrriiiieeereeri e e e rerni s ss s s eer e e e eaneanns oel. 64-65
s R N U 13T Y0 T UL Y PO OP P RPPPTRY ceM. 66
4.4.2H «0BEPYNTUCT TTOPELPOGT] . . cv e ettt e et ee et e e e e en e oeh. 67

4.4.3 Ot npoomdfelec AVENCELS OUTOOOTIKOTNTOS TMV KEPOACIDV. . evvvvreerrnneees ael. 67-68



HPAKAEIO
2010

4.4.4 Avod0G TOV TUGTOTIKOD YPTLLOTOG k1 cteerrrrrrrnrrrrnnnnnnnsssseeseeaasreeeeeasnneees oel. 69-71
Y W N Tal 11 PSSR ogA. 12-73
4.4 B ATIOTEAEGILOTON 1o eeeeeeeerettiiiie s s s e e e e e e e e et e e e ee e s e s enne e e s s e e s e e e e e e e e e e eeeees agA. 73
4.4, 7TEmMRTOCELS 6TO EUTOPLO KO GTNV PLOUNYOVIKT TOPOYDY.wevreranevannans oel. 73-74
A4 BAVEPYIO ..cciiiiiiiiieiet e ceh. 74-75
4.4.9 X PI|LOTOTIOTMTIKEG OLYOPEC e eeererrrnneereerssnneeereesssnnseeeeessrnnnassesseesssnnnns ael. 715-77
4.4.100 TOELOIOTUCOG TOLEOG. 1+ e e e eeeeeeeeeeeernnsnsnssss s seeeeea s s s e e e e e e e e e e eeees oel. 77
KEDAAAIO 5:TTPOBAEYEIYX TOYPIZTIKHY APAYXTHPIOTHTAX.......... oeh. 78-83

KEDAAAIO 6: METPA ANTIMETOITIXHY KPI¥HY & YYMIIEPAYXMATA
6.1 METPOL OVTULETATIIOTIG ++ et v eeve et enetneeneenaenneneniennensneeneeneensens e 06N, 84-92

6.1.1KvBepvntikd pétpa... .. NP o 7 W o 72 St 12
6.1.1AMa pétpa ownusr(omcng prng PP o 17, Wit o1& I 22
5.2 ZULTTEDOGLLOTO 11t eeeeettseeeeeratnsaeeseesssnaeeesennnnnssnaeeeeesssnneeeeesssnnnneeees agA. 93-97

BIBAIOTPA®DIA. ..o e e 0er.98-99




HPAKAEIO
2010

HEPIAHYH

H tovpiotikn PBrounyavio. amotedel Tov onpaviikOtePo iomG KAGOO TNG EAANVIKNG
owovopiag. [Tap’ oheg T1g eVVOiKEG TPOPAEYELC TOV £YOVV YIVEL KATA KAPOVS 0td €00 Kot
3 xpovia Ppioketan aviéTmnn pe v taykoéspa kpion tov 2008.101k00g 660V apopd
TNV TOVPLOTIKY SPACTNPLOTNTA 1) EAANVIKT TOVPLOTIKY Propunyavia

Xe ovtv Vv gpyocio o avapepBole YeVIKA GTOV TOVPICUO GOV TOYKOGULN £VVOLdL.
210 TPpOTO KEPAAMO O avaAdhoovpE TIC KATNYOPieg KOl TIG EVUAMOKTIKEG HOPQOES
TOVPIGHOY, EMIoNG O TOPOVGIAGOLLLE TIG APVNTIKEG Kot OETIKEG EMATAOGELS TOV TPOKOAETL
o€ Ol0POPETIKOVG TOUElG KABE YDpOag OMMC GTNV OKOVOUiN, OTNV KOW®VIO Kol GTO
mePPAALov.

An®dTEPOC GTOYOC TNG TOPAKAT® €pYaciag eivar va Tpocoloplotel kol va gpevvnOei 1
TOVPLOTIKY OpactnPotTe TS EALGSG yevikd adAdd kot tng Kpntng ta televtaio déka
£tn. Xto devtepo kePdAato Ba avaivoovpe Tov tovpiopd oty EAAGSa, v B€om g
EAMGd0c otnv ToUp1oTikn ayopd, To €101 TOVPIGHOV TOL TPOGPEPEL, Ba avapepBovpe 6To
EMMNVIKO TOVPIOTIKO TPOTOV KOl OTIC KUPLeg amelhég Tov Ko téhog Ba deiEovpe ta
nieovektnuarto ™ EALGSAG ¢ TouploTikdc Tpooptopdg.

210 tpito Ke@Aioto Ba pAnoovpe yio v Kpnm, v mopeio g 6TOoV TOUPIOTIKO
Topén To teAevtaion ypovio Kou péco omd Odpopec peAéteg kot mpoPAéyelg Oa
avadeiEovpe TV mopovoa BEoN Tov PpicKETOL GTNV TPOTIUNGN TOV TOVPIGTMV.

Y10 tétapto kePdroto Oa avaivcovpe T debvi okovouikn kpion, Oa avaeepBoipe
a6 wov kot wote Eekivnoe, Oa pknoovpe yio v owovopia tov H.ILA, 11 emmtdoelg
oL TPoKAAEse M kpion otnv EALGOa aAdd ko otnv Kpftn omv owovopia kol otov
TOVPIGUO TOVG.

210 mEUNTO KEPAAoo Ba avaeepBole oTig TPOPAEYELS TOVPIGTIKNG SPACTNPLOTNTOG
TOV TPOYLOTOTOLOVVTIOL KATO KOpoUs omd EUTELPOYVAOUOVES KOl TAOG PAEmovve Tnv
HEALOVTIKT| TOopEin TOV ToVPIGHOL otV EAAGSa.

TéNog 610 £KTO KEPAANLO B0 TPOTEIVOLE PETPO YLOL TNV OVTILETMTION TNG Kpiong Kot

Bo KoTaypdyou e To GUUTEPAGLOTO OO TNV TOPOVCa EPYAGIAL.
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KE®AAAIO 1: TOYPIEMOX

1.1: EIZATQI'H XTON TOYPIEMO

Muepa o Tovpiopdg dev eivarl amoKAEIGTIKG Mio. OIKOVOUIKY] OpacTnplOTnTo OAAG
amotelel dwkaiopa, gvkopio YVOONG Kol TPOGEYYIONG TOV TEPPAAAOVTOC, TOPAYyOvVTaL
debvoug adlinAieyying kan eiprvng. Eivon tpdmog ypnoyonoinong tov eAedBepov ypovov
Kol KOW®VIKY] Topoyn Tov cuUPaAAEL 6T YyuyoAoyikn tcoppomia. Eivoar mAéov amd 6Aovg
TAPOOEKTO OTL O TOLPIOUOG VOl O GTOVIAOTEPOS KAADOG OKOVOUIKTG OPUCTIPLOTTOG
nmaykoopiog. O evphtepog TOLPIOTIKOG TOUENS CLUPAAAEL 0G0 Kovévag GAAOC GTO
oynpoticpd tov Akabdapiotov EBvikov Tpoidviog otig meptocdtepeg ydPES TG VENALOL,
1660 0omd TAELPAC OMUIOVPYING EICO0ONUATOS, OCO KOl Omd TN TAELPAS owENoNG NG
amooyOANONG Kol TOV €nevOVGE®V, 0 TOUENS TOV TaSWIDV  EPYETOL TPMTOG, KOl UE

Spopd, LETAED OAMV TOV VTTOAOITWV TOUEMV.

H ocOyypovn avtiAnyn yio v avantoén tov toupiopod otnpiletal oty moldtnta,
TNV TGTOTOINGY, TNV SELPLVOTN KOl OLLPOPOTOINGT TV TOVPICTIKMOV VINPECIDV, TN
OUVOECT] TOVG UE TNV TOTIKN OIKOVOUIO KO TNV OAOKANP®ON LG GEPAS EPYmV To dTota

a@opovv oTlG vmodopés Kot 1o mePPdriov. O ToupPoHOG amoTeAel pio yrydvtio
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owovouiky opactnpotta. Eivor n mpdt og moykdoo eninedo, £xovioc LTooKeMoeL
™V avtokvnTofopnyoavia, evd Ppiocketar ToAd ynAotepa omd TG fropnyavies ynUiKov,
TPOPiL®V N Kowcipmv. [daitepo yopaktpioTikd g akdun, etvar 6Tt amotedel T poévNn

{om¢ OpaoTNPLOTNTA TOL £YEL TPOYUOTIKA TOYKOCULO O1OGTOOT).

H tovpiotikn Brounyavio anoteiel Bacikd mapdyovta TG ToyKOGULOG OIKOVOUING TOV
moapovotdlel v Tayvtepn avamtuén. EEdAlov avtimpoowmever 1o 10 pe 12% tov
[Maykoéopiov AxabBdapiotov Ilpoidviog. Lto vEO HOKPOOIKOVOUIKO TEPIPAAAOV TOL
SLOUOPPOVETAL, O TOVPIGHOG ATOTELEL TO KAEWL Yo TNV €mtTvyiol GTNV AvATTTLEN KOt TNV

KOWMVIKT gunuepio kdbe ydpag.

H Evponn, pe ta mowilo a&loféata Kot pe v TotdtnTo TV TOVPICTIKMV VINPECIOV
™G, €ival 0 TPOTOS TOVPLOTIKOS TPOOPIGUOG GTNV TAYKOGHIO TOVPIGTIKY Kivnomn pe
m0c0GTO YUpw oto 64%, 10 omoio mpoPAémetanr vo daTnpnoeEl, £0T® Kal grappd. H
devpuvon ¢ Evpomaikng ‘Evoong éxet avénoet v oMo TOV  €UPOTUIKOV
TOVPIOTIKMOY TPOOPICUDV Kol TPOIOVIOV, TPOSOEPOVTAG TOAVAPIOUN QULOIKA Kot

ToMTIoTIKG 0&loB€ata Tov GLYVA NTAV AYVEOOTO 68 TOAALOVS EVPOTAIOVE TOMTEG.

O tovplopdg Eywve ma ovoykotdtnTo Yo Tov o0yypovo dvBpwmo, o kdbe dvBpwmog
avaAoya LE TIG aVAYKES TOV, TO ONUOYPAUPIKA TOV YOPUKTNPICTIKA TOV, TNV KOWVOVIKT Kol
OLKOVOLLKY] €61 TOL TV YLYOAOYIKT KOTAGTOCT oL PpiokeTat, TOV EAe0BepO YpdVO OV
JraBéTel, emAEyel dPOPETIKA TO €100 TNG Yuyoy®Yiog Tov, TO XPOVO, TOV TOTO KOl TO

€100¢ TV S10KOTTAV TOVL.

H onuepwvnq tovpiotikn {mon mopovctalel poe €vtovr  Ol0popomoinom Kot
Tunuoatonoinon, teieiog &évn pe ta mpoOTLIOL TOL PAlIKOD TOLVPIGHOV TOV  ElxE
eMKPOTNOEL dEBVDG TIg petamorepikés dekaetieg. H avamtuén Aomdv avtdv TV Tdoemv
&xel oonynoet dlebvg oV avATTLEN VEOV EOTIKOV LOPO®OV TOVPIGUOD TOV GTOYXEVOVV

GTNV TAPOYY|] TOLOTIKAOV LITNPECIOV GE OVTA TO VEQ TUNLATO TOV TOVPLETAOV. O oNUEPIVOS
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TOVPIOTOG TOPOVCIALEL EVIEAMG SIUPOPETIKES AMALTNOELS OO TOV TAPUOOGLUKO TOVPIoTA

oV palkod TovPIoHOD.

H oavayvopion tov dokondv og arapaitnto HEPOG TG LGLOAOYIKNG Lone Kdabe
aTOUOV TOPEAANAO pE TNV AHENCT) TOL EIGOONLATOG 00N YNOE GE AHENCT TV ATULTHCEMY
TOV cOYYPOVOV TOVPIGT®V. TOo TOVPIETIKO TPOIOV AOWTOV TPEMEL VO TOPOVSLALEL
TO10TIKY| avaPaduion mwpokelpévon vo eEummpetel Tic véeg avtég amontioels. Tao véa
TUNHOTO TNG OYOPAS TTOV OVOTTUGCOVTOL OTOTEAOVVTOL OO TOVPIoTEG TOV EMENTOVV VEEG
LOPPEC TOVPIGHOD KOl OTOLTOVV TEPICCOTEPO MOLOTIKEG Kot EEATOMKEVUEVEG VIINPECIES.
H avantoén Aowmdv avtdv tov tdoemv €xel odnynoel oebvag ommv avantuén véwv
EVOALOKTIKOV HLOPP®V TOVPIGHOD TOL GTOYEVOVY GTIV TOPOYT TOLOTIKMY LINPECIDOV GE

aVTA TO VEQ TUNLOTO TOVPLOTAV.

Etvol n épugun tdon tov avBpdmov va mepmyeiton didpopa agoféata pnépn ta dmota
OLYKEVIPOVOVV, €ITE (QUOIKEG OUHOPPLEG, €lte TAoVoW 1oTOopia, E€iTe EVIVTOOCLOKA
TEYVOLOYIKG 1 punyovikd emitedypota. O Touptopog eivar pio mavdpyoia kot avlpomvn
vdBeomn mov EeKva amd TV TACT TOL AvOPOTOL Vo 0L KOl VO YVOPIoEL. ZOUQOVO, UE
ToV PIL0c0P0 Aplototédn o avBpwmog evoel Tov €dévarl opéyetar” oniadn ) olya
™mg yvoong v £xel o dvBpomog Epugutn. O tovpiopdc cav £vvola Umopel v oploTel mg
Ol JPOCTNPLOTNTES TOV TPOSAHOTMOV OV TAEOEVOVV Kol SIOUEVOVY GE TOTOVG EKTOG TOV
ocvvndiopévov TePPAAAovTog Tovg cLVIOWE Yo avayvy GAAL Kot Yoo GALOVLG AOYOUG

6mov Bal avaEepBOLLLE TNV GLUVEXELX TNG EPYACIOG LLOG.

1.1.1TA YHHOKEIMENA TOY TOYPIXTIKOY YXYXTHMATOX.

Ta vmokeipeva TOL TOVPIGTIKOV GLGTNUOTOS Elvol TPOCOTO ELGIKA 1] VOUIKA
(etoupieg, ocOAAOYOL K.T.A.) 7OV EUAAEKOVTOL GTO TOVPLOTIKO ovotnua. Ta QLGIKA

TPOCOTO AVTUTPOCOTEVOVY TOVG TOVPIGTES KO TOL VOULKE TIG TOVPIGTIKEG EMLYELPT|OELG.
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Tovpiotac: Eivat o dropo mov mpaypatonolel pio poocwpiviy LETAKIVIOT, SLOPOPETIKN
amd Tov cvvNBovg TEPIPAALOVTOG TOV, LLE ATMTEPO GKOTO TNV AVOLYN, TNV 0&lomoinon
TOV €AeVOEPOL TOV YPOVOL Y10 VO GUUUETEYEL GE OPACTNPLOTNTES TTOL eV EXOVV GYECT) LUE
™V KaOnpepvoTnTo KUpimg yia S100kEdacT oAAd Kot yio vo {NoEL KovoOpyleg epmelpies.

(http://pclab.arch.ntua.gr)

Tovpiotikéc emyeipnoeic: Eivol otkovopikés kot mopoyoylkés HOvAdeG UE VOMUKN 1

YOPIG VOUIKN TPOCOTIKOTNTA Ol ONOoieg EOIKEVOVTAL GTNV TOPAYMYN TOVPIOTIKMV
ayofdV Kol LANPECIDOV E GTOYO TNV UEYIOTOMOINON TOV KEPI®V TOVS. To cVUVOAD T®V
EMYEIPNOEDV AVTAOV ATOTELODV TNV TOVPLOTIKN PBropnyavia 1, KaAOTEPA TOV TOVPLOTIKO
Topéa. Avtdg mepAapPAveL £va GUVOLOGHO OO EMYEPNCELS Kol OPYOUVIGLOVS 6oy pali
LE TOVC GAAOVG TOLPLOTIKOUC mOpovg (movoeia, vmodoués, Oéhyntpa  K.T.A.)
ocuvamaptilovy TV TOLPIGTIKN TPOSPOoPd. Ot ToVPIcTES AVOTTOGGOVY TNV TOVPLGTIKY|
Mnomn &vd Ol TOVPICTIKEG EMYEPNOEL TNV TOVPLIOTIKN TPOCSPOPd. Avtég ot 000
Kkatnyopieg pali Oniadn n tovplotikny {HTNON KoL 1) TOVPLGTIKY] TPOSPOPE ATOTEAOVV TNV
TOVPIOTIKN] Oyopd 7oL omoteEAel Pacikd oTOYKElD TOL TOVPICTIKOL KLKAMUOTOG.

(http://pclab.arch.ntua.gr)

1.2 KATHI'OPIEX / AIAKPIXEIY TOYPIEMOY

1.2.1MAZIKOX/ATOMIKOX TOYPIEMOZX:

- O palkog Toupiopds yapakpiletor amd TV OLOOIKT CUUUETOYT TV TOVPIOTOV OTIC
SAPOPES PAGELS TNG TOLVPIOTIKNG dpacTNPLOTTAS. O YopaKTNPAS TOV HALIKOD TOLVPIGHOD
0QEIAETAL GTOV TPOTO OPYAVMGTG TOL TaEIO0V KABMS KOl GTOV EMAEYIEVO TOTO JLKOTTMOV.
Molwkog Tovpiopdg Kot YDPo-YPOVIKES GUYKEVIPMOOELS EPUNVELOLY PACIKA TO GVYYPOVO
TOVPLOTIKO POLVOUEVO. ZE 0L ETOYY] TOV Ol EMGTNHOVES «KPOVOLV» TO KAUTOVAKL TOV
KWVOOVOL Y10l TIG OPVNTIKEG EMITTAOGELS TNG LOAVVGNG TOL TAAVNITY, 0 «UalIkOG TOVPIGUOS»

Bewpeitar £vag amd Tovg KVPLovg evoyovs. To £160¢ oV TO TOV TOVPICUOV KOTEANEE OLGTLYMG
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TIC TeEAeLTaiEG deKaETIEG VO UMV amOTEAEL pial PLAKN TTPOG TO TEPIPAALOV Bropnyavia . X’

aLTO GLUPBAAAOVY KLPIWG M TOTIKY VIEPAVATTVEN Kol 1] EEAVTANGT TOV PLUGIKMOV TOPWV.

- O atopkog Tovplopog avtitifetor 6to palikd Tovplopd Kat yapakmpiletol amd v
ave&apTnNN atopkn opydvmon kot ektédeot Tov Tagido0 ek HEPOVS TV TovploT®v. H
avAmTLEN VTAG TNG Kot yopiog Touptopol cuvovaletal o peydio Babud pe oTopikd-
WIOTIKA péca petakivnong, Onwg ta avtokivnta, ta Bokapnyd okaen K.o., TO60 Kotd
™V HETAPoon 000 Kot KOTd TNV O1dpKELD TG TOPULOVIS TOV TOVPIGTO GTY YDOPA 1 TIG
YDOPEG VILOSOYNG Kot Prro&eviag. O KOPLOG YOPAKTHPOS TNG KATNYOPIaG 0VTHE TOLPLICUOD

elvo TepyNTIKOC.

1.2.2EXQTEPIKOX/EEQTEPIKOX TOYPIEMOZX:

- O e0mTEPIKOC TOVPIGUOG TPAYUOTOTOLEITOL OO TOV VIOTMO TANBLOUO oG YDPOS
HEGA, TAVTO GTA PLUGIKA TNG OPLo SNANOT HEGH GTNV EMKPATELL TNG.

H ovykexpipévn xatnyopio 1oupiopod mopovctdlel GNUOVTIKES OIKOVOLIKES Kol GAAES
OEELEIEG Y10 TN XDPO GTNV OToio avantdiocsetal. Mo amd avtég eivan ) cuykpdInon e
EKPONG GLVOALAYHOTOS €E0NTiOG TNG WUN TPAYLOTOTOINGONG £EMTEPIKOV TOVPIGUOV €K
HUEPOLG TOV VTOTIOV TANOVGUOD.

H avértuén tov ecmteptkon TOVPIGHOV TPODTOOETEL TV dNpIOVPYiD KOTAAANA®Y Kot
TOVTOYPOVE OIKOVOULKA TPOGITMV HECOV PIAOEEVING 6TOVS VTOTIONS TOVPISTEG KOOMG Kot
™ Pertioon — avantvén TV SEopOV SIKTVOV Kol HECHOV GLYKOW®VING, OOCTE Ot
HUETOKIVIGELS TOV VIOTI®V TOVPLGTAOV GTNV EMKPATELN TNG YOPOAS TOL KOTOWKOVV HOVILOL

va glvan TayOTEPES, OVETOTEPES KOl ACPOAECTEPEG.

- O e£mtepkdG TOLVPICUOS TPOYUOTOTOLEITOL OO ATOWA TOV OLOUEVOVY LOVILLOL GE LU0
YOPA KOl TNV EYKOTOAEITOVYV TPOCSMOPIVA YLOL VO EMIGKEPTOVV KATOWL GAAN 1] KATOEG
GAAEC YMPES Y. TOLPIOTIKOVS GKOMOVS £TGL MOTE VO IKOVOTOMGOVV GUYKEKPIUEVES

TOVPIOTIKEG avaykeg 1 embopiec tovg koTd ovvémewn eEMTEPIKO TOVPICUO E€YEL
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OTOONTOTE YOPO OTAV HOVILOL KATOIKOL GAADV YOPOV TNV EMICKETTOVTAL 1| OTOV
UOVIIOL KATOIKOL TG EMOKENTOVTIOL AAAES YDPES Y10 TOVPIOTIKOVG GKOTOVG. ZTNV TPMTN
nepintwon o eEMTEPIKOC TOVPIOUOG YOPUKTNPILETOL GOV EvEPYNTIKOG, APOD ¢ KVPLO
YOPOKTNPIOTIKO NG €lval M €10po1 GLUVOAAAYHOTOG. XNV Oe0TeEPN TEPIMT®ON O
eETEPIKOG TOVPISUOG YopakTNpileTor cov TAONTIKOS, APOV MG KVPLO YOPUKTNPLOTIKO

™G etvot 1 €KPor| TOALTIOV GUVOAAGYLOTOC.

1.2.3XYNEXHX/EINTOXIAKOX TOYPIXMOZX:

- X0paKINPIoTIKY S1AKPLIGT TOV GLVEXOVG TOLPIGHOV gival OTL dtapkel OA0 10 YpdVo,
OV CNUOIVEL OTL O KOO TEPIMTOON OV €MNPEALOVTAL Ol dPACTNPLOTITES TOL OO TIG
KMUOTOAOYIKEG GUVONKEG MOV EMKPOTOVV G OAEC TIG €MOYEG, OMAGON o€ OAN TNV
dugpkel Tov  ypoévov. Ot aVTITPOCMOTEVLTIKOTEPEG UOPPES TOLPICUOV  OVTNAG NG
KaTnNYyoplag €ival 0 GLVESPLOKOG TOVPIGHOS , O TOVPICHOS KIVIITPOV O TOLPIGHOG

ekBEGEMV , 0 TOLPIOUOG TOANG KOL O LOPPOTIKOS TOVPIGHOG.

- X0opoKTnploTiKy S1iKPIoN TOL EMOYIKOV TOVPIoUOD eivan 6Tl dgv dtopkel OAO TO
xpOVO Tov onuaivel 6Tt og avtifeon e TO GLVEYN TOLPICUO Ol OPUCTNPLOTNTES TOV
emnpedloviol omoPACIGTIKE amd TIG KAUOTOAOYIKEG GULVONKEG MOV EMKPATOVV GE
SLPOPETIKEG EMOYEG, YU OWTO KOL OVOCTEAAOVTOL OVTEC TPOCMPVA Yo Eval (KPS 1)
peydAo ypovikd oldotnuo kdbe €tog. Ol avVIUTPOGHOTEVTIKOTEPEG WOPPES TOVPIOUOV
aVTNG TG KoTnyopiag €ivol 0 YEVIKOG TOVPIOUOG KATA TNV OLIPKELD TOV KOAOKAIPLOV, O

TOVPLIGUOG TOPAYELLOGTS KOl O TOVPIGUOG YEWEPIVDV GTTOP.

1.2.4XTATIKOX / KINHTIKOX TOYPIZMOZX:

Me Bdon v KivnTikdOTNTO KOTE TNV TOpApov Kabe tovpiota GTOV TOTO 7OV

EMOKENTETOL EYOVLE TNV SLIKPIOT] GE GTATIKO KO KIVITIKO TOVPIGUO.
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- Xtatikd Toupopd Exovpe 6tav cuvnBmG o TovpicTag Tyaivel e Eva Egvodoyeio
nopadépiong kot mapapével ekel ko' OAn v dbpkela TG SLAOVIG TOV CLVNOMG ETEN
méletat am'tov ypovo N ot Adyot Tov Ta&dov eivan emayyeApotikol 1 0EAeL va Tepdoel
Myec pépeg Eekovpaong ywpis Evioveg oTiypuég Tov Ba Tov KOupacovv.

- Kivntikd tovpiopd €yovpe 6tav o toupiopds eivar dapkdg og Kivinorn. Aniadn o
tovpiotag embupel va eEepeLVNGEL TV YDOPO TOV EMCKENTETOL KOl BPIGKETOL GLVEY(DG GE

kivnon.

1.2.5NEANIKOZX / TPITHX HAIKIAX TOYPIEMOZX:

Me kputfpto v MAIKLOKY SBpOoN TOV TOLPIGTOV 0 TOLPIOUOG dlakpiveTal og

TOVPIGUO TOV VEDV KOl GTOV TOLPLoUO TG Tpitng NAkiog.

- O veavikdg Touplopdg amoteheitar amd dropa 18-30 etddv OTOL TPOTIHAEL EIOTKES
LOPPEC TOVPLOUOD (TEPIMETELNG, YEIUEPIVA GTOP, GULUUETOYN OE EKONADOELS, PECTIBAL
K.T.A.). Ot véot TpoTipdve mpoopicopovs 6mov Ba {GoVV EVIOVES GTIYUEG LE TPMTAPYIKO
OKOTO TNV 1KAVOTTOiNGn TV avayKdv Tovs. [a mapddetypa, ot véor aicBdvovtan kald
ot Mvkovo 1 ot Zavtopivn kat 0ev B TPOTIHOVCOVE HEPT) OTOV ETIKPOTEL EVa 1)OVLYO
KMpa. O veavikog Toupiopdg epeavilel HeyaAdTepn KIvTIKOTNTO 0T TOLG NAIKIOUEVOLG
7OV eMTEIVETAL e TNV GVOO0 T®V EIGOONUATOV, TNV TACT aveEAPTNTOTOINoNG ad TOVG
JECUOVE TNG OKOYEVELNG, TNV OLTOVOUIO TOL TOLG OivEL 1 KOTOYN WIOTIKOV HECHOV
HETOQOPEG KOL TNV EUOLTN TEPLEPYELD VO, OVOKOADYOLV GAAOLG TOTOLG, ACOVG KOt

ouvvnoeteg.

- Avtifeteg mpoTtiunoelg £xovv ot NAKIOUEVOL. O TOVPIGHAG TG TPITNE NAMKING OTOKTA
TOAD peYdAN onpacio oty emoyn Hoc. Avtd ogeidetal 6to OTL AMdy® NG avénong Tov
pésov 6pov {oNg éva mOAD oNUOVTIKO HEPOS TOL TANBLGUOD amotedeitol TP OO

dropo ¢ tpitng nAkiog. Eml mhéov, pe 1t dvodo tov Protikov emimédov OAO Ko
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TEPLGGOTEPOL NAMKIOUEVOL O10BETOVY ONUOVTIKO HEPOG TOV €AehBEPOL YPOVOL TOVG GE
TovploTIKA Tagidtn. DvoKd TPOTIHOVV TV Aveot). Ag Ba Ta&ldedovV .. e LOTOGIKAETA

N meComopdvrag, 00Te Ha KATAoKNVAOGOLV 6TIS OY0eg £VOG TOTALOD 1| € KAUTIVYK.

Amaitohv emiong e101kEG EYKATAGTACELS Kol AOITES EVKOAMES, Lot Kot OPKETOL o’ ouTOVG
Eyouv KwnTikd M GAda mpoPAnuata. IIpotyodv emiong ta opyavouéva tagidow pe
OLUUETOYN O€ MeYOAeS opddes. QG TPOC TIC KATNYOPIEG TOLPIGHOV Y10 TIG OTOIEC
avVOTTOOoO0LV Wwaitepa HeYdAn (Ntnom, eKTOG amd TO YEVIKO, TPOTILOVV TOV 1OUATIKO,

TOV TOMTIOTIKO Ko TO OpNnoKELTIKO TOVPICUO.

1.3ENAAAAKTIKEYX MOP®EY / EIAH TOYPIEMOY

1.3.1:ATPOTOYPIEMOX

O aypotovpiopdg yopokmnpiler TG HOPPEG TOLPIGUOD KOL  OVOWVYNG  TOL

avOmTOGOOVTOL  GE  AYPOTIKEG — TMEPLOYES KOl
¥ SKLLETOAAEDOVTOL TOL YOPAKTPIOTIKA TMV OyPOTIKMV
dpactTnpotTtOV Kol TG aypotikng Cong. O
aypotovpiopds etvar éva €idog dlokomdV mov €xel

emvondel an’ Tovg LKPOVG IOLOKTNTEG YNG-AYPOTEG OL

! omoiol amevBHvovion e avOpdTOVS TOL BEAOVY Va
~ (foouv amd KOVIG TG MOPOUSOGLOKES  HOPPES

KOAMEPYELNG Kol TOL TTOAAEG POPEG BELOVY VO GUUUETEXOVV KOl EVEPYA GE ATEG.

SuvM0mg 0 0ypOTOVPICUOG OVOTTUCGETOL LE SVO OLOPOPETIKES LOPPECS:
2V TPOTN LOPPN Ol TOVPISTEG PIAOEEVOVVTOL GE OAPOPO OYPOKTILLOTA, OTTOV OV TO

Beljcovv Kot ot 10101 UTOpPOovV VO GUUUETAGYOVV OTIC OYPOTIKEG OPUCTNPLOTNTEG TWV

12
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aypotav. Emiong &govv v dvvatdtnta vo S0KIULAGOVV TO TOTIKE TOPAd0CIKA TPOIOVTaL
Kot vo épBovv o€ gmapn pe ta 1O Kot E0a kbdbe aypon.

H odebdtepn popon aypotovpiopod apopd otnv dnpovpyio evorkltaldpevav douatiov
o€ Hope Eevavav o eEMAOTIKEG TEPLOYEG OOV OEV £YOVV ATOPAITNTA TOV OYPOTIKO

yopoktpa o€ BEpa SpacTNPOTTOV 0ALL TEPIGGHTEPO GE TOTODETTL.

1.3.22MOPOQTIKOX TOYPIXMOX

Anotehel pic popen tovplopod OmOL T ATOHO £XOVV GOV KOPLO OKOTO TNV
EKTOIOELOT KoL TNV TOPAKOAOVONGT TOMTIGTIKAOV 1} LOPPOTIKAOV EKONADCEMV.

[ToAA& tovploTiKA péEPN TO. omoiot €yovv OvAmTOEEL QLT TN HOPEN TOVPIGHOD
oLVOLALOVY TNV TOMTIOTIKY TTapddoot Kot To a&lobéato te TapIAANAES EKTOUOEVTIKES
dpaotnplotnteg (expddnon yYAOOOOC, GEUVAPLL OIKOVOUIKOD KOL  ETLYELPT|LOTIKOD
evolopEPovTog K.T.1.). 'Etol o1 tovpioteg égovv v SuvVOTOTNTO VO GLVOVAGOLV THV
EKTOIOEVON HE YPOYOYOYIKEG KOl AOWTEG HOPPMOTIKEG Opactnplottes (EMOKEYELS
LOTOPIKAOV UVIUEI®V KO APYOLOLOYIKOV YOP®V, OEATPIKEC TAPACTAGELS K.T.A.).

Onwg eivar Aoywko ot €0IKES avayKeS VNG TNG HOPPNG TOVPIGHOD glval 1dtoitepa
avénuéveg Kot ouvovdlovy v KAOGIKN Tovplotikny vrodoun (Eevodoyeia, eotiatoOpla
K.T.A.) Kot €01K TOMTIOTIKY] LTodop (TOMTIOTIKEG Kol HOPPOTIKEG EKONADGELS,

BipAoOnKeg, EKTOUOEVLTIKO TPOCHOTIKO, EKTOLOEVTIKA 1OPVUATA K.AT.)

1.3.3TOYPIXMOX YT'EIAX

Amotelel pio popen Touptopol 6Tov TV PAETOVLLE

VO OVOTTTUGGETOL GLVEXMDS KOl 1) omoio amevBuvetan
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Kupimg og dtopa Tpitng NAKiog to omoia avalntodv S1apopeg EVOANOKTIKEG peBOO0Vg
Oepancioc 6mov Ba kodlvtepéyel N B amokoTacTOOEl TANPWOS 1| COUOTIKN KOl 1 YUK
toug vyeia. KOplo yopaktmpiotikd avtg e LopeNS Touptopol amoteAet n vmapén Tov
KOTAAANA®V QUGIKOV TOp®V OV B0 TPOGEAKDGOVY TOVG TOVPIOTEG (PUVOIKES TOUOTIKES

mYES K.T.A.).

1.3.40PHXKEYTIKOX TOYPIEMOX

Bvor  toupiopdg  pikpng  didpkelog
(cvvMbwg pior mg Tpeic puépeg, néypt Ko pio
gfoonadn) kol amotehel pi  popen
_ TOVPIOUOV 7OV OIEVOVVETOL GE ATOUO TTOV
| EMOKENTOVTIOL BPNOKEVTIKOVS TPOOPIGHOVS
mov PBpickovrol gite TNV YDOPO TOVS €ite O
Koo GAAN YOpa Yoo Adyovg BpnoKeLTIKNG

niotng  (ovppetoyy o€ OPNOKELTIKEG

EKONAMOELS 1 TEAETEG, EKTANP®ON TALOTOG
KA.

Q¢ TovploTikd TakéTa, 0 OpNokeLTIKOG TOLVPIGUOS eivar kKot Ba Tpémet var eivon TPoo1Tdg
J1OTL dgv tvat TOVPIOHOG ToAvTEAETING, dEV amonTel TNV AvATTLEN 13104TEPNG VTTOSOUNG KO
amevfHveTol 6€ OO TO KOWMOVIKG OTPOUATO, EVO TO OWKOVOUIKA OMEAN Ylol TOVLG
OpNOKEVTIKOVG TOTOVG KOl KOT EMEKTOON YO TIG OKOVOMIES TOV YWOPADOV OTIS OTOIES
Bpiokovtat avtoi eivar oyetikd onpovtikd. O BpnokevTikdg TovpIGUdS gival SuvaTdv va
AVOTTOOOETOL OAEG TIG EMOYES TOV XPOVOV, TAPOLGLALEL OUMG O10UTEPEG KOPLPADGELS GE
OVYKEKPIUEVES MUEPOUNVIEG TOV GLVOEOVTOL HE YEYOVOTO 10104TEPNG OPMNOKEVTIKNG

onpaciog.

1.3.5EHAITEAMATIKOX TOYPIXMOX:
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O emayyeALotiKoOg TOVPIopOS Topovctdletal Otav 10 TPOS®mTO oV TaSdevEL G AN
YOPO TO KAVEL Y AOYovg KaBapd emayyehpotikodg kot Oxt yw dwkomés. O
EMAYYEALATIKOG TOVPIOUOG E1vol U10L EVOAAOKTIKY LOPPT) TOLPICHOL €POCOV Ta TOSIO
oUTA 0EV €YOLV HOVO ETMAYYEAUOTIKO YOPOKTPO OAAG eumlovtilovtol amd KATOlES
TOPATAEVPES TOVPIOTIKEG OPAGTNPLOTNTES, ONAAOT EVD TPOTAPYIKOS AGYOG TOV TAEOEVEL
10 dtopo eivar AOY® OOVAELG €0V TOV TO EMTPEMEL O YPOVOG UTOPEl VO GLVOVAGEL
SLoKOTES Kot OOVAELS padi.
2TOV EMOYYEALOATIKO TOVPIGUO VTAYETOL EMIONG KOL O TOLPICUOG KIVATP®Y, OTOL UdL
etapio dwpilel TOVPIOTIKA TOKETO GTOVG VITOAAAOVG TNG LE APOPUN KATOLO GEULVAPLO

Y10 EUTAOVTICUO TOV YVAOGEWDV TOVG 1 Y10 EXPPAPEVOT TOV ATOSOGEDMV TOVG.

1.3.6ZYNEAPIAKOX TOYPIEMOZX:

Eivar o tovpiopdg mov yivetar koatd v Sudpkela evdg ovvedpiov 610 omoio ot
OCUUUETEYOVTEG €YOVV  EMAYYEAUOTIKY 1WO10TNTO KoL Hmopohv va  evnuepmboldv yio

TPOTOTOPLOKES LeBOSOVE Epyasiag 1 KavoLpyla TPOIOVTOL K.T.A.

H emdinén kdbe yopog mov @rio&evel TOVPIOTES Y100 TOV GLYKEKPIUEVO GKOTO €ivor 1
TPoPoin TG aVTOY®OVIGTIKOTNTOG KAOE YDPOS, 1 TOLOTIKY ovodduion Tov TapeyOuevmv

VANPESIDOV, N INovpyia ETPANTIKGOV KTIpiov Tov Ba eSvanpetolv T1g emboupieg Tov

ovvedPlaKoh TOLPICUOV, To Omoio. GLVAOWG SMUOVLPYOVVTIOL OTIG HUEYOAVTEPES KOl
OVOTTTUCOOUEVEG TTOAELS KAOE YDPOG.

Kabe yopa mpoomabel va kepdicer €va peydro
; pepidto amd v mita g d1eBvols avTay®VIGTIKNG
; ! oLVEDPLOKNG Oyopds Kot vo Kabiepwbel cov o

WoVIK  €MAOYN KOlU TPOOPICUOS Yo GLVEDPLQL,

ta&ido KWNATpOV Kot Yo EEOEIKEVUEVEG EKONADOELG
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TOV OOTEAOVV TNV Blopunyovict TOL GLVESPLOKOV TOVPLIGLOV

1.3.7TOYPIXMOX HEPINNETEIAX:

O 1oVpIoNOG TEPUMETELNG AMOTEAEL [0 OO TIG O EVOLAPEPWV EVOAAOKTIKEG LOPPES
TOVPIGHOY AoV Ta cLVOLALEL OAA, O100KEDAOT, ££EPELYNON TOTODEGLMOV, TEPUTETELN KO
YEVIKG evacyOANoT He Kavovpyles opaoctnplotntes. Evvoeiton mwg o1 evolapepdpevot yo
avtoh Tov €idovg Tovplopol elval Atopa veapng NAKiaG, cuvHB®G HE KOA QUOIKY

KOTAGTAOT KOl OPEEN Y10 KOVOVPYIES TEPUTETELEG.

O1 o dNUOPIAEIC dPaCTNPLOTNTEC TEPIMETELNC,

- H nelomopia péca oe povomdtio o Kamolo fouvd pe cuvodeio amd emoryyerpotio
oonyo.

- To xayiudk mov eivor 1 katapfacn Tov motapoy pe g Papko wov ovopdleTon
Kayldx, eniong pe tnv cuvodeia emayyeipatioo 00nyov.

- To pbaotiyx mov emiong mepthapfavel v Katdfoon ToTapov aAAd Le POVOKMOTES
Baprec Kol 0€ O TOPOPUNTIKAE VEPQ, EMIONG HE TNV GLVOOEID EMAYYEALATIKOD
00MnYOoV.

- H avappiynon 6mov o1 tovpioteg avePaivovv oe Ppdyovg kot avoappyyntikd medio

HE TNV KaBodynon EUTELP®Y GLVOOMV.

- H xatddvon 6mov €00 £yovpe TG voPpiyleg e£epeVVNGELS e TOV AmAPAITNTO
KOTAOLTIKO eEO0TAOUO Kol TV GUVOOELN EUTELPOV EKTOULOEVTY).

- H modniacia og daocikég cuvnOmg 010 0pOpES.

- To okt 6mov givon 1 KATAPAOCT YLOVIGUEVOV TAAYIDOV UE EOTKE TESIACL.

- H utnoocio pe exmadevpéva dAoyo mov akolovBovv pa tpokafopiopévn Saotkn

Jtadpopn He TNV cuVodeio EUTELPOV EKTALOEVTY].
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AAAEY TNOYTEY ENAAAAKTIKEY MOP®OEY TOYPIEMOY

- Tovpiopodc ekbécewv

- Tovpiopog dBAnong

- Tovpiopog méing

- Owoyevelnkog TouPIoUOg

- Tovpiopdg tpitng nAikiog

- Tovpiopog yeWePVOV GTOP
- T'evikog tovpiopog

- ®oldoo10G TOVPIGUOG

- Emiektikdg tovpiopds

- Adixog Tovpiopog

- Tovpiopdg kvitpmv

- Owoloyikdg TOVPIoHAG

- KoopomoAitikog Kot KovmviKog TOVPIGHOG
- Tewtovpiopde

- ApyooAoyiKdg TOVPIGHOG

- lapoatkog tovpiopog

1.40ETIKEY KAI APNHTIKEY ETIIIITOYEIY TOYPIXMOY:

Kabe avOpamivn dpactnplotnto Tapovctlalel ETMTMOOELS OTO PUOIKO KOl KOWVMVIKO
TEPPAALOV £T01 KO O TOVPIGUAG £XEL EVVOIKES Kot apvnTikéG petoforés oe avto. Ot

onuovtikotepol Topeic mov ovvnbwg emnpedletl eite Oeted eite apvnTkd eivor 1M
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owovopia, n kowovia Kot T€log to mepPdirov. IMapakdtw Ba avardcovpe kdbe Toua

Eexmplotd g ennpedleTol am’ Tov TOVPIGUO.

- "o TV otkovouio.:

Ogtikéc:

O tovpiopdg avappiofinta TAEOV €xel avayvoplobel wg 1 TPAOTN LOPPT OIKOVOUIKNG
dpaCTNPOTNTAG TOYKOOUIMG, YU OVTO €EGAAOL YPNGIULOTOOVV TOV OpPO KTOLPIOTIKY|
Bopnyovio». To m0c0c6Td GLUPOANC TOL TOLPIGHOL GTN ONUIOVPYIC EICOONUATOS KOl
amooyOAnong vroroyiletor 1o 8 % yio T YOpo pog Kot Alyo Aydtepo o€ TayKOGHLO
eninedo. To m0G0oTd aVTd APOoPoHV TOV KLPIMG TOVPISTIKO Topéd. AV TPoosTedovy Ge
avTd ekelva. TV TOUE®V VTTOGTNPIENG KOOMOC Kol OAMV T®V TOUEMY TNG OIKOVOULNG TOL
€VUVOOUVTOL A0 TIG CUVAALNYEG OV TPOKVTTOLV OO TI TOLPIOTIKES OPACTNPLOTNTEG,

TOTE 1] ONUOGI0 TOV TOVPLGTIKOV TOUEN KaBioTATOL TPOPUVNIG.

o emnpedlet OeTikd TNV otkovouio:

1. pe m onovpyia vémv Bécemv epyaciag (peimon avepyiog)
2. pe ) dnuovpyio E1000NUATOC

3. L& TNV TEPLPEPELOKN TOTIKN AVATTVEN

4. e 1g TpochHeteg eMEVOVOELG
5

. Ko pe tn Bertioon wolvyiov TAnpopdv

[Maykooping o Tovpiopdg Bewpeitor Pacikny OKOVOUIKY] OpOGTNPLOTNTO TOV GLVTEAEL
OTNV KOTOTOAEUNOT TNG PTOYELNG EPOGOV LE TNV AENCT TOV TPOYLOTOTOIOVVTOL VEEG
EMEVOVGELS OV APOPOVV dueca kot ERpeca o €Bvikd goodnua. Ot emevohoels avTég
a@opovV T TO YTIoWO €vOG EEVOOOYEIOL, TNV KOTAOKELT €VOG agpodpopiov k.T.A. 'ETot
onuovpyovvror B€celg epyoaciog yoo o ATOUO TOL EUTAEKOVIOL GE EMLYEPYT|CELS TTOL
OVIIKOUV GTOV €VPVUTEPO KOTACKEVOOTIKO TOUEN LE CUVETELD Vo ovENOEL 1 amacyOAnon
Kot vo, dnpovpynBovv véa kot mpdcbeto eicodnuata (woboi, tOKOL, evoikio Kot

EMYEPNUOTIKA KEPON) YO TOVE AMAGYKOAOVUEVOVS KOl KVUPIOG O€ TEPLOYEG OOV GAAES
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dpaoctnpoTTeg OM®G N Prounyovio N N yewpyio advvatovv va dmpovpyncovv. Katd
OLVETELWD, €VO ONUOVTIKO UEPOC TNG eunuepiog tTov Aamv, mov eaptdvtal amd Tov
TOUPIOHO, opeideToar ' avTOV. Avopeiofimmra Aowmdv o TOLVPIGHOG  Onpovpyel

amocyOAno.

2oppova pe to WTTC, o tovpiotikdc khadog amacyoiei 200 exotoppvpio dropo
moyKoopme.  Extipdror 0Tt omn ydpa (oG amacyoAOVVIOL GTOV EVPVTEPO TOLPICTIKO
topéa mepimov 800.000d4topa. I'evikd, o Topéag mOPOYNG VINPECIOV Elval EVIAGE®G
gpyaciag, ONAMON OmACYOAOVVTIOL TOAAL GTOMO G OVTOV. XVVETMG, O TOLPIGTIKOG
TOUENG, TOV EIval OO TOVG GNUOVTIKOTEPOLS TOUEIG TPOCSPOPAS VIINPESIOV, CLUPAAAEL
OTOPACIOTIKA 0T Helmon ¢ avepylag, £0T® Kot UE TO TPOPANUOTA ETOYIKOTNTOS TOL

TaPoLGLAEL.

O tovplopdg, amd ) EHOMN TOL, EVLVOEL TNV TEPUPEPELNKT] OVATTVET, OKOUT KOl OE YDPES
Omwg M KN pHag, OTOV KVLPLOG KOPUAS TNG OKOVOUIKNG OpaoTnptotnToS Bempeitat 10
Kévtpo ™G ABnvoc. Ymoloyiletar O0tL mepimov to 60% tov AEIl g yopog pog

TOPAYETAL GTNV EVPVTEPT TEPLOYN TNG TPMOTEVOVGOC.

H tovprotikn avdmntuén eotidotnke o€ mePLoyEg mov Tapadocilokd yopoktnpilovray amod
YOUNAO eminmedo avamtuéng kol €1000NUATOV, ONA. otV VLIOOPO Kol TO HIKPOTEPQ
owoTikd Kévipo. Ilpocépepe €161 €vol EVOALOKTIKO TOUEX OPOCTNPLOTOINGCNG TMOV
TOTIK®V TANOLGUOV EVOVTL TOV SLOPOVIKA GUPPIKVOUEVOL aypoTikoy Topéa. Eivot
BéParo 0TL ywpic TNV avamTLEN TOV TOVPIGHOV 1 UETOVAGTEVGT TPOG TIG UEYAAEG TOAELG
Ba NTav mo €viovn Kot Ba giye odnyNoel o€ amoyiAmon Tov PEYAAVTEPOL TUNLOTOG TNG
emkpatelng kot g vmaifpov. [MopdAinia, o Tovplopdg cuvéPare otn peiwon TV

TEPLPEPELOKDV AVIGOTNTMOV.

Q¢ vodoun 6NV owkovouia evvooipe To £pya mov Ponbodv ) cvykowmvia (dpouot,
oldnpoddpopotl, Audvia, OEPOAUEVES KAT), Ta £pya VOPOSOTNONG, OTOXETEVONG,

Aemkowvoviag, nAextpiopod k.o. H onuovpyio véomv eyKotaotdoemv ovTng Ng
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HOpONG, GLVNOME Omd KPAUTIKOVG POPELS, OOTELOVV TIG EMEVOVGEIS TOV PBonbovv otnv
KOADTEPY] KOL OIKOVOLUKOTEPT OlEE0y®Y] T®V  OIKOVOUIKAOV OpOaCTNPLOTHTOV Kol
EMOPEVMG KOl TOL TOVPLOHOV. Ot EVVOTKES AVTEG EMOPAGELS GTNV OIKOVOUiK KOAOLVTOL
«EEMTEPIKEG OIKOVOUTEG» LULOL KoL OEV apOPOVV GpLeca kat dev ennpedlovtat omd v kdbe
po emyeipnon. O tovpiopdg, cav Evag ONUOVTIKOG TOUENS TNG OWKOVOuTiNG, omoTeAET

1GYLPO TAPAYOVTO ONULOVPYINS CVTMOV TOV ETEVOVGEMV.

Ot ovvoAAayuaTikéG €lompdéelg omd Tov E0EPYOUEVO TOLPIGUO, TOV glval TOAD
ONUOVTIKEG 0TI YOPO Hog, Bonbodv otnv KdAvym €vOg TUALOTOG TOV EAAEILUATOG TOV
eumopikov 1ooluyiov (TAnpopés kot ewonpdlelc ywo swoayouevo Kot e&oyoueva
gumopevpata). Av dev yvotav avtd, Bo eEavaykalopactay €ite vo. TEPIKOYOLUE TIC
eloaymyéc Kol vo avénoovpe TG e€aymyés, gite vo davelotovpe omd 10 e€mTEPKO, LE
ouvvénelo TV avénon g e&£aptnong g yOpos pag and tovg davelotés. O Touplopdg
oLUPBIAAEL oMuovTIKA otV peiwon Tov gAleippatog tov olvyiov TANPOU®Y, OVTO
TPocdlopileTor amd TIG EIGPOLS KOl TIG EKPOEG GLVUALAYLLOTOG TTOV APOPOVYV TOVPICTIK(

poiovTa, ( EALELLO = ELGPOEG — EKPOEG ).

Apvnrikéc:
[Mopd o TPoEOVN TAEOVEKTHOTO TTOL OOSIOEL 1 TOLPICTIKY OPAGTNPLOTNTO CTNV

owovopio piog xopoag, v T0HTOLG 0V OMOVGLALOVY KOl TO LELOVEKTALLATO, OTTMOC:

1. IIAnBopiopdc (Gvodoc tov Twdv Kot ayaddv) :

Eivat yvooto 611 6mov vdpyet avénuévn {Rnon o€ oy£om Le TNV TPOSPOPA Ot TILES TMV
ayofdv Kol TOV LANPESIOV avEAvovTal, e OVGUEVELG EMMTMOGEIS 610 PloTikd eminedo
TOV KOToiKmV, 1010¢ ekeivmv mov 0ev enm@elovvtal dueca omd Tov Tovpiopd. To idto

dvuopevng givat n dvodog tng a&iag g yng.

H EMGda Bsmpeitar an'tic akpiotepeg yopeg g Evpdnng pe woyvpn owovopio
CULYKPITIKA LE TIC LANPECIEG OV TaPEYEL Kot Ta. oyafd mov mpoopépel. Avtd Aettovpyei

apVNTIKG €POGOV HEWDVEL TN (NTNON TOL EAANVIKOL TOVLPICUOV, OMOTPEMEL TOVG
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Evponraiovg amd 10 va emAEEOVY TNV YOPO LG Y10 TIG OOKOTES TOVS KO HELDVEL TNV

AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV aVTO EMPAPVVEL TEPICCOTEPO AT OAQL TOV EAANVIKO TOVPIGUO.

2. Emoywomzra :
To TovploTikd eovopevo givar emoylakd. Zovnwg dwapkel 7-8 puveg tov xpovo kot €161
dev mpoopépel oryovpld otov gpyoldpevo. Ta TovploTikd emayyéApoto Ogv  eivan

KOTOYVPOUEVO KOl 0VTO 0ONYEL OTNV EMOYIKY OvEPYIaL.

To mpoPAnua ¢ emoykdTNTOG OTOV TOVPIGUO €lval Omd TO ONUOVTIKOTEPO TOV

AVTILETOTICEL 1] TOVPIOTIKT] OIKOVOUIN TNG YDPOG LG,

3. Alappo£c E1600NUATOC GE GALEC YDPEC:

To owovopukd oeeAnpota o Bo givol apkeTd v Ol SOTAVEG TOV TPOYLOTOTOLOVV Ol
Tovpioteg SwppEéovv oe GAAeG ywpec. 'Eva onuoviikd pépoc tomv damaveav ovTtmv
EOTMPATTETOL G £6000. amd EEveg emyelpnoels, m.y. Eévec aepomopikés etaipeieg, tour
operatorscin. Emiong éva pépog TV damavdVv Tov TPOYIOTOTO0VV Ot EEVOL TOVPIoTES

OTN YOPU LOG POPA EICAYOUEVO TPOTOVTA, OTMS T.). ELGOYOUEVO TOTE KOL TPOPLLLOL.

4. Ieprpepelokec avicOTnTeC.

O ToVpIoUOG JElYVEL TNV TPOTIUNGN TOV SVGTLYMG GE OPICUEVES TTEPLOYES KAl OYL GE OLEG.
"Etot opiopévol Touptotikol Tpoopiopot Kuplodektikd "BovAtdlovv” to KoAoKaipl, EVO
dAAot tOmor ayvoovvtol. Ektdc amd ta mpoeovi] KOW®VIKA Kot TEPPOALOVTIKA
oA LT, ONUIOVPYOVVTOL OVIGOTNTEG OTNV KATOVOUT TOL €0VIKOD €1600MUATOG KOTH

TEPLPEPELEC.

5.MovokoArépysia — Mn 1coppomnuévn avarTuén:

Eivor yvoot) n mopaxivion « va un Palovpe 6Aa to’ avyd o €va KaAdOw. H
VREPPOAIKY], LOVOUEPTG TPOCNAMGCN GE OPIOUEVO TOTO OPaCTNPLOTNTOG EVEXEL TTAPO
TOAAOVG KIVOUVOUG, Wtaitepa OTOV TPOKELTUL Yio. TNV owkovopia. Etot, 0nwg cupPaivel og

OPIOUEVES TTEPLOYEG | XDPES OOV KLPLAPYEL OC LOVOKAAMEPYELD £VOL CLYKEKPLUEVO €100G
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TOPOY®YNS, TO 1010 KoL OTNV TEPIMTMOON TOL TOVPICUOV, KIVOLVEDOLV Ol TOLPICTIKOL

npoopiopol Tov Pacilovial amoKAEIGTIKA 1 KUPIWS GTOV TOVPIGUO.

-["o v Kowwvia:

Oetwéc:

Bon0Odet:
1. ot ovykpdnon tov TANBVOUOD 6T ACTIKA KEVTPQ
2. oto mAncioouo AdMV, 6TV aVOKAADYT] VEDOV TOMTICU®MV Kol KOUATOVP®V

3. oT1§ TPOCHETEG TOMTIOTIKEG dPACTNPLOTNTES

Xopic tov Tovplopd £€vo peYOAo KOUUATL omd TO TOYKOOUIO TOMTICUIKO amofepio
(wvnueio, mapaddoelg, tpomol (ong, k.G.) Oa &ixe yabei yio mavta. O tovploude,
TPOGPEPOVTAG EPYOCIO KOl ELGOIMUN GE OvapiOUNTEG OIKOYEVEIEG KOl ENLYELPNOELS, EXEL
OLVTEAEGEL GTN CLYKPATNON TNG dppong TANOBLGHOV o TOAAEG TTeployEG. AVTO €xel

10104TEPN ONUOGIN Y10l TIG AMOUOKPVGUEVES TEPLOYEC.

H owovopikn emiong avantolrn, mov o@eidetal GUEGH Kol EUUECSH GTOV TOLPIGUO,
LELOVOVTOG TNV avepyla €)Xl GLUVIEAEGEL OTN UEIMOT TOV KOWMVIKOV QOIVOUEV®OV TOV
opeilovial ¢' aTV, OTOG HETAVAGTELOT), EYKANUATIKOTNTO, VOPKOTIKE KA. Me TOV
TOVPIOUO KVpiwg Tov e€epyouevo mAncldlovy ot Aaol peta&h Tovg uéoa amd TN GLVEXN
EMOPT] TOV KATOIKOV TOV TOVPICTIKMOV TOTOV HE TOVS EMCKENTEG TOV TPOEPYOVTOL OO
dAdec yopeg N meployés. Katavoobv €161 0Tt 6ot amoteAoOv UEAN oG HEYOADTEPNG

KOWOTNTOG.

Apvnrikéc:
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Ot apvnTIKEG KOWOVIKEG KOl TOAMTIOTIKEG OULVEMEEG AOY® TOL TOVPIOUOD &lvar
TPOPAVELG. AVENUEVT EYKANUATIKOTNTA, TOPVELX, O10000T) GEEOVOAIKMOG HETOOIOOUEV®V
voonuatov (AIDS), vapkmtikd, yoaAdpworn tov NOdV Kol TG OKOYEVEINKNG GLVOYNG

elval pepkég amd T1g GUVETELEG TNG OYEONS PILOEEVODVTA - PIAOEEVOVLEVOD.

O &&aToUIKELIEVOG TOVPIGTOG TOV EMICKENTETOL L0 AAAT YDPA, TOPAGVPUEVOS OO TNV
emBoupia Tov va ™ yvopiocel, icmg dev avaroyiletor TOGO 1 KK TOV GLUTEPIPOPE, O
TpOTOG evovpaciog Kot ot cuvibeteg Tov eavtdlovy EEVES Yo TO TOMTICUIKO TAAIGLO TNG
xopag vrodoyns. Exovtag mpominpioel éva ceBactd avTiTLo Yo TIG OKOTES TOV,
Bewpel 6TL TOV emTpénETOL VO VIEEPPAIVEL TOL TOMTIGIKA Opta kot vou avarpel / TpocParet

TOV ATLTTOVS KAOJIKEG TTOL £X0VV TEBEL Ol TIG KOVMVIEC.

H aotpovopikn avénon tov apBpod twv Toupiotdv Kot 1 EAAGTIKOTNTO 6T GEE0VAALK)
CLUTEPIPOPE AALOOATIMDV Kol NUESATOV TPOKAALESE TEPACTIO AVENCT TOV GEEOVOAKNDG
LETAOIO0UEVOV VOOIIUATOV NG XDOPOAS, WWHTEPO TOV TOPAOUAGCOIOV TOVPIGTIKOV
TEPLOYMV. e MOAAEC mepTMoElg Kotapyeital To 40wpo epyaciog tnv efdopdda, evd dev
avayvopilovtol OtKoldpoTo TV pYalopEVmY Y10 SOKOTES Kol OEV LITAPYOLV KATMTOTO
op pioBmv. Amovcstdlovv KavOVES Yo TNV TPOCTACIO TNG €PYOCIOS EVD GE TOAAEG
YDPEG OVOTTUGGOUEVEG OAAG KO OVETTUYIEVES 1) OVAGPAALGTY] EPYOCIO TOV TOUOOV EXEL

yivel kavovag.

Mo 6Aa owtd approdd10l Popeig Kot 10TPIKOL EMGTAOVES £YOVV EMGNUAVEL TOV KiVOLVO
TPOEWOTOLDOVTOG CLYYPOVEOS Tov TANOLoHd. OAc ovTd To SVOUEVH] OTOTEAEGLOTOL
opeiovtal kupimg 610 pHalikd Tovplood.

O palikdc TOVPIOHOG TPOKOAEL «OUVIOGCTIGHOVG» EMCKENTAOV, GE EEVOOOYELOK(
OLYKPOTNHUOTO KO TEPLOYES LE VTOOOUN OVONVYNG, TPAYLO TTOL 00MYEL GtV VIEPPaoT
NG «PEPOVGOG TKAVOTNTOS TNG AVTIGTOYNG TEPLOYNG KOl TOV OVTIGTOLYOV «GUGTNOTOG»

- TEPIPAALOVTIKOV 1] TOATIGTIKOV.
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-I"o to mepfdirov:

Oetéc:

H axpipnic ektipmon tov nepBalloviik®V EMTTOCEDV TNG TOVPIGTIKNG OVATTUENG
arotelel ovhvOeTo TPOPANLLA, YEYOVOS TOV KOO1GTA avarykaio Tov oyedacuo piog

OAOKANPOUEVING TOVPIOTIKNG-TEPPOUAAOVTIKNG TOALTIKNG,.

To nepiPdAlov amotelel £vo oNUOVTIKO GTOLXEID EVEPYNTIKOV Y10 TOV TOVPIGHO Kot KAOE
TOVPLOTIKN EMLYEIPNOTN. £TO TAAIG10 VT, I oNUOGIN TNG TPOANYNG KOt ETIAVONG TOV
TpoPAnudtev mov oyeTilovtal LE TNV TOLVPICTIKN AVATTLEN Kot TO TEPPAALOV elvar TOAD

OTUOVTIKY.

Iopdyovtec mov ennpedlet Oetikd:

1. mpoctacio TOT®V PLOTOTMV Kot E0MV TOVIOAG Kot YA®PIdag
2. guyevng QuAAa Yo BEATIOON TV TOVPLOTIKAOV TOT®V

3. avafaduion Ko avoyévvnon Tov vIToRadUIcCUEVOVY TEPLOYDV
4

. avEnomn g 0KoAoYIKNG evatcOnciog

AvEdvetar:

- TO eVOLPEPOV TV KOTOTK®OV Yo TV U0 Kot 1) TEPPAALOVTIKT gvoucOncia.

- 1M ovvewntomoinon ¢ onuaciog g d1aTHPNoNG TOL PLGIKOV TEPPAAAOVTOG.

- 1 mpoomdOela PEATIMONG KOl TPOGTAGING OPYALOAOYIKADV TOT®MV, UVNUEI®V,
TEPLOYDV KOL KTIPIOV.

- 1 01400 OPYOLOAOYIKAOV TOT®V, UVNUEI®V, TEPLOYMV KOl KTIPI®V.

O rtovpopog Pondbast v dwtipnon kol avamtuln ONUOVIIKOV QUOIKAOV Kol

TPOGTATEVOUEVOV TEPLOYMV Ol OMOIEG ATOTEAOVV TOAOLG TOVPIOTIKNG EAENG. Xvvtelel
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ot Pertioon g mEPPAAAOVTIIKNG ooONTIKNG HECH TPOYPOUUAT®V Ol0THPNONG TOL

tomiov, 6YedlooHoD Kot KOAHTEPTG CLVTHPNONG KTIPIOV.

Me 10V TOLVPIGHO PEATIOVOVTOL O1 0OTKES, OLEPOTTOPIKES VITOOOUES, O1 VTOOOUES VOPELOT|G,

ATOYETEVONG, AMOPPIUUATOV, eneepyaciog VYPOV OTOPANTOV KOl EMKOLVOVIDV.

Apvnrikéc:

H vrépuetpn avémtuén tov tovpiopod tpokaiel vroPdduion 6to PLoIKO TePIPaiiov

TOV TEPLOYDV.

O1 gpvnTikéc oVTEC EMMTMOGELC TPOKOAOVVTOL Ot TOL TTOPOKATM:

- Zmv EAGda €101kd, cuvavtaue outég TIG EMNTMOOELS OTIG TOPAKTIEG KOl VIOLOTIKEG
TePLOYEC. Avto opeiletal og éva peydio Babud oty vioBETon Tov Kupiapyov LovtEAOV

oV ToVplouov (Tovplopog Twv 4S: sun, sea, sand, sex ).

Ymv EAldda 10 90% OA®V TV  TOLPIOTIKOV  dpacTnploTTOV Ppiokoviot
ovykevipouéva otic aktés. Kataotpopés oto mepifdiiov dnpuovpyodviol Kupiwg TG
OKTEG KOl To O0GON Oomd  KOTATOTNOELS MEYOA®V EKTACEMV Kol OVOIKOOOUN O

EEVOOOYELOKMV LOVAIMV KOl GAA®V EYKATOGTACEWV.

- LOAVVOT TOV PLOIKOV TEPIPAALOVTOG amd T HEGO LETAPOPAS TV TOVPLoT®OV. Ommg
nmpokvntel and to. ototyeion Tov [1.O.T 10 60% TV TOVPIOTIKOV HETAKIVGE®Y OTIG
Bropmyavikég ydpeg yivetan pe IX evd o1 TTHGEIS TOV OEPOTAAVAOV (TUKTIKES 1) TCAPTEP)

OLVEYDS AVEAVOLV.
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-YrepPfohkn omatdin vepod yio moives Ko yKalOV akOUN Kol 6€ OPEWVES TEPLOYEG M|

vnoud pe Alyeg BpoyontdoeLs.

H péon nuepnolo kotaviilwon vepod evog tovpicta vrmoloyiletar oe 200 Aitpa (0,2
kLB pétpa), péyebog mov emPapivel o€ vaepPoiikd Pabuod TV KATOVAA®GOT VOUTIKOV

TOPWV OTIG TEPLOYES VITOSOYNG,

- POmavon tov aépa, tov €649ove Kol TV VOAT®V amd TOVG YIALAOES TOVPICTES OV

KATaKAOLOVV TIC TEPLOYES.

-ZTOTAAN EVEPYELOS Kol GUGIKMOV TOpwV. H Kat' £€10¢ KaTovaAmon NAEKTPIKNG EVEPYELNG
OO TOVPIOTIKEG LOVAOESG €lval TOAOTAAGIO TNG KOTOVAAMGNG TOV HEGOL VOIKOKVPLOV.
Mo mopaderypa, éva Eevodoyeio oto Kdapo katavalmvel katd pEco 6po TOoN NAEKTPIKN

evépyeto 6o 4.000voikokvptd g id10g TOANG.
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KEDOAAAIO 2 EAAHNIKOY TOYPIXMOZX.

Avadpoun.

H EAAGOa, amd to TpdTo KIOANG LETATOAEUIKA ¥PpOVIa, PPICKETOL OVALEGO OTIC TLO
TOVPLOTIKEG YDPeG TG Eupdmng. Ot diebveig api&elg Toupiotdv amd oxeddv avOmapKTeg
t0 £€10¢ 1950,00avouv ta 13 ekatopupvpia to £€1og 2001kon vroroyiletor 6TL O pOdcovVV

ta 15 exatoppvpia péxpt to £tog 2010 (Merétn ITEIL, apBud. 5,1999).

Yroyeio and tov [aykoéspo Opyavicpd Tovpiopod govepmd@vouy puBpovg HetafoAng
avd dekaetio mov ayyilovv 10 1098% vy v dexoetio 1950-1960,t0 302% yia v
dekaetio 1960-1970,t0 227% yio v dexaetio 1970-1980«xAn., pvOuoi petafoing
VYNAGTEPOL ad KAOe GAAN ydpa o€ ToyKOGHo Kot evponaikd eninedo (EETE 2003’

ékdoom).

To @vowd mepPdArov, M TOMTIOTIKN] KAnpovould kot 1 mwAobow 1otopio Tng
OTOTEAECAY KOl AMOTEAODY aKOUN To TAEOVEKTHATO TG EALASAG ™G YDpag vTodoyng
tovplotdv. H e&€MEn avty €xel petatpéyel TOV TOLPLOTIKO TOUED OE £vo. OPKETH
SUVOIKO KOUUATL TNG EAANVIKNG OWKOVOUiog, Ol GHESES Kot EUPECES EMOPACELS TOV

omoiov cvvelsPépouvv 1o 18-20%rtov AEIL.

H tovprotikry avémtoén oavikatontpileton 1060 otov aplud TV EEVOOOYENKOV
KAMvov, ot omoieg to 2006 apBuovv 11g 693.2520¢ ovvoro twv 9.111 Egvodoyelokmv
Hovad®mv OAMV TOV KATNYOPU®V, OGO KOl GTO GUVOAO TMV OTOCYOAOVLUEVOV GTO
TouploTikd KAAdo (cvppova pe v EXYE Eevodoyeia kot gotiotoplo kKAadog 55) ot

omoiot kotd to vy’ Tpiunvo tov 2007£p0acav tic 340.000.

H avantuén tov toupiopon ta terevtaio 40 xpovia eivor moAd peydin, kabmg népace
amd TO €MimEd0 TV Alywv otov palikd Toupiopd. ENUavVTIKOl Tapayovteg oLTHG NG

aAloyng NTav TG0 1 TEYVOAOYIKN avamtuén 1 onoio PeloE TIC OMOGTAGELS, OGO Kol 1
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avaykn ywo ™ Beitioon g mototntag ¢ (ong TV epyalopéveov GTOV OVATTUYUEVO

KOGLLO.

v EAAGda ta tedevtaio ypovia yivetar mpoomdbeio va avamtuybel daitepa o
oLVESPLIKOG TOVPIGUOC, O OTOT0G OMOTEAEL Ll OO TIG ONUOVTIKOTEPEG EOKEG LOPPEG
TovplopoV. O palikdc Tovplopndg Bempeital mo TaPadOGIUKOS Kol GUVOEETAL O GUECH
LE TO TOVPLOTIKA Ypapeio, o€ avtifeon He TIG EVOALAKTIKES LOPPEG TOVPIGLOL TTOV £ivat
Myotepo eEapmuéves amd tovg ta&dimTikode mpaktopeg (tour operatorskoat Atyotepo

ovvdedepéveg pe v Bepvi mepiodo.

2.1 Tovpioudc otnv EALGDQ.

O tovplopdg amoterel onpepa o yrydviio owkovoutkn opactnptotnta. H Evpomn
elye mavtote TN pepida Tov AEOVTOG GTNV TAYKOG LN TOVPIGTIKY KIVIoN HE TOGOGTO YOP®
010 64%, 10 0omoio MPOPAETETAL VO SLTNPNOEL, £0TM KO EAAPPA LEIWUEVO, TO ETOUEVA
rpévia. Méoa oto €viova avtd ovtayoviotikd mepidriiov, n EALGOa katéyel pua

eEOPETIKA TPOVOLOVY O BECT e LOVOOLKEL OVTAYOVIGTIKG TAEOVEKTILLOTOL.

To kvproTEPO 0O CLTA £lval:

B Muw modd vynAn xou Oetikn avayvopioyomro. H EAAGda wg yopa givor yvoom)

KOl EDUEVADS ATOOEKTN GE UEYAAO TOCOGTO KATOIK®MV TOV TACVITY.

E Ot povodikég 10TopikéGg Kol TOMTICUIKEG KOTABOAEG TNG, MOV AGKOUV TAYKOGLLOL

yonteio.

B Ot e€apeTikég QUOIKEG OLOPPLEG KO TO NTLO0, PIMKO 6TOV AvOpmTO, LECOYEIOKO  KAIMOL.
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B Télog n mopovsio g péca omv Evpdnn, tov kOplo mpoopiopd 1ov mToyKOGUIon
TOLPIOUOV, KoL M dupeon yewwvioon G HeE GAAEG Y®OPeES 1OUTEPOL TOVPLGTIKOV

EVOLLPEPOVTOG.

O eAMAnvikog tovpiopds amotedel onuepa (o amd T PAcIKOTEPES TNYEC EGOOMV Yo
™V EMNVIKY] owovopia. AkoAovBavTag, Evav evIummaotlokod puOud avamtuéng Kotd Tig
dekaetieg 1950¢mwc 1970, ko pia otabepd avoorkn mopeio 01980, 0t dexaetio 1990-
2000 apovotdletor pio onuovtikn peimon tov apfpod avénong Tov eoTpdéemy evad
10 2001 mopovcialetar pia Betikn petafolrn, and 1o 2002-20036mwg PAETOLILE GTO
nivoka vrapyel pio peioon tov eonpaéewv. Eneita to 2004 Moyw t@v oAvumiok®v
aydvoV mopovctdletal o aiohnt avénon n onoia SoTnpeite pe YaUNAOTEPO TOGOGTO
péypt ko to 2006.To 2007 éxovpe pio peydAn Pei®won TOL TOCOGTOD TV EICTPAEEMV
mov ovveyiletol Qe OmMOKOPLOWUO TNV HEYAVTEPN opvnTikny petafoAr; tov 2009.

(Mivaxoagl.2).

HINAKAY 1.2: TOYPIXTIKEY EIXITPAZEEIY 2000-2009

ETOX EKAT.€ A (nerafoin)
2000 10.061,20 -
2001 10.579,90 5,16%
2002 10.284,70 -2,79%
2003 9.495,30 -7,68%
2004 10.347,00 8,98%
2005 10.729,50 3,69%
2006 11.356,70 5,85%
2007 11.319,20 -0,33%
2008 11.635,90 2,80%
2009 10.369,10 -10,89%

I[Inyn: www.sete.gr
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SNUEPO, LIAPYOVV VEEG EVKOLPIEG YO TOV EAANVIKO TOLPIGHD, Ol OTOIEC UTOPOVV V.
aSlomomBovv, pe ta KatdAAnio Prupoato. o woapddstypo n mpocédkvon  EEvev
EMEVOVGEMV, O JLOPKNG EKGLYYPOVICUOG OAMV TOV TOVPICTIKOV ETLXEPNOEMY KOl 1
AVATTUEN LLOG GEPAG VTTOCTNPIKTIKMY TOVPIGTIKAOV LITOSOU®MY Ba evvoncouvv v eEEMEN
EOIKAOV LOPOOV TOVPIoUOD Kot Oa apfAvvouy v €vtovn emoykdTnTa TOL YopakTnpilet
™ {mon yw ™ yopa. O Bohdcolog Tovpioudg givol £vog amd Tovg CNUOVTIKOTEPOLS
TOUEIG TOV TOVPLGHOD, YEYOVOG OV OeV OQEIAETOL AMOKAEIGTIKA otV Vapén yAddwv

vnowwv otnv EALGDa.

2.2 H 0éon tc EAALGS0C 6T TOVPIGTIKN 0YOPd.

H EAM\dda xoatatdaooetar 151 oty moykdécpia ayopd Toupiopol ,cOU@®VO UE TN
Mota tov [Taykdopov Opyaviopod Tovpiopov, vrodeyduevn nepinov 15,7 ekatoppvpla
tovpioteg katd to 2008 mepinov 10 2% Tng mMAYKOCHIOG OyOPAS KOl LE TOLPIOTIKEG
elonpaéelc 356 ekat. Evpd. O oyetikdg Pabudg dieicdvong vroroyileton oe 1,2 popég
070 6LVOMKO TANBvopd. H omovdatotnta tov Tovpicuov yuo v EAAnvikn Owovopia
avtovakAdtol and ™ cvvelcpopd tov pe 18% oto AEIL, pe to 14.7%t00 cuvorov TV
avtayovietov g va givar poig 0.9. Ermiong, ovveicpéper pe 20%, (867.000)otn
ovvoAlkn amacyoinon kot pe 30% oto ovvoro tov eaywydv (otoryeio TTaykdouiov
SvuPoviiov Tovpiopod kar Ta&wbuwwv, WTTC). Ta mocootd avtd sivol 10100tEpmg
VYNAG, KOOIGTOVTOG TOV TOLPICUO TOV HEYOAVTEPO OKOVOUIKO KAAdO Tng ydpags. Ta
OLKOVOUIKG 0QEAN OTO TOV TOVPLGHO TPOEPYOVTOL KATA TO NUICL ol TNV AUeST| e&aywyn
VANPECIOV KO KOTA TO VTOAOUTO OO TNV EMIOPOACT| TOL GE AALOVG TOUEIS OUKOVOUIKTG
dpaonpoTag. Ol TOLPIOTIKEG E0TPAEEIS KOTA TN YPOVIOL TNG OOPYAVMOONS TMV
OMumokav Ayoveov 2004 1codvvapovcay pe 8.8 dioekatoppdpia evpo, avefdloviog
v EAAGSa ot 100 Béon g maykdouog KatdtaEng ond TV Grnoyn TV TOLVPLoTIKOV
elomPaEe®V. AKOUa To KEPON amd TOV TOVPIGUO, 1600VVAHOVY UE TO 82% TV EAANVIKDV
eCayoyov oe gumopedolpa ayobd kot oxeddv pe to 26% tov eAnvikov eéaymydv

TPOIOVIMV KOl VINPECUDV.
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[Mapatnpdvtag ™ @ETV] TOLPIOTIKY 7EPiodo mov  orokAnpddnke (lavovdproc-
Avyovotog 2009) pe otoryeio mov Bprikape amd Epevva tov ITEIT ya 11 Tovpiotikég
EMBOCELG TNG YDPOG LLOG OE GYECT LE TIG OVTUY®OVIOTPLES XDpes 1 EALGda katélafe tnv
tétaptn B€on O0TOLG KOPLPAIOVE TPOOPIGUOVG Ylo. TOVS Bpetavovg, kataypdeovtag
ntoon ™ tééng tov 20%, pe ™ ZdxvvBo ko v Kpntm va onueidvovv
onuavTIKOTEPN Uelwon otig mpotiunoelg tovg. Avtifeta, ywu ™ Poocia, n Kpim
ovykévipooe 10 40,7% tov moxkétov ocvvolkd. o ™ Teppovia, ™ dedtepn
omovOAATEPT] ayopd TPOGEAKLONG TovploT®V, N EAAGOa onpeimoe pkpdtepn mtdon
o010 4,4%. Téhog, to 13% tov Itorodv mpotiumcav v EAAGOG w¢ mpoopiopd yia Tig

daxomég tovg. (mnyn: http://www.portal.kathimerini.gr)

H Ioravia, évag amd Toug mo onUavIkohg avIay®mVIoTEG 6ToV YOpo TG Mecoyeiov,
TOPOUEVEL OTNV KOPLPN TOV TPOOPICUDV, EVA ONUOVTIKY a0ENCT QOIvETOl OTIg
kpatnoelg v v Tovpkio amd TG dV0 GNUOVTIKOTEPES TOVPICTIKEG AYOPEG Yo TNV

EMada (Teppovia kot Bpetavia), pe v Tuvnoia kot v Atlyvrto va okolovOodv.

[TopaxorovBmvtag T1g kKpatnoels Yo To kohokaipt Tov 20107ov o €xovv Eekivnoet
ot B. Evponn, mpoxvntet peiwon kotd 13,4%0Ti TOANGELS TOVPICTIKOV TOKETOV UE
TPOOPICUO TN YDPO. LOG Yo TO TPOceEYES Kohokaipt otn Bpetavia ko 3% ot ['epuavia,

OV OTOTEAOVV OVO OO TIG KUPLOTEPES YDPES EIGEPYOUEVOD TOVPIGLOV Yia TV EALGS .

Toa otoyeio avtd KaAoOv yuoo dueon avtidopaon ond tov EOT kot 10 Ymovpyeio
Tovpiopd maipvovtag emiong vmoéym 6Tt to 2010 Bo eivor pior «uaKpd» TOVPLGTIKN
neplodog, e TIC KPATNOELS VoL LETOTIOEVTOL TPOG TNV TEAEVLTAIO GTLYUN KOl 1] TPOoTAOEL0

TPOPOANG NG YD pag Oa TPEmEL va lval GUVEXNG KL LOKPOYPOVT).

H EALGO0 o@eidel va dMGEL TPOTEPAOTNTO GE YDPEG TOV YOPAKTNPILOVTOL MG VEES
aVOOUOUEVES OYOPES YO VO TTPOCEAKVGEL OGO TO OLVOTOV UEYAADTEPO HEPIOLO TNG
TOVPLOTIKNG TOVG Kivnong. Eivatl avtég mov €xouvv peydda touplotikd amobépato kot dgv

etvat o€ 6TAO10 KOPEGHOV, OTTMG 1| Bpetavia.
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2.3 Tovpiotikn ovdrtvén.

Ta tedevtaia ypdvia tapovoialetor otnv EALGSQ pia onpovtikn Oetikn petafoin tov
TOVPIGHOD KOl TOVTOXPOVA OVENUEVN EMIGTNUOVIKY TPOGEYYIoT, 1 omoia dlepevvd Ta
YOPOKTNPIOTIKE KOl TIG SUVOTOTNTEG TOV (POLVOUEVOL OVTOV. XTO TANIGIO OVTO €XEl

10104TEPO EVIOPEPOV O TPOTOG TOV AVATTUGGETOL O TOVPICHOG.

O toupiopds Yo pia xdpo. arotedel Evay ToAD GNUOVTIKO KAAO0 TG otkovouiog kafdtt

KOTAPEPVEL VO EVIGYVGEL TNV OIKOVOUKT] avATTTUEY 0TS OAAG Kot TV amacyOAnon.

Ocopeitor dpacTNPOTNTO 1 ONOi0. OMOTEAEL TNV «OTUOUMNYOVI» NG EAANVIKNG

O1KOVOuiG, LE CLVEXMG LOMOTO aLEAVOLEVT o HOGTOL.

Ot 140€1c TOV TOLPIOUOD G KABE YDPA OPEPOVY GE OYEOT) LLE KOO GAAN EVO
TOVTOYPOVA LETARAAAOVTOL LE TNV TAPOOO TOV ETMV. ZVVETNDS VILAPYOVY YDPEG Ol OTOIES
etval TOAD OVOTTUYHEVEG TOVPLOTIKA, KATOLEG GAAEG OEV £XOLV HEYOAN OvATTLEN EVD
VILAPYOLY KO KATOLEG YMPES Ol OTOIEG OEV £YOVV OKOUO KATOPEPEL VO OVOTTOVEOLY TOV
Tovplopd tovg. H ovvexydg oavlavopevn onuacio Tov TOVPIGHOV, TOGO Yoo TIG
OVOTTUYUEVEG OGO KOL Y10 TIG OVOTTUGGOUEVEG YMPES, TOV KOTEGTNGE OVATOGTOGTO
TUqpa g 01eBvovg e€etdikevong, Katd Tov 1010 Tpdmo pe To deBVEG epumodplo, TIg GonAeg
ovvaAhayég 1 TV kivnon kepaiaiov. H avdivorn avtodv Tov KabopioTiKdv mopayovimv
TOPOVCIALEL LEYAAT oTTovdMOTNTA, YTl Ao TV EEMEN, T PapdTnTa Kot TO pOAO TOVG

e€aptaton o€ peydro Babud n Béon g EALGS0G 610 TayKOGHIO TOVPIOTIKO GKNVIKO.

Mo mv avadelEn tov ToVplopHoD Kol TV TPOROAT LG XDPOS YPNOLOTOLOVVTOL
Slpopo. PEoa KOt TOMTIKEG, ®OOTOGO VTAPYOLV OPICUEVE TPOPANUATO T OToin
ePLopilovy TNV TOVPIOTIKY] OVATTVEN GE OPICUEVEG YDOPEG OMMG YO TOPAOELYHO M
EMOYKOTNTA, 1 EAAEWYN TOWOTNTOGC OTLS TOVLPIOTIKEG VANPECIES KoL 1) TEPLOPIGUEVN
avAmTLEN TOV EVOALOKTIKOD TOVPIGHOV 1) OToio, 0dNYel Kot otV EAAEYN KOTAAANA®V

VTOOOLLMV.
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H yopo pog yuoo moAlovg amotedel €vav EAKVOTIKO TOVPICTIKO TPOOPICUO 1dtoitepal
KOTA TOVG KOAOKOPIVOUG UNVEG AOY® TV TAOVGIOV PLGIK®OV TOP®V 1oL O1aBETEL AAAL

KOl TOV GLVOVAGHOV «A10G Kot OAA0GT .

Qotd660 N YOpo pog Exel onuovtikd 0épata to omoio ypiovv ApEoNS AVIILETOTIONG

TPOKELUEVOD Vo, EMLTEVYOEL peyoldTepn avATTLEY TOL TOVPICLUOYD.

SHppova pe 1o Ivotitovto Tovpiotikdv Epevvov ot eEgAEE 6TV TOVPICTIKT] O1KOVOUIN

T0 TELevTaio xpdvia etvar ot &ng:

e H rtovpotiky owovopio, omAadn T0 oVVoho NG mpootTiBépevng aflag mov
TPocdlopileTor OUECMG Kl EUUEGHOS OO TNV TOVPLOTIKN {TNON, KVHOIvVETAL 0TO EMimESO

18 — 20%tov AEII.
* H anacydinon otov tovpiotikd topéa avépyetor o 690.0000topa.

* To cuvéAirhaypo mov amoktdTonr OTavel o 9 dig. P kot Exel amoderydel 6TL 0 TOLVPIGUAG
EXEL KOTAPEPEL VO PEATIDOCEL TNV KOTAVOLY| TOL TEPIPEPELAKOD EIGOONLATOG TO, TEAELTALNL

20 — 30t

* To tovplotiKd cvvarliaypo eivar 2,5 @opég PeYaADTEPO amd TO GLVOAAAYLO TOV

Brounyavikdv eEaymyanv kot 1,8 popég peyardtepo and 10 chHvoro Twv eEAyOYDV.

* To 196010 TOVpLoTIKO OKOOGPIGTO TPOidV NtV 160 pe 3% tov AEIL, evdd to 2000

éptave 10 20%tov AEIL. (IInyn: ITEII, 2006)

Awmotdvoope Aomdv OTL 0 TOVPIOCHOG £€YEL TMAPEL OPLOTIKA Tr OKVLTOAN ®G
TPOTAYOVICTNG otV avartuéloky dwdikacio. Katagépver va Eemepvd onpovtikd

TPOPALLOTO KO VO TPOGPEPEL TEPIGGOTEPT] ATUGYOANGN Kol G000 GTNV YDPOL LOGC.
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Xowpig kapio vrepfoin pmopet va vrootnprydel 6TL T0 Pacikd MO0 TG GLVEXOVG
avamTLENG TOL TOLPICTIKOL TOUEN Elval Ol OLVATOTNTEG TPOCPOPAS TMV CYETIKMOV

avOPOTOYEVAOV VINPECIDOV GE AVTAYWOVICTIKEG TYEG KO TOLOTNTAL.

To mapamdve eivar avaykaio vo yivel Katovonto Yo vo UTopEcouvy va BeAtimbolv ot
VANPECIEC TOV TPOGPEPOVTOL GTOV TOVPIGUO, Vo, ovoamTLYOOVV Ol LTOOOMES Kol
YEVIKOTEPQ 1) YDPO LG VO OTOKTIOEL U0 TTO OVTAYWOVIOTIKY 0éom oe oyéon pe dAleg

AVTOYOVICTPLES YDPEG.

2.4 EAAnvikd 1ouptotikd mpoidv Kot 1 6YEoN TOV UE TIC AVTOYOVIGTPLEC YDPEC.

To tovpoTikd mPoidv elvar éva cvvbeto , gvaicOnto kot €HBpovcto mPoidv  TOV
omoiov M (mon ennpedletar omd ampoPfrentovg Kot avebéleyktovg mapdyovieg (Ommg

KOWOVIKEG OvaTAPAYES , TEPIPAAAOVTIKG ETEICOIQ).

To EAKVOTIKG GTOLYELD TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG TOV UTOPEL VO TPOCPEPEL pio YDPU
etvat :tol Tomial ,01 PUOIKES OHOPPLES ,01 YOUNAES TIUES ayaOdV KOl VINPESLOV |1 GAAUYY
TOV PLGIKOV KOl TOMTIOTIKOV TTEPIPAAAOVTOG, 1 dtooKESaoN, 1 Egvodoyelaxn dveon, To
onop. Ta onueior TOL EAANVIKOD TOVPIOTIKOD TPOIGVTOG ival 01 PUOTKES 1O10LOPPIES TNG
YOPOS, Ol YOUNAEG TIES KOl 1) OLOKENON, EVAD 1N YOPO UEOVEKTEL 0T EEVOOOYEIOKT|

aveom kot 670 Bobud oAhoyng (EVOALAKTIKOG TOVPLGHOG).

H peimon mg toupiotikng kivnong mpog v EALGSa t0 karokaipt Tov 20090ev Ntav
TOGO PeYAAN 0G0 KATOEG GTOPAOIKES EKTIUNOELS OVEQPEPAY, COUPMVA LE TO, GTOLYEID TOV
ovykevipovovtol and 40.000onueion mdANONG TOVPLOTIKOV TaKET®V and T ['epuavia,

™ Bpertavia, tn 'oAlia, ™ Poocio v Itoiio kot tv OAAavdia.

ATOAOYIGHLOG Y10 TN QETIV] TOVPLOTIKY| TEPT0S0, AAAG KOl EKTIUNON Yo TNV EXOUEVT, N

omoio. avapévetor okOpa OvokoAdTepn kabmg Pplokdpocte &v pécm NG O1ebvoug
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OIKOVOLIKTG kpiong, éywve mpoopata oto ypageio g GFK Hellas, mapovoia €dikmv

AVOAVTAOV Y10, TNV TOVPLOTIKY ayopd.

ZNUOoVTIKA oNUElo TOV TPOKVTTOVY Ao TV AvAALGN TOV GTOolYElMV Kot Tov Ba Tpémet

vo ANeBoHV vIOYN GTOV GYESIAGIO TOL TOVPLOTIKOV HOG TPOTOVTOG etvar T €ENG:

o Xopec 6mwg n Tovpkia, n Tvvnoia kot n Atyvrtog Tpocepépovy TAEOV TO 1010
TOVPIOTIKO TPOIOV GE EAKVOTIKOTEPES TIUEG, KATL TOL £)xel Wloitepn onuoacio

GTNV TAPOVGO OIKOVOULKT] GUYKLPIA.

e H dvvatdmrta «EekdBapne» ypEmong ek TV TPoTEPWV, YEYovOg Tov Ponbd otov
KOADTEPO TPOYPOUUOTIOUO TOL OIKOYEVEIONKOD TPOVTOAOYIGHOV, £YEL EMIOMG
peyain a&la v mepiodo avtn. Eivor yapoktnpiotiky n dvodog g Tovpkiog
MOy mpoceopmv ota makéte "all inclusive”, evd n EAAGSa elye onpavtikég

ATMOAEIEG OTIC APIEELG OTKOYEVELDV.

e To otafepd moMTikd KA{po Kot T0 aicOnuo aceIrelng oTn YOPO TPOOPIGHOD
elval onuaviikol moapdyovieg emloyng yopog owkomwv. H EALGda tov
Agkéuppro tov 2008, eéottiog TV YvOOTOV EMEICOdI®V, O&YTNKE UEI®ON
kpatoewv ond ™ leppavia katd 19% kot tov lavovdpro tov 2009 katd 13%.

Avtoi glvar Kot 01 onuavTikotepol pNveg kpatnoemv otn ['epuavia.

e Ot avtayoviotéc pag ot Mecodyelo, onwg .. n Itaiio, aAlalovv 10 TOVPIETIKO
TOVG TPOIOV TPOG €101 TOV TPOGEAKVOVV E0IKA TUNUATO TOVPLOTAOV [E
VYNAOTEPO EIGOONUOTO KOl «EEEIOIKEVUEVES TOVPIOTIKEG OVAYKEG» OTMG T.Y.

OWIKOG TOLVPLGLLOG.

¢ O xatavorlotg aArdlel kot avalntel mAéov mo peyain aéio ylo ta xpruatd Tov,
apa To marketingrov tovploTIKOD TPOIOVTOG Kot 1 XApa&n €OVIKNG oTPATYIKNG
Baoel otoyeimv kobiotator TAEOV «EK TV ®V ovK dvev». ['a mapdderypa, pio

ONUOVTIKN] TOPAUETPOS Yo TOV 0pBOTEPO TPOYPUUUATIGUO TNG TPOPOANG Kot
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mpomOnone g EALGS0C g TouploTikod Tpoopiopov, eivar n mepiodog Katd tnv
0To{0. KOPLPMVOVTOL GTIC YDPES TOV EEMTEPIKOD O1 KPOTNGELS TOV TOVPIOTIKMOV
nakétov. e v Ayydo, ™ Teppovia ko v OAlovdio M peyaivtepn
KIVNTIKOTNTO.  OTIG KPOTNGES Topotnpeitar 10  tpiumvo  Asgkepppiov -
DdeBpovapiov evd yio ™ YOAAMKN oyopd 1 KopOewon petatomiletor 6To Tpiunvo
deBpovapiov - ATptAiov. EnNUAVTIKY GNUOGTI0 OTOKTOVV TAEOV Kol Ol KPATNOELS
«tmng tehevtoiog oTypUnc», mapdyoviag mov Ponnoe v EALGSa dwitepa to

KaAoKaipt IOV TEPACE.

Ta &10m Tov Tovpiopo oty EALGSa eivon Tt &N

BOalracorog Tovpropds: Ta vnowd g EAAGOog Bewpodviar amd Tto KaAOTEPO GTOV
KOGHO Kot Yol TO AGY0 avTd amOTEAOVV Kol EAKVGTIKOVG TOVPLGTIKOVG TPOOPLCUOVS KOTH
TOVG KOAOKOPIVOUG UNVES. AVTOG 0 TOVPIoTIKOG TAOVTOG TG EAAGOaG eivan povadikdg
ot Meooyelo kot aflomoteitor amd EEVOUC EMOKENMTEG LYNAOD E1GOOMUATIKOD Kot

TOLOTIKOV €MTESOL. O BOAACG10G TOVPICUOG ETNGIOS OTOPEPEL TOALY £G000 GTN YDPOL.

Evonukég Tovpiopdg: O evdnuikdg Tovpiopodg agopd Kupiog v tpitn mAio
TOVPIOTAOV OTMC YO TOPAOELYID GLVTAEIOVYOVS OAAL KOl VEOTEPOVLS OV OEV EXOLV
OEOUEVCELS £pYACIOG OTN YDPA TOVS Kot Eovv avaykn va {fjoovv cg KaAvtepo KAipa. H
EXMLGOa droBéter moAd KoAG KMo KOl OPIGHEVEC TEPLOYEG TNG YOPOS MHOG etvar
nopadeiypata tOnwv 6mov dtapévouy EEvol Yo PoKpEG TEPLOdOVG 1 €xouv Kdvel N
deVTEPT KOTOKIO TOVG. AVTO TO €100¢ TOV TOVPICUOD VAL GUVAPTNOT TOV ETTEOOV TWV
VANPECIOV VYELNG, TOV EMTEOOV TNG YLYOYOYIOG KOl TNG OTOTEAEGUATIKNIG TPOCTUGIOG

10V TEPPAALOVTOC.

Ecotepikoc Tovpiopds: O socmtepikdg Toupiopds amotedetl tn PAon TG TOLPIGTIKNG
avATTLENG oG TEPLOYNG Ko avTamoKpivetal o€ (OTIKES avAyKeG TOV TANBLGHOV. XNV

EMéda avartoooeton pe T forfeta Twv 010pOpmv TOVPIGTIKOV OPYOVACEDV.
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Kowovikdog Tovpiopos: O kovoviKOC TOUPICUOS EMOUDKEL TNV €vioyvon omd To
KPATOG, amd TOVG €PYOOOTEC, OO TOL GUVOIKATO KOl OO TO OCQOACTIKA TOUElN, TOV
epyalopéVeV KOl TV OKOYEVEIMV TOLG OV OEV £YOLV TO OIKOVOUIKA péca eKeiva Ta
omoia Ba tovg Bondncovv va mpaypatonomoovy. H evicyvon avth npaypatomoteitan pe
SPOPoOVG  TPOTOVG OmMG Onuovpyiol Kol Asrtovpyic KOATAAANA®V  TOVPIGTIKMOV
EYKOTACTACE®V LE YOUNAO KOGTOG, OIKOVOUKEG TAPOYES, E0GPAMOT KAADTEPWV TIUMV

LEC® OUAOIKAOV KPATHNOCEWDV K.AT..

Evolhoxtikég Tovpwopos: O tovpiopdg ovtdg onupatodotel pion véo mepiodo
TOVPIOTIKNG AVATTUENG KOl TOVPIGTIKNG TOATIKNG YL TOV EAANVIKO y®po. Ot TpdTE]
npoomdbeiec Eexivnoav and 10 TéA0g TG dekaetiog Tov 1980. Ta kKowwvikd otpdpata
OV GUUUETEYOLV O OVTO TO TOVPWOUO €lvarl péong kot v POPE®ONS OAAL Kot

€1G0ONUOTOG.

To onpavikotepa €101 eVOALOKTIKOD TOVPIGUOD TOV VITAPYOVY KOl TO OTOio £YOVV TNV
duvaToOTNTO VO OVOTTUYOOVV GTNV YOpa Lag Yo va emitevyBel Pidoipog Tovpiopds etvan :
01KOTOVPIGUOG, TOMTIOTIKOG TOVPIGUOS, GLVESPLAKOG TOVPIOUOSG, OOANTIKOS TOVPIGHOG,
OpNoKELTIKOG TOVPIGUAOC, OHOTIKOG TOVPIGHOG, YLOVOSPOUKOS TOVPLGHOG, YELLEPIVOG

TOVPIOUOG, AYPOTOVPIOUOS, OPEPATIKOG TOVPIGUAC KO TEPITATNTIKOS TOVPICHOG

2.4.1 Xapoktnpotikd tnc {NTnonc ToupitoTikon TPpoiovIoc.

H petafoirn g {Rmong tov touptotikod Tpoidvtog ennpealetal onUavTikd Toco and
TIG UETAPOAEC TOV TPAYLOTOTOOVVTOL GTNV TIUN TOL 000 Kol amd TG UETOPOAES OV
ovpPaivovv oto €1660MUa TOL Kotavadlmtn - tovpiota. O KATOVOA®TAG £xel TV

dvvatotra va, emAéget ennpealOIevos omd TOATIKOVS, OIKOVOUTKOUE 1] GAAOVS AOYOUC.

H gppdvion véov popedv Toupispod odynce oty TUNUATOTOINGN TG ayopds , M
omoia glye MG 6TOHYO VO TPOGEYYIGEL TEPIOCCOTEPO TOV KOTOVOAMTN KOL VO IKAVOTOMGEL

KOAVTEPA GLYKEKPIUEVEG emBuieg Katl avayKeG.
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To tovplotiKd TPoidv Ta. TEAevTOio Ypdvia €xel dleBvomomuéEvo YopaKINPO , OPOv
eloNABav otV ayopd véa TPoiOVIO — VEOL TOLPLOTIKOL TPoOoPIoHol , ot omoiot uéypt

TPOCPOTO OEV ELYOV TPOGEAKVGEL TO KOWO.

To TovploTikd TPoidv mposPEpeTal amd Evav peydAo aplBpd mpoundevtdv , £Tot Kot ot
KATOVOAMTEG €xovv Vo eMAEEOLY amd évav pHEYAAO KaTAAOYo  mpoopicudv. Etot
TOPOVCIALEL  TPlOL  YOPOKTNPIOTIKA:  OVEANGTIKOTNTO , OCUUTANPOUATIKOTNTO Kol
avopotoyéveln. H {Rmon yopaxtmpiletor omd meplodikdOTNTo KOl ETOYIKOTNTO E

AAPopeS LETAPOALS.

Or xvBepvioelg TV Yopdv VTOOoYNS eivar Alydtepo evaicntec otic O1bpopeg
moMtikés. H emPoAn @dpov 610 TOLPIOTIKO TPOIOV €ivor guKoAdTEPN YTl o€V
Aoppdvovy VIOYN TOVG TO TOAITIKO KOGTOG €MEWN Ol TOvpioTeg dev glvarl vidmiol
@oporoyovpevol. To yeyovog avtd odnyel ot pel®ON TOV TOVPIOTAOV , GE OTOAELL

0écewv epyaciag Kol 6 KAEIGIHO TOV VIOTI®V ETYEPNCEMV.

O tovpictoc yvopilel ek TOV TPOTEP®V TNV TOWOTNTO TMOV LANPECIOV 7oV Ha TOL
npoopepBel. Anpovpyel mpocdokieg pe Pdon Tig TANPOPOPie TOV GLAAEYEL KOL oV M
TowOTNTO elvan younAn emnpedlel ™ YEVIKY EKTIUNGON TOL Y10, OAOKANPO TO TOKETO. XTO

téhog agloloyei Tnv oyéon nowdtntag —tung (value for money).

2.4.2gvKoupiec Tov EAANVIKOD TOVPLGTIKOV TPOiOVTOC.

1. dvvauwd {Rtnonc:

v Kol yeoypagiky «Oéon» oTig SUTIKOEVPOTUIKEG Kol AVOTOAMKOELPMTOIKES
aAyOpéQ

v\ Avoyvepistudtnta Tov Tpoopicpov oty Eupdnrn kot i vaepndviieg ayopéc
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v O1 duvntikoi Tovpioteg givan TEPIGGOTEPOL QTG TOVE TPALYUATIKOVG

v' Ot dvyntikoi TOVPIGTEG AVATEPOV KOWOVIKOV GTPOUATOV £OVV U0, UEGOVL

eMMESOV EAEN Y10 TN XDPOL.

2. [1pocpopd:
v &HMog kot Odhacoo» eivar Tpoidv pe cvveyn Oetikh téon (ftnong

v ' H EMado  Sobéter  mpocOetovg  TOuPIoTIKONG  TOPOVE KOl EMOUEVOS

«pooTifépEVN a&ilo, oL EMTPENEL TN O1ULPOPOTOINCT| ATO TOLG AVTIUYMVICTES

v’ Iotopia Kot TOMTIGHOC, TOV TPOGPEPOVTOL KATM 0O TV TPOYUOTIKY TOLG a&ia

3. Ewéva:
v’ Oetikn Kot QUMK
v Ac@olg TaE181mTIKOG TPOOPIGUOG
V" Evponaikdc Tpoopioudg
v’ Xopic apvnTikéc TPOKOTOAWELC
V' Z0vdeon Kol UE TOV ATOUIKO TOVPIGHO

v' H EM\GS0 £xel «pocommkdTnTo», sival «EeympioTi».

2.4.301 x0piec omEILEC TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOD TPOiOVTOC.

1. O d1ebvng avtayoviopog Kot 1 avartuén g oyopag:

39



HPAKAEIO
2010

* O kivduvog mepaITépm AmMAELNG LEPOIOV ayopdig
* Oeapatikn BEATI®OON TOIOTNTOG OPIGUEVOV OVTOYOVICTIKMOV
TPOOPIoUDV YwPiG adénomn THdv
* AToitnomn KotavoA®TOV Yo KOAOTEPO TPOTOV oTnV id1a 1} YAUNAOTEPT TIUN
* Kivévuvog n EALGSa va amofel cOviopa og Evay akpipod Tpoopiopod

* duvaun kot emppon twv Tour Operators.

2. H xatdotaon otig ayopéc:
o  AvEavopevog avtay®vicog, OO Kol LEYOADTEPT TPOCSPOPA
KoL YOUNAOTEPES TIUES
e Mzeimon emovolopPavolevoV ETCKEYEMY

e H mpocédevon tovptotdv yivetor OAO Kot o oKANPY Kol kabodnyovuevn omd
evépyeleg Marketing

e H dvtikn Evpdnn mopapével kot 6to pEAAOV 1 IO GNUAVTIKY] ayopd Lag Kot dgv
umopet va vrokatactadel amd v Avatolkn Evpomn

(WBuaitepo 660V 0POPE GTNV OIKOVOUIKT aTdS0CT| TOV 0yOPdV)

e YTIC VIEPTOVTIEG AYOPEG OEV OVOUEVETOL OMUAVTIKY OQVENTIKN TAON oTo TaSidot
SLOKOTIMV KOt Y1 " avTO 01 ayopEG OTEC OV BaL TPEMEL VO VITEPEKTILADOVTAL .

3. H un éyxoipn mpocapuoyn twv EAMvoV enayyeAloTidOV 6T0 YOPO TOV TOLPIGLOV,
OTIG GLVONKEG TOL AVTOYOVIGHOV:

e H doxmon tovuplotikng emyeipnong oto pEALOV Kabiotatolr OLGKOAOTEPT KO 1|
Héym yo Ty TpocéEAKLON Tov KAOE TovpioTa GKANPOTEPT Ko aKPPOTEPT
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o Amouteitol EmMOyyEAUATICUOG KOl GUVTOVIGHOG

e Adpdveln kol dothpnomn Tng LLAPYOLGOS KATACTOONG ONUEWMVEL UeloN TNg
Ghmong

e H d1ebvng tovplotikny mpocspopd eivor non peyorvtepn g {ftnong, eved véot
TPooplopol dtakondv epgavitovtar Kabe ypdvo otV ayopd pe emayyeALOTIKO
tpomo (.. KovPa)

e Amouteiton dupeon emiAvon tov TpofAnudtov Kol emOimEn emoyyeALATIKOD Kot
anotelecpatikod marketingomd v TAevpd TV ENLEPNOEDV.

2.4. 41T\ eovektnuozo EAAGO0C oc TouplotikdC Tpooptoudc.

e To dvvatd tovplotikd mpoidv (yewypaeia, wAiua, tpoémog Cwrg, Tomia,
TOMTIGUOG, VNold, «ameipoytn e€oyn», erhoevia, OeTikn e1KOVA)

e O PaBuog wavomoinong twv TovplotOdV amd v EAAGSa ¢ tovploTikd
TPOOPIGUO Elvar o€ TOAD KavoromTiko eninedo (80%to kaAokaipt tov 1998)

e H xaln mpogopikn tpomdnon (Mouth to mouthkxng ydpag mov opeiketon ot
Betucn eikdva Tov oynuotilovy o1 TEPIGGATEPOL TOV TNV EMCKETTOVTOL

e To Aoywd emineda TOV TYHOV

e To yeyovog Ot ghkvel éva peydho koppdtt Evpomaiov emokentdv, mwov
Eodevovv mepiocdTEPa YPHLLATA 0vE NUEPO Kot TaEid1 amd GAAOVS EVPOTATKOVS
TPOOPLGHOVG.

e To yeyovoc o6t n EAAGSo eivar mpoopiopdg mtioewmv chartered goin
GLYKOWOVIOKT OIKTOMOT) LLE AYOPES TNG)

o X115 facikéc ayopég-mnyEG veioTatan HEYEAOG aptBUOC TOAVAV EMCKENTMOV.
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KE®AAAIO 3: O TOYPIXMOX XTHN KPHTH

Ot apvntikég debveig okovoukég eEeMEelg apov emmpéacay OA0 TOV TAOVATN OgV
UTTOPOLGAV VO 0PNIGOVV GTO TEPAGHLO TOVG TV EALGSA dmwg avapépae 6to Ke@Aioto 2. X
avtd 10 KePdAaio Ba avaAvcovpe TNV TOVPIGTIKY dpactnprotnto ¢ Kpftng kot nadg

petafAnonke aut petd and v TaykOGHa Kpio).

H Kpnm odpeova pe amoypaer tov 2004 amoteleiton amd 756,392«atoikovg Kot
yopileton oe téooepig vopove ( Xaviov, Aacibiov, Hpakdeiov xar Pebdouvng ) pe
npotevovca to Hpdriero pe 130,000xartoikovg. H Kpnmn amotelel évav mapadociokd
TPOOPIGUO OVOYLYNS OV cLVOVALEL A0, BdAacoa, 16Topio Kot TOMTIGTIKG pvnpeio.
Juvovalel emiong MUEPAOTIKN KOl VNOIOTIKN OHOPELE Omov avtdG O  1O104TEPOG
ocvvdvacuog amotedel éva amd ta Pacwkotepa atov TG Ta tedevtain ypovia To vnoi
EMOKENTOVIOL TePimov dvoot ekatoppvplo tovpiotec. H Kpntm dwbéter 1pia
aepodpouia €va oto Hpdxiero, T Zovda tov Xaviov kot £va otn Enteia AaciBiov. Ot

TTNOELG Elval TAKTIKEG OAO TO YPOVO Kol EVVOEITOL TUKVOTEPEG TO KOAOKAIPL.

42



HPAKAEIO
2010

Ot poontikég avanTuENG Tov Tovplopol otnv Kpntn, elvar yopic vrepPorn) moAd
peydres. To vnoi avtd 0100£TE1 CLYKPITIKA TAEOVEKTILOTO EVOVTL GAAWV TPOOPIGUOV
™¢ venAiov. O Tovpiopdg otnv Kpnn givat o mo duvapkd avorntuocdpevog KAGO0g Kot
AmoPPOPE CNUAVTIKO TOC0GTO TOL gvepyoly mAnOBvopov. H oavénuévn immon tov
televtaiov (poVOV, 001YNCE CE CNUOVTIKEG EMEVOVCELS GE EEVOOOYEINKES LOVADES, UE

QTOTEAEG O, TV TTOCOTIKN KOt TOLOTIKT avoBdOuion g EEVOSoyElOKNG VITOSOUNG.

I'vopilovue tOc0 gleic 660 Ko o1 EEvVol TovpioTteg Tov emokéntovTon tnv Kprtn Ko
TNV KOTOTAGGOLV MG £VOL At TOVS SNUOPIAEGTEPOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGUOVG TNG
EXLGdac:

- Ta tig Wavikég KAMUAToAOYIKEG GUVONKEG TTOV TNV ELVOOVV 0AOYPOVAL

- Ta v anopdpiddn o LGIKN OLOPPLE KOl TAOVGLO GE 1IGTOPIKE Ko
TOMTICUIKG GTotYElD EVOOYMDPQL,

- T'a ) peydiAn éxtaom tov vnolov kot

- To ta AL ototyeio ta omoia GLVOETOVV TOV GUYKEKPIUEVO TPOOPICUO.

H avantoén tov tovpiopod ommv Kpnmn okolovbel oe yevikég ypopupés TIC TOCELG
avamtuéng tov eAANVIKOD Tovplopoy, o omoiog Eekivnoe v dexkoaetio Tov 30 cav
TEPMYNTIKOS, LOPPMOTIKOG KO EKTOOEVLTIKOG TOVPIGUOG LE GKOTO TNV EMICKEYT] CTUOVTIK®OV
apyooroyikav yopwv. O tovpopog g Kpnme egehiybnike ommv ovvéyxswn oe polkod

TOVPIGUO OTMG £YIVE KO GTIC YOPES TNG LEGOYEIOV YEVIKOTEPO.

Onwg avaeépape 610 TpdTO KeEPAAo 0 palikdg Tovpiopds yopaktnpileTor amd v
OLOOIKT] CUUUETOYN TMV TOLPLOTMOV KOl 1] GUYKEKPLUEVN OpaoTnploTnTa, £YEL TPOKOAECEL
yevikd oAld Ko otnv Kpntn odvopeveic emmtmdoelg 10060 6TO (QLUGIKO OGO KOU OTO
avOpomoyevég g meplPdAiov. Avtov TOv €100V O TOLVPIOCHOC amevbovetor ¢ Eva
OLYKEKPIUEVO TUNUO OyOPaG YOUNADV KOl HECOI®V EGOOMNUAT®OV TOV £PYOVIOL LE
owovopkd makéta g taéng Tov 120 gvpd yo 3 -4 pépeg pe nudtatpoen. Avtoil Aowdv
OV £PYOVTOL £XOVV TEPLOPICUEVT] AYOPOCTIKE SVVOUN KOl OEV UTOPOLY VO KOTOVOADGOLV

oxedOV Timota AALO TEPQ O’ AVTA TOV TEPLEXEL TO "TAKETO" TOVG.
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Yopeova pe v cvvinkn tov Hvopéveov EBvov yuo v tpoctacio tov mepiBdiiovtog, 1
Kpftn katatdooetol oto mo gvoicOnto okocvotmuota, Bempeitor pio weproy pe vynio
delkn Kvdvvou epnuomoinong pe Enpobepuikd KA Kol akOUn TEPICGOTEPO 1 OVOTOALKY|
Kpnm kot o palikog tovpiopodg mov v yopoktnpilet dev v Ponbdet dioutépa otnv
npoctacio Tov mepaiiovtog tg. ‘Etol mpénet va vrdpéel cePacpog mpog 10 meptPaAlov
™™g ®ote va dttnpnoel n Kowmviky Guvoyn Kot v givat ELPOVAG 1 KOWVOVIKT 0AANAEYYON.
H Kpnm eivan og diinuua av Ba cvveyioer va €xel autov tov €idovg tovpiopod 1 Oa

HeTaTpanel 6€ TPOOPIGUO EVOALUKTIKOD TOVPIGLOV.

To mpdypappa TV S10KOTOV TOL EMAEYOLV 01 EEVOl Tovpioteg otnv Kpnn elvan
otV Kuploie&io YEUATO Kol TAOVGLO G EUTELPIEG TIG OOieg UToPoHV VO ATOKOUICOVV GE
TOUELG OTI®G EVOEIKTIKA 1 16TOPL0, O TOMTIGUOG, 1] YOOTPOVOLLQ, O TOVPIGHAG KOl GAAOL.

H Kpnm pe v koA ToupioTikiy g opyavmor, TNV GUGIKN TS OHOPPLd Kot TNV
Covtov) moapddoon mov dutnpel ympic va emnpedletor omd GAAOVG TOAMTIGHOVG KIvel

TOAD EDKOAN TNV TEPIEPYELN TOV TOVPIGTMV VAL TV EMOKEPTOVV.

Mepikég amod TIG PUOIKES OLOPPLES OV dtafETeL etvar:

10 @apdyyt e Zapapidg unkovg 18 ythopérpav
- v Apyaio oA s Kvoooo Alyo £éEm and to HpdiAeio
- mv Apyoia Poetog
- 10 Powikddacog 6to Bai oto vopud Aacifiov
- 10 Movaotipt tov Apkadiov 6to vopd PeBdpvng kon
- ot omnAég ota Mataia Hpakieiov
H Kpnm zmepthapfavetal péco 6toug ONUOPIAEGTEPOVS KOl KUPLOTEPOVS TPOOPICUOVS

TOV OEYOVTOL TO LEYOADTEPO PEPOS TOV EMOKENTMV 6TV EALGDQ.

H Kpnt €xet katapépel va éxel pio ToAd dvuvarn owovopio 6e OAOVG TOVS TOUELS.
2y voutiMa €xetl Tig Mvotkéc ypoppég kot v Avék mov gival eToipieg Kopupaies Kot
TOAD KEPOOPAPES GTOV EAANVIKO YDPO. XTOV TOVPIOTIKO TOUER OPOCTNPLOTOLOVVTOL

etoupieg pe maykodoa epuPéreta, onwg n CRECOTELTwvV apodv Aackaloviovakn. Ztov
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Bopmyovikd ydpo amoteleiton amd eropieg pe vYNAL owovopkd peyédn, omwg Ta
[Maotkd Kpng, Aopikny Kpnng xor CRETA FARM tov apdv Aopaldkn mov eivon
Kol €loNyUéVn o100 ¥pNUOTIoTHPLo aldv  AONVOV. XTI 0EPOUETOPOPES 1) SLVOULKOD
yopoktnpa etoupic AEGEAN AIRLINES eivar oty mieloymeio g KpnTikdv

GLUPEPOVTOV.

> Kpnm o toupiopdg eivar pior onpavTiKy OlKOVOUIKT 0pacTnpldTnTo ToL KATEXEL TV
Kuplopyn 6éon otov tprroyevn| topéa. H Kpntn, amd tdéte mov epeavionke oty TOVPLOTIKY
ayopd, amodeiynke pia a&toA0yN TEPLOYN VITOSOYNG TOV TOVPLIGTIKOD PEVLOTOG KOl YPIYOPO
KaOepoOnke MG TopadosloKdS TPoopopods opyavouévov poalikod tovpiopot. H Kpnm
elvar og Béon va avamtHéel TOOTIKO TOVPIGUO Kol V' avTamOKPlOEl GTNV OVOTTUGGOUEVT
{ftnomn Yo TOAITIKG TOVPLIGTIKG TPOTOVTO GLVOVALOVTAG TIC TOMTICTIKEG TG evocOnoieg Kot
TOV OWoVOKd dvvapiopd tov tovpicpov. Méoa 6’ avtd, 10 mAaiclo pmopodv VvV’
avamTuyBohv VEEC LOPPEG TOVPIGUOV, OTMOC: EKTOOEVTIKOG TOVPIGHOG, HOVOOSTNPLOKOG
TOVPIOUOG, OLVEDPLOKOS  TOVPICUOG, OOANTIKOC  TOVPIOUOG,  AYPOTIKOS  TOVPIGUOG,
TOMTICUIKOG TOVPIGUOS, E0MTEPIKOS TOLVPIGUOC K.0.. O Tovplopndg amoterel yuo v Kprm
EVaL QUVOLKO TTOPAYOVTO Kot [io, GTIUAVTIKY] OpOGTNPLOTITO 0OV €00 KOl LEPIKES OEKOETIES
ompilel ko Tpowbel v Tomky ¢ avamtuén. H duvopiky ovt) mopovsio Tov ToupiGrov
oTNV TOTIKN ovamTLEN emPePondveTor omd TNV SIUOPP®ST TOL OKAOAPIGTOV TEPIPEPELOKOD
TPoidvTog Kol 1 Lallkn TPoseopd Tov otnv e€acpalon Bécewv epyaciag TOGO GTOV VTOTLO
mAnBuopd 660 kol 6to epyaTikd duvapkd ALV mepoydv. Ta tedevtaio ypdévia To vnoi
euoéevel meprocotepov and 2,500,000tovpicteg enoing mov dtopévovy KoTd HEGO OPO
déka pe oekatpeic Muépec mov Bewpeitor TOAD IKOVOTOMTIKOS YPOVOG TOPUUOVIG OE

GUYKPIOT LE OVTOY®OVIGTPIEG YDPEC.

To katd kepaln axobdpioto meprpepelokd mpoidv ( AILIT ) e Kpfng eivan
wodvvapo pe o 50% mepinov tov péocov 6pov g Evponaikng Eveonc. H owkovopia
™m¢ Kpnmg avantiocetal omnpilopuevn Kupiwg oy yempyio Kot TOV TOLPIGUO.

Ot KAadot TG otkovouiog mov otnpiloviol QUESH LLE TOV TOVPICUO OVEAVOLY GLVEYMG TN

ovppetroyn tov Akadapiotov Ieprpeperakov Ipoidvtog 660 Ko otV amacyoAnon.
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[Tévte 1010l avorvtéc g etaupioag GFK and v ['eppavia, v AyyAia, v FodAia,
v Poocia kot v Itaiia Bpédnkav otmv ABMva KAvovTog amoAoyIGHO TG TOVPLOTIKNG
nep1odov tov 2009. Tovueowva pe to otoryeio dwomotoveTon peiwon katd 13.4% tov
noAndéviov mokétov ot Bpetavia yio dwokonég oty EAAGSa tv mpooeyn oelov kot
3% ot Teppovia. [daitepa onpovtikd ototyelo OTMG aveépepe 0 YeVIKOG S1ELOVLVTIG TG
Gfk Hellas Ltd k. Zmopog Kapniépng ywa tig dpdoeig mpoPfoAng kot So@hiuiong Tmv
TPOOPICUDV Elvar TO YeEYovHg OTL amd Tov AgkéuPplo £mg tov PePpovdplo KopuemvovTal
o1 TOANGELS TASIOTIKGOV TakéTwv ot [epuavia, v OAlavoia kot v AyyAla. DEétog,
mv Tp®Tn Béom oTig TpoTunoelg TV Bpetavav dathpnoe 1 loravio av kot o oyéon pe
TEPLGL EUEAVICE TTOOT KoTd 22%. X1 devTepn 0éom yia tovg Bpetavoic akolovbel n
Tovpxkia, n omoio onueiwoe 1 peyardtepn avénon TOANCE®V TASIOIMTIKOV TOKETMV

katd 26%oce oyéon pe to 2008.

H EALGOa katéhafe v tétoptn 0éom oTig ToSO10TIKEG emAoyég TV Bpetoavov
enpavitovtog cvvoAkn mtmon g TaENg tov 20%. To peyardtepo mAnypo d€xOnkav n
Kpntn kot n ZdkvvBog mov n mtwon dyyiée 1o 35% kot 10 29% avrtictorya. H devtepn
OTOVOAOTEPT AYOPA TPOGEAKLONG TOLPLOTOV OTN YOpo pag, N I'epuavia, to QeTIvVO
KoAokaipt epeavice ttoon katd 4,4%cHupova Le To oTotyelo TG avAAVONC.

Youepovo pe v épevva g Gk, n ttdon dev nrav peydin kabmg ol KpaTHGELS Y1 TO
kadokaipt Tov 2009 Eexivnoav tov lovvio ko Tov IodMo tov 2008 mepiodo katd TV

omoia dev eiye Eeomdoetl akdun 1 d1ebvng kpion.

Tnv Kpn enéielav meptocdtepo ETOG Yo TIG OLUKOTES TOVG OTY YMOPO Lag ot Pdcot
tovpioteg. Ewdwkodtepa, 10 40,7% tatideye ommv Kpnn, to 24,7% ot Xaikidikr, 10
16,3%ot Pddo, t0 7,7%0ctv ABnva kot 1o 6,9% oty Képrupa. 10 mpdto e&dunvo
ot Pdootl mov emoképniov ) yopa pog nrov Aydtepor katd 18%. To 40,5% tov

Poowv mov emtoképnkay tv Kpnm E6deyav nave and 2.300evpm/dtopo.
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To Axobdpioto Eyyopro Ipoidv (AEII) avtimpooonedel 10 GOVOAO TOV TEMKOV
TPOIOVIMOV TOV TOPAYOVTAL GE W0 YOPOU N GE W0 TEPLOYN KOl AmoTEAEl TO dgikTn NG
nopayoyikoémras. Exeivo 0pwmg mov éxel 1d10itepo volapEpov Kot Tov givat GLYKPIGILO,
etvan 1o katd kepainv AEIL. Andadn, to AEII mov avtiotoyel, katd péco 6po, o kdbe
dropo Eeymprotd. 'Etot, e€etalovroc 1o Katd kepoAnv Axoabdpioto Eyyopro IIpoidv
(AEII) ot tpéyovoeg tipéc, yio to £tog 2006 o€ kdbe voud, mapatnpovue 0Tt 0 VOUOS
AocBiov katéyel v dydon Béon pe 17.885cvpmd, o voudc Hpaxkeiov v evdékatn, o
vopog Xovimv tn dékotn tpitn Kot 0 vopdg PeBbpvng v ewootr B€on. T to id10 €tog,
T0 peyarvtepo katd kepaiv AEIT 1o €yetl pe dtapopd o vopdg Bowwtiog pe 31.480svpmd
Kot 0koAovBovv ot vopoil Attikng pe 26.227gvpd kot KukAdowv pe 21.141evp.

O 1prroyevng Topéag 0 0moiog amoTEAEITOL KUPIME OO LINPEGIES KL TOLPICUO, Eivat O
O OVETTLYUEVOG KAASOG Yoo TV TAsoyneio TV voumv g EAAGdac. [a v EALGSa
BAémovpe o 1995va €xel mocootd 67,7%ion va gtavel 1o 2006010 75%, 0MpEumvovTog
avénon 10,8%. Tn peyolvtepn Gvodo mapovoiace o voudg Apdupog pe 36,9% xon
akoAovBovv ot vopoli Eaving ue 29,2%xkor AéoPov pe 26,8%.Ia 1o étoc (2006), v
PO 0éom katéyel o vouog Attikng pe 86,4%kat akolovbovv o1 vopol Képkupag kot
Awdlviowv pe 83,5%«kat 82,1%,avtiotoyyo. O voudc Hpakdeiov Ppicketon otnv €kt
0éon pe 75,8%,0 vouog Xaviov oty oydon 0éon pe 75,5%,0 voudg PebBopvng om
oékartn 0éom pe 73,8%xkon o vopdg AaciBiov ot dékarrn tétaptn 0éon pe 72%.1a v
nepiodo 1995-2006 pc0v apopd otovg vouovg e Kpnmng, n peyoivtepn avénon otov
Tprtoyevy] topéa onueiwbnke oto vopud Hpaxieiov ko Xoaviov pe 16,1% ko 15%,
avtiotorya. O vopdg Aacifiov mapovsiace pa oprakn avénon katd 0,2%,eved o vouodg

PeBopuvng pia oprakn peiwon kotd 0,9%.

Xopupova pe v epnuepioa ITYEIAA tov Zemtéuppio tov 2009 1 kdbodog TtV
EMnvov emokentov €kielce mavnyvpikd ota TEAN TOv AvYoOGTOL . Ayommpévog
TPooPIopdg To. Xavid kol eved ot dlebvelc Kot EAANVIKEG OIKOVOUIKEG cuyKLpieg elyov
TPOLOKPOTAOEL TOVG [LE TOV TOVPIGUO EVOGYOAOVUEVOVS —OMAadn OAN TV Kpnn ... - 0

TOVPIOUOG TEAKE KVUAVONKE GYedOV otTal 1O emimeda e GAAEG ¥POVIEG Kot Oev VIPEE
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OpapaTIK) Helwon AOY® TG Kpiong Aoy ONMC OMOdElYTNKE KOl TOALOL EMICKEMTEG

npBav kot lipog £yive IKavomomTikog amd Tig EnLyEpnoels !

Y10 mAaicto tov 3ov Xvvedpiov Tourism & Property in Crete [¥poontikéc tov
Kpnrtikov Tovpiopov to 2010»,mov npaypatoromdnke 1o ZapPato 20 dePpovapiov 6to
Eevoodoyeio Galaxyoto Hpdxieo g Kpimg kot cuvdiopyavddnke amd v etaipeio
Real Events A.Exat ™) Nopapytokr Avtodioiknon Hpaxieiov n Nopdpyne Hpaxieiov
EvayyeAia Zyowapdkn, avéntuée Tig OpAcEIS TG Vopopyiag otov Touplopud tovifovtog
ot n Kpnm eivonr meproyn diaitepa suvonuévn Yo TIG QLGIKEG TNG OUOPQLES, TO NTTLO
KApo Kot v mToMTioTiky KAnpovoud. To otolynua yio Tov oAoKANpoUEVO TPOOPIGHO
Kpnm eivor va katopBdoet vo bAOTOMGEL dMOEKAUNVO TOVPIGUO GLVOIEOVTOS TOVG SO
Bacwobg HOYAOVG TNG KPNTIKNG OKOVOUiOG 7ov €ivol 0 oypoTikdg TOHENS KOl O

TOVPIGUOG.

O 1. vmovpydg Tovpiopod Nikog XxovAdg ovépepe 6Tt 0 Kpnrtikdg Tovpiopdg
Bploketor ©€  évo  AMOQPOCIOTIKNG ONUOGIOG  OTOLPOOPOUL 7OV  OmOUTEL v
enavatomrofetnlel otV  TOLPIOTIKY] OYOPd TAPAYOVIOG KOl TPOCPEPOVING &V
eumlovTiopévo, Bepatikd tovplotikd mpoidv (activity oriented tourismpe opddeg pe

TOWKIAOL  EVOLPEPOVTA, TOL TOLTOYPOVO Elvol KO OIKOVOUIKE 7O  OOOOTIKEC.
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KEDOAAAIO 4 AIEONHY OIKONOMIKH KPIXH.

4.1TENIKA T'TA THN TAT'KOXMIA KPIXH.

211c 9 Avyovotov 2007,6tav n Evponaikn Kevipwn Tpdanela giye vmoypewbei va
TopAoyeEL  OTIG  ypnuoatayopés pevototnro 95  Swe.  dolopiov, ot oyopég
Eme@Tov Tpounvoovtog povpes pépes. Kaveic opme dev mpoéPiene 0tL avtd Bo Kpotroet
TOAD, ooV elyav mGTN GTOVG CUYYPOVOVLS UNYOVIGLOVS OOTPOTNG Kol KUPIOS QVTOV

tov HITA.

H xpion av kol mpotonapovcidomnke otig ayopes towv HITA og obvropo ypovikd
SlaoTpa Apyloe Vo EnNPedlel OAEC TIG TOYKOOUIES ayopEC. AVTO Oelyvel To TOGO GTEVA
ovvoedepéveg gtvor ol Taykoouieg ayopéc. 'Etol n xpion and meprpepetokd mpdfinua
£ywve mayKOo 0. AV Kot 01 YOPES TOL EMNPeAoTNKAY EAAPoV HETPO GE GVVIOUO YPOVIKO

SoTNUO EYIVE QOVEPO OTL OLES O YMPES TPETEL VO, EVEPYNGOLV OO KOVOD.

[Iptv amd v «kpion emkpoatovoe pio Oetiky] otpdceapo otg ayopés. Ot
KINUOTOUESITIKEG ayopss képOlov aia. Ot Tiuég metpelaiov pe T1g aw&avopeveg
npoonTikég (Nnong eiyov avodikn mopeio. Ot tpdmeleg EPAemav vymAd KEPOT amd Tig
TIGTOGELS TOL GYedlalay va YOpnYCOLY GTO KTNUATOUESITIKO TOUEN AOY® TNG OVOOIKNG
mopeiog TG ayopag avtg. AT TIG TOTAOGELS LWTOPOVCAY VO ETOPEANO0VV Kot 01 TEAATES

HE YOUNAO E1GOOM AL

Otav avéndnkav ot a&ieg TOV KATOKUOV, Ol WOI0KTNTES TOV ATOKTNOOV KOTOIKIEG [E
OTEYAOTIKA ddveLd, davelnd0THONKAV TEpaTEP® VIToONKevovTag TV emmpdcsdetn aéia.
Ot tpdmeleg ywpig va mepEVOLY TNV TANPOUN TOV dAvel®V, delyvoviag v oo Twv
VITOONKEVUEVOV KATOIKIOV, TPO®BOVGAV OLOAOYO GTNV 0YyOPA TOL OTTO10L TOVS OMOPEPUVE
véeg mnyég Ko ta omoia Eava dovelodotovcay. Ot ayopasTéS OHOAOY®V T TOLAOVGOV

OTNV AYOPd GTOVG EMEVOVTEC MG OLOLOYO KOl LETOYEG.
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4.2H APXH THY KPIXHY.

To xahokaipt Tov 2007 tomoBeteitar m évapén g kpiong mov Eexivnoe amd TIg
ayopéc tov HITA ko emmpéace 6An v venAato. Otav otig HITA dpyioe n mtdon g
a&log TOV KOTOKIDV, Ol OOVEOANTTEG UE YOUNAD EGOOMUN OVTIUETOTIGOV OVCKOAIES
OTNV OMOTANPOUN TOV 00GE®V HE OMOTEAEGHO Ol TPATMECEG VO KOATAGYKEGOLV TIG
katoikieg. Otav o1 Karoikieg avtég mpowbnOnNKay Tpog TOANGN Yl VO ATOPEPOLY PEVLGTO
oG tpanelec avéndnke mn mPooeopd pe amOTEAEGUA VO ONUEW®OOVV peYOADTEPES

TTOGELS oTIG a&les.

Q¢ euoikd emakdAovBo onuewwdnke mTtdon ota opdroya mov Poaciloviav ot
evomodnka odveln. Av kot dgv dAAalav ot vrevBuvotnTeg TANPOUNG TPOS TOLG
Katabéteg, emedn M mepovoia tovg Exace oio, ot tpdmeleg Piwoav mpoPfAnuata

Ke@oAaiov.

To mpoOPANUO PEVOTOTOINGCNG TOL AVIIUETOTICAV Ol TpAmele Enpene va Avbel pe
TOTOON amd GAAL YPMUATOOIKOVOULKA 10pOHOTA, OAAL 1) KOTACTOOT NTOV 0COPNS Kol
mepieiye peydia pioka pe cuvénela v avEdvel To K6otog TG Tiotmong. 'Etot o tpameleg
dev glyav TNV mpdOeon var doVEIOSOTNGOLV KoL (G GLVETELD, AVTOV NTAV CVOUEVOUEVT [l

oUikpLVGT GTO OIKOVOUIKO GUGTILLOL.

2T ayopég apyloe vo emikpotel éva KAMpo EAAEWYNC EUMIGTOCLVNG KOl Ol
mpoPAinuatikés tpameleg dpyloav va kotappéovv. H owovopuxn kpion dpyoe va

ennpedlel Kot ToV mopay@yiko TopE.

[Mog dpwg €va TPOPANUO TG OUEPIKAVIKNG ayOpdg yiveTow TPOPANUO Yo TIG
owovopieg ¢ Evpomne xor tov vmoéAowmov kocuov; Attio g eEdmAwong tov
nmpoPAnuatog eival n maykoosuonoinon. H edebBepn petokivnon kepoiaiov and nmepo
o€ NMEWPO Kol MO YOPA GE YDOPO, 1 EVONOINCN TOV OYOP®OV KOl TO GVOLYUO TV

owovopmv. AAAN attio eivor 611 ot Tpamelkd mpoidvta enévdvay Tpdmeleg amd OA0
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ToV KOGHO, OUEPIKAVIKEG TPAmeles, OCPAMOTIKEG €TAIPEiEC, ACPUMOTIKO TOUEIQ,

eToupeieg emevovoE®V, ETEVOLTIKES TPATECEG KOl 1OUDTEC.

Eivorl yopaxtnpiotikd 011, 10 1630pdTEPO 0€ O1EBVEG EMIMESO OIKOVOLUKO GUGTNUO
10V Hvopévov ToMteidv g Apepikng KAOVIGTNKE 1EpapyIKd TPMTO. TNV KOTNPOPIKN
ot mopeia akoAovONcav to Noéuppio tov 2008 1 Evponaiky Evoon kot n lawovia.
YOvropa Opmg e€attiog g pelwong ™e {Nong mov akoAovONGE GTIC TOPATAVE®
OLKOVOUIKEG OLVALELS, £YVOV  EUQOVEIG, KOl OTIG OVOTTUGGOUEVES OlKOVOpieg ot
EMNTOCES NG Oowovokng kpiong. 'Etor kdbe mpoomtikny avamtvéng wot kdbe

EMEVOLTIKO OY£010 aKVPOONKE ,avESTAAN 1| TOPEAVCE.

H owovopukn kpion dnuovpyel Tnv avaykn Yoo GUVEPYUGIO TOV YOPDOV TPOKEYUEVO
va avtipetoniofel. Oleg ov maykoOcpeg owovopieg ovumoapacOpdnkoy  Ady®m g
aAANAEEAPTNONG TOVG KOl TOV OAANAEVOET®V OIKOVOUK®V cvothudtov tovs. Etot

SO TAOVETOL 1] 6TEVI OYEon €EAPTNOMNG Kol ETNPEAGLOV.

4.2.1H OIKONOMIA TQON HITA.

21ic HITA o emotog puBudg avddov tov mpaypatikov AEIT yia 1o svvoro tov 2006
nrav 3,3%. Koatd 1 dudpkein 100 £€100G OU®MG 1 OWKOVOUIKY] OpacTnplOTNT
emPpadvuvinke kot o pvOuds avodov tov AEIT vmoydpnoe oe emimedo kot amd TO
duvntikd pvbpd. H emiPpddvvon autny opelotay Kupimg 6TV KAUYT TOV ETEVOVCEMV
oTNV ayopd KATOKI®V, EVAD O PLOUOG ahENCNG TS WOIMTIKNG KOTOAVAAMONG TOPEUELVE

avOEKTIKOG.

Ot damAveS TV VOIKOKLPLOV EMNPEACTNKAY OPVNTIKG amd TNV emPpdadvven otnv
ayopd KOTOIKIOV Kot oo TIG VYNAEG TILEG TNG EVEPYELNG EVD eVioyLONKaY OeTikd amd TV
éviov] abénon Tov  €1I600NUOTOG Omd  gpyacio Kol TIC €VVOIKEG  oLVONKEG

YPNULOTOSOTNONG.
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Ot emyelpnuotiKég enevovoelS, EKTOC KATOKIOV, avénonkay duvapikd otnpllopUeveg
amd TG €LVOIKEG oLVONKES YPNUOTOOOTNONG Kol TNV LYNARN KEPSOQopia TV
emyeipnoewv. H cupforn tov eumopucod wolvyiov oty avdmtuén NTov UndeviKn yio 1o

2006.To 1o0lbyo e&mtepikdv cuvarlaydv emdevmbnke to 2006c¢ oyéon pe to 2005.

H emdeivoon avt opethdtav katd KOpto A0Yo ot dehpuven Tov EAAEILIATOS TOV
wolvyiov ayabdv, n omoio aviavakAovce T otabepn adENON TNG KATAVAAW®GCNG TMV
vowokvpidv. H eayoywn oJpactnpiomta mopovcioce evoeifelg  PeArtioong,
avTIKATOTPI{OVTaG TNV 1GYVPY OKOVOULKY| OVATTTUEN GTOV VITOAOITO KOGHO, KAOMS Kot
TNV LVROTIUNON TNG TPAYHOTIKNG GTAOUIGUEVTG GUVOALAYUATIKNG IGOTIHIOG TOL doAapiov

HITA.

O emoiog pvOudg petaforng tov ATK yia 10 ocvvoro tov 2006 ntav 3,2%. O
mnBopiopdg Pacel tov ATK emtaydvOnke 10 mpdto €£dunvo tov £Tovg AOY® TOL
VYN0 Pabpov ypnoiponoinong TV TOP®V, TOV CNUOVIIKOV LENCEDV TOV TIUAV TNG
evépyelag Kal g emtdyvvong g ocvvictowoas tov ATK mov apopd 10 TeKpoptod
glooonua and 1010kaToiknon. A@od Kopve®ONKav TOo KaAOKipl, Ot TANOWMPIOTIKEG
TEGELS LTOYMPNOAV Kol 0 €TNG10G TANOWPLopoS Pdoet Tov ATK dapopembnke o 2,5%

10 Agképppro.

To npdto €dunvo tov 2006m Opoomovolakn Enttpony Avowktig Ayopag (FOMC)
tov Xvotuatog Kevipikav Tpaneldv tov HITA adénoe to emtdkio-otdyo katd 100
povadeg Paong ocvvolkd. H avénon avt) mpaypoatomombnke oe té€ocepa S1o00yKd
oTdoa, 25 povadeg Pdong kdbe @opd, kal To eMTOKIO 0TOY0G dopopemdnke oe 5,25%

o115 29 Iovviov 2006.

Me PBdaon tig ektynoelg g Yanpeoiag I[Ipovmoroyiopod tov Koykpéoov, to
EMdelpa Tov opoomovolokoD TPoLToAoYIGHOD dSapopedbnke oto 1,9% tov AEII 10

onuooctovopko érog 2006.

Kot ™ dudpkeia tov 2006m owovopio tov HITA 81évuoe v méumtn cuveyopevn

¥poVid eméktaong Kal o puOuog avénong tov mpayuatikod AEIT ayyiée o 3,3%.
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To mpdto tpipnvo tov 2006 yopaxtnpicOnke omd pio ONUAVTIKA oOENCT TOL
npaypatikod AEIT 1o omoio axolovOnOnke amd pior £VTovn aVTOGLYKPATNOT KOTE TN
ddpkeln Tov vrolowmwv TPV eEaunvov. (2,6%, 2,0%, 2,2%vtictorya). H mopeia
avt odnynoe v owovopio tov HITA, Votepa and apkeTd ¥povia £VIOVNG ETEKTOOTG,

O€ W10 TTLO CLYKPATNUEVT avATTUED.

O véog pvOBuog avamtuéng opeideton Kuplwg oTIC SVOUEVEIG aAAOYEC oTNV ayopd
KOTOIKIOV, Ol OTO1EG TPOKAAEGAV CMUAVTIIKO TEPLOPIOUO TOV EMEVOVCEMV GE KOTOIKIES

Kot To peyarvtepo pépog tov 2006.

Ocov agopd oty €£EMEN TOV TILDOV, To TEAgLTaio TPiUNVO O €TNOL0G EMIONUOG
PLOUOC TANOOPIGHOV TIUDV KATOVOAMTY VITOYDPNCE CNUAVTIKE Ao To EM{TEID (VD TOV
4% mov mopatnpnOnkav ota péca tov 2006, Kupiwg Ady® TG TTOONG TOV TIUAV

EVEPYELNG.

SOUPOVO e TNV KEVTPIKN TACT OVTOV TV TPOROADYV, 1| adENCN TOL TPOYUATIKOD
AEIT avopéveron vo kopovOet petald 2,5%xon 3% xatd pécov 6po 1o 2007 ko petald

2,75%xon 3% 10 2008.0 emoog mupnvag Tov TANOOPIGHOY aVaUEVETOL VO, KOLOVOET

and 2% g 2,25%t0 2007xon and 1,75%Ewc 2% to 2008..

>11¢ 31 lavovapiov 2007 Opoomovolaxn Emtporny Avowetrg Ayopdg tov HITA
AmoPAcIoe VO OlTNPNOEL OUETAPANTO TO EMTOKIO-GTOYO TNG YL TO OLOCTOVOLUKA

Keparioa o€ 5,25%.

To mpdto tpipunvo tov 2007 0 pLOUGS avENong tov mpaypotikov AEIT peidbnke
éviova. O Tpymviaiog kot ovayouevog oe etnowo PBdon pvbudc avénong tov
npoypatikov AEIT peiwbnke oe 0,6% 10 o tpipunvo tov 2007 and 2,5% 10 televtaio
tpiunvo tov 2006.H emPpddvvon avth avtavakAid tnv évtovn apvntiky] cuuPoin tv
kaBopdv eEaymydv Kol Tov amobeldTov, VO 01 ENEVOVCELS GE KOTOIKIEC TOPEUEIVE

ONUOVTIKOG OPVNTIKOG TAPAYOVTAG GTIV OIKOVOUKT avATTUED.

To devtepo tpipunvo tov 20070 pvOpdS avénong tov mpaypatikov AEIT avékopye
oe 4% évavtt 0,6% to tpiunvo. H emutdyvvon avty oeeidetal oty ovakapyn g

GLUPOANG TOL EUTOPioL TOV AmOBEUATMOV KOl THG ONUOCLAG KOTAVAAMONG KOOMS Kot TNV
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avénon 1oV emevoucE®V €KTOC TV Katowkimv. O emevovoels PéPato o Kartowkieg
OLVEXIGAV VO GUUBAAAOLY aPVNTIKE GTNV OIKOVOMIKY avamtuén, Aryotepo PéPoaio oe

oY£0M UE TO TPAOTO TPIUNVO.

21g 7 Avyovotov 2007 n Opoomovolokn Emtpomy Avowktig Ayopdg tov HITA
ATOPACICE VO SLOTNPNCEL AUETAPANTO TO EMTOKIO-GTOYO Y10 TO OLOCTOVOLAKA KEPAAOLOL
og 5,25%vy10 6ydon dtadoyikn popd. Z11g 17 Avyovotov, g avtidpaon 6T TpdSPATES
avaTOPOYEG NG  XPNUOTOMICTOTIKNG ayopds, TO XVUPOVA0  AlOIKNTIK®V  TOL
Opoomovolakod Xvotmuotog Kevipikaov Tpomeldv tov HITA evékpive mpocwpivég

HeTaforéG 6TO TPOEEOPANTIKO TEPODPLO TG PACIKNG TOTMOTIKNG SIEVKOAVVOTC.

Ot petafolréc mepredapPavav o peiowon 50 povadwv Baong 10 TpoeLo@AnTikov
emtokiov og 5,75%«ko enétpeyav Vv mTopoyn Tpodecpiok®dv daveimv ddpKelog £mg Kot

30nuepdv, Tov dHVavVTOL Vo avave®BOUV Ao TO dUVEIOANTTY.

H avatopayr 6mmg kot 1 Gvodog g TIUNG Tov TeTpelaiov emnpedlovy SVGUEVMG TIC
npoontikég yoo to 2008 kot extypwdtar 0t 1 cvveyllopevn toayeio avamtuén tev
avadLOUEVOV OKOVOULDV dgv Ba avtiotaduicsl mTANpwg v mpofrenduevn yuo to 2008

emPpadvvon tov puOUoH AVATTLENS TOV TPONYUEVEOV OLKOVOULDV.

To 2007 dwapopomo)Onke 1 GLUPOAN TOV EMUEPOVS YEDOYPUPIKDV TEPLOYDV GTNV
avénon tov maykécpov AEIL Eva péyxpt mpoceata or HITA eiyav v peyaivtepn
OLVEIGPOPA GTNV TOYKOGHO OIKOVOULKY peyébuvon, to 2007 yia mpadtn @opd 1 Kiva
ovveiopepe mepiocdtepo and Tigc HITA, evd n {dvn 100 gupd AOY® TNG €LVOIKNG
OLKOVOUIKTG GLYKLPIOG KOl TV OopOp@TiK®V HETOPPLOUIcE®V TOV TEAELTOUI®V ETOV,

ouvéBade, vVotepa amd TOAAG €1, 660 kot ot HITA oty avénon tov maykodcov AEIL

4. 3EAAHNIKH OIKONOMIKH KPIXH

Eivon mhéov avapeiopnimro yeyovog, 6t 1 EAAnvikn owovopio todaviletol amd puo

oelPpd TOPAYOVI®OV TOGO £0MTEPIKOV 0G0 Kot debvav. Kdabe yopa g Evpomaikng
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‘Evoong Puodvetl v otkovouikn Kpion Le S1@OPETIKO TPOTO, GE SLUPOPETIKN £KTOCT Kol
évtaon, avdloyo pe Tn Oopn NG OWOVOUIKNG TS 01dpOpmong. Atapopetikd Pidverl
FoaAAior ko 1 Teppavio v kpion kKot Stapopetikd ot yopes tov Evpomaikod Notov
omwg M Iloptoyoria, n Iomavia ko 1 EAAGSa. ‘Etot, kébe yopa dpo oto mAaiclo tmv
KATELOVVOEWMV NG, OTO HETPO TOV OVOYKAOV KOl TOV TPOPANUAT®V TG Kabmg Kot TV
010UTEPMV YOPOKTNPLOTIKOV TNG. H Tpocéyyion, Aomdv, 6T1 n kpiomn eivar d1eBvng kot 0Tt
T0 TpoPANpaTO TG owovopiog ivol amdppola aVTNG, EXEL XAPOUKTNPLOTEL Omd TOAAOVG
OLKOVOLLOAOYOVG G OVOTOTEAEGUOTIKY, OTL cvokotilel TG €vBiveg TV KLplopPyOV
dvvapewv, odnyel oe Aabeuéveg emAoyég Kal adlEE000 Kol TEAIKA oev Ponbd otnv
aVOoLYKPOTNON TG OIKOVOUTNG, OTNV AUPAVVGT TOV OVIGOPPOTIDV KOl TV KOWOVIKOV

TPOPANUATOV GLVOYNG TOV OVTH dNUIOVPYEL.

Ot apyntiKég eMOOGELG TNG EAANVIKNG owkovopiog emPBEALOLY VO EVTOTIGOVLE Kot
V0. KOTOVOT)COVLE TO, OiTLOL TOL 001 YOUV GTI GNUEPIVI] TPOYLOTIKOTNTO Yo VO aokn 0oy
KOATOAANAEG KOl OTTOTEAEGUOTIKEG TOAMTIKES YO TNV OVTILETOMION Tovc. Ta aitia g
kpiong mpémer va avalnmBobv agevdg ota xpovia, dopBpotikd TpoPANpaTe Kol Tig
TOMTIKEG TTOL EQPOAPUOGTNKOV, APETEPOL O, OTN d1EBVH GLYKLPIA TNG YPTLATOTICTMOTIKNG
KOl OIKOVOUIKTG Kpiong mov ta avedeile pe wiaitepa £viovo kol o&H tpomo. Kvpiapyo
YOPOKTNPIOTIKO TNG OKovopiag — eivon n vmapén opfpoTik®V TpofANUdTmv ToAD TPy
NV EUPAVION TNG YPTLOTOTICTMTIKNG KOl OIKOVOUIKNG KPiong, Ta omoia S10yKdOnKay T
TeAevTOio. XpOVIDL HE TNV EUUOVN OTNV GOKNGON TOMTIKOV TPOg TN Kotevbvvon twv
avtopvOulopevav ayopav. H kpion otnv EAAGSa avapéveton va éxet peyardtepo Pabog
Kol dtapkel omd 0Tl o AALeC xdpeg TG Evponaikng Evoong. Akpifdg ylati n doun Ko
o OpOpotikd mpoPAiuata Oyt pévo elvar SEOPETIKA, OAAG dtotnpodvior Kot
KaOnuepvd, kTt amd TIC cvvinkeg ¢ OleBvovg kpiomg, yivovior peyoAdTepa Kot

o&vtepa avti va apprvvovrot.

Ol HOKPOOIKOVOLIKES OVIGOPPOTIEG TNG EAAMNVIKNG OIKOVOUIOG OTOTLIIMVOVTOL
Kuplwg otn cvveyn emPpdovven tov puOROY AVATTLENG, GTA SLOTNPOVUEVA KOl GUVEYMG
droykovpeva EAleippata tov Anpociov kot tov Isolvyiov Tpeyovodv Zvvorioymdv

kabmg kol oto Vyog Tov Anpociov Xpéovc. Ola ta mopamdved Exovv exTpamel oe
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EMIMESD EKTOC EAEYYOV, YEYOVOS OV KOOIGTA TNV OIKOVOUIO OKOUN T EVAAMTY) GTOVG
eEotepkog  mapdyovieg NG 01eBvolg  owkovoulknig  kpiong,  AElTovpyovv
amootofepomomtikd Ko meplopilovv ta amobBépata  avamtuéng g yopag. H
nopayoyky faon g EAAnvikng Owovopiag givat ioyvi Kabhg otnpiytnke, o avtibemn
HE QALEC EVPOTUIKEG YDPES, O TOUEIG OM®G O TOVPICUOG, N VOUTIAIL KOL 1) VITOOOUN,
KAAdO1 01 01To101 EMANYNCAV TPAOTOL Ko UE 1aitepn évraon amd Vv kpion. EmmAéov ot
tpameleg, 10 MO 1oYLVPO TUAUA TOL EAANVIKOD  KeQaAaiov, Aeitobpyncav e
TPOTOYVOPOLS PLOUODE TIOTOTIKNG EMEKTAONG, TOGO GTO E0MTEPIKO OCO KOl GTO
e€mTEPIKO, UE MO £VIOVN TNV EMEKTAOT TOVG otTo. Boikdvio kot T NOTIOOVOTOAIKY|
Evpodmn. To yeyovog avtd delyvel va kabiotd Oyt povo avtég aAld Kot dAAES peyOAeg
eEMMMVIKEG emyelpnoelg Wtaitepa ektedelpéveg oty 01e6vn| kpion 66OV apopd Kupiwg TV
avaAny” LYNAOV Kvdbvev, kabmg n kpion avt) TANTIEL pe Waitepn o@odpdTNTa TIG

YDPES QVTEC.

H xpion ot ydpa oG 0moTUIOVETOL EVOEIKTIKE GE TOPAYOVTES OTMG -

#® O 0Jelktng OWKOVOUIKNG JOpOooTNPOTNTOG HE OULVEXN KOl  ETITOYLVOUEVN
emPpadvvon tov pvOpod avdamtvéng tov AEIL. And 5,6% 10 2003 petatpdmnke
oe 4,9% to 2004, 4,5%rto 2006, 4%7t0 2007, 2,9%to 2008 evdd vmnpye
mpOPAeyM Yoo undeviKd N Ko apvnTikd puud avantuéng to 2009, cOppwva pe
extyunoelg ¢ EE. Avtiototya, ot mpoPAéyelg yio to puBud avéamtuéng e EE
TV 27 tpoPAémetor va eivar akoun yopuniotepog, kot poig to 2010 apnvetl va
Spavel OTL AVAPEVETOL OVAKOUYT, YEYOVOS TTOV €MOPE OeTikd, w¢g eEmTEPIKOC

Topayovtag, 6To pLOUO aVATTLENG TS EAMANVIKNG OTKOVOUTOG.

ETOX PYOMOX ANAINITYEHX
EAAHNIKHX
OIKONOMIAX

2003 5,6%
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2004 4,9%

2005 2,9%

2006 4,5%

2007 4%

2008 2,9%

2009* - 0,9%
2010* 0,1%

(IInyn: European Commission, Statistical Annexypbdpieyn)

H adénon tov twov kot g okpifelog, m omoia €xer odnynoest okoun
TEPLOCOTEPO. VOIKOKLPLA KAT® amd ta Opta TG eTadyelng. O mAnbwpiopds yuo to
QTOYG VOIKOKLPLYL vl HEYOAVTEPOG OO TO EMION O GTOLYELD, EVAD 1) TPOYLLATIKY|
apolpn tov epyalopévav avéndnke kotd puéco 6po 2% v mepiodo 2005 — 2008
HE OMOTEAEGUO TO TPOYUOTIKO OLOOEGIHO EGOONUO. VO TEPLOPIOTEL OKOUN

TEPLGGOTEPO.

H vrepypéwon tov voiKokupldv Kot 1010iTepa TV acHEVESTEPOV EICOOTLATIKAOV
opdodwv emoevavetal. Ta ypén 1@V vVokokvpldv mg tocootd tov AEIL €youvv
dumhactaotel and 34,7%cto téhog Tov 20050¢ 45,3% 010 TéA0G TOL 2007 KO
ovveyilouv va av&avovtolr HE ToYVLTEPOLS PLOUOVG. (InyR: Yrepypéoon

Nowokvpidv, Owovopikd Empeintnipio)

H ovveynig ot dvion @oporoyikn emPapuvon ToV  EG0MNUATOV  ToOV
epyalopévov Kabmg Kol Tov cuvtaslovymVv gival 10 BactKO YopaKTNPIOTIKO TOL

(POPOAOYIKOD  CUCTNUOTOG, TO  ONMOI0  TOPAUEVEL  YPOPEIOKPATIKO KoL
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avamoteAeouaTiko. Emmiéov n oyéon duecov Kol EUUECSOV POP®V YEPOTEPEVEL

and ypovo o€ ypdvo. (Inyn: OEE, Ipotdoeig yia 10 Poporoyikd cOGTNHA)

[Mopd ™ peimon Tov Anpociov enevoucemv £OVE SNUOGIOVOULKY EKTPOTT, LUE
10 ‘EAdeyupa tov Kpoatwkov TIpovmoroyiopov (tng Fevikng KvBépvnong) amd to
2,8%10ov AEII 1o 2006 petatpdmnke oe 3,6%t0 2007 oe 5% tov AEII to 2008
kot pe wpoPAeyn g EE yia 10 20090¢ 5,1%tov AEIL. Avagopikd, o emionpog

010)0¢ mov £xet 1ebel etvan 3,7%tov AEIL.  (IIny\: Evponaikh Emtpon Méiog 2009)

To ypéog g 'evikng KuPépvnong avéavetar otabepd ta tehevtaio ypdvia. Amod
98,6% tov AEIl 10 2004 awénbnke oe  95,9% 10 2006, 94,8% 1o 2007,
97,6% 10 2008 kot yioo 660 apopd 1o 2009 or mpoPAréyelc g Evpomaiknig
Emutponng (Mdaog 2009)ntav apvntikés, (103,4% dniadr endvodo 6to eninedo
tov 1999),av AaPovpe vadyn Hog TIG VYNAES SOVELOKES OVAYKEG Y10l TO TPEXOV
£10¢ K0l TO KOGTOG SOVEIGLOV TOV KPATOVG omtd TIC O1e0vVelC KeQaAanoyopég e TV
avénon tov meplfopiov TOV eMToKi®V Yo TN YOPO HOC GLYKPITIKE HE GALEC
y®dpec ¢ EE. (IInyn: European Commission, Statistical Annext Tpdmela g EALdSoc,
Yratotikd Aghtio Owovopknig Zuykvpiag, Tevyog, 110)

Ta eheippota, t0 MUOcIo ¥PEOG, M GVIOT] KOTOVOUY TWV (POPOAOYIKAOV
Bapdv kot Tov Topaydpevov mAOHTOV, KOODS Kot Ta GAAN  SlopBpmTIKA
mpoPAfuata TG y®pog oev ivar povoonuovta. AmoteAobv Ta aitia TG Kpiomng
®G ATOTEAEGUO TOV YPOVIOV OapOpOTIK®OV adLVOHIDV KOl TOV TOMTIKOV TOL
EPAPUOCTNKOV, TA OTTOL0L Kot TNV avamopdyovy. Etot, Bacikd yopaktnpiotiKod e
kpiong eivar n avotpo@oddton g, N omoia dnpovpyel véa TpoPAnuata Kot
AVICOTNTESG, GE OIKOVOUIKO KOl KOWV®VIKO eminedo. e 0Tl apopd T 01ebv kpion,
avt 0ev o@eidetonl o ovykvplokovg Adyovs. Eivor pio xpion mepiocotepo
CLGTNWIKN TOPA KVKAKY| Kpion, mwov Biyel Ta dpla Tov TPOTHTOV TAPAYWYNG KoL
SLVOUNG TOV TAOVTOV Kot YEVIKOTEPQ TO GUGTNUA 0EIMV. Apgiopnteital OnAadn

1 SoUN Kot 01 AELTOVPYIEG TOV EMUEPOVS GLGTNUATMOV KOl AYOPDV.
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H xpion, howmdv, moapdydnke amd 10 1010 T0 CVLOTNUA, EIVAL TO ATOKOPHO®LLN
G TPLIKOVTIOETOVG KLPLPYiaG, 0 MOYKOGHIO EMIMEdO, WHIOG OUKOVOUIKNG
Beddpnong kot moMtikig mov Pociletor otig TANPOG amelevBepopéveg Kot
aLTopLOLOUEVES AYOPES LLE TN GTAOLOKT ATOUAKPLVGT] TOV KOWVMVIKOD KPATOVG
KOl TOV TOMTOV omd TIG OIKOVOUIKEG Asttovpyiec. Baoiopévn ot Aoy Ot 1
KLBEPYNTIKTY dPOCTNPLOTNTA TPETEL VO, TEPLOPLIOTEL KOl VoL avTiKaTaoTadel omd TIg
duvauelg g ayopdg ot omoieg kot EEpovv va avtopvOuilovior dotE va
onuovpyeitor 0 KOAOTEPO OamMOTEAEGHO. ALOTL OTAV Ol QUVAUELS TNG OYOPAS
AertovpyoOv aveEEAeyKTa, YPIg AmOTEAECHOTIKY pOOUION Kol eronTeior SVVETOL M
SVVATOTNTO LEYOADTEPNG OVATTLENG TOV HEYOAMY GUUPEPOVIWOV, ONUIOVPYDOVTOG
avicOTNTEG e OMOTEAECHO. OVTL VO OlCTEIPOVY TOVG KIVOHVOLS OVTEG TOVLG
av&avovuv. Ot axolovBovpeves TOMTIKEG EMTALOV, 0ONYNCAY GTNV OLKOVOLIKY|
Kpiomn, G omoiog ®¢ pHovadikn Avon mALov dlapaivetor M vwoBETmon oG
Kebvolavng Bedpnong g otkovouiog Kot 1 Aoknon OA®V EKEIVOV TV 10DV TOV

TNV GTOLYE00ETOVV.

Eivar yvootd 0Tl ta péco EMEKTOTIKNG ONUOCIOVOUIKNG TOAITIKNG &ivot
Mydtepa amd avTd TOL TOPEABOVTOG, AOY® TOV EAAEIUUATOV Kol TOV YPEOVS, EVO
dgV VTLAPYOLV TEPIBDOPLO AGKNONG LG CVTOVOUNG VOUICUOTIKNG TOMTIKNG KOOMC
avt aokeitan and v Evpomnaikn Tpanela otnv onoia cuppetéyet kot 1 EAAGSa.
O «poatikdg mopeUPaTicHOc otV TPOoTAOE TOL VAL OVOKOWEL TNV
avaTPOPOdOTNON TG Kpiong Kot v 6Euven Tev dopfpoTiKOV OVIGOPPOTIDOV LE
TOPOYOYIKEG ONUOCIES SOMAVES, UTOPEL TPOCKALPO VO 0ONYNOEL GE AVENCT TOV
onpoctlovopkol eddeippotoc. H dmapén eAAelppdtov g meptodovs Kpioemv pe
pelpévn cuvolkn {itnon dev eivar katd ovaykn AavOacuévn oAdd emPaileTon

Yo TV GTOOEPOTNTA KOL TNV OVAKOLYT TNG OIKOVOUING.

Ymv EAGda, M xpnuoatomototiky kpion £pepe otnv emMQAveln ypOVIEG
TaBOYEVELEG TOV EAANVIKOV GLGTHOTOG oL ayyilovv 1660 10 dNUOGLO OGO Kot
tov Wwwtikd topéa. H ovppetoyn e EAAGdag oty gvpwldvn Kot 0 oyeTkd

E0MOTPEPNG YOPOKTNPAG TNG EAANVIKNG OIKOVOUING EXOVV LEIMGEL LEXPL TOPOL TIG
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OLVETEIEG TNG KPIong, mov OU®G TPoPAEmETOL VO Yivouv evTovOTEPES HLEGN GTO
2009. Ot kivévvor mov avTIHeETOTILEL TO EAANVIKO YPNUOTOTIOTOTIKO GUGTILLO
oxetiCovioar kvpimg pe v mowdtnta TV dovelov mov €yovv yopnynoet,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV EOIKE TOV TIGTOTIKAOV KOl CUVOAAAYLOTIKOV KIVOHV®V
OTIG POAKOVIKECG YOPES. X& TEPIMTMOOTN VROTIUNONG TOV  GUVUAAOYLOTIKOV
WooTYAOV ota Baikdvia, Ta ke@aioia Tov EAMNVIKGOV TpameldVv KIVOLVELOLY Vo,

amopelmBohv onNUAVTIKA.

H ednvi owovopio eivor péPOg TG €upOMTOIKNG Kot TNG TOYKOCULNG
owovopiag kot tavtoypova givor eddelppotikny. H xoPépvnon daveileton kabe
YPOVO OeKAdEC dloekaTopupudpla eVpd (44 ePETOC) Yo var KOADYEL TIG OVAYKES TOV
Anpociov aAAd Kot Tovg TOKOVS TOV eEMTEPIKOV HOG XPEOVG, TOL @ThveL Ta 250
O16. VPM. g Ui TEPI0d0 OOV 01 MGTAOCELS £XOVV GTUUATNOEL, Eivol SVGKOAO VoL
Bpiokovpe davewkd. Xto petald otr edAnvikég tpamelec emiong dev Ppiokovv
ebkolo Oavelkd amd To O1ebvég ocvotnuo kot €tol kOPovv To. Odveln Kot
dNpovpyoLV TPoPANUATO 0E OAES TIC EMXEPNOELS KOL TOVG 1OUDTEG SOVEIOATTTEC.
To vyMASd dMNUOGIO ¥PEOG Kot TO EALELLUO TOV CUVOALAYDV LOG LE TO EEMTEPIKO,
70 omoio mAnotdlel ta 40 610. evpd to 2009,eivar 600 amd Ta TOALL TpoPAN LT
™G eAMVIKNG owovopiag. Ievikdtepa €xovpe mpoPAnue ec6dwv. H ehdnvikn
owovopio otnpiletar kotd 50% oto Anpdcio (mov Exel EMAelupa Kot xpE0g) Kot
oe téooeplg Pacikodg KAAOovg: otig tpameleg- mov €yovv mTPOPANUa-, o1
vauTiMa- Tov £yel KOTOPPEHOEL TAYKOGUIMG -, GTNV OIKOJOUN- TOL £XEL TAYDGEL
KOl GTOV TOLPIOUO- oL avapéveror 0Tt Ba peiwbel onuavikd. ‘OAlot ot GAlot
KMot otnpilovtarl 6€ aVTOVG TOVG TEGGEPLS KOl GTO ANUOCIO Kol KAVEVOS 0VTH
™ oTyun dev mapdyel £€c0da. Tavtdypova, 1 eopodoevyn, N debopd Kot M
YPOQEWOKPOTIOL £XOVV KOTAOIKAGEL TOV ONUOGIO TOUEN, TOV OVGKOAELETAL VO

BonOnoet o mEPLOd0LG KPloEMG.

To xAelowo emyepnocwy, N HEI®ON NG KATAVAA®ONG, M oOENCT NG
avepylag etvar o dpeca emakdAovBo TNG OKOVOIKNG KPIoNG Yoo T0. EAANVIKA

vowkokvptd. Me &gfaipeon Ttovg OMUOGIoLg VIAAAAOLG, Ol VTOAOITOL Ogv
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umopovue vo Bewpodue oedopévn v emPimon g etapsiog oty omoia
dovAgbovpe 00TE TN OIKN MHOC TOPOUOVH] OTNV €PYacio poag. AkOUn Kot ot
erebBepol emayyelpatieg Kvduvevovy amd T HeI®ON TNG KATAVAA®ONG, EVA TO
eMTOKIO TV daveiwv avEdvoviat Yoo GAoVS, SUCKOAELOVTOG TNV KaTdoTaoT. Ao
™V GAAN TAELPA, UIKPY] OVOKODPIOT TPOGPEPEL 1 HEIMOTN TOV TIUOV KOl TOV
mAnfwpiopod Adym younAng nmnong. Av mavtmg n kKvPépvnon amopocicetl va
aLENCEL TOVG OPOVG Y10 VO OVTIUETOTICEL TNV KPiom, TPOKTIKN 7Tov Oa

amoderyOel Tpaywd Aavlacuévr), To vVOIKokupld Bo vToeEPOLY TOAD TEPIGTOTEPO.

H xoPépynon éxetl avakowvdoel PETpo VIGYLONG NG PEVOTOTNTOS KOl TOV
KePoAoiov tov tponeldv pe 28 010. gup®, UETPO HEl®ONG TV domovmdV Kol
avénong tTov eoporoyik®v €codwv. 'EPale emiong mloaedv otic apoBéc twv
poédpwv Tov AEKO kat eéléyyovg otig apotBég tov tpanelik®v otehey®v 6oV
tpomeldv  ypnoiponmowovy v  kpatiky Pondewe. H Evpomaixkny Emtponn
AUEIGPNTEL TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TOV UETP®V TNG EAMANVIKNG KLPEPYMNIONG Kot
EVOEYETOL VO TTECEL KA Y10, T ANYN EMTAEOV HETPWOV. £TO GLPTAPL TOV VTOVPYOV
Owovopiag vdpyovv EIGNYNGELS Yo TNV 0OENCT TOV POP®Y TOPITL 1 TAYKOC L0
Kowotnta Kwveitor oty ovtifetn katebBvvon. H Evpomnaixny Emtpomn péypt
OTLYUNG TOPAUEVEL TPOCIAMUEVT] GTOV GTOYO TNG MEIMONG TOV EAAEIPUUATOC KATW®
and o 3% tov AEIL H Aoywn avt Befaimg dev AapPdvel vtoyn Tig Tp€yovceg
ovykovpies. Avopévetar Opm¢ OTL ot gupomaiot myéteg Oa AdPovv pétpa
VTOGTNPLENG TOV EVPOTUIKOV YOP®V Kol Bo aproovy Yo, opydTeEPE TOV GTOYO
peiowong tov eAleippatog. Yapyet Aowmov 1 ektipnon 0t | Emrponn telkd O

YOALOPDOEL ELAPPDG TIC OTOLTHOELG TNG Y10 TO EAANVIKO EAAELLLOL.

H wvBépvnon éxet eyyonBet tic katabéoeig wg 100.000vpd avd kotabén kot
avé tphmela. EEGAAOL o1 idleg ov Tpdmelec eyyvmvtal TG KOTAOECES ®C
Tpomelikd GUGTNUO GUVOAKA. XUVETMG, OKOUN KOl OV KOTEPPEE MLl EAANVIKNY
Tpamela, 10 TPamelIKO CVLOTNUO CLVOAIKA Oa aveAduPave TIG VIOYPEMOELS TNG

HECM KO TOV KPATIKOV TPATELDV.
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H Evponaikn Kevipikr Tpdmela peudvel 1o €mTOKIO TOL €VPM GE U
nmpoomdbeln oTNPIENG TOV TPUTECIKOV GUOTNUATOV TOV YOPOV-UEAD®Y. AAAG 01
tpaneleg ovveyiCouv va daveilovv pe LYNAAL EMTOKIO TOVG OOVELOANTTES YO VOL
ompi&ovv Ta £€60064 TOLG Kot Vo KOAOWOLV TiG (NUEG TOL £XOVV amO EMIGOOAN|
davelo Ko tolikég emevdvoels. BePaimg avtn n mpaktikn Biyel 10 cuvoro TG
owovouiog kot 0ev €ELANPETEL TOVG OKOTOVG YO, TOLG OMOIOVE M KEVIPIKY|
Tpamelo peldvel Ta emToKia, oNAadN TN O1ELKOAVVOT TNG YPMNLATOOOTNONG TG

OlKOVOUOG.

4.3.1:TIEPIIITQYXH KPHTHX

[ToArol avaivtég otig pépeg pog Bempodv kar vrootpilovy mwg n Kpnt Ppioketon
0T0 OTAO0 KOPESHOL AOY® TG TayKOGHOG Kpiong kot mpénel vo mapOodv dpacTikég
ATOPAGELS Y10 OTOPLYT TV YEWPOTEP®V. O KpNTikdg TOVPIoHAC TPEMEL GTO GVVOLO TOL
VO OTOKTNOEL TO oTolyelo TG povadkotntag tov. [Ipémel va amoktioel v Wwaitepn

TOVTOTNTA TOL EVOMUATMOVOVTOAG TIG AVAES KOl VAIKEG a&ieg TOV YDPOL TOL.

H xpion €yetl emnpedoel apvnTiKd Kot TOV E6OTEPIKO TOVPICUO LE TIG OLOVUKTEPEVCELS
va apovotdlovy anmAieleg mov Eemepvovv to 20%, evd peyaddtepn eivan | peiwon ota
¢000a TV Eevodoyelwv. Z1n XoAKOKN N Helwon TV dlovuKTEPELCEDY TV EAMVOV
mv vynAn mepiodo (amd 15 IovAiiov w¢ 25 Avyodotov) ektipdtor 6Tt Bo kopovOel Yopw
o010 10%, eved ota Xovid tov lodAo kot Tov Avyovsto kvpaiveror amd 15%20%,0¢00
uoévo oe mocootd 40% ot ‘EAAnveg mov @Bdvovv otnv meployn Olopévouy Ge KATO10
TOVPIOTIKO Katdivpa. Tdw tdomn emkpatel kot oto Hpdkielo, dmov ot dtavuktepehoelg
TV Nuedandv peiddnkay kotd 20%. And v dAAn ota vinoid tov loviov n oAokApwon
¢ Eyvatiog 0800 éxet avénoet onuovtikd v 0dikn npdcPacn and ™ Bopeia EALGSa,
®OTOCO TopaTnpeiTan dOpapatiky peiwon tov €06dwv o¢ kKot 40%. Avtifeta ot Pdoo
TOGO 01 SLOVVKTEPEVGELS OGO Kot 01 api&elg amd to eEwTEPIKO TOV AVYOVOTO OVAUEVETAL

va KvnBovv oto TEPVGIVA EMTES L.
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SOUQOVA LE HEAETT] TOL EKTTOVIGE Y10, TOV TOVPICUO KOl EVPVTEPO. TNV OIKOVOULN TNG
Kpnng, 1o MAIX (Mecoyesiaxd Aypovouiko Ivetitovto Xovimv)
Tupo owkovouiag ko d1oiknong, o€ cvvepyacia pe to [oAvteyveio ko to Iavemomuo
Kpnmg ta xopla cvpmepdopata g £kBeong €0e1lav g 6 oyxéon HE TOLG GAAOLG
vopotg g EAAGOaG, kataypdeetal 0Tt ot vopoli g Kpntng xatéyouvv ikavomomtikeés
Béoeig, amd v 6ydom £mg Vv oot Béon. Tig kaAvtepeg Béoelg KataiapPfavoovy ot
vopoti ¢ Kpntng otov tprtoyevi) topéa, akolovbel o TpmToyevig TONENS Kot LETA fvat

0 JEVTEPOYEVIC TOUEN.

[TapaxorovBmvtag 10 1060MUa avd PopoloyoLIEVO, 0 VOudg PeBouvng katéyel v
npdTn 0€om oty meprpépela. Kot v 0ydon mavelhaoikd, pe 14.611 svpod. ETig
OTOTOUIEVTIKEG KOTAOEGELS avd KATOWKO 0 VOHOG AactBiov Katéyel Ty Tpdt 0éon otnv
Kpntn kot ) 8ékatn tétaptn 0éon, maveldadikd pe 12.313evpd. Ocov apopd oTig véeg
KaTolKieg 0 vopog Xaviov KatolapPavel Ty €ktn 0601 moveAAadIKd Kot TV Tp®TN GTNV
Kpnm pe 1,52véeg karowiec ava kdroko. Evd o vopog Hpaxieiov Epyetan mpdtog otnv
neprpépeto. Kprng kan tpitog oe OAn v EAAGSa ota emPatikd avtokivnto pe 44,8 ava

100«aroikovg.

Téhog, T0 mocootd avepyiag tng EALGdac yia to étog 2008dapopeaddnke oo 7,6%,
ne to vopd Pebouvng va mapovsialet to peyaivtepo tocootd oty Kpnm pe 10,3%,evod
o vouog AaciBiov epgaviter to pkpdtepo mocootd pe 3,8%. ' to 2009, oe
ToveEAMaOIKO emimedo 1 avepyia to B' tpipumvo éptace 10 8,9%,evd To0g Kadokaptvoig
uveg lovAo kot Avyovoto 10 T0G0oTo avepyiag Eptace oto 9,6% kot 9%, avtictorya,
TN OTIYUN TOL O KOTATEDEWEVOS TPOVTOAOYIoUOG AVAUEVEL TOGOGTO avepylag ico pe
9,7%.

Ye eninedo meprpépetog, n Kprn yia to B' tpiunvo éptace to 8%, o€ oxéon pe to 5%
ToV avticTotryov Tpyvov Tov 2008.Avéloya T0G00TA VENCNG TG AVEPYING GE GYEON

pe to 2008avapévovtal Eexwplotd e OAOLG ToVg vopovg g Kpnmng yia to £tog 20009.
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4401 EHHNTOYEIY THY KPIXHY YXTHN OIKONOMIA KAI XTON

TOYPIXMO.

To 2008- 20090 peyordtepo pépog tov Propnyovikoh KOGHOV lI0NABe o€ pio o pio
Babud vpeomn mov eEediynKe o€ owovopky kpion. Omov elye T1g pileg g oTIg aAdYLoTES
TPOKTIKEG OOVEIGUOD TTOL OPOPOVV TNV TOPAYWOYT Kot OlVOpU TOV EVuOONKov ¥pEovg,
ot Hvopéveg Tlolteiec Apepikne. Amdieiec daveimv to 2007 e&ébecav aAla
PLYOKIVOLVO SAVELD KOl VTTEPOIOYKOUEVES TYLES OTOL EVEPYNTIKA TEPLOVGLOKA GTOLYEID
TOV €TPEIDOV. Me TV avEnor Tov aptBpod TV am®AELOV £vag VKOS ONpovpynonke
HETOED TOV OTOAEIOV Kol TOV Tpamelik®v daveiov. H apéBom owovopuxkn kotdotoon

£yve mo SVOKOAN amd TNV amdTOUN AOENGN TNG TIUNG TOL TETPEANIOL KOl TOV TIUMV OTA

TPOPIUOL.

H efoeppeviky adénon tov oToryeiov Tov evepynTikdv Kol Tng ouvoedepuévng
"éxkpnéng” ot mon Bewpeitor amoTéAeopo TG EKTETAUEVNG TTEPLOOOV NG EVKOANG
dwbéoung miotwong, otV OVveEmOPKN PLOUION KOl EMOTTEI KOl OTNV AOENCT TOV
OIKOVOUIK®OV OVIGOTHTOV. LTI GLUVEYEW KAOMG Ol TIHEG TOV HETOYMY KOl TOV OKIWVATOV
petmOnKov moAAEC HeYAAES Kol KOAG EOPUIOUEVEG EMEVOVTIKEG KOl EUTOPIKES Tpdmeleg
tov Hvopévov Tlolteidv kot g Eupdmng aviyletdmooy TepaoTieq OmMMAEIES KOt

OPKETEG XPEOKOTNOAV Ol TEPIOCOTEPESG amaitnoov Halikn Onuoctia evicyvon.
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Mo moykdéopo Veeon €lxe ooV OMOTEAEGHO TNV OomdTOUn VEESN OTIG OEBvNG
OLUVOAAOYEG, TNV Gvodo NG avepylog Kol TNV KATAPPELCN TOV TYWOV TOV POCIKOV

eumopevpatov. Kowovikég avoatapoayéc Kot TOMTIKEG OAAAYEC EUQOVIOTNKAV GTOV

amonNyo TS Kpiomng.

Tov Aekéuppro tov 2008, «NBER»dnAwoe 611 ot Hvouéveg IoMteieg Apepikng
Ntav o€ owovopkn veeon ond tov Agkéuppro tov 2007 ko mTOAAOL OUKOVOUOAOYOL
e€éppocav TV avnovyic Toug OTL 0ev LRAPYEL TEAOG OTNV MTAOOCN TOV POCIKOV
OIKOVOUIKAOV OEIKTAOV HECH OTNV VPECT KOl OTL 1) OTOKATACTOON OEV Umopel va
eppaviotel uéxpt ta t€An tov 2011.H owovouikn Heeon eivor xepOTEPT OO TNV UEYAAN
veeon ¢ dekaetiog Tov 1930, cvpewvo e eKTIUNoELS okovopoAdymy. To mocootd
avepylag éxel avénbel amd tov XemtéuPpro tov 2008. Méypt tov Méptio tov 20009,
vroAoyileton 6t £xovv yabel 742.0000¢0¢e1¢ epyacioc. To mocootd avepyiog oriLepa yio
Tic Hvopéveg [MoMrteieg eivon 8,5% .To debvég voptopatikd tapeio elye mpoeldomomoet
Y. TOVG "OvVNoLYNTIKOVS TOPUAANPNGLOVS” HeTa&h TG ONUEPIVIAG OKOVOUIKNG KPIoNG
Kot g "MeydAng "Yoeong”, mopd to mpoto@avyy PETpA mov Exovv Anedel amd Tig

KeVTPIKEG Tpdmelec Kot TG KUPEPVNOELS TAYKOGUIMG.

Méoa ot oexaetio Tov 2000 onpeddnke P owovopkn "ékpnén” otig THég, mToL
EMIKEVIPOVETOL KUPIMG 6€ Pocikd eumopedaTa Kot TV ayopd akivitomv. Avti 1 avodog
OTIS TWWEG TOV POCIKOV EUTOPELVUAT®OV OCNUOLVE TO TEAOG TNG VEEONS oTo Pooikd
eumopevpata mov EhaPe ydpa amd 1o 1980 émwg to 2000. To 2008 or Tyég mOAADY
Bacw®v gumopevpdToV, €101KE TOV TETPEANioL Kot TV Tpopinwv avéhinkav ce 1660
peydro Babpd dote vo TPOKOAEGOVY TPAYLOTIKY] OIKOVOUIKY KATOGTPOPY|, TOL OMEIAEL

ue «stagflationsxat ovatponic g maykooHI0ToINoNG 68 01IKOVOUIKO EMITESO.

4.4.1TIAHOQPIXMOX
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Tov ®gfpovdpro tov 2008 10 mpaktopeio €dncewv «Reuters»oavépepe 0Tl 0
TOYKOGUOG TANOPIGUOC NTaV GE 16TOPIKA VYNAL emimedo Kot OTL O €YYDPLOG
TANOOPIoUOC MTOV GYETIKA LYNAOG Yo TOALA £6vr T Tedevtaia 20 ypovia. YrepPoiikn
TPOGPOPA YPNUOTOG G€ OAO TOV KOGUO, VOUICHOTIKN XOAAP®ON OO TIC KEVIPIKEG
Tpameleg Yo va KaBnovydoovy To KA Yio TV 01KOVOLIKY KpioT), KOpa avamTtuéng mov
vrootpileTot amd TNV EVKOAN VOLUGUOTIKN TOMTIKY 6TV Acia, Hovidong kepdooKoTia
o Poowkd eumopikd ayadd oTig TayEmg avamtueodueves ayopéc. Ola To mopoamdved

KOTOVOUACTNKOY GOV TOAVES aUTiEG Y10 TOV TPOKAAESAV TNV aENGT TOV TANO®PIGHOD.

Yta péoo tov 200710 Aebvéc Nopopatikd Taueio (AN.T.) avagépel otoryeia Ot 0
TANO®PIoUOG NTOV LYNAOTEPOG OTIS TETPEAAOEEAYMYIKEG YDPES, eEattiog TG aoTadng
avanTuéng TV EEvev amoBepdTOV GUVOALAYUOTOS, OVTOG O OPOG OVAPEPETOL GTHV
EMeym TpA&e®mv VOUGUATIKNG TOAITIKNG OTov Ba pumopovoav va avtiotaduicovy pua
této. EEvn mopépPacn oty oyopd GLUVOAAGYHOTOG, TPOKEWEVOL va. otatnpnbel o
VOUIGUOTIKOG GTOYXO0G TNG YOPAG. ANAadn 6TV TPOKEWEVT TEPITTMOOT Vo amopevyDel 1

6vod0g TV TANO®PIGHOV Ko Vo, EMLTELYTEL P oTadepOTNTA OTIG TIHES.

Qo1660 0 TANBwPIoUOS avEavotay eniong oe yodpeg mov Bewpodvtav and to AN.T.
ooV UN TETPEAMOEEAYWYIKEG YDOPESG KOl MYOTEPO OVERTLYUEVEG YMOPES KOl OTNV
avartuocoopevn Acia, AOY0 TG aENONG TOV TETPEAAIOV KOl TOV TILAV TOV TPoPipwv. O
TANBoPIopog awENOnKe eMioNG KOt GTIG OVOTTTUYUEVEG YDPEG OAAL TOPEUEIVE YOUUNAOS GE

GUYKPIOT] LE TOV OVOTTUGGOUEVO KOGLO.

4.4.2H KYBEPNHTIKH NTAPEMBAYH
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To 1992 pe v 1027 evtoAr] tov koykpésov m kvPépvnon tov «George Bush»
amodvvipmoe TIg pubuicelg mov omotelovoav eumddio Yo Tig «Fannie Mae»kat
«Freddie Mac»,ue ot0x0 ™ O100eon mMEPIOCOTEPOV YPNUATOV Yoo T YOpHynom
oteyaoTikdv daveiov. H «Washington Postgypaye 611 10 koykpéco embopovce va
ehevBepwbodv ypnuotikoi mopor yoo tig «Fannie Maex»kor «Freddie Mac»yw va
ayopaoToUV evumodnka ddveln kot oevkpivice 0Tt awtég Bo dtotnpodoav €vo TOAD
HIKPOTEPO TOGOOTO TOV KEPAAAIWOV TOVG GOV ACPAUAELD OO TAL GAAL YPTULATOTICTOTIKG
wpovpata. Aapfavovtag veoyn ot ot tpameles yio ke 100 $umopodoav va Eodéyouv
ta 90 $, ou «Fannie Mae»at n «Freddie Mac»uropovcov va Eodéyovuv 97,5 $
ayopalovtog davea. Exeivn v mepiodo 10 koyKpéso avakoivwoe OTL ot gtonpeieg Oa
NTaV VIOYPEMUEVES VO O1oTNPOHV TEPIGGATEPA KEPAANLD GOV ACPAAELD EvavTl (NUdV
eqv avTéc emévovay oe Kivntég a&ieg vYNAOTEPOL KivdHvov. Opmg ovTdg 0 Kavovag moTé
dev yvploe TpayHotikn woyd Katd v ddpketo g dtakvPépvnong «Clinton» (1992 —
2000).

[ToAdol owovopordyor e&éppacav v  dmoyn OTL OVTEG Ol TPOCTADEIES
anelevfépwong g ayopds odfynoav otnv katdppevon. Etol PAEmovpe ovclactikd 6Tt
N mopeia Tpog v Veeon mov EEomace ota TEAN TS dekaetiog Tov 2000,eiye Eekvnoet
amd v dekoetio Tov 1990k dnwg eival avapevorEVO Lo OEKATEVTAETT TPOETOLAGIN

Ba pépel oav amoTéAEGHLO Pio TEPACTIO TOYKOGLLO OIKOVOUIKT Kpio).

4.4.301 TPOXNTAGEIEX AYEHYEIX AITOAOTIKOTHTAY TON KEGAAAIQN

Mio éAAN mBavy ortic TG OWKOVOUIKNG Kpiomg kot €vag mopdyoviag Omov
avapeiofinrta evioyvoe 1o péyebog g, NTov 1 Stodedopévn Kot aveEELEYKTN amd TIg
tpameleg Kol Tovg emeVOLTEG AovOaouévn ektipnomn tov kwvdvvov. Eyive extetapévn
ypnon tov «collaterized debt obligationwen tov «credit default swapspopic va éxovv

70 emBuunTtd OmOTEAECUO OO TOVG TOAITEG oL O1EBECAV TOL YPMLATO TOVG GE GLTEG.
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XOoupova pe ooty v Bewpilo, ot tpdmeleg Kot Ol EXEVOLTEG GLOTNLATOTOIOVGOV TOV
KivdLVO TOUPVOVTOG TAEOVEKTHUATO OO TO YOUNAG EMITOKIN Yo va. doveilovTotl TEpAcTIOL
oA ypNUdtv, o omoia Ba umopovcay va EEMANPOGOLY HUOVO av 1 oyopd OKIVATOV

ovvéyle va avefaivel o alia 6To TPOCEYES LEALOV.

O «ivdvvog cvotnuotoromdnke akoOUn TEPIOCOTEPO OMO TN YPNON TOL HOVTEAOL
«Gaussian copula modetav «David X. Li» 6mov drapdpewve tig Tipég v «CDO»kat
«CDS».Avt6 10 HoVTELO VTTOGYOTAV OTL €le TNV dLVATOHTNTA VO TPOPAEYEL TNV COOTY|
T TOL KABe otkovoukol tithov, mov eacpoildtav cov vrobnkn. 'Etol to oyetikd
LOVTEAO HE TOVG TOTOVG TOL Ypnotpomomnke amd éva peydro mocootd «CDO» ko

«CDS»eneviuTdV, EKOOTMOV YPEOYPAP®V KOl OPYAVIGUAOV ATOTIUNONG AS1DV.

ApyotEpa TO HOVTELD KATEPPELGE YPNYOPO, ATOTLYIES Apyioay va epeaviovion vopic,
OTOV Ol YPNUATOTICTMOTIKEG QyopES Gpyoay vo epeavioviorl pe TpoOTovg Tov dev elyov
npoPAéyet o1 yprioteg Tov povtédov tov «David X. Li». Avtég ol amotuyieg katéAn&ov
oe TAnpeLg ypeokomnieg To 2008,6tav ydOnkav amd v ayopd TPIGEKATOUUDPLO SOALPLOL
kol €Becav v emPioon tov moykdSHov Tpamellkod CLOTHHOTOS 6€ GoPapd Kivouvo.
‘Etot 10 povtého tov «David X. Li»0a peivel otnv 1otopia, cov 10 HEGO TOV TPOKAAECE
TIG OPETPNTEG OMMAEIEG OMOL £KOVE TO TOYKOGUIO YPNUOTOTICTOTIKO GUGTNUA VO
vroeépel. To povrého mov ypnoipomoincav ot kdroyor twv «CDO» capdg kot dev
avTikotonTple 00TE 6TO EAAYIOTO TOV KiVOUVO TO €MIMEOO TOL KIVOLVOL OVOALUPovOY.
‘Exyer vmoloyiotel 011 ota téAn tov 2005 éw¢ o ta péco tov 2007, mepimov
450.000.000.00@orap1a emevovnkav oe «CDO» and to omoia yOpo oto €va Tpito
elyav onuiovpynbel amd emkivévvn ompiEn oe evumdOnka opdioya. Ilepimov
305.000.000.00@0Adp1a o «CDO» Bpiokovtal ovTh Tn OTIYUN GE TLTIKY] KOTACTOON
afémmong. Oieg avtég ot palikésg amotvyiec o€ ot TO. XPEOYPOQPA YOV OPOUATIKO
AVTIKTUTIO GTOVG IGOAOYIGLOVG TOV TPATELOV G€ OAOKANPO TOV KOGLO, OPNVOVTOG TEG LE

TOAD HIKPO KEPAANLO Y10l VO GUVEYICOVV TIG OPACTNPLOTNTESG TOVG.

4.4 4ANOAOX TOY HIZTOTIKOY XPHMATOX
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H «Austrian School of Economicssmootpiler 6tt 1 kpion eivar évo eaipeto
napaderypa g «Austrian Business Cycle Theoryw,omoia gival pio Katdotoon mov
onuovpyndnke péoco TV KeEVIPIK®OV Tpomel®v mov divouv Gvodo oe pia TEYVNTY
OKOVOUIKY] (v0d0, Yvmotn Kot cav €kpnén, 6mov avomdeevkto Bo odnynoel oe pia
owovolky ntoon. H mpoortikny avt vroompiler 6Tt 1 VOLUGUHOTIKY TOAMTIKY T®OV
KEVIPIKOV Tpamel®v dnuovpyel vrepPoAlkéc mooOTNTEG GTNVAG TOTOONG HE TOV
kaBopiopd TV emToKi®V SOVEIGHOL KAT® 0md 1O eminedo 6mov ovtd Bo kabopildtav

amo TV eAevBepn ayopd.

Avti 1 e0K0AN SrobecIUdTNTA TG TOTOONG EUTTVEEL pio SEGUN aPOOIK®V (KOK®V) 68
néyebog Kot moldtn T ENEVOVCELS, 10104TEP Y10l LOKPOTTPOBESA GYESIA OTMG 1| GTEYAOT
Kot to oyl KepdAaio. EmmAéov vmoxwvel pia dvodo ommv katoaviilmon kabhg to
KivTpa Yoo amotopedoel petwvoviol. Bdon avtov Aowmdv €yovpe pol TAOGUOTIKY|
OIKOVOUIKY]  KOatdotaon mov  yopoktnpileton amd  "kokég”  emevovoelg Kot

VIEPKATOVAAWDOT.

H mioctwon tdpa mov dnpovpyndnke dev vmootnpiletor amd TuYOV TPOYHOTIKES
amoTOUIEVOES 00TE €lval OMOTEAEGUO HOG OTOLOCONTOTE GAAUYNG OTNV TPOYUOTIKY
owovouia, ¢ €K TOVTOL OEV LIAPYOVV (QLGIKO OPKETOL OIKOVOUIKOL TOpOL it yin
eMeVOVOELS €ite Yo KoTaAvAA®O™N Yo peyaAo ypovikd otdotnua. To "omdcyuo” pog
OLKOVOUIKTG (OoVGKOG, cvpPaivel 6tav ot enevovtég palikd cuveldnToroovv ta AdOn
T0VG. Metd and avtd o yeyovdg to emtokio Oa avEnbovv Eavd. H exkabapion tov
EMEVOVGEMV KO 1) GLVOKOAOLON LelwoN TNG Katavalmong piyvel TNV otkovouio og HPEOT

Ko ovTIKaTonTpilel o péyefog TG OIKOVOIKNG KAUYNG.

H Avotprokn oxoAn vmoompilel 0Tt 01 cuVONKES TOV EMKPATOVGAV GTNV OIKOVOUIN
npwv and v Kpion oto téAn tov 2000, aviictoyobv okplPdc 6TO0 GEVAPLO OV
neplypaeeton mopandve. H kevipikn tpdnelo tov Hvopévov Tlolteidv Apepikng, ue

emke@oAn Tov mpodedpo g «Federal Reserverov «Alan Greenspan»jatipnoe tao
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EMTOKLOL TOAD YOUNAG Yoo LEYAAO XPOVIKO OLAGTNO, VIO VO OVTICTPEYEL TNV VPECT TNG
apyns g oekaetiag tov 2000. To amotédecuo T@V HAVIOODV ETEVOVCEMV KOl TNG
VIEPKOTAVAAMOTG 00N YNCOV amd EMEVOLTEG KO KOTAVOAMTEG 00NYNGAV GTNV ovATTLEN
LG GTEYOOTIKNG POVOKOG OV TEMK( LETE TNV OIKOVOUIKY OTOSVVAU®MOT| TNG 001 yNoe
OTNV OKOVOUIKN Kpion. Avti M owovoulky] kpion pali pe v Eoevikn Kot avorykoio
«deleveragingxoui Tig TEPIKOTEC TOV SATUVAOV OO KATAVAANOTEG Kot Tpameleg 0o ynoay

€ LOEON.

H Avotproxn oxoAn otkovopoAdymv tapovstdlovv Tov poho mov pmopel vo mailet 1
KOUTOAN 0tOd00NG GTOV TPOTO LE TOV OTOI0 UTOPEL Vo epUNVEVTEL 1 TOpEia TPOGg TNV
owovoulK kpion. Mag deiyvel Tov pOAO TNG TIOTOTIKNG ONUIOLPYING OO TNV KEVIPIKY|
tpanelo tov Hvouévov moAteiov kotd t owdpkeo 2000 éoc 2007. H xoumdin
amodooNg eival 16mG YvmGTH Kot oV "Sopr| TV TOV VYOLG TOV eMLtokiov” , etvat pio
YPAPIKY TAPACTOCT OOV 6ToV KABETO dEova @aivetal 1 GLVOMKY YPNUATIKY a&io TV
daveiov 11 opoAdy®V Tov yopnyndnkav kot otov op1loviio dEova to ypovikd Tepimplo
MENg Tovg. Otav Aowmdv ta Bpayvypovia emtdoxia eival Yo UnAOTEPA A0 TO LOKPOYPOVIK,
N KapmTOAn anddoong Exet Btk Khion. Otav to Bpayvypovia enttdkia eivor vyMAdTEPQ
amod To HOKPOYPOVIOL EMITOKIO 1) KOUTOAN oamddoong eivor avestpoupévn. Otav ta
Bpoyvypovio Kot To pokpoypdvia emroxio givorl ioa tote N KopmoAn elvol eminedrn. H
KAUTOAN amddoong Bempeitar amd v AvoTplakn oYoA 0IKOVOUOAOY®V OTL givan €va
WoYLPO HEGo TPOPAeYNS TG VPESTG OTav gival avesTpapévn Kot HEco TPOPAEYNS Tov
TAnBopiopod otav givar 6tav eivar Betikr. Avty 1 WdTTO TPOPAEYNC TIoTEVETOL OTL

evepyel Tpog 6PELOG TG otkovopiag pe pio kabBvotépnon evog £mg TPLOV XPOVOV.

Mia Oetikn kapmdAn amddoong emtpénel otovg «Primary Dealers»noc ot peydieg
EMEVOLTIKEG TPATmElES , VO YPNLLOTOS0TOVY TOLG EAVTOVS TOVG Ue PTNVO BpayvmpdOecuo
emTOKIo Kot vo daveilel pe axpiod pokpompodBecpo. Avtiy 1 oTpatnyky ivol ETkeEPONG
av M KoUmOAn onddoong mapapével Betikn. AAAG vrdpyel kot €vag PeYAAog Kivouvog
PELOTOTNTOG OV 1) KOUTOAN omddoomg yivel aveotpapupévn kol ot tpameleg Ba eivon
OVOYKOGUEVEG VO ETIOTPEYOLV Ge akpld Ppoayvrpobeopo kol pecompoOfeco ETTOKIOL,

eva o yavouv ypNHOTO oo TO LAKPOXPOVIOL ETLTOKLOL.
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H mopeio mov &iye dwaypdwyer 1 koumdin omddoong amd to 2004 cav Betikn Ko M
avaotpoen g 10 2007 eiye cav amotéleoua, pe pio kabvotépnon Tplidv ypdvev, Eva
"Eéomaoua” oTIg KEPOOOKOMIKEG (POVOKEG TNG OEKAETIOG OMM®G TN OTEYAUCTIKN KOl TOV
Bookdv owovoukdv ayabov / eumopevudtov. ‘Etol évag peydhog dykog ypnuatik®v
KEPAAQIOV amocVpOnKay and TN oTEYNOT KOl TIG LETOYES Kol Ol EMEVOVLTEG avalnnoav

ACQPOAEGTEPOVS TOUELS Y10 VO TOTTOOETHGOVV T KEQAAOLOL TOVG,.

KAMITY AH AITOAOXHZ.

Yieid curve as at 5th February 2008 for USD
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>11¢ Hvopéveg molteiec Apepikng HEGO GTOV TOVIKO TOV TPOKAAEGE 1) TOYKOC IO
OKOVOUIKY] Kpiomn epeoviotnKay pHio. Opddd TOMTIKOV KOl OIKOVOUOAOY®V OV
TPOCTAONGAV Vo TEIGOVV TOVG TOAITEG OTL 1 OlKOVOLIKY Kpiom elvar emakdAovBo twv
evepyeudv ¢ ehevBepnc ayopds. Tétoleg omdyelgs eEéppacav o€ HEAETEG TOVG O
BovAevTic Ko TPONV VTOYNPLOG Yo TPOESdPOG TOov Pemovumiikavikov kdéppatog to 2008
«Ron Paubxat o owovopkodg avorvtig «Peter Schiff»gto Bifiio tov «crash proof».

Onwc Mrav avapevopevo avtég ol Bewpieg dev £ytvay TOTELTEG OO TOVE TOATEG.

Ye o epumelpkn pekét mov ékove o «John B. Taylorsvumépave 6ti, 1 01KOVOUIKY
Kkpion Ntav amotélecya TG VIEPPOAMKNG VOUGHOTIKNG EMEKTOONG, TNG TOPAUTETAUEVNG
advvapiog a&loAdynNons Tov Kivouvoy HECOH G OOL0POVEIC OTKOVOUIKEG KATOGTAGELS Ko
TOV anpOPAETTOV KLUPEPYNTIKOV TAPEUPACEDV YlOL TV OVTILETOMION TG Kpiong, mov

elyav TeEMKA apynTIKO OTOTELEGLAL.

Emumiéov éxer ovinmBel ko cov oitio g kpiong n vaepmapoywyn oyadov mov
TPOKANONKOV Omd TI§ TPOKTIKEG TG Taykoopionoinong. Ilov mpodkerton yuo polikég
enevovoels og ympeg Ommwg N Kiva kon 1 Ivoia amd peydrec Avtikég molvebviéc etapeieg
katd to teAevtaic 15 — 20ypovia, 6mov owéndnke oe peydio Poabud n moykdopo
Bounyovikn mopoywyn pHe peEwwpéEvo KoOotoc. H vmepmapaywyn oayabov teivel va
TPOKOAEGEL AVTITANOOPIGHO, onpddia avTimAnBwpiopol nTav epeoavn tov OKTORplo Kot
tov Noéuppto tov 2008, kabdg ot Téc tov ayabdv €mecav kot 1 OpocmovoloKn

tpanela tov Hvopévav [Molteiov yopniooe 1o emtokio g katd 0,25% .

Ye pio GAAN perétn o kabnyntig «Herman Dalysropovcialel tnv otkovouiky kpion
oav pio kpion LVIEPAVATTVENG, TOL GYETICETOL UE TNV EMAPKELD TOV PLCIKOV TOPWOV.
Avt n droyn vrootpiletan kKo mpoPAénetan og Eva Piiio tov 1972mov giyov ypdyet
ot «Donella H. Meadows, Dennis L. Meadows, JargendRes) William W. Behrenspe
titAo "Ta 6pla g avanTuEnc”. 10 ovykekpiuévo Piiio ot suyypapeic vrootipilav ot
av dev VIAPEOLY OMUAVTIKES ATOKMGELS Amd TIG TOMTIKEG avATTLENS TTOL gpapudlovTay

EKEIVEG TIG NUEPEG, OTA TEAT TOL EIKOGTOV LDV KOl OTIS APYEG TOV EIKOGTOD TPAOTOL ol
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mopovooldtay pio peydAn OlKovouikn kpion, mov Oa oeelldTov o1V GTASLNKN

e€AvTANOM TOV PUGIKAOV TOPOV.

4.4 6 ATIOTEAEXMATA

H owovopkn kpion mov Eekivnoe ota téAn tov 2008,etvan 1 xelpdTEPN HETATOAEUIKT
Kkpion mov eueaviotmke moykooping. Xtig Hvouéveg Tlolteieg Apepung to A.E.IL
dpyroe va ehattdvetat, To tpito Tpipnvo tov 2008kat otig apyéc tov 2009énece o va

€mno1o puOpd mov dev elye onuelmbel Tapodpolog amd ™ dekaetio Tov 1950.

Ot emevovoelg kepalainv, mov Ppickoviav oe peiwon ypoévo pe Tov ¥povo omd To
tehevtaio Tpiunvo tov 2006, éptacav ota dwo eminedo pe oVTE TNG UETOMOAEMIKNG
nepLodov tov 1957 — 58 katd 1o mpmto tpiunvo tov 2009.0 pvBuodg Katdppevong e
enevovoelg Katowkiog avénnke tayvrata o TpmdTo Tpipnvo tov 2009, népTovtag KoTd
23,2%0md T0 TPONYOLUEVO £T0C Kot 6Ye0OV 4 TOGOoTINIEG LOVADES YapunAdTEP Old TO

TPONYOOUEVO TPIUNVO.

H eyydpra {nmon Ppioketan oe pia dapkn Heeomn €d® kol TEVTE dadoykd Tpiunva,
etvan pikpotepn and v {mon mov eiye kotaypagel katd v mepiodo 1974 — 19750
puOuds peiowong g mong ava tpipumvo givar — 2,6% §evtepo tpipunvo tov 2009)ce
oyéon Ue To Tporyovuevo Tpipnvo mov Nrav — 1,9%,tpodKettan ylo apvnTikd peKop GTov

Topén g CRmong.

4.4 /EINITOYEIY YTO EMIIOPIO KAI XTHN BIOMHXANIKH ITAPAT'QI'H

Yta péoa tov OxtmpBpiov tov 2008,0 «Baltic dry index»gvag deiktng tov dykov g
vouTidiag, kotéypaye onoieleg 50% péoa oe pio efdopdda, KoOOG M TOTOTIKY
KOTAPPEVOT KATESTNOE 0dVVATO Yo TOVG €0 yWYEIC VO AMOKTACOVV TIG OmOPOLTNTEG

TMOTOTIKES EMGTOALS, Yo TNV SEENY®YT TOV OPOGTNPLOTIHTOV TOVG.
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Tov ®efpovapio Tov 200910 mEPL0diKd «economistswse dpbpo tov vrooTHPIEE OTL, M
ONUEPIVY] OIKOVOIKT] Kpiomn €xEl TOPOVLCLACEL TIC UEYOAVTEPES UEIMCELS OTNV
Brounyavikn wapaywyn, mov otnpiletor otic eEaymyég ayabmv. Tov Mdptio Tov 20091
Bpetavikr; epnuepida  «Daily Telegraph» avépepe tig akdlovbeg ntdoelg g
Bropnyovikng mopaywyns, and tov lavovdpio tov 2008 éw¢ tov Iavovdpio tov 2009.
larovia — 31%,m Kopéa — 26%,m Pocio — 16%,1 Bpalidia -15%,n Itario -14%,
Iepuavia — 12%. Opopévor pdhota avolvtég eimav 0Tt 1 TOYKOGHIO OIKOVOUIQ
Bpioketonw og pio KOTAGTOOT OMOTOYKOGUIOTOINGONG, HETA amd xpovia, ov&avouevng

OlKOVOLUKNG EVOTTOINGTG.

Emevovtcd dpopata ko e&éyovieg ayopaotés and v Méon AvotoAn kot thv
Aocia, ovumepirapfavopévov kot v Kiva, ayopdlovv A0 kol TeEPIOCOTEPO KOUUATLO
Evponraikov kol ApepIKaviKOV EMEIPNCEOV Kot POPMYOVIKEG EMXEPNOELS. AVTEG Ol
EMYEPNOELS €lvar og younAn T e€outiag g maykoouwog veeong. H Kwélikm
KLBEpvnomn €xel GTPEYEL TNV TPOGOYN TNG OTIS CLUPMOVIEG TOV APOPOHV TOVS PLGIKOVG
TOPOVG G€ OAGKANPO TOV KOGLO, Y10, TNV EAGPAALCT) TOV EPOJIAGIOV TETPEAAIOV KOL TNV

EMAPKELN LETAAAW®V, TTOV givol amapaitnTeg TPMOTEG VAES Yo T Propnyavia Tng.

4.4 BANEPI'TA

H Awbvig Opydvoon Epyaciac | A.O.E. (International Labour Organization),
npoéPreye 0Tt TovAdyiotov 20.000.000¢0e1g epyaciag Ba Exovv yabel uéypt to T€A0OG
tov 2009uéca onv owovopukn kpion. Kupimg otov katackevaotikd kKAAd0, 6Tnyv ayopd
OKIWWNTOV, OTLS YPNUOTOMICTOTIKEG VANPECIES Kol otV Propnyovic ovTOKIVATOV.
dtévovtog To VYog NG avepyiag e 0AOKANPO TOV KOGHO og Tavm and 200 ekaToppvpio
avEPYOLS, Yo TPMTN Gopd otnv 1otopio. Zopewvo pe ektiunoelg g A.O.E. o ap1Buog
tov avépyov péca oto 2009 Ba avénbel oe meprocodtepovg amd 50 ekatoppvpla

avéPyovug, Kabmg 1 moykdoo Heeon evieivetat.
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H évodog tov avantuocdueveov otkovopmy o0ntmg, ™ Bpalidioag, g Ivdiag kot tng
Kivag avénoov 10 ovvolkd epyotikd Ovvopikd onuovtikd. Ot mpdodol mov
ONUEWOONKOV OTNV EMKOWVOVIKL KOl GTNV EKTAIOELON GE OVTEG TIC YDPES, EMETPEYAV
0TOVG £pYALOUEVOVE TOVG VO, AVTOYMVIGTOVV O OTOTEAEGLATIKA TOVG PYULOUEVOVG OTIC
ToPad0GLaKd 1oYVPES Avtikég otkovouieg, onme tic Hvouéveg IMoMrteleg Apepikng. H
TepdoTIOl LT GVOJ0G TNG TPOCPOPAS EPYACING, TPOKAAESE TTIMTIKY TiEoN OTO

nuepopicHia Kot GuVETEAEGE GTNV AOENGN TNG avepYiag.

4.4 OXPHMATOIIETOTIKEY ATOPEX

O Tavovdprog tov 2008 ntav €vag Wwitepa aoTtabng UvVOg Yo TIG TOYKOGHLES
YPNUOTAYOPES, TAPOVGIACTNKE aENON GTN UETAPANTOTNTA, COUPOVO PE PETPNGELS TOV
delktn «U.S. S&P 500»cvvéPn pio amodtoun peimon TovV THOV TV UETOXDV GTO
ypnuatiotpo twv Hvopévov Tolteidv v Agvtépa 21 lavovapiov 2008. Mepwkol
apBoypa@otl Kol OPYLOLVTOKTEC OIKOVOLUK®V €PNUEPIO®V oamokaAecay tnv  21n
Iavovapiov, «Mavpn Agvtépa» Kot avaeépnkav ce €va moykoouo "kpdy” HETOXDV,

TOPOAO TTOV TOL ATOTEAEGLOTO )TOV SLAPOPETIKL OO YMDPO. GE YDPO.

O1 emmtdoelg ovtdv TV yeyovotov £yvav aobntéc otov «Shanghai composite
index» deiktn otv Kiva, o onoiog anmdAiece 5,14%,10 peyoldtepo PEPOG GE LETOYEG
tov, «Ping An Insurancexotr «China Life», ov onoieg amdAiecav 10% xor 8,76%
avtiototya. Ot emevdVTEC TOYKOGHIMG GPYLoOV VO OVIIGUYOVV Y10l TIG EMITTAOGELS TOL Oa
&xel M veeoN TG AREPKAVIKNG okovopiag mave otnv Kivélikn owovopia. Xtedéyn g
«Citigroup»ektipudve 6ti oo L€ TOL OYKOL TV e&ayydv and v Kiva otnv Apepikn
pio peiwon g téd&emg Tov 1% oty avantvén tov Hvopévev [olteumv Oa odnyodoe

oe 1,3%tov deiktn avdamruéng g Kivoc.

Koteypdonoov moALEC LEUDGEIS OTIG YPNUOTICTNPLOKEG AYOPES 0€ OAO TOV KOGLO,

péoa oto 2008,avtég EMafav yodpa Tov lavovdpio, Tov AVYoVsTo, TOV ZenTEUPPN KoL TOV
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OxtoPpn. Ao tov OktdPpro tov 2008,01 petoyéc oty Bopeia Apepikn oty Evponn,
otV Acia Ko oTig Teployég Tov Eipnvikod éxacav oyeddv to 30% g a&iog Tovg amd to
eninedo mov Ppickoviov ot apyés tov ypdévov. O Dow Jones Industrial Average

onueimoe ntoon 37%and tov lavovdpilo Tov 2008.

Ot TavTdYpOoveS TOAAATAEG KPIGEIS TOV TANTTOVV TO YPNUATOTICTOTIKO GOGTNUO TWV
Hvopévov Iolrteidv ota péoa tov Lentepfpiov tov 2008,mpokdiece peydleg TTOCELG
oT1g o1ebveig ayopéc kar otig Hvopéveg ToAteieg. Ot pdfor tov emevovtdv peydhovay
kabmg mopakorovBovoav dapopovg Oeikteg KvdOVOVL, TOL  Elyav  Yivel opKeET

ONUOPIAELG EKEIVES TIC LEPEG KO TO ATOTEAEGILO TTOV EOELYVE 1] KOUITUAN 0TOO0GT|G.

Ot Pooikeg ayopéc, mov ndn mapovsiolov ttdon Ady® TG HEI®ONG TOV TH®V TOV
METPEALOIOV KOl TOV TOMTIKOV EVIACE®V UE TN ADoM, mopovsiocay Helwon TopaTave
and 10% oe pia pépa, oonydvtag o€ pio ovooToAn Tov gumopiov. Emiong kot GAleg

AVOOVOUEVES 0YOPEG TAPOVGIOCHY CNUOVTIKEG ATMAELES.

Y11g 18 XemtepPpiov pe €101kég kavovioTikég apyég 10 Hvouévo Baoiielo avakoivmoe
o Tpocmpviy amaydopsvon tov short — sellingtov ypnuotiotplakdv pécov. g 19
YemtepPpiov 1 Apepwoviky emtpony kepaAawoyopds (SEC) akolovbnoe pe v
eykadidpvon piag tpocwpivig amaydpevong tov short — sellingravo oe petoyég amd 799
E01KE YpNUATOTIOTOTIKA 1WpOpota. EmmAéov 1o <<KSEC>>«katéomoe evkoAOTEPO Yo
TOVG OPYOVIGHOVS VO ETOVOYOPAcOVV pHETOYES amd To Becpikd tovg Opyovo. AVt 1M
evépyela Paciletar oy dmoyn 6t 1o «short — selling»péca ot kpion mov emkparel
OTNV ayopd VTOVOUEVEL TNV EUNIGTOGUVI] GTO. YPNUATICTNPWKAE WpOHOTO Kot dpa

avtifeta Tpog Tt oTafepOTNTA TOLG,.

Ytg 22 XemtepPpiov, n «Australian Securities Exchange (ASXyebvotépnoe va
avoi&el katd pio dpa petd omd arodgacn mov tapbnke and v Australian Securities and
Investment Commissiowva amayopsvost 6Aa ta short — selling.Avtq n andeaon

avaBewpnOnke oe kdmolo Pabuod pepikés pEpeg apyoTepa.
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Onwg ovyva cvpfaivel og TEPLOOOVS YPNUATOTICTOTIKOV OVOTOPOYDV KOl OTTMAELNG
NG EUTIOTOGVVIG, Ol EMEVOVTEC GTPAPNKAY TPOG GTOLXEIN EVEPYNTIKAOV TTOv BempovvTon
Buooipa kot mpocodoedpa. ‘Etor Adyo avtig g véag {ftnong, m Ty Tov Xpuoov
avéndnke katd 30% and ta péca tov 2007 éwg to téhog Tov 2008. Mia mepottépm
OTPOPN TOL EVOLOPEPOVTOG TMOV ETEVOLTOV TPOG TOV TOUEN TWV TOAVTILMOV LETAAA®V &y

ov{nmOel and Ta péco pallkng EVUEP®ONG.

Tov Méaptio Tov 2009,0 devbuvtig ¢ Blackstone group, Stephen Schwarzreiai
o0tL mopanave ond 10 45% 10 moykOGHIov TAOVTOL £lxe amoAecOel oe Aydtepo amd

gvaypion xpovo.

4.4.100 TAEIAIQTIKOY TOMEAX

2Ooppove pe TYEC TV TOSWIMTIKOV TPOKTOpEi®V, To emayyelpotikd ta&id
Exouvv pelwbel og oyéon pe Tov TEPACUEVO YPOVO Gav amotéreco TG Veeons. To 30%
Tov  epombéiviov Ttaldiwtov  gimav 0Tt Tafidevav  AydTEPO  ONUEPE YO TIG
EMOYYEAUATIKEG TOVG VIOYPEDOEIS. Evd poAg 10 21% tov epombéviov andvinoov Ott
Ta&0eVOVV TEPLGGOTEPO Y1 TOV 1010 Adyo. Ot AdyoL yia TV LEIWMON GTO EMAYYEALATIKA
ta&idw eivor o1 0ALOYEC 0TV TOMTIKY TOV ETXEIPNOE®V AvVAQOPIKA pe To tatida, ta
TPOCMOTIKA OIKOVOUIKE TV OTEAEYDV, 1 olkovopukn ofefadotnto kot to axpiBd
ELCLTNPLO TOV 0EPOTOPIKMV ETOPLOV. Ta Eevodoyeia yia va avtamokplfodv oty mTdon
™G ayopds , piyvouv Tig TIHES, KAVOLUV SlopLIon Kot SLompory LATeHOVTIOL COUPMOVIEG LE

TOV emaryyeApatioo TaSIOUMTN KO e LTOVS TOV KAVOLV TOEISL0L AVayuYNG.

KE®AAAIO 5:
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INPOBAEYEIY TOYPIXTIKHY APAYTHPIOTHTAX

Me dwitepa apynrikd arotedéopato Ekieice to 2009 yio tov tovpiopd pag, evod
dvooiwveg eivan ot TpoPréyelg kKo yio to 2010.Tov tedevtaio kapd dMHOGIEOVTIOL GTOV
TOTO O1dPopa cevdpla TPOPAEYEDV Y10 TOV AVAUEVOUEVO OPOUO TOLPIGTAOV GTN YDPO
pog v emopevn detion 2010 — 2011Eivor Aoyikd 1 moltteio Kot 0 O10OTIKOG TOUENS VL
evolapépovtol yio Ty €£EMEN NG TOVPLOTIKNG Kivnong ta emdpeva 600 ypovia, UETH
UEAGTO TN ONUOVTIKY UEIMON TOL ONUEW®ONKE TO TEPACUEVO £TOG MG OMOTEAECUA TNG

deBvoig otkovopkng  kpiomng.

O1 ektiunoelg tov Ioaykoopov Opyoviepod Tovpiopod (ITOT) npofrémovy nwg To
2010 Bo vmapéer pio edappld avaxkopym tov oebvov aeilemv, ompilldueves oty
eMoTPOPN NG O1eBvovg okovopiag oe Betikovg puBuovg petaforng tov AEIL. Aldot,
®01660, TPoPAETOVY OTL 0 EVPOTAIKOS TOVPIoUOS Ba KivnBel, and TAevpds apitemv, ota

0w Tepimov emimeda pe To 2009.

Extiunon tov ITEII givat 611 0 eAMinvikdc tovpiopog Ba onueiwoet to 2010 o woyvn
avakapyn tov agitemv (2-3% nepimov). Eivar BéPato, wotdc0o, 0Tt Ta €600 amd TOV
TOVPoHO Ba cuveyicovy v apvntikn mopeio mov Eekivnoav to 2008, étog apenpiag
¢ deBvoig otkovouikng kpiong. Axoua kot ot Pdcot tovpioteg, mov odgvovy moArd
YPNUATO OTN OBPKEL TOV OKOTDOV TOVS, TPEMEL TPADTO VO UTOLV OTN YPovoPopa
dwdwasio yopynong Piac. ‘Etol paivetar mmg moArol and tovg Pdcovg Ba emréEovv

) yerrovikn Tovpkia yia Tig 010K0TEG TOVG, apoD arnd tov Mdwo katapyet t Pila.

H omovdaidtra tov TouptoTikod Topéa Yo TV EAANVIKY OKovouia, 6& GLVOLOGUO
HE TIC EMOTNUOVIKEG OTOTIOTIKEG TPOPAEWES , 0dnNyohV TOAAOVG UHEAETNTEG Vv
avaTTOOCoOLV LIOdElypaTa pe T fondela Twv omoiwv TpoPAEmovy Tig aPiEEl TOVPIGTMOV
KAT® amd eVOAMOKTIKEG VTOBEcEl TV PACIKOV TPOGOHIOPICTIKOV UETAPANTOV
(raykdéopto 106U, GLVOALOYHOTIKEG 100TIHIES, KOGTOG peETOQOp®V, KAT). Eilvot

duvoto (ko cuppaivel ToAD GuYVA LE To SLAPOPa. VITOJETYHOTO TV SIEBVOV 0pyavIoUdV)
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pio péBodog mov mpoPrémet pe akpifeta Tov Eva xpovo, Vo KAVEL LeYAAD GOAALOTO TOV
emduevo. Eav Adpovue vmdym kot ta dtdpopa. anpofrenta yeyovota (ToMTIKEG KPIGELS,
Tavonuieg, Tpopokpatio, KAT) 1 dNUOGIELOT TPOPAEYEMV UE GLYKEKPIUEVESG TIUEG TOV

ap1Opod TV aeitemv evodyetal va 001y oel 6 AavOaoUEVE CLUTEPAGILATOA.

Kdamowotr gpguvntéc yio va eKTunoovy Ty mopeiot TOL TOVPIGUOD YPNGYLOTOLOVV MG
eCapmuévn petafAnty tov apBpd tov aeifewv o éva mpooptopd. Eivar kowd
TOPadEKTO OTL M €v AOY® peToPANT d0ev amewovilel v €midoon TOV TOVPIGTIKOV
KAAdOoV, ooV avt mpocsdlopileTar 1060 amd TOV OPBUd TOV TMUEPDOV OLOUOVNIG
(drovuktepehoelg) oTov TPOOPIGHO OG0 Kot amd TNV SOTAVY TOV TPOYLOTOTOEL O

TOLVPICTOG.

YoumepacpaTiKd, givolr S0oKoho péca o€ avtd T0 aoTabéc mepPdiiov, 6To Omoio
dpaoctnpromoleiton n d1eBvng okovouio, HE TOV KOTOVOA®T-TOLPIOTO Vo Kuplapyeiton
and afefordonTeg Ko avac@aieleg kol va meplopilel OpaoTIKA TIG OUMAVES TOV, Vi
npoPAréyel kaveig Tov akpipn apBud tov aeifewv. Or mpoPlendueveg elompdels sivar
aKOpo. SLOKOAOTEPO Vo eKTIUNOODV, 10Tl €KTOG TV olKovoulK®V peyebav (uepidia,
AETI, cvuvolloyuatikéc tootipiec, KAm), eEaptdvtal Kot amd TO0TIKA YOPaKTNPLOTIKA
TV ToVplotdV (sloodnuatiky Taén Tovplotdv, ToEOTIKG mokéto, KAm). o tovg
TOPOTAV®  AGYOLG TO  ELPNUOTE TV  OlPOP®V  EKTIUNGE®V Bo  mpémel  va

YPNOLUOTOLOVVTOL LE 1010{TEPT) TPOGOYN

Eivail d0okoro oto ampoPfiento avtd mepiPdAiov va mpoPAéyel kavelg Tov akpipn
apOuo Tov aeitenv, Kabmg 0 «KaTavaA®TNG-TOVPIoTAS» Kuplapyeitatl and apfePotdtnteg
Kol ovao@aieleg Kot meplopilel dpaotikd T1g damdveg tov. Ot mpoPAendueves elompaelg
gtvot akOpo SUGKOAOTEPO VoL EKTIUN 00DV, d10TL EKTOC TOV OIKOVOLUKOV peyebdv (Lepidia,
AEII, cuvaAAaypoTikég 160TIHIEG, K.AT.), EE0PTOVTOL KOl OTO TOLOTIKG YOPAKTNPIOTIKA

TOV TOVPIOTOV (EL60dMUOTIKY TAEN, TaEOTIKA TOKETO, K.4.).
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SOppova pe v pedétn mg AevBvvong Owovopukmv Meretov kot [pofAéyemv g
Eurobank EFGyie titho «Owovouikéc Kpioeig ko Tovprotikr) Kivnon otv EALGSa» t0
2009 mpoékvuye OTL GTNV TOLPICTIKN JPACTNPLOTNTA TNG YOPaG Ba onuelwvotave pio
onuovtikn emPpdovvon mov o TV SEKPIVE G TN UEYOADTEPT] TTOOT TOV TEAELTOLMV
pLdvto eT®v. XOppova pe ta otoyeia g Tpanelag g EALAdog vy to 16olHylo
TPEYOVCHDOV GLVOALAY®V, 01 (NUES oToV ToLPIoUO aviAbBav épvot ota 1,26 616. gvpo.
Tnv 01 dpa otnv Kpnm, 40 evoddyol édmoav T dwpdtia 0 Mo otovg EEvoug
toupioteg Yo 3,5 gvpd 1t Ppadid, svod 10w eivar M ewdva kKo oty Képkvpa,

TPOKEUEVOD VOl ATTOPVYOVV TO AOVKETO.

Topa Bprokduevor oty tpé€yovca celov 2010 damotwvovue 6Tt dvtwg to 2009
ntav 0OGKOAN Ypovid Yoo Tov Tovplopd g EAAGdag ko amd To cvumepldopoto
TPOCPOTOV UEAETMOV 1TNG UETEMEITO TOPEING TOL HOG TPOETOWALOVLY Yol OKOUO
YEWPOTEPA. Avoeépetar 6Tt 11 TOAvOTNTO YO0 CNUOVTIKA HEWUEVO £0000 amd TOV
tovplopd 1o 2010 ¢eivon peydin. Ioapdtt n EAAGSa gvvoeitar tov televtaio Kapd omd
avénuévn {ntnon oo véeg ayopéc (0nwg Pwoia, Avatolikny Evponn, Acia x.d.), n

Toapovoa Kpion emmpedlet TIG KOPIES AYOPES TNG LE LEYAAN CPOOPOTNTAL.

Ot tovpioteg and tig HITA, to Hvopévo Baoiieo ko ™ T'eppavia avapéveton va
neplopicovy @ETog o TaSid TOVG OTN YOPO HOG AOY® TNG UEYAANG OUKOVOUIKNG
VOEONG TOL TANTTEL TIG OlKovopieg Tovg. H tavtdypovn kot Evtovn Ttmdon tov agpifemv

Ao TIC YOPEG AVTEG O EMMPEAGEL CTULOVTIKA TIG TOVPIOTIKEG EIGTPAEELC.

AT TV dAAN 0 yevikOG Ypappatéag Tov vovpyeiov Tovpiopov IHoMrtiopod INdpyog
[Tovoaiog emonuove 6Tt 0 2010avapévetor avénon otig apitelg EEvov ToVploTOY 6TV
EALGSa. Onwg tovice givar dyvooto axoun oav 1 ev A0yo dvodog Ba cuvodevtel kot pe
avénon tov ecddwv. H mopandve mpoéfAeyn mpaypatoromOnke oto mAoiclo Tov 30V
Yvvedpiov Tourism & Property in Crete Ifpoontikég tov Kpntikod Tovpiopod 1o
2010»,mov mpaypatomomnke to TafPato 20 Defpovapiov cto Eevodoyeio Galaxyoto
HpdxAelo e Kpnne.
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O «. Ilovcaiog mov kNPLEE TV Evapén epyactdV Tov Xuvedpiov, onueimce OTL NN
avadtapopeavetor to EXITA yia tov toupiopd mpocshétoviag 6Tt 61dY0g TG KuPEpynong
elval M emUNKLVON NG TOLPICTIKNG TEPLOOOV Kol 1) OLELKOAVLVOT TOV EMEVIVTIKOD
TAOGIOV Y10, TOV TOUPIGUO e OTOYO TNV TPOGEAKVGON EMEVOVGEMY. LTO TAOIGIO OVTO
Wpvetan drevBvvon vodoyng enevdvcewv oo vrovpyeio TloAtiopod kot Tovpiopov. O
YEVIKOC YPOUUATENG TOV VTTOLPYEIOL TPOGHESE OTL 1) SLOPNIGTIKY Sy TPOPOANG TG

EXLGdag oto eEmtepikd Ba etvan meplopiopévn eEantiog Tov vyniov ypedv tov EOT.

¥11g 21/01/201Cropovcidotnke o Tpito 1€0)0¢ TG EEapumviaiog ExBeong Avaivong
tov Tovpotikdv Tdaoewv pe T1g TPoPAEYEIS Yoo TG TovploTikeég agiels Tov 2010,
amd Ttov mpdedpo tng Axadnuiog Tovpiotikdv Epsuveov kar Meretdv (ATEM), k.
Mépro Bacihdmovro, kot and Tov emotniovikd vrevbuvo g £kBeong kat Tpodedpo Tov
AbBnvaikov Ivetitovtov Exmaidevong kot ‘Epevvag (AGINEE), k. I'pnyopn Iaraviko.
SOppova pe Tig TpoPAEYELS, o adénoT TOVv EIG0ONUOTOS TOV YOPOV TNG EVPOLOVNG
katd 10%,00 avénoel tov eloepyouevo Touptopd g EALASOC amd Tig xdpeg ovTéC Katd
9,3%. Avto pe Vv TpobimdOeon OTL 01 AAAOL TOPAYOVTES TAPAUEVOLY OUETAPANTOL, KATL
mov PéPara omv mpdaén dev woyvet. Mo mopdderypa, pioe adénon g TWNG TOL
netpelaiov kotd 20%,00 peinoet T1g aeifelg katd 2%. aiveton pukpn n TTOGT, GALAL 01
SWKLVUAVOELG TG TWNG TOL TeTpeAdaiov péco oe éva €tog Eemepvovv 10 20%. TMa
nopddetypa, n péon i tov metpedaiov to 2008 ntav 100 doA. to PapéAl pe Tumikn
amokAlon 29 6oA. 1o Papéit kot To 2009¢nece ota 62 60A. 1o Papéht pe Tumikn amdK o
13,5 60A., | 010 22% ¢ péong tywne. o to 2010,n extipnon sivar 611t n TR Oa
Kopavoel yopw ota 80 doA. 1o Papéit. Xvvenmg, and £T0¢ 6 £T0G N TN OVEAVETOL 1|
pewwvetan mhéov Tov 100%.Tétoteg petaforég pmopet va £xovv TOAD peyAAeg emOPACELS

OTOV EMANVIKO TOVPIGUO.

v opdda mov mepthapPdver tig yopeg HITA, Avotpario, Kavadd, Hvopévo
Boaoikero, EAPetia, Pooia, Aavia, Zoundia, kot Noppnyla pmopovpe va movue Oti, ov
eEapéoovpe t0 Hv. Baoilewo, o1 dAdeg yopeg pmopel va Bewpodv TovV EAANVIKO

TPOOPICUO MG GYETIKA TOAVTELEG ayafO. Mia avEnom tov elcodnpotog katd 10% avtomv
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TV Yopov, ovtdvel Tic tovplotikés agifelc kata 11,2%. AvtiBeta, m T Ttov
meTpeElaiov €xel PEYOAVTEPT EMIMTOON KATL OV €ivol AOYKO, 0OV M OmOGTACT Kol
OLVETAOS TO KOGTOG TOL Ta&ld1o0 lval KOTA HEGO OpO UEYOADTEPO YU ‘OVTEG TIG YMDPES.
Mia 20% avénom g TUNG TOL TETPEANIOV, LEUDVEL TIG EAANVIKEG TOVPIOTIKEG OPIEELS

katd 1,5%. (ITnyn: Elevbepotumia Aeképpprog 2009)

[Ma ™ péon tiun tov metpeiaiov twv 80 evpd, o1 apilelg Ba avénbovv katd 8,6%ce
oyxéon pe to 2009.H avénon avtn elvar peydin Adym g HEYOANG TTAOONS TOV aPiEewV
10 2009.H npdéPreyn opwg, diver pikpotepn tiun amd oot tov 2008.Xvvenmg, av dev
VILAPYEL OALOYT OTN LOKPOYPOVIOL OVOOTKYT TACT) TOV EAANVIKOV Tovpitopov, tote To 2009

kot 2010 o elMnvikdg Ttovploudg elye mECEL KAT® amd TNV UOKPOxpOVIa TAOT.

To katd mdéco owtd elvar cuykvplakd givar €vo GAlo Bépa mov amontel peyaAvTEPN
avéivon kot Eepedyel amd Ta Oplo TG omANG aviivong tpoPréyewv. Tldvimg, av dev
elval ouyKvploKO, O HEYAAOG OVTOC KAADOC NG EAANVIKNG OlKovopioag pmopel va
ewoépyetan og pio pokpd mepiodo ebivovoag mopeiag. To 20080 icepydievog ToVPIGHOG
omv EALGSa NTav kKovtd ota 16 exat. tovpioteg, éneoe mepi ta 10% 1o 20090t 14,3
exat. Tovpioteg kot to 2010ekTipndton 6TL o1 ahdodomoi Tovpicteg Ba pOBdcovv ota 15,5
exat. H extipnon avtn, n omoia icodvvapel pe avénon mg 1aéng tov 8,6%,vmobétel 611
Ol OIKOVOUIEG TV YOPOV TPOEAEVONG TOL EAANVIKOD TOLPICUOD Bo KOTOEEPOLV,
COLPMOVO. e OLEG TIC TTPOPAEYELS, VO EEABOLV amd TNV Kpiom KOt 1) TN TOL TETpELAion
Ba eivan kovtd ota 80 doAdpia to Papéil. H mpoPreyn avtr| ivor peyadlvtepn amd v
npoPreyn mov kavert 0 WTTC v to 2010. [TpoPArénet, Aoutov, o WTTC pio puxpn
avénon g 1aéng tov 1,7% vy to 20100¢ oxéon pe to 2009.Av n Tyun tov meTpelaion
eBdcel To 100 doA. to Papédt, T0TE 0 g16epydEVOG TOVPIoUOS oty EAAGSa B avénbei
Katd 5,77% xou avtictorya av M TR Tov mETpEAaiov eivar 60 OG0A. 1O PopéAl, o
gloepyopevog touptopdc Bo awénbel xoatd 12,37%. Ildviog vrdpyovv opyavicuoi
TPOPAEYE®V TOV EKTIHOVV OTL 1] T TOL TETPEAaiov to KaArokaipt Tov 201000 pBdacet
ta 11080A. T0 Papéit, otnv omoia mepinTmon N adENCT TOL EIGEPYOUEVOL TOLPLCHOD O

neploplotel oto 4,6%.
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H EALGoa, mov BacileTon onuovTiKG GTOV TOUPIGUO LE TNV OKOVOUIK TOV KAGOOL va.
avtovokAd to 16% tov ovvodikod AEIT kot oxedov 10 20% 1tng oLVOMKNG
ATOoYOANONG, KOAEITOL VO OVTILETOTIGEL (o LeYOAN TPOKANGT). Xe avTh TNV TPOKANGN
B0 TPEMEL VO ATOVINGEL YPIYOPQ KOl AUEGO DOTE VO ATOTPEYEL TNV OTEIAT TNG Helwong
TOVL TOVPICTIKOV KOUKAOV EPYOCIOV KOl VO TPOCHPUOCTEL OTIG VEEC EKTAKTEG GLVONKEC,
emrayvvovtag Tic oapBpwtikéc aAlayéc. H épnpaon Ba mpémel va dobel otnv mordtnTal

TOV TTAPEYOUEVOD TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG.
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KEDAAAIO 6:
METPA ANTIMETQIIIXHY KPIXHY & YXYMITEPAXMATA

Ta tehevtoio ekotd ypovia Exovv AdPel ydPo GTNV TOYKOGHO OIKOVOUIOL OPKETEG
OLKOVOUIKEG KPIGEIS UIKPOTEPNC N LEYOAVTEPNG EKTAONG Ol OTOIEG EYOVV (OC OMOTEAEGLOL

VoL TOPEKTPOTEL 1] TOYKOGHLN OIKOVOUIO 0td TNV OROAR avamtuélokn TG TopeiaL.

Ov kpioelg oUTEG EMEQEPAV ONUAVTIKEG EMOPACELS OTIC OIWKOVOUIEG TOV YWOPOV
emnpedlovtag avtég oe pKkpoTEPO 1 peyarvtepo Pabud. Tétoteg kpioelg elval 0 ToviKOG
tov 1907, n ypnuotiotnplaxny cvvipin tov 1929, 1 owovoukn kpion tov 1937,1
netpelaikn kpion tov 1973,n owovopukn kpion tov 1990,m "povoka” tng texvoroyiag
tov 2001 kot n maykdopo owkovopukn kpion tov 2008. H peyaddtepn omd Oleg Tig

OLKOVOUIKEG KPIOELS, QaiveTal va eival 0w ToL GLUPAIVEL OTIC HEPES LLOG.

6.1: METPA ANTIMETQITIXHY KPIXH¥

6.1.1:KYBEPNHTIKA METPA

2mv mpoomdbeld TOVG Ol OKOVOUIEG T®V YWPAOV v UETPLACGOVY TNV Kpiom,
Kpatikomoinoav kamoleg tpamelec, evd OAAec yodpeg (0mmg Iplavdia) avoakoivavoy
KPOTIKY| EVioyvon Kol pevotoTNTa o€ TPAmeleg Tov avIeTdOTLoy dvokoAies. O mavikdg
®Onoe Tovg KaTaBETEC VO KAVOLV OVAANYT TOV XPNUATOV TOVG omtd Tig Tpaneles. Avtd
elye oav omotélecpo ot tpameleg vo SOYKOVOLV OKOUN TEPIGGOTEPO TO LRAPYOV
TPOPANUA TS peLoTOTNTOC. [ To AOY0 T TOAAEG TPATECEG OVOKOIVOVAY KPOTIKEG

EYYUNGCELS OTIC KOTAOETELS «

AmO v GAA av dgv dacwbovv ot Tpdmeleg mov aviipetonilovv TpoPANpaT
pevotoOTTOG T0TE Bor aENBEl M avacPAAELD TOV EMIKPATEL OTIG OYOPES, EVA OV OVTEG
TTOYELGOVV TOTE TO MPOCMONIKO oL Bo mapapeivel dvepyo Bo emnpedoel apynTiKa To

WOPVUATO TOV KOWOVIKOV 0c@aAicemV kot TV (RTnon g oyopag.
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Etvol onuoavtikég ol evépyeteg d1A6MONG TV YPTULATOOIKOVOUTKAOV 1OPVUATOV Y10Ti
N xoBepio elvar otevd ocvvdedepuévn pe v GAAN. AAA®oTe avtn €ivol N TO OPACTIKN
TOMTIKY] GOUPOVO E TIG TEPLoTOTEPES KLPepvNoels. [Tapdia avtd dev mpémel va petvet
acyolMaocto TOo Yeyovdg OTL ot evécelg Ponbeiag ypnuotodotodvior amd TO 510
@OpoAOYIKO ocvotnua. [ ovtd 10 AOY0 GAA®oTe, vrooTNPileTon amd OPKETOVG
O1KOVOLLOAOYOVG 1 Aoy OTL UTOPEL VoL EIval O GMGTN 1) TOALTIKT TNG U1 S1ACMONG TOV
tpoameldv mov ypeldlovtal VIEPOYKA TOCE, O0TL ovTO Bo €yEl EMATOGES OTO
(POPOLOYIKO GUOTNUO Kol EV GuVEYEID 6TOVG TOAiTESG, 01 omoiot Ba gival Kot avtol TEMKE

oL Oa T VToGTOHV.

Enedn opwc n EAAGOa, Ommg ko aAleg 25 yopeg g Evpomng, avhker otov
vrepedvikd oynpaticpd g Evponaiknig Evoong (E.E), kabnkov g moAitikng nyeciog
TOV TOTOL €ivol VoL dMGEL TIG HLAYEG OE EVPOTAIKO EMIMEDO, £TCL MOTE N AVTLUETAOTION TNG
Kpiong va yivel ouvIOVICUEVOL KOL VO TOYEL EVIGYUGE®MV OmO TOV  KOWOTIKO

TPOVTOAOYIGUO.
H My pétpov Bo propovoe va givat:

e Mzeiwon tov O.I1L.A ota Tpd@Ia Kot Ta €101 TPOTNG AVEAYKNG

e Mzeimon 1d1kod DOpov KATOVAAMDONG GTO KOG

o  Koabiépwon avaxatavoung tov TA0VTOV HEGH TNG POPOAGYNONG TOV KEPIDV TV
YPNHUATICTNPLOK®V TPAEEDV Kol VTEPAELDOV ATO OVTEG

e Evioyvon g avTIHOVOTOAOKNG, OVII-TPOGT TOAITIKNAG HE TOPAAANAN Afym
HETP®V Y1 TNV AVATTLEN TOL VYLOVG OVTAY®OVIGLOD

e Evioyvon tov youniodv €codnuatov péco amd TPOYPAUUOTE KOWMVIKNAG
OAANAEY YOG

e E1dd mpoypaupote KatamorEunong e avepyiog Kol evioyvong aracyoAnong

e Euwd mpoypdppota evicyuong Kot avaTTuENG TOV KPOUECUIMV ETYEPTCEDV

Meta&l tov pétpov avTdVv av Kal gival avtifeta Tov pétpwv mov ANednkay eitvar n
JlehpLVON TOV TPOYPOUUATOV ETOYYEAUATIKNAG KOTAPTIONG, 1 HEI®ON TOV TEAD®V

aepodpopiov (TéAn mpooyeimong Kot SloHovig, K.G.) Kot 1 ETOVAdIOTPoyUATEVOT| TV
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TEM®V TOL aepodpopion «EAevBéprog BeviCéAog», n pueimomn Tov KOGTOVE TG AKTOTAOTAG,
N ueiowon tov ovvrereotry DP.ILA. Xe emimedo mov va mpooeyyilel 10 emimedo TV
avtayovietpidv yopov (Iomavia, IToptoyoiia), n a&lomoinon tov Kepolaiov g
Evponaikng Tpanelag Emnevovtov yu t1ig MME, n evioyvon tov mpoypoppdtov

KOW®OVIKOD TOUPIGHOD, 1) LEIMOT T®V POPOAOYIKMOV ETPAPVVOEDV GTIC LETAPOPES, K.4L.

H tovpiotikn kowvdtnta g YOG, OVTIAAUBOVOLEVT TO POIVOLEVO TNG OIKOVOUIKNG
Kkpiong kot T1g emmntdoelg tov otV EALGSa, £dpace katalvtikd wbmvtag v kufépvnon
va egayyeihel pétpa, pe Pactkd yopokINPIoTIKA TNV o0ENCT TOV J0TAVAOV Yo TNV
mpoforn TG YOpag, TN Katdption Tev epyalopéveov otov KAAd0, oAAG Kupimg
OLEVKOALVON TOV EMYEIPNOE®V GE OTL QPOPE TN YPNUOTOSOTNGY, TNV EMGTPOPT] TOV
O®ITA, «x.b4. Extoc amd 1t Opdorn oty omnoio mpémer va mpoPel n [Molreion yia v
OVTILETOMION TNG MOYKOGUING OWKOVOUIKNG Kpiomg, ovoykaio sivor kot 1 ovaAnym
TPOTOPOVAING OO TV TAELPA TOV OOV TOV ENYEIPNCE®V. ZVYKEKPIUEVA, N TOMTIKN
TOV TPOTEIVETAL VO akOAOVONOEL 0POPA GTOV ETAVATPOTIOPIGHO TMOV EMYEPTLATIKOV
oTOY®V, TOV TOTOL OAVEICHOV, TOV EMEVOLCEMV Kol TnG otpatnyikng marketing, tov
TEPLOPICUO TOV AETOVPYIK®OV €E0S®V, TNV avaPdOuion ¢ TpoceEPOUEVNS TOLOTNTAG,
™V emaveEETooN TG TILOAOYIOKTG TOMTIKNG Kol TNV €0TIOGT 0TO AvOpOTIVO SLVAUIKO.
Ot dotdoelg Aomdv mov €xel M Kpion oe €BviKO, €VPOTATKO KOl TOYKOGHO EMImedO
ATOLTOVY ETOVOTPOCEYYION TOV TOATIKOV KOTEVOVVOEMV, TOV CGLYKEKPUEVOV UETPOV

Kol OpAcEMV.

Y10 mAaicto avtd yivetar 1 avoaeopd Kamolwv Pacik®v a&évev mov Ba fonbovcav otnv

AVOGVYKPOTNOT TNG OKOVOUTaG Kot TV EE0UAAVVGT TNG TPEXOVOAG KPiong:

- Xmpén ™G aYOPUCTIKNG OVVOUNG TOV NECHIMV OCTPOUATOV KUl EVIGYVON TOV
KOIVOVIKG EVAAOTOV Opdo®v. Meiwon g poporoyiag TOV QLUGIKMV TPOCHT®V LLE TNV
EPAPLLOYT TEPLGGOTEPMOV KALAKI®V GT1 BACT HOG TPOOSEVTIKNG — AVAAOYIKNG KAILOKOG
pe TopBpomoinon NG QOPOAOYIKNG KAIUOKOG £T01 MOTE VO Un  ONHOvPYouVIOL
OTOAEIEC OTO EGOONUOTA TOV UGOOTOV, TOV €AedbepwV EMAYYEALOTIOV KOL TOV

oLvTagloVYOV amd TV aVENCT] TOV TANOWOPIGHO.
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- Zmpn ™G TPAYROTIKIG OLKOVORINS KOl TMV HIKPOUECUIMV ETLYEIPNGEQV.
AvENoN TV dNpociov enevovcemVy e katevbuvon v mawdeia, ™ Prooiun avdmToén,
TIG OVOVEDGIULES TINYEG EVEPYELNGS, TIC TOPUYOYIKEG OvVadLAPOPMGES KAAO®MV Kol TEPLOYDY
OV TANTTOVTOL WWHTEPA OO TNV KPIoN LLE GTOYELOUEVA KIvNTPa, TN XPNUOTOdOTNON OF
dpaoTNPOTNTEG EEOIKOVOUNGONG EVEPYELNG YO TNV avAKTNON NG PLOCIUOTNTAS TOVG
KaBmG Kot TN oTPIEN NG EMYEPNUATIKOTNTAG HE ATAOVGTEVLCT TOV YPUPEIOKPAUTIKMDV

JLOIKOGLAOV KO T (P01 VEOV TEXVOAOYLDV.

- Avtipetomon g avepyiog pe T oTPitn TS aTasyOAoNg, TNV EMOOTNON TOV
avépyoVv KoO®S Kou TNV EmMOOTNGN TNG Epyaciag yevikotepa. ZTpiEn TOV
EMYEPNOEOV TOL dTNPOLV Jdpopeg 0Bécelg epyacieg pe kivnTpo Kol yprom
emMBOTNoEMV Yo KAbe véa B€om epyaciag, kabmg Kol evioyvon TG KOW®VIKNG EPYAciog
He TANPT SIKOUMUOTO KOW®MVIKNG AGQAAIONG Yoo GTHPIEN AVEPYWOV KOl OTOAVUEVOV GE

TOUELG TOV €YOVV avAyKN amd avOp®OTIVO SVVOUIKO.

- Anpoocwvopiki] e&uyiavon kor otaBepotnra. EEopboroyiopd kot avadiapbpwon
TV Onpociov daravov. Oco onpavtikh eivat 1 HEI®ON TOV EAACTIKOV KOTOVOADTIKOV
JOmOV®OV TOV 0dNYOVV GE GTOTAAN TOV ONUOGIOV YPNLUATOG, TOGO CNUAVTIKY Elval Kot M
avénon TOV TUPUYOYIKOV ETEVOVCE®V e KATEOOLVOT TA GLYYPNUATOSOTOVUEVA £PYQ

oL OMoVPYOVV véeg BEcELS Epyaciag.

- MeroppvOmon TOov @OpPOrOYIKOD ovotHuaToS. Katdption mpoypoppaTiK@v
TPOUTOAOYICU®DY MOOTE VO, JOGPUAGTEL 1) OMOTEAEGLOTIKOTNTO, 1 OlOPAVEID KOl M

Aoyodoacio otn dtayeipion Tov ONUOGIOV YPNLATOG.

- Kpoatkég mopepfotiondc kor onupovpyic avotnpovd TAOIGIOV EMOATEING KoL
ELEYYOV TOL YPNUOATOMICTOTIKOV GUGTIHOTOS, KAOMOG £miong kou gvioyvoen Tng
pevotoTNTOS otV ayopd. Evicyvon tng kepalaiokng emdpkelog tov tponeldv pe
avénon Tov UETOYKOD TOLG KEQOAMIOV, €VIGYLON TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TOL
OLOTNOTOG ETOMTEING TOV YPNUOTOTICTOTIKOD GCLOTHHATOG G€ éva debvéC mAaiclo, To

omoio Oa pvOuilel ™ XPNUOTOTIOTOTIKY Agttovpyia, kaBmG emiong Kol evioyvon g
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OLUUETOYNG TOL Onuociov oty EBvum tpdmelo yio 1n dnuovpyio 1oyvpov TuAdva
dNUociov EVAOPEPOVTOC GTO YPNUATOTIOTMOTIKO cvoTnua. Ot poéc TV KeEPoAaimV givar
debvelg dpa €va véo mioiclo kovoveov Kot apydv mpobmobétel d1ebvr cuvvepyasia.
EmumAéov, to péyebog xor m éktoom TG YPNUOTOMICTMOTIKNG Kpiong emiPailer
ocvvepyosio Yo T dNUovpyia EvOg viaiov TAAIGIOL OTMC Kol EVPOTATKOD OPYAVIGUOV

Y10 TOV EAEYYO KO TNV EMOTTEID TOL YPNUATOTICTOTIKOD GUGTIIATOC.

- Emiong mpénet va mapBovv pétpa yloo TV aVTILETOTIOT TG YPovoPopag dtodikaciog
yopnynong PiCag otovg Tovpioteg yiati aviaymvicTikég yopeg 6nwg n Tovpkio katapyst
mv Pila and Tov Mdao Kot OGOV T0 TOVPLoTIKO TPoidV pHog elval TapoOpolo gvvoeitol

g Bo TpoTuNn el avT Yo TIC O10KOTEG TOVG.

6.1.2:AAAA METPA ANTIMETQITI¥XHY THY KPIXHY

1) H dwaonuion tov mpoidvioc. H mpodOnon tov mpoidvioc

Me ) gpfion TOV VE®V TEXVOAOYIDV TOPEYETOL GTOVG TOAITEG 1 SLVOTOTNTA Yia AueoT
npdsfacn otnv TANPOPOpict Kot TNV EVNUEP®ON KOl ETITALOV ONUIOLPYOLVTOL VEOL
Tpomot emkowvoviag. Ot moAiteg HEC® TOL OUOTIKTVOV UTOPOLY EVKOAO KO YPYYOPO VO

TAPOVV TANPOPOPIEC.

To d1adiktvo amotelel éva vEo HEGO , e dpeon Kot ypriyopn 014d0com , o€ 6G0VE €YoV
npdofaon o avtd. O AdYoS yio avTd glval OTL GLVOEEL TOVG TOPAYDYOVS TOV TOVPLGTIKOD
TPOIOVTOG OTMG VO O1 OlEPOTTOPIKES ETAPIES, T TAEIOIMTIKA TpakTopeia, Ta Eevodoyeia
OAAGQ KO Ol OKTOTAOTKEG ETOUPIEG LLE TOVG YPNOTEG TOV CUYKEKPIUEVMV VINPECIOV. AVTO
ov mopatnpel Kovelg elvar 0Tt 0 GyKog TNG TANPOPOPIOG OV GLYKEVIPAOVETOL GTO
dwdiktvo elval TEPAOTIOC, M TOAVTAOKN @UOM NG TANPoPopiag Kot O OYKOG TNG
eEVIoYVETAL OamO TO YEYOVOG OTL M TovuploTikn Prounyovio eivor omd g TALOV

debvomompéveg  ayopés. To odebvéc Talior mapayel onuovtiky mocoHTNTO
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aipoopiag, 6mov, 6cot embuuodv Kol £govv TPOSPacn 610 SSIKTLO, UTOPOVV V.
TAPOVV Eva PEYAAO LEPOG TNG TANpoopiag. Edd mpémetl va mpootedet ko o yeyovdg Ot1,
EMELON LILAPYEL TANODPO TANPOPOPIDOV OAAL KOl TPOGPOPDV, EVIGYVETAUL O OVTAYOVIGUOG
OVOLESH OTIS ETOIPEIES KOL TO KOGTOC TOL TOVPLGTIKOD TPOIOVIOG YiveTol IO
AVTOYOVIOTIKO UE ATOTEAEGLLO, VO, DVTTAPYOVV TOAAES TPOCPOPES Y10, TOVPLOTIKE TakéTa. O
on-line tovpopog €xel apkerd mAgoveKTNUATA, GE GVYKPION HE TO Tapadociakod
TOVPLOTIKO GVUGTNVA. ATOTEAEL Lol OPAGTNPLOTNTO TPAYLATIKOD XPOVOV KOl TPOCPEPEL
Gueon odvvatdtta avavémong g mAnpoeopiog. EmmAéov, ot on-line cuvailayég
TPAYLLOTOTOLOVVTOL YWPIC TNV avAayKn Yid EEY®PLOTO PLGIKO YDPO GLVAVINONMG KOl TO
KO60TOoG elvar younAdtepo omd avtd TV angvbeiog cvvarlaydv. O mMAEKTPOVIKOG
TOVPIOHOG €tvar 1dtaitepa onpavtikdg yuoo Hio yopo mov emBuplel vo mpowdnoel Tig
TOVPLOTIKEG TTEPLOYEG TNG OVAL TOV KOGUO Hiol Kot 0 ¥poTng Tov d1adikthov Umopel va
evnuepmBel amd O6molo péPog Kol ov PPIoKETAL Y10 TIG VANPEGIEC TOV TOV EVOLAPEPOLV.
Emiong, n nAektpovikn mpoOGPacn G€ TOLPIGTIKEG TPOGPOPES TPOGPEPEL Uit TNV -CE
oxéon He Tig LANPECIEG TOL TPOSPEPEL-ADCT], YMPIS OIUTEPES OMOUTNGELS GE YPOVO KOl

KOTO.

[TapdAinia, o xpNOTNG - EMOKENTNG UTOPEl va TANpoeopnBel Kot Yoo TOMTIGTIKA
Oéuota, yio to KO0TOG SPimoNg TOL TPOOPIGHOV TOV TOV EVOLPEPEL KOl Yol
EVOALOKTIKEG HOpPEG Tovplopol. H kdbe ydpa péco amd 10 Oadiktvo pmopel va
TPOPAAEL TO 1O10UTEPOL YOPAKTNPIOTIKG TNG Kol TOV ToAticpd ms. 'Etot, yia mapddetypa,
N mAelovotnta TV povoeiov oty EALGSa onuepa dabétel oedidec oto dwadiktvo. H
TeXVOAOYia pmopel va cuvdvdoel eikoOva, NYO, KEILEVO, Kivnon kal Ypaeikd, OAa o€ Eva
pnéco. O emokéntng umopet vo emokepOel ta povoeia péco omd to O100iKTLO, VO
evnuepmBel Yo T1g dpeg Aettovpyiag Tov povoeiov mov BéLeL emokephel kabmg Kot yio
TIC GLAAOYEG TV ekBepdTmV Tov. Ot KOPPOL TV HOVGEIMY GTO 0100TKTVO 0KOAOVOOVV MG
HOVTELO Ta TANPOQOPLOKE EVIVTA, TOLG YAPTEG Kot TNV 10€a g Eevaynong,

npooeyyilovtag 10 d10diKTLO OG TPOTO TPOPOATG TOVG.

MeydAn onpocio @aivetal va £xel AOumOV 1 NMAEKTPOVIKY] TOLPICTIKY TPOPOAN oG

YOPOG, OEOOUEVNC TNG OEBVADG amodedEYUEVIC ONUOVTIKNG SEIGOVONC TOL SLUOIKTOOV
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otV avalTnomn Kol TEAMKE 6TV ETA0YT] TOVPIGTIKMOV TPOOPICUAY OO TOVG SLVITIKOVG

EMOKENTEG- YPNOTEC.

H vi06étmon kawvotdpmv pebddmv mpombnong Kot vrostnpiéng Tov ToVPLoTIKO
TPoidvTog Kbe Ydpag, 1660 amd Tovg €BVIKOVG Kot TOmKoVS @opelg 660 kol amd Tig
EMYEPNOELS TOL KAAOOL, UTOpEl Vo eE0GPAAIGEL ETITEON TOLOTNTOG KO SLOPOPOTOINCNG
TOV VANPECIOV TOL 0ONYOLV GE OENOT TOL HEPLOTOL TNG YDPOS OTN J1EBVN TOVPIGTIKN
Mon. 10 mhaiclo avtd, ot VEeG TAGES TOV avadelyOnKav amd TNV EMGKOTNGT TOV

deBvoig mepPdArovtog eivar ot e&Ng:

I.  To MAEKTPOVIKG OUGTHNOTO OLUYEIPIONS KOl NAPKETIVYK TOVPLGTIKAOV
apoopiopcdv (Destination Management)lIpokettar yioo ™ Svvatdtnta mwov
ToPEXOVV TAEOV OLOOIKTVOKES TOVPLOTIKEG TOAEG, CLVIOMC EBVIKMOV TOVPIGTIKOV
opyavioudv (Destination Management Organization - DMQ, yw wnpn
opyavmon piog eriockeyng amd ToV YPNOTN, LUE NAEKTPOVIKEG KPATNGELS 0 OAM TO
oTAO NG amd TN OOV KO TO HETOPOPIKE HEGOH €MG TIG EMIOKEYELS OE

povoeia K.4.

ii.  H ypion oOyypovov pedddov niektpovikod pdpketivyk (e-marketing). To
NAEKTPOVIKO  HAPKETIVYK  OTOYEVEL OTNV  MPOGEAKVLON  1KAvoD  pePLdiov
HELOVOUEVOV TOVPLOTOV TOL ¥PNGLLoTolovV T0 Atadiktvo yo avalnitnon n
dwxeipion mpoopiopov. ‘Etot, mAéov, moAAES emyelpoElg TOV KAGOOL OAAG Kot
ebvikol opyavicpol Tovptopod emA&yovv S1adIKTLOKES HeBOdOVG TPOPOrnG Kot

TPOOONGNC TOV TOVPIOTIKOV TOVG TPOidVTOC LEcm e-mails, banners, e-games.

iii.  H niektpoviki dwyeipion oyéocwv neloteiog (e-CRM). v niektpoviki
Jlxelplon oYECEWV TEAATMOV EVIACGOVTIOL 1 €EOTOMKEVUEV] MAEKTPOVIKY|
EMKOWVMVIN, EPAPUOYES OTMG Ol NAEKTPOVIKEG TPOGPOPEG OV TPOGOPUOLoVTaL
OTIG OOLTNOELS TOV EMICKENTI), Ol TPOCMOTIKOL YDPOL GE TOVPIOTIKEG OLOOTKTVLOKES

TOAEG KOl 01 POPUES AELOAOYNONG TNG OLOOVIG LETA TNV ETLOKEY.
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iv.  Social Networking kat tegxvoroyieg WEB 2.0 .Ilpoketton yia epyareion «uolikng
OLVEPYOGIOG», TOV EMTPEMOVV GTOLG YPNOTEG TOV AUSIKTOOL VO GUUUETEYOLV
evepyd kot vo cuvepydlovtol GUesa He GAAOVG YPNOTEG YO TNV TOPAY®YN, TV

GvtAnon Kot T HETAOCT) TANPOPOPLDOV KOl YVAOCNS LECH TOV ALadIKTOOV.

V. H ypion aponypéveov TEYVOLOYLOV TOAVUECOV, YNOLOIKOV YOPTOV Kol

EIKOVIKI|G TPAYRATIKOTNTOS Y10 TNV 0VAOELET TOVPLOTIKOV TPOOPLCUAOV

vi.  H ypion teyrvoroyidv Kivtis TAAT@OpNOS 61OV Tovplopd (Mm-tourism). H
YPNON TEYVOAOYLDV KIVNTNG TAOTPOPUOG GTOV TOLPICUO GUVICTO UK OO TIG
ONUOVTIKOTEPEG TEXVOAOYIKES €EEMEEIC OTOV TOVPIGUO KOl POCIKO TAPAOELYHLQL
eotopikevpuévng vampeciag. Ot epappoyéc M-tourismypnotuonolovvIol Kupimg
omv Tpodbnon Kol Slayeiplon HOPPOV  EVOALOKTIKOD KOl  OIKOAOYIKOV

TOVPIGHOY, KAOMDG KoL GTNV TEPUYNON O TOAELG LE TN LOPPT OPNTOD EEVAYOD.

Vi,  Ta «€Euave» cveTHNOTO PETPNGNGS - avalvong dedopivav 6Tov Tovpicnd. Ot
teyvikég eopuénc dedopévov  (data mining) kol EMLEPNUOTIKAG  EVQLTOG
(business intelligencepmoteAovv Pacikd epyoreion yuoo TIG EMYEPNOELS TOV
EVOLAPEPOVTOL VO OVOTTTUEOVY GLGTHKOTA AVALHTNONG XPNOU®V CYECEDV OTA
dedopéva, Tov GLAAEYOLV Yo AGYOLG dloelplong oxéoemv TEAATEING KOl TOL

6TOYXEVOVV GTO EGTINGUEVO UAPKETIVYK.
viii.  H ypion pedodwv teyvoroyiog minpopopikig kot emkowvoviov (TIE) yw
™V 7POSPacINOTNTE TOVPLOTIKOV 16TOTOTMV om0 opnddeg ApEA ko

NMKIOUEVOV.

2) ITpo®Onon evarlakTikol Toupisuon

H mopeia tov Tovpiopod ta tedevtaio 20 ypdvia oty EAAGSa Oa pmopovoe va
YOPOKTNPIOTEL G MO OTPOYPUUUATIOT, TEPICTACLOKY KOU  Gvopyn ovamtuén,

oTNPLYHEVN HOVo 6T CRTNom e ayopds Kot 6TO EVOTIKTO TMV EMLYEIPT|LATIOV.
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To amotédecpa eivoar 6Tl 0 TOLPIGUOG €ivar €viova emoykog kot HoliKog, KabmC
nepropiletal yPoviKA GTOVE KaAoKoptvovg pveg kot eéaptdral oe peydio Pobud amod
TOVG tour operatorsgAid Kot povodldotatog, aeov otnpileTol 6YedOV OMOKAEIGTIKA GTO

YVOGTO TPITTVYO «A10G, OAULOVOLE, BAAUGTO».

Y10 mopomdve mpoPAnuoata M aflomoinon Kot avadelEn TV MWV HOPP®V
TOVPIOUOV, GE GLVAPTNON HE TNV MOLOTIKY avaPadcT, umopodv vo amoTEAEGOVY [id
duvapkn andvinon. AAMwote mapatnpeitol debvag avsavopevn {Rnon yo NIeg Kot
EVOALOKTIKEG LOPQEC TOVPIGUOL TOL OELOTOOVYV TOLG (QUOIKOVG KOl TOAITIGTIKOVG
TOPOLVG TNG TEPLOYNS-TPOOPICUOS, 0TV KatevBuvon g Puooung avarntvéne. H {fmon
avt) eppovifeton ®g avtidopacn otov Tpoémo (NG OTIC TOAES, Kl £€TGL O ONUEPIVOG
TUTIKOG TOVPioTag dlopoponoteital, aPol eminTel SoKOMEG UIKPNG KAHOKOG Kot TG

LOPONG, YEYOVOG TTOL TOV KAVEL VO, ATOLOKPVVETOL atd TOV AEYOUEVO HAlIKO TOVPIGUO.

[Topaxdtw Tapovslalovial To CNUAVIIKOTEPX €101 EVOALOKTIKOD TOVPIGUOV 7TTOL
VILAPYOLY KOl TO, OTOL0L £XOVV TNV SVVATOTNTO VO OVOTTUYXHOVV GTNV YOPO OGS Yol VO
emtevyfel Pidopog Tovplopog eivar @ Owotovpiopds, ITloMTioTikdg TOVPIGHAG,
Yuvedplakdg tovplopds, AOANTIKOG TOLPISHOS, OpNoKELTIKOS TOVPIOoHOS, lapoTuicog
TOVPICUOG, YLOVOSPOLKOG TOVPIGHOG, YEWEPIVOS TOVPIGIOG, AYPOTOVPIGHOG, OPEPATIKOG

TOVPLGUOG KOl TEPUTATNTIKOG TOVPIGHOG,.

6.2: XYMIIEPAYXMATA

Etvol yevikd amodektd 6t 0 touptopdg amoterel yio v EAANvikn owovopia éva
ONUOVTIKOTOTO Tapoy®mYIKO kAddoo. H onuovtikétnta avt mpocdiopiletar amd dvo
nopdyovteg mov oyetifovtat pe v W1dpopen dapHpmon g EAANVIKIG oKovopiog Kot
TNV GUUPOAY| TOL GTNV KAALYT TOV EALELUUATIKOD gUmopikoy 1coluyiov. Mg yvodpova to
YeYOVOG avTO, M aVAYKN YL OVATTTUEN ALTOD TOV KAAOOV TOPOY®YIKNG OPACTNPIOTITOG

yiveTon EMTOKTIKY.
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H enitevén g emdiokduevng avantuéng o mpémer va ompiybel omnv mo10TIKN
avafaduion g TOLVPLOTIKNG VLTOJOUNG KOl AV®OOUNG, KoL GTNV Ol0(pOPOTOiNncT TOoL
TOVPLOTIKOY TTPoidvtoc. H doknon piag opBoAoyikng TOLPIOTIKNG TOMTIKNG AVATTUENG
Bo amoteAéoel To KOTAAANAO TAQIGIO Yo TNV LAOTOINGN TV 600 TPoavapeEPHEVT®MV
EMUEPOVS GTOYWV.

YYETIKO [E TNV TOWOTIKN OvaPAOIoN TG TOLPICTIKNAG VTOSOUNG OTN XOPO LG
dlmotdveTon OTL TOPd TNV VTaPEN £VOG ELVOTKOD VPIGTANEVOL BeCUIKOL TAOIGioV deV
TPAyLATOTOMONKE 1 ovopevOpEVT avaPaduion- PBeAtioon Tng TOVPICTIKNG VITOOOUNS,
YEYOVOS TOV 0QEIAETAL GE TOAAOVG TOPAYOVTEG.

‘Evag amd tovg onuovtikdtepovg Adyovg pmopel va Bewpnbel m advvapio tov
EKAOTOTE KLPEPVNCEDV VO OTOPPOPTICOVV OTTOTEAEGUOTIKA T OUTIOEUEVO KOWVOTIKA
KOVOUALO, TOL Yopmyovvtal yio Tov okomd avtd. Emiong Oeomilovion pétpo mov dev
dpopoloyeitar m  opydvmon vAomoinong Tovg Ady®m EAAEWYNG GLVIOVIGHOD KOt
YPOUPEIOKPOUTIKOV KOAMNuatov. Ta maparndve mpoPAnpate evicydovtol amd TV eAAT
OTOKEVIPOON TOV OPUOSIOTATOV KOl TNV TEPLOPICUEVT] OLVATOTNTU ANYNG OTOPACEDV
Kol TPOTOPOVAIDV O€ TEPLPEPENKO Kot Tomkd emimedo. ITlapdAinia mopapével
EMTOKTIKN 1 avAykn Omapéng €vog avtodHVOUOL eViaiov emiteAMKoD opydvov mov Oa
ovvtovilel kot o kaTeLOHVEL TIG OPAGTNPIOTNTEG TOV POPEMV TNG VOLLOPYLOKNG- TOTIKNG
aLTod10ikNnoNG o€ BEUATA TOVPICTIKNG AVATTVENG.

ZHeTIKO Pe TOV OEVTEPO EMUEPOVS OTOXO Yo TNV EMTELEN NG EMOUOKOUEVNS
TOVPIOTIKNG AVATTLENG, ONANOT TNV OPOPOTOINGCY] TOL TOLPLCTIKOV TPOTOVTOG, Oa
TPEMEL VO, EMOTUAVOVUE TNV OVOTOTEAEGLATIKOTNTO TOV EUTAEKOUEVOV QOPEMV TTPOG

v Katehvvon avty.

[T cvykekpuéva, ot aproOdIol KpATIKOl Popeic mapd TV eKQpacUEVN TPOBEST TOVG
vao cUUPBIALOVLY GTNV JAUOPP®CT EVOS SLOPOPOTOUNUEVOL TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG, OEV
TPOYDPNCOV GTNV ANYT ATOPUCICTIKOV HETPMV IKOVOV VO KIVIITOTOGOLV TV 101OTIKN

TPp®TORoLAin 6€ o Topeia ovASEIENG EVOS EUTAOVTIGUEVOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC.
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O tpdémog pe Tov omoio emddyONKe PEYPL CNUEPA 1] SLUPOPOTOINGT TOL EAANVIKOD
TOVPIOTIKOV TTPOIOVTOG, OOLPOPOTOINGMN 1 OToio OLGLUCTIKA GTNPixdnKe oV TPoPoAn
OPIOUEVOV  TIEPLOYDV  TNG YOPOG ®G TOPASOGLUKOVS TOVPLOTIKOVS TPOOPIGLOVG
CLYKEKPIUEVNC €BVIKOTNTOG TOVPIOTAOV, ATETVYE, OMWOC AmOdEKVVEL 1 e£EMEN TOGO TOV
apOpod aeifemv, 060 Kol TOV TOVPIOTIKOD GUVUAAAYLOTOG GLYKPITIKO WHE OVTO TOV

AVTOYOVIGTPUDV YOPDV.

Topa mov o Oebvig TOLPIOTIKOC avTOy®VICUOG evteivetar, Oo  mpémer va
TPOYWPNOOLLUE GE U0 SLPOPOTTOINGT TOL EAANVIKOD TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG Ovd
YEQYPOPIKN TEPLOYN OVOAOYQ HE TO 1OWOHTEPO YOPOKTNPLOTIKA, KOU GTNV OvVATTLEN
SPOP®V  HOPEAOV TOVPIGUOD PAoEl TV 1OHTEPO®V TOVPICTIKAOV OPOUCTNPLOTHTOV
ONUOLPYDOVTOG £€TCL  TOMIKEG  oTpUTNYIKEG ovimtuEng mov Ba  ompilovior o1

SLUOPP®OT) EEYMPIOTOV YEMYPUPIKADOV TOVPIGTIKDOV TPOOPIGUMDV.

SOUTEPAGHATIKA, 1 TEPLOPICUEVT] TOVPICTIKY AVATTLEN TN YDOPO LAG OPEIAETAL GTNV
ATOVGI0 OVLGLACTIKNG TOVPIGTIKNG TOMTIKNG. Ta (NTNUOTO TOVPIGTIKNG TOAITIKNG KOl
pwg €0vikng moMtikng avdamtuéng ypoviCovv kabmg petatiBeton n emilvon tovg omd
KuPBépynomn oe kuPépvnon, efoutiog ™G avaAynciog TOL KPOTIKOL UNXAVICHOD Vo

AVOAAPEL TNV OVTILETOTION TOV PACTKOV OIKOVOUIKOV TPOPANUATOV.

Kd&Be owkovopikn kpion givar évo @avopevo mov pmopei va peledei va Bpebovv ot
OLTIEG TTOV TNV TPOKAAEGAV KOl VO KOTOAOYIGH0UV 000VEC € TPOSOTA KOl 0pYAVICUOVG,.
Ondte eivon AdBoc vo motéyovpe Ott M Veeon elval KATL TO QUOIOAOYIKO Yo TN
owovopia, mov moAroi onuepa BELoLV va pog petaddcovv. Duoikd emakdoiovbo tov
OLKOVOUIKOV KOKAOL Vot givat, aArd Oyt pio dtodikacio mov cvpPaivel and povn mg. Tig
MEPLGGOTEPES POPEG LU0 OIKOVOULKT] KPIGT) GUVOSEVETAL Ko oo piol "povoka” a&udv Tov
TOPOPOVCKMVEL TIG TINEG KAmMOwov ayabod 1 kdmowag petoyns. Avtd to yeyovog
onuovpyel éva KApo poviddovg kepdookomiag kot avénon tov nAnbopiopov. Otav
petd amd xopd £pbel 10 "omboo” g PovoKag ot TG TV ayabdv kol Tov aliov
YOVOLV TO PEYAADTEPO HEPOG TG a&iaG TOVS, TPOKOADVTOG UEYOAES YPNUOATIKES OTDOAELES

Yoo EMEVOLTEG Kol 1O10KTNTES, KAOMG Kol (o TEPUUTEP® HEIMON NG TOPAYOYNG Kol

94



HPAKAEIO
2010

TTOON TOV TIHOV. AAAE cVYXpOVOS T N TTOoN TOV a&ldv amoterel 010pOmon Yo TV

TPOYLOATIKY OIKOVOUia ooV dgv glvar duvatov ot a&ieg va aveBaivouy cuveymg.

AvTd AOmOV MOV OTNV TMPAYUATIKOTNTO TPOKOAEL TNV OWKOVOUIKN Kpion elval m
LLOVIOONG KEPOOGKOTIN TOV EXEVOLTAOV KO 1] ATOUAKPVVOT) OO TNV TPUYHOTIKOTNTO OTL
onradn ot tipég Ba avEdvovtan yia Tavta. Méoa e avtd 10 KAMpo kepdookomiag moArol
Myot €yovv v dopatikoTnTa Vo fyovv omd to matyvidl Tng Kepdookomiog mpv EAOEL M
KATOGTPOOY|. X& avTd T0 KAMpa BERato KEPOOGKOTING TOV 00NYEL TNV OIKOVOUIKT KpioT
BonBdve war GAlol mopdyovies, OmM®G 1 EAAEWYN KPOTIKOD TOPEUPOTIGUOV Yol V.
OPLVAGEEL TOVG EMEVOLTEG KOl YEVIKAL TO KOwo kot m evBdppuven amd to
YPNUATOTICTOTIKG 10pOHOTA TOL  YOPNYoLV OAVEWD KOl TIOTMOELS YO TEPUTEP®

KEPOOGKOTHA.

H peyoddtepn owovopikn xpion tov 21 oumdva ogeiletar Katd kOPo AOYO oOTn
d1dBeon TV ETEVOLTMOV VO PLOKAPOLV e 6KOTd TNV avaltnon vynidv amoddcemv (risk
appetite),oto vynAd eminedo pevoTOHTNTAG TOL TAPATHPHONKE TOL TEAELTALO YPOVIOL KO
OTNV XPNHUOTOOIKOVOLIKT KOVOTOUio TOV YApa&e £vo LOVOTTATL TOPOPPOGHVIG LECH TOL

uovtélov “originate and distribute”.

Evéd Aowmdv 6Aor Ba mepipevav 0tt 1 owkovopio tov HITA Ba amordupave vynid
pLOUG avamTuéng Kol LYNAEG amodOGELS Yo aPKETA XPpoOvia, To Karokaipt Tov 2007 ot
HITA Biwooav pua evtvrtootok avtiBeon miovtov, avénon tov teptBopinv Kivohvov Kot

ONUOVTIKN EMOEIVOON 6TV ayopd daveiwv.

H xpion tov 2007 £yerl 11g pilec ™ 0TV TTOCN TOV TIUOV TOV KOTOIKIDV 1) 0ol
odNynoce oe UeYOADTEPO. TOCOCTA 0BETNONG TNG VIOXPEWONG TANPOUNG G OAVELL

LELOUEVNC EEACPAAIONC.

Ot gtarpieg motoAnmrikng dwPdbuiong vanpéav 10 k€vipo g mPdsPaATng Kpiong
KaB®G TOAAOL EMEVOVTEG EMAVATOVTNKOY OTIS ASI0AOYNGELS GUVOETOV EMEVIVTIKMOV

TPOIOVTMOV: OUOAOYLOKOVG TITAOLG LE €YYUTNOT EVOTTOONK®V daveimv Kot GAAa cOvOeTa
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EMEVOVTIKA  TpoidvVTa. YvOoTd Kupimg ¢ dounuéva oudroya (collaterized debt
obligations). Schinasi G. (2003)

Agdopévou 0Tt 01 amaITNOELG OVTEG elyov HETOPIPOCTEL GE EMYEPNOELS TOL VKOV
OTO YPNUOTOTIGTOTIKO TOUEN KOl EOPEVOVV GE SLAPOPES YDPES, 1 TTAOGCN TNS AYOPOiog
aElog Toug Kol 0 KAOVIOUOG TNG EUMIGTOGUVNG OTN OuvatoOTNTa €50QANCNG TOVG

TPOKAAEGOV OVATOPOYT OTIS YPNUATOTICTOTIKEG OYOPES.

Ta kopro BOpaTa TG TPOSPATNG YPNLOTOTICTMOTIKNG Kpiong eivat ot dnpovpyol g,
oniodn ot emevovTikég tpameleg. Xtov Tpamelikd KOGUO 1 EUMIGTOGUVI] OMOTEAEL
TOATIHO oyaB0 kaBmdg OAo 10 TpOamelkd cLOTNUO £YEL KTIOTEL MAV®D O OYECELS
EUMIOTOCVVNG. ATO TN OTIYUN MOV 1 OYECN EUTIOTOGVUVNG OLGLOCTIKG OlEppdyn M

KOTApPEVOT TOVS TV BENA XPOVOUL.

Aueon cLVETELD OVTAG TNG UEYOANG XPNHUOTOTIOTOTIKYG Kpiong ivol ) avatpom Tov
OLKOVOUIKOD HOVTEAOV TNG <«€AgvBepilag TV OyopmdV» TOL KLPLIPYNOE TO TEAELTOIN
ypovia. H mpocdoxia 61t 1 ayopd Ba icoppomncet and pdvn g €xet mo eovenotel Kot
oMol mpocookovy TV Kpotikn mapéuPacn. H e£€MEn avt) amoteAdel agopun yioo véeg

oL(NTNOELS GYETIKA LE TO POAO TOV KPATOVG.

H ypnuatomotmtikn avatapoyn eV Exel TEAEIMGEL aKOp KOOMOS 1 101aitepN PO TNG
K0O16Td SVGKOAN TNV A&lOAGYNON TOV EMATOCEDY TNG GTNV TPAyHatikny owkovopio. To
KoAOTEPO oeviplo Ba Mtav pa Nma veeon. To péyebog TV eMMTOCEOV TNG Kpiong o€
k@B owovopia Ba e§optndel amd v wovotnTa TG KABE YDPAG VO AmoppoPd TOVG

eEwyevelc kpadaouovg.

BeBaing otoryeio 1dwitepa evBappuvtikd oty kpion v omoio Odyovue, €ivor m
npdoaTn cvuemvio yioo v AqyYn pétpov vyovg 1.1 tpig doiapimv pe otoOYO TNV
QVTILETMOMION TNG TOYKOGHULOG OKOVOUIKNG Kpiong 0mov katéAn&ov ot nyéteg tov 20

LEYOADTEP®OV OIKOVOULDV TOL KOGLOV.

[Tpdkertar yio 10 Mo domavnpd TPOYPOUUO TOVAOGCTG TNG OIKOVOUING OTNV ToyKOGHLL

eTopia.
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Me v emtevybeico ocvppovia ot mOpol mov Olartibevtal Yoo TOLG GKOTOVS TOL
Aebvoic Nopopatikov Tapeiov avépyovral katd 500 d1g doAdpia, Tprrlacialoviag ta.

KEQPAAALOL TOV PTOPOVV Vo dlateBovV GTIC YDpeg oV £yovv TANYEL TEPIGGOTEPO Amd TNV

TayKOGULO Kpion Kot T omoio avEépyovtotl TAEov ota 750315 dordpia.

EmumAéov, pe amdeaon g G20 desopevovior mepimov 250 d1g dordpia yuoo tnv

EVIoYLOT| TOL TAYKOGULOV EUTOPIOV.

Oa VTAPEOLY EMONG KUPADGEIS KOTE TOV AEYOUEVOV POPOAOYIKOV TOPASEICOV KOt
pétpa vép NG Oedavelng HE TNV EMPOAN AVOTNPOTEP®V KOVOVIGUAOV Yo, TOV

TOYKOGUO ONUOGLOVOLIKO EAEYYO.
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