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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
Θεωρητική προσέγγιση(γενικά περί οικονοµοτεχνικές µελέτες.) 

 

Τι περιλαµβάνει µια οικονοµοτεχνική µελέτη. 
 
  1.ΣΕΛΙ∆Α ΤΙΤΛΟΥ. 
Όνοµα επιχειρήσεως, όνοµα υπευθύνου, διεύθυνση, τηλέφωνα, χρόνος εκπονήσεως. 

 

2.ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ. 
 ∆ίνει µια γρήγορη αναφορά για τα βασικά τµήµατα του επιχειρηµατικού σχεδίου. Θα 

πρέπει επίσης σε κάθε τµήµα να αναφέρετε και η σελίδα του κειµένου. 

 

3.ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ-ΣΥΝΟΨΗ 
Αν και το επιχειρηµατικό σχέδιο αρχίζει µε τα συµπεράσµατα, εν τούτοις αυτά είναι τα 

τελευταία που γράφονται. Για πολλούς λόγους είναι το πιο σπουδαίο τµήµα που θα γράφει. 

Παρέχει την ευκαιρία να προκληθεί µια ισχυρή πρώτη εντύπωση στους αναγνώστες. Εδώ 

πρέπει να περιλαµβάνονται περίληψη και συµπεράσµατα από τα παρακάτω κεφάλαια και 

υπό κεφαλαία. 

 

   � Περιγραφή των οραµάτων και της αποστολής της επιχείρησης µε λίγα λόγια. 
   �  Περιγραφή της επιχειρήσεως. 
                        α) Ιστορικό 

                        β)Στόχοι 

                        γ) Ανάγκες σε κεφαλαία 

                        δ) ∆ιευθυντική οµάδα 

                        ε) Υποστήριξη της διευθυντικής οµάδας από εξωτερικούς συµβούλους 

 

 

    � Ανάλυση του κλάδου και της αγοράς 
 

                         α) Τάσεις του κλάδου 

                         β) Το προϊόν η υπηρεσία 

                         γ) Ανάλυση της αγοράς 

                         δ) Έρευνα της αγοράς 

                         ε) Ανάλυση ανταγωνισµού 
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     �  Στρατηγική του µάρκετινγκ 
 

                              α) Τιµολογιακή στρατηγική 

                              β) Στρατηγική προωθήσεως 

                              γ) ∆ιανοµή 

 

     �  Σχέδιο λειτουργίας 
 

                             α) Προµηθευτές 

                             β) Προγράµµατα παραγωγής-Λειτουργικές διαδικασίες 

                             γ) Κανονισµοί λειτουργίας 

                             δ) Ανθρώπινος παράγοντας 

 

     �  Χρηµατοοικονοµική ανάλυση 
 

                             α) Χρηµατοοικονοµικό σχέδιο 

                             β) Μελλοντικά σχέδια 

 

     �  Χρηµατοδότηση 
 

4.Οι υψηλοί στόχοι της επιχειρήσεως.  
 
     Το σπουδαιότερο σε ένα επιχειρηµατικό σχέδιο είναι να οριστεί και να κοινοποιηθεί τι 

είναι η επιχείρηση σήµερα, που θέλει να βρίσκεται βραχυπρόθεσµα και µακροπρόθεσµα και 

πως θα πάει εκεί. Εποµένως, το τµήµα αυτό του επιχειρηµατικού σχεδίου θα πρέπει να 

περιλαµβάνει: 

 

      � Παρούσα κατάσταση 
 

                             α) Η παρούσα εικόνα της επιχειρήσεως 

                             β) Μάνατζµεντ επιχειρήσεως 

                             γ) Προϊόντα η και υπηρεσίες 

                             δ)Περιγραφή του περιβάλλοντος της αγοράς 



7 
 

                             ε) Τιµολογιακή πολιτική και κερδοφορία 

                      στ) Πελάτες 

                             ζ) ∆ιανοµή 

                             η) Χρηµατοοικονοµική κατάσταση επιχειρήσεως 

 

       ➢ Οράµατα και αποστολή επιχειρήσεως 
 

                            α) Περιγραφή οραµάτων 

                            β) Περιγραφή αποστολής 

                            γ) Στόχοι(για επιχείρηση, για προϊόντα, για αγορά, για πωλήσεις, για 

λειτουργίες, για χρηµατοοικονοµικά). 

 

5.Περιγραφή επιχειρήσεως 
 

       ➢ Επωνυµία επιχειρήσεως 
       � Νοµική µορφή επιχειρήσεως 
       � Τοποθεσία επιχειρήσεως 
       � Οµάδα διευθυντών(µάνατζµεντ) 
       � Οργανόγραµµα 
       � ∆ιοικητικό συµβούλιο 
       � Επιτελικό προσωπικό 
       � Στρατηγικές συµµαχίες 
       � Σύµβουλοι επιχειρήσεως(Νοµικοί, Λογιστές, Τεχνικοί) 
 

6.Ανάλυση του κλάδου και της αγοράς. 
 

       � Τάσεις του κλάδου. 
 

                              α) Ιστορική εξέλιξη του κλάδου και του προϊόντος η της υπηρεσίας 

                              β) Παρούσα κατάσταση του κλάδου, του προϊόντος η υπηρεσίας 

                              γ) Μελλοντικές προβλέψεις 

                              δ) Κατάσταση κλάδου (ανοδική, πτωτική, στατική;) 

                              ε) Ύπαρξη κοινωνικών τάσεων η προτιµήσεων που θα µπορούσαν να 

επηρεάσουν τον κλάδο 

                        στ)Αναγνώριση ευκαιριών στον κλάδο προερχοµένων                                          

                                από δηµογραφικούς, κοινωνικούς, πολιτικούς  παράγοντες.                                      

        � Το προϊόν η υπηρεσία 
 

                             ζ) Περιγραφή του προϊόντος η της υπηρεσίας 
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-Κατάλληλη τεχνολογία παράγωγης 

-Χρήσιµα χαρακτηριστικά, ωφέλειες από την χρήση τους 

-Στοιχεία υπεροχής έναντι του ανταγωνισµού 

-Μοναδικότητα 

-Υπεροχή στην ποιότητα 

-Ποιες πρόσθετες υπηρεσίες παρέχει; 

                             η) Η αγορά-στόχος 

-Ποιος θα αγοράσει η θα χρησιµοποιήσει το προϊόν η την υπηρεσία; 

-Τελικοί καταναλωτές η ο επιχειρηµατικός τοµέας; 

-∆ηµογραφική ανάλυση (ηλικία, φύλλο, κοινωνικοοικονοµική υποδοµή ,εισοδηµατικά 

επίπεδα) 

-Ψυχογραφική ανάλυση (τρόπος διαβιώσεως) 

-Αγοραστικά πρότυπα, συνήθειες καταναλωτών 

-Μέγεθος αγοράς που µπορούσε να στηρίξει το προϊόν η την υπηρεσία και να 

δηµιουργήσει κέρδος 

                              θ) Η έρευνα αγοράς που στηρίζει την ανάλυση 

-Λεπτοµέρειες για την αγορά-στόχο (µέγεθος ,τόπος, αγοραστικές συνήθειες, τρόπος 

διαβιώσεως) 

-∆ηµογραφικά της αγοράς-στόχος (ηλικία, εισόδηµα, γένος) 

-Ενδείξεις για την απαιτούµενη στρατηγική για πωλήσεις σε αυτή την αγορά (τιµές, 

εργαλεία προωθήσεως, µηνύµατα επικοινωνίας, και µέθοδοι διανοµής) 

-Πρωτογενή στοιχεία (έρευνα αγοράς τηλεφωνικής, ταχυδροµική έρευνα µε 

ερωτηµατολόγιο, µε προσωπικές συνεντεύξεις κτλ.) 

-∆ευτερογενή στοιχεία (από υπηρεσίες στατιστικής, βιοµηχανικούς συνδέσµους, 

κυβερνητικές υπηρεσίες, αναπτυξιακούς οργανισµούς, άλλες επιχειρήσεις, κτλ.) 

                             ι) Ανάλυση ανταγωνισµού 

-Έµµεσος και άµεσος ανταγωνισµός 

-Γνώσεις για τους ανταγωνιστές 

-Τόποι ανταγωνισµού (τοπικοί, εθνικοί, διεθνείς) 

-Εγγύτητα του ανταγωνισµού προς την επιχείρηση 

-Τιµολογιακή πολιτική ανταγωνισµού 

-Χρόνοι εξυπηρετήσεως και διαθεσιµότητας προϊόντων του ανταγωνισµού. 

-Σύγκριση προϊόντων η υπηρεσιών 

-Χρόνοι ζωής των επιχειρήσεων του ανταγωνισµού 
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-Τρόποι διαφηµίσεως ανταγωνιστών 

-Ανάπτυξη ανταγωνιστών τα τελευταία 10 χρόνια. 

-Κατάλογος όλων των ανταγωνιστών (άµεσων και έµµεσων) που θα αντιµετωπίσει η 

επιχείρηση σε αυτόν τον κλάδο. 

 

7.Στρατηγική µάρκετινγκ (το σχέδιο µάρκετινγκ). 
 

        � Τιµολογιακή στρατηγική. 
 

                                   α)  Θέση στόχων για την τιµολογιακή στρατηγική 

                                   β)  Τιµές για το προϊόν η την υπηρεσία 

                                   γ)  Στρατηγική χαµηλών, µεσαίων και υψηλών τιµών. 

                                   δ)  Αποδοχή από την αγορά των τιµών. 

                                   ε) Συµβαδίζει η τιµή µε την θέση του προϊόντος η της υπηρεσίας στην                         

αγορά;                                           

                                 στ)  Αφήνει κέρδος αυτή η τιµή; 

                                   ζ)  Επιτρέπει εκπτώσεις; 

                                   η)  Εκπτώσεις θα γίνονται επί του ετήσιου κύκλου εργασιών η επί            

του όγκου κάθε παραγγελίας; 

                                   θ)  Ανάλυση νεκρού σηµείου (ευαισθησίας τιµής). 

                                    ι)  ∆ικαιολόγηση της τιµής 

 

        � Στρατηγική προωθήσεως 
 

α)  ∆ιαφήµιση, απευθείας πώληση, ταχυδροµική πώληση, προ 

ωθήσεις  πωλήσεων, δηµοσιότητα 

Μέθοδοι που θα χρησιµοποιηθούν και γιατί. 

β)  Μέθοδοι προωθήσεως και δικαιολόγηση τους 

Εφηµερίδες,Ραδιόφωνο,Τηλεόραση,Περιοδικά,Ταχυδροµείο,Φυλλάδι

α,Εµπορικές εκθέσεις, ∆ηµοσιεύµατα συλλόγων, Ενώσεων κλπ. 

γ)  Άλλοι µοναδικοί τρόποι προωθήσεως (καινοτόµοι και 

δηµιουργικοί). 

δ)  Ανάλυση κόστους διαφηµίσεως. 

ε)  Ανάλυση διαδικασίας διανοµής 

στ) Ετήσιος προϋπολογισµός διαφήµισης. 
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ζ)  Χρονοδιάγραµµα διαθέσεως του ετήσιου ποσού. 

 

        � ∆ιανοµή 
 

α)  Περιοχή-στόχος (τοπικοί, περιφερικοί, εθνικοί η διεθνής διανοµή). 

β)  Αστική η ηµιαστικής περιοχή. 

γ)  Περιοχή κατοικίας η εµπορική περιοχή. 

δ)  Σπουδαιότητα περιοχής για την επιχείρηση. 

ε)  ∆ιανοµή µε πωλητές. 

στ) Άλλες πηγές διανοµής (όπως διανοµείς και µεταπωλητές). 

ζ)  Εντοπισµός σχέσεων (χρηµατοοικονοµικών και εµπορικών µε τους 

διαύλους διανοµής). 

 

8.Σχέδιο λειτουργίας. 
 

        � Προµηθευτές. 
 

α)  Σπουδαιότητα προµηθευτών για την επιχείρηση. 

β)  Τόπος εγκαταστάσεως προµηθευτών. 

 

        � Όροι και συνθήκες αγορών. 
 

α)  Πρόσωπα που ασχολούνται µε τις προµήθειες. 

β)  Εκπτώσεις που χορηγούνται και όροι. 

γ)  Ελάχιστη ποσότητα παραγγελίας. 

δ)  Περιορισµοί. 

ε)  ∆ιαθεσιµότητα αγοραζόµενων υλικών. 

στ) Όροι φορτώσεως (µεταφορών). 

ζ)  Αποκλειστικά δικαιώµατα επί προϊόντων. 

 

       � Σχέδιο παραγωγής-∆ιαδικασίες λειτουργίας. 
- Αν πρόκειται για µεταποιητική µονάδα: 

 

α)   Έρευνα και Ανάπτυξη-∆οκιµή προϊόντος στην αγορά. 

β)   Ανάπτυξη πρότυπου (στάδια, κλπ.). 

γ)   Μέθοδοι παραγωγής-Τρόποι συσκευασίας. Παράδοση. 
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δ)   Ανάλυση κόστους-Έµµεσα και άµεσα γενικά έξοδα-Χρονικές 

απαιτήσεις. 

 

-Αν πρόκειται για εµπορική µονάδα (λιανικής, χονδρικής, παροχή υπηρεσιών κλπ.): 

 

α)   Περιγραφή εγκαταστάσεων-ενοικιαζόµενες η ιδιόκτητες. 

β)   Ανάγκες σε εξοπλισµό. 

γ)   Σχεδιασµός αποθηκεύσεως-Χωροδιαγράµµατα. 

δ)   Ώρες λειτουργίας και διαδικασία λειτουργίας. 

 

        � Κανονισµοί λειτουργίας. 
 

α)  Κρατικοί. 

Άδειες εισαγωγών-εξαγωγών. 

∆ασµοί, φόροι και παρόµοια(επί πωλήσεων). 

β)  Τοπικοί, δηµοτικοί. 

Κοινωνική ασφάλιση υπαλλήλων 

Απαιτούµενες άδειες λειτουργίας. 

γ)  Ασφάλειες. 

δ)  Άδειες χρήσεως πνευµατικής ιδιοκτησίας. 

ε)  Υποχρεώσεις σε συνδέσµους, ενώσεις κλπ. 

στ) Περιβαλλοντικοί κανονισµοί.  

ζ)   ∆ιάφοροι άλλοι. 

 

        � Εγκαταστάσεις. 
 

α)  Χώρος και κόστος για επέκταση. 

β)  Κόστος οικοπέδων και κόστος κατασκευών. 

γ)  Κόστος µεταφοράς και πορεία προσεγγίσεως από κοινά 

µεταφορικά µέσα. 

δ)  Κίνδυνοι και ασφάλιστρα. 

ε)  Συσκευασία για µεταφορά υλικών και κόστος αυτής. 

στ) ∆ιαθέσιµο ανθρώπινο δυναµικό, ειδικότητες, κόστος. 

ζ)  Τοπικές άδειες που απαιτούνται. 

η)  Κίνητρα της πολιτείας και υποδοµή (δωρεάν βοήθεια, απαλλαγή 
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από φόρους, χαµηλότερα επιτόκια, εκπαίδευση, δρόµοι, επικοινωνίες, 

κλπ.). 

θ)  Κρατικές απαγορεύσεις, περιβαλλοντικοί κανονισµοί, κανονισµοί 

για την υγιεινή, κλπ. 

ι)  Κόστος λειτουργίας οφειλόµενο σε υπηρεσίες, επικοινωνίες, κλπ. 

 

        � Ανθρώπινοι πόροι. 
 

α)  Προσόντα που διαθέτει το προσωπικό. 

β)  Ιστορικό του προσωπικού. 

γ)  Οργανωσιακή δοµή επιχειρήσεως. 

δ)  Περιγραφή εργασίας, ρολόι και καθήκοντα προσωπικού. 

ε)  Λεπτοµέρειες για συµβούλους και συνεργάτες. 

στ) Μελλοντικές απαιτήσεις σε ανθρώπινο δυναµικό. 

 

9.Χρηµατοοικονοµική ανάλυση. 
 

        � Χρηµατοοικονοµικό σχέδιο. 
 

α)  Απαιτούµενα κεφάλαια για την έναρξη. 

β)   Προβλέψεις πωλήσεων (κατά µήνα και κατά έτος.) 

γ)  Προβλέψεις χρηµατικών ροών. 

Μηνιαίες προβλέψεις εισροών και εκροών µετρητών, όσο το δυνατόν 

πιο συντηρητικές. 

Καταστάσεις προβλεπόµενου εισοδήµατος (5 χρόνια) 

Υπολογισµός όλων των εσόδων από πωλήσεις, άµεσων και έµµεσων, 

και διοικητικών εξόδων (Περιλαµβανοµένων και των αποσβέσεων, 

των τόκων και των καταβλητέων φόρων) και τα κέρδη η τις ζηµιές 

που προκύπτουν, για 5 χρόνια.  

δ)  Προβλεπόµενος ισολογισµός (προϋπολογισµός) (5 χρόνια) 

Κατάσταση µε προβλεπόµενο ενεργητικό και παθητικό για 5 χρόνια. 

Το παθητικό περιλαµβάνει βραχυπρόθεσµες οφειλές, λογαριασµούς 

πληρωτέους, φάρους καταβλητέους και µακροπρόθεσµες οφειλές (πχ 

δάνεια για εγκαταστάσεις). 

Το ενεργητικό περιλαµβάνει λογαριασµούς τέτοιους, όπως µετρητά, αποθέµατα, 



13 
 

λογαριασµούς εισπρακτέους, κτίρια και µηχανολογικό εξοπλισµό. 

Το µετοχικό κεφάλαιο είναι η συνολική επένδυση των µετόχων της επιχειρήσεως. 

 

        � Μελλοντικά σχέδια. 
 

α)  Προοπτικές επιχειρήσεως (νέα προϊόντα, υπηρεσίες). 

β)  Προβλεπόµενες εξελίξεις στον κλάδο. 

γ)  Ανάλυση κινδύνου. 

 

10.Χρηµατοδότηση. 
 

        � Αναγνώριση των κεφαλαιακών αναγκών. 
        � Έρευνα για κεφάλαια. 
        � Αυτοχρηµατοδότηση. 
        � Τοπικές ιδιωτικές πηγές χρηµατοδοτήσεως. 
        � Εµπορικές πηγές χρηµατοδοτήσεως. 
                � Venture capital. 
        � Μετοχές. 
        � Franchising. 
                � Factoring. 
        � Leasing.  
 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1ο 
 

ΓΕΝΙΚΑ ΠΕΡΙ ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΕΣ ΜΕΛΕΤΕΣ. 
 

      Η γνώση εκπονήσεως µιας οικονοµοτεχνικής µελέτης δεν αφορά µόνο µεγάλες 

επιχειρήσεις και οργανισµούς η δηµόσιες υπηρεσίες αλλά και πάρα πολλά µεµονωµένα 

άτοµα η οµάδες ατόµων που κάθε χρόνο αρχίζουν δικές τους επιχειρήσεις. Υπενθυµίζουµε 

εδώ ότι στην Ελλάδα, για παράδειγµα, το 98% τουλάχιστον των επιχειρήσεων είναι µικρές 

εταιρίες η ατοµικές επιχειρήσεις µε κάτω από 10 άτοµα προσωπικού. Όµως, οι επιχειρήσεις 

αυτές είναι που διαµορφώνουν και το πολύ µεγάλο ποσοστό του παραγόµενου εθνικού 

προϊόντος και εποµένως στηρίζουν την εθνική µας οικονοµία. 

       Κάθε αποτυχία σε αυτές τις επιχειρήσεις αποτελεί πρόβληµα για την οικονοµία και την 

κοινωνία. ∆ιότι σηµαίνει κυρίως σπατάλη πόρων (υλικών και ανθρώπινων).Σηµαίνει ακόµα 

ότι πρέπει να καταβάλλεται προσπάθεια όχι µόνο για αποφυγή της αποτυχίας αλλά και για 

αποτυχία. 
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        Η επιτυχία έρχεται µετά από έρευνα, µελέτη, σχεδιασµό, προγραµµατισµό, σωστή 

δράση. Και όλα αυτά µπορούν να γίνουν πριν από την έναρξη της λειτουργίας µιας µικρής η 

µεγάλης επιχειρήσεως. Οι οικονοµοτεχνικές µελέτες αυτό ακριβώς κάνουν. Εµποδίζουν 

την αποτυχία. Σχεδόν εξασφαλίζουν την επιτυχία. Επειδή εντοπίζουν από την αρχή το 

επίπεδο του επιχειρηµατικού κινδύνου. Και αποτρέπουν τη δηµιουργία θνησιγενών 

δραστηριοτήτων. 

         Μέσα σε αυτή την πραγµατικότητα πρέπει να κινείται ο επιχειρηµατίας που δεν 

επιθυµεί περιπέτειες, δηλαδή µέσα σε δραστηριότητες χαµηλού επιχειρηµατικού κινδύνου. 

Γι αυτό και εκπονεί συγκεκριµένες µελέτες η αναθέτει τέτοιες σε ειδικούς. Μπορεί η µελέτη 

να καταλήξει σε αρνητικό αποτέλεσµα και ο επιχειρηµατίας να δαπανήσει κάποιο ποσό 

ακόµη και γι αυτό. Όµως , έχει αποφύγει πολλές περισσότερες απώλειες. Απώλειες που θα 

µπορούσαν να επέλθουν από την λειτουργία κακώς σχεδιασµένης επιχειρηµατικής 

δραστηριότητας 

          Για το λόγο αυτό, εκείνος που έχει σκοπό να δραστηριοποιηθεί στις επιχειρήσεις 

πρέπει να διαθέτει και την λεγόµενη επιχειρηµατικότητα. Η .οποία µεταξύ άλλων 

περιλαµβάνει και την ικανότητα αναγνωρίσεως των καλών υπηρεσιών που προσφέρουν οι 

σωστές οικονοµοτεχνικές µελέτες και τα καλά επιχειρηµατικά σχέδια. 

 

 

Κατηγορίες µελετών 
 

Επιχειρηµατικά σχέδια. 
 

        Ο σχεδιασµός ή προγραµµατισµός και η έρευνα είναι τα σπουδαιότερα στοιχεία όταν 

αρχίζει µια επιχειρηµατική δράση. Το επιχειρηµατικό σχέδιο (business plan) βοηθά στον 

καθορισµό της  << εφικτότητας >> µιας επιχειρηµατικής δράσεως, στόχους για την 

επιχείρηση και στηρίζει την εφαρµογή των στρατηγικών ενεργειών. Είναι απλά η 

σπουδαιότερη διεργασία την οποία όλοι οι επιχειρηµατίες (µε την γενικότερη έννοια του όρου) 

θα πρέπει να εφαρµόζουν αν θέλουν να είναι επιτυχείς οι προσπάθειες τους. Και τούτο διότι: 

         Πρώτον, το επιχειρηµατικό σχέδιο δράσεως είναι εργαλείο για την χρηµατοδότηση. 

Όταν γίνονται διαπραγµατεύσεις µε επενδυτές, συνεταίρους και χρηµατοπιστωτικά 

ιδρύµατα, το επιχειρηµατικό σχέδιο είναι το τεκµήριο που απαιτείται για την αξιολόγηση 

της επενδυτικής ευκαιρίας. 

          ∆εύτερον  ,το επιχειρηµατικό σχέδιο είναι και ένα χρήσιµο διαχειριστικό εργαλείο. Το 

σχέδιο δίνει την δυνατότητα για ρεαλιστικές προβλέψεις και προγραµµατισµό των 
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επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων. Είναι ένα δυναµικό στοιχείο που µεταβάλλεται καθώς 

νέες πληροφορίες που αφορούν την αγορά έρχονται στο φως. Το επιχειρηµατικό σχέδιο είναι 

το µέτρο µε το οποίο µετράται η επιχειρηµατική επιτυχία. Ο σχεδιασµός (προγραµµατισµός) 

είναι µια δυναµική διαχειριστική διεργασία. Πρώτα ο επιχειρηµατίας (µάνατζερ) 

προγραµµατίζει, µετά εφαρµόζει, κατόπιν αξιολογεί την επιχειρηµατική απόδοση σε 

σύγκριση µε το πρόγραµµα και έπειτα ξανά προγραµµατίζει µε βάση νέες πληροφορίες και 

εµπειρίες. 

         Τέλος, το επιχειρηµατικό, είναι µια µελέτη σκοπιµότητας.  Μέσα από έρευνα της 

αγοράς, λειτουργικό σχεδιασµό και προβολή των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων, ο 

επιχειρηµατίας µπορεί να αξιολογήσει αν η επιχειρηµατική προσπάθεια του θα είναι 

επιτυχής ή όχι. Το σχέδιο γίνεται ένα ρεαλιστικό εργαλείο εφαρµογής αυτού που ο 

επιχειρηµατίας επιδιώκει. 

         Η επιτυχία στις επιχειρήσεις, επαναλαµβάνουµε, έρχεται ως αποτέλεσµα 

προγραµµατισµού. Πρέπει να υπάρχει ένα λεπτοµερές σχέδιο που να θέτει όλους τους 

στόχους, το σκοπό πίσω από το στόχο και κάθε σταθµό απ' όπου πρέπει ο επιχειρηµατίας να 

περάσει για να φτάσει στον προορισµό του. 

          Το επιχειρηµατικό σχέδιο είναι ένας έγγραφος ορισµός και σειρά λειτουργικών 

οδηγιών θα σχηµατίσει ένα πλήρες επιχειρηµατικό εργαλείο µε το οποίο θα καθορισθούν το 

βασικό προϊόν , οι εισοδηµατικοί στόχοι και οι ειδικές λειτουργικές διαδικασίες. Πρέπει να 

υπάρχει επιχειρηµατικό σχέδιο για να προσελκυσθούν επενδυτές, να ληφθεί χρηµατοδότηση 

ή να διατηρηθεί η εµπιστοσύνη των πιστωτών. Το σχέδιο για την επιχειρηµατική επιτυχία 

θα χρησιµεύει ως πληροφοριακό λεπτοµερές εργαλείο υποστηρίξεως κάθε χρηµατοδοτικής 

προτάσεως που µπορεί να γίνει σε δανειστές, πιστωτές, ή επενδυτές. 

           Πολλοί έχουν την λανθασµένη εντύπωση ότι το επιχειρηµατικό σχέδιο είναι το ίδιο 

όπως µια χρηµατοδοτική πρόταση και ότι η χρηµατοδοτική πρόταση αποτελεί πλήρες 

επιχειρηµατικό σχέδιο. Αυτό είναι µια παρεξήγηση αυτών των δύο ξεχωριστών και 

επιχειρηµατικών βοηθηµάτων. Ας δούµε την διαφορά. 

           Το επιχειρηµατικό σχέδιο µπορεί να θεωρηθεί ως ένας οδηγός των επιχειρήσεων 

προς τους στόχους που έχουν αυτές θέσει. Το σχέδιο αυτό είναι το τι, το γιατί, το πού, το 

πώς, και το πότε ρης επιχειρήσεως. Είναι τα βήµατα προς τον τελικό στόχο. Αντίθετα, η 

χρηµατοδοτική πρόταση είναι µια αίτηση για χρήµατα που βασίζεται στο επιχειρηµατικό 

σχέδιο. Περιγράφει το ιστορικό και τους στόχους της επιχειρήσεως και τονίζει όλα εκείνα 

τα στοιχεία που καθιστούν αυτή την επιχείρηση ελκυστική για ένα πιστωτή. Η 

χρηµατοδοτική πρόταση αντλεί πληροφορίες από το πλήρες επιχειρηµατικό πλάνο για 
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ανάπτυξη µιας ελκυστικής προσφοράς προς τον επενδυτή. Η διαφορά πρέπει να γίνει 

κατανοητή. Οι όροι σχετίζονται στενά αλλά δεν είναι εναλλακτικοί. 

           Αναφέρθηκε πιο πάνω επίσης ότι το επιχειρηµατικό σχέδιο είναι µια µελέτη 

σκοπιµότητας. 

             Αλλά αφού το επιχειρηµατικό σχέδιο είναι µια µελέτη σκοπιµότητας γιατί υπάρχουν 

και οι δύο όροι και γιατί γίνονται διαφορετικές τέτοιες µελέτες σε µια επιχείρηση; Η 

διαφορά έγκειται στο εξής: Πολλές επιχειρήσεις (ιδίως µικρές και µεσαίες) γίνονται χωρίς 

καµία µελέτη. Μετά χρειάζονται κάποιο οδηγό, κάποιο σχέδιο για να ακολουθήσουν το 

δρόµο προς την επίτευξη των στόχων ή για την προσέλκυση επενδυτών ή για την 

χρηµατοδότηση τους. Έτσι, έρχεται η ανάγκη για το επιχειρηµατικό σχέδιο. Τότε όµως δεν 

υπάρχει λόγος για µελέτη σκοπιµότητας. Η τελευταία ή γίνεται όταν πρέπει ή δεν γίνεται 

καθόλου. Με λίγα λόγια, η µελέτη σκοπιµότητας γίνεται πριν από την επένδυση και το 

επιχειρηµατικό σχέδιο µετά. Η µελέτη σκοπιµότητας πάντως µπορεί να λέγεται και 

επιχειρηµατικό σχέδιο ενώ συνήθως όταν λέµε επιχειρηµατικό σχέδιο εννοούµε που γίνεται 

για κάποια επιχείρηση που λειτουργεί ήδη και θέλει να έχει, για διαφόρους λόγους, 

επιχειρηµατικό πλάνο ή επειδή προετοιµάζει νέες δραστηριότητες εντός της υπάρχουσας 

επιχειρήσεως. 

        Σε πολλές επιχειρήσεις σήµερα, η ηγετική οµάδα και οι διευθυντές τµηµάτων εκπονούν 

επιχειρηµατικά πλάνα. Οι ιδιοκτήτες και οι µάνατζερς θέλουν µια σαφή εικόνα της 

στρατηγικής τους για επιτυχία. Πρέπει να φαίνεται κάπου η αποστολή, το όραµα και η 

στρατηγική του οργανισµού. Και πρέπει να πεισθεί και η ανώτερη διοίκηση να επενδύσει 

στις προτάσεις κάποιου στελέχους του οργανισµού. Αυτό µπορεί να γίνει µε ένα πλήρες, 

πειστικό, επαγγελµατικό, επιχειρηµατικό σχέδιο. 

        Προκειµένου να αποκτηθεί ευχέρεια και άνεση στην εκπόνηση επιχειρηµατικών 

σχεδίων συνιστάται στους αρχάριους αναγνώστες να επιλέξουν, ως άσκηση, µια πραγµατική 

επιχείρηση (ή να αποφασίσουν να παραγάγουν το δικό τους προϊόν ή υπηρεσία) και να 

αναπτύξουν ένα επιχειρηµατικό σχέδιο. Αυτό ενθαρρύνει για άριστο επίπεδο κριτικής 

σκέψεως, επίλυση προβληµάτων, εφαρµογή των εννοιών. 

        Είναι δύσκολο να αντιµετωπισθεί στα σοβαρά µια επιχείρηση όταν δεν υπάρχει τίποτε 

ή υπάρχουν λίγα γραµµένα για την δοµή, τη µελλοντική κατεύθυνση ή τη θέση της στην 

αγορά. Αυτός είναι και ο λόγος για τον οποίο ένα επιχειρηµατικό σχέδιο µπορεί να είναι το 

σπουδαιότερο έγγραφο της επιχειρήσεως. 

      Απλουστευµένα, ένα επιχειρηµατικό σχέδιο είναι ένα λεπτοµερές έγγραφο που περιέχει 

λειτουργικά και χρηµατοοικονοµικά θέµατα της επιχειρήσεως. Όπως ένας οδικός χάρτης, 
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εξυπηρετεί στον εντοπισµό του που είναι η επιχείρηση του που θέλει  να πάει και του πως 

θα πάει εκεί. Αν αυτό είναι καλά διατυπωµένο, η επιχείρηση κρατείται σε επαφή µε τους 

στόχους της και δεν παραβλέπει τους πιθανούς κινδύνους και τα πιθανά κέρδη. Και εκτός 

απ' αυτό, το επιχειρηµατικό σχέδιο θα µπορούσε να είναι βασικός παράγοντας για πεισθούν 

οι επενδυτές ή ο µοχλός για την διοίκηση         

 της επιχειρήσεως να λάβει την απαραίτητη χρηµατοοικονοµική στήριξη από πιστωτές.  

 

ΑΝΑΓΚΗ ΓΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΣΧΕ∆ΙΟ 

 

       Το πρώτο και σπουδαιότερα όφελος από ένα επιχειρηµατικό σχέδιο είναι ότι δίνει ένα 

δρόµο να ακολουθήσουν οι ιθύνοντες της επιχειρήσεως. Ένα επιχειρηµατικό σχέδιο δίνει τα 

στάδια που δηµιουργούν το µέλλον όπως το θέλει να είναι ο επιχειρηµατίας. 

        ∆ιαβάζοντας ή ακούγοντας τις λεπτοµέρειες του επιχειρηµατικού σχεδίου ο τραπεζίτης 

ή οι επενδυτές θα µπορούν να έχουν πράγµατι άποψη για την κατάσταση της επιχειρήσεως 

εφόσον η τράπεζα ή οι επενδυτές θα χορηγήσουν τα χρήµατα τους. Και αυτό επειδή 

µπορούν να εξετάσουν τα σχέδιο και να αποχτήσουν µια καλύτερη γνώση της επιχειρήσεως 

και να καταλάβουν έτσι αν η επένδυση τους αξίζει τον κίνδυνο. 

        Ένα επιχειρηµατικό σχέδιο µπορεί να είναι το επικοινωνιακό εργαλείο για την 

πληροφόρηση του προσωπικού των πωλήσεων, των προµηθευτών και άλλων για τις 

λειτουργίες και τους στόχους της επιχειρήσεως, ενώ µπορεί να βοηθήσει και στην ανάπτυξη 

ενός µάνατζερ. Μπορεί να κάνει πράξεις τις ιδέες γύρω από τις ανταγωνιστικές συνθήκες 

και να προωθήσει ευκαιρίες και καταστάσεις που να είναι πλεονεκτικές για την επιχείρησή. 

Μια τέτοια πρακτική για µια συγκεκριµένη χρονική περίοδο µπορεί να αυξήσει την 

ικανότητα του µάνατζερ να παίρνει σωστές αποφάσεις. 

         Το επιχειρηµατικό σχέδιο εξοικονοµεί χρήµα και χρόνο εστιάζοντας τις 

δραστηριότητες των υπευθύνων της επιχειρήσεως για µεγαλύτερο έλεγχο στα 

χρηµατοοικονοµικά, εµπορικά και επιχειρηµατικά γενικώς θέµατα. 

 

 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ 

 

          Παρακάτω δίδονται τα στοιχεία ενός επιχειρηµατικού σχεδίου (business plan) γενικά 

και µια σύντοµη περιγραφή κάθε στοιχείου. Αργότερα θα δοθεί ένα πλαίσιο µε τα βήµατα 

που πρέπει να ακολουθούνται για τη σωστή εκπόνηση ενός επιχειρηµατικού πλάνου. 
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� Σελίδα τίτλου - Περιλαµβάνει το όνοµα, τη διεύθυνση και τους αριθµούς τηλεφώνων της 

εταιρείας και του υπεύθυνου διευθυντή. 

� Πίνακας περιεχοµένων - Περιλαµβάνει σε αλληλουχία τα τµήµατα και τις αντίστοιχες σελίδες 

τους του επιχειρηµατικού σχεδίου. 

� Συµπεράσµατα-Σύνοψη  -  Μια σύνοψη του επιχειρηµατικού σχεδίου, που συγκεντρώνει τα πιο 

ενδιαφέροντα σηµεία του. 

� Οι υψηλοί στόχοι της επιχειρήσεως (το όραµα και η αποστολή της)  -  Είναι µια απεικόνιση της 

παρούσας καταστάσεως της επιχειρήσεως και µια περιγραφή του προς τα που πηγαίνει και το 

πως θέλει να είναι οι στόχοι και οι σκοποί της γενικά. 

� Περιγραφή της επιχειρήσεως  -  Παρέχει βασικές πληροφορίες για την εταιρεία: δοµή, 

µάνατζερ, στελέχωση, στρατηγικές συµµαχίες. 

� Ανάλυση του κλάδου και της αγοράς  -  Περιγραφή του κλάδου της βιοµηχανίας ή της 

οικονοµίας στον οποίο υπάγεται η επιχείρησή, περιγραφή του προϊόντος ή της υπηρεσίας που 

παράγει και διακινεί. Η αγορά-στόχος. Στο ίδιο κεφάλαιο αναφέρονται λεπτοµέρειες για την 

αγορά-στόχο από έρευνες αγοράς ή ανάλυση του ανταγωνισµού και τα παρόµοια. 

� Στρατηγική του µάρκετινγκ (Σχέδιο µάρκετινγκ)  -  Τιµολογιακή πολιτική, στρατηγικές 

προωθήσεως, διαφήµιση, δηµόσιες σχέσεις, διανοµή. 

� Σχέδιο λειτουργίας  -  Περιγραφή των προµηθευτών, πρόγραµµα προµηθειών, διαθεσιµότητα 

πρώτων υλών, θέµατα παραδόσεων. ∆ιαδικασία παραγωγής, έρευνα και ανάπτυξη, ανάλυση 

του κόστους, περιγραφή των εγκαταστάσεων, αποθηκευτικοί χώροι, λειτουργία, διατάξεις που 

αφορούν τη λειτουργία της µονάδας, ανθρώπινος παράγοντας.  

� Χρηµατοοικονοµική ανάλυση  -  Αναλύονται οι κεφαλαιακές απαιτήσεις και η πιθανή 

κερδοφορία. ∆ίδονται προβλέψεις για το κόστος εκκινήσεως, µηνιαίες χρηµατοροές, 

καταστάσεις εισοδήµατος (πέντε ετών), προϋπολογισµοί (πέντε ετών), κλπ. Μελλοντικά 

σχέδια. 

� Χρηµατοδότηση (πηγές χρηµατοδοτήσεως) 

 

         Αν παρατηρήσει κάποιος προσεκτικά τα παραπάνω στοιχεία του επιχειρηµατικού 

σχεδίου και τα συγκρίνει µε εκείνα µιας προµελέτης ή µελέτης σκοπιµότητας θα διαπιστώσει 

ότι είναι σχεδόν ίδια. Απλώς, όταν το επιχειρηµατικό σχέδιο αφορά επιχείρησή σε λειτουργία, 

η συγκέντρωση των στοιχείων είναι πολλές φορές ευκολότερη και η µελλοντική πρόβλεψη 

λιγότερο ριψοκίνδυνη. 
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ΜΕΛΕΤΗ ΣΚΟΠΙΜΟΤΗΤΑΣ 
 

        Η µελέτη σκοπιµότητας θα πρέπει να καταλήγει σε συγκεκριµένα συµπεράσµατα για 

όλα τα βασικά θέµατα του επενδυτικού σχεδίου µετά από την εκτίµηση των διαφόρων 

εναλλακτικών προτάσεων. Τα συµπεράσµατα αυτά και κάθε είδους πρόταση  που γίνεται 

για την διευκόλυνση λήψεως της αποφάσεως από τα εµπλεκόµενα στο επενδυτικό σχέδιο 

µέρη θα πρέπει να εξηγούνται καλώς και να υποστηρίζονται µε ισχυρά επιχειρήµατα. Για 

διευκόλυνση της παρουσιάσεως, η µελέτη σκοπιµότητας  θα πρέπει να αρχίζει µε µια 

σύντοµη σύνοψη που να περιγράφει αδρά τα στοιχεία του σχεδίου και να δίνει τα 

συµπεράσµατα και τις προτάσεις, που βέβαια θα πρέπει να καλύπτονται µε λεπτοµέρειες 

στο σώµα της µελέτης. Κάθε στοιχείο υποστηρίξεως αυτών των συµπερασµάτων και 

προτάσεων (στατιστικά, αποτελέσµατα µελετών αγοράς κ. λπ.) όµως θα πρέπει να 

παρουσιάζεται και σε ξεχωριστό παράρτηµα της µελέτης. 

        Η σύνοψη της µελέτης συγκεντρώνει και καλύπτει εκτός των άλλων όλα τα κρίσιµα 

θέµατα της συνολικής µελέτης, όπως είναι: ο βαθµός αξιοπιστίας των στοιχείων που 

αφορούν το επιχειρηµατικό περιβάλλον, οι εισροές και εκροές του επενδυτικού 

προγράµµατος, το περιθώριο σφάλµατος στις προβλέψεις της αγοράς, η κατάσταση 

προσφοράς του προιοντος ή της υπηρεσίας που αφορά το σχέδιο, οι τεχνολογικές τάσεις και 

η σχεδίαση του προγράµµατος. 

        Επίσης θα πρέπει να αναφέρουµε ότι η σύνοψη της µελέτης σκοπιµότητας θα πρέπει να 

έχει την ίδια δοµή µε το κυρίως σώµα της µελέτης και να καλύπτει τις περιοχές που θα 

αναφέρουµε παρακάτω. 

 

         Η σύνοψη της µελέτης σκοπιµότητας περιλαµβάνει: 

 

1)Σύνοψη του ιστορικού και της ιδέας του προγράµµατος 

 

         α) Όνοµα και διεύθυνση του υποστηρικτή του σχεδίου 

        β) Ιστορικό του επενδυτικού σχεδίου 

        γ) Στόχος του επενδυτικού σχεδίου και περιληπτική παρουσίαση στρατηγικής 

περιλαµβανοµένων γεωγραφικών περιοχών και µεριδίων αγοράς, διαφοροποιήσεως, 

υπεροχής τιµών, θέσεως στην αγορά κλπ. 

        δ) Τοποθεσία επενδυτικού σχεδίου: κοντά στην αγορά ή στις πρώτες ύλες. 

        ε) Οικονοµικές και βιοµηχανικές πολιτικές που υποστηρίζουν το πρόγραµµα. 
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2)Σύνοψη αναλύσεως της αγοράς και θεµάτων µάρκετινγκ 

 

         α) Σύνοψη αποτελεσµάτων έρευνας µάρκετινγκ: επιχειρηµατικό περιβάλλον, αγορά-

στόχος και τµηµατοποίηση της, δίαυλοι διανοµής, ανταγωνισµός, κύκλοι ζωής 

        β) Κατάλογος µε ετήσια στοιχεία ζητήσεως και προσφοράς. 

        γ) Εξήγηση και αιτιολόγηση των στρατηγικών του µάρκετινγκ για την επίτευξη των 

στόχων του επενδυτικού σχεδίου και περιληπτική περιγραφή των θεµάτων του µάρκετινγκ. 

        δ) Παρουσίαση προβλεπόµενων εξόδων µάρκετινγκ, στοιχεία προγράµµατος 

προβλεπόµενων πωλήσεων και κύκλος εργασιών (ποσότητες, τιµές, µερίδιο αγοράς κλπ) 

        ε) Περιγραφή επιδράσεων σε πρώτες ύλες και άλλες εισροές, τοποθεσία, περιβάλλον, 

τεχνολογία κλπ. 

  

3)Πρώτες ύλες και άλλα εφόδια 

 

        α) Περιγραφή της γενικής διαθεσιµότητας των : 

             -Πρώτων υλών 

             -Επεξεργασµένων βιοµηχανικών υλικών και συστατικών 

             -Εφοδίων εργοστασίου 

             -Ανταλλακτικών 

             -Εισροών για κοινωνικές και εξωτερικές ανάγκες 

       β) Κατάλογος των ετήσιων αναγκών σε εισροές υλικών και άλλων εφοδίων και κόστος 

αυτών. 

       γ) Σύνοψη της διαθεσιµότητας των κρίσιµων εισροών και πιθανές στρατηγικές. 

 

4)Μηχανολογία και Τεχνολογία 

 

       α)Περιγραφή του προγράµµατος παραγωγής και δυναµικότητας της µονάδας. 

      β)Περιγραφή και αιτιολόγηση της επιλεγµένης τεχνολογίας, θεώρηση της διαθεσιµότητας 

της και πιθανά σηµαντικά πλεονεκτήµατα ή µειονεκτήµατα, καθώς και κύκλος ζωής, 

µεταφορά τεχνολογίας, εκπαίδευση  κλπ. 

      γ)Χωροδιαγράµµατα και έκταση του επενδυτικού σχεδίου. 

      δ)Σύνοψη των κυριότερων µερών της µονάδας, η διαθεσιµότητα τους και το κόστος τους. 

      ε)Περιγραφή των κυριότερων αναγκαίων έργων πολιτικού µηχανικού και το κόστος 
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αυτών. 

 

5)Οργάνωση και γενικά έξοδα 

 

       α)Περιγραφή βασικών οργανογραµµάτων και µάνατζµεντ. 

      β)Γενικά έξοδα κατά κέντρο κόστους. 

 

6)Οι ανθρώπινοι πόροι 

 

       α)Περιγραφή του κοινωνικοοικονοµικού και πολιτισµικού περιβάλλοντος που σχετίζεται 

µε σηµαντικές απαιτήσεις του επενδυτικού σχεδίου, καθώς και της διαθεσιµότητας των 

ανθρώπινων πόρων, της στρατολογήσεως τους και οι ανάγκες για εκπαίδευση. 

      β)Απαιτούµενη ειδίκευση και συνολική απασχόληση. 

 

7)Τοποθεσία, γήπεδα και περιβάλλον 

 

      α)Εντοπισµός και περιγραφή της τοποθεσίας και του επιλεγµένου οικοπέδου, που 

περιλαµβάνουν: 

            -Οικολογικές και περιβαλλοντικές επιδράσεις. 

            -Κοινωνικοοικονοµικές πολιτικές, κίνητρα και περιορισµούς 

            -Συνθήκες υποδοµής και περιβάλλον 

     β)Σύνοψη κρίσιµων θεµάτων και αιτιολόγηση της επιλογής της τοποθεσίας και οικοπέδου. 

     γ)Αναφορά των σηµαντικών δαπανών που σχετίζονται µε την τοποθεσία και τα γήπεδα. 

 

8)Χρονοδιάγραµµα εκτελέσεως του επενδυτικού προγράµµατος 

 

      α)Περιγραφή της χρονικής διάρκειας ανεγέρσεως και εγκαταστάσεως της µονάδας. 

     β)Ένδειξη του χρόνου ενάρξεως της παραγωγής. 

     γ)Αναφορά των κρίσιµων για το χρόνο εκτελέσεως του σχεδίου δράσεων. 

     δ)Έξοδα που γίνονται εδώ και δεν αναφέρονται αλλού. 

 

9)Χρηµατοοικονοµική ανάλυση και αξιολόγηση της επενδύσεως. 

 

      α)Σύνοψη κριτηρίων που διέπουν την αξιολόγηση επενδύσεων 
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     β)Συνολικό κόστος επενδύσεων. 

           -Τα κυριότερα στοιχεία της επενδύσεως σε τοπικό και ξένο νόµισµα. 

           -Προετοιµασία γηπέδων και οικοπέδων. 

           -Κατασκευές και άλλα έργα πολιτικού µηχανικού. 

           -Μηχανολογικός εξοπλισµός της µονάδας. 

           -Βοηθητικός  και υποστηρικτικός εξοπλισµός µονάδας. 

           -Προ παραγωγικά έξοδα και κόστος κεφαλαίου. 

           -Ανάγκες σε κεφάλαια κινήσεως. 

     γ)Συνολικό κόστος πωληθέντων προϊόντων. 

           -Λειτουργικό κόστος. 

           -Κόστος µάρκετινγκ. 

           -Αποσβέσεις 

           -Χρηµατοοικονοµικά έξοδα. 

     δ)Χρηµατοδότηση του επενδυτικού σχεδίου. 

           -Πηγές χρηµατοδοτήσεως. 

           -Επίδραση του κόστους χρηµατοδοτήσεως στην αξιολόγηση του επενδυτικού σχεδίου. 

           -∆ηµόσια πολιτική για χρηµατοδότηση επενδυτικών προγραµµάτων. 

     ε)Αξιολόγηση της επενδύσεως: βασικά στοιχεία. 

           -Περίοδος αποπληρωµής του κεφαλαίου επενδύσεως. 

           -Απόδοση επί του συνολικού επενδυµένου κεφαλαίου και επί του µετοχικού κεφαλαίου. 

           -Εσωτερικός συντελεστής αποδόσεως, καθαρή παρούσα αξία. 

           -Σηµαντικές χρηµατοοικονοµικές και οικονοµικές επιδράσεις επί της εθνικής 

οικονοµίας. 

     στ)Θέµατα αβεβαιότητας, περιλαµβανοµένων κρίσιµων µεταβλητών, κίνδυνοι και πιθανές 

στρατηγικές και τρόποι διαχειρίσεως του κινδύνου, πιθανά µελλοντικά σενάρια και πιθανή 

επίδραση επί της χρηµατοοικονοµικής εφικτότητας του επενδυτικού σχεδίου. 

      ζ)Εθνική οικονοµική αξιολόγηση. 

 

10)Συµπεράσµατα. 

 

       α)Τα κυριότερα πλεονεκτήµατα του επενδυτικού σχεδίου. 

      β)Τα κυριότερα µειονεκτήµατα του επενδυτικού σχεδίου. 

      γ)Πιθανότητες πραγµατοποιήσεως της επενδύσεως. 
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ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ  ΚΑΙ ΑΓΟΡΑ 
 

      Ο βασικός στόχος κάθε παραγωγικού επενδυτικού σχεδίου είναι να κερδίσει µε τις εκροές 

του είτε από την εκµετάλλευση των διαθέσιµων πόρων είτε από την ικανοποίηση της 

υπάρχουσας ή της µελλοντικής ζητήσεως. Επίσης το επενδυτικό σχέδιο µπορεί να εξυπηρετεί 

ορισµένες στρατηγικές της επιχειρήσεως. 

       Όµως, για όλα τα επενδυτικά σχέδια, περιλαµβανοµένων και εκείνων που έχουν ως 

βασικό στόχο την εκµετάλλευση φυσικών πόρων, η ανάλυση της αγοράς είναι πρωταρχικής 

σηµασίας για τον καθορισµό της εκτάσεως τους, τα µελλοντικά προγράµµατα παραγωγής, 

την απαιτούµενη τεχνολογία και πολλές φορές για την επιλογή του τόπου εγκαταστάσεως.  

Εποµένως, επειδή η εκπόνηση µιας µελέτης σκοπιµότητας δεν είναι γραµµική αλλά µια 

επαναληπτική διαδικασία, οι αναλυτές της αγοράς πρέπει να αντιλαµβάνονται σαφώς την 

ποσότητα και την ποιότητα των προϊόντων και υποπροϊόντων που αφορούν το σχέδιο, 

καθώς και τις πιθανές εναλλακτικές λύσεις όσον αφορά το οικονοµικό µέγεθος, όπως αυτό 

καθορίζεται από τις απαιτήσεις και την διαθεσιµότητα των εισροών και από τους 

περιορισµούς της τεχνολογίας και της τοποθεσίας. 

      Η ανάλυση της ζητήσεως ή της αγοράς πρέπει να γίνεται προσεκτικά και να σχεδιάζεται 

έτσι, ώστε να παρέχει τις απαιτούµενες πληροφορίες µέσα σε λογικά όρια χρόνου και 

κόστους και να καθορίζει τις µελλοντικές στρατηγικές µάρκετινγκ και παραγωγής που 

απαιτούνται για να επιτευχθούν οι βασικοί επιχειρηµατικοί στόχοι. Ο σχεδιασµός της 

έρευνας µάρκετινγκ απαιτεί την κατανόηση του συστήµατος µάρκετινγκ, τον καθορισµό 

των στόχων και του εύρους της έρευνας, καθώς και την κατάλληλη περιγραφή της αγοράς 

που θα αναλυθεί. 

 

        

ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ   

 

       Ο όρος µάρκετινγκ µπορεί να ερµηνευτεί καλύτερα ως προσανατολισµός του 

µάνατζµεντ προς την αγορά. Όσον αφορά βέβαια τις επιχειρηµατικές αποφάσεις. Ο 

προσανατολισµός των επενδυτικών αποφάσεων προς την αγορά θα µπορούσε να σηµαίνει 

ότι οι µελέτες σκοπιµότητας χρειάζονται την ενσωµάτωση σχεδίου µάρκετινγκ, που βέβαια 

θα πρέπει να βασίζεται σε κατάλληλη έρευνα µάρκετινγκ. Παρακάτω θα αναφέρουµε τα 
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βήµατα που πρέπει να ακολουθεί κάποιος προκειµένου να λάβει απόφαση για επένδυση που 

να είναι πράγµατι προσανατολισµένη προς την αγορά. Θα δοθούν στοιχεία τέτοια  που θα 

επιτρέπουν µια ρεαλιστική προσέγγιση των απαιτήσεων της συγκεκριµένης αγοράς που 

εξετάζεται. 

       Το µάρκετινγκ χαρακτηρίζεται από τα παρακάτω στοιχεία: 

 

 1)Επιχειρηµατική φιλοσοφία. Το µάρκετινγκ είναι πάνω απ ' όλα επιχειρηµατική φιλοσοφία 

που δεν εστιάζει σε προϊόντα ή παραγωγή, αλλά θέτει τα προβλήµατα, τις ανάγκες και τις 

επιθυµίες των υπαρχουσών ή µελλοντικών καταναλωτικών οµάδων στο κέντρο των 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων της συγκεκριµένης µονάδας. Αυτό σηµαίνει ότι εκείνοι που 

παίρνουν τις αποφάσεις σε όλα τα επίπεδα και σε όλες τις λειτουργικές περιοχές της 

επιχειρήσεως θα πρέπει να κατευθύνουν τη σκέψη τους προς την αγορά. 

 

2)Έρευνα µάρκετινγκ. Μια καλά σχεδιασµένη και συστηµατική έρευνα αγοράς είναι 

απαραίτητη προϋπόθεση για µια προσανατολισµένη προς την αγορά απόφαση. Με βάση τις 

πληροφορίες που παρέχονται σχετικά µε την δυνατότητα της αγοράς, αλλά και των 

ανθρώπινων, των παραγωγικών και τον χρηµατοοικονοµικών πόρων των διαθέσιµων για το 

επενδυτικό σχέδιο, οι στρατηγικές αναπτύσσονται έτσι, ώστε να εξασφαλίζεται η επίτευξη 

των αντικειµενικών στόχων του επενδυτικού σχεδίου. Είναι σπουδαίο να σηµειωθεί ότι ο 

προσανατολισµός του σχεδίου προς την αγορά δεν περιορίζεται στις αγορές πωλήσεων των 

προϊόντων 

 

3)Εργαλεία του µάρκετινγκ. Η επιτυχής εφαρµογή της στρατηγικής του µάρκετινγκ απαιτεί 

σχηµατοποίηση και επηρεασµό της αγοράς µε καλά σχεδιασµένο τρόπο, χρησιµοποιώντας τον 

απαραίτητο συνδυασµό. 

 

4)Σχέδιο µάρκετινγκ και προϋπολογισµός. Για να επιτευχθούν οι στόχοι του µάρκετινγκ είναι 

ανάγκη να καθορισθούν τα απαιτούµενα µέτρα ή οι τρόποι δράσεως και να εκπονηθεί ένα 

σχέδιο ενεργειών µε βάση τα ευρήµατα της έρευνας µάρκετινγκ και µε χρησιµοποίηση των 

διαθέσιµων εργαλείων του µάρκετινγκ. 

 

 

ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 
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      Η στρατηγική του επενδυτικού σχεδίου είναι ένα σύνολο στόχων και αρχών αυτού του 

σχεδίου µε σκοπό τον καθορισµό της κατανοµής των πόρων µέσα σε µια χρονική περίοδο που 

αντιπροσωπεύει τον προγραµµατισµένο ορίζοντα που επιλέχθηκε για το σχέδιο αυτό. Ο 

καθορισµός των στόχων και των αρχών του επενδυτικού σχεδίου είναι σπουδαίος για την 

µελέτη σκοπιµότητας, είναι δε το σηµείο εκκινήσεως για την ανάλυση της αγοράς και το 

µάρκετινγκ. 

 

1.περιγραφή της επενδυτικής στρατηγικής 

 

2.-Γεωγραφική περιοχή 

-Μερίδιο αγοράς 

-Καλύτερο κόστος 

-∆ιαφοροποίηση 

-Ειδικές αγορές 

 

3.Περιγραφή της στρατηγικής µάρκετινγκ 

 

4. α)-∆ιαστάσεις της στρατηγικής του µάρκετινγκ 

-Οµάδες προϊόντων και καταναλωτών 

-Στόχοι του µάρκετινγκ 

-Στρατηγική µάρκετινγκ 

β) -∆ιαστάσεις λειτουργικού µάρκετινγκ 

-Μείγµα µάρκετινγκ 

-Μέτρα µάρκετινγκ 

-Προϋπολογισµός µάρκετινγκ 

 

      Η στρατηγική του επενδυτικού σχεδίου είναι πολύ βασική τόσο για την εκπόνηση όσο και 

για την αξιολόγηση ενός επενδυτικού σχεδίου, καθώς και για την σχεδίαση κατάλληλης 

στρατηγικής µάρκετινγκ. Έχει επίσης η στρατηγική του επενδυτικού σχεδίου καθοριστική 

επίδραση στην επιλογή της τοποθεσίας, των τεχνικών παραµέτρων της µονάδας (παραγωγική 

δυναµικότητα κλπ) και στις απαιτήσεις για διαφόρους λόγους. Έτσι, η διατύπωση της 

επενδυτικής ιδέας θα πρέπει να περιλαµβάνει περιγραφή µιας αρχικής επενδυτικής 

στρατηγικής µε βάση την οποία να επιτυγχάνεται πλεονεκτικό κόστος παραγωγής έναντι των 

ανταγωνιστών ή να διεισδύει σε διεθνή αγορά κεφαλαιουχικών αγαθών σε συνεργασία, έστω, 
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µε ξένο συνεταίρο ή να ειδικεύεται στην παραγωγή προϊόντων υψηλής ποιότητας κλπ. Ένα 

από τα έργα της έρευνας µάρκετινγκ είναι να εξετάζει την αρχική επενδυτική στρατηγική από 

τη σκοπιά του µάρκετινγκ και να παρουσιάζει εναλλακτικές στρατηγικές. 

 

 

ΕΡΕΥΝΑ ΑΓΟΡΑΣ 

 

 

       Προκειµένου να αναπτυχθεί η στρατηγική του µάρκετινγκ είναι αναγκαία η συγκέντρωση 

πληροφοριών για την ανταγωνιστική κατάσταση της αγοράς. Είναι δηλαδή αναγκαία µια 

έρευνα της αγοράς, που αποτελεί βάση του λεγόµενου σχεδίου µάρκετινγκ. Αυτό µπορεί να 

γίνει µε διάφορους, αλλά συµπληρωµατικούς τρόπους. 

        1)Να επιχειρηθούν διάφορες ενέργειες του µάρκετινγκ στη σειρά και να δηµιουργηθεί 

γνώση από την εµπειρία αυτής της απλοϊκής προσπάθειας. 

        2)Να αγοράσει κάποιος πληροφορίες έρευνας αγοράς από διάφορα γραφεία παροχής 

υπηρεσιών στο µάρκετινγκ.     

        3)Να πραγµατοποιήσει την έρευνα η οµάδα εκπονήσεως της µελέτης σκοπιµότητας. 

        Έργο της έρευνας µάρκετινγκ είναι να συγκεντρώνει, να αναλύει και να συσχετίζει 

πληροφορίες και να παρέχει τη βάση για αποφάσεις στρατηγικής µάρκετινγκ. 

         Η έρευνα της αγοράς αποτελείται κυρίως από: 

       1)Την ανάλυση της ζητήσεως και από την ανάλυση του ανταγωνισµού. 

       2)Τη συµπεριφορά και τις ανάγκες του καταναλωτή. 

       3)Τα προϊόντα και τα εργαλεία του µάρκετινγκ. 

       4)Την επίδραση κοινωνικών, πολιτικών ,οικολογικών, τεχνολογικών, και οικονοµικών 

παραγόντων στην συγκεκριµένη αγορά και αντίστροφα. 

 

       Το απαιτούµενο εύρος της έρευνας µάρκετινγκ για µια µελέτη σκοπιµότητας από την 

ανάγκη να επιλεγεί και να δικαιολογηθεί η επιλογή επενδυτικής στρατηγικής και η ανάπτυξη 

του αντίστοιχου σχεδίου µάρκετινγκ (στρατηγική και τακτική του µάρκετινγκ). 

       Το έργο της έρευνας προχωρεί βήµα – βήµα παράλληλα µε τη διαδικασία του 

προγραµµατισµού. Θα πρέπει να αναφέρουµε ότι κάθε σφάλµα που γίνεται στη φάση της 

έρευνας θα µπορούσε να συντελέσει στην δηµιουργία λανθασµένου σχεδίου µάρκετινγκ και να 

τεθεί έτσι ολόκληρο το επενδυτικό σχέδιο σε κίνδυνο. 

         Πριν αρχίσει µια έρευνα µάρκετινγκ είναι αναγκαία η κατανόηση των λειτουργιών του 
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µάρκετινγκ, των εργαλείων του, καθώς και το ποιος και τι καθορίζει τα χαρακτηριστικά της 

αγοράς στην οποία σκοπεύει να εισέλθει το επενδυτικό σχέδιο µε τα προϊόντα ή τις 

υπηρεσίες του. 

        Οι επιχειρήσεις δεν µπορούν να δράσουν ανεξάρτητα και αυτόνοµα σε µια αγορά. 

Υπάρχουν αλληλεξαρτήσεις µεταξύ ανταγωνιστών, καθώς και σχέσεις µεταξύ παραγωγών 

και πελατών. Και για τις δύο δραστηριότητες, την ανάλυση της αγοράς και την εκπόνηση 

του σχεδίου µάρκετινγκ, είναι αναγκαία η κατανόηση αυτών των διασυνδέσεων µεταξύ 

παραγωγών και τελικών χρηστών και των εργαλείων που διατίθενται στις επιχειρήσεις 

προκειµένου να πετύχουν τους στόχους τους σε πωλήσεις. 

        Η επιλογή των εργαλείων µάρκετινγκ για ένα προϊόν δεν επηρεάζεται µόνο από τους 

πελάτες, αλλά εξαρτάται και από τους στόχους και τις δραστηριότητες όλων αυτών που 

συµµετέχουν στην αγορά. Οι στόχοι αυτοί και οι δραστηριότητες αλληλεξαρτώνται τόσο, 

που ο καθένας που συµµετέχει, πριν καθοριστούν οι άριστες στρατηγικές και το µείγµα 

µάρκετινγκ, χρειάζεται να αντιληφθεί τι κάνουν και τι σχεδιάζουν οι άλλοι συµµετέχοντες. 

        

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΗ  ΜΕΛΕΤΗ 
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1. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΦΟΡΕΑ ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 

1.1 Ταυτότητα της επιχείρησης 

Τα στοιχεία που φορέα της επένδυσης δίδονται στον ακόλουθο πίνακα: 

 Επωνυµία  «ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ Α.Ε.Ξ.Τ.Ε» 

 Ηµεροµηνία  Ίδρυσης 18 ΑΠΡΙΛΙΟΥ 1974 

 ∆ιάρκεια Εταιρείας 36 χρόνια. 

 Σκοπός Εταιρείας Η εκµετάλλευση ή ίδρυση ξενοδοχείου, και κάθε είδους 

ξενοδοχειακών και πάσης φύσεως τουριστικών επιχειρήσεων και 

η εκµετάλλευση επιχείρησης καφέ – σνακ µπαρ, εστιατορίων και 

παρεµφερών σκοπών.  

 Σύντοµο Ιστορικό           

Εξέλιξης   

Η εταιρεία ιδρύθηκε στις 18 Απριλίου 1974 µε έδρα το ∆ήµο 

Γαζίου, ∆ηµοτικό ∆ιαµέρισµα Αµµουδάρας, και µε την επωνυµία 

«ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ Α.Ε.Ξ.Τ.Ε». Το αρχικό εταιρικό της κεφάλαιο 

είναι 300.000 ευρώ και η διάρκεια της ζωής της 36 χρόνια.  

Εταίροι της εταιρείας είναι: οι Σµπώκος Γεώργιος µε ποσοστό 

συµµετοχής 6.1% ,Σµπώκου Στέλλα µε ποσοστό συµµετοχής 

3.9%, οικογ. Σµπώκου Νικολάου µε ποσοστό συµµετοχής 30%, 

οικογ. Σµπώκου Ιωάννη µε ποσοστό συµµετοχής 30%, οικογ. 

Σµπώκου Εµµανουήλ µε ποσοστό συµµετοχής 28% και Σµπώκου 

Αρετή µε ποσοστό συµµετοχής 2%. 

 
1.2 Στοιχεία – προφίλ επιχείρησης 

1.2.1 Εγκαταστάσεις της επιχείρησης 

Η επιχείρηση εκµεταλλεύεται το ξενοδοχείο «ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ», το οποίο βρίσκεται στο 

∆ηµοτικό ∆ιαµέρισµα της Αµµουδάρας του ∆ήµου Γαζίου Νοµού Ηρακλείου. Το 

ξενοδοχείο αυτό είναι 4* και δυναµικότητας 319 δωµατίων και 900 κλινών, έχει δε 

ανεγερθεί επί οικοπέδου εµβαδού 22000 τετ. µέτρων.  

 

1.2.2  ∆ραστηριότητες 

Η επιχείρηση ασχολείται µε την παροχή υπηρεσιών διαµονής σε επισκέπτες της πόλης 

Αµµουδάρας του ∆ήµου Γαζίου του Νοµού Ηρακλείου. 

 

1.2.3 Χρόνος παραγωγικής δραστηριότητας και τεκµηρίωση 

Το συγκεκριµένο ξενοδοχείο πήρε έγκριση σχεδίων ανέγερσης από τον ΕΟΤ στις 22 
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φεβρουαρίου 1971 , η έγκριση δε αυτή αφορούσε την ανέγερση ξενοδοχείου 4* στην 

Αµµουδάρα  Ηρακλείου, δυναµικότητας 319 δωµατίων και 900 κλινών, ιδιοκτησίας των 

οικογενειών Σµπώκου Νικολάου, της οικογένειας Σµπώκου Ιωάννη, της οικογένειας 

Σµπώκου Εµµανουήλ, του Σµπώκου Γεωργίου, της Σµπώκου Στέλλας και Σµπώκου Αρετής,  

διαχειριστές του φορέα της σχεδιαζόµενης επένδυσης. 

Στην συνέχεια το ξενοδοχείο «ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ» µε τους ίδιους αρχικούς ιδιοκτήτες, έλαβε 

από τον ΕΟΤ στις 9 Ιουλίου 1971 έγκριση  του τοπογραφικού διαγράµµατος του οικοπέδου 

του εµβαδού 22000 τετ. µέτρων, κρίνοντας το κατάλληλο για την κατασκευή  του 

ξενοδοχείου 4*.  

 

1.2.4 Στοιχεία δραστηριότητας 

Αναλυτικά στοιχεία δραστηριότητας του φορέα επένδυσης αναφέρονται στους σχετικούς 

πίνακες του Παραρτήµατος ΙΙ «ΣΤΟΙΧΕΙΑ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΟΥΣΩΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ» (Σηµείωση: οι συγκεκριµένοι πίνακες δεν είναι πλήρεις, επειδή η 

συµπλήρωση τους δεν είναι εφικτή λόγω του ότι η επιχείρηση τηρεί λογιστικά βιβλία και 

στοιχεία Γ΄ κατηγορίας) . 

   

 

 

1.2.5 Στελέχωση σε ανθρώπινο δυναµικό και επίπεδο οργάνωσης 

 

1.2.5.1 Υφιστάµενη στελέχωση 

Μέλη διοικητικού συµβουλίου και στελέχη της επιχείρησης είναι οι : 1) Σµπώκος Νικόλαος 

– Πρόεδρος ∆ιοικητικού συµβουλίου, 2) Σµπώκος Ιωάννης – ∆ιευθύνων Σύµβουλος και 

Αντιπρόεδρος ∆ιοικητικού Συµβουλίου, 3) Σµπώκου Αρετή – Μέλος ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου και 4) Ξυλούρης Νικόλαος – Λογιστής και Οικονοµικός ∆ιευθυντής είναι 

υπεύθυνοι της οικονοµικής διαχείρισης της, της παραγωγικής λειτουργίας της και της 

διάθεσης των υπηρεσιών της.  

 

1.2.5.2 Υφιστάµενο επίπεδο οργάνωσης 

Η επιχείρηση σκοπεύει να πιστοποιηθεί αµέσως µε την  ολοκλήρωση της επένδυσης 

σύµφωνα µε το πρότυπο ISO, ώστε η παραγωγική διαδικασία της να πραγµατοποιείται µε 

τυποποιηµένο τρόπο που να διασφαλίζει την ποιότητα των παρεχόµενων υπηρεσιών της. 

Επίσης έχει εφαρµόσει µηχανοργάνωση των οικονοµικών λειτουργιών της µε χρήση Η/Υ.  
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1.3 Στοιχεία Μετόχων 

1.3.1 Πίνακας µετόχων 

 α/α  Ονοµατεπώνυµο 
 Ποσοστό   

συµµετοχής 

 Ιδιότητα 

  1  Σµπώκος Γεώργιος  6.1%  Μέτοχος 

  2  Σµπώκου Στέλλα  3.9%  Μέτοχος 

  3  Οικογένεια Σµπώκου Νικολάου  30%  Μέτοχος 

4  Οικογένεια Σµπώκου Ιωάννη  30%  Μέτοχος 

5  Οικογένεια Σµπώκου Εµµανουήλ  28%  Μέτοχος 

6  Σµπώκου Αρετή  2%  Μέτοχος 

 

1.3.2 Προφίλ Μετόχων 

 Ονοµατεπώνυµο:   Σµπώκος Γεώργιος 

 Τόπος κατοικίας:   Βασιλειές, ∆ήµου Ηρακλείου Νοµού Ηρακλείου.  

 Αριθµός αστ.  ταυτότητας:   ∆ 546898, Ά ΑΤ Ηρακλείου 

 Α.Φ.Μ.:   115678645. 

 Σπουδές: 
  Απόφοιτος Αρχιτεκτόνων, Εθνικό Μετσόβιο 

Πολυτεχνείο 

 Επαγγελµατική εµπειρία: Αρχιτέκτονας 

 Ονοµατεπώνυµο:   Σµπώκος Στέλλα 

 Τόπος κατοικίας:   Αµµουδάρα,  ∆ήµου Γαζίου Νοµού Ηρακλείου. 

 Αριθµός αστ. ταυτότητας:   Ρ 967846, ΑΤ Αµµουδάρας Γαζίου 

 Α.Φ.Μ.:   113694662 

 Σπουδές:   Απόφοιτος Λυκείου 

 Επαγγελµατική εµπειρία:   Καµία 

  

 Ονοµατεπώνυµο:   Σµπώκος Νικόλαος 

 Τόπος κατοικίας:   ∆ήµος Ηρακλείου Νοµού Ηρακλείου 

 Αριθµός αστ. Ταυτότητας:   Ρ 786735, Ά  Α.Τ Ηρακλείου 

 Α.Φ.Μ:   107856783 

 Σπουδές:   Απόφοιτος ∆ιοίκησης Επιχειρήσεων Παν. Αθηνών 

 Επαγγελµατική εµπειρία: 
  Πρόεδρος ∆ιοικητικού Συµβουλίου <<ΑΓΑΠΗ 

ΜΠΗΤΣ>> 
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 Ονοµατεπώνυµο:   Σµπώκος Ιωάννης 

 Τόπος κατοικίας:   ∆ήµος Ηρακλείου Νοµού Ηρακλείου 

 Αριθµός αστ. Ταυτότητας:   Τ 378756, Ά  Α.Τ Ηρακλείου 

 Α.Φ.Μ:   117894562 

 Σπουδές:   Απόφοιτος  ∆ιοίκησης Επιχειρήσεων Παν. Αθηνών 

 Επαγγελµατική εµπειρία: 
 ∆ιευθύνων Σύµβουλος και Αντιπρόεδρος ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου <<ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ>>. 

 Ονοµατεπώνυµο:   Σµπώκος Εµµανουήλ 

 Τόπος κατοικίας:   ∆ήµος Ανωγείων Νοµού Ρεθύµνης 

 Αριθµός αστ. Ταυτότητας:   Α 578927, Ά Α.Τ Ρεθύµνου 

 Α.Φ.Μ:   108965728 

 Σπουδές:   - 

 Επαγγελµατική εµπειρία:   - 

 

 
 

 Ονοµατεπώνυµο:   Σµπώκου Αρετή 

 Τόπος κατοικίας:   Βασιλειές Ηρακλείου Νοµού Ηρακλείου 

 Αριθµός αστ. Ταυτότητας:   Τ 896732, Ά Α.Τ Ηρακλείου 

 Α.Φ.Μ:   118745985 

 Σπουδές:   Απόφοιτη Αρχιτεκτονικής Πολυτεχνείου Κρήτης 

 Επαγγελµατική εµπειρία:   Αρχιτέκτονας 
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1.4   Μέγεθος της επιχείρησης  
 

Σύµφωνα µε τον κανονισµό 70/2001 της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, όπως αυτός 

τροποποιήθηκε µε τον Κανονισµό 364/2004 και τις µετέπειτα ανακοινώσεις της Ε.Ε. 

(2003/118/03 και 2003/361/6-5-2003) σχετικές µε τον ορισµό των πολύ µικρών, µικρών και 

µεσαίων επιχειρήσεων, η «ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ Α.Ε.Ξ.Τ.Ε.» κατατάσσεται στις ανεξάρτητες 

επιχειρήσεις, αφού δεν έχει συµµετοχή σε άλλη επιχείρηση, δεν ανήκει σε άλλη επιχείρηση 

ή σε δηµόσιο οργανισµό και ούτε καταρτίζει ενοποιηµένους λογαριασµούς. 

 Με βάση τις παραπάνω Κοινοτικές Οδηγίες συµπληρώθηκαν οι σχετικές δηλώσεις  που 

ακολουθούν από τις οποίες προκύπτει ότι η υπό επιχορήγηση επιχείρηση είναι µεσαίου 

µεγέθους αφού απασχολεί τέσσερεις (11) εργαζόµενους , πραγµατοποιεί Ετήσιο Κύκλο 

Εργασιών 6.283.286,69 ευρώ και έχει Σύνολο Ενεργητικού 31.803.239,29 ευρώ ήτοι κάτω 

από τα προβλεπόµενα ανώτατα όρια για µεσαίου µεγέθους επιχειρήσεις. 
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2. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 
 

2.1 Περιγραφή επένδυσης 

Η σκοπιµότητα του επενδυτικού σχεδίου, οι υπηρεσίες που θα παράγει και θα προσφέρει, η 

συνοπτική παρουσίαση των τεχνικών στοιχείων του επενδυτικού προγράµµατος, το 

απασχολούµενο προσωπικό µετά την υλοποίηση της επένδυσης και στοιχεία του τόπου 

εγκατάστασης της µονάδας αναφέρονται παρακάτω αναλυτικότερα ως εξής. 

   

2.1.1 Σκοπιµότητα επένδυσης.  

Σκοπός του επενδυτικού σχεδίου είναι ο ολοκληρωµένος εκσυγχρονισµός του Ξενοδοχείου 

«ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ» και η ποιοτική αναβάθµιση της λειτουργίας του, ώστε να προσφέρει 

υπηρεσίες διαµονής και εστίασης υψηλής ποιότητας στους επισκέπτες του αξιοποιώντας την 

πολιτιστική κληρονοµιά και τα σηµεία ιδιαίτερου φυσικού κάλλους  της ευρύτερης περιοχής 

του.  

 

2.1.2 Συνοπτική παρουσίαση των στοιχείων του προγράµµατος. 

Η υφιστάµενη ξενοδοχειακή µονάδα «ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ» θα υποστεί ένα ολοκληρωµένο 

και ριζικό εκσυγχρονισµό τόσο των κτιριακών υποδοµών της, όσο και του ξενοδοχειακού 

και λοιπού εξοπλισµού της,  µε συνολικό προϋπολογιζόµενο κόστος επενδυτικού σχεδίου 

2.000.000,00 ευρώ. 

Θα είναι κατηγορίας δυο (4) αστέρων, µε δυναµικότητα 319 δωµατίων και 900 κλινών, 

όσον αφορά την παροχή υπηρεσιών διαµονής και παράλληλα θα προσφέρει και πρωινά, 

µεσηµεριανά και βραδινά γεύµατα στο εστιατόριο του ξενοδοχείου που θα βασίζονται 

αποκλειστικά στην παραδοσιακή Κρητική κουζίνα. 

Η περίοδος λειτουργίας του θα είναι στη διάρκεια ολόκληρου του έτους. Η υλοποίηση του 

δε προβλέπεται να ολοκληρωθεί σε ένα έτος. 

 

2.1.3 Απασχόληση 

Με την υλοποίηση του έργου για την ανακαίνιση του ξενοδοχείου δεν θα 

πραγµατοποιηθούν νέες θέσεις εργασίας. 
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3. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΤΟΠΟΥ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ  
 

3.1  Αιτιολόγηση επιλογής του τόπου εγκατάστασης 

Η επιλογή του ∆ηµοτικού ∆ιαµερίσµατος της Αµµουδάρας του ∆ήµου Γαζίου του Νοµού 

Ηρακλείου ως τόπου υφιστάµενης παλαιάς ξενοδοχειακής µονάδας που θα τύχει ριζικού 

εκσυγχρονισµού κτιρίων και εξοπλισµού, οφείλεται στο γεγονός ότι ο συγκεκριµένος 

οικισµός είναι από τους πλέον παλιούς και πολύ γνωστούς τουριστικούς προορισµούς της 

Κρήτης, µε ιδιαίτερα χαρακτηριστικά ρυµοτοµίας και παραδοσιακής Κρητικής 

αρχιτεκτονικής των κτισµάτων του, βρίσκεται δε σε κοντινή απόσταση από την πόλη του 

Ηρακλείου και σε σχετικά µικρές αποστάσεις από πολιτιστικούς – ιστορικούς τόπους, 

αξιοθέατα και τις όµορφες παραλίες των βόριων περιοχών των Νοµού Ηρακλείου. 

 

3.2  Βασική υποδοµή περιοχής 

Ο νοµός Ηρακλείου  είναι ο έκτος, από πλευράς ρυθµού αύξησης πληθυσµού µεταξύ των 

απογραφών 1991 - 2001, στη χώρα µε 22.3% έναντι 7.3% του εθνικού µέσου όρου, πάνω δε 

από το 65% του Α.Ε.Π αυτού προέρχεται από τις υπηρεσίες.  

Η πρωτεύουσα του το Ηράκλειο µε πληθυσµό που αγγίζει τα 292.000 άτοµα (απογραφή 

2001), εξελίσσεται σε µία δυναµική Ευρωπαϊκή  πόλη, διαθέτοντας τις νέες και µοντέρνες 

υποδοµές της Σχολής Ιατρικής, των Σχολών Θετικών Επιστηµών του Πανεπιστήµιου 

Κρήτης, τις υποδοµές του ΑΤΕΙ Κρήτης, καθώς και ενεργή πολιτιστική ταυτότητα, 

παρέχοντας πολλές επιλογές για ξεκούραση και διασκέδαση. Η οικονοµία της πόλης 

βασίζεται κατά κύριο λόγο στην παροχή υπηρεσιών, στη γεωργία καθώς και στο εµπόριο. 

 

3.3  Ξενοδοχειακή υποδοµή περιοχής 

Τα χαρακτηριστικά της ξενοδοχειακής υποδοµής της ευρύτερης περιοχής του τόπου 

λειτουργίας της υφιστάµενης τουριστικής µονάδας είναι τα εξής: 

Οι ξενοδοχειακές µονάδες του Νοµού Ηρακλείου ανέρχονται σε 505 το έτος 2009, ενώ το 

έτος 2006 ανέρχονταν σε 517. Έχουµε µια πτώση της τάξης του 2,4%. Παρόλο την µείωση 

των ξενοδοχειακών µονάδων, την ίδια δε περίοδο οι ξενοδοχειακές κλίνες του  νοµού 

παρουσιάζουν συνολική αύξηση της τάξης του 3,43% και µέση ετήσια αύξηση της τάξης 

του 2,29% µε αποτέλεσµα να ανέρχονται το έτος 2009 σε 64.652 έναντι 62.506 έτος 2006 

(βλ. παρακάτω πίνακα 3.1 και σχήµα 3.1).  

Οι αυξήσεις των ξενοδοχειακών κλινών παρουσιάζουν µικρή υστέρηση των αυξήσεων σε 
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επίπεδο Κρήτης και υπερτερούν των ανάλογων αυξήσεων σε επίπεδο χώρας (βλ. παρακάτω 

πίνακες 3.2, 3.3 και σχήµατα 3.2, 3.3).  

Από τις 505 ξενοδοχειακές µονάδες που λειτουργούσαν το 2009, οι 22 (4.35%)  ήταν πέντε 

αστέρων, οι 108 (21,4%) τεσσάρων αστέρων, οι 96 (19%) τριών αστέρων, οι 179 (35,5%) 

δυο αστέρων και οι 100 (19,8%) ενός αστέρα (βλ. παρακάτω πίνακα 3.4 και σχήµα 3.4).  

Όπως δε παρατηρούµε από τον ίδιο πίνακα, η συνολική µεταβολή των µονάδων 5 αστέρων 

κατά την περίοδο 2006 – 2009 καταγράφεται ως τεράστια αύξηση της τάξης του 23,0%, η 

µεταβολή των µονάδων 4 αστέρων την ίδια περίοδο καταγράφεται ως πάρα πολύ µικρή 

πτώση της τάξης του 1%, η µεταβολή των µονάδων τριών αστέρων καταγράφεται ως πολύ 

µικρή πτώση της τάξης του 2%, η µεταβολή των µονάδων δυο αστέρων καταγράφεται ως 

πολύ µικρή πτώση της τάξης του 6,5% και τέλος η µεταβολή των µονάδων ενός αστέρα 

καταγράφεται ως πολύ µικρή πτώση της τάξης του 2%.  

∆ιαπιστώνεται εποµένως ότι, όσον αφορά το επίπεδο των προσφερόµενων ξενοδοχειακών 

υπηρεσιών, κυριαρχούν οι µονάδες των 2 τελευταίων κατηγοριών που συγκεντρώνουν το 

55,2% του συνόλου, σηµαντικό τµήµα αποτελούν οι µονάδες 3 αστέρων, ενώ οι µονάδες 

των 2 ανώτερων κατηγοριών συγκεντρώνουν µόνο το 15% του συνόλου παρά την µεγάλη 

αύξηση που παρουσιάζουν σε σχέση µε το έτος 2002. 

Όπως δε παρατηρούµε στους ακόλουθους πίνακες 3.2, 3.3 και στα σχήµατα 3.8 και 3.9, οι 

αυξήσεις των µονάδων πέντε και τεσσάρων αστέρων του νοµού ήταν µεγαλύτερες από 

αυτές των αντίστοιχων µονάδων σε επίπεδο Κρήτης (160% και 8% αντίστοιχα) και πολύ 

µεγαλύτερες από αυτές των αντίστοιχων µονάδων σε επίπεδο χώρας (109% και 20% 

αντίστοιχα). 

 
 
 

  
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



37 
 

 
 
 

ΕΤΗ ΜΟΝΑ∆ΕΣ  ΚΛΙΝΕΣ 

 
2005 

110 24249 

 
2006 

109 23443 

 
2007 

107 23249 

 
2008 

103 23907 

 
2009 

108 24769 
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ΕΤΗ ΜΟΝΑ∆
ΕΣ  

ΚΛΙΝ
ΕΣ 

2005 1506 143480 

2006 1521 146073 

2007 1509 146955 

2008 1522 151677 

2009 1532 153588 
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ΕΤΗ ΜΟΝΑ∆ΕΣ  ΚΛΙΝΕΣ 

2005 9036 682050 

2006 9111 693252 

2007 9207 700933 

2008 9385 715857 

2009 9554 726546 
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ΕΤΗ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 

 5*Αστέρων 4*Αστέρων 3*Αστέρων 2*Αστέρων 1*Αστέρων 

2005 14 110 93 190 103 

2006 17 109 98 191 102 

2007 19 107 96 183 100 

2008 21 103 99 181 101 

2009 22 108 96 179 100 
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ΕΤΗ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 

 5*Αστέρων 4*Αστέρων 3*Αστέρων 2*Αστέρων 1*Αστέρων 

2005 37 200 295 741 233 

2006 41 209 300 740 231 

2007 48 216 306 711 228 

2008 56 219 325 703 219 

2009 64 228 325 699 216 
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ΕΤΗ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 

 5*Αστέρων 4*Αστέρων 3*Αστέρων 2*Αστέρων 1*Αστέρων 

2005 155 944 1712 4496 1729 

2006 176 994 1804 4460 1677 

2007 199 1048 1900 4403 1657 

2008 230 1102 2058 4387 1608 

2009 267 1153 2159 4389 1586 
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3.4 Χωροταξικά και περιφερειακά πλεονεκτήµατα 

Χωροταξικά  η θέση του ξενοδοχείου εντός της πόλης της Αµµουδάρας  δίνει στο υπό 

ολοκληρωµένο εκσυγχρονισµό τουριστικό κατάλυµα  το πλεονέκτηµα ότι,  βρίσκεται σε µια 

ευρύτερη ανεπτυγµένη τουριστική περιοχή, µε εύκολη πρόσβαση στο οδικό δίκτυο της 

ενδοχώρας των Νοµών Ρεθύµνης και Ηρακλείου, στο εθνικό οδικό δίκτυο της Κρήτης, στο 

λιµάνι του  Ηρακλείου και στο αεροδρόµιο Ηρακλείου. 

 

3.5 Προσφορά και εξασφάλιση προσωπικού 

Η ανάπτυξη του Τουρισµού στην Κρήτη γενικά αλλά και ειδικότερα στον Νοµό Ηρακλείου 

τα τελευταία χρόνια έχει ως αποτέλεσµα ένα µεγάλο τµήµα του οικονοµικά ενεργού 

πληθυσµού της ευρύτερης περιοχής να στραφεί στον τοµέα αυτό. Έτσι σήµερα υπάρχουν 

ικανά και άρτια καταρτισµένα στελέχη, τα οποία µπορούν να επανδρώσουν τις τουριστικές 

επιχειρήσεις της περιοχής. 

 

3.6 Ωφέλειες από την πραγµατοποίηση της επένδυσης 

Ο τουρισµός ανέκαθεν αποτελούσε  κύριο κλάδο της οικονοµικής και πολιτιστικής 

δραστηριότητας σε όλες τις χώρες του κόσµου, µέχρι και  την περασµένη δεκαετία όπου 

διεθνοποιήθηκε ριζικά. 

Ειδικότερα για µια χώρα όπως είναι η Ελλάδα και συγκεκριµένα η Κρήτη και ο Νοµός 

Ηρακλείου µε τα µεγάλα πλεονεκτήµατα έναντι των ανταγωνιστικών τουριστικών 

προορισµών, (τις κλιµατολογικές της συνθήκες, τη µεγάλη ηλιοφάνεια, τις πάρα πολλές  

παραλίες, τους φηµισµένους ιστορικούς – πολιτιστικούς τόπους και τις περιοχές ιδιαίτερου 

φυσικού κάλλους), ο τουρισµός αποτελεί µια από τις βασικότερες πηγές  πλούτου. 

Ο Ελληνικός τουρισµός έχει σηµειώσει εντυπωσιακή ανάπτυξη τα τελευταία 30 χρόνια µε 

θετική επίδραση στην οικονοµία της χώρας, ενώ υπάρχουν δυνατότητες για περαιτέρω 

ανάπτυξη.   

Πρέπει να τονιστεί ότι ειδικά για την Ελλάδα ο Τουρισµός: 

• Συνεισφέρει µε ποσοστό 8% - 10% στη διαµόρφωση του Ακαθάριστου Εθνικού Προϊόντος. 

• Αποτελεί σηµαντική πηγή συναλλάγµατος της Εθνικής Οικονοµίας αποφέροντας άνω των 5 

δισ. ∆ολαρίων. 

• Απασχολεί µονίµως 320.000 έως 360.000 εργαζόµενους και προσφέρει πρόσθετο εισόδηµα 

σε άλλες 200.000 εργαζόµενους τουλάχιστον. 
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• Προάγει την κατανάλωση των τοπικά παραγόµενων γεωργικών και βιοµηχανικών προϊόντων. 

• Συνεισφέρει ποικιλοτρόπως, άµεσα και έµµεσα, στα δηµόσια ταµεία (φορολογία, Φ.Π.Α, 

αξία ακινήτων, αντικειµενικά κριτήρια στις τουριστικές περιοχές  κ.λ.π.). 

Η συµβολή του τουρισµού στην οικονοµία κάθε χώρας είναι γνωστή και αδιαµφισβήτητη. 

Ειδικότερα ο ελληνικός τουρισµός πρέπει να επικεντρωθεί άµεσα στην επίτευξη του 

υψηλότερου επιπέδου ικανοποίησης του επισκέπτη, σε συνδυασµό µε την προστασία και  

την συνετή χρήση των φυσικών και ιστορικών πόρων της χώρας. Οι ωφέλειες που 

προκύπτουν από την υλοποίηση του παρόντος επενδυτικού σχεδίου αφορούν:  

 

• Στη διασφάλιση των υφιστάµενων αλλά και στη δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας 

• Στην αναβάθµιση της ποιότητας των παρεχοµένων υπηρεσιών, αφού το παραδοσιακό 

τουριστικό κατάλυµα µετά την επένδυση θα είναι σε θέση να ανταποκριθεί στις υψηλές 

απαιτήσεις ποιότητας των πελατών του. 

• Στην αύξηση της τουριστικής κίνησης µέσω της σύναψης συµφωνιών µε tour operators τόσο 

του εσωτερικού όσο και του εξωτερικού. 

• Στην αύξηση της εισοδηµάτων της περιοχής λόγω της τουριστικής κίνησης. 



45 
 

4. ΤΕΧΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  ΚΑΙ ΚΟΣΤΟΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 

4.1 Υφιστάµενη κατάσταση 

Το υπάρχον κτίριο βρίσκεται σε οικόπεδο επιφάνειας 22.000 Μ2 (επισυνάπτεται 

τοπογραφικό διάγραµµα). Αφορά δε ένα συµβατικό κτίριο  Μ2 
που βρίσκεται στην πόλη της 

Αµµουδάρας του ∆ήµου Γαζίου του Νοµού Ηρακλείου. Το κτιριακό συγκρότηµα του 

ξενοδοχείου αποτελείται από υπόγειο, ισόγειο, Β’, Γ’, ∆’ και Ε’ όροφο και επίσης από 

bungalows .  Είναι ένα από τα πρώτα ξενοδοχειακά συγκροτήµατα (η ηλικία του είναι 

περίπου 34 έτη) που ανεγέρθηκαν στην Αµµουδάρα, όταν η τελευταία άρχιζε να 

καθιερώνετε σαν ένας από τους πρώτους σηµαντικούς τουριστικούς προορισµούς της 

Κρήτης. Ένας σηµαντικός λόγος ανακαίνισης και εκσυγχρονισµού του κτιρίου είναι να 

διατηρηθεί και η συνεκτικότητα του οικιστικού πυρήνα του σηµαντικού αυτού τουριστικού 

προορισµού. 

 

4.2 Παρατηρήσεις που αφορούν την υπάρχουσα κατάσταση. 

Με βάση τα σηµερινά δεδοµένα, το 85% των πελατών του ξενοδοχείου είναι τουρίστες 

εξωτερικού, οι οποίοι προέρχονται κατά κύριο λόγο από χώρες της Ευρώπης και της Ασίας. 

Το 15% των πελατών της µονάδας προέρχονται από άλλες περιοχές της Ελλάδας. 

Η επισκευή και η βελτίωση των χώρων του ξενοδοχείου, λόγω των νέων απαιτήσεων και 

αναγκών για καλύτερη παροχή υπηρεσιών στον τοµέα του τουρισµού είναι : 

• Κτιριακές εργασίες για τη βελτίωση της όψης του κτιρίου, υγροµονώσεις, κατασκευές από 

γυψοσανίδες, κατασκευή πέργκολας, αντικατάσταση κουφωµάτων, χρωµατισµοί, 

υδραυλικές εγκαταστάσεις και αντικατάσταση ειδών υγιεινής, καθώς και ηλεκτρολογικές 

εγκαταστάσεις. 

• Εργασίες στον περιβάλλοντα χώρο του ξενοδοχείου και συγκεκριµένα έργα και εργασίες 

περίφραξης της ξενοδοχειακής µονάδας µε τοιχία αντιστήριξης, χρωµατισµοί, 

ανακατασκευή  της υπάρχουσας πισίνας, αντικατάσταση της υδραυλικής εγκατάστασης και 

κατασκευή δικτύου αποχέτευσης, ηλεκτρικές εγκαταστάσεις και εγκαταστάσεις φωτισµού 

εξωτερικών χώρων, εργασίες φύτευσης και διαµόρφωσης κήπου και εξοπλισµός για την 

πράσινη ενέργεια. 

• Ειδικές κατασκευές για άτοµα µε ειδικές ανάγκες (ΑΜΕΑ) έτσι ως να υπάρχει καθολική 

πρόσβαση εντός της ξενοδοχειακής µονάδας είτε στα δωµάτια είτε στους κοινόχρηστους 

χώρους.  
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• Προµήθεια και εγκατάσταση του απαραίτητου µηχανολογικού εξοπλισµού για την ασφάλεια 

και την προστασία της υγείας των πελατών και του προσωπικού και για την εξοικονόµηση 

ενέργειας. Επιγραµµατικά, προβλέπεται βελτίωση και εκσυγχρονισµός του συστήµατος 

πυρασφάλειας, τοποθέτηση ηλιακών συλλεκτών, προµήθεια και τοποθέτηση συστήµατος 

ηλεκτρονικών κλειδαριών. 

• Προµήθεια και εγκατάσταση του απαραίτητου ξενοδοχειακού εξοπλισµού για τα 

διαµερίσµατα του ξενοδοχείου, για τη ρεσεψιόν, το σαλόνι, το µπαρ και το χώρο του 

παρασκευαστηρίου. 

• Κατασκευή νέας κολυµβητικής δεξαµενής 104,75τµ. 

• Κατασκευή νέας παιδικής χαράς. 

• Κατασκευή επιπλέον υπαίθριου Bar. 

•  

4.3 Επεµβάσεις εκσυγχρονισµού ολοκληρωµένης µορφής 

Η παρούσα τεχνική περιγραφή αφορά στις κτιριακές εγκαταστάσεις της ξενοδοχειακής 

µονάδας  ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ στην Αµµουδάρα Ν. Ηρακλείου. 

Όπως έχει ήδη αναφερθεί το ξενοδοχείο λειτουργεί περίπου 34 χρόνια και λόγω αυτής της 

µακρόχρονης λειτουργίας έχει υποστεί φθορές. Με την ολοκλήρωση του επενδυτικού αυτού 

προγράµµατος ο αριθµός των δωµατίων θα µείνει ο ίδιος (319 δωµάτια), όπως και η 

συνολική δυναµικότητα των κλινών (900).  

Η επισκευή - ανακαίνιση του ξενοδοχείου αναφέρεται στις εξής εργασίες: 

              Αναλυτικά, η περιγραφή των προτεινόµενων κτιριακών εργασιών έχει ως εξής:   

▪ Τοποθέτηση χειρολαβής στις σκάλες των κτιρίων. 

▪ Υγροµόνωση των τοιχίων των υπογείων, καθώς λόγω της υγρασίας που επικρατεί 

δηµιουργείται δυσάρεστη οσµή η οποία διαρρέεται στο ισόγειο και στους κοινόχρηστους 

χώρους. 

▪ Κατασκευή χωρισµάτων, προκειµένου να αναδιαµορφωθούν οι χώροι των δωµατίων 

και οι χώροι που παρέχονται οι κοινόχρηστες υπηρεσίες ρεσεψιόν, εστιατορίου, καφέ κλπ. 

▪ Αντικατάσταση ξύλινης πέργκολας ίδιου εµβαδού και επικάλυψη µε κεραµίδι. 

▪ Αντικατάσταση των πορτών εισόδου όλων των διαµερισµάτων. 

▪ Αντικατάσταση των εσωτερικών πορτών των διαµερισµάτων. 

▪ Χρωµατισµοί τοίχων και οροφών δωµατίων. 

▪ ∆ιάφορες ξύλινες Κατασκευές.  
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▪ Βελτίωση της όψης του κτιρίου µε το κτίσιµο τοιχοποιίας και επιχρίσµατα. Στο 

υπόγειο τοποθετείται δάπεδο καθώς και επιχρίσµατα στους τοίχους και την οροφή. 

▪ Αντικατάσταση των µαρµάρων στα δάπεδα στους κοινόχρηστους χώρους, και στη 

σκάλα.  

▪ Νέα κουφώµατα αλουµινίου σε τµήµα της εξωτερικής τοιχοποιίας του σαλονιού 

▪ Αντικατάσταση της µεταλλικών πορτών στα υπόγεια, εκεί όπου βρίσκονται οι 

αποθηκευτικοί χώροι. 

▪ Ανακατασκευή των µπάνιων µε εργασίες που περιλαµβάνουν: αντικατάσταση ειδών 
υγιεινής (καµπίνα ντουζιέρας, λεκάνη, καζανάκι, νιπτήρας, µπαταρίες κλπ.), υδραυλικές 
εγκαταστάσεις στα 48 µπάνια των διαµερισµάτων και στα  κοινόχρηστα µπάνια και 
στοκάρισµα πλακιδίων στα µπάνια και στα λουτρά.  

▪ Ηλεκτρολογικές εγκαταστάσεις στα 48 διαµερίσµατα, στη ρεσεψιόν, στα µπαρ και 
στην κουζίνα – παρασκευαστήριο και στη τραπεζαρία. 

▪ Αµοιβές Μηχανικών και εισφορές σε ΙΚΑ για τις οικοδοµικές εργασίες. 
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ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

 

 1 

 Εκσκαφές, εκβραχίσεις, οπλισµένο και 

άοπλο σκυρόδεµα. Κατασκευή χωρισµάτων 

τοιχοποιίας, επιχρίσµατα, αντικαταστάσεις 

µαρµάρων, προκειµένου να 

αναδιαµορφωθούν οι χώροι των δωµατίων 

και οι χώροι που παρέχονται οι κοινόχρηστες 

υπηρεσίες ρεσεψιόν, εστιατορίου, καφέ. 

Κουφώµατα εσωτερικά και εξωτερικά 

δάπεδα και κάθε οικοδοµική εργασία, 

χρωµατισµοί, µονώσεις  Εγκαταστάσεις WC, 

και σπιράλ σύνδεσης, αντικατάσταση 

νιπτήρων & µπαταριών, τοποθέτηση 

καµπίνας. Πλακάκια, µάρµαρα, είδη υγιεινής  

κλπ.  

 

Ηλεκτρολογικός εξοπλισµός  

Αποκοπή 

Σύµβαση 

ανάθεσης 

έργου και 

εργασιών 

1.220,83τ

µ 

1.028.210,00 1.028.210,00 

 

 2 Τέντες κτιρίου (Νικολακάκη ΟΕ) Τεµ. 3 12.000,00 12.000,00 
 3 Πέργκολα κτιρίου (Νικολακάκη ΟΕ) Τεµ. 2 34.980,00 34.980,00 
 4 Μπαρ εξωτερικού χώρου (Νικολακάκη ΟΕ) Τεµ. 1 10.670,00 10.670,00 
 5 Πατώµατα (Νικολακάκη ΟΕ) αποκοπή 1 15.860,00 15.860,00 

 

ΣΥΝΟΛΟ ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.101.720,00 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Α/Α ΕΡΓΑΣΙΑ 

ΜΟΝΑ∆Α 

ΜΕΤΡΗΣ

ΗΣ 

  

ΠΟΣΟΤΗ

ΤΑ 

ΤΙΜΗ 
ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ 

ΕΡΓΑΣΙΑ 
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4.3.1     Έργα περιβάλλοντος χώρου 

Στον περιβάλλοντα χώρου του ξενοδοχείου θα κατασκευασθούν υπαίθριο µπαρ, παιδική 

χαρά, θα διαµορφωθούν οι κήποι και αυλές θα γίνουν ειδικές κατασκευές για ΑΜΕΑ. Οι 

χώροι θα στεγασθούν µε πέργκολα µπροστά και πίσω από το ξενοδοχείο, ενώ υπάρχει και 

µία κολυµβητική δεξαµενή Ε=95,87τ.µ. η οποία θα ανακατασκευασθεί και θα 

κατασκευασθεί µια νέα κολυµβητική δεξαµενή Ε=104,75τ.µ. 

Οι εργασίες του περιβάλλοντα χώρου περιλαµβάνουν :  

- Εργασίες περίφραξης της µονάδας µε επένδυση του τοίχου περίφραξης µε πέτρα, 

τοποθέτηση µεταλλικού κάγκελου µε λόγχες ύψους 1,5µ. και τοποθέτηση δύο πόρτων 

εισόδου. 

- Χρωµατισµοί των περγκόλων στο κτίριο, τοποθετούνται τέντες. 

- Ανακατασκευή της κολυµβητικής δεξαµενής και κατασκευή νέας κολυµβητικής 

δεξαµενής.   

- Υδραυλική εγκατάσταση δικτύου αποχέτευσης από τον παρόντα συλλέκτη λυµάτων 

µε αντλητικό συγκρότηµα που θα αποβάλλει στο δίκτυο. 

- Εγκατάσταση εξωτερικού φωτισµού: αποξήλωση παλαιών παροχών - φωτιστικών 

σωµάτων και νέες παροχές φωτισµού 

- Ξύλινος εξοπλισµός και εργασίες στον περιβάλλοντα χώρο για τη δηµιουργία 

παιδικής χαράς.  

- Τοποθέτηση µοκέτας – γκαζόν µεγάλης αντοχής για τον εξωτερικό χώρο και 

συγκεκριµένα για την παιδική χαρά 

- Εργασίες φύτευσης διαµόρφωσης κήπων που περιλαµβάνουν 180µ. έτοιµο 

χλοοτάπητα, θάµνους διάφορους, γλάστρες, ζαρντινιέρες και αυτόµατο πότισµα  
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Το κόστος των έργων του περιβάλλοντα χώρου αναλύεται στον πίνακα που ακολουθεί. 
 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΑ ΧΩΡΟΥ 

 

Α/
Α ΕΙ∆ΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ Μ. Μ. 

ΠΟΣΟΤ

ΗΤΑ 
ΤΙΜΗ 

ΜΟΝΑ∆ΟΣ

ΣΥΝΟΛΟ 
ΚΑΤΗΓΟΡΙ

ΑΣ 

1 

Πόρτες εισόδου. Χρωµατισµοί εξωτερικών 
κτιρίων. Χρωµατισµοί και ανακατασκευή 
πέργκολας. Εργασία υγροµόνωσης. Οπλισµένο 
σκυρόδεµα πισίνας.  ∆ιαµόρφωση 
Εγκατάσταση δικτύου αποχέτευσης από τον 
παρόντα συλλέκτη λυµάτων µε αντλητικό 
συγκρότηµα που θα αποβάλλει έως το δίκτυο. 
Ξυλοντεκόρ. Κατασκευή κολυµβητικής 
δεξαµενής. Ανακατασκευή κολυµβητικής 
δεξαµενής. 
(Μηχανικού - κατασκευαστή, Ανυφαντάκη 
∆ηµήτριο) 

Αποκο

πή 

Σύµβασ

η 
ανάθεση

ς έργου 
και 

εργασιώ

ν 

219.540,00 
 

219.540,00 
 

2 

Εγκατάσταση εξωτερικού φωτισµού: 
αποξήλωση παλαιών παροχών –φωτ. 
σωµάτων, παροχές φωτισµού ΝΥΥ 3Χ2,5 
42V, µετασχηµατιστές 220V/42V. 
(Προσφορά Φωτοηλεκτρική ΑΕ)  

Αποκο

πή 

Σύµβασ

η 
ανάθεση

ς έργου 
και 

εργασιώ

ν 

28.540,00 28.540,00 

3 
Ξυλεία λεύκης. Εξοπλισµός παιδικής χαράς. 
Υπόστρωµα για τη µοκέτα. (Προσφορά - 
Χαριτάκης Γ.  & ALMECO) 

Αποκο

πή 
 19.745,00 35.380,00 

4 
Έτοιµος χλοοτάπητας. Αυτοµατισµός 
ποτίσµατος 

Μέτρα  250 80 20.000,00 

5 Θάµνοι διάφοροι. Γλάστρες - ζαρντινιέρες Τεµ.   18.500,00 
 

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΕΡΓΩΝ & ΕΡΓΑΣΙΩΝ Περιβ. Χωρου 321.960,00 
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4.3.2      Περιγραφή µηχανολογικού εξοπλισµού  
 

Προβλέπεται η προµήθεια του παρακάτω µηχανολογικού εξοπλισµού:  

• Βελτίωση και εκσυγχρονισµός του συστήµατος πυρασφάλειας. Συγκεκριµένα 

περιλαµβάνονται: παροχή ανιχνευτών καπνού, παροχή διαδρόµων – βοηθητικών 

χώρων, πέντε σειρήνες – φλας, δέκα µπουτόν πυρανίχνευσης, τριανταπέντε ανιχνευτές 

καπνού, πίνακας πυρανίχνευσης και πυροσβεστήρες κόνεως 6 κιλών. 

• Τοποθέτηση ηλιακών συλλεκτών χωρητικότητας 500lt. Το ηλιακό σύστηµα 

αποτελείται από boiler υψηλής πιέσεως κλειστού κυκλώµατος µε σερπετίνα για 

σύνδεση µε το καλοριφέρ και επιλεκτικό συλλέκτη υψηλής απόδοσης. 

• Φούρνος και παρελκόµενα. 

• Εστίες και απορροφητικά µηχανήµατα. 

• Ψυγείο και πλυντήριο.  
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Ο προϋπολογισµός κόστους του µηχανολογικού εξοπλισµού της επένδυσης φαίνεται στον 
πίνακα που ακολουθεί. 
 

ΚΟΣΤΟΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ  

 

Α/Α ΕΡΓΑΣΙΑ 
ΜΟΝΑ∆Α 
ΜΕΤΡΗΣΗ

Σ 

ΠΟΣΟΤΗ
ΤΑ ΚΟΣΤΟΣ 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΑΝΑ 

ΕΡΓΑΣΙΑ 
 

1 

Σύστηµα πυρασφάλειας. 
Συγκεκριµένα περιλαµβάνονται: 
παροχή ανιχνευτών καπνού, παροχή 
διαδρόµων – βοηθητικών χώρων, 
πέντε σειρήνες – φλας, δέκα 
µπουτόν πυρανίχνευσης, 
τριανταπέντε ανιχνευτές καπνού, 
πίνακας πυρανίχνευσης και 
πυροσβεστήρες κόνεως 6 κιλών. (Κ 
1η) 

Αποκοπή 1 3.200,00 3.200,00 

2 2 Ηλιακοί συλλέκτες 500lt Τεµ.  2 11.200,00 22.400,00 

3 Φούρνος και παρελκόµενα Τεµ. 32 480,30 15.370,00 

4 
Ηλιακοί συλλέκτες (Μηχανικού - 
κατασκευαστή, Ανυφαντάκη 
∆ηµήτριο) 

Τεµ. 30 1.440,00 43.200,00 

5 
Πολυκούζινο(Μηχανικού - 
κατασκευαστή, Ανυφαντάκη 
∆ηµήτριο) 

Τεµ. 30 950,00 28.500,00 

6 
Εστίες και απορροφητικά 
µηχανήµατα 

Αποκοπή  60 386,00 23.170,00 

7 

Κλιµατιστικά 
µηχανήµατα(Μηχανικού - 
κατασκευαστή, Ανυφαντάκη 
∆ηµήτριο) 

Τεµ. 30 514,00 20.550,00 

8 Ψυγείο και πλυντήριο Τεµ. 60 264,00 15.830,00 
 

ΣΥΝΟΛΟ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 172.220,00 
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4.3.3     Ξενοδοχειακός Εξοπλισµός - Επίπλωση – Λοιπός εξοπλισµός - 

              - ∆ιακόσµηση.   

 

Περιλαµβάνεται η προµήθεια του παρακάτω εξοπλισµού:  

• Επίπλωση ρεσεψιόν και µπαρ: Κατασκευή επίπλου ρεσεψιόν από µασίφ ξύλο µε 

αποθηκευτικούς χώρους, ντουλάπια και συρτάρια . 

• Επίπλωση κοινόχρηστων χώρων που περιλαµβάνει: Καναπέδες, πολυθρόνες και 

τραπέζια εξωτερικής χρήσης, σκαµπό µπαρ, καναπέδες, ξύλινα τραπεζάκια χαµηλά, 

σκαµπό χαµηλά, πολυθρόνες και τραπέζια πισίνας, οµπρέλες και ξαπλωτούρες πισίνας, 

τραπεζάκια χαµηλά για ξαπλωτούρες, πολυθρόνες και τραπεζάκια µπαλκονιού 

• Ντουλάπια για την κουζίνα 

• Έπιπλα δωµατίων: ντουλάπες 5τµ έκαστη, κεφαλάρια κρεβατιών και καναπέδες. 

• Επίπλωση δωµατίων: κρεβατοκάµαρα κοµπλέ (διπλό κρεβάτι, κοµοδίνα, συρταριέρα, 

τουαλέτα), κρεβάτι  µονό κοµπλέ, (µονο κρεβάτι, κοµοδίνα, τουαλέτα-καθρέπτης), 

τουαλέτα – καθρέπτης, στρώµατα µονά και στρώµατα διπλά ορθοπεδικά 

• Είδη ιµατισµού: σεντόνια, µπουρνούζι, πετσέτες, µαξιλαροθήκες, µαξιλάρια, κουβερλί 

κλπ. 

• Υφάσµατα – κουρτίνες, µοκέτες  

• Ηλεκτρικό Υλικό: κολώνες, φωτιστικά, σποτ, φανάρια, απλίκες, λάµπες, 

χρηµατοκιβώτια µε pin, µηχανισµοί κλπ. 

• Εξοπλισµός bar: Παγοµηχανή, καφετιέρες, φραπιέρες, αποχυµωτής, δίσκοι, κουτάλια, 

λαβίδες, τοστιέρα, ποτήρια, µπολ κλπ. 

• Λοιπός εξοπλισµός: Παγοµηχανή, µηχανή καφέ ηµιαυτόµατη, ψυγείο συντήρησης, 

καταψύκτης µπαούλο, µοντέλο. 

• Κατασκευή και τοποθέτηση επιγραφής µεταλλικής κατασκευής µε µεταλλικά 

γράµµατα ΙΝΟΧ και φωτισµό. 

• Ψυγεία διαµερισµάτων µονόπορτα. 

• 48 τηλεοράσεις για τα διαµερίσµατα (σε ένα δίχωρο διαµέρισµα τοποθετούνται δύο 

τηλεοράσεις) και δύο τηλεοράσεις για το σαλόνι 

• 48 πολυκούζινα για τα διαµερίσµατα. 
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• Συστήµατα ηλεκτρονικών υπολογιστών και µηχανοργάνωσης: ηλεκτρονικούς 

υπολογιστές Core 2 Duo, Windows Vista, Hewlett Packard Notebook 550, ένα 

εκτυπωτή Laser, υπηρεσίες εγκατάστασης κλπ, καθώς και λογισµικό σύστηµα Smart 

Hospitality Suite. 

• Κλιµατιστικά µηχανήµατα 9000 BTU και 12000 BTU µε ιονιστή. 

• Τοποθέτηση συστήµατος µαγνητικών κλειδαριών στα διαµερίσµατα. 

• Εγκατάσταση δορυφορικού καλωδιακού συστήµατος για 16 τηλεοπτικά κανάλια 

περιλαµβανοµένων όλων των µηχανηµάτων κέντρου, κατόπτρων, εξαρτηµάτων 

δικτύου και πριζών (κεραιοδότες) διαµερισµάτων. 

• Εγκαταστάσεις και συνδέσεις µε διεθνή δίκτυα πληροφοριών. 

 

Ο προϋπολογισµός κόστους του ξενοδοχειακού εξοπλισµού φαίνεται στον πίνακα που 
ακολουθεί. 
 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ  

  
Α/Α ΕΡΓΑΣΙΑ 

ΜΟΝΑ∆Α 
ΜΕΤΡΗΣΗΣ 

ΠΟΣΟΤΗΤ
Α ΤΙΜΗ 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΑΝΑ 

ΕΡΓΑΣΙΑ 

  1 
Κρεβάτια – Έπιπλα (Μαγεράκης 
Ιωαννης) 

Σετ Αποκοπή  84.550,00 84.550,00 

  2 
Καναπέδες – καθίσµατα – 
τραπέζια (Μαγεράκης Ιωαννης) 

Σετ Αποκοπή 55.389,00 55.350,00 

3 
Σεντόνια – κουβέρτες (Αφοί 
Βατσινά) 

Σετ Αποκοπή 115.300,00 115.300,00 

  4 
Ποτηρια διαφόρων ειδών, 
Μαχαίρια,  (Σαββάκης ΟΕ) 

Σετ Αποκοπή 30.047,00 30.047,00 

  5 
2 Χρηµατοκιβώτια  
(Προσφορές Βεληβασάκης  
 Κρητη ΕΠΕ) 

Σετ Αποκοπή 
1.822,00 

735,00 
1.822,00 

735,00 

  6 
Η/Υ Και προγράµµατα Η/Υ 
(Νικηφορου) 

Σετ Αποκοπή 6.800,00 6.800,00 

  7 
TV-Συστήµατα Η/Υ και σύνδεση 
µε διεθνή δίκτυα (Καβλεντάκης) 

Τεµ 45 38.108,00 38.108,00 

  8 
∆ορυφορική Τηλεόραση 
(Λαδιανός Ιωάνν) 

Σετ Αποκοπή 3.498,00 3.498,00 

  9 Voice mail (ANYSMA) Σετ Αποκοπή 8.695,00 8.695,00 

  10 
Ταµειακή µηχανή (Παυλόπουλος 
Ν) 

Τεµ. 1 1.500,00 1.500,00 

  11 Σύστηµα ασφαλείας Σετ 1 7.810,00 7.810,00 

  12 Επιγραφές (Βακάλη ΟΕ) Σετ 1 1.200,00 1.200,00 

  13 ∆ικτύωση (Καλησπεράκης) Σετ 1 6.185,00 6.185,00 
 

ΣΥΝΟΛΟ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 361.600,00 
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4.3.4    Άυλες ακινητοποιήσεις 

1. Περιλαµβάνονται οι υπηρεσίες και οι αµοιβές του συµβούλου για την εφαρµογή και 

την πιστοποίηση κατά το πρότυπο HACCP 22000 της επιχείρησης συνολικού κόστους  

12.500,00 Ευρώ.  

2. Περιλαµβάνεται η αµοιβή για την εκπόνηση µελετών για την έρευνα της αγοράς νέοι 

και την εκπόνηση σύγχρονου και αποτελεσµατικού Project Management συνολικού 

κόστους  15.000,00 Ευρώ. 

 

 
 
 
 
4.3.5    ∆απάνες Μελετών και Συµβούλων   

1.  Περιλαµβάνονται οι υπηρεσίες συµβούλου για το κόστος συµβουλευτικής 

υποστήριξης και τεχνικής βοήθειας για την υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου 

κόστους  15.000,00 Ευρώ. 

 

 

 



4.3.6       Ανακεφαλαίωση κόστους επένδυσης  
 

Στον πίνακα που ακολουθεί φαίνεται συνοπτικά το συνολικό κόστος της επένδυσης ανά οµάδα 
εργασιών όπως αναλύθηκε στις προηγούµενες παραγράφους. 

 

Α/Α ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ  ∆ΑΠΑΝΗΣ ΚΟΣΤΟΣ 

1  Κτιριακές εγκαταστάσεις 1.101.720,00 

2  Έργα περιβάλλοντος χώρου 321.960,00 

3  Μηχανολογικός Εξοπλισµός  172.220,00 

4  Ξενοδοχειακός εξοπλισµός  361.600,00 

5  Άυλες ακινητοποιήσεις 27.500,00 

6  ∆απάνες Μελετών και Συµβούλων 15.000,00 

  ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 2.000.000,00 

 
Ο εκσυγχρονισµός της ξενοδοχειακής µονάδας ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ  αναλύεται παρακάτω στις 

εξής κατηγορίες επενδυτικών έργων: 

 

4.3.7    Ανάλυση κόστους επένδυσης ανά κατηγορία της ΚΥΑ 43965/94  

Σύµφωνα µε τη µεταβατική διάταξη της περ. ζ της § 2 του άρθρου 12 του Αναπτυξιακού Ν. 

3299/04, για τον καθορισµό του είδους και της έκτασης των έργων ολοκληρωµένης µορφής 

εκσυγχρονισµού ξενοδοχειακών µονάδων, διατηρείται σε ισχύ η κανονιστική Κοινή Υπουργική 

Απόφαση 43965/94 που έχει εκδοθεί κατ΄ εφαρµογή του κωδικοποιηµένου Νόµου 1892/90 όπως 

ίσχυε. 

 

Κατηγορία 1η  

Για την ασφάλεια των πελατών και του προσωπικού της µονάδας: 

▪ Βελτίωση και εκσυγχρονισµός του συστήµατος πυρασφάλειας. Συγκεκριµένα 

περιλαµβάνονται: παροχή ανιχνευτών καπνού, παροχή διαδρόµων – βοηθητικών χώρων, 

σειρήνες – φλας, µπουτόν πυρανίχνευσης, καπνού, πίνακας πυρανίχνευσης και 

πυροσβεστήρες κόνεως. 

▪ Τοποθέτηση µοκέτας – γκαζόν µεγάλης αντοχής στην παιδική χαρά. 
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Κατηγορία 2η  

Για την προστασία της υγείας των πελατών κι εργαζοµένων της µονάδας: 

▪ Υγροµόνωση των τοιχίων του υπογείου του κτιρίου (λόγω της υγρασίας δηµιουργείται 

δυσάρεστη οσµή η οποία διαρρέεται στο ισόγειο και στους κοινόχρηστους χώρους). 

▪ Κατασκευή χωρισµάτων από γυψοσανίδα (παρασκευαστήριου πρωινού από το σαλόνι). 

▪ Περιλαµβάνονται οι υπηρεσίες και οι αµοιβές του συµβούλου για την εφαρµογή και την 

πιστοποίηση κατά το πρότυπο HACCP 22000 της επιχείρησης.  

 

Κατηγορία 3η  

Για την εξοικονόµηση ενέργειας: 

▪ Αντικατάσταση της τέντας του κτιρίου µε ξύλινη πέργκολα. 

▪ Τοποθέτηση τριάντα δύο ηλιακών συλλεκτών χωρητικότητας. Το ηλιακό σύστηµα 

αποτελείται από boiler υψηλής πιέσεως κλειστού κυκλώµατος µε σερπαντίνα για 

σύνδεση µε το καλοριφέρ και επιλεκτικό συλλέκτη υψηλής απόδοσης. 

▪ Τοποθέτηση συστήµατος µαγνητικών κλειδαριών στα διαµερίσµατα. 

 

Κατηγορία 4η 

Για την προστασία του περιβάλλοντος: 

▪ Υδραυλική εγκατάσταση δικτύου αποχέτευσης από τον παρόντα συλλέκτη λυµάτων. 

Κατηγορία 5η 

Για την σύνδεση της µονάδας µε διεθνικά δίκτυα πληροφοριών:   

▪ Συστήµατα Η/Υ και µηχανοργάνωσης: δύο H/Y Core 2 Duo, Windows Vista, Notebook, 

ένα εκτυπωτή Laser, υπηρεσίες εγκατάστασης κλπ, καθώς και λογισµικό σύστηµα Smart 

Hospitality Suite. 
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Κατηγορία 6η 

Για την Εξυπηρέτηση ατόµων µε ειδικές ανάγκες:   

▪ ∆ιαµόρφωση εισόδων στα διαµερίσµατα για την άµεση πρόσβαση των ατόµων µε ειδικές 

ανάγκες (ράµπες, λαβές στήριξης κλπ). 

▪ ∆ιαµόρφωση (ειδικές κατασκευές) στους κοινόχρηστους χώρους και στον περιβάλλοντα 

χώρο του ξενοδοχείου για την άµεση πρόσβαση των ατόµων µε ειδικές ανάγκες.  

 

Κατηγορία 7η  

Κτιριακές και λοιπές εγκαταστάσεις, αντικατάσταση και συµπλήρωση εξοπλισµού:  

▪ Αντικατάσταση των πορτών εισόδου όλων των διαµερισµάτων 

▪ Αντικατάσταση των εσωτερικών πορτών των διαµερισµάτων 

▪ Χρωµατισµοί τοίχων και οροφών δωµατίων 

▪ Βελτίωση της όψης του κτιρίου µε το κτίσιµο τοιχοποιίας και επιχρίσµατα. Στο υπόγειο 

τοποθετείται δάπεδο καθώς και επιχρίσµατα στους τοίχους και την οροφή. 

▪ Τρίψιµο µαρµάρων των δαπέδων στους κοινόχρηστους χώρους, καθώς και της σκάλας  

▪ Νέα κουφώµατα αλουµινίου σε τµήµα της εξωτερικής τοιχοποιίας του σαλονιού 

▪ Αντικατάσταση της µεταλλικής πόρτας του υπογείου 

▪ Ανακατασκευή των µπάνιων µε εργασίες που περιλαµβάνουν : αντικατάσταση ειδών 

υγιεινής (καµπίνα ντουζιέρας, λεκάνη, καζανάκι, νιπτήρας, µπαταρίες κλπ.), υδραυλικές 

εγκαταστάσεις στα  µπάνια των διαµερισµάτων και στα  κοινόχρηστα µπάνια και 

στοκάρισµα πλακιδίων στα µπάνια και στα λουτρά.  

▪ Ηλεκτρολογικές εγκαταστάσεις στα  διαµερίσµατα, στη ρεσεψιόν, στα µπαρ και στην 

κουζίνα – παρασκευαστήριο 

▪ Μελέτες µηχανικών και ΙΚΑ 

▪ Χρωµατισµοί των κτιρίων εξωτερικά 

▪ Χρωµατισµοί των περγκόλων του κτιρίου. 

▪ Εργασίες ανακατασκευής και υγροµόνωσης της πισίνας  

▪ Εγκατάσταση εξωτερικού φωτισµού: αποξήλωση παλαιών παροχών - φωτιστικών 

σωµάτων και νέες παροχές φωτισµού. 

▪ Ξύλινος εξοπλισµός και εργασία αυτού στον περιβάλλοντα χώρο που περιλαµβάνει: 

σύνθετο παιδικής χαράς, ξυλεία λευκή, πήχες καφασωτών, ξυλοντεκόρ και βερνίδη 

θαλάσσης.  

▪ Κατασκευή υπαίθριου µπάρ.  
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▪ Εργασίες φύτευσης διαµόρφωσης κήπων µε. έτοιµο χλοοτάπητα, θάµνους διάφορους, 

γλάστρες, ζαρντινιέρες και αυτόµατο πότισµα 

▪ Εγκατάσταση δορυφορικού καλωδιακού συστήµατος για 16 τηλεοπτικά κανάλια 

περιλαµβανοµένων όλων των µηχανηµάτων κέντρου, κατόπτρων, εξαρτηµάτων δικτύου 

και πριζών (κεραιοδότες) διαµερισµάτων. 

▪ Κλιµατιστικά µηχανήµατα 12000 BTU µε ιονιστή. 

▪ Επίπλωση ρεσεψιόν και µπαρ: Κατασκευή επίπλου ρεσεψιόν από µασίφ ξύλο µε 

αποθηκευτικούς χώρους, ντουλάπια και συρτάρια. 

▪ Επίπλωση κοινόχρηστων χώρων που περιλαµβάνει: Καναπέδες, πολυθρόνες και τραπέζια 

εξωτερικής χρήσης, σκαµπό µπαρ, καναπέδες, ξύλινα τραπεζάκια χαµηλά, σκαµπό 

χαµηλά, πολυθρόνες και τραπέζια πισίνας, οµπρέλες και ξαπλωτούρες πισίνας, τραπεζάκια 

χαµηλά για ξαπλωτούρες, πολυθρόνες και τραπεζάκια µπαλκονιού 

▪ Ντουλάπια για την κουζίνα και για τις αποθήκες. 

▪ Έπιπλα δωµατίων: ντουλάπες, κεφαλάρια κρεβατιών και καναπέδες. 

▪ Επίπλωση δωµατίων: κρεβατοκάµαρα κοµπλέ (περιλαµβάνει: διπλό κρεβάτι, στρώµα, 

κοµοδίνα, συρταριέρα, τουαλέτα), κρεβάτι µονό κοµπλέ, τουαλέτα – καθρέπτης, στρώµατα 

µονά και στρώµατα διπλά ορθοπεδικά 

▪ Είδη ιµατισµού: σεντόνια, µπουρνούζι, πετσέτες, µαξιλαροθήκες, µαξιλάρια, κουβερλί 

κλπ. 

▪ Υφάσµατα – κουρτίνες, µοκέτες  

▪ Ηλεκτρολογικό Υλικό που περιλαµβάνει: κολώνες, φωτιστικά, σποτ, φανάρια, απλίκες, 

λάµπες, χρηµατοκιβώτια µε pin, µηχανισµοί κλπ. 

▪ Εξοπλισµός bar : Παγοµηχανή, καφετιέρες, φραπιέρες, αποχυµωτής, δίσκοι, κουτάλια, 

λαβίδες, τοστιέρα, ποτήρια, µπολ κλπ. 

▪  Λοιπός εξοπλισµός: Παγοµηχανή 32kg Staff Ice Systems µε αποθήκη, µηχανή καφέ 

ηµιαυτόµατη, ψυγείο συντήρησης, καταψύκτης µπαούλο.  

▪ Κατασκευή και τοποθέτηση επιγραφής µεταλλικής κατασκευής µε µεταλλικά γράµµατα 

ΙΝΟΧ και φωτισµό. 

▪ Ψυγεία διαµερισµάτων µονόπορτα.  

▪ 32 τηλεοράσεις για τα διαµερίσµατα  και δύο τηλεοράσεις για το σαλόνι. 

▪ 30 πολυκούζινα για τα διαµερίσµατα. 

▪ Άυλες δαπάνες για την πιστοποίηση κατά το πρότυπο  HACCP και την εκπόνηση σχεδίου 

Project Management    

▪ Υπηρεσίες συµβούλου για τον σχεδιασµό και υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου. 
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Ο επιµερισµός κόστους της επένδυσης στις 7 κατηγορίες της παραπάνω ΚΥΑ φαίνεται στον 

πίνακα που ακολουθεί
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ΟΜΑ∆Α 
∆ΑΠΑΝΩΝ 

 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 

ΣΥΝΟΛ
Ο 

Οµάδα ∆απανών 1η 2η 3η 4η 5η 6η 7η  

1. Κτιριακά – 
Εγκαταστάσεις 
Κτιρίων 

3.700 32.940 40.500 10.500  22.090 991.990 1.101.720 

2. Τεχνικά Έργα 
(Έργα Υποδοµής 
και Έργα 
∆ιαµόρφωσης 
Περιβάλλοντος 
Χώρου) 

     8.280 313.680 321.960 

3. Μηχανήµατα – 
Λοιπός 
Μηχανολογικός 
Εξοπλισµός 

3.200  43.200    125.820 172.220 

4. Έπιπλα και 
Ξεν/κός 
Εξοπλισµός 

 6.500  22.193  332.907 361.600 

5. Ασώµατες 
Ακινητοποιήσεις 
(εκτός από ∆απάνες 
Μελετών – Αµοιβές  
Συµβούλων)  

12.500     15.000 27.500 

ΣΥΝΟΛΙΚΟ 
ΕΠΙΛΕΞΙΜΟ 
ΚΟΣΤΟΣ  
ΑΡΧΙΚΗΣ 
ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 
(άθροισµα 1-5) 

6.900 45.440 90.200 10.500 22.193 30.370 1.779.397 1.985.000 

1 . Αµοιβές 
Συµβούλων και 
δαπάνες µελετών 
(Μόνο για ΜΜΕ) 

     15.000 15.000 

ΣΥΝΟΛΙΚΟ 
ΕΠΙΛΕΞΙΜΟ 
ΚΟΣΤΟΣ  
ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 
(Α1+Α2) 

6.900 45.440 90.200 10.500 22.193 30.370 1.794.397 2.000.000 

ΓΕΝΙΚΟ 
ΣΥΝΟΛΟ 
ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 

6.900 45.440 90.200 10.500 22.193 30.370 1.794.397 2.000.000 
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4.4   Ανάλυση Χρηµατοδοτικού σχήµατος  

 

Το συνολικό κόστος της επένδυσης θα χρηµατοδοτηθεί από τις πηγές: 

α.   Την επιχορήγηση του ∆ηµοσίου 

Με βάση δε το άρθρο 4 παράγραφος 1 του Ν. 3299/04, και το άρθρο 4 παράγραφος 

1(α) του Ν. 3522/2006, η επένδυση κατατάσσεται στην Κατηγορία 1 και υλοποιείται 

στην Β περιοχή κινήτρων. Συνεπώς το ποσοστό επιχορήγησης της επένδυσης 

ανέρχεται στο 30%. Επιπλέον, επειδή η επένδυση πραγµατοποιείται στο Ν. 

Ηρακλείου και η επιχείρηση από πλευράς µεγέθους θεωρείται µεσαία επιχείρηση, 

σύµφωνα µε το άρθρο 4 παράγραφος 3 του Ν. 3299/2004 όπως τροποποιήθηκε µε το 

άρθρο 37 του Ν. 3522/2006 και τη ΚΥΑ 33019/25-7-2007 (ΦΕΚ 1292/Τεύχος Β/25-

7-2007) περί «Καθορισµού επιπλέον ποσοστού επιχορήγησης ή και επιδότησης 

χρηµατοδοτικής µίσθωσης ή επιδότησης του κόστους της δηµιουργούµενης 

απασχόλησης στις πολύ µικρές, µικρές και µεσαίες επιχειρήσεις για τα επενδυτικά 

σχέδια που υπάγονται στις διατάξεις του Ν. 3299/2004»  το παραπάνω ποσοστό  

προσαυξάνεται επιπλέον κατά 9%. Το συνολικό ποσοστό επιχορήγησης της 

προτεινόµενης επένδυσης ανέρχεται στο 39% το οποίο κινείται εντός του ορίου του 

εγκεκριµένου από την Ε.Ε. Χάρτη Περιφερειακών Ενισχύσεων (50%).  

 

β.   Τη σύναψη µακροπρόθεσµου ∆ανείου 

Η εταιρεία «ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ» δεν θα προβεί στη σύναψη µακροπρόθεσµου δανείου 

για την χρηµατοδότηση του επενδυτικού της σχεδίου.  

 

γ.   Την ίδια συµµετοχή του φορέα σε µετρητά 

Σύµφωνα µε τις βεβαιώσεις της Αγροτικής Τράπεζας, της Τράπεζας Πειραιώς και της 

Παγκρήτιας Συνεταιριστικής Τράπεζας, οι οποίες υποβάλλονται στο παράρτηµα των 

δικαιολογητικών, το ξενοδοχείο <<ΑΓΑΠΗ ΜΠΗΤΣ>> , διαθέτει σε λογαριασµούς 

καταθέσεις ύψους 1.228.208,68ευρώ.  Συνεπώς, οι µέτοχοι του φορέα της επένδυσης, 

έχουν τη δυνατότητα να συµµετάσχουν στην αύξηση του µετοχικού της κεφαλαίου 

κατά 1.220.000,00ευρώ, η οποία είναι αναγκαία προκειµένου να καλυφθεί η Ίδια 

συµµετοχή της επιχείρησης στην προτεινόµενη επένδυση. 
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Με βάση τα παραπάνω ο πίνακας χρηµατοδότησης  της επένδυσης έχει ως εξής: 
 

 

 

 

 

Πίνακας Χρηµατοδότησης Κόστους της Επένδυσης  

Πηγή Χρηµατοδότησης Ποσά σε Ευρώ Ποσοστό % 

α. Ιδία συµµετοχή   1.220.000,00 61% 

β. Ξένα µακροπρόθεσµα κεφάλαια 
∆άνειο Τράπεζας 0,00 0,00% 

γ. Επιχορήγηση Ν.3299/04 780.000,00 39% 

ΣΥΝΟΛΟ 2.000.000,00 100% 
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5. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΚΙΝΗΣΗΣ 
 

5.1 Γενικά στοιχεία 
 
Ο κλάδος του Τουρισµού θεωρείται ένας από τους σηµαντικότερους της ελληνικής 

οικονοµίας κυρίως όσον αφορά τις προοπτικές του καθώς και το ρόλο που καλείται 

να αναλάβει στην οικονοµική ανάπτυξη της χώρας στο άµεσο µέλλον.  

Σύµφωνα µε στοιχεία που έχουν καταγραφεί (ΕΣΥΕ, ΕΟΤ) η συµµετοχή του 

Τουρισµού στο ΑΕΠ ανέρχεται πάνω από το 9%, ενώ στους άδηλους πόρους η 

συµµετοχή είναι άνω του 31%, συµβάλλοντας έτσι στην κάλυψη του εµπορικού 

ελλείµµατος µε ποσοστό κατά 34%. Παράλληλα έχει εκτιµηθεί ότι ο τουρισµός 

καταναλώνει προϊόντα άλλων παραγωγικών κλάδων σε ποσοστό 16% επί του ΑΕΠ. 

Κατά κοινή οµολογία πάντως όλων των δηµοσίων και ιδιωτικών φορέων, η 

συµµετοχή του Τουρισµού στην εθνική οικονοµία δεν έχει καταγραφεί και είναι κατά 

πολύ υψηλότερη.  

Μεταξύ των οικονοµικών κλάδων που συνδέονται µε τον τουριστικό τοµέα, ο 

ξενοδοχειακός κατέχει τη σηµαντικότερη θέση στην τουριστική υποδοµή. Η 

σηµερινή εικόνα και τα χαρακτηριστικά που εµφανίζει ο ξενοδοχειακός κλάδος είναι: 

Ανάλογα µε την περιοχή και τα χαρακτηριστικά της, τα ξενοδοχεία διακρίνονται σε 

αστικά, τα οποία είναι εγκατεστηµένα στα αστικά κέντρα και λειτουργούν σε 

δωδεκάµηνη βάση και στα εποχιακής λειτουργίας ξενοδοχεία, τα οποία είναι 

γεωγραφικά διάσπαρτα στην ευρύτερη περιφέρεια και στην συντριπτική τους 

πλειοψηφία βρίσκονται σε παραθαλάσσιες και κυρίως νησιωτικές περιοχές.  

∆ιαφορετικά χαρακτηριστικά τόσο όσον αφορά στη δοµή λειτουργίας τους όσο και 

στην οικονοµική τους απόδοση, παρατηρούνται στις ξενοδοχειακές µονάδες, που 

είναι εγκατεστηµένες σε περιοχές µε διαφορετική τουριστική δραστηριότητα. 

Πρόκειται για τις περιοχές εκείνες όπου ο τουρισµός αποτελεί το µείζον τµήµα της 

οικονοµικής βάσης και οι οποίες αποκαλούνται ως “κορεσµένες” και ως “Περιοχές 

Ελέγχου Τουριστικής Ανάπτυξης”. Είναι χαρακτηριστικό ότι το 70% του 

ξενοδοχειακού δυναµικού της χώρας βρίσκεται συγκεντρωµένο στις παραπάνω 

περιοχές. 

Στην Ελλάδα στο άµεσο παρελθόν τα ξενοδοχεία κατατάσσονταν µεταξύ έξι 

διαφορετικών κατηγοριών µόνο µε κριτήρια που είχαν σχέση µε την κατασκευή  τους 
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και όχι µε την ποιότητα των παρεχοµένων υπηρεσιών. Επρόκειτο για τα ξενοδοχεία 

Πολυτελείας (Lux), τα ξενοδοχεία Α’ τάξης, Β’ τάξης, Γ’ τάξης, ∆’ τάξης και Ε’ 

τάξης. Ωστόσο ο ΕΟΤ τα τελευταία χρόνια προώθησε τη διαδικασία  αλλαγής της 

κατάταξης των ξενοδοχείων από Κατηγορίες σε Αστέρια, και έτσι καθιέρωσε την 

κλίµακα αστεριών από 1 έως 5, σε συνάρτηση όχι µόνο µε παράγοντες που έχουν 

σχέση µε την κατασκευή του, αλλά και µε το επίπεδο και την ποιότητα των 

παρεχοµένων υπηρεσιών. 

Η υλοποίηση αυτού του συστήµατος κατάταξης των ξενοδοχειακών µονάδων 

εκτιµάται ότι προσέδωσε µια νέα και περισσότερο πραγµατική εικόνα στην 

ξενοδοχειακή υποδοµή µε οφέλη τόσο για τους καταναλωτές όσο και για τους 

επιχειρηµατίες.  

Οι αλλαγές αυτές επέφεραν καθοριστικές επιπτώσεις στην τιµολογιακή πολιτική των 

ξενοδοχειακών επιχειρήσεων που αποτελεί και τον “ακρογωνιαίο λίθο” στην πορεία 

τους, µε δεδοµένο το µη ουσιαστικό ρόλο που διαδραµατίζουν οι Πίνακες των 

ελάχιστων τιµών που εκδίδονται κάθε χρόνο από τον ΕΟΤ σε συνεργασία µε το 

Ξενοδοχειακό Επιµελητήριο Ελλάδας. Η τιµολογιακή πολιτική που ακολουθεί ο κάθε 

επιχειρηµατίας καθορίζεται κύρια από τη διαπραγµατευτική ικανότητα της εκάστοτε 

ξενοδοχειακής επιχείρησης µε βάση το προϊόν που εµπορεύεται, την οικονοµική της 

κατάσταση, τη χώρα προέλευσης της πελατείας της και γενικότερα τους 

µακροπρόθεσµους στόχους που θέτει στον τοµέα των συνεργασιών µε τους 

τουριστικούς πράκτορες (Tour Operators), που καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος της 

πελατείας της ελληνικής ξενοδοχειακής αγοράς. 

Παράλληλα το ύψος στο οποίο διαµορφώνεται συνήθως η τιµή του “πακέτου” 

διακοπών είναι συνάρτηση διαφόρων παραγόντων, όπως της εποχής στην οποία 

επιθυµεί να ταξιδέψει ο ενδιαφερόµενος (περίοδος τουριστικής αιχµής ή όχι), του 

χρόνου όπου ο ενδιαφερόµενος αποφασίζει να προγραµµατίσει τις διακοπές του, 

καθώς και της τουριστικής κίνησης που επικρατεί στην χώρα προορισµού σε 

συνδυασµό µε την πληρότητα του ξενοδοχείου που επιλέγει. Ένας άλλος σηµαντικός 

παράγοντας µε βάση τον οποίο διαµορφώνεται η τιµολογιακή πολιτική που 

ακολουθείται τα τελευταία χρόνια, είναι η δυναµική την οποία έχει ο ελληνικός 

προορισµός στις διεθνείς αγορές. 
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Αυτό σηµαίνει ότι λαµβάνεται σοβαρά υπόψη το επίπεδο των υποδοµών, το είδος των 

καταλυµάτων, η απόσταση από τις χώρες προέλευσης, η διαφηµιστική προβολή και οι 

δηµόσιες σχέσεις, το είδος του τουρισµού που προωθείται αλλά και η ισοτιµία µεταξύ του 

νοµίσµατος της χώρας προέλευσης (π.χ. δολάριο) και του ευρώ καθώς και η διαφορά του 

κατά κεφαλή εισοδήµατος των χωρών της Ε.Ε. και Ελλάδας. 
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5.2 Εξέλιξη της τουριστικής κίνησης  
 
5.2.1 Εξέλιξη Αφίξεων 

5.2.1.1 Αφίξεις σε επίπεδο Ελλάδας 

Η εξέλιξη των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων στην Ελλάδα, όπως αναφερθήκαµε 

σχετικά παραπάνω στην ανάλυση της ξενοδοχειακής υποδοµής, πρέπει να εξετασθεί 

παράλληλα µε την εξέλιξη της τουριστικής κίνησης.  

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.1 που ακολουθεί, οι αφίξεις τουριστών στα 

ξενοδοχεία το έτος 2006 ανήλθαν σε 13.675.240 άτοµα σε σχέση µε 11.209.170 

άτοµα το 2002, δηλαδή παρουσιάζουν µεγάλη αύξηση την 5ετία 2002-2006 της 

τάξης του 22% (βλ. σχήµα 5.1). Αξίζει να σηµειωθεί ότι, η αυξητική αυτή τάση δεν 

είναι συνεχής, αλλά παρουσιάζει διακυµάνσεις. Παρατηρούµε δηλαδή ότι την 3ετία 

2003-2005 υπάρχει σηµαντική αυξοµείωση των αφίξεων, η οποία εξελίσσεται σε 

χαρακτηριστική αύξηση το αµέσως επόµενο έτος. Αξίζει επίσης να σηµειωθεί η τάση 

µείωσης της απόλυτης εποχικότητας της τουριστικής κίνησης, όπως παρατηρούµε 

στο παρακάτω σχήµα 5.2.   

Αξιοσηµείωτο επίσης είναι ότι, στο σύνολο των αφίξεων, οι αφίξεις ηµεδαπών 

τουριστών αποτελούν περίπου το µισό  του συνόλου των αφίξεων, παρουσιάζουν δε 

πολύ µικρότερη αύξηση την πενταετία 2002-2006 (16,7%) σε σχέση µε την αύξηση 

των αφίξεων των αλλοδαπών τουριστών (26,67%).  
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 Πίνακας 5.1 Αφίξεις Ελλάδας 

ΕΤΗ 
Αφίξεις 
ηµεδαπώ
ν 

Αφίξεις 
αλλοδαπώ
ν 

Αφίξεις 
ηµεδαπώ
ν / 
συνόλου 

Σύνολο 

  
 
 
 
 
 
 
 

5.2.1.2 Αφίξεις σε επίπεδο Κρήτης 

Παράλληλα, η εξέλιξη των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων στην Κρήτη, ως ευρύτερη 

περιοχή της σχεδιαζόµενης επένδυσης, όπως αναφερθήκαµε σχετικά παραπάνω στην 

ανάλυση της ξενοδοχειακής της υποδοµής, πρέπει να εξετασθεί παράλληλα µε την 

εξέλιξη της τουριστικής κίνησης στην Κρήτη.  

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.2 που ακολουθεί, οι αφίξεις τουριστών στα 

ξενοδοχεία το έτος 2006 ανήλθαν σε 1.850.145 άτοµα σε σχέση µε 1.473.674 άτοµα 

2002 5.250.742 5.958.427 46,84% 11.209.170 

2003 5.649.512 6.574.470 46,22% 12.223.982 

2004 5.567.107 6.313.228 46,86% 11.880.335 

2005 5.932.911 7.142.860 45,37% 13.075.771 

2006 6.127.573 7.547.667 44,81% 13.675.240 

Ετήσια 

Μεταβολή 
3,94% 6,09%   5,10% 

Συνολική 

Μεταβολή 
16,70% 26,67%   22,00% 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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το 2002, δηλαδή παρουσιάζουν µεγάλη αύξηση την 5ετία 2002-2006 της τάξης του 

25,55% (βλ. σχήµα 5.3). Αξίζει να σηµειωθεί ότι, η αυξητική αυτή τάση δεν είναι 

συνεχής, αλλά παρουσιάζει έντονες διακυµάνσεις. Αξίζει επίσης να σηµειωθεί η τάση 

απόλυτης σχεδόν εποχικότητας της τουριστικής κίνησης στην Κρήτη, όπως 

παρατηρούµε στο παρακάτω σχήµα 5.4.    

Αξιοσηµείωτο επίσης είναι ότι, στο σύνολο των αφίξεων, οι αφίξεις ηµεδαπών 

τουριστών αποτελούν µικρό ποσοστό (περίπου το 17%)  του συνόλου των αφίξεων, 

παρουσιάζουν δε µικρότερη αύξηση την πενταετία 2002-2006 (4,11%) σε σχέση µε 

την αύξηση των αφίξεων των αλλοδαπών τουριστών (6,21%).  

 
 
 

Πίνακας 5.2 Αφίξεις Κρήτης 

ΕΤΗ 
Αφίξεις 
ηµεδαπών 

Αφίξεις 
αλλοδαπών 

Αφίξεις 
ηµεδαπών / 
συνόλου 

Σύνολο 

 

 
 
 
 
 

2002 259.906 1.213.767 17,64% 1.473.674 

2003 262.842 1.339.259 16,41% 1.602.101 

2004 323.921 1.553.133 17,26% 1.877.054 

2005  316.501 1.412.968 18,30% 1.729.469 

2006 305.352 1.544.793 16,50% 1.850.145 

Ετήσια Μεταβολή 4,11% 6,21%   5,85% 

Συνολική Μεταβολή 17,49% 27,27%   25,55% 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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5.2.1.3 Αφίξεις σε επίπεδο Νοµού Ηρακλείου 

Παράλληλα µε την Κρήτη ως ευρύτερη περιοχή, η εξέλιξη των ξενοδοχειακών 

επιχειρήσεων στον Νοµό Ρεθύµνης, ως περιοχή της σχεδιαζόµενης επένδυσης, όπως 

αναφερθήκαµε σχετικά παραπάνω στην ανάλυση της ξενοδοχειακής του υποδοµής, 

πρέπει να εξετασθεί παράλληλα µε την εξέλιξη της τουριστικής κίνησης στον νοµό.  

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.3 που ακολουθεί, οι αφίξεις τουριστών στα 

ξενοδοχεία το έτος 2006 ανήλθαν σε 294.588 άτοµα σε σχέση µε 232.475 άτοµα το 

2002, δηλαδή παρουσιάζουν µεγάλη αύξηση την 5ετία 2002-2006 της τάξης του 

26,72% (βλ. σχήµα 5.5), µεγαλύτερη από την αντίστοιχη της Κρήτης και αισθητά 

µεγαλύτερη από αυτή της Ελλάδας.. Αξίζει να σηµειωθεί ότι, η αυξητική αυτή τάση 

δεν είναι συνεχής, αλλά παρουσιάζει χαρακτηριστικές διακυµάνσεις.  

Αξιοσηµείωτο επίσης είναι ότι, στο σύνολο των αφίξεων, οι αφίξεις ηµεδαπών 

τουριστών αποτελούν µικρό ποσοστό (περίπου το 15%)  του συνόλου των αφίξεων, 

παρουσιάζουν όµως πολύ µεγαλύτερη αύξηση την πενταετία 2002-2006 (58,73%) σε 

σχέση µε την αύξηση των αφίξεων των αλλοδαπών τουριστών (22,22%).  

 

 

 

 

 

Πίνακας 5.3 Αφίξεις  Ν. Ηρακλείου                  
 Νοµού 

Ηρακλείου 

ΕΤΗ 
Αφίξεις 
ηµεδαπών 

Αφίξεις 
αλλοδαπών 

Αφίξεις 

ηµεδαπών/ 

συνόλου 

Σύνολο 

2002 28.636 203.839 12,19% 232.475 

2003 30.811 224.914 12,05% 255.725 

2004 42.153 248.281 14,51% 290.434 

2005 42.653 237.053 15,25% 279.706 

2006 45.454 249.134 15,43% 294.588 

Ετήσια 

Μεταβο

λή 

12,24% 5,14%  6,10% 

Συνολικ

ή 

Μεταβο

λή 

58,73% 22,22%  26,72% 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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5.2.2 Εξέλιξη ∆ιανυκτερεύσεων 

5.2.2.1 ∆ιανυκτερεύσεις σε επίπεδο Ελλάδας 

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.4 που ακολουθεί, οι διανυκτερεύσεις τουριστών 

στα ξενοδοχεία το έτος 2006 ανήλθαν σε 56.707.728 άτοµα σε σχέση µε 50.861.519 

άτοµα το 2002, δηλαδή παρουσιάζουν σηµαντική  αύξηση την 5ετία 2002-2006 της 

τάξης του 11,49% (βλ. σχήµα 5.6), η οποία όµως υπολείπεται σηµαντικά της 

αντίστοιχης αύξησης των αφίξεων τουριστών (22%). Αξίζει να σηµειωθεί ότι, η 

αυξητική αυτή τάση δεν είναι συνεχής, αλλά παρουσιάζει διακυµάνσεις. 

Παρατηρούµε δηλαδή ότι την 3ετία 2003-2005 υπάρχει σηµαντική αυξοµείωση των 

διανυκτερεύσεων, η οποία εξελίσσεται σε χαρακτηριστική αύξηση το αµέσως 

επόµενο έτος.  

Αξίζει επίσης να σηµειωθεί ότι στο σύνολο των διανυκτερεύσεων, οι διανυκτερεύσεις 

ηµεδαπών τουριστών αποτελούν περίπου το 1/4 του συνόλου των διανυκτερεύσεων, 

παρουσιάζουν δε πολύ µικρότερη αύξηση την πενταετία 2002-2006 (5,23%) σε 

σχέση µε την αύξηση των διανυκτερεύσεων των αλλοδαπών τουριστών (13,77%).  
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Πίνακας 5.4 ∆ιανυκτερεύσεις Ελλάδας 

ΕΤΗ 
∆ιανυκτερεύσεις 
ηµεδαπών 

∆ιανυκτερεύσεις 
αλλοδαπών 

∆ιανυκτερεύσεις 
ηµεδαπών / 
συνόλου 

Σύνολο 

 
 
 
 
 
 
 
 
5.2.2.2  ∆ιανυκτερεύσεις σε επίπεδο Κρήτης 

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.5 που ακολουθεί, οι διανυκτερεύσεις τουριστών 

στα ξενοδοχεία το έτος 2006 ανήλθαν σε 13.459.538 άτοµα σε σχέση µε 11.285.387 

άτοµα το 2002, δηλαδή παρουσιάζουν µεγάλη αύξηση την 5ετία 2002-2006 της 

τάξης του 19,27% (βλ. σχήµα 5.7), που είναι αρκετά µεγαλύτερη από αυτή της 

Ελλάδας (11,49%), η οποία όµως υπολείπεται σηµαντικά της αντίστοιχης αύξησης 

των αφίξεων τουριστών (25,55%). Αξίζει να σηµειωθεί ότι, η αυξητική αυτή τάση 

δεν είναι συνεχής, αλλά παρουσιάζει διακυµάνσεις. Παρατηρούµε δηλαδή ότι την 

3ετία 2004-2006 υπάρχει σηµαντική αυξοµείωση των διανυκτερεύσεων, η οποία 

εξελίσσεται σε χαρακτηριστική αύξηση το αµέσως επόµενο έτος.  

Αξίζει επίσης να σηµειωθεί ότι στο σύνολο των διανυκτερεύσεων, οι διανυκτερεύσεις 

2002 13.540.792 37.320.727 26,62% 50.861.519 

2003 13.716.146 39.759.557 25,65% 53.475.703 

2004 13.280.010 38.309.783 25,74% 51.589.793 

2005 13.942.458 40.074.798 25,81% 54.017.256 

2006 14.248.961 42.458.767 25,13% 56.707.728 

Ετήσια 

Μεταβολή 
1,28% 3,28%   2,76% 

Συνολική 

Μεταβολή 
5,23% 13,77%   11,49% 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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ηµεδαπών τουριστών αποτελούν µικρό µέρος  του συνόλου των διανυκτερεύσεων 

που δεν υπερβαίνει το 7%, παρουσιάζουν δε πολύ µικρότερη αύξηση την πενταετία 

2002-2006 (12,63%) σε σχέση µε την αύξηση των διανυκτερεύσεων των αλλοδαπών 

τουριστών (19.77%) 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2002 805.098 10.480.289 7,13% 11.285.387 

2003 836.455 11.165.154 6,97% 12.001.609 

2004 977.844 12.175.266 7,43% 13.153.110 

2005 960.879 11.529.448 7,69% 12.490.327 

2006 906.788 12.552.750 6,74% 13.459.538 

Ετήσια 

Μεταβολή 
3,02% 4,61%   4,50% 

Συνολική 

Μεταβολή 
12,63% 19,77%   19,27% 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

Πίνακας 5.5 ∆ιανυκτερεύσεις Κρήτης 

ΕΤΗ 
∆ιανυκτερεύσεις 
ηµεδαπών 

∆ιανυκτερεύσε

ις αλλοδαπών 

∆ιανυκτερεύσεις 
ηµεδαπών / 
συνόλου 

Σύνολο 
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5.2.2.3 ∆ιανυκτερεύσεις σε επίπεδο Νοµού Ηρακλείου 

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.6 που ακολουθεί, οι διανυκτερεύσεις τουριστών 

στα ξενοδοχεία το έτος 2006 ανήλθαν σε 2.401.787 άτοµα σε σχέση µε 2.112.251 

άτοµα το 2002, δηλαδή παρουσιάζουν µεγάλη αύξηση την 5ετία 2002-2006 της 

τάξης του 13,71% (βλ. σχήµα 5.8), που είναι µεγαλύτερη από αυτή της Ελλάδας 

(11,49%), η οποία όµως υπολείπεται σηµαντικά της αντίστοιχης αύξησης των 

αφίξεων τουριστών (18,35%). Αξίζει να σηµειωθεί ότι, η αυξητική αυτή τάση δεν 

είναι συνεχής, αλλά παρουσιάζει διακυµάνσεις. Παρατηρούµε δηλαδή ότι την 3ετία 

2004-2006 υπάρχει σηµαντική αυξοµείωση των διανυκτερεύσεων, η οποία 

εξελίσσεται σε χαρακτηριστική αύξηση το αµέσως επόµενο έτος.  

Αξίζει επίσης να σηµειωθεί ότι στο σύνολο των διανυκτερεύσεων, οι διανυκτερεύσεις 

ηµεδαπών τουριστών αποτελούν πολύ µικρό µέρος  του συνόλου των 

διανυκτερεύσεων που κυµαίνεται περίπου στο 6%, παρουσιάζουν δε πολύ 

µεγαλύτερη αύξηση την πενταετία 2002-2006 (44,29%) σε σχέση µε την αύξηση των 

διανυκτερεύσεων των αλλοδαπών τουριστών (19,43%).  

 

 

 

2002 106.202 2.006.049 5,04% 2.112.251 

2003 110.338 2.137.140 4,91% 2.247.478 

2004 134.643 2.297.707 5,54% 2.432.350 

2005 135.527 2.159.396 5,91% 2.294.923 

2006 144.646 2.257.141 6,02% 2.401.787 

Ετήσια 

Μεταβολή 
8,03% 2,99%   3,26% 

Συνολική 

Μεταβολή 
36,20% 12,52%   13,71% 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

Πίνακας 5.6 ∆ιανυκτερεύσεις Νοµού Ηρακλείου 

ΕΤΗ 
∆ιανυκτερεύσεις 
ηµεδαπών 

∆ιανυκτερεύσεις 
αλλοδαπών 

∆ιανυκτερεύσεις 
ηµεδαπών / συνόλου 

Σύνολο 



 

 75
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5.2.3 Εξέλιξη ηµερών παραµονής 

5.2.3.1 Εξέλιξη ηµερών παραµονής στα  ξενοδοχεία σε επίπεδο Ελλάδας 

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.7 που ακολουθεί, οι ηµέρες παραµονής τουριστών 

στα ξενοδοχεία το έτος 2006 ανήλθαν σε 4,15  σε σχέση µε 4,54  το 2002, δηλαδή 

παρουσιάζουν σηµαντική µείωση την 5ετία 2002-2006 της τάξης του 8,61% (βλ. 

σχήµα 5.9). Αξίζει να σηµειωθεί ότι, η πτωτική αυτή τάση δεν είναι συνεχής, αλλά 

παρουσιάζει διακυµάνσεις.  

Αξίζει επίσης να σηµειωθεί ότι, οι ηµέρες παραµονής ηµεδαπών τουριστών είναι 

λιγότερες από τις µισές των αλλοδαπών τουριστών,   παρουσιάζουν δε την ίδια 

περίπου µεγάλη πτωτική τάση την πενταετία 2002-2006.  

 
Πίνακας 5.7 Ηµέρες παραµονής τουριστών Ελλάδας 

ΕΤΗ 
Ηµέρες 
παραµονής 
ηµεδαπών 

Ηµέρες 
παραµονής 
αλλοδαπών 

Ηµέρες 
παραµονής 
ηµεδαπών / 
αλλοδαπών 

Σύνολο 

2002 2,58 6,26 41,17% 4,54 

2003 2,43 6,05 40,15% 4,37 

2004 2,39 6,07 39,31% 4,34 

2005 2,35 5,61 41,89% 4,13 

2006 2,33 5,63 41,34% 4,15 

Ετήσια 

Μεταβολή 
-2,55% -2,65%  -2,23% 

Συνολική 

Μεταβολή 
-9,83% -10,19%  -8,61% 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΣΥΕ 

Σχ ήμα 5.9 Εξέλιξη ημέρώ ν π αραμονής  Ε λλάδας
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5.2.3.2 Εξέλιξη ηµερών παραµονής στα  ξενοδοχεία σε επίπεδο Κρήτης. 

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.8 που ακολουθεί, οι ηµέρες παραµονής τουριστών 

στα ξενοδοχεία το έτος 2006 ανήλθαν σε 7,27  σε σχέση µε 7,66  το 2002, δηλαδή 

παρουσιάζουν µείωση την 5ετία 2002-2006 της τάξης του 5% (βλ. σχήµα 5.10), που 

είναι όµως αρκετά µικρότερη από την αντίστοιχη της Ελλάδας (8,61%). Αξίζει να 

σηµειωθεί ότι, η πτωτική αυτή τάση δεν είναι συνεχής, αλλά παρουσιάζει 

διακυµάνσεις.  

Αξίζει επίσης να σηµειωθεί ότι, οι ηµέρες παραµονής  των ηµεδαπών τουριστών είναι 

περίπου το 1/3  των ηµερών παραµονής των αλλοδαπών τουριστών,   παρουσιάζουν 

δε µικρότερη  πτωτική τάση την πενταετία 2002-2006. 

 
  

Πίνακας 5.8 Ηµέρες παραµονής τουριστών Κρήτης 

ΕΤΗ 

Ηµέρες 
παραµον
ής 
ηµεδαπώ
ν 

Ηµέρες 
παραµονής 
αλλοδαπώ
ν 

Ηµέρες 
παραµονή
ς 
ηµεδαπών 
/ 
αλλοδαπώ
ν 

Σύνολο 

2002 3,10 8,63 35,88% 7,66 

2003 3,18 8,34 38,17% 7,49 

2004 3,02 7,84 38,51% 7,01 

2005 3,04 8,16 37,21% 7,22 

2006 2,97 8,13 36,55% 7,27 

Ετήσια 

Μεταβολή 
-1,05% -1,51%  -1,27% 

Συνολική 

Μεταβολή 
-4,13% -5,89%  -5,00% 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΣΥΕ  
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Σ χήμα 5 .10  Ε ξ έλιξ η ημέρών παραμονής  

Κρήτ ης
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5.2.3.3 Εξέλιξη ηµερών παραµονής στα  ξενοδοχεία σε επίπεδο Νοµού 

Ηρακλείου. 

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.9 που ακολουθεί, οι ηµέρες παραµονής τουριστών 

στα ξενοδοχεία το έτος 2006 ανήλθαν σε 8,15  σε σχέση µε 8  το 2002, δηλαδή 

παρουσιάζουν αύξηση την 5ετία 2002-2006 της τάξης του 1,96% (βλ. σχήµα 5.11), 

έναντι της πτωτικής τάσης 5%, σε επίπεδο Κρήτης και πτωτικής τάσης 8,61% σε 

επίπεδο Ελλάδας. Αξίζει να σηµειωθεί ότι, η πτωτική αυτή τάση δεν είναι συνεχής, 

αλλά παρουσιάζει διακυµάνσεις.  

Αξίζει επίσης να σηµειωθεί ότι, οι ηµέρες παραµονής  των ηµεδαπών τουριστών είναι 

περίπου το 1/3  των ηµερών παραµονής των αλλοδαπών τουριστών,   παρουσιάζουν 

δε  πτωτική τάση την πενταετία 2002-2006 έναντι της αυξητικής τάσης των 

τελευταίων.  

 
 

Πίνακας 5.9 Ηµέρες παραµονής Νοµού Ηρακλείου 

ΕΤΗ 

Ηµέρες 
παραµονή
ς 
ηµεδαπών 

Ηµέρες 
παραµονής 
αλλοδαπών 

Ηµέρες 
παραµονής 
ηµεδαπών / 
αλλοδαπών 

Σύνολο 

     2002 3,30 8,65 38,20% 8,00 

     2003 3,58 9,50 37,69% 8,79 

     2004 3,19 9,25 34,51% 8,37 

     2005 3,18 9,11 34,88% 8,20 

     2006 3,18 9,06 35,12% 8,15 

Ετήσια -0,93% 1,17%   0,49% 
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Μεταβολή 

Συνολική 

Μεταβολή 
-3,68% 4,77%   1,96% 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΣΥΕ  

 
 
 
5.2.4 Εξέλιξη πληρότητας 

5.2.4.1 Εξέλιξη πληρότητας ξενοδοχείων σε επίπεδο Ελλάδας 

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.10 που ακολουθεί, η πληρότητα των ξενοδοχείων 

το έτος 2006 ανήλθε  σε 58,60%  σε σχέση µε 61,41%  το 2002, δηλαδή παρουσιάζει 

χαρακτηριστική µείωση την 5ετία 2002-2006 της τάξης του 4,57% (βλ. σχήµα 5.12).  

Αξίζει να σηµειωθεί δε ότι, η πτωτική αυτή τάση είναι συνεχής και διαµορφώνει την 

πληρότητα των ξενοδοχείων της Ελλάδας σε χαµηλά επίπεδα σε ετήσια βάση.  

 
 
 

Πίνακας 5.10 Πληρότητα ξενοδοχείων Ελλάδας 

ΕΤΗ Πληρότητα 

     2002 61,41% 

     2003 60,70% 

     2004 55,60% 

     2005 58,60% 

     2006 58,60% 

Ετήσια   

Μεταβολή 
-1,16% 

Συνολική 

Μεταβολή 
-4,57% 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΣΥΕ  
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Σ χήμα 5.12 Εξέλ ιξη π λ ηρότητας  ξενοδοχείων Ελ λ άδας
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5.2.4.2 Εξέλιξη πληρότητας ξενοδοχείων σε επίπεδο Κρήτης. 

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.11 που ακολουθεί, η πληρότητα των ξενοδοχείων 

το έτος 2006 ανήλθε  σε 78,00%  σε σχέση µε 75,88%  το 2002, δηλαδή παρουσιάζει 

χαρακτηριστική αύξηση  την 5ετία 2002-2006 της τάξης του 2,8% (βλ. σχήµα 5.13) 

έναντι της πτώσης 4,57% σε επίπεδο χώρας. Αξίζει να σηµειωθεί δε ότι, η αυξητική 

αυτή τάση είναι ασυνεχής και διαµορφώνει την πληρότητα των ξενοδοχείων της 

Κρήτης σε αρκετά ικανοποιητικά επίπεδα σε ετήσια βάση.  

 
 
 

Πίνακας 5.11 Πληρότητα ξενοδοχείων Κρήτης 

ΕΤΗ Πληρότητα 

     2002 75,88% 

     2003 74,40% 

     2004 72,80% 

     2005 78,50% 

     2006 78,00% 

Ετήσια 

Μεταβολή 
0,69% 

Συνολική 

Μεταβολή 
2,80% 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΣΥΕ  
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5.2.4.3 Εξέλιξη πληρότητας ξενοδοχείων σε επίπεδο Νοµού Ρεθύµνης. 

Όπως παρατηρούµε στον πίνακα 5.12 που ακολουθεί, η πληρότητα των ξενοδοχείων 

το έτος 2006 ανήλθε  σε 74,20%  σε σχέση µε 72,00%  το 2002, δηλαδή παρουσιάζει 

χαρακτηριστική αύξηση  την 5ετία 2002-2006 της τάξης του 3,06% (βλ. σχήµα 5.14) 

έναντι της πτώσης 4,57% σε επίπεδο χώρας. Αξίζει να σηµειωθεί δε ότι, η αυξητική 

αυτή τάση είναι ασυνεχής και διαµορφώνει την πληρότητα των ξενοδοχείων του 

Νοµού Ρεθύµνης σε αρκετά ικανοποιητικά επίπεδα σε ετήσια βάση παρόµοια µε 

αυτά της Κρήτης.  

 
 
 
 

Πίνακας 5.12 Πληρότητα ξενοδοχείων Νοµού Ηρακλείου 

ΕΤΗ Πληρότητα 

     2002 72,00% 

     2003 78,80% 

     2004 73,60% 

     2005 75,70% 

     2006 74,20% 

Ετήσια 

Μεταβολή 
0,76% 

Συνολική 

Μεταβολή 
3,06% 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΣΥΕ  

 
 

Σχήμα 5.14 Εξέλιξη πληρότητας μονάδων Ν. Ηρακλείου
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5.2.5 Εκτίµηση Τουριστικής Κίνησης το Έτος 2007. 

Όπως παρατηρούµε στον ακόλουθο πίνακα 5.13, η πληρότητα των κλινών σε επίπεδο 

χώρας παρουσιάζει σηµαντική αύξηση της τάξης του 7,86% µεταξύ των περιόδων 

Ιανουάριος – Σεπτέµβριος 2006 και 2007. Η αύξηση όµως αυτή δεν είναι 

οµοιόµορφη µεταξύ των περιφερειών της χώρας, δυο δε περιφέρειες (∆υτική 

Μακεδονία και Βόρειο Αιγαίο) εµφανίζουν µείωση της πληρότητας ξενοδοχειακών 

κλινών. 

¨Όσον αφορά δε την κατανοµή της πληρότητας την τελευταία περίοδο Ιανουάριος – 

Σεπτέµβριος 2007, οι τρεις περιφέρειες µε την µεγαλύτερη πληρότητα κλινών είναι 

κατά σειρά οι Κρήτη (75,30%), Ιόνια Νησιά (74,30%) και Νότιο Αιγαίο (73,10%), 

είναι δε χαρακτηριστικό ότι η Κεντρική Μακεδονία, επόµενη τέταρτη στην σειρά 

περιφέρεια, παρουσιάζει πληρότητα κλινών µε µεγάλη διαφορά από τις τρεις πρώτες 

της τάξης του 56,30%. 

Σχετικά δε µε την αύξηση της πληρότητας κατά µήνες µεταξύ των δυο 

προαναφεροµένων περιόδων, όπως παρατηρούµε στον ακόλουθο πίνακα 5.14, οι 

µήνες που παρουσιάζουν την µεγαλύτερη αύξηση είναι οι Μάιος και Ιούνιος (11,6% 

και 11,9% αντίστοιχα). Παράλληλα από τον ίδιο πίνακα διαπιστώνουµε ότι η 

κατανοµή της πληρότητας κατά µήνα την τελευταία περίοδο Ιανουάριος – 

Σεπτέµβριος 2007 εµφανίζει κατά σειρά πρώτους τους δυο µήνες Αύγουστο και 

Ιούλιο µε την µεγαλύτερη πληρότητα (82% και 77,10% αντίστοιχα, ενώ οι επόµενοι 

δυο µήνες Σεπτέµβριος και Ιούνιος παρουσιάζουν πληρότητα µε σηµαντική διαφορά 

από τους προηγούµενους της τάξης 67,90% και 65,60% αντίστοιχα. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 84

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Ιανουάριος - Σεπτέµβριος 2006 
Ιανουάριος - Σεπτέµβριος 2007 (Προσωρινά 

στοιχεία) 
  

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.13: ∆ΙΑΝΥΚΤΕΡΕΥΣΕΙΣ ΣΤΑ ΣΥΛΛΟΓΙΚΑ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΑ ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΑ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΟΥ ΤΥΠΟΥ ΚΑΤΆ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ  

  Ηµεδαποί Αλλοδαποί  ΣΥΝΟΛΟ 
 ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ  

Κλινών  
Ηµεδαποί Αλλοδαποί  ΣΥΝΟΛΟ 

 ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ  

Κλινών  

% Μεταβολή 

2007/2006 

Συνόλου 

∆ιανυκτερεύσεων 

 ΕΛΛΑ∆Α  12.248.325 38.930.343 51.178.668 64,10% 13.550.129 41.650.726 55.200.855 61,50% 7,86% 

 Ανατολική 

Μακεδονία και 

Θράκη  

833.916 493.440 1.327.356 42,70% 843.289 504.194 1.347.483 44,20% 1,52% 

 Κεντρική 

Μακεδονία  
2.010.773 3.165.297 5.176.070 57,10% 2.195.853 3.549.798 5.745.651 56,30% 11,00% 

 ∆υτική 

Μακεδονία  
243.768 27.497 271.265 31,40% 236.547 29.221 265.768 32,30% -2,03% 

 Θεσσαλία  973.968 583.928 1.557.896 42,40% 996.053 598.663 1.594.716 42,10% 2,36% 

 Ήπειρος  475.483 173.609 649.092 41,70% 541.549 217.693 759.242 41,30% 16,97% 

 Ιόνια Νησιά  882.339 5.660.783 6.543.122 80,50% 1.016.663 5.677.436 6.694.099 74,30% 2,31% 

 ∆υτική Ελλάδα  766.179 514.211 1.280.390 44,50% 822.531 831.276 1.653.807 47,80% 29,16% 

 Στερεά Ελλάδα  765.141 448.830 1.213.971 38,10% 907.830 473.398 1.381.228 40,70% 13,78% 

 Πελοπόννησος  1.168.046 879.804 2.047.850 41,10% 1.318.549 983.112 2.301.661 41,50% 12,39% 

 Αττική  1.719.237 3.621.117 5.340.354 49,20% 1.991.102 3.912.547 5.903.649 52,30% 10,55% 

 Βόρειο Αιγαίο  474.233 1.042.123 1.516.356 57,40% 496.489 990.066 1.486.555 55,90% -1,97% 

 Νότιο Αιγαίο  1.144.644 10.939.943 12.084.587 81,70% 1.255.039 11.675.900 12.930.939 73,10% 7,00% 

 Κρήτη  790.598 11.379.761 12.170.359 82,90% 928.635 12.207.422 13.136.057 75,30% 7,93% 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΣΥΕ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 5.14: ∆ΙΑΝΥΚΤΕΡΕΥΣΕΙΣ ΠΕΛΑΤΩΝ ΣΤΑ ΣΥΛΛΟΓΙΚΑ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΑ ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΑ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΟΥ ΤΥΠΟΥ 
ΚΑΤΑ ΜΗΝΑ  

 ΜΗΝΑΣ  

 ΣΥΝΟΛΟ 

∆ΙΑΝΥΚΤΕΡ

ΕΥΣΕΩΝ 

∆ιανυκτερεύσ

εις Ηµεδαπών  

∆ιανυκτερεύσει

ς Αλλοδαπών  

 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ  

Κλινών  

 ΣΥΝΟΛΟ 

∆ΙΑΝΥΚΤΕ

ΡΕΥΣΕΩΝ 

∆ιανυκτερεύσει

ς Ηµεδαπών  

∆ιανυκτερεύσε

ις Αλλοδαπών  

 

ΠΛΗΡΟΤΗΤ

Α  Κλινών  

% Μεταβολή 

2007/2006 

 ΣΥΝΟΛΟ  51.178.668 12.248.325 38.930.343 64,10% 55.200.855 13.550.129 41.650.726 61,50% 7,90% 

 Ιανουάριος  939.764 706.480 233.284 25,20% 994.954 737.154 257.800 25,60% 5,90% 

 Φεβρουάριος  977.249 700.391 276.858 28,90% 1.042.248 746.148 296.100 29,70% 6,70% 

 Μάρτιος 1.337.120 882.440 454.680 32,50% 1.465.467 952.556 512.911 32,70% 9,60% 

 Απρίλιος  2.577.378 1.238.518 1.338.860 32,60% 2.569.324 1.158.306 1.411.018 32,10% -0,30% 

 Μάιος 5.656.578 951.399 4.705.179 49,80% 6.310.685 1.112.935 5.197.750 49,20% 11,60% 

 Ιούνιος  8.111.866 1.259.473 6.852.393 68,20% 9.074.372 1.503.525 7.570.847 65,60% 11,90% 

 Ιούλιος  10.977.685 2.232.067 8.745.618 83,00% 11.927.408 2.630.304 9.297.104 77,10% 8,70% 

 Αύγουστος  11.921.729 2.846.809 9.074.920 89,90% 13.032.367 3.309.163 9.723.204 82,00% 9,30% 

 Σεπτέµβριος 8.679.299 1.430.748 7.248.551 73,40% 8.784.030 1.400.038 7.383.992 67,90% 1,20% 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΣΥΕ 

 

5.3 Χρηµατοοικονοµικό προφίλ κλάδου 

5.3.1 Ανάλυση βασικών µεγεθών 

Η εξέλιξη των βασικών µεγεθών του κλάδου των ξενοδοχείων, σύµφωνα µε τους 

ακόλουθους πίνακες 5.15, 5.16 και 5.17 είναι οι εξής: 

Η µέση µεταβολή των πωλήσεων εκτιµάται στο υψηλό 7,93%. Η επίδοση είναι 

ανάλογη της µέσης αύξησης την περίοδο 06/04 κατά 6,68%, ενώ η αντίστοιχη τιµή 

στο σύνολο των ελληνικών επιχειρήσεων είναι αισθητά χαµηλότερη, στο 4,32% 

(1,14% το 2005). 

Επιπρόσθετα, η µέση µεταβολή των κερδών προ φόρων εκτιµάται στο υψηλό 

10,74%. Η επίδοση χαρακτηρίζεται ιδιαίτερα αυξηµένη έναντι της µέσης αύξησης 

την περίοδο 06/04 κατά 4,7%, ενώ η αντίστοιχη τιµή στο σύνολο των ελληνικών 

επιχειρήσεων είναι αρκετά χαµηλότερη, στο 6,41% (-5,69% το 2005). 

Η µεγάλη πλειοψηφία των επιχειρήσεων του κλάδου (75,74%) εµφανίζει αυξηµένες 

πωλήσεις έναντι του 2005 (65,57% το 2005 έναντι του 2004), µε την αντίστοιχη 

επίδοση στο σύνολο των ελληνικών επιχειρήσεων να διαµορφώνεται στο 58,8% (από 

52,8% το 2005). 

Οι περισσότερες επιχειρήσεις στον κλάδο (55,76%) παρουσιάζουν κερδοφόρα 

αποτελέσµατα το 2006 (53,67% το 2005), µε την αντίστοιχη επίδοση στο σύνολο των 

ελληνικών επιχειρήσεων να διαµορφώνεται στο 66,4% (από 63,3% το 2005). 

 

  Ιανουάριος - Σεπτέµβριος 2006 Ιανουάριος - Σεπτέµβριος 2007 (Προσωρινά στοιχεία)   
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Πίνακας 5.15 Ταξινόµηση εταιρειών βάσει κύκλου εργασιών 

 

Πλήθος Εταιρειών: 1.407 

Άνω των € 10 εκ. 45 
Από € 3 εκ. έως € 10 εκ. 161 
Από € 1 εκ. έως € 3 εκ. 355 
Κάτω από € 1 εκ. 721 

Κερδοφόρες 721 

Αύξηση 301 
Μείωση 230 
Από ζηµίες 190 

Ζηµιογόνες 572 

Αύξηση 196 
Μείωση 209 
Από κέρδη 167 
Πηγή: HELLASTAT Α.Ε. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Πίνακας 5.17 Βασικοί Αριθµοδείκτες 

 

Ξενοδοχεία 
Μέση τιµή 

στην οικονοµία  

2006 τάση 2006 τάση 

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 0,60 + 1,14 - 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό   0,33 + 0,62 + 

Γενική Ρευστότητα   1,16 + 1,24 + 

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ   22,8% + 9,4% + 

Καθαρό Περιθώριο   1,3% + 2,7% + 

Απόδ. Ιδίων Κεφαλαίων 0,8% + 4,6% + 

+ : Βελτίωση συγκριτικά µε την προηγούµενη χρονιά / - : Επιδείνωση συγκριτικά µε την προηγούµενη χρονιά 

Πηγή: HELLASTAT Α.Ε. 
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5.3.2 Ανάλυση βασικών αριθµοδεικτών 

Τα βασικά χρηµατοοικονοµικά στοιχεία του κλάδου σύµφωνα µε τον ακόλουθο 

πίνακα 5.18 είναι τα εξής: 

Οι βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις µειώνονται ως ποσοστό του συνολικού 

ενεργητικού, στο 8,98%, (9,3%, το 2005), έναντι µέσης τιµής 11,99% στο σύνολο 

των ελληνικών επιχειρήσεων. Ως ποσοστό επί των πωλήσεων διαµορφώνονται σε 

µέτρια -αλλά αυξηµένα έναντι του 2005- επίπεδα, στο 27,19%, έναντι µέσης τιµής 

25,67% στο σύνολο της ελληνικής οικονοµίας. 

Τα συνολικά ξένα κεφάλαια µειώνονται ως ποσοστό του συνολικού ενεργητικού, στο 

37,44%, (37,99%, το 2005), έναντι µέσης τιµής 57,34% στο σύνολο των ελληνικών 

επιχειρήσεων. Ο λόγος των ξένων προς τα ίδια κεφάλαια (µόχλευση) εκτιµάται σε 

ιδιαίτερα χαµηλά -και µειωµένα έναντι του 2005- επίπεδα, στο 0,6 προς 1, έναντι 

µέσης τιµής 1,14 προς 1 στο σύνολο της ελληνικής οικονοµίας. Η ικανότητα 

κάλυψης των χρηµατοοικονοµικών δαπανών από τα λειτουργικά κέρδη εκτιµάται σε 

υψηλά -αλλά µειωµένα έναντι του 2005- επίπεδα, στις 4,3 φορές, έναντι µέσης τιµής 

3,1 φορές στο σύνολο της ελληνικής οικονοµίας. 

Τα κυκλοφορούντα στοιχεία του ενεργητικού ενισχύονται ως ποσοστό του συνολικού 

ενεργητικού, στο 20,78%, (18,43%, το 2005), έναντι µέσης τιµής 44,47% στο σύνολο 

των ελληνικών επιχειρήσεων. Παράλληλα, οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

κυµαίνονται σε σχετικά χαµηλό επίπεδο ως ποσοστό του ενεργητικού (24,12%), 

διαµορφώνοντας τη µέση γενική ρευστότητα στο µέτριο 1,16 -αλλά αυξηµένο έναντι 

του 2005- έναντι µέσης τιµής 1,24 στο σύνολο της ελληνικής οικονοµίας. 

Τα αποθέµατα µειώνονται ως ποσοστό του συνολικού ενεργητικού, στο 3,96%, 

Πίνακας 5.16 Βασικά Μεγέθη 

 

 Ξενοδοχεία 2006 
Μέση τιµή στην 

οικονοµία2006 

Αύξηση Πωλήσεων 

  

971 - (το 75,7% του 

δείγµατος) 
55,4% 

Μείωση Πωλήσεων 

  

311 - (το 24,3% του 

δείγµατος) 
44,6% 

Μέση µεταβολή πωλήσεων 7,9% 4,3% 

Μέση µεταβολή κερδών 10,7% 6,4% 

 Πηγή: HELLASTAT Α.Ε. 



 

 88

(5,16%, το 2005), έναντι µέσης τιµής 30,55% στο σύνολο των ελληνικών 

επιχειρήσεων. Παράλληλα, ο δείκτης άµεσης ρευστότητας εκτιµάται σε σχετικά 

υψηλό επίπεδο (1,11) -και αυξηµένο από το 2005- έναντι µέσης τιµής 0,99 στο 

σύνολο της ελληνικής οικονοµίας. 

Ο εµπορικός κύκλος εκτιµάται στις -67 ηµέρες, περίοδος ιδιαίτερα σύντοµη 

συγκριτικά µε τη µέση ελληνική επιχειρήση (46 ηµέρες). Η διάρκεια του εµπορικού 

κύκλου συντοµεύει έναντι του 2005 κατά 5 ηµέρες. Η ταχύτητα ανακύκλωσης του 

ενεργητικού βελτιώνεται ελαφρά στις 0,33 φορές (0,32 το 2005), ενώ σε σύγκριση µε 

τη µέση τιµή στην ελληνική οικονοµία (0,62 φορές) χαρακτηρίζεται ως σχετικά 

βραδεία 

Το περιθώριο µικτού κέρδους ενισχύεται ελαφρά, στο 23,5% (από 22,9% το 2005), 

επίδοση η οποία κρίνεται ως σχετικά χαµηλή συγκριτικά µε τη µέση ελληνική 

επιχείρηση (27,8%). Το περιθώριο λειτουργικού κέρδους (ΚΠΤΦΑ) βελτιώνεται 

ελαφρά, στο 22,8% (έναντι 22,5% το 2005). Η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων 

(RoE) ενισχύεται αισθητά, στο 0,8% (από 0,5% το 2005), ενώ η επίδοση 

χαρακτηρίζεται ως ιδιαίτερα χαµηλή συγκριτικά µε τη µέση τιµή στο σύνολο της 

ελληνικής οικονοµίας (4,6%). 



 

 

Πίνακας 5.18 Ανάλυση αριθµοδεικτών 

Αριθµοδείκτες 
Κλάδου 

∆ιάµεσος Μέσος Όρος 
Μέση τιµή στην 
οικονοµία (διάµεσος) 

  
  

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση                   

Ρευστότητα                   

Αποτελεσµατικότητα                   

Βραχ. υποχρεώσεις / 

Πωλήσεις 
0,51 0,50 0,48 0,61 0,60 0,59 0,59 0,59 0,54 

Βραχ. τραπεζικές υποχρ. / 

Πωλήσεις 
27,2% 26,6% 28,5% 34,3% 34,4% 35,8% 25,7% 25,5% 23,5% 

Ξένα προς ίδια κεφάλαια 0,60 0,62 0,59 0,90 0,91 0,82 1,14 1,09 1,04 

Ξένα προς συνολικά 

κεφάλαια 
37,4% 38,0% 36,8% 39,7% 39,8% 38,1% 57,3% 56,3% 54,4% 

Κάλυψη τόκων από 

λειτουργικά κέρδη 
4,25 4,42 4,21 8,18 9,65 9,12 3,14 3,09 3,57 

Βραχ. Υποχρεώσεις προς 

Ενεργητικό 
18,5% 18,3% 17,4% 20,4% 20,6% 19,3% 46,3% 46,8% 45,6% 

Λειτουργικές υποχρ. προς 

Ενεργητικό 
4,4% 4,2% 4,5% 5,6% 5,5% 5,7% 27,5% 28,3% 27,6% 

Λειτουργικές υποχρ. /  

βραχ. Υποχρεώσεις 
27,2% 26,5% 28,3% 31,0% 30,1% 32,2% 90,9% 91,8% 92,5% 

Γενική ρευστότητα 1,16 1,05 1,06 1,57 1,47 1,53 1,24 1,22 1,23 

Άµεση ρευστότητα 1,11 1,00 1,01 1,51 1,42 1,47 0,99 0,98 0,98 

Εµπορικός Κύκλος -67 -72 -67 -46 -58 -53 46 42 37 

Ηµέρες απαιτήσεων 81 76 72 124 110 106 140 135 124 

Ηµέρες αποθεµάτων 6 6 6 9 9 9 72 71 67 

Ηµέρες πίστωσης από 

προµηθευτές 
154 153 145 179 178 168 166 164 154 

Αποθέµατα / κυκλοφ. 

ενεργητικό 
2,0% 2,1% 2,1% 3,2% 3,5% 3,6% 21,1% 21,6% 21,9% 

Αποθέµατα προς 

ενεργητικό 
0,3% 0,4% 0,4% 0,5% 0,5% 0,5% 13,7% 13,7% 13,9% 

Κυκλοφοριακή ταχύτητα 

απαιτήσεων 
4,31 4,68 4,77 5,83 6,10 6,37 2,00 2,06 2,27 

Κυκλοφοριακή ταχύτητα 

αποθεµάτων 
62,66 61,45 61,95 88,52 90,57 89,44 5,16 5,19 5,51 

Κυκλοφοριακή ταχύτητα 

ενεργητικού 
0,33 0,32 0,31 0,36 0,35 0,34 0,62 0,62 0,65 

Έξοδα διοίκησης προς 

κύκλο εργασιών 
10,6% 10,4% 10,5% 13,6% 13,8% 13,8% 9,7% 9,9% 9,7% 

Έξοδα διάθεσης προς 

κύκλο εργασιών 
6,2% 5,9% 6,5% 11,6% 10,8% 12,1% 10,5% 10,6% 10,1% 

Λειτουργικά έξοδα προς 

κύκλο εργασιών 
19,5% 19,1% 19,2% 26,6% 26,1% 26,6% 21,8% 22,2% 21,1% 

Χρεωστικοί τόκοι προς 

κύκλο εργασιών 
4,17% 3,97% 4,11% 5,18% 5,07% 4,96% 1,72% 1,58% 1,47% 

Έκτακτα έξοδα προς 

κύκλο εργασιών 
0,33% 0,46% 0,46% 0,66% 0,84% 0,90% -0,04% -0,05% -0,02% 
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Κερδοφορία & 

Αποδοτικότητα 
                  

Περιθώριο µικτού 

κέρδους 
23,5% 22,9% 22,1% 28,9% 27,5% 26,3% 27,8% 27,2% 26,7% 

Περιθώριο ΚΠΤΦ 6,6% 5,7% 4,1% 6,4% 5,5% 3,7% 5,2% 4,5% 4,9% 

Περιθώριο ΚΠΤΦΑ 22,8% 22,5% 21,1% 22,6% 22,0% 20,9% 9,4% 8,9% 9,3% 

Περιθώριο καθαρού 

κέρδους (προ φόρων) 
1,3% 0,8% -0,1% 0,3% -0,8% -2,6% 2,7% 2,2% 2,6% 

Απόδοση συνολικού 

ενεργητικού προ φόρων 
0,4% 0,3% -0,1% 0,4% 0,3% -0,2% 1,5% 1,1% 1,4% 

Απόδοση ιδίων κεφαλαίων 

προ φόρων 
0,8% 0,5% -0,1% 0,4% 0,0% -0,8% 4,6% 3,6% 4,1% 

Πηγή: HELLASTAT Α.Ε. 
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5.4 Προοπτικές του κλάδου 

Ο κλάδος των τουριστικών επιχειρήσεων χαρακτηρίζεται από τάσεις συγκέντρωσης σε 

λιγότερες, ισχυρότερες και όσο το δυνατόν καθετοποιηµένες και εξειδικευµένες 

επιχειρήσεις, οι οποίες αναµένεται να συνεχιστούν και τα επόµενα έτη. Η εικόνα αυτή 

προβλέπεται να είναι περισσότερο έντονη στους εκτός ξενοδοχείων κλάδους του 

Τουριστικού τοµέα. 

Στην ελληνική αγορά ειδικότερα, η τάση αυτή εκδηλώνεται µέσω συγχωνεύσεων, 

κοινοπραξιών και άλλων µορφών συνεργασίας, στους κλάδους των διοργανωτών 

ταξιδιών, των τουριστικών γραφείων, των επιχειρήσεων ενοικίασης αυτοκινήτων, στο 

επαγγελµατικό γιώτινγκ και στα κρουαζιερόπλοια, παράλληλα µε την αυξανόµενη 

παρουσία ευρωπαϊκών επιχειρήσεων και κεφαλαίων (χαρακτηριστικό παράδειγµα η 

TUI Tour Operating).  

Εν µέσω αυτών των εξελίξεων η θέση των µικροµεσαίων επιχειρήσεων όλων των 

κλάδων του Τουριστικού τοµέα καθίσταται δυσχερής, εφόσον δεν κατορθώσουν να 

ενταχθούν σε δίκτυα οικονοµιών κλίµακας και γενικά συνεργασιών, να 

εκσυγχρονίσουν, να οργανώσουν και να εξειδικεύσουν το προϊόν τους, να 

εξασφαλίσουν έγκαιρη ενηµέρωση για τις εξελίξεις στις αγορές καθώς και να 

ενσωµατώσουν στη λειτουργία τους νέες τεχνολογίες. 

Ο τοµέας του Τουρισµού έχει πλέον άµεση την ανάγκη επαναπροσδιορισµού της 

πολιτικής και των στόχων του, ώστε να µπορέσει να ανταπεξέλθει στις σύγχρονες 

τάσεις που κυριαρχούν στην διεθνή τουριστική σκηνή. Η τουριστική πολιτική που θα 

ακολουθηθεί µελλοντικά θα πρέπει να επικεντρωθεί προς τις εξής τρεις κατευθύνσεις: 

• Στην αναβάθµιση της ζήτησης, που προϋποθέτει τόσο την αναβάθµιση της τουριστικής 

προσφοράς µε τον εκσυγχρονισµό και τον εµπλουτισµό της υφιστάµενης υποδοµής όσο και µε τη 

δηµιουργία νέων προϊόντων υψηλών προδιαγραφών. 

• Στη διαφοροποίηση του ελληνικού τουριστικού προϊόντος µέσω της βελτίωσης του επιπέδου των 

προσφεροµένων υπηρεσιών και της ανάπτυξης νέων µορφών τουρισµού, ώστε να υπάρξει στο 

µέτρο του δυνατού σταδιακή απεξάρτηση από το µαζικό τουρισµό. 

• Στην επιµήκυνση της τουριστικής περιόδου. Προς την κατεύθυνση αυτή χωρίς βέβαια να 

αποτελεί καθοριστικό σηµείο, εντάσσεται και η επιχορήγηση των θέσεων εργασίας µετά τη λήξη 

της τουριστικής περιόδου. Οι συγκεκριµένες ενέργειες, αν και αφορούν σε περιορισµένη 

οικονοµική ενίσχυση προς τις ξενοδοχειακές επιχειρήσεις, λειτουργούν συµπληρωµατικά στις 
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πρωτοβουλίες που αναπτύσσονται το τελευταίο διάστηµα µε στόχο την επιµήκυνση της 

τουριστικής περιόδου. 

Ήδη στις δύο κύριες τουριστικές περιοχές, την Κρήτη και τη Ρόδο, έχει ήδη 

δηµιουργηθεί ένα πλαίσιο προσέλκυσης τουριστών και κατά τη χειµερινή περίοδο το 

οποίο κύρια βασίζεται, µεταξύ των άλλων, τόσο στην οργάνωση κατά τους χειµερινούς 

µήνες της υποδοµής στις περιοχές αυτές όσο και στην υποστήριξη του EOT που 

δραστηριοποιείται έντονα στο σχεδιασµό και στην προµήθεια διαφηµιστικού και 

ενηµερωτικού υλικού προς τα µεγάλα Τουριστικά Πρακτορεία, τα οποία καταχωρούν 

αυτές τις πληροφορίες στους καταλόγους τους ώστε να προωθηθεί ο τουρίστας τη 

συγκεκριµένη περίοδο. 

Οι δύο αυτές περιοχές ως γνωστό εµφανίζουν αυξηµένη τουριστική δραστηριότητα, 

ενώ παράλληλα µπορεί να προσελκύσουν το ενδιαφέρον των τουριστικών οργανισµών 

του εξωτερικού. Το κύριο βάρος από πλευράς ξενοδοχειακών επιχειρήσεων αναµένεται 

να επωµισθούν όσες διαθέτουν την υποδοµή εγκαταστάσεων ειδικών µορφών στις 

οποίες η χώρα µας εµφανίζει σηµαντικές ελλείψεις. 

Οι τρεις προαναφερόµενοι άξονες τουριστικής πολιτικής θα πρέπει να υλοποιηθούν µε 

την προϋπόθεση ότι συµβαδίζουν προς την κατεύθυνση ανάδειξης του φυσικού και 

πολιτιστικού περιβάλλοντος, ενώ βασική επιδίωξη πρέπει να είναι η επίτευξη 

συντονισµού της τουριστικής πολιτικής µε άλλες κρατικές πολιτικές που εµπλέκονται 

στον Τουριστικό τοµέα. 

Με βάση την εξέλιξη της τουριστικής κίνησης την περίοδο 2002-2006 προκύπτουν τα 

εξής συµπεράσµατα:  

• Οι αφίξεις τουριστών παρουσιάζουν σηµαντική αύξηση τόσο σε επίπεδο χώρας, όσο και σε 

επίπεδο Κρήτης και Νοµού Ηρακλείου. 

• Η εξέλιξη των διανυκτερεύσεων υπολείπεται σηµαντικά της εξέλιξης των αφίξεων σε επίπεδο 

χώρας, παρουσιάζει µια µικρή υστέρηση σε επίπεδο Κρήτης, ενώ σε επίπεδο Νοµού Ηρακλείου 

τείνει να υπερέχει. 

• Ο µέσος αριθµός ηµερών παραµονής τουριστών σε επίπεδο χώρας είναι µικρός, σε αντίθεση µε 

την Κρήτη όπου εµφανίζεται κατά πολύ µεγαλύτερος και µε τον Νοµό Ηρακλείου όπου 

εµφανίζεται περίπου διπλάσιος. 
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• Η πληρότητα των ξενοδοχείων δεν κινείται σε ικανοποιητικά επίπεδα σε επίπεδα χώρας, σε 

αντίθεση µε την Κρήτη και τον Νοµό Ηρακλείου, όπου εµφανίζεται σε ικανοποιητικά επίπεδα. 

• Ο ελληνικός τουρισµός συνεχίζει να εµφανίζει έντονη εποχικότητα, µε κορυφαίους τουριστικούς 

προορισµούς την Κρήτη,  Ιόνια Νησιά και Νότιο Αιγαίο. 

• H τουριστική κίνηση χαρακτηρίζεται από µια έντονη ρευστότητα και η οποιαδήποτε αύξηση της θα 

πρέπει περισσότερο να εκληφθεί ως προερχόµενη από εξωγενείς παράγοντες παρά από 

πρωτοβουλίες της ελληνικής πλευράς. 

• H υπάρχουσα υποδοµή της χώρας σε πάσης φύσεως τουριστικά καταλύµατα για να εµφανίσει 

ικανοποιητικές πληρότητες, θα πρέπει ο αριθµός των αφίξεων τουριστών να ξεπεράσει τα 15 

εκατοµµύρια µε δεδοµένο βέβαια ότι αναφερόµαστε στο σηµερινό εισοδηµατικό επίπεδο των 

επισκεπτών. 

• Η οποιαδήποτε αύξηση στα ποσοτικά µεγέθη του τουρισµού δεν θα έχει και τις ανάλογες 

επιπτώσεις στις επιχειρήσεις και στην εθνική οικονοµία εάν δεν αυξηθεί η µέση διάρκεια παραµονής 

των τουριστών και δεν υπάρξει διαφοροποίηση του τουριστικού µοντέλου,  που θα απευθύνεται σε 

άλλες κατηγορίες τουριστών. 

• H πραγµατοποίηση επενδύσεων στο xώρο του τουρισµού που ανανεώνουν και εκσυγχρονίζουν το 

τουριστικό προϊόν στη βάση των αναγκών των πελατών και της αξιοποίησης των συγκριτικών µας 

πλεονεκτηµάτων, αποτελεί βασική προϋπόθεση στην προσπάθεια τουριστικής ανάπτυξης του τόπου. 
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6. ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ  ΜΟΝΑ∆ΑΣ 

6.1 Προβλεπόµενα οικονοµικά στοιχεία 

Η εκτίµηση της βιωσιµότητας της µονάδας µετά την υλοποίηση του επενδυτικού 

σχεδίου λαµβάνει υπόψη την µεθοδολογία αξιολόγησης επενδυτικών σχεδίων, όπως 

προσδιορίζεται από την επιστήµη της χρηµατοοικονοµικής, αφενός και αφετέρου τις 

προδιαγραφές υποβολής επενδυτικών προτάσεων από τον αναπτυξιακό νόµο, όπως 

ορίζονται σχετικά. 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω προϋπολογίζονται ο προβλεπόµενος κύκλος εργασιών για τα 

πρώτα 5 έτη µετά την υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου, στην συνέχεια 

προϋπολογίζονται οι επιµέρους λειτουργικές δαπάνες της µονάδας µετά την υλοποίηση 

του επενδυτικού σχεδίου και ολοκληρώνεται η διαδικασία προβλέψεων µε τον 

προϋπολογισµό των αποτελεσµάτων χρήσεως, των ταµειακών ροών και των ροών 

κεφαλαίου.  Στο τέλος αυτής της διαδικασία αξιολογείται το επενδυτικό σχέδιο, 

υπολογίζοντας τον εσωτερικό συντελεστή απόδοσης και την καθαρή παρούσα αξία του 

µε βάση τις προβλεπόµενες καθαρές ταµειακές ροές.  

Σύµφωνα µε τα παραπάνω τα προβλεπόµενα οικονοµικά στοιχεία αναλύονται 

παρακάτω ως εξής: 

 

 6.1.1  Προβλεπόµενος κύκλος εργασιών 

Ο προβλεπόµενος κύκλος εργασιών αναφέρεται στον πίνακα 23 του παραρτήµατος 

πινάκων Ι. Όπως φαίνεται στον πίνακα ο κύκλος εργασιών του πρώτου έτους µετά την 

επένδυση ανέρχεται σε 6.315.147,30 ευρώ εκ των οποίων τα 5.985.556,50 ευρώ 

αφορούν έσοδα από διανυκτερεύσεις,  τα 282.506,40 ευρώ αφορούν έσοδα εστίασης 

(πρωινά και ποτά µπαρ) και τα 47.084,40 ευρώ λοιπά έσοδα. Στο τέλος δε της 

πενταετίας ο κύκλος εργασιών ανέρχεται σε 7.146.971,70 ευρώ εκ των οποίων τα 

6.769.818 ευρώ αφορούν έσοδα από διανυκτερεύσεις,  τα 323.274,60 ευρώ αφορούν 

έσοδα εστίασης (πρωινά και ποτά µπαρ) και τα 53.879,10  ευρώ αφορούν έσοδα 

εκδηλώσεων και λοιπά έσοδα. 

Για τον προϋπολογισµό των εσόδων από διανυκτερεύσεις λήφθηκαν υπόψη: 

• οι προβλεπόµενες µηνιαίες πληρότητες της υπό ίδρυση ξενοδοχειακής µονάδας (βλ. πίνακα 5 

παραρτήµατος πινάκων Ι),  

• οι προβλεπόµενες µηνιαίες τιµές ανά κλίνη (βλ. πίνακα 6 παραρτήµατος πινάκων Ι),  
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• οι προβλεπόµενες ηµέρες λειτουργίας ανά µήνα, βάσει των προβλεπόµενων πληροτήτων (βλ. 

πίνακα 7 παραρτήµατος πινάκων Ι),  

• οι προβλεπόµενες µηνιαίες διανυκτερεύσεις  βάσει  των προβλεπόµενων ηµερών λειτουργίας και 

της δυναµικότητας σε κλίνες της υπό ίδρυση ξενοδοχειακής µονάδας (βλ. πίνακα 8 παραρτήµατος 

πινάκων Ι).   

 

Η επιλογή των τιµών ανά κλίνη έγινε λαµβάνοντας υπόψη την εξέλιξη των τιµών ανά  

κλίνη που ισχύουν στην αγορά για παραδοσιακά τουριστικά καταλύµατα πολυτελείας.  

Όσον αφορά τις προβλεπόµενες µηνιαίες πληρότητες που αναφέρονται στον πίνακα 5 

του παραρτήµατος, ο προϋπολογισµός τους έγινε λαµβάνοντας υπόψη τις εξελίξεις των 

πληροτήτων, όπως αυτές παρουσιάζονται στην ανάλυση του κλάδου στο σχετικό 

κεφάλαιο της παρούσας µελέτης αφενός και αφετέρου την ελκυστικότητα της υπό 

ίδρυση ξενοδοχειακής µονάδας σύµφωνα µε τις προδιαγραφές πολυτελείας του 

εξοπλισµού  και των παρεχόµενων υπηρεσιών της. 

Όσον αφορά τον προϋπολογισµό των εσόδων εστίασης (από ποτά µπαρ, πρωινά, βλ. 

πίνακες 12, και 14 του παραρτήµατος πινάκων Ι), λήφθηκαν υπόψη οι προβλεπόµενες 

µηνιαίες διανυκτερεύσεις, ο συντελεστής συχνότητας / σερβιρισµάτων ανά 

διανυκτερεύοντα πελάτη (βλ. πίνακα 10 παραρτήµατος πινάκων Ι) και οι 

προβλεπόµενες  τιµές διάθεσης πρωινών και µπαρ (βλ. πίνακα 11 παραρτήµατος 

πινάκων Ι).  

Η επιλογή των τιµών διάθεσης πρωινών και ποτών µπαρ έγινε λαµβάνοντας υπόψη την 

εξέλιξη των αντίστοιχων τιµών που ισχύουν στην αγορά για παραδοσιακά τουριστικά 

καταλύµατα πολυτελείας. 

Όσον αφορά τον υπολογισµό του συντελεστή συχνότητας / σερβιρισµάτων ανά 

διανυκτερεύοντα πελάτη, δεχόµαστε ότι κάθε πελάτης θα καταναλώνει ένα πρωινό και 

ένα γεύµα ανά ηµέρα, οι µισοί δε πελάτες θα επισκέπτονται το µπαρ ανά ηµέρα 

διαµονής τους. 

 

6.1.2  Προβλεπόµενα έξοδα λειτουργίας 

Όπως φαίνεται στον πίνακα 28 του παραρτήµατος πινάκων Ι, τα προβλεπόµενα 

λειτουργικά έξοδα κατά το πρώτο έτος µετά την επένδυση ανέρχονται σε 1.556.693 

ευρώ κα διαµορφώνεται το πέµπτο έτος σε 1.777.087 ευρώ. 
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Για τον προϋπολογισµό του λήφθηκαν υπόψη οι παρακάτω κατηγορίες λειτουργικών 

εξόδων: 

 

6.1.2.1 Έξοδα παρασκευής τροφίµων και ποτών 

Ο αναλυτικός προϋπολογισµός τους γίνεται στους πίνακες 19 & 20 του παραρτήµατος 

πινάκων Ι. Όπως φαίνεται στους σχετικούς πίνακες, τα προβλεπόµενα έξοδα 

παρασκευής τροφίµων και ποτών κατά το πρώτο έτος µετά την επένδυση ανέρχονται σε 

70.627 ευρώ κα διαµορφώνεται το πέµπτο έτος σε 80.819 ευρώ. Για τον υπολογισµό 

των ποσοτήτων τους λήφθηκαν υπόψη οι προβλεπόµενες διανυκτερεύσεις,  όπως 

αναφέρεται παραπάνω σχετικά στο αντίστοιχο κεφάλαιο της παρούσας µελέτης.  

Ο προϋπολογισµός της αξίας τους έγινε µε βάση την παραδοχή ότι, το µέσο κόστος 

παρασκευής ενός ποτού αντιστοιχεί στο 30% της τιµής διάθεσης του, το µέσο κόστος 

παρασκευής ενός γεύµατος αντιστοιχεί στο 33% της τιµής διάθεσης του και το µέσο 

κόστος παρασκευής ενός πρωινού αντιστοιχεί στο 20% της τιµής διάθεσης του. Όσον 

αφορά δε τις ποσότητες τους δεχόµαστε τον συντελεστή συχνότητας σερβιρισµάτων και 

τις ηµέρες διανυκτέρευσης που αναφέραµε σχετικά στην προηγούµενη παράγραφο.    

 

6.1.2.2 Αµοιβές προσωπικού 

Όπως προαναφέραµε η επιχείρηση απασχολεί 11 άτοµα εποχιακό προσωπικό, ενώ µετά 

την επένδυση δεν προβλέπεται να δηµιουργηθούν νέες θέσεις εργασίας.  

Η πρόβλεψη των εξόδων αµοιβής των εργαζοµένων για τα επόµενα πέντε χρόνια µετά 

την επένδυση στηρίζεται στα απολογιστικά στοιχεία παρελθουσών χρήσεων και στις 

αµοιβές που καθορίζει η αρµόδια υπηρεσία του Υπουργείου Απασχόλησης και 

κοινωνικής Πολιτικής (ΣΕΠΕ). Για την προσεχή πενταετία, αν και η πρόβλεψη των 

δαπανών προσωπικού γίνεται σε σταθερές τιµές, υπολογίζεται από έτος σε έτος µια  

αύξηση περίπου 3% προκειµένου να καλυφθεί η πραγµατική αύξηση στις αµοιβές λόγω 

ωρίµανσης, οικογενειακών επιδοµάτων κλπ.  

 

6.1.2.3 Έξοδα διατροφής προσωπικού 

Το προϋπολογιζόµενο κόστος τους το πρώτο έτος µετά την επένδυση ανέρχεται σε 535 

ευρώ και το ίδιο διαµορφώνεται και στο πέµπτο έτος µετά την επένδυση σε 535 ευρώ 

(βλ. πίνακα 25 παραρτήµατος πινάκων Ι).  
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6.1.2.4 Έξοδα καθαριότητας 

Το προϋπολογιζόµενο κόστος τους το πρώτο έτος µετά την επένδυση ανέρχεται σε 

94.727 ευρώ και διαµορφώνεται στο πέµπτο έτος µετά την επένδυση σε 107.205 ευρώ 

(βλ. πίνακα 25 παραρτήµατος πινάκων Ι).  

 

Ο προϋπολογισµός τους έγινε µε την παραδοχή ότι αποτελούν το 1,5% του 

προβλεπόµενου κύκλου εργασιών ανά έτος, θεωρώντας ότι αυτή τη βάση υπολογισµού 

αντιπροσωπεύει το µέσο κόστος εξόδων καθαριότητας παρόµοιων ξενοδοχειακών 

µονάδων που λειτουργούν στην τουριστική αγορά. 

6.1.2.5 Έξοδα συντήρησης – ασφάλιστρα 

Τα έξοδα συντήρησης των παγίων εγκαταστάσεων υπολογίζονται ως ποσοστό επί της 

αξίας των παγίων περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης (πάγια περιουσιακά 

στοιχεία 754.812,21 ευρώ και κόστος προτεινόµενου επενδυτικού σχεδίου 2.000.000€). 

Για το πρώτο και δεύτερο έτος των προβλέψεων δεν υπολογίζονται έξοδα συντήρησης 

καθώς είναι τα έτη υλοποίησης της επένδυσης. Για το τρίτο έτος των προβλέψεων 

υπολογίζεται ένα κόστος συντήρησης της τάξης του 0,5% επί της αξίας των παγίων 

εγκαταστάσεων της µονάδας συµπεριλαµβανοµένης και της αξίας των παγίων της νέας 

επένδυσης, ενώ µε την πάροδο των ετών το κόστος συντήρησης θα αυξηθεί το τέταρτο 

έτος σε 0,8% και για τα επόµενα έτη θα διαµορφωθεί στο 1% της αξίας των παγίων 

εγκαταστάσεων. 

 
6.1.2.6 Έξοδα διάθεσης 

Το προϋπολογιζόµενο κόστος τους το πρώτο έτος µετά την επένδυση ανέρχεται σε 

473.636 ευρώ και διαµορφώνεται στο πέµπτο έτος µετά την επένδυση σε 536.023 ευρώ 

(βλ. πίνακα 25 παραρτήµατος πινάκων Ι).  

Ο προϋπολογισµός τους έγινε µε την παραδοχή ότι αποτελούν το 7,5% του 

προβλεπόµενου κύκλου εργασιών ανά έτος, θεωρώντας ότι αυτή τη βάση υπολογισµού 

αντιπροσωπεύει το µέσο κόστος εξόδων διάθεσης παρόµοιων ξενοδοχειακών µονάδων που 

λειτουργούν στην τουριστική αγορά. 
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6.1.2.7 Έξοδα διοίκησης 

Το προϋπολογιζόµενο κόστος τους το πρώτο έτος µετά την επένδυση ανέρχεται σε 

536.788 ευρώ και διαµορφώνεται στο πέµπτο έτος µετά την επένδυση σε 607.493 ευρώ 

(βλ. πίνακα 25 παραρτήµατος πινάκων Ι).  

Ο προϋπολογισµός τους έγινε µε την παραδοχή ότι αποτελούν το 8.5% του 

προβλεπόµενου κύκλου εργασιών ανά έτος, θεωρώντας ότι αυτή τη βάση υπολογισµού 

αντιπροσωπεύει το µέσο κόστος εξόδων διοίκησης παρόµοιων ξενοδοχειακών µονάδων 

που λειτουργούν στην τουριστική αγορά. 
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6.2 Προβλεπόµενα αποτελέσµατα – βιωσιµότητα 

6.2.1 Προβλεπόµενος λογαριασµός αποτελεσµάτων χρήσης 

Τα προβλεπόµενα καθαρά αποτελέσµατα χρήσεως την πρώτη 5ετία λειτουργίας της 

µονάδας µετά την επένδυση αναφέρονται στον πίνακα 29 του παραρτήµατος πινάκων Ι. 

Όπως φαίνεται,  ανέρχονται σε 3.506.922,10 ευρώ το πρώτο έτος και διαµορφώνονται σε 

3.905.150,50 ευρώ το πέµπτο έτος µετά την επένδυση. Ο αναλυτικός προϋπολογισµός 

τους λαµβάνει υπόψη τα επιµέρους οικονοµικά στοιχεία που αναφέρονται στον πίνακα. 

Για τον προϋπολογισµό του κύκλου εργασιών και του κόστους λειτουργίας έχοµε 

αναφερθεί παραπάνω. Όσον αφορά τα υπόλοιπα στοιχεία, ο προϋπολογισµός τους έγινε ως 

εξής: 

 

6.2.1.1Τόκοι δανείων 

 Τόκοι δανείου κεφαλαίου κίνησης 

Οι ανάγκες κεφαλαίου κίνησης προσδιορίζονται σε 233.417 ευρώ το πρώτο έτος και 

διαµορφώνονται σε 264.715 ευρώ το πέµπτο έτος µετά την επένδυση, όπως αναφέρεται 

στον πίνακα 26 του παραρτήµατος Ι πινάκων επένδυσης. 

Με βάση τα ποσά αυτά και εκτιµώντας ότι η επιχείρηση θα χρηµατοδοτεί το κεφάλαιο 

κίνησης της µε ίδια κεφάλαια, δεν προβλέπονται τόκοι βραχυχρόνιου δανείου.   

 

6.2.1.2  Αποσβέσεις 

Τα σχετικά ετήσια ποσά αποσβέσεων για τα πρώτα 5 έτη λειτουργίας µετά την επένδυση 

αναφέρονται τον πίνακα 24 του παραρτήµατος πινάκων Ι. Όπως φαίνεται στον σχετικό 

πίνακα, τα προβλεπόµενα ετήσια ποσά απόσβεσης κατά είδος παγίου εξοπλισµού 

υπολογίσθηκαν ως εξής: 

Για τις κτιριακές εγκαταστάσεις, τα ετήσια ποσά απόσβεσης τους υπολογίσθηκαν µε την 

σταθερή µέθοδο απόσβεσης και µε συντελεστή απόσβεσης 4%. 

Για τον µηχανολογικό εξοπλισµό, τον ξενοδοχειακό εξοπλισµό, τα µεταφορικά µέσα, την 

διαµόρφωση του περιβάλλοντος  χώρου και τις άυλες παγιοποιούµενες δαπάνες τα ετήσια 

ποσά απόσβεσης του υπολογίσθηκαν µε την φθίνουσα µέθοδο απόσβεσης και µε 

συντελεστές απόσβεσης 10%, 15%, 20%, 4% και 20% αντίστοιχα. 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω το συνολικό ετήσιο ποσό απόσβεσης κατά το πρώτο έτος 

λειτουργίας µετά την επένδυση ανέρχεται σε 82.557,70 ευρώ, διαµορφώνεται δε στα 
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163.017,70 ευρώ κατά το πέµπτο έτος λειτουργίας. 

 

6.2.1.3 Φόρος εισοδήµατος 

Τα ποσά φόρου εισοδήµατος που αναφέρονται στον πίνακα 29 του παραρτήµατος Ι των 

πινάκων επένδυσης για τα πρώτα 5 έτη λειτουργίας µετά την επένδυση, υπολογίζονται µε 

ποσοστό φόρου 25% επί των αποτελεσµάτων προ φόρων του ίδιου πίνακα, ανέρχονται δε 

σε 1.168.974 ευρώ κατά το πρώτο έτος λειτουργίας και διαµορφώνονται στα 1.301.716,80 

ευρώ κατά το πέµπτο έτος λειτουργίας.  

 

6.2.2 Προβλεπόµενες ταµειακές ροές και ροές κεφαλαίων  

6.2.2.1  Ταµειακές ροές  

Η διαφορά µεταξύ αποτελεσµάτων προ αποσβέσεων & φόρων – δαπανών κεφαλαίου 

κίνησης  και δαπανών επένδυσης αποτελούν τις πρόσθετες προβλεπόµενες ταµειακές ροές 

τόσο κατά την περίοδο κατασκευής της σχεδιαζόµενης επένδυσης, όσο και κατά τα πρώτα 

10 έτη λειτουργίας µετά την υλοποίηση της. Τα ποσά αυτά κατά το πρώτο έτος ανέρχονται 

σε 4.525.037 ευρώ και διαµορφώνονται σε 5.369.885 κατά το δέκατο έτος, όπως 

αναφέρεται στον πίνακα 31 του παραρτήµατος Ι των πινάκων επένδυσης. Τα 

συγκεκριµένα επίπεδα των ταµειακών ροών  καθώς και η εξέλιξη τους αποτελούν κατά 

τεκµήριο αξιόπιστα στοιχεία βιωσιµότητας της σχεδιαζόµενης επένδυσης. 

 

6.2.2.2 Ροές κεφαλαίων  

Οι προβλεπόµενες ροές κεφαλαίων (Σύνολο κάθε είδους εισροών – Σύνολο κάθε είδους 

εκροών)  που εκφράζουν και την µεταβολή του κεφαλαίου κίνησης για τα πρώτα 5 έτη 

µετά την επένδυση,  αναφέρονται στον πίνακα 32 του παραρτήµατος Ι των πινάκων 

επένδυσης. Όπως φαίνεται στον πίνακα, τα σχετικά ποσά ανέρχονται σε 4.991.870 ευρώ 

κατά το πρώτο έτος λειτουργίας και διαµορφώνονται στα 4.345.238 ευρώ κατά το πέµπτο 

έτος λειτουργίας, δηλαδή διαµορφώνονται στο 33,18% του προβλεπόµενου κύκλου 

εργασιών, γεγονός που κρίνουµε ότι αποτελεί αξιόπιστο στοιχείο βιώσιµης λειτουργίας της 

µονάδας µετά την επένδυση.  
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6.2.3 Εσωτερικός συντελεστής απόδοσης (IRR) – Αξιολόγηση επένδυσης 

6.2.3.1 Υπολογισµός IRR 

Για τον υπολογισµό του Εσωτερικού Βαθµού Απόδοσης της επένδυσης (I.R.R) 

υπολογίσαµε τις ταµειακές ροές της επένδυσης για τα επόµενα δέκα έτη λειτουργίας µετά 

τη λήξη της περιόδου κατασκευής. 

Για τον υπολογισµό των ταµειακών ροών χωρίς την επένδυση ως εισροές δεν λάβαµε 

υπόψη τις προηγούµενες χρήσεις, αφού πρόκειται νέα επιχείρηση. Με βάση τις ταµειακές 

ροές του Πίνακα «ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΕΣ ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ» του Παραρτήµατος Ι, 

υπολογίζεται ο Εσωτερικός Συντελεστής Απόδοσης (IRR=11,63). 

Εποµένως η επένδυση είναι αποδεκτή.  
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