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Υπεύθυνη ∆ήλωση : Βεβαιώνω ότι είµαι συγγραφέας αυτής της πτυχιακής εργασίας 

και ότι κάθε βοήθεια την οποία είχα για την προετοιµασία της, είναι πλήρως 

αναγνωρισµένη και αναφέρεται στην πτυχιακή εργασία. Επίσης έχω αναφέρει τις 

όποιες πηγές από τις οποίες έκανα χρήση δεδοµένων, ιδεών ή λέξεων, είτε αυτές 

αναφέρονται ακριβώς είτε παραφρασµένες. Επίσης βεβαιώνω ότι αυτή η πτυχιακή 

εργασία προετοιµάστηκε από εµένα προσωπικά ειδικά για τις απαιτήσεις του 

προγράµµατος σπουδών του Τµήµατος Λογιστικής του Τ.Ε.Ι. Κρήτης. 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 
Σε αυτήν την εργασία θα µιλήσουµε για τις Εξαγορές και Συγχωνεύσεις στην 

ελληνική οικονοµία κατά την τελευταία δεκαπενταετία. Σκοπός της εργασίας αυτής 

είναι να γίνει µια θεωρητική αναφορά στον κλάδο των Σ&Ε γενικότερα καθώς και 

στο κατά πόσον ο συγκεκριµένος κλάδος επιδρά σε µεγάλο βαθµό στον τραπεζικό 

τοµέα και τις επιχειρήσεις. Η βιβλιογραφία που χρησιµοποιήθηκε για αυτήν την 

εργασία ήταν επαρκής. Η εργασία αποτελείται από έξι κεφάλαια. 

Στο πρώτο κεφάλαιο γίνεται αναφορά στις Σ&Ε ως έννοιες, την Ελληνική εµπειρία 

στις Σ&Ε καθώς και στα είδη και κίνητρα εξαγορών και συγχωνεύσεων. 

Στη συνέχεια, στο δεύτερο κεφάλαιο αναλύεται η αποτελεσµατικότητα εξαγορών και 

συγχωνεύσεων, παραθέτοντας τα πλεονεκτήµατα και τα µειονεκτήµατά τους. Επίσης 

αναφέρονται οι κίνδυνοι εξαγορών και συγχωνεύσεων, τα βήµατα για την εξαγορά 

µιας εταιρίας, οι φορολογικές ελαφρύνσεις  καθώς και το νοµοθετικό πλαίσιο. 

Το τρίτο κεφάλαιο αφορά στις εξαγορές και συγχωνεύσεις τραπεζών. Αρχικά γίνεται 

µια εισαγωγή για το θέµα, αναλύεται η δοµή του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος 

και εν συνεχεία ακολουθεί µια λεπτοµερή περιγραφή για τις Σ&Ε τραπεζών στην 

Ελλάδα καθώς και για τα κριτήρια που πρέπει να πληρεί µια τράπεζα ώστε να 

επιλεγεί για να συµµετέχει σε Σ&Ε. 

Στο τέταρτο κεφάλαιο αναπτύσσεται το κοµµάτι των Σ&Ε για τις επιχειρήσεις. 

Γίνεται µια εισαγωγή και στη συνέχεια ακολουθεί µια λεπτοµερή αναφορά στα 

διάφορα είδη Σ&Ε των επιχειρήσεων καθώς και διαχωρισµός αυτών ανά έτος. 

Στο πέµπτο κεφάλαιο αναφέρονται οι παράγοντες που παίζουν καθοριστικό ρόλο για 

την επιτυχία και την αποτυχία των Σ&Ε. Αναφορά στον ανθρώπινο παράγοντα και 

στις επιπτώσεις των Σ&Ε στα διευθυντικά στελέχη και τους εργαζοµένους. 

Τέλος, το έκτο και τελευταίο κεφάλαιο ολοκληρώνεται µε τα συµπεράσµατα που 

εξάγαµε συνολικά από την εργασία µας.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 

Από την αρχή της νέας χιλιετίας µπορούµε να διακρίνουµε εύκολα µια παγκόσµια 

εµπορική κρίση. Όλο και περισσότερες µικρές επιχειρήσεις χρεοκοπούν και η 

πλειοψηφία των µικροµεσαίων επιχειρήσεων προσπαθούν να αποκτήσουν ένα 

απαραίτητο κέρδος έτσι ώστε να επιβιώσουν. Τον τελευταίο χρόνο παρατηρούµε ότι η 

παγκόσµια οικονοµική κρίση επηρεάζει και παγκόσµιους κολοσσούς επιχειρήσεων όπως 

(π.χ η General Motors, η επενδυτική AIG κ.α.) που είτε πτώχευσαν είτε έφτασαν πολύ 

κοντά. Κερδισµένοι από αυτήν την κρίση θα είναι αυτοί που θα προσπαθήσουν να 

αναπτύξουν νέα επιχειρηµατικά µοντέλα, όπου θα παράγουν στρατηγικές σε γερές βάσεις 

και οι οποίοι θα είναι σε µια συνεχείς αναζήτηση καινοτόµων ιδεών. 

Στηριζόµενες στα παραπάνω οι επιχειρήσεις θεωρούν ότι ένας επιτυχείς και γρήγορος 

τρόπος για να δυναµώσουν την οικονοµική τους ισχύ µέσα σε µια δύσκολη οικονοµική 

περίοδο είναι οι Συγχωνεύσεις και Εξαγορές. 

Οι συγχωνεύσεις και οι εξαγορές θεωρούνται από τους σύγχρονους τρόπους στρατηγικής 

ανάπτυξης των επιχειρήσεων και περιγράφονται ως τρόπος µε τον οποίο δύο εταιρείες 

ενώνονται µε σκοπό να επιτύχουν συγκεκριµένους στρατηγικούς στόχους. Επιπλέον είναι 

συναλλαγές σηµασίας όχι µονό για τις ίδιες τις επιχειρήσεις αλλά και για ολόκληρη την 

οικονοµία αφού τις περισσότερες περιπτώσεις επενδύονται τεράστια ποσά διεθνώς. 

Το αντικείµενο της παρούσας εργασίας είναι όπως προαναφέραµε οι Συγχωνεύσεις και οι 

Εξαγορές τραπεζών και επιχειρήσεων στην Ελλάδα τα τελευταία δεκαπέντε χρόνια. 

Σκοπός της εργασίας αυτής είναι να προσδιορίσουµε και να αξιολογήσουµε τα κριτήρια 

και τους παράγοντες για µια επιτυχηµένη συνένωση, η οποία θα έχει τα επιθυµητά 

αποτελέσµατα. 

Οι Σ&Ε είναι ένας τοµέας που µπορεί να µελετηθεί λαµβάνοντας υπόψη αρκετούς 

παράγοντες που έχουν να κάνουν µε τον βαθµό επιτυχίας ή αποτυχίας των στρατηγικών 

κινήσεων που αφορούν τις επιχειρήσεις που πρόκειται να µπουν στη διαδικασία της 

συνένωσης.  

Θα ακολουθήσει µια αναφορά στην εµπειρία της χώρας µας στις Σ&Ε, στους βασικούς 

ορισµούς καθώς και στα κίνητρα. Κατόπιν θα αναλύσουµε τις συγχωνεύσεις που 

συνέβησαν στη χώρα µας τόσο στον τραπεζικό τοµέα όσο και στις επιχειρήσεις. Ύστερα 

θα αναφερθούµε στα πλεονεκτήµατα και τα µειονεκτήµατα αλλά και στο βαθµό επιτυχίας 

ή αποτυχίας των συγχωνεύσεων και εξαγορών. Τέλος θα παραθέσουµε τα συµπεράσµατα 

που προκύπτουν. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΩΝ 

ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝ 

 

1.11.11.11.1 ΒΑΣΙΚΕΣ ΒΑΣΙΚΕΣ ΒΑΣΙΚΕΣ ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΝΝΟΙΕΣΕΝΝΟΙΕΣΕΝΝΟΙΕΣΕΝΝΟΙΕΣ    

 

Ο όρος συγχώνευση προκύπτει από τη Βρετανική ορολογία “merge” που σηµαίνει 

«συνενώνω» δυο επιχειρήσεις µε απορρόφηση συνήθως της πιο µικρής από αυτές. 

Ο όρος εξαγορά προκύπτει από τον αντίστοιχο Βρετανικό όρο “acquisition” που 

σηµαίνει αγορά του ενεργητικού µιας εταιρείας και ταυτόχρονη ρευστοποίηση του 

παθητικού, ενώ η πωλούµενη εταιρεία διαλύεται. 

Η Β.Ν.Γεωργακοπούλου(2000) ορίζει ότι συγχώνευση είναι η συνένωση δύο ή 

περισσότερων εταιρειών σε µία. Αυτό µπορεί να συµβεί όταν µια επιχείρηση 

αγοράσει µια άλλη και την απορροφά σε µια ενιαία επιχειρησιακή δοµή,αυτό 

συµβαίνει συνήθως διατηρώντας την αρχική εταιρική ταυτότητα της εξαγοράζουσας 

επιχείρησης. 

Σύµφωνα µε τη Β.Ν.Γεωργακοπούλου(2000) εξαγορά είναι η µεταβίβαση του 

συνόλου ή πλειοψηφικού µέρους της ιδιοκτησίας µιας επιχείρησης(εξαγοραζόµενης) 

σε µία άλλη(εξαγοράζουσα), που καταβάλλει το αντίστοιχο αντίτιµο. Μια εξαγορά 

δεν καταλήγει πάντοτε σε συγχώνευση της εξαγοράζουσας µε την εξαγοραζόµενη 

επιχείρηση. 

 

1.21.21.21.2 Η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΣΤΙΣ Σ&ΕΗ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΣΤΙΣ Σ&ΕΗ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΣΤΙΣ Σ&ΕΗ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΣΤΙΣ Σ&Ε    

 

Στην Ελλάδα οι Σ&Ε αντιµετώπιζαν σηµαντικά εµπόδια κατά το παρελθόν: µικρό 

αριθµό εταιριών εισηγµένων στο ΧΑΑ, ισχυρή παρουσία κρατικής ιδιοκτησίας και 

οικογενειακής οργάνωσης των επιχειρήσεων, περιορισµένες προοπτικές της εγχώριας 

αγοράς, έλλειψη κατάλληλου θεσµικού πλαισίου. Με τη δηµιουργία της Ενιαίας 

αγοράς το 1986 που οδήγησε σε ένα κύµα Ε&Σ στην Ευρώπη η οικονοµία της 

Ελλάδας επηρεάστηκε σηµαντικά. Σαν αποτέλεσµα είχε αυτό από το 1987-1994 το 

9% του ενεργητικού της ελληνικής βιοµηχανίας έγινε αντικείµενο Σ&Ε, µε ποσοστό 

που έφτανε το 13-24% σε κλάδους όπως τροφίµων, ποτών, πλαστικών. Αξίζει να 

σηµειωθεί ότι κατά την περίοδο 1985-1993 οι πιο πολλές ξένες επενδύσεις στην χώρα 
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µας έγιναν µέσω Σ&Ε. Το 1994 οι Σ&Ε των ελληνικών επιχειρήσεων από ξένες 

φαίνεται να συνυπάρχουν µε ξένες επενδύσεις όπως για παράδειγµα στην κινητή 

τηλεφωνία, καζίνο, στα υπερµάρκετ. Με την ανάπτυξη το ΧΑΑ αλλά και την 

απελευθέρωση του τραπεζικού συστήµατος , τις ευκαιρίες µεγάλων έργων, κατά την 

περίοδο του 1999 οι Σ&Ε είδαν ανάπτυξη σε όλους σχεδόν τους κλάδους και 

περισσότερο στον τραπεζικό τοµέα. 

Παρά τη σηµαντική αύξηση των Ε&Σ, ο ρυθµός Ε&Σ των ελληνικών επιχειρήσεων 

είναι µικρός σε σχέση µε αυτόν στο εξωτερικό, όπως φαίνεται στον πίνακα που 

ακολουθεί. 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.2 Σ&Ε στην Ευρώπη ανά Χώρα το Έτος 1998 

 

Χώρα Αριθµός 

Αξία(σε 

$) 

      

Βρετανία 3.525 208,5 

  101  

Βέλγιο 210 81,9 

Γερµανία   

    

Ολλανδία 483 55,6 

Σουηδία 287 52,6 

Ισπανία 829 24,6 

∆ανία 99 7,3 

Λουξεµβούργο 22 4,3 

Φιλανδία 180 2,6 

Πορτογαλία 137 2,4 

Ελλάδα 86 2,3 

Πηγή: Pricewaterhouse  Coopers 

 

Πολλοί αναλυτές υποστηρίζουν ότι στη χώρα µας η τάση των Σ&Ε θα συνεχιστεί 

τόσο σε κλάδους αιχµής όσο και στο σύνολο της οικονοµίας αφού συµβάλλουν 

αρκετοί παράγοντες όπως: 

 

� Η συµµετοχή της χώρας στην ΕΕ 

� Οι ανάγκες ολοκλήρωσης του παραγωγικού ιστού 
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� Οι ανάγκες εκσυγχρονισµού 

� Οι πιέσεις του διεθνούς ανταγωνισµού 

 

1.31.31.31.3 ΕΙΔΗ, ΕΙΔΗ, ΕΙΔΗ, ΕΙΔΗ, ΚΙΝΗΤΡΑ ΚΙΝΗΤΡΑ ΚΙΝΗΤΡΑ ΚΙΝΗΤΡΑ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ 

ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝΝΝΝ    

    

1.3.11.3.11.3.11.3.1 ΕΙΔΗ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΕΙΔΗ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΕΙΔΗ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΕΙΔΗ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ 

ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝ    

    

Οι συγχωνεύσεις αντιστοιχούν σε διαφορετικές µορφές επιχειρησιακής 

ολοκλήρωσης. Έτσι λοιπόν οι «συνενώσεις» τραπεζών µπορούν να διαχωριστούν στις 

εξής υποκατηγορίες: 

 

� Οριζόντια ενοποίηση(horizontal integration): Αφορούν συγχωνεύσεις  

επιχειρήσεων που βρίσκονται στον ίδιο κλάδο και καλύπτουν την ίδια φάση 

της παραγωγικής αλυσίδας, ενώ απευθύνονται στην ίδια αγορά. 

� Κάθετη ενοποίηση    (vertical integration): Αφορά συγχωνεύσεις δύο ή 

περισσοτέρων εταιρειών που καλύπτουν διαφορετικά αλλά συµπληρωµατικά 

στάδια της παραγωγικής διαδικασίας .∆ηλαδή µία επιχείρηση έχει την ευθύνη 

για την παραγωγή πρώτων υλών όπως για παράδειγµα πετρελαίου  ενώ η άλλη 

για την διύλιση και την διανοµή αυτού. 

� Συγκεντρωτική ενοποίηση (concentric integration): Σ΄αυτήν τη περίπτωση 

ενοποιούνται εταιρείες που έχουν ίδια ή παρόµοια τεχνολογία παραγωγής 

αλλά και παρόµοιες τεχνικές µάρκετινγκ, οι οποίες όµως παράγουν όχι ίδια 

αλλά παρόµοια προϊόντα. 

� Συσπειρωµένη ενοποίηση (conglomerate): Τέλος σ’αυτήν τη περίπτωση οι 

εταιρείες που συµπράττουν παράγουν διαφορετικά  προϊόντα. Χρησιµοποιούν 

διαφορετική τεχνολογία και τεχνικές µάρκετινγκ καθώς απευθύνονται και σε 

διαφορετικό κοινό. Γενικότερα δεν έχουν καµία σχέση µεταξύ τους. 

 

Ανάλογα µε τη στάση του management της επιχείρησης στόχου διακρίνονται σε: 
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� Φιλικές(friendly): Σε αυτήν την κατηγορία ανήκουν οι συµφωνίες όπου η 

επιχείρηση που αγοράζεται εκφράζει τη σύµφωνη πρόθεσή της για να 

απορροφηθεί. 

� Εχθρικές(hostile): Είναι η κατηγορία όπου η επιχείρηση που ενδιαφέρεται να 

αγοράσει µια άλλη, προβαίνει σε αγορά των µετοχών της σε τιµές πολύ 

ακριβότερες της πραγµατικής τους αξίας, ώστε να κάµψει τις αντιρρήσεις της 

και να αποκτήσει την µετοχική της πλειοψηφία. 

    

1.3.21.3.21.3.21.3.2 ΚΙΝΗΤΡΑΚΙΝΗΤΡΑΚΙΝΗΤΡΑΚΙΝΗΤΡΑ    ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ 

ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝ    

 

Τα βασικά κίνητρα σύµφωνα µε τη Β.Ν  Γεωργακοπούλου είναι τα παρακάτω: 
 

� Η δηµιουργία και αξιοποίηση λειτουργικών συνεργιών ανάµεσα στις 

επιχειρήσεις, µε συνέπεια την εξοικονόµηση κόστους και την εκµετάλλευση 

οικονοµιών κλίµακος (µε το ίδιο σταθερό κόστος παράγονται περισσότερες 

µονάδες προϊόντος/ υπηρεσίας) ή/ και οικονοµιών φάσµατος (διασφάλιση 

µικρότερου κόστους παραγωγής µε προσθήκη συναφών - συµπληρωµατικών 

παραγωγικών διαδικασιών ή δικτύων διανοµής) 

� Η δηµιουργία και αξιοποίηση χρηµατοδοτικών συνεργιών, λόγω 

µεγαλύτερου µεγέθους, βελτίωσης της αξιοπιστίας του συνόλου των 

επιχειρήσεων, καλύτερης πρόσβασης σε κεφάλαια 

� Η αντικατάσταση µιας µη αποτελεσµατικής διοίκησης, µε στόχο την 

εξυγίανση και ανάπτυξη της εξαγοραζόµενης εταιρείας και ενδεχόµενη 

προοπτική την απορρόφηση ή τη µεταπώλησή της µε κέρδος. Αυτό το κίνητρο 

είναι σύνηθες στις λεγόµενες «εχθρικές» (hostile) εξαγορές, δηλαδή σε αυτές 

που γίνονται χωρίς τη συναίνεση της εξαγοραζόµενης εταιρείας. 

� Η ενίσχυση της δύναµης της εξαγοράζουσας επιχείρησης στην εθνική ή/ 

και στη διεθνή αγορά, µε στόχο τον περιορισµό του ανταγωνισµού και 

πρόσθετα, ολιγοπωλιακά κέρδη. 

� Προσωπικές επιδιώξεις των διευθυντικών στελεχών της εξαγοράζουσας 

επιχείρησης, µε στόχο να αυξήσουν το κύρος και τις αµοιβές τους ή να 

διατηρήσουν τα προνόµια τους. Σε αντίθεση µε όλες τις προηγούµενες 
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περιπτώσεις, όπου κεντρικό κριτήριο είναι η αύξηση των περιουσιακών 

στοιχείων και της συνολικής χρηµατοοικονοµικής αξίας της εξαγοράζουσας 

επιχείρησης ή του οµίλου της, το κίνητρο αυτό δεν εξυπηρετεί απαραίτητα  τα 

συµφέροντα των µετόχων. 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΤΩΝ 

ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝ 

 

2.12.12.12.1 ΝΟΜΟΘΕΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟΝΟΜΟΘΕΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟΝΟΜΟΘΕΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟΝΟΜΟΘΕΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ----

ΡΥΘΜΙΣΕΙΣΡΥΘΜΙΣΕΙΣΡΥΘΜΙΣΕΙΣΡΥΘΜΙΣΕΙΣ    

    

Στο τέλος του 1989 συµφωνήθηκε η Νοµοθεσία Συγχωνεύσεων Ευρωπαϊκών 

Κοινοτήτων, η οποία τέθηκε σε εφαρµογή την 1η Ιανουαρίου του 2002 και 

αναφέρεται στον έλεγχο των Σ&Ε σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Η νοµοθεσία αυτή αφορά 

Σ&Ε για κράτη µέλη εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης αλλά και κράτη που εδρεύουν 

εκτός αυτής αλλά εµπορεύονται σε χώρες της ΕΕ. ∆ίνεται το δικαίωµα σε µια 

εταιρεία προς εξαγορά να ελέγξει και να καταλήξει σε καλύτερες και πιο 

συµφέρουσες επιλογές για αυτήν. Σύµφωνα µε το άρθρο 2 της νοµοθεσίας, 

οποιοδήποτε είδος συνένωσης εταιρειών το οποίο περιορίζει το θεµιτό ανταγωνισµό 

θεωρείται ασύµβατο µε την κοινή ευρωπαϊκή αγορά. Έτσι λοιπόν στόχος του 

νοµοθετικού πλαισίου είναι η εναρµόνιση και η οµαλή συνεργασία µεταξύ των 

κοινοτικών αγορών. 

Αρµόδιο νοµοθετικό όργανο για τον έλεγχο της τεχνικής των Σ&Ε είναι η Γενική 

∆ιεύθυνση Ανταγωνισµού. Η οµάδα Εφαρµογών Συγχώνευσης είναι το τµήµα της 

προαναφερθείσας ∆ιεύθυνσης που ασχολείται αποκλειστικά και µόνο µε τις Σ&Ε. Το 

2004 εισήχθησαν 10 νέα κράτη µέλη στην ΕΕ και ακόµα 2 το 2007, όπου αυτό 

σηµαίνει πως τα παραπάνω όργανα αύξησαν σηµαντικά τις περιπτώσεις µελέτης 

τους.  

 

2.1.12.1.12.1.12.1.1 ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟΕΛΛΗΝΙΚΟ ΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟΕΛΛΗΝΙΚΟ ΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟΕΛΛΗΝΙΚΟ ΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ    
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Μια επιχείρηση ή κάποιος επενδυτής υποχρεούται να εξετάσει κατά πόσο µια 

δυνητική συγχώνευση ή εξαγορά έρχεται αντιµέτωπη µε τις αντιδράσεις των 

εποπτικών αρχών για θέµατα ανταγωνισµού. Τα τελευταία χρόνια ο αριθµός των 

επιχειρήσεων που συγχωνεύονται γίνεται όλο και µεγαλύτερος, µε αποτέλεσµα την 

έκδοση προεδρικών διαταγµάτων και την ψήφιση νόµων προς εναρµόνιση των 

κοινοτικών οδηγιών µε το Ελληνικό ∆ίκαιο. Νοµικά, λογιστικά αλλά και φορολογικά 

κίνητρα, σύµφωνα µε την εθνική και κοινοτική νοµοθεσία, οδηγούν στις 

συγκεντρώσεις εταιρειών µε σκοπό τη δηµιουργία οικονοµιών κλίµακας και ισχυρών 

ανταγωνιστικών σχηµάτων. Επιπλέον η νοµοθεσία λαµβάνει ειδικά µετρά για την 

προστασία των µετόχων και τρίτων (Προεδρικό ∆ιάταγµα 178/2002), για το λόγω 

αυτό επιβάλλεται να δηµοσιευτεί µια περίληψη της συµφωνίας της Σ&Ε σε κάποια 

ηµερήσια οικονοµική εφηµερίδα.  

Η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισµού (ΕΕΑ) είναι µία µη κερδοσκοπική αρχή η 

οποία κάνει έλεγχο στις µεθόδους των Σ&Ε. Ακόµα απαριθµεί έντεκα µέλη µε τριετή 

θητεία η οποία µπορεί να ανανεωθεί ακόµη µία φορά. Σύµφωνα µε το νόµο 

3373/2005, ο οποίος αντικατέστησε πιο παλιούς νόµους, καθορίζεται στο πεδίο όπου 

δραστηριοποιείται η ΕΕΑ και δηλώνεται πως συγκέντρωση εταιρειών υλοποιείται 

στις περιπτώσεις όπου δύο ή περισσότερες αυτόνοµες επιχειρήσεις συγχωνεύονται 

µε οποιονδήποτε τρόπο ή όταν δύο ή περισσότερα πρόσωπα που ήδη ελέγχουν µια 

επιχειρηµατική οντότητα, αποκτούν τον έλεγχο του συνόλου ή τµήµατος µιας άλλης 

ή άλλων επιχειρήσεων. Η κατά «κυριολεξία συγχώνευση» αναφέρεται στη συνένωση 

µιας ΑΕ µε µία άλλη ΑΕ ή µιας ΕΠΕ µε µία άλλη ΕΠΕ. Τέλος η περίπτωση της 

καταχρηστικής συγχώνευσης  έχει να κάνει µε τη σύµπραξη µεταξύ εταιρειών όλων 

των νοµικών τύπων και ρυθµίζονται από διατάξεις µεταγενέστερων νόµων.  

 

ΤΡΟΠΟΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝ ΤΩΝ ΕΙΣΗΓΜΕΝΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 

 

Μετά την ενσωµάτωση της Οδηγίας 25/2004 της ΕΕ στο Εθνικό ∆ίκαιο αλλάζει ο 

τρόπος συγχωνεύσεων και εξαγορών των εισηγµένων εταιρειών , σύµφωνα µε την 

οποία είναι απαραίτητη η υποβολή δηµόσιας πρότασης για όλες τις µετοχές της 

εταιρείας που είναι εισηγµένη στο χρηµατιστήριο. Επίσης οι µέτοχοι της 

εξαγοραζόµενης εταιρείας έχουν το δικαίωµα να επιλέξουν τίτλους ή µετρητά σαν 

αντάλλαγµα, καθώς και η τιµή εξαγοράς ανά µετοχή δεν µπορεί να είναι µικρότερη 
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από το µέσο όρο της τιµής κλεισίµατος της µετοχής το τελευταίο εξάµηνο ή την 

υψηλότερη τιµή αγοράς κατά το τελευταίο χρόνο πριν από την υποβολή της 

υποχρεωτικής δηµόσιας πρότασης. Τέλος εµφανίζεται για πρώτη φορά το δικαίωµα 

υποχρεωτικής εξαγοράς στο Ελληνικό ∆ίκαιο. 

 

 

2.22.22.22.2 ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΕΛΑΦΡΥΝΣΕΙΣ ΩΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΕΛΑΦΡΥΝΣΕΙΣ ΩΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΕΛΑΦΡΥΝΣΕΙΣ ΩΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΕΛΑΦΡΥΝΣΕΙΣ ΩΣ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΤΗΣΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΤΗΣΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΤΗΣΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΤΗΣ    ΜΕΤΑΤΡΟΠΗΣΜΕΤΑΤΡΟΠΗΣΜΕΤΑΤΡΟΠΗΣΜΕΤΑΤΡΟΠΗΣ    

    

Η ελληνική πολιτεία χορηγεί γενναιόδωρες φορολογικές ελαφρύνσεις για την 

συγχώνευση και µετατροπή της εταιρείας και γενικά τον µετασχηµατισµό. Σύµφωνα 

µε το άρθρο 3 Ν.2166/1993, δεν οφείλονται φόροι και τέλη επί της συναλλαγής. 

Σύµφωνα µε το άρθρο 3 Ν.1297/1972 η µεταβίβαση ακίνητης περιουσίας µεταξύ 

άλλων, ως µέρος του µετασχηµατισµού µένει αφορολόγητη. 

Σύµφωνα µε το άρθρο 7 του ν.2386/1996 µέχρι το 25% των καθαρών κερδών 

απαλλάσσεται από το φόρο εισοδήµατος για τα πρώτα 5 οικονοµικά έτη από τη 

µεταφορά για την ενίσχυση µικροµεσαίων επιχειρήσεων που έχουν δηµιουργηθεί ως 

αποτέλεσµα της συγχώνευσης όλων των µορφών νεοσυσταθείσας ή απορροφώσας 

εταιρείας. Λόγω λοιπόν αυτών των συνθηκών µπορεί να είναι πολύ λογικό να 

επιλέξει κάποιος την απόκτηση µιας υπάρχουσας επιχείρησης αντί για σύσταση π.χ. 

(µε ενοποίηση/συγχώνευση, διάσπαση) και έτσι απολαµβάνει τις φορολογικές 

ελαφρύνσεις και προσφεύγει προσφύγει σε άλλα πλεονεκτήµατα µέσω της αλλαγής 

της εταιρικής µορφής. 

    

2.32.32.32.3 ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ Σ&ΕΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ Σ&ΕΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ Σ&ΕΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ Σ&Ε    

    

Με βάση τη νεοκλασική οικονοµική θεώρηση τα πλεονεκτήµατα που προκύπτουν 

από τις συγχωνεύσεις και εξαγορές είναι πολλαπλά.  

Οι  Σ&Ε προσδίδουν µια δυναµική στη νέα εταιρεία, η οποία αποκτά την 

εµπιστοσύνη των επενδυτών και εξασφαλίζει την άνοδο της τιµής της µετοχής της. 
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Η δυναµική αυτή οδηγεί σε βελτίωση των δεικτών και σε µεγιστοποίηση της 

απόδοσης των µετοχών. Αυτή θα είναι ακόµα πιο µεγάλη αν ακολουθήσει αύξηση 

του µετοχικού κεφαλαίου. Αυτές οι προσδοκίες όµως δρούνε βραχυπρόθεσµα. Αξίζει 

να πούµε εδώ ότι θα παρατηρηθεί µακροπρόθεσµη άνοδος της τιµής της µετοχής αν η 

εταιρεία διευρύνει τα κέρδη της στα επόµενα χρόνια. 

Μια ισχυρή εταιρεία που προκύπτει από συγχώνευση έχει µεγαλύτερες δυνατότητες 

στο να αντιµετωπίσει τον οξυµένο ανταγωνισµό τόσο σε εγχώριο όσο και διεθνές 

επίπεδο. Οι Σ&Ε συµβάλλουν στη µεγέθυνση µεριδίου αγοράς και την απόκτηση 

µονοπωλιακής δύναµης δίνοντας έτσι τη δυνατότητα να ελέγχει και να θέτει τις τιµές 

που επιθυµεί στην αγορά µέσω της τιµολογιακής δύναµης που αποκτά (pricing 

power). Η στρατηγική των συγχωνεύσεων των εταιρειών αποτελεί τρόπο επιβίωσης 

και απόκτησης µεγαλύτερης δύναµης και ισχυρότερου χαρακτήρα απέναντι στο 

συστηµατικό κίνδυνο καθώς και σε επιθετικές προτάσεις συγχωνεύσεων και 

εξαγορών από αλλοδαπές εταιρίες. Ένα ακόµα πλεονέκτηµα είναι η δηµοσιότητα, 

που οι εξαγορές και οι συγχωνεύσεις συνεπάγονται. Μία συγχώνευση συµβάλλει 

στην ισχυροποίηση του Brand name που επιφέρει ύστερα µία σειρά από πολλαπλά 

οφέλη σε αρκετούς τοµείς αλλά περισσότερο στις πωλήσεις και στις οικονοµικές 

συναλλαγές, βέβαια και στην αξιοπιστία της. Ένα ακόµα θετικό που προκύπτει από 

τις Σ&Ε είναι η εξοικονόµηση πόρων αλλά και η µείωση του κόστους λειτουργίας και 

ιδιαίτερα των δαπανών µισθοδοσίας του προσωπικού. 

Οφέλη προκύπτουν στην τεχνογνωσία και στη τεχνολογία που αποτελούν ένα 

περιουσιακό στοιχείο της επιχείρησης. Η µεγέθυνσή συµβάλλει στη γρήγορη 

ανάπτυξη και εκµετάλλευση της τεχνολογίας στην παραγωγή. Βέβαια η εισαγωγή 

νέας τεχνολογίας είναι στις πιο πολλές περιπτώσεις δαπανηρή και συµφέρουσα µόνο 

σε µεγάλους οµίλους. 

Οι συγχωνεύσεις και εξαγορές επίσης οδηγούν σε µεγαλύτερη χρηµατοοικονοµική 

σταθερότητα. Οι χρηµατικές ροές και τα κέρδη είναι πιο σταθερά και προβλέψιµα 

γεγονός που µπορεί να οδηγήσει σε καλύτερη χρηµατοοικονοµική διοίκηση και 

σαφώς πιο επιτυχηµένη. Τέλος από τις Σ&Ε µπορεί να προκύψουν και φορολογικές 

ελαφρύνσεις και απαλλαγές, όπως στην περίπτωση της αξιοποίησης των κερδών των 

αγοραζουσών µέσω της επανεπένδυσης των κεφαλαιακών διαθεσίµων είτε µέσω της 

εµφάνισης µειωµένων κερδών από την εξαγορά/συγχώνευση µε εταιρείες που έχουν 

ζηµιές. 
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2.42.42.42.4 ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ Σ&ΕΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ Σ&ΕΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ Σ&ΕΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ Σ&Ε    

 

Στις Σ&Ε συναντάµε και αρκετά µειονεκτήµατα. Τα πραγµατικά οικονοµικά 

αποτελέσµατα των Σ&Ε πολλές φορές δεν είναι τα αναµενόµενα. Αυτό ίσων να 

οφείλεται σε λανθασµένη πληροφόρηση που οδήγησε σε λάθος απόφαση εξαγοράς. 

Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι οι υπέρ-αισιόδοξες προβλέψεις σε όλους τους 

τοµείς και η υπέρ-εκτίµηση συνεργιών που θα προκύψουν. 

Παρατηρείται πολλές φορές το φαινόµενο της υπό-εκτίµησης του κόστους της 

συγχώνευσης/εξαγοράς και η υπέρ-εκτίµηση των ωφελειών τους, γεγονός που δεν 

φέρει τα επιθυµητά αποτελέσµατα. Ένα σηµαντικό µειονέκτηµα είναι το κοινωνικό 

κόστος που επιφέρουν αφού σε αρκετές περιπτώσεις παρατηρείται µείωση της 

απασχόλησης που πραγµατοποιείται µε απολύσεις προσωπικού. Αυτό το φαινόµενο 

δηµιουργεί αντιδράσεις του κοινωνικού συνόλου και ειδικότερα των συνδικάτων που 

παρακολουθούν µε ανησυχία να πλήττονται τα εργασιακά τους κεκτηµένα. 

Ακόµα σύµφωνα µε τον Roll(1986)  η “managerial hubris” ,ενδέχεται να 

δηµιουργήσει προβλήµατα. ”Managerial hubris” ονοµάζεται το φαινόµενο κατά το 

οποίο οι διοικητές και managers εκτιµούν παραπάνω απ’ότι πρέπει τις ικανότητες 

τους και έτσι πραγµατοποιούν κινήσεις υπερβολικά φιλόδοξες ,για παράδειγµα 

συγχωνεύσεις χωρίς καλές και συµφέρουσες προοπτικές. Επίσης το φαινόµενο 

«agency principal problem» ή «agency dilemma» δηλαδή η διαφορά συµφερόντων 

των manager σε σχέση µε τα συµφέροντα των µετόχων της εταιρείας ,βέβαια µπορεί 

να οδηγήσει και σε λανθασµένη απόφαση εξαγοράς αντίθετη µε τα συµφέροντα της 

εταιρείας. 

Πολλές έρευνες αναφέρουν ότι προκύπτουν δυσκολίες προσαρµογής µετά την 

ολοκλήρωση των συγχωνεύσεων, όπως η ενοποίηση διαφορετικής κουλτούρας των 

επιχειρήσεων, των διαφορετικών µισθολογίων, επιδοµάτων και παροχών και του 

διαφόρου τρόπου υπηρεσιακής ανέλιξης. Ακόµα πολλοί ερευνητές υποστηρίζουν ότι 

οι διαφορές επιχειρησιακής κουλτούρας των συγχωνευόµενων εταιρειών οδηγούν σε 

χαµηλές επιδόσεις γεγονός που µπορεί να οδηγήσει σε αποτυχία αρκετές 

συγχωνεύσεις.[Banal-Estanol, Seldeslachts 2005] 

Τέλος αν οι εγχώριες αγορές είναι σε µεγάλο βαθµό ολοκληρωµένες και 

ανταγωνιστικές, τότε υπάρχουν µικρά περιθώρια για απόκτηση µεγάλου µεριδίου 
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στην αγορά και µόνο µε την προϋπόθεση διαφοροποιηµένων προϊόντων υψηλής 

ποιότητας και τεχνολογίας. 

 

2.52.52.52.5 ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΚΙΝΔΥΝΟΙ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΚΙΝΔΥΝΟΙ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΚΙΝΔΥΝΟΙ ΕΞΑΓΟΡΩΝ ΚΑΙ Ι Ι Ι 

ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΝ    

    

Η εξαγορά των επιχειρήσεων µπορεί να πραγµατοποιηθεί µε την καταβολή µετρητών 

ή µε την έκδοση νέων µετοχών. Στη δεύτερη περίπτωση η εξαγορά γίνεται µε την 

έκδοση νέων µετοχών. Οι νέες εταιρείες θα αντικαταστήσουν αυτές που είχε εκδώσει 

η υπό εξαγορά εταιρεία. 

Οι κίνδυνοι που προκύπτουν από τις συγχωνεύσεις και εξαγορές διακρίνονται σε:  

� Αυτούς που ελλοχεύουν πριν από την εξαγορά και έχουν να κάνουν µε την 

τιµολόγηση της εξαγοραζόµενης επιχείρησης, εφόσον η αξία της εξαγοράς θα 

πρέπει να αντισταθµίζεται µε την αξία των προσδοκώµενων εσόδων που θα 

προκύψουν 

� Αυτούς που υπάρχουν µετά την συγχώνευση ή την εξαγορά, µε 

σηµαντικότερο την ενδεχόµενη την οργανωτική και εργασιακή ετερογένεια 

των συγχωνευµένων επιχειρήσεων. 

Σηµαντικοί είναι και οι λειτουργικοί και στρατηγικοί κίνδυνοι καθώς η διοίκηση της 

εταιρείας που εξαγοράζει να µην έχει πλήρη γνώση των ιδιαιτεροτήτων της αγοράς. 

Τέλος στις συγχωνεύσεις δύο επιχειρήσεων που λειτουργούν στην ίδια χώρα και 

σχεδόν µε την ίδια γραµµή παραγωγής οι κίνδυνοι που µπορεί να προκύψουν από: 

� Την ενσωµάτωση του προσωπικού στην νέα επιχείρηση 

� Το νέο τρόπο επαφής και επικοινωνίας µε την πελατεία 

� Τον επανασχεδιασµό ή την επέκταση εσωτερικού ελέγχου 

� Την ενοποίηση συστηµάτων πληροφορικής 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ 

ΤΡΑΠΕΖΩΝ 

 

3.13.13.13.1 ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΗΗΗΗ    

    

Τα τελευταία 15 χρόνια παρατηρείται στην χώρα µας την Ελλάδα, όλο και πιο έντονα 

αυτό που από τη φύση τους οι τράπεζες επιδίωκαν. Επιδίωκαν λοιπόν οι τράπεζες τη 

µεγέθυνση τους µέσω συγκριτικών τους πλεονεκτηµάτων. Βέβαια αυτό το φαινόµενο 

δεν παρατηρείται µόνο στην Ελλάδα αλλά και διεθνώς, όπου τα τελευταία χρόνια η 

τραπεζική αγορά συνταράσσεται από θεαµατικές αλλαγές προς την κατεύθυνση της 

συγχώνευσης των πιστωτικών ιδρυµάτων µε σκοπό την εκµετάλλευση των 

πλεονεκτηµάτων της οικονοµικής κλίµακας. 

Όπως υποστηρίζει ο Ανδρουτσόπουλος σε άρθρο του, στις αρχές της δεκαετίας του 

1990 υπήρχαν ελάχιστοι πραγµατικοί τραπεζίτες που είχαν τη δυνατότητα να 

προβλέψουν την κοσµογονία που θα ερχόταν στον κλάδο. Στα µέσα της δεκαετίας 

του 1990 η κυριαρχία του κράτους στον τραπεζικό τοµέα ανερχόταν σε ποσοστό 

περίπου 60%.Σάν αποτέλεσµα είχε αυτό να λειτουργούν οι τράπεζες µε πολύ υψηλά 

λειτουργικά κόστη και χαµηλό κέρδος. Ενόψει της ένταξης µας στην Ευρωπαϊκή 

Ένωση είχαµε είσοδο νέων τραπεζών ιδιωτικής πρωτοβουλίας υποβοηθούµενες από 

την απελευθέρωση του τραπεζικού συστήµατος. Τέλος στα µέσα της δεκαετίας το 

1990 είχαµε και εξαγορές κρατικών τραπεζών από ιδιωτικούς επενδυτές. 
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3.23.23.23.2 Η ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ Η ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ Η ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ Η ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ 

ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ. ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ. ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ. ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ. 

ΠΟΡΕΙΠΟΡΕΙΠΟΡΕΙΠΟΡΕΙΑ ΚΑΙ ΕΞΕΛΙΞΗΑ ΚΑΙ ΕΞΕΛΙΞΗΑ ΚΑΙ ΕΞΕΛΙΞΗΑ ΚΑΙ ΕΞΕΛΙΞΗ....    

    

Η δραστηριότητα των ελληνικών τραπεζών ξεκινάει το 1841 µε την ίδρυση της 

Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος. Το 1927 πραγµατοποιείται η υιοθέτηση του 

σύγχρονου τραπεζικού κόσµου µε τη σύσταση της Τράπεζας της Ελλάδος. Η 

Τράπεζα της Ελλάδος είχε και συνεχίζει να έχει την ιδιότητα της κεντρικής τράπεζας 

της χώρας µας. Τα 1920 προστέθηκαν στο πεδίο δράσης της ειδικοί πιστωτικοί 

οργανισµοί για την ενίσχυση της αγροτικής και της κτηµατικής δύναµης. Τις πρώτες 

δεκαετίες η τραπεζική µηχανή εµφάνιζε χαµηλή ανάπτυξη και έντονο κρατικό 

παρεµβατισµό, αυτό είχε σαν αποτέλεσµα να λείπουν στοιχεία επιχειρηµατικής 

πρωτοβουλίας. Αναφέρεται ότι µέχρι το 1990 οι κρατικές τράπεζες και τα ειδικά 

πιστωτικά ιδρύµατα κατείχαν το 90% των συνολικών πιστώσεων. Η Ελληνική αγορά 

είναι λιγότερο ελκυστική και αποτελεσµατική σε διεθνές επίπεδο και αυτό µπορούµε 

να πούµε ότι οφείλεται στους έντονους περιορισµούς και στον σκληρό έλεγχο που 

ασκούνταν στην κεφαλαιακή κίνηση από και προς την Ελλάδα.  

Η απελευθέρωση όµως του χρηµατοπιστωτικού τοµέα, οι έντονες ανταγωνιστικές 

δυνάµεις, ο µεγάλος βαθµός ολοκλήρωσης των ευρωπαϊκών χρηµατοοικονοµικών 

αγορών και η ένταξη της Ελλάδας στο Ευρώ επηρέασαν σηµαντικά το τραπεζικό µας 

σύστηµα. Στη χώρα µας το τραπεζικό σύστηµα αποτέλεσε εξ’ αρχής τον µοχλό στην 

άσκηση οικονοµικής πολιτικής, καθώς το χρηµατοπιστωτικό σύστηµα είχε 

χαρακτήρα τραπεζοκεντρικό (bank-based). Τα τελευταία χρόνια οι έντονοι ρυθµοί 

ανάπτυξης της ελληνικής οικονοµίας είχαν ως αποτέλεσµα τη σηµαντική ενίσχυση 

της ζήτησης για προϊόντα λιανικής τραπεζικής. Μέχρι το 2004 τα εγχώρια πιστωτικά 

ιδρύµατα συνέχισαν να δίνουν έµφαση στην ανάπτυξη της καταναλωτικής και 

στεγαστικής πίστης καθώς και στη χρηµατοδότηση µικροµεσαίων επιχειρήσεων. Οι 

τράπεζες ολοένα και αποσκοπούσαν στην βελτίωση της ανταγωνιστηκότητάς τους 

και έτσι συνέχισαν να προωθούν τη δηµιουργία ευέλικτων δικτύων διανοµής των 

προϊόντων και υπηρεσιών τους. Πολλές τράπεζες του εξωτερικού εδραιώθηκαν στην 

Ελλάδα, νέες εγχώριες ιδρύθηκαν και ένας µεγάλος αριθµός συγχωνεύσεων και 

εξαγορών πραγµατοποιήθηκε στην εγχώρια αγορά. Επίσης νέα προϊόντα αλλά και 
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υπηρεσίες αναπτύχθηκαν, και χρησιµοποιήθηκαν καινούριες υποδοµές, συστήµατα 

ελέγχου και διαχείρισης του κινδύνου. Σαν αποτέλεσµα όλων των παραπάνω ήταν η 

ανάπτυξη και αναδιοργάνωση του τραπεζικού τοµέα µε ρυθµούς εντυπωσιακούς. 

Η αξιολόγηση, σύγκριση και µέτρηση του επιπέδου παραγωγικότητας και 

ανταγωνιστικότητας του τραπεζικού συστήµατος µίας χώρας γίνεται µε τους εξής 

παρακάτω δύο δείκτες: 

� Τη διαφορά µεταξύ επιτοκίων καταθέσεων και επιτοκίων χορηγήσεων. Η 

συγκεκριµένη διαφορά αντιπροσωπεύει το ποσό που δίδεται ως αµοιβή στο 

τραπεζικό σύστηµα για το ρόλο διαµεσολάβησης που διαδραµατίζει στην 

αγορά. 

� Το κόστος του χρήµατος στο δανειολήπτη. Ο βαθµός  ανταγωνιστικότητας 

εξαρτάται από το κόστος χρήµατος που ορίζεται για τους επιχειρηµατικούς 

φορείς. 

Όσον αφορά τη δοµή του σηµερινού τραπεζικού συστήµατος στην χώρα µας είναι η 

παρακάτω:  

� H Τράπεζα της Ελλάδος 

� Οι ενδιάµεσοι χρηµατοδοτικοί οργανισµοί, οι οποίοι διακρίνονται σε: 

Ειδικούς Πιστωτικούς Οργανισµούς, και Εµπορικές Τράπεζες 

Οι ενδιάµεσοι χρηµατοδοτικοί οργανισµοί τοποθετούνται ανάµεσα στις πηγές και τις 

χρήσεις των πόρων που διακινούνται στην οικονοµία και αποβλέπουν στη 

χρηµατοδότηση της οικονοµίας και την προάσπιση της οικονοµικής ανάπτυξης της 

χώρας. 

Οι ειδικοί πιστωτικοί οργανισµοί είναι πιστωτικά ιδρύµατα µε συγκεκριµένο σκοπό, 

όπως το Ταχυδροµικό Ταµιευτήριο και το Ταµείο Παρακαταθηκών και ∆ανείων, ενώ 

οι εµπορικές τράπεζες αποτελούν τη ραχοκοκαλιά του τραπεζικού συστήµατος µε 

θεµελιώδη λειτουργία τη συγκέντρωση της πλειοψηφίας των καταθέσεων και τη 

χορήγηση βραχυπρόθεσµης και µακροπρόθεσµης χρηµατοδότησης σε όλους τους 

τοµείς της ελληνικής οικονοµίας. 

Στην Ελλάδα παρά την ίδρυση νέων τραπεζών και τραπεζικών καταστηµάτων, τόσο ο 

αριθµός των τραπεζών όσο και των καταστηµάτων είναι µικρότερος σε σχέση µε τις 

χώρες της ∆υτικής Ευρώπης. Επίσης σύµφωνα µε στοιχεία που δηµοσιεύονται από 

την Τράπεζα της Ελλάδος τα τραπεζικά προϊόντα και υπηρεσίες προσφέρονται στη 

χώρα µας σήµερα από 467 πιστωτικούς οργανισµούς. Πιο αναλυτικά η δοµή του 

τραπεζικού συστήµατος έχει ως εξής: 
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� 34 πιστωτικά ιδρύµατα (18 εµπορικές και 16 συνεταιριστικές τράπεζες) που η 

έδρα τους είναι στην Ελλάδα και ελέγχονται από την Τράπεζα της Ελλάδος, 

22 υποκαταστήµατα πιστωτικών ιδρυµάτων που η έδρα τους βρίσκεται σε 

άλλο κράτος µέλος της ΕΕ, το ταµείο Παρακαταθηκών και ∆ανείων και τέλος 

5 υποκαταστήµατα πιστωτικών ιδρυµάτων που εδρεύουν εκτός ΕΕ και ο 

έλεγχος τους βρίσκεται στα χέρια ης Τράπεζας της Ελλάδος. 

� Τέλος, 351 πιστωτικά ιδρύµατα τα οποία έχουν την έδρα τους σε άλλο κράτος 

µέλος του Ευρωπαϊκού Οικονοµικού Χώρου και βρίσκονται ο έλεγχος τους 

βρίσκεται υπό τις αρµόδιες αρχές της χώρας καταγωγής τους.  

 

 

3.33.33.33.3 ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ 

ΤΡΑΠΕΖΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑΤΡΑΠΕΖΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑΤΡΑΠΕΖΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑΤΡΑΠΕΖΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ    

 

Σ’ αυτήν την ενότητα θα παρουσιάσουµε µε βάση τα δηµοσιευµένα στους δικτυακούς 

τόπους των τραπεζών οικονοµικά αλλά και ιστορικά δεδοµένα, τις εξαγορές και 

συγχωνεύσεις που συνέβησαν τα 15 τελευταία χρόνια στην Ελλάδα. 

 

ΙΟΝΙΚΗ ΚΑΙ ΛΑΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 

 

Η Ιονική τράπεζα ιδρύθηκε στις 17 Ιανουαρίου 1839 µε έδρα το Λονδίνο. Η αρχική 

της ονοµασία ήταν <<Ιονική Κρατική Τράπεζα>> και εξυπηρετούσε τις συναλλαγές 

Μεγάλης Βρετανίας και των Ιόνιων νησιών τα οποία εκείνη την εποχή ήταν 

προτεκτοράτο της Μεγάλης Βρετανίας. Το πρώτο κατάστηµα της Ιονικής 

λειτούργησε το 1840 στην Κέρκυρα και το ίδιο έτος στις 18 Μαΐου και στις 10 

Αυγούστου άνοιξαν τα υποκαταστήµατα στη Ζάκυνθο και στη Κεφαλονιά. Το 1845 

λειτούργησαν πρακτορεία της στην Αθήνα και στην Πάτρα και τέλος το 1873 µε έδρα 

ακόµα το Λονδίνο τα κεντρικά γραφεία της τράπεζας µεταφέρθηκαν στην Αθήνα. 

Όσον αφορά τώρα τη συγχώνευση που πραγµατοποιήθηκε µε την Alpha Τράπεζα 

Πίστεως το 1999 τα γεγονότα έχουν ως εξής σύµφωνα µε την απόφαση αριθµού 

48/ΙΙ/1999.  
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Η τραπεζική εταιρεία µε επωνυµία ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε 

προκήρυξε διεθνή δηµόσιο πλειοδοτικό διαγωνισµό για την πώληση του 51% των 

µετοχών µετά ψήφου της τράπεζας ΙΟΝΙΚΗ ΚΑΙ ΛΑΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ 

ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. Στον διαγωνισµό που πραγµατοποιήθηκε πλειοδότης αναδείχθηκε η 

ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΙΣΤΕΩΣ Α.Ε. Ύστερα υπογράφηκε µεταξύ αυτής και της 

πρώτης στις 29/3/1999 σύµβαση η οποία προβλέπει την πώληση 14.281.660 µετοχών 

της ιονικής τράπεζας. Η µεταβίβαση της κυριότητας των µετοχών θα 

πραγµατοποιηθεί µέσω του Χ.Α.Α µέσα σε 15 εργάσιµες µέρες από την έγκρισή της 

από την Τράπεζα της Ελλάδος και την Επιτροπή Ανταγωνισµού. 

Και οι δύο εταιρείες δραστηριοποιούνται στο κλάδο των τραπεζικών προϊόντων και 

υπηρεσιών εν γένει και προσέτι µέσω θυγατρικών εταιρειών(12 η πρώτη και 6 η 

δεύτερη) και στην αγορά των αµοιβαίων κεφαλαίων, χρηµατοπιστωτικών προϊόντων 

και υπηρεσιών. Επίσης µέσω θυγατρικών εταιρειών δραστηριοποιούνται η µεν 

αποκτώσα στην αγορά των ασφαλίσεων η δεύτερη στην παροχή ξενοδοχειακών 

υπηρεσιών σύνολο του παγκόσµιου κύκλου εργασιών τους όπως αυτός ορίζεται στα 

άρθρα 4β και 4στ. παρ.4 περ.α, εδ.1 του νόµου 703/1977  ανήλθε σε δραχµές ισόποσο 

των 1.267.693.953 953 ECU κατά το έτος 1998 για την αποκτώσα και 716.342.857 

ECU κατά το έτος 1997 για την αποκτώµενη. 

Η σκοπούµενη εξαγορά αποτελεί οριζόντια συγκέντρωση. Έτσι λοιπόν το 1999 η 

Ιονική τράπεζα έρχεται υπό τον έλεγχο της Alpha Τράπεζας Πίστεως στα πλαίσια 

διαδικασίας αποκρατικοποιήσεων της τότε ελληνικής κυβέρνησης. Το 2000 οι δύο 

τράπεζες συγχωνεύονται και δηµιουργούν την Alpha bank. Τέλος κλείνει κατά αυτό 

τον τρόπο ο κύκλος λειτουργίας της Ιονικής τράπεζας. 

 
ALPHA BANK  
 
Η Alpha Τράπεζα Πίστεως ονοµασία που υιοθετήθηκε το 1994, έκανε ένα µεγάλο 

βήµα το 1999. Το βήµα που έκανε ήταν ότι εξαγόρασε το 51% των µετοχών της 

Ιονικής αντί 798 εκατ. Ευρώ, πραγµατοποιώντας την πιο µεγάλη ιδιωτικοποίηση που 

είχε γίνει ποτέ στην Ελλάδα, αφού η Ιονική ήταν µια από τις 5 µεγαλύτερες τράπεζες. 

Η συγχώνευση βέβαια πραγµατοποιήθηκε το επόµενο έτος δηλαδή το 2000, εδώ 

αξίζει να σηµειωθεί ότι εκείνη την περίοδο το 1999 πραγµατοποιήθηκε συγχώνευση 

µεταξύ της «Εµπορικής Ασφαλιστικής» µε την «Ελληνοβρετανική Ζωής» και 

«Ελληνοβρετανική Ζηµιών». Η πρώτη συγχωνεύεται µε τις άλλες δύο και έτσι 

ιδρύεται η «Alpha Ασφαλιστική». Με αυτό τον τρόπο αύξησε τα καταστήµατα της 
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κατά 230 και έφτασε τα 442 σε αριθµό καταστήµατα. Όσον αφορά το κύκλο 

εργασιών της αυξήθηκε από 1.073.000 ευρώ σε 1.593.000, έτσι κατέχει τη δεύτερη 

θέση στην ελληνική αγορά. 

 

ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 

 

Η εθνική τράπεζα ιδρύθηκε το 1841 ως εµπορική τράπεζα και µέχρι την ίδρυση της 

τράπεζας της Ελλάδος είχε το εκδοτικό προνόµιο. Η Εθνική τράπεζα έχει την πιο 

ισχυρή παρουσία στην Ελλάδα και ένα πολύ δυναµικό προφίλ στην Νοτιοανατολική 

Ευρώπη και στην Ανατολική Μεσόγειο, µολαταύτα η εθνική δεν ήταν δραστήρια 

στον τοµέα των εξαγορών και συγχωνεύσεων. Το 1998 όµως συγχωνεύτηκε µε τη 

θυγατρική της Εθνική Κτηµατική που η ίδια είχε πραγµατοποιήσει συγχώνευση µε 

την Εθνική Στεγαστική τον προηγούµενο χρόνο. Ο όµιλος της Εθνικής τράπεζας 

συµµετείχε µε 44% ποσοστό στο µετοχικό κεφάλαιο της Εθνικής Κτηµατικής. Τώρα 

σύµφωνα µε τα στοιχεία που παρουσιάζει σε άρθρο του ο Παπαϊωάννου, το ένα 

δέκατο του ενεργητικού της πρώτης ανέρχεται στις 1.316.428.000.000 δραχµές και 

της δεύτερης σε 251.576.134.340 δραχµές. 

Τέλος το 2002 η Εθνική απορρόφησε την Ελληνική Τράπεζα Επενδύσεων 

Βιοµηχανικής Ανάπτυξης που ήταν και θυγατρική της. 

 
ΕΓΝΑΤΙΑ ΤΡΑΠΕΖΑ 
 
Το 1991 ιδρύθηκε η τράπεζα Εγνατία µε σκοπό να εξυπηρετεί ανάγκες ιδιωτών και 

µικροµεσαίων επιχειρήσεων. 

Η τράπεζα Εγνατία το έτος 1998 απέκτησε µε πλειοδοτικό διαγωνισµό της Αγροτικής 

Τράπεζας  το 51% των κοινών µετοχών και το 20,1% των προνοµιούχων της 

Τράπεζας Κεντρικής Ελλάδος. Το 2005 εξαγοράστηκε από την Marfin Bank το 10% 

της Εγνατίας και τελικά η Marfin Popular Bank εξαγόρασε ολοκληρωτικά και 

συγχωνεύτηκε µε την Marfin Bank, την Εγνατία καθώς και τη Λαϊκή Τράπεζα. Η 

Εγνατία λοιπόν είναι ένα ισχυρό χαρτί για την ελληνική τραπεζική αγορά. Τέλος η 

Marfin Investment Bank είναι ο κύριος µέτοχος της Marfin Popular Bank. 

 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
 
Η Εµπορική τράπεζα ακολούθησε αντίστροφη πορεία στο κλάδο των συγχωνεύσεων 

και εξαγορών. Αυτό είχε ένα όχι και τόσο θετικό αποτέλεσµα, αφού έχασε τη δύναµη 
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που είχε ο όµιλος της και έτσι έχασε και ένα µέρος της σηµασίας της στον 

ανταγωνισµό. Το 1997 µεταβίβασε την πλειοψηφία των µετοχών της στην Τράπεζα 

Αττικής, στο Ταµείο Συντάξεως και στο ταµείο Παρακαταθηκών και ∆ανείων, 

παρόλα αυτά διατήρησε τη διαχείριση µέχρι και το 2002. Επίσης το 1998 πούλησε 

στην Alpha το 51% της συµµετοχής της στην Ιονική και Λαϊκή Τράπεζα όπου 

αργότερα η Alpha εξαγόρασε το υπόλοιπο και η Ιονική έπαψε να υπάρχει. 

Το 2000 η Credit Agricole γαλλική τράπεζα εισήλθε στο µετοχικό κεφάλαιο της 

εµπορικής µε ποσοστό 6,7% που ανήλθε σε 9,74% το 2002. Η Credit Agricole το 

2006 εκδήλωσε κάποιο ενδιαφέρον για την εξαγορά της Εµπορικής. Αυτό είχε ως 

στόχο να αναλάβει το 40% των µετοχών. Τέλος η συγχώνευση ολοκληρώθηκε το 

2006 τον Αύγουστο όπου η Credit Agricole απέκτησε τελικά το 71,97% της 

Εµπορικής του µετοχικού της κεφαλαίου η οποία περιήλθε στον έλεγχο της. 

 
EFG EUROBANK  
 
Η Eurobank EFG ιδρύθηκε ΤΟ 1990 ως ευρωεπενδυτική τράπεζα, µέχρι το 1996 είχε 

ιδρύσει ακόµα έξι καταστήµατα. Αξίζει να σηµειωθεί εδώ ότι είναι η τράπεζα µε την 

µεγαλύτερη δραστηριότητα στις συγχωνεύσεις και εξαγορές στην Ελλάδα. Η 

δραστηριότητα της το έτος 1998 έχει ως εξής : η Eurobank αγόρασε από τον 

κορεάτικο όµιλο Hanwa το 58.08% των κοινών µετοχών της τράπεζας Αθηνών και 

από την Εθνική τράπεζα το 51% των προνοµιούχων µετοχών. Αυτό είχε σαν 

αποτέλεσµα τα καταστήµατα της να φτάσουν τα 24. Τον Ιούνιο του ίδιου έτους και 

εφόσον το 1997 είχε εξαγοράσει πέντε καταστήµατα της Credit Lyonnais, απέκτησε 

την τράπεζα Κρήτης  από την τράπεζα της Ελλάδος έναντι θαυµαστού χρηµατικού 

ποσού. Η Eurobank λοιπόν εξελίχθηκε σε µεγάλη δύναµη στην τραπεζική αγορά της 

χώρας µας. Επίσης το ίδιο έτος η Deutsche bank απέκτησε το 9.3% της Eurobank και 

µε αυτή τη κίνηση της έδωσε νέα προϊόντα και νέες µεθόδους µάρκετινγκ. Το 2003 η 

συνεργασία αυτή έληξε. Τον επόµενο χρόνο δηλαδή το 1999 µε επιθετική κίνηση 

απέκτησε το 15.57% της τράπεζας εργασίας και κατ’ επέκταση και τον έλεγχο της. Η 

νέα τράπεζα ονοµάστηκε τράπεζα Eurobank-Ergasias και διαθέτει 308 καταστήµατα 

εκ των οποίων τα 178 είναι της Eurobank. Τέλος το 2001 έκανε και άλλη µία εξαγορά 

µε την Telesis επενδυτική τράπεζα, που διέθετε πέντε καταστήµατα και αρκετές 

θυγατρικές εταιρείες κυρίως στον χρηµατιστηριακό τοµέα. 

 

∆ΩΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
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Σύµφωνα µε δηµοσίευση που έγινε το 1999 στην εφηµερίδα <<Το Βήµα>>, η 

∆ωρική τράπεζα ιδρύθηκε το 1990 και κατέκτησε µια ουσιαστική θέση στο χώρο των 

επενδύσεων, της ναυτιλίας και του private banking. Το 1999 το καλοκαίρι 

πραγµατοποιήθηκε ανταλλαγή µετοχών µε την Telesis Χρηµατιστηριακή. Η Telesis 

έγινε τότε 100% θυγατρική της τράπεζας, που πήρε την ονοµασία Telesis Investment 

Bank. Οι υπηρεσίες της επικεντρώνονται σε χρηµατιστηριακές εργασίες, 

συµβουλευτικές υπηρεσίες, διαχείριση κεφαλαίων και αµοιβαίων, private banking και 

αποτελεί την πρώτη ολοκληρωµένη τράπεζα επενδύσεων στην χώρα µας. Ακόµα 

είναι η πρώτη τράπεζα που εφάρµοσε το σύστηµα των on line συναλλαγών µε το 

χρηµατιστήριο µέσω internet. Τέλος εκείνη την εποχή δηλαδή το 1999 η ∆ωρική 

τράπεζα αύξησε το µετοχικό κεφάλαιο της κατά 50 δισεκατοµµύρια δραχµές, και 

αποτελούσε µία δυναµική παρουσία στις επενδυτικές τράπεζες. 

ΕΤΕΒΑ 

 
Η ΕΤΕΒΑ ανήκει στις επενδυτικές τράπεζες και είναι επίσης θυγατρική της εθνικής 

τράπεζας από το 1997 όπου αναδιοργανώθηκε η τράπεζα Εθνική. Το χρόνο αυτό 

άρχισε η ανάπτυξη του ενεργητικού της και το 1998 ξεκίνησε η κερδοφορία της όπου 

συνεχίστηκε το 1999 και το 2000.  Η ΕΤΕΒΑ έχει τις εξής δραστηριότητες : πώληση 

και διαχείριση τίτλων σταθερού εισοδήµατος, διαχείριση χαρτοφυλακίων, 

συµβουλευτικές υπηρεσίες και διαχείριση ίδιων κεφαλαίων. Συγχρόνως η ΕΤΕΒΑ 

εκείνη την εποχή διατηρούσε χαρτοφυλάκιο δανείων κυρίως προς τη βιοµηχανία και 

τις υπηρεσίες και στον ευρύ δηµόσιο τοµέα. 

 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑΣ-ΘΡΑΚΗΣ 
 
Η ΤΜΘ ιδρύθηκε το 1979 από την ΕΤΕΒΑ και το Ταχυδροµικό Ταµιευτήριο µε 

σκοπό να προσφέρει τραπεζικές υπηρεσίες στον χώρο της Βόρειας Ελλάδας. Το 1998 

η ΤΜΘ πέρασε στον έλεγχο της Τράπεζας Πειραιώς. Η νέα διοίκηση εφήρµοσε 

γρήγορα ένα πρόγραµµα εξυγίανσης και ανάπτυξης που έφερε αποτελέσµατα. Η 

τράπεζα δηµιούργησε καινούρια προϊόντα καταθέσεων καθώς και προϊόντα 

καταναλωτικής και στεγαστικής πίστης. Η ΤΜΘ έχει το σηµαντικό πλεονέκτηµα του 

εκτεταµένου δικτύου στη Βόρεια Ελλάδα. Επίσης είχε περίπου 80 µονάδες-

υποκαταστήµατα και δραστηριοποιούνταν επίσης σε αµοιβαία κεφαλαία µε τη 

Βεργίνα ΑΕ∆ΑΚ και σε χρηµατιστηριακές υπηρεσίες µε τη θυγατρική εταιρεία της. 
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Τέλος ακολουθώντας την τακτική του οµίλου Πειραιώς, η τράπεζα έκανε σηµαντικές 

αυξήσεις κεφαλαίου και το 1998 και το 1999 ισχυροποιώντας σηµαντικά την 

κεφαλαιακή διάρθρωσή της και αυξάνοντας σηµαντικά τις δραστηριότητές της και τα 

κέρδη της. 

 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 
 
Η τράπεζα ΠΕΙΡΑΙΩΣ ιδρύθηκε το 1916. Από το 1975 έως το 1991 άνηκε στον όµιλο 

της Εµπορικής τράπεζας. Η τράπεζα ιδιωτικοποιήθηκε το 1991 από τότε ως και 

σήµερα η τράπεζα αναπτύσσεται µε γοργούς ρυθµούς. Το 1998 εξαγοράζει τη 

τράπεζα Μακεδονίας-Θράκης και την τράπεζα Credit Lyonnais Hellas, όπου 

ολοκληρώθηκε στις αρχές του 1999. Επίσης το 1999 απορρόφησε στοιχεία του 

ενεργητικού και του παθητικού της National Westminster στην Ελλάδα. Τον ίδιο 

χρόνο έγινε συµφωνία εξαγοράς της Pater Credit Bank στη Ρουµανία και το όνοµα 

που απέκτησε ύστερα ήταν Piraeus Bank Romania. Συνεχίζοντας, το 2000 

πραγµατοποιήθηκε συγχώνευση µε την Τράπεζα Χίου και Μακεδονίας-Θράκης. Το 

2000 δηµιουργήθηκε η ολοκληρωµένη πλατφόρµα ηλεκτρονικής τραπεζικής Win 

bank. Ύστερα από δύο χρόνια το 2002 γίνεται εξαγορά του 58% της ETBAbank, και 

το 2003 γίνεται συγχώνευση µε απορρόφηση της ETBAbank από την Πειραιώς και 

της ETBAleasing από την Πειραιώς leasing. Το 2004 πραγµατοποιείται  εξαγορά της 

Interbank NY από τη θυγατρική Marathon Banking Corporation στη Νέα Υόρκη και 

ύστερα συγχώνευση µε απορρόφηση από τη Marathon Bank. Ακόµα γίνεται 

συγχώνευση µε απορρόφηση της ∆εβλέτογλου ΑΧΕΠΕΥ από τη ΣΙΓΜΑ ΑΧΕΠΕΥ 

(νυν Πειραιώς ΑΕΠΕΥ). Οι εξαγορές συνεχίζονται και το 2005 όπου εξαγοράζεται η 

Βουλγαρική τράπεζα Eurobank από την Piraeus Bank Bulgaria και η  Atlas Banka 

σερβική τράπεζα εξαγοράζεται επίσης και η αιγυπτιακή Τράπεζα Egyptian 

Commercial Bank. Το 2007 γίνεται εξαγορά της AVIS HELLAS εταιρείας 

λειτουργικής µίσθωσης στην Ελλάδα. Επίσης πραγµατοποιείται εξαγορά της 

ουκρανικής Τράπεζας International Commerce Bank (µετονοµάστηκε σε Piraeus 

Bank ICB) και συµφωνία εξαγοράς του τοπικού δικτύου της Arab Bank που 

βρίσκεται στη Κύπρο 

 

 

 

 



 25

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑ∆ΡΟΜΗ 

 

1916  Ίδρυση της Τράπεζας Πειραιώς 

1918 Οι μετοχές της Τράπεζας Πειραιώς εισάγονται στο Χρηματιστήριο Αθηνών  

1963 Η Τράπεζα Πειραιώς εντάσσεται στον Όμιλο της Εμπορικής Τράπεζας 

1975 Η Τράπεζα Πειραιώς, ως θυγατρική της Εμπορικής Τράπεζας, περνά υπό κρατικό έλεγχο 

1991 Ιδιωτικοποιήση της τράπεζας Πειραιώς 

1992 Έτος αναδιοργάνωσης, εξυγίανσης και ανάπτυξης 

1993 Ίδρυση των θυγατρικών Πειραιώς Leasing, Πειραιώς ΑΕΔΑΚ και Πειραιώς Πρακτορειακής  

1996 Ίδρυση της Tirana Bank στην Αλβανία 

1997 Απορρόφηση στοιχείων ενεργητικού-παθητικού της Chase Manhattan Bank στην Αθήνα 

1998 Εξαγορά της Τράπεζας Μακεδονίας-Θράκης και της Τράπεζας Credit Lyonnais Hellas 

  Συμφωνία εξαγοράς σημαντικού πακέτου της Xiosbank (ολοκλήρωση: αρχές 1999) 

  Συμφωνία εξαγοράς του 56% της Marathon Bank Νέας Υόρκης (ολοκλήρωση: μέσα 1999) 

1999 Εξαγορά της Τράπεζας Μακεδονίας-Θράκης και της Τράπεζας Credit Lyonnais Hellas 

  Συμφωνία εξαγοράς σημαντικού πακέτου της Xiosbank (ολοκλήρωση: αρχές 1999) 

  Συμφωνία εξαγοράς του 56% της Marathon Bank Νέας Υόρκης (ολοκλήρωση: μέσα 1999) 

2000 Συγχώνευση με απορρόφηση Τραπεζών Χίου και Μακεδονίας-Θράκης από Τράπεζα Πειραιώς 

  Δημιουργία της ολοκληρωμένης πλατφόρμας ηλεκτρονικής τραπεζικής winbank 

2002 Εξαγορά του 58% της ETBAbank 

2003 Συγχώνευση με απορρόφηση της ETBAbank από την Τράπεζα Πειραιώς και της ΕΤΒΑ Leasing από 

  την Πειραιώς Leasing 

2004 Εξαγορά της Interbank NY από τη θυγατρική Marathon Banking Corporation στη Νέα Υόρκη και 

  συγχώνευση με απορρόφηση από τη Marathon Bank 

  Συγχώνευση με απορρόφηση της Δεβλέτογλου ΑΧΕΠΕΥ από τη ΣΙΓΜΑ ΑΧΕΠΕΥ (νυν Πειραιώς ΑΕΠΕΥ) 

2005 Εξαγορά της βουλγαρικής Τράπεζας Eurobank (απορροφήθηκε από την Piraeus Bank Bulgaria), 
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  της σερβικής Τράπεζας Atlas Banka (μετονομάστηκε σε Piraeus Bank Beograd) και 

  της αιγυπτιακής Τράπεζας Egyptian Commercial Bank (μετονομάστηκε σε Piraeus Bank Egypt) 

2007 Εξαγορά της εταιρείας λειτουργικής μίσθωσης AVIS στην Ελλάδα, 

  της ουκρανικής Τράπεζας International Commerce Bank (μετονομάστηκε σε Piraeus Bank ICB) 

  και συμφωνία εξαγοράς του τοπικού δικτύου της Arab Bank στην Κύπρο 

  Αύξηση μετοχικού κεφαλαίου Τράπεζας Πειραιώς κατά €1.350 εκατ. 

  Ανανέωση αποκλειστικής συνεργασίας με ING στον τομέα των τραπεζοασφαλειών ζωής για 10 έτη 

2008 Δημιουργία της Τράπεζας Πειραιώς (Κύπρου) Λτδ 

2009 Σύναψη στρατηγικής συνεργασίας στο wealth management με τη BNP Paribas Wealth Management  

  Συμφωνία για 10ετή αποκλειστική συνεργασία στον κλάδο γενικών ασφαλειών με τη Victoria),νυν       

  ERGO θυγατρική της Ergo International στην Ελλάδα. 

2010 Δημιουργία της winbank Direct του πρώτου online καναλιού πώλησης τραπεζικών προϊόντων 

  στην Ελλάδα που απευθύνεται στους πελάτες όλων των τραπεζών 

2011 Αύξηση μετοχικού κεφαλαίου της Τράπεζας Πειραιώς ύψους €807 εκατ. 

  Συμπλήρωση 20 χρόνων από την ιδιωτικοποίηση της Τράπεζας Πειραιώς 

 

 

ATE-ΠΕΙΡΑΙΩΣ 

 

Φτάνοντας τώρα στο 2012 έχουµε µία συγχώνευση µεταξύ δύο µεγάλων τραπεζών, 

της τράπεζας Πειραιώς και της Αγροτικής τράπεζας. Αρχικά στις 27/7/2012 η 

διοίκηση της τράπεζας Πειραιώς ανακοινώνει την συγχώνευση του υγιούς τµήµατος 

της Αγροτικής τράπεζας. Αυτή η ενέργεια πραγµατοποιείται στο πλαίσιο των 

διαδικασιών που όρισαν η Τράπεζα της Ελλάδος και η το Ταµείο Χρηµατοπιστωτικής 

Σταθερότητας. Αυτό είχε σκοπό την αναδιάρθρωση του τραπεζικού µας συστήµατος 

και την ενίσχυση της χρηµατοπιστωτικής σταθερότητας. Το θετικό από αυτή την 

συγχώνευση είναι και το ότι δεν κινδυνεύουν οι θέσεις εργασίας των εργαζοµένων 

της Αγροτικής. Στις 30/7/2012 ολοκληρώνεται η συγχώνευση και έτσι όλο το δίκτυο 

καταστηµάτων της Αγροτικής τράπεζας θα λειτουργεί υπό το σχήµα της Πειραιώς. Η 

Αγροτική όµως θα διατηρήσει την επωνυµία της και οι συναλλαγές των πελατών της 

θα συνεχίσου να πραγµατοποιούνται όπως και πριν. Οι δύο τράπεζες δηµιουργούν 

ένα ισχυρό τραπεζικό εγχώριο σύστηµα, το οποίο παρέχει καλύτερη εξυπηρέτηση 

στους πελάτες της, ποιότητα υπηρεσιών και µεγαλύτερες δυνατότητες 

χρηµατοδότησης της εθνικής οικονοµίας µε σύνολο ενεργητικού 75 δις. Ευρώ 

καταθέσεων 35 δις. Ευρώ και χορηγήσεων 45 δις. Ευρώ. 

Τέλος οι εργαζόµενοι ανέρχονται σε 17.000, τα καταστήµατα σε 1.230. 
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3.43.43.43.4 ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΛΟΓΗ ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΛΟΓΗ ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΛΟΓΗ ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΛΟΓΗ 

ΜΙΑΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΜΙΑΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΜΙΑΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΜΙΑΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΓΙΑ ΤΗ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΗΣ ΣΕ Σ&ΕΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΗΣ ΣΕ Σ&ΕΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΗΣ ΣΕ Σ&ΕΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΗΣ ΣΕ Σ&Ε    

 
Εκτενέστατη είναι η αρθρογραφία η οποία επικεντρώνεται στη διατύπωση των 

κριτηρίων, όχι µόνο οικονοµικών ,για την επιλογή µιας τράπεζας ως ελκυστικό στόχο 

εξαγοράς και συγχώνευσης. Τα συµπεράσµατα που προκύπτουν είναι πως οι τράπεζες 

µε χαµηλότερο κέρδος φαίνεται να προσελκύουν περισσότερο κοινό για εξαγορά, σε 

σχέση µε αυτές που παρουσιάζουν υψηλότερα κέρδη. Ανάλογο ενδιαφέρον 

παρουσιάζουν τα τραπεζικά ιδρύµατα µε χαµηλό βαθµό αποτελεσµατικότητας σε 

τράπεζες που δραστηριοποιούνται στην ίδια αγορά και βρίσκονται σε θέση να 

γνωρίζουν που οφείλεται η αναποτελεσµατικότητα και µέσω της πολιτικής της 

εξαγοράς να επιδιώκουν να τη διορθώσουν. Επίσης, πόλο έλξης αποτελούν και οι 

τράπεζες που εµφανίζουν υψηλό δείκτη ίδιων κεφαλαίων προς το ενεργητικό, καθώς 

επίσης και εκείνες που δίνουν ιδιαίτερη σηµασία στις καταθέσεις διότι παρέχουν τη 

δυνατότητα για συνέργειες. Αντιθέτως το µέγεθος των χορηγήσεων είναι αρνητικά 

σχετιζόµενο µε την πιθανότητα εξαγοράς, µε την έννοια πως όσο µικρότερος είναι ο 

αριθµός τους, τόσο υψηλότερη είναι η πιθανότητα η συγκεκριµένη τράπεζα να 

αποτελέσει στόχο εξαγοράς. Ακόµα όσο µεγαλύτερο είναι το µερίδιο αγοράς που 

κατέχει µια τράπεζα στην εγχώρια αγορά, τόσο πιο έντονη είναι η επιθυµία µιας 

τράπεζας που δραστηριοποιείται σε άλλη αγορά να εξαγοράσει την πρώτη. Πολλές 

έρευνες δείχνουν πως όσο µικρότερες είναι οι τιµές του µεριδίου αγοράς, του αριθµού 

των υποκαταστηµάτων και του συνόλου του ενεργητικού µιας τράπεζας. Τόσο πιο 

µεγάλη είναι η πιθανότητα η εν λόγω τράπεζα να αποτελέσει στόχο εξαγοράς. Τέλος 

πρέπει να αναφερθεί πως όσον αφορά τις διαπολιτειακές εξαγορές, το µεγαλύτερο 

ενδιαφέρον επικεντρώνεται σε τράπεζες που λειτουργούν σε αστικές περιοχές.    
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

 
4.14.14.14.1 ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΗΗΗΗ    

 
Κατά τη διάρκεια των προηγούµενων δεκαετιών ο αριθµός των εξαγορών και 

συγχωνεύσεων επιχειρήσεων αυξήθηκε µε ταχύτατους ρυθµούς. Στην Ελλάδα, το 

φαινόµενο των εξαγορών και συγχωνεύσεων επιχειρήσεων διαδραµατίζει αρκετά 

σηµαντικό ρόλο στην ανάπτυξη των εταιριών σήµερα, αν και άρχισε να 

παρουσιάζεται και να αναπτύσσεται κάπως αργά, περίπου στα µέσα της δεκαετίας 

του ’80. Η απόφαση για αγορά µιας άλλης επιχείρησης, ή της συγχώνευσης για να 

δηµιουργηθεί µια µεγαλύτερη και πιθανόν αρκετά διαφορετική επιχείρηση, είναι µια 

από τις σηµαντικότερες αποφάσεις που µια διοίκηση καλείται να πάρει. Η σωστή 

απόκτηση στο σωστό χρόνο µπορεί να είναι ο συντοµότερος δρόµος για την 

επέκταση, την αυξανόµενη αποδοτικότητα, και µια νέα κατεύθυνση για την 

επιχείρηση. Συνεπώς, µια κακή απόφαση µπορεί να είναι µοιραία, περιορίζοντας τους 

οικονοµικούς, διοικητικούς και άλλους πόρους του αγοραστή πέρα από τις 

δυνατότητές του, µε αποτέλεσµα ολόκληρη η δοµή να αποτύχει. Τα κυριότερα 
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επιχειρήµατα στα οποία στηρίζεται η λήψη απόφασης για την πραγµατοποίηση µιας 

εξαγοράς ή µιας συγχώνευσης, βασίζονται στο γεγονός ότι διαµέσου µιας τέτοιας 

δραστηριότητας η επιχείρηση επιτυγχάνει επιτυχίες κλίµακας. Το γεγονός αυτό την 

καθιστά περισσότερο ανταγωνιστική, αφού επιτυγχάνει χαµηλότερο κόστος 

παραγωγής ανά µονάδα προϊόντος. Η επιχείρηση που προκύπτει αυξάνει την 

ανταγωνιστικότητά της και βελτιώνει το δίκτυο διανοµής των προϊόντων της. 

Εποµένως καταλαβαίνουµε ότι η επιλογή του σωστού υποψηφίου και η ολοκλήρωση 

της διαδικασίας απόκτησης είναι δύσκολα και επικίνδυνα βήµατα. Στη δεκαετία του 

΄90, η συζήτηση για την εταιρική στρατηγική συµπεριέλαβε µελέτες συγχωνεύσεων 

και εξαγορών. Άλλωστε είναι από τα βασικά ζητήµατα της εταιρικής στρατηγικής. 

Ολοένα και µεγαλύτερος αριθµός επιχειρήσεων επιχειρεί σήµερα την αύξηση των 

δραστηριοτήτων τους µε τη µέθοδο της εξαγοράς ή της συγχώνευσης. Σήµερα, οι 

εξαγορές και συγχωνεύσεις αντιµετωπίζονται ως κάτι το αναπόφευκτο, ως 

απαραίτητη επιλογή ή ως «αναγκαίο κακό». 

 

 

4.24.24.24.2 ΒΗΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΑ ΜΙΑΣ ΒΗΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΑ ΜΙΑΣ ΒΗΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΑ ΜΙΑΣ ΒΗΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΑ ΜΙΑΣ 

ΕΤΑΙΡΙΑΣΕΤΑΙΡΙΑΣΕΤΑΙΡΙΑΣΕΤΑΙΡΙΑΣ    

    

Η αγορά µιας επιχείρησης είναι µια διεργασία σύνθετη  µε ζητήµατα που χρήζουν 

αποσαφήνισης. Θα πρέπει να γίνει διάκριση µεταξύ της προετοιµασίας, της 

συναλλαγής, και της φάσης ολοκλήρωσης. Τα βήµατα για την εξαγορά µιας 

επιχείρησης θα ακολουθήσουν παρακάτω. 

Αρχικά αν µια συγκεκριµένη επιχείρηση δεν έχει ήδη επιλεγεί για τον επιδιωκόµενο 

στόχο, η ενδεχόµενη αγορά πρέπει πρώτα να εξετάζεται σύµφωνα µε τις 

προδιαγραφές του ενδιαφερόµενου. 

Ύστερα µόλις η επιχείρηση-στόχος εντοπιστεί γίνεται η επικοινωνία µαζί της. Σε 

αυτό το σηµείο είναι χρήσιµο να συνοδεύει την επιχείρηση κάποιος δικηγόρος, 

σύµβουλος ή φοροτεχνικός. Αν ο <<στόχος>> ενδιαφέρεται και δείχνει την 

προθυµία να εξαγοραστεί θα πρέπει για λόγους ευνόητους να υπογραφεί µία 

συµφωνία εµπιστευτικότητας όσον αφορά την ανταλλαγή πληροφοριών (σύγκλιση, 

καθορισµός συµφερόντων). Σε περίπτωση λοιπόν που αυτά τα δύο µέρη εκφράσουν 

κάποιο ενδιαφέρον κατά την αρχική συζήτηση για τη συνέχιση των 
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διαπραγµατεύσεων της εξαγοράς τότε υπογράφουν µία <<δήλωση προθέσεων>> που 

θα πρέπει να συµφωνήσουν σε ότι έχει να κάνει µε το στάδιο των διαπραγµατεύσεων 

που θα ακολουθήσουν. 

Το επόµενο στάδιο απαιτεί µια προσεκτική αποτίµηση της επιχείρησης, το οποίο 

είναι γνωστό ως “Due Diligence”.Μια ακόµα διάκριση γίνεται µεταξύ του νοµικού 

ελέγχου και του οικονοµικού. Οι διαπραγµατεύσεις για τις τιµές µετά τη διενέργεια 

του  Due Diligence ή παράλληλα. Τέλος για εξαγορές µεγαλύτερου αντικειµένου η 

σύµβαση τις πιο πολλές φορές καταρτίζεται αφού έχει ληφθεί η γνώµη της αρµόδιας 

επιτροπής ανταγωνισµού. Όταν γίνει η υπογραφή της σύµβασης τότε θα πρέπει να 

εξασφαλιστεί η οµαλή µεταβίβαση και η συνέχιση ων εργασιών. 

    

4.34.34.34.3 ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ    

    

Το πρώτο κύµα Σ&Ε στην Ελλάδα λαµβάνει χώρα κατά την περίοδο 1998-2001 και 

αποτελεί έµπρακτη προσπάθεια των εγχώριων επιχειρήσεων να απαντήσουν και να 

προσαρµοστούν αποτελεσµατικότερα στην παγκοσµιοποίηση των αγορών χρήµατος, 

κεφαλαίου, αγαθών και υπηρεσιών. Κατά την περίοδο 1997-2000 παρατηρήθηκε µια 

έκρηξη στον αριθµό των Σ&Ε, η οποία οφείλεται στην άνθηση της ελληνικής 

κεφαλαιαγοράς που έδωσε για πρώτη φορά στις ελληνικές επιχειρήσεις τη 

δυνατότητα να αντλήσουν πολύ υψηλά για τα ελληνικά δεδοµένα επενδυτικά 

κεφάλαια. Συγκεκριµένα την τριετία 1997-1999 περισσότερες από 350 Σ&Ε έλαβαν 

χώρα στην Ελλάδα, αριθµός ρεκόρ για τα ελληνικά επιχειρηµατικά χρονικά. Παρά 

όµως την σηµαντική αύξηση των Σ&Ε, ο αριθµός Σ&Ε των ελληνικών επιχειρήσεων 

παρέµεινε µικρός σε σχέση µε αυτόν στο εξωτερικό. 

Η Telesis χρηµατιστηριακή εξαγόρασε τη µικρή ∆ωρική Επενδυτική Τράπεζα, 

αποκτώντας τόσο την τραπεζική άδειά της όσο και τη θέση της στο χρηµατιστήριο, 

µέχρι που τελικά µετονοµάστηκε σε Telesis Επενδυτική Τράπεζα. 

Η Altec, η οποία είχε εισάγει στο Χρηµατιστήριο τις θυγατρικές της, Sysware, 

Unisoft και Star το 1997, το 1999 και το 2000 αντίστοιχα, προχώρησε αντιθέτως το 

2001 σε στη συγχώνευση όλων των παραπάνω µε τη µητρική. Προχώρησε επίσης σε 
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αποεπένδυση πολλών συµφερόντων της που δεν σχετίζονταν µε τη βασική 

παραγωγική δραστηριότητά της. 

Η µεσαίου µεγέθους κατασκευαστική εταιρία Άβαξ αγόρασε την J&P Hellas , 

ελληνική θυγατρική του παγκόσµιου κατασκευαστικού κολοσσού J&P Overseas και 

µε τη σειρά της εξαγοράστηκε από την J&P Overseas 

Η Panafon-Vodafone δηµιούργησε ένα κύµα συγχωνεύσεων µετά την απόφασή της 

να απορροφήσει τους εµπορικούς συνεργάτες της. Οι εταιρίες Ράδιο Κορασίδης, 

Telecom και Citicom συγχωνεύτηκαν, δηµιουργώντας τη NextNet. Η Q-Phone 

συγχωνεύτηκε µε την Palmafon για τη δηµιουργία της Unifon. Στη συνέχεια η 

Vodafone απορρόφησε τις Unifon και NextNet. 

Η Blue Circle απέκτησε το πλειοψηφικό ποσοστό της τσιµεντοβιοµηχανίας ΑΓΕΤ-

Ηρακλής. Η γαλλική εταιρία γαλακτοκοµικών Danone απέκτησε το 30% της ∆έλτα 

Γάλακτος. Η σκανδιναβική τυροκοµική επιχείρηση Arla Foods συνέστησε 

κοινοπραξία µε τη θυγατρική της ∆έλτα, Βίγλα και η γαλλική εταιρία βιοµηχανικής 

τροφοδοσίας SODEXHO Alliance εξαγόρασε τη θυγατρική της Goody’s, Intertaste 

.Στα πιο πρόσφατα παραδείγµατα περιλαµβάνονται η εξαγορά των Μύλων Παπαφίλη 

από τη ∆έλτα Συµµετοχών ως όχηµα για την εισαγωγή της ∆έλτα Παγωτού, η 

εξαγορά της Πλαστικά Μακεδονίας από τη LPC (εταιρίας λιπαντικών του Οµίλου 

Βαρδινογιάννη) και της Αθηναία από τη Multirama. 

 

Η εξαγορά της ΜΕΒΓΑΛ από τη Vivartia  
 
Στην εξαγορά της γαλακτοβιοµηχανίας ΜΕΒΓΑΛ προχωρά η Vivartia. Ο όµιλος 

ανακοίνωσε την υπογραφή προσυµφώνου εξαγοράς µε την οικογένεια Παπαδάκη - 

Χατζηθεοδώρου που ελέγχει το 43% της ΜΕΒΓΑΛ, ενώ έχει ήδη συµφωνήσει µε την 

οικογένεια της Μαίρης Χατζάκου για την µεταβίβαση πακέτου µετοχών της 

εταιρείας. Με την ολοκλήρωση της συµφωνίας, η Vivartia θα κατέχει τουλάχιστον το 

57,8% της ΜΕΒΓΑΛ, µέσω της 100% θυγατρικής της "∆έλτα Τρόφιµα ΑΕ". Όπως 

ανακοινώθηκε:  

� Αµέσως µετά την τροποποίηση άρθρου του καταστατικού της ΜΕΒΓΑΛ που 

αφορά στη µεταβίβαση των µετοχών της, η "∆έλτα" θα αποκτήσει το 14,8% 

της ΜΕΒΓΑΛ έναντι τιµήµατος περίπου 19,6 εκατ. ευρώ από την οικογένεια 

Μαίρης Χατζάκου, η οποία θα διατηρήσει ποσοστό 13,6% περίπου µε 

δικαίωµα προαίρεσης για πώλησή του στη Vivartia Συµµετοχών ΑΕ 
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� Υπό την προϋπόθεση της λήψης της απαραίτητης έγκρισης της αρµόδιας 

αρχής ανταγωνισµού θα αποκτήσει ποσοστό 43% από την οικογένεια 

Παπαδάκη-Χατζηθεοδώρου έναντι τιµήµατος 57 εκατ. ευρώ. Η οικογένεια 

Παπαδάκη-Χατζηθεοδώρου θα έχει δικαίωµα µειοψηφικής συµµετοχής στο 

νέο εταιρικό σχήµα.  

Η εταιρία που θα προκύψει από τη συγχώνευση ∆ΕΛΤΑ – ΜΕΒΓΑΛ θα έχει 

συνολικές πωλήσεις 640 εκατ. ευρώ εκ των οποίων τα περίπου 500 εκατ. ευρώ 

πραγµατοποιούνται στην Ελλάδα και τα υπόλοιπα 140 εκατ. ευρώ στο εξωτερικό. 

 

Το προφίλ της Vivartia 
 
Μόλις στα τέλη Ιουνίου ολοκληρώθηκε ο µετασχηµατισµός της Vivartia σε 

ανεξάρτητες µεταξύ τους θυγατρικές εταιρείες. Στα τέλη Ιουλίου ολοκληρώθηκε, 

επίσης, η πώληση του τοµέα αρτοποιίας και ζαχαρωδών, έναντι τιµήµατος 730 εκατ. 

ευρώ (εκ των οποίων τα 327 εκατ. αντιστοιχούν σε δανειακές υποχρεώσεις του 

κλάδου). 

Συνολικά οι πωλήσεις της Vivartia για το 1ο εξάµηνο του 2010 διαµορφώθηκαν στα 

410 εκατ. ευρώ (δεν περιλαµβάνονται οι δραστηριότητες του τοµέα που πωλήθηκε), 

έναντι 435,8 εκατ. ευρώ πέρυσι, ενώ τα κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων 

ανήλθαν σε 19,4 εκατ. έναντι 30,9 εκατ. πέρυσι.  

Στο πρώτο µισό του 2010 οι πωλήσεις γάλακτος της Vivartia εµφάνισαν υποχώρηση 

της τάξης του 8% σε σύγκριση µε την αντίστοιχη περίοδο του 2009, εξέλιξη που η 

εταιρεία απέδωσε στην οικονοµική κρίση και στη στροφή των καταναλωτών στα 

χαµηλότερης τιµής αντίστοιχα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας.  

Στον τοµέα γάλακτος η Vivartia κατέχει την 1η θέση στην αγορά µε µερίδιο 25,5%, 

ενώ στην κατηγορία του φρέσκου γάλακτος το µερίδιο της εταιρείας φτάνει στο 

34,5%, ποσοστό αυξηµένο κατά 2,2 µονάδες σε σύγκριση µε το πρώτο µισό του 

2010. 

Αντίστοιχα στον τοµέα γιαουρτιού η εταιρεία βρίσκεται στη δεύτερη θέση µε µερίδιο 

(βάσει όγκου) 17,1%. Στον τοµέα χυµών ψυγείου (η Vivartia διαθέτει τη σειρά 

προϊόντων Life), το µερίδιο της εταιρείας φτάνει στο 43,7%. Στον τοµέα των 

τροφίµων η εταιρεία διαθέτει τη σειρά κατεψυγµένων προϊόντων "Μπάρµπα Στάθης". 

Η εταιρεία ελέγχει επίσης τις αλυσίδες καταστηµάτων Goody's, Flocafe και Everest, 

καθώς και την Olympic Catering.  
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Η πορεία της ΜΕΒΓΑΛ 

 

Η ΜΕΒΓΑΛ ξεκίνησε την πορεία της στις αρχές της δεκαετίας του '50 στη Βόρεια 

Ελλάδα µε δραστηριότητα στον κλάδο της τυροκοµίας και το 1971 ξεκίνησε τη 

διανοµή φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος. Ο κύκλος εργασιών της το 2009 ανήλθε 

σε 184 εκατ. ευρώ και τα κέρδη προ τόκων, φόρων, και αποσβέσεων περίπου σε 11 

εκατ. ευρώ. 

Όπως σηµειώνει η ίδια, ήταν η πρώτη εταιρεία που διένειµε συσκευασµένο τυρί φέτα 

(το 1989) , ενώ το 2003 µπήκε στον κλάδο των χυµών µε τη σειρά Vivid και ανέλαβε 

τη διανοµή και του γάλακτος της Μακεδονικής Φάρµας "Αγρόκτηµα Βραχιάς".  

Το 2004 εξαγόρασε την τυροκοµική µονάδα Εβρογάλ και την ίδια χρονιά άρχισε να 

εντείνει την παρουσία της στη Νότια Ελλάδα.  

Τον Ιούλιο του 2006, Vivartia (που τότε ονοµάζονταν ∆έλτα Συµµετοχών) και 

ΜΕΒΓΑΛ είχαν βρεθεί αντιµέτωπες, µετά την κίνηση της πρώτης να αγοράσει 21% 

των µετοχών της δεύτερης.(Πηγή: http://www.taxheaven.gr/news/news/view/id/6266, 

http://aetos-grevena.blogspot.gr/2010/09/vivartia.html) 

 

4.44.44.44.4 ΠΟΙΕΠΟΙΕΠΟΙΕΠΟΙΕΣ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΠΡΟΧΩΡΟΥΝ ΜΕ Σ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΠΡΟΧΩΡΟΥΝ ΜΕ Σ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΠΡΟΧΩΡΟΥΝ ΜΕ Σ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΠΡΟΧΩΡΟΥΝ ΜΕ 

ΑΡΓΟΥΣ ΡΥΘΜΟΥΣΑΡΓΟΥΣ ΡΥΘΜΟΥΣΑΡΓΟΥΣ ΡΥΘΜΟΥΣΑΡΓΟΥΣ ΡΥΘΜΟΥΣ    

 
Εκτός από τις συµφωνίες που έχουν «παγώσει» υπάρχουν και αυτές που προχωρούν, 

έστω και µε αργούς ρυθµούς. Για παράδειγµα, η Vodafone και η Wind Ελλάς 

αναµένεται εντός του πρώτου δεκαηµέρου του Φεβρουαρίου να ανακοινώσουν τη 

συµφωνία συγχώνευσής τους, η οποία, βέβαια, θα χρειαστεί να εγκριθεί από την Ε.Ε., 

κάτι που δεν θα είναι ιδιαίτερα εύκολο. Οι δύο πλευρές φέρονται να έχουν καταλήξει 

σε συµφωνία, ενώ όσον αφορά το θέµα του ποσοστού που θα κατέχουν στο νέο 

σχήµα, δηµοσιεύµατα σε ελληνικά µέσα ενηµέρωσης υποστηρίζουν πως θα είναι είτε 

55%-45% είτε 60%-40% υπέρ της Vodafone. 

Μία ακόµη συµφωνία που προχωρεί µεν, αλλά µε αργούς ρυθµούς, δεδοµένου κιόλας 

ότι έχει ανακοινωθεί εδώ και αρκετούς µήνες, είναι αυτή µεταξύ της θυγατρικής της 

Vivartia, ∆ΕΛΤΑ µε τη βορειοελλαδίτικη ΜΕΒΓΑΛ. Η συγκεκριµένη συµφωνία, 
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εφόσον υλοποιηθεί, θα έχει ως αποτέλεσµα τη δηµιουργία της µεγαλύτερης 

γαλακτοβιοµηχανίας και µία από τις µεγαλύτερες εταιρείες τροφίµων της χώρας. 

Ιδιάζουσα περίπτωση αποτελεί η προσπάθεια που έγινε στο πρόσφατο παρελθόν για 

τη συγχώνευση µεταξύ της Olympic Air και της Aegean Air. Οι δύο εταιρείες 

επικαλέστηκαν την κρίση και κατέληξαν σε συµφωνία, ήταν, όµως, η Ε.Ε., η οποία 

έκρινε ότι δηµιουργείτο µονοπώλιο στην εγχώρια αεροπορική αγορά και δεν έδωσε 

το «πράσινο φως». Η οικονοµική κατάσταση έχει ως αποτέλεσµα να µην είναι 

εύκολο για την ATEBank να βρει ενδιαφερόµενους αγοραστές για µη τραπεζικές 

δραστηριότητες. Έτσι, µέχρι στιγµής, η προσπάθεια για την πώληση της συµµετοχής 

της τράπεζας στη ∆ωδώνη έχει ουσιαστικά «παγώσει» -λόγω και των αντιδράσεων- 

ενώ για τη ΣΕΚΑΠ υπήρξε µόνο ένας ενδιαφερόµενος, η ινδική Bombidala, το ύψος 

της προσφοράς της οποίας δεν έχει δηµοσιοποιηθεί και η αίσθηση που υπάρχει είναι 

πως είναι χαµηλότερο του αναµενόµενου. 

Χαρακτηριστικό παράδειγµα του πώς επηρεάζει η κρίση τις προσπάθειες της 

ATEBank είναι της ΕΒΖ. Υπάρχουν δέκα ενδιαφερόµενοι, ο διαγωνισµός έχει 

προχωρήσει, όµως, υπάρχει σηµαντική καθυστέρηση στην ολοκλήρωσή του. Ο 

λόγος, σύµφωνα µε τις πληροφορίες, είναι πως οι «µνηστήρες» περιµένουν να δουν τι 

µέλλει γενέσθαι µε την ελληνική οικονοµία πριν καταθέσουν δεσµευτικές προσφορές. 

 

 

4.54.54.54.5 ΕΠΙΘΕΤΙΚΕΣ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΕΠΙΘΕΤΙΚΕΣ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΕΠΙΘΕΤΙΚΕΣ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΕΠΙΘΕΤΙΚΕΣ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ 

ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ    

 

Η αρχή έγινε το 1998 όταν η ΜΕΤΚΑ (εταιρεία που δραστηριοποιείται στον κλάδο 

των µεταλλικών κατασκευών) εξαγοράστηκε από τον όµιλο Μυτιληναίου, µετά από 

συνεχείς αγορές µειοψηφικών πακέτων µετοχών της. Η αντίδραση της ΜΕΤΚΑ 

υπήρξε µάλλον χλιαρή και εντάχθηκε χωρίς προβλήµατα στον όµιλο Μυτιληναίου. 

Στη συνέχεια έχουµε την εξαγορά µέσω χρηµατιστηρίου της αλευροβιοµηχανίας 

Μύλοι Αγίου Γεωργίου, από τον µεγαλύτερο ανταγωνιστή της, την εταιρεία 

Κυλινδρόµυλοι Λούλη που προκάλεσε την έντονη αντίδραση του διευθύνοντα 

συµβούλου και προέδρου της πρώτης κ. Συµεώνογλου, ωστόσο τα περιθώρια 

αντίδρασης ήταν περιορισµένα. 
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‘‘ Θύµατα’’ επιθετικής εξαγοράς έπεσαν πρόσφατα η ασφαλιστική εταιρεία 

Ευρωπαϊκή Πίστη (από την Ασπίς Πρόνοια) καθώς και το βαφείο – φινιστήριο Γ. 

Γιαννούσης (από τα Κλωστήρια Ναούσης), και η Goody’s από τη ∆ΕΛΤΑ. 

Ίσως το πιο ενδιαφέρων παράδειγµα επιθετικής εξαγοράς στην Ελλάδα να αποτελεί 

η εξαγορά της Τράπεζας Εργασίας από τον Όµιλο της EFG Eurobank. 

 

4.64.64.64.6 ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ 

ΣΤΟΝ ΚΛΑΔΟ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΩΝ ΠΗΓΩΝ ΣΤΟΝ ΚΛΑΔΟ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΩΝ ΠΗΓΩΝ ΣΤΟΝ ΚΛΑΔΟ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΩΝ ΠΗΓΩΝ ΣΤΟΝ ΚΛΑΔΟ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΩΝ ΠΗΓΩΝ 

ΕΝΕΡΓΕΙΑΣΕΝΕΡΓΕΙΑΣΕΝΕΡΓΕΙΑΣΕΝΕΡΓΕΙΑΣ    

 

Με µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης της τάξης του 20,3% αναπτύχθηκε η συνολική 

εγκατεστηµένη δυνατότητα µονάδων ΑΠΕ στην Ελλάδα κατά την περίοδο 2002-

2010, σύµφωνα µε πρόσφατη µελέτη της ICAP. Κυρίαρχη θέση µεταξύ των 

ανανεώσιµων πηγών ενέργειας κατέχουν τα αιολικά πάρκα (µε ποσοστό 78%) 

ακολουθούµενα από τις µικρές υδροηλεκτρικές µονάδες (12%), τα φωτοβολταϊκά 

πάρκα (7,4%) και τις µονάδες βιοαερίου-βιοµάζας (2,4%). 

Κερδισµένες είναι και οι εταιρείες που δραστηριοποιούνται στον κλάδο, καθώς 

σύµφωνα µε την εξέταση ισολογισµών 77 επιχειρήσεων για τη χρήση του 2009, οι 

πωλήσεις αυξήθηκαν κατά 16,6% έναντι του 2008, τα EBITDA κατά 19,9% και τα 

κέρδη προ φόρων κατά 37,4%. 

Αναφορικά µε την διετία 2011-2012, ο υπεύθυνος για θέµατα Ενέργειας της KPMG 

στην Ελλάδα κ. Κρίστιαν Τόµας υπογράµµισε ότι θα υπάρξει σηµαντική αύξηση των 

εξαγορών και των συγχωνεύσεων στον εγχώριο τοµέα των ΑΠΕ για τρεις λόγους: 

� Αρχικά υπάρχει σηµαντικό πρόβληµα ρευστότητας και γενικότερα 

οικονοµικής ευρωστίας, µε αποτέλεσµα να υπάρχουν πολλοί περισσότεροι 

πωλητές σήµερα απ" ότι πριν µερικά χρόνια, µε αρκετά χαµηλότερες 

απαιτήσεις. 

� Επιπλέον, ακόµη και οι ισχυροί παίκτες τις αγοράς έδειξαν τα τελευταία 

χρόνια πενιχρούς ρυθµούς οργανικής ανάπτυξης, λόγω γραφειοκρατίας και 

άλλων πολλών προβληµάτων, µε αποτέλεσµα να στρέφονται πλέον σε 

συγχωνεύσεις και εξαγορές για να αυξήσουν τα χαρτοφυλάκια τους σε MW. 

� Τέλος, παρατηρούµε ραγδαία αύξηση ενδιαφέροντος για επενδύσεις στις 

ΑΠΕ στην Ελλάδα από επενδυτές κυρίως από Κίνα, Ιαπωνία, ΗΠΑ και 
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Ρωσία, οι όποιοι απ" ότι φαίνεται δεν πτοούνται καθόλου από τον ήχο των 

λέξεων ¨sovereign risk¨ και ετοιµάζουν ιδιαίτερα εντυπωσιακές κινήσεις στον 

Ελλαδικό χώρο. 

 

Μεγάλα deals στον τοµέα των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας γίνονται όµως και σε 

παγκόσµιο επίπεδο, καθώς σύµφωνα µε την έρευνα της KPMG, οι συγχωνεύσεις και 

οι εξαγορές στον κλάδο αυξήθηκαν πέρυσι κατά 70% σε σχέση µε την αµέσως 

προηγούµενη χρονιά, φθάνοντας τις 446 αξίας από 260 το 2009. Ωστόσο σε επίπεδο 

αξίας σηµειώθηκε µείωση λόγω και της διεθνούς κρίσης - καθώς τα περυσινά deals 

ήταν ύψους 25,6 δισ. δολαρίων ενώ του 2009 στα 43,7 δισ. 

 

4.74.74.74.7 ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΕΞΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΕΞΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΕΞΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΙΣ ΙΣ ΙΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΤΑΞΙΝΟΜΗΜΕΝΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΤΑΞΙΝΟΜΗΜΕΝΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΤΑΞΙΝΟΜΗΜΕΝΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΤΑΞΙΝΟΜΗΜΕΝΕΣ 

ΑΝΑ ΕΤΟΣΑΝΑ ΕΤΟΣΑΝΑ ΕΤΟΣΑΝΑ ΕΤΟΣ    

    

Σ&Ε ΓΙΑ ΤΑ ΕΤΗ 2000-2002 
 
Συνολικά 38 συγχωνεύσεις εισηγµένων εταιριών µε άλλες εισηγµένες η µη εταιρίες 

πραγµατοποιήθηκαν την τριετία 2000-2002.  

Το έτος 2002 πραγµατοποιήθηκαν συνολικά 328 εξαγορές και συγχωνεύσεις 

επιχειρήσεων. 

Στον κλάδο των Κατασκευών πραγµατοποιήθηκαν 91 συναλλαγές, οι οποίες είναι οι 

εξής 

 

Α/Α Ηµεροµηνία Είδος 
Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
   Εταιρία      Χώρα       Κλάδος 
 αγοραστής   προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
 Εταιρία    Χώρα        Κλάδος 
 Στόχος      προέλευσης  

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%)  

1 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Αθωνική      Ελλάδα    Κατασκευές 
Τεχνική 

                 Ελλάδα   Κατασκευές 3.228.173  

2 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά 
∆οµική        Ελλάδα    Κατασκευές 
Κρήτης 

Έβρος          Ελλάδα 
Κατασκευαστικός Κατασκευές 
Κλάδος 

880.000 100% 

3 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ΓΕΚΕ      Ελλάδα    Κατασκευές Ψυκτική       Ελλάδα     Τεχνικές 
Ελλάδος                       Υπηρεσίες 

 25% 

4 
Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ∆ΙΕΚΑΤ     Ελλάδα    Κατασκευές 

Ελληνικές 
Κατασκευές 

Σωτηρό-       Ελλάδα   Κατασκευές 
πουλος   

 100% 

5 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Παντεχνική Ελλάδα   Κατασκευές Υρία             Ελλάδα   Κατασκευές  100% 
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6 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Μηχανική   Ελλάδα   Κατασκευές Παπαδάκης  Ελλάδα   Κατασκευές  100% 

7 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Μεσοχω-    Ελλάδα   Κατασκευές 
Ρήτης 

Posidonia     Ελλάδα   Τεχνικές 
  

3.000.000 100% 

8 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ΓΕΝΕΡ      Ελλάδα   Κατασκευές Τέχνηµα     Ελλάδα    Κατασκευές 
Λέσβου 

733.675 100% 

9 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ΑΤΕΜΚΕ  Ελλάδα   Κατασκευές ILMEK      Ελλάδα    Κατασκευές  100% 

10 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ΑΛΤΕ        Ελλάδα   Κατασκευές Κοροντζής Ελλάδα    Κατασκευές 10.136.371 30% 

11 
Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ΑΛΤΕ        Ελλάδα   Κατασκευές 

Οδών & 
Οδοστρω-  Ελλάδα    Κατασκευές 
µάτων 

47.248.617 100% 

12 
Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ΑΛΤΕ        Ελλάδα   Κατασκευές ∆ωρική      Ελλάδα    Κατασκευές 2.175.826 50% 

13 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ΑΛΤΕ        Ελλάδα   Κατασκευές Θεµέλιο     Ελλάδα    Κατασκευές 2.934.943 50% 

14 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Μηχανική  Ελλάδα   Κατασκευές Θόλος        Ελλάδα    Κατασκευές  100% 

15 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Μηχανική  Ελλάδα   Κατασκευές Π.Πεχλι-    Ελλάδα    Κατασκευές 
βανίδης 

 100% 

16 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Μηχανική  Ελλάδα   Κατασκευές Χρονο-       Ελλάδα   Κατασκευές 
Μηχανική 

 100% 

17 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Μηχανική  Ελλάδα   Κατασκευές Ακρίτας      Ελλάδα   Κατασκευές  100% 

18 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση ΒΙΟΤΕΡ     Ελλάδα   Κατασκευές Ζαχαρό-     Ελλάδα    Κατασκευές 
πουλος 

9.884.999 100% 

19 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση ΒΙΟΤΕΡ     Ελλάδα   Κατασκευές ΤΕΓΕΑ      Ελλάδα    Κατασκευές 8.214.436 100% 

20 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση ΒΙΟΤΕΡ     Ελλάδα   Κατασκευές ΣΤΑΘΜΗ  Ελλάδα    Κατασκευές 3.846.617 100% 

21 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση ΒΙΟΤΕΡ     Ελλάδα   Κατασκευές ΑΜΥΝΤΑΣ Ελλάδα   Κατασκευές 286.664 100% 

22 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση ΒΙΟΤΕΡ     Ελλάδα   Κατασκευές ΕΡΜΗΣ       Ελλάδα   Κατασκευές 247.125 100% 

23 
Φεβρουάριος 

2002 Εξαγορά ΑΕΓΕΚ       Ελλάδα   Κατασκευές ∆οµήτωρ      Ελλάδα Κατασκευές 2.833.328 100% 

24 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Interacom     Ελλάδα   Κατασκευές 
Construction 

Μ.Π.             Ελλάδα   Κατασκευές 
Τεχνική 

 100% 

25 Μάρτιος 2002 Εξαγορά ΑΕΓΕΚ         Ελλάδα Κατασκευές ΑΞΩΝ          Ελλάδα   Κατασκευές  100% 

26 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Παντεχνική   Ελλάδα Κατασκευές 
Promas     Ελλάδα Συµβουλευτικές 

  

 
65% 

27 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Παντεχνική   Ελλάδα Κατασκευές Λάµδα          Ελλάδα   Κατασκευές 
Τεχνική 

 100% 

28 Απρίλιος 2002 Εξαγορά ΑΕΓΕΚ         Ελλάδα Κατασκευές Οικοδοµική  Ελλάδα   Κατασκευές  100% 

29 Απρίλιος 2002 Εξαγορά ∆οµοτεχνική Ελλάδα Κατασκευές Καλαµαράς  Ελλάδα Κατασκευές  100% 

30 Απρίλιος 2002 Κοινοπραξία Τεχνική Ελλάδα Κατασκευές 
Ολυµπιακή 

Lamda          Ελλάδα Real Estate 
Development            (Κατασκευές) 

  

31 Απρίλιος 2002 Εξαγορά Interacom Ελλάδα Κατασκευές 
Construction 

                 Βουλγαρία Κατασκευές  30% 

32 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση Μοχλός ΑΕ   Ελλάδα Κατασκευές Άλφα            Ελλάδα Κατασκευές 
Τεχνική  

21.428.098 100% 

33 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση Μοχλός Ελλάδα Κατασκευές Σκορδάλος   Ελλάδα Κατασκευές 2.663.379 100% 

34 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση Μοχλός Ελλάδα Κατασκευές Ελληνικές    Ελλάδα    Κατασκευές 
Κατασκευές 

1.840.153 100% 



 38

35 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση Μοχλός Ελλάδα Κατασκευές 
Τεχνική        Ελλάδα Κατασκευές 
Ολυµπιακή 
ΑΕ-Κλάδος Κατασκευών 

121.062.698 100% 

36  Μάϊος  2002 Συγχώνευση Μοχλός        Ελλάδα Κατασκευές ∆ΙΕΚΑΤ     Ελλάδα Κατασκευές 
ΑΤΕ 

 100% 

37 Μάϊος 2002 Εξαγορά Τεχνική        Ελλάδα Κατασκευές 
Ολυµπιακή 

Μελτέµι      Ελλάδα Ενέργεια και 
Καστρί                          Μεταφορές 

 20% 

38 Ιούλιος 2002 Συγχώνευση Ελληνική      Ελλάδα Κατασκευές 
Τεχνοδοµική 

Τεχνική       Ελλάδα Κατασκευές 
Εταιρία 
Βόλου 

52.321.679 100% 

39 Μάιος 2002 Εξαγορά Ευρωπαϊκή   Ελλάδα Κατασκευές 
Τεχνική 

ΕΤΚΚΑ      Ελλάδα Κατασκευές  100% 

40 Ιούλιος 2002 Εξαγορά ΓΕΚ ΑΕ       Ελλάδα Κατασκευές ΤΕΡΝΑ       Ελλάδα Κατασκευές  6% 

41 Ιούνιος 2002 Εξαγορά ΑΚΤΩΡ       Ελλάδα Κατασκευές ΤΟΜΗ        Ελλάδα Κατασκευές  10% 

42 Ιούνιος 2002 Εξαγορά ΑΚΤΩΡ       Ελλάδα Κατασκευές ΚΑΣΤΩΡ    Ελλάδα Κατασκευές  100% 

43 Ιούλιος 2002 Εξαγορά ΜΕΤΚΑ      Ελλάδα Κατασκευές 
Technical    Ελλάδα Συµβου- 
Consulting λευτικές  
Bureau Υπηρεσίες 

1.194.498 60% 

44 Ιούλιος 2002 Εξαγορά J&P-Avax   Ελλάδα Κατασκευές ΠΡΟΕΤ     Ελλάδα Κατασκευές  15% 

45 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση Ε∆ΡΑΣΗ-   Ελλάδα Κατασκευές 
ΨΑΛΙ∆ΑΣ 

ΒΕΣ           Ελλάδα Κατασκευές 249.000 18% 

46 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση Μοχλός       Ελλάδα Κατασκευές 
Diekat        Ελλάδα Κατασκευές 
Construction 29.394.024 100% 

47 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση ΕΚΤΕΡ       Ελλάδα Κατασκευές Ήφαιστος   Ελλάδα Κατασκευές  100% 

48 Αύγουστος 2002 Κοινοπραξία ΓΕΚ            Ελλάδα Κατασκευές Αργυροµετα- Ελλάδα Κατασκευές 
λλευµάτων & 
 Βαρυτίνης 

  

49 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση ΕΚΤΕΡ       Ελλάδα Κατασκευές Άστρον       Ελλάδα Κατασκευές  100% 

50 Ιούνιος 2002 Συγχώνευση ΑΤΤΙ-ΚΑΤ Ελλάδα Κατασκευές ΑΤΕΜΚΕ   Ελλάδα     Κατασκευές 21.879.300 100% 

51 Ιούνιος 2002 Συγχώνευση ΑΤΤΙ-ΚΑΤ Ελλάδα Κατασκευές ΣΙΓΑΛΑΣ   Ελλάδα Κατασκευές 87.900 100% 

52 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση Γνώµων      Ελλάδα Κατασκευές ΓΕΚΑΤ       Ελλάδα Κατασκευές  100% 

53 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση Γνώµων      Ελλάδα Κατασκευές Κορωνίς      Ελλάδα Κατασκευές  100% 

54 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση Γνώµων      Ελλάδα Κατασκευές Τεγκ            Ελλάδα Κατασκευές  100% 

55 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση Γνώµων      Ελλάδα Κατασκευές Εργοκάτ      Ελλάδα Κατασκευές  100% 

56 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση Γνώµων      Ελλάδα Κατασκευές Άλφα           Ελλάδα Κατασκευές  100% 

57 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση Γνώµων      Ελλάδα Κατασκευές Μέτρικ        Ελλάδα Κατασκευές  100% 

58 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση Γνώµων      Ελλάδα Κατασκευές ∆όµηση       Ελλάδα Κατασκευές  100% 

59 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση Γνώµων      Ελλάδα Κατασκευές Καστάτ        Ελλάδα Κατασκευές  100% 

60 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση ∆οµική       Ελλάδα Κατασκευές 
Κρήτης 

Α&∆ Από-   Ελλάδα Κατασκευές 
στολόπουλος 

9.722.018 100% 

61 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση 
∆ΙΕΚΑΤ    Ελλάδα Κατασκευές 
Ελληνικές 
Κατασκευές 

ΠΑΛΜΑ      Ελλάδα Κατασκευές  100% 

62 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση 
∆ΙΕΚΑΤ    Ελλάδα Κατασκευές 
Ελληνικές 
Κατασκευές 

Ευρωκατα-   Ελλάδα Κατασκευές 
σκευή  100% 

63 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση 
∆ΙΕΚΑΤ    Ελλάδα Κατασκευές 
Ελληνικές Κοτσώλης    Ελλάδα Κατασκευές  100% 
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Κατασκευές 

64 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση ∆ΙΕΚΑΤ    Ελλάδα Κατασκευές 
Ελληνικές 
Κατασκευές 

Κίων          Ελλάδα Κατασκευές 
Τεχνική  
 

 100% 

65 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση ∆ΙΕΚΑΤ    Ελλάδα Κατασκευές 
Ελληνικές 
Κατασκευές 

Τεχνική      Ελλάδα Κατασκευές  100% 

66 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση ∆ΙΕΚΑΤ    Ελλάδα Κατασκευές 
Ελληνικές 
Κατασκευές 

Τετρακτύς  Ελλάδα Κατασκευές  100% 

67 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση ΤΕΡΝΑ      Ελλάδα Κατασκευές Εργοδυ-      Ελλάδα Κατασκευές 
ναµική  

 100% 

68 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση ΤΕΡΝΑ      Ελλάδα Κατασκευές Ψυκτική      Ελλάδα Κατασκευές 
Ελλάδος 

6.881.532 100% 

69 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση ΤΕΡΝΑ      Ελλάδα Κατασκευές ∆οµική        Ελλάδα Κατασκευές 
Ανάπτυξη 

17.342.772 100% 

70 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση ΤΕΡΝΑ      Ελλάδα Κατασκευές ΓΕΚ            Ελλάδα Κατασκευές 
Κατασκευα- 
στικός Κλάδος 

103.237.864 100% 

71 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Τεχνοδοµική Ελλάδα Κατασκευές MedoΗΠΑ  Ελλάδα Κατασκευές  100% 

72 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Προοδευτική Ελλάδα Κατασκευές Υποδοµή     Ελλάδα Κατασκευές 3.403.875 100% 

73 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Ε∆ΡΑΣΗ-     Ελλάδα Κατασκευές 
ΨΑΛΙ∆ΑΣ 

Λυκόδηµος  Ελλάδα Κατασκευές 2.400.00 19% 

74 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Ευκλείδης     Ελλάδα Κατασκευές ΕΤΕΠ          Ελλάδα Κατασκευές 77.045.760 100% 

75 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Ευκλείδης     Ελλάδα Κατασκευές Πολυτεχνική  Ελλάδα  Κατασκευές 11.017.544 100% 

76 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Ευκλείδης     Ελλάδα Κατασκευές ΟΜΑΣ         Ελλάδα Κατασκευές 7.923.900 100% 

77 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Ευκλείδης     Ελλάδα Κατασκευές ״ΑΚΤΙΣ״ Ελλάδα Κατασκευές 
∆Γ Μαυρο- 
γιάννης 

3.036.887 100% 

78 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Ευκλείδης     Ελλάδα Κατασκευές Τρίτων Ελλάδα Κατασκευές 3.036.887 100% 

79 Οκτώβριος  2002 Εξαγορά Τεχνική ΗΠΑ Κατασκευές 
Ολυµπιακή 
ΗΠΑ 

DS Ware ΗΠΑ Κατασκευές 
Homes 

  

80 Νοέµβριος 2002 Εξαγορά IIea              Ελλάδα Κατασκευές Αθωνική       Ελλάδα Κατασκευές 
Τεχνική 

8.804.250 25% 

81 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά ΜΕΤΚΑ      Ελλάδα Κατασκευές Rodax           Ελλάδα Τεχνικές 
Υπηρεσίες 

  

82 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά J&P-Avax    Ελλάδα Κατασκευές Αττικά          Ελλάδα Κατασκευές 
∆ιόδια  

 3% 

83 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά J&P-Avax    Ελλάδα Κατασκευές Αττική          Ελλάδα Κατασκευές 
Οδός 

 3% 

84 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Ελληνική      Ελλάδα Κατασκευές 
Τεχνοδοµική 

Αττική          Ελλάδα Κατασκευές 
Οδός 

 3% 



 40

85 Φεβρουάριος 
2002 

Εξαγορά ΑΕΓΕΚ        Ελλάδα Κατασκευές Οδοσήµανση Ελλάδα Κατασκευές 6.166.672 100% 

86 Ιανουάριος 2002 Συγχώνευση Θεµελιο-      Ελλάδα Κατασκευές 
δοµή 

Νέστος         Ελλάδα Κατασκευές 22.069.182 100% 

87 Ιούνιος 2002 Συγχώνευση Παντεχνική  Ελλάδα Κατασκευές Υρία            Ελλάδα Κατασκευές  100% 

88 Ιούλιος 2002 Συγχώνευση Παντεχνική  Ελλάδα Κατασκευές Σαραντό-     Ελλάδα Κατασκευές 
Πουλος 

 100% 

89 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Ελληνική      Ελλάδα Κατασκευές 
Τεχνοδοµική 

Αττικά         Ελλάδα Κατασκευές 
∆ιόδια  3% 

90 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Ελληνική      Ελλάδα Κατασκευές 
Τεχνοδοµική 

Attikes        Ελλάδα Τεχνολογία & 
telecoms Τηλεπικοι- 
                                           νωνίες 

 3% 

91 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση ΒΙΟΤΕΡ       Ελλάδα Κατασκευές ΚΕΑ            Ελλάδα Κατασκευές 1.235.625 100% 
 
Στον κλάδο των Τραπεζών & Λοιπών Χρηµατ/τικών Ιδρυµάτων 

πραγµατοποιήθηκαν οι εξής 42 συναλλαγές: 

 

Α/Α Ηµεροµηνία 
Είδος 

Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
Εταιρία              Χώρα      Κλάδος 
αγοραστής    προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
Εταιρία            Χώρα        Κλάδος 
Στόχους  προέλευσης 

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%)  

1 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Εµπορική Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπά  
                                    Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 
 

Φοίνικας Ελλάδα Τράπεζες 
 & Λοιπά 
                                    Χρηµατ/τικά 

 0% 

2 Ιανουάριος 2002 Κοινοπραξία Τράπεζα Ελλάδα Τράπεζες  
Πειραιώς    & Λοιπά  
                                    Χρηµατ/τικά 
  Ιδρύµατα 

NN Hellas Ελλάδα Τράπεζες  
& Λοιπά 

                                    Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

70.000.000  

3 Ιανουάριος 2002  Εξαγορά Novabank Ελλάδα Τράπεζες 
 & Λοιπά 
                                    Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

SItebank Τουρκία Τράπεζες 
& Λοιπά 

                                    Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

50.000.000 100% 

4 Φεβρουάριος 
2002 

Εξαγορά Enfield Μ.Βρετανία Τράπεζες 
Properties & Λοιπά 
                                    Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

Kekrops       Ελλάδα Κατασκευές 40.153.500 21% 

5 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Alpha Trust Ελλάδα Τράπεζες 
Innovation & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Gnomon       Ελλάδα Συµβου- 
Informatics λευτικές 
                                       Υπηρεσίες 

 20% 

6 Απρίλιος 2002 Εξαγορά International Τουρκία Τράπεζες 
Finance & Λοιπά 
Corporation                Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

FHL              Ελλάδα Βιοµηχανία 
Mermeren 
Kombinat 

2.900.000 10% 

7 Ιούλιος 2002 Συγχώνευση Αγροτική Ελλάδα Τράπεζες 
Ασφαλιστική & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Αγροτική Ελλάδα Τράπεζες 
Ζωής & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 100% 

8 Απρίλιος 2002 Εξαγορά Alpha Bank Ελλάδα Τράπεζες Insurance Ρουµανία Τράπεζες 1.000.000 100% 
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& Λοιπά 
Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

Ρουµανία & Λοιπά 
Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

9 Απρίλιος 2002 Συγχώνευση Φοίνικας Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Metrolife Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 100% 

10 Απρίλιος 2002 Εξαγορά Fidelity Μ.Βρετανία Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Athens Ελλάδα Χαρτί/ 
Paper Mill Πλαστικά/ 

Ελαστικά 

 100% 

11 Απρίλιος 2002 Κοινοπραξία Predica Γαλλία Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Εµπορική Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

  

12 Μάϊος 2002 Εξαγορά EFG- Ελλάδα Τράπεζες 
Eurobank & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Sheraton     Βουλγαρία Ξενοδοχεία 
Sofia Balkan & Τουρισµός 

 7% 

13 Μάϊος 2002 Εξαγορά EFG- Ελλάδα Τράπεζες 
Eurobank & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Hellas on Ελλάδα Τεχνολογία 
Line & Τηλεπικοι- 
                                              νωνίες 

 60% 

14 Μάϊος 2002 Εξαγορά Aspis Bank    Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Aspis Ελλάδα Τράπεζες 
Mutual & Λοιπά 
Funds Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

 20% 

15 Μάϊος 2002 Εξαγορά Credit             Γαλλία Τράπεζες 
Agricole & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Εµπορική Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 2% 

16 Μάϊος 2002 Συγχώνευση Aspis Bank Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Aspis             Ελλάδα Τράπεζες 
Securities & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 100% 

17 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Alpha Bank Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Alpha Bank Κύπρος Τράπεζες 
Cyprus & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 14% 

18 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Interamerican Ελλάδα Τράπεζες 
Ρουµανία & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Europian Μ.Βρετανία Τράπεζες 
Bank of & Λοιπά 
Reconstruction Χρηµατ/τικά 
and Developement  Ιδρύµατα 

 20% 

19 Ιούλιος 2002 Εξαγορά Εµπορική Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Kapital Γιουγκοσλαβία Τράπεζες 
Bank & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 80% 

20 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Prodefin Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

ΓΕΚΑ Ελλάδα Κατασκευές 3.700.00 20% 

21 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Εθνική Ελλάδα Τράπεζες 
Venture  & Λοιπά 

Forth Ελλάδα Τεχνολογία 
Photonics & Τηλεπικοι- 

2.500.000  
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Capital Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

νωνίες 

22 Ιούλιος 2002 Συγχώνευση Εθνική Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

ΕΤΕΒΑ Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 100% 

23 Ιούλιος 2002 Εξαγορά Aspis Bank Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

ABN Ελλάδα Τράπεζες 
AMRO & Λοιπά 
Ελλάδα Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

18.700.00 100% 

24 Ιούλιος 2002 Εξαγορά Proton Ελλάδα Τράπεζες 
Investment & Λοιπά 
Bank Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

Eurodynamiki Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά  

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 3% 

25 Ιούλιος 2002 Εξαγορά Marfin Bank Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Branch of Ελλάδα Τράπεζες 
Credit & Λοιπά 
Commercial de Χρηµατ/τικά 
France Ιδρύµατα 

  

26 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Ταχυδροµικό Ελλάδα Τράπεζες 
Ταµιευτήριο & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Τράπεζα Ελλάδα Τράπεζες 
Αττικής & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

40.200.000 17% 

27 Αύγουστος 2002 Εξαγορά Alpha Bank Ελλάδα Τράπεζας 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Alpha Bank FYROM Τράπεζες 
AD Skopje & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 16% 

28 Αύγουστος 2002 Εξαγορά American Life  ΗΠΑ Τράπεζες 
Insurance Co & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Alico Ελλάδα Τράπεζες 
Eurobank & Λοιπά 
ΑΕ∆ΑΚ Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

 50% 

29 Ιούλιος 2002 Συγχώνευση Χρηµατιστήριο Ελλάδα Τράπεζες 
Αξιών Αθηνών & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Χρηµατι- Ελλάδα Τράπεζες 
στήριο & Λοιπά 
Παραγώγων Χρηµατ/τικά 
Αθηνών Ιδρύµατα 

 100% 

30 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Alpha Bank Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Alpha Bank    Ρουµανία Τράπεζες 
Romania & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 10% 

31 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Ελληνική         Ελλάδα Τράπεζες 
Εταιρία & Λοιπά 
Επενδύσεων Χρηµατ/τικά 
Χαρτοφυλακίου Ιδρύµατα 

Πειραιώς         Ελλάδα Τράπεζες 
Επενδυτική & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 100% 

32 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Gota                 Ελλάδα Τράπεζες 
International & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Commercial     Ελλάδα Τράπεζες 
Value & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 100% 

33 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Gota                 Ελλάδα Τράπεζες 
International & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 

Nordstern         Ελλάδα Τράπεζες 
Colonia & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 100% 

34 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Gota                 Ελλάδα Τράπεζες 
International & Λοιπά 

Nordstern       Ελλάδα Τράπεζες 
Colonia & Λοιπά 

 100% 
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Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

35 Σεπτέµβριος 
2002 

Συγχώνευση Gota                Ελλάδα Τράπεζες 
International & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

United            Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

 100% 

36 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Credit             Γαλλία Τράπεζες 
Lyonnais & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Eurocorp        Ελλάδα Υπηρεσίες  34% 

37 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Εθνική            Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Garanta          Ρουµανία Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

200.000 10% 

38 Οκτώβριος 2002 Κοινοπραξία Credit             Γαλλία Τράπεζες 
Agricole & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Εµπορική        Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

  

39 Νοέµβριος 2002 Εξαγορά EFG-             Ελλάδα Τράπεζες 
Eurobank & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Ρουµανία       Ρουµανία Τράπεζες 
Bank Post & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

20.000.000 17% 

40 Νοέµβριος 2002 Εξαγορά Marfin Bank   Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

Investment      Ελλάδα Τράπεζες 
Bank & Λοιπά 
of Greece Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

 100% 

41 Νοέµβριος 2002 Εξαγορά Technical        Ελλάδα Τράπεζες 
Olympic & Λοιπά 
USA Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

Masonry          ΗΠΑ Real Estate 
Homes 

28.000.000 100% 

42 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Τράπεζα          Ελλάδα Τράπεζες 
Πειραιώς & Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

ΕΤΒΑ             Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπά 

Χρηµατ/τικά 
Ιδρύµατα 

510.000.000 58% 

 
Στον κλάδο Τεχνολογίας & Τηλεπικοινωνιών πραγµατοποιήθηκαν 35 συνολικά 

συναλλαγές, οι οποίες έχουν ως εξής:  

 

Α/Α Ηµεροµηνία 
Είδος 

Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
Εταιρία              Χώρα Κλάδος 
αγοραστής     προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
Εταιρία Χώρα Κλάδος 
Στόχος προέλευσης 

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%) 

1 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ΕΛΝΕΤ Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Ζητάλης Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 51% 

2 Ιανουάριος 2002 Συγχώνευση Intracom        Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Intrasoft         Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 100% 

3 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Inform           Ελλάδα Τεχνολογία 
Lykos & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Εκτυπωτική   Ελλάδα Τεχνολογία 
Βορείου & Τηλεπι- 
Ελλάδος κοινωνίες 

367.000 8% 

4 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Quality &      Ελλάδα Τεχνολογία Alatus        Πολωνία Τεχνολογία  40% 
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Reliability & Τηλεπι- 
κοινωνίες 

& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

5 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Informatics    Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Digistore   Ολλανδία Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

 62% 

6 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Altec             Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

ACN           Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

1.500.000 15% 

7 Φεβρουάριος 
2002 

Εξαγορά Scicom          Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Top             Ελλάδα Τεχνολογία 
Management & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

  

8 Φεβρουάριος 
2002 

Συγχώνευση Vodafone      Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Nextnet       Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 100% 

9 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Vodafone      Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Mobitel       Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 10% 

10 Απρίλιος 2002 Κοινοπραξία Inform           Ελλάδα Τεχνολογία 
Lykos & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Εθνική        Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπά 
της Ελλάδος Χρηµατ/τικά 

Ιδρύµατα 

  

11 Απρίλιος 2002 Εξαγορά Πουλιάδης     Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Q&R           Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 1% 

12 Απρίλιος 2002 Εξαγορά Inform           Ελλάδα Τεχνολογία 
Lykos & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Fintrust        Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 51% 

13 Μάϊος 2002 Εξαγορά Intracom        Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Siemens       Ελλάδα Τεχνολογία 
Teleindustrial & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

 41% 

14 Μάϊος 2002 Εξαγορά Despec          Ελλάδα Τεχνολογία 
Hellas & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

ΝΑΚ             Ρωσία Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 50% 

15 Μάϊος 2002 Εξαγορά Informer        Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Datacreta      Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 51% 

16 Μάϊος 2002 Εξαγορά Rainbow        Ελλάδα Τεχνολογία 
Computer & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Rainbow       Ελλάδα Εκπαίδευση 
Training 
Center 

18.000 46% 

17 Μάϊος 2002 Εξαγορά Rainbow        Ελλάδα Τεχνολογία 
Computer & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Rainbow       Ελλάδα Τεχνολογία 
Telecoms & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

18.600 46% 

8 Μάϊος 2002 Εξαγορά CPI                Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Fiber             Ελλάδα Τεχνολογία 
Systems & Τηλεπι- 
and Networks κοινωνίες 

44.045 10% 

19 Μάϊος 2002 Εξαγορά Ζαφειρό-       Ελλάδα Τεχνολογία 
πουλος & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Fiber             Ελλάδα Τεχνολογία 
Systems & Τηλεπι- 
and Networks κοινωνίες 

44.045 10% 

20 Ιούλιος 2002 Εξαγορά Intracom       Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Meteksan      Τουρκία Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 20% 
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21 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Sun             Ελλάδα Τεχνολογία 
Microsystems & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

DotHill          Ελλάδα Τεχνολογία 
Systems & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

 5% 

22 Ιούνιος 2002 Κοινοπραξία TRW        Μ.Βρετανία Τεχνολογία 
Systems & Τηλεπι- 
Europe κοινωνίες 

Europian       Ελλάδα Τεχνολογία 
Dynamics & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

  

23 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Inform        Ελλάδα Τεχνολογία 
Lykos & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Fintrust         Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 10% 

24 Ιούλιος 2002 Εξαγορά OTEnet       Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Southgate      Ελλάδα Τεχνολογία 
Communications & Τηλεπι- 
Hellas κοινωνίες 

 80% 

25 Αύγουστος 2002 Εξαγορά TIM             Ιταλία Τεχνολογία 
International & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

STET             Ελλάδα Τεχνολογία 
Hellas & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

108.000.000 17% 

26 Αύγουστος 2002 Εξαγορά Forthnet      Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Telemedicine  Ελλάδα  Τεχνολογία 
Technologies & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

377.360 47% 

27 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Delta           Ελλάδα Τεχνολογία 
Singular & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Grafo             Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

 19% 

28 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Vodafone    Ελλάδα      Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Ideal               Ελλάδα Τεχνολογία 
Telecom & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

 49% 

29 Οκτώβριος 2002 Συγχώνευση Eskimo        Ελλάδα     Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

F.G Europe   Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

 1005 

30 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Πουλιάδης   Ελλάδα     Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Q&R             Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 15 

31 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Zenon           Ελλάδα Τεχνολογία 
Robotics & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Voice In        Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 10% 

32 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Zenon           Ελλάδα Τεχνολογία 
Robotics & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

TESEIK        Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 17% 

33 Νοέµβριος 2002 Εξαγορά Vodafone   Ολλανδία   Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Panafon         Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

311.521 11% 

34 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Delta             Ελλάδα Τεχνολογία 
Singular & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Γεωσύ-          Ελλάδα Τεχνολογία 
νθεσης & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

 20% 

35 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Quality &      Ελλάδα Τεχνολογία 
Reliability & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Revolution    Hungary Τεχνολογία 
Ltd. & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

 35% 

 
24 ήταν οι συναλλαγές που πραγµατοποιήθηκαν στον κλάδο του Λιανεµπορίου & 

Χονδρεµπορίου: 
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Α/Α Ηµεροµηνία Είδος 
Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
Εταιρία      Χώρα Κλάδος 
αγοραστής     προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
Εταιρία Χώρα Κλάδος 
στόχος προέλευσης 

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%)  

1 Ιανουάριος 2002 Κοινοπραξία Plias           Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Lamda            Ελλάδα Real Estate 
Development (Κατασκευές) 

8.200.000  

2 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Folli           Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Follie & Χονδρε- 

µπόριο 

Folli-Follie      Ασία   Λιανεµπόριο 
Asia                               & Χονδρε- 
                                             µπόριο 

5.500.000 49% 

3 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ΕΛΓΕΚΑ   Ελλάδα Λιανεµπόριο 
(µέσω της & Χονδρε- 
ΕΛΓΕΚΑ µπόριο 
Romania SRL) 

Logistics        Ελλάδα Ενέργεια & 
Υπηρεσίες Μεταφορές 
Hellas 

 5% 

4 Φεβρουάριος 
2002 

Εξαγορά Sanyo         Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Hellas & Χονδρε- 

µπόριο 

Γρηγόρης       Ελλάδα Εστιατόρια 
Μικρογεύµατα 

 9% 

5 Απρίλιος 2002 Εξαγορά Γαληνός     Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Γαληνός       Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Κυπραίος & Χονδρε- 

µπόριο 

 60% 

6 Απρίλιος 2002 Εξαγορά Γαληνός     Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Γαληνός       Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Μώρου ΑΕ & Χονδρε- 

µπόριο 

 51% 

7 Ιούλιος 2002 Εξαγορά Σαράντης   Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Pack Plast    Πολωνία Χαρτί/ 
Intl Πλαστικά/ 

Ελαστικά 

6.400.000 70% 

8 Απρίλιος 2002 Κοινοπραξία Ράδιο          Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Κορασίδης & Χονδρε- 

µπόριο 

Sanyo          Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Hellas & Χονδρε- 

µπόριο 

9.700.000  

9 Απρίλιος 2002 Κοινοπραξία Μαρινό-     Ελλάδα Λιανεµπόριο 
πουλος & Χονδρε- 

µπόριο 

Starbucks        ΗΠΑ Εστιατόρια 16.140.000  

10 Απρίλιος 2002 Εξαγορά Πάλλης       Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Stores & Χονδρε- 

µπόριο 

Achilles       Ελλάδα Βιοµηχανία  20%1 

11 Μάϊος 2002 Συγχώνευση Π.Κωτσό-   Ελλάδα Λιανεµπόριο 
βολος & Χονδρε- 

µπόριο 

Ράδιο           Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Αθήναι & Χονδρε- 

µπόριο 

 100% 

12 Μάϊος 2002 Εξαγορά Connect      Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Media          FYROM Λιανεµπόριο 
Electronics & Χονδρε- 

µπόριο 

  

13 Μάϊος 2002 Εξαγορά Γερµανός    Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

NG System  Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Hellas & Χονδρε- 

µπόριο 

113.449 50% 

14 Μάϊος 2002 Εξαγορά Sex Form    Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Axon            Ελλάδα Λοιπά 
Holding 

 2% 

15 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Ευρωκατα-  Ελλάδα   Λιανεµπόριο 
στήµατα                          &Χονδρε- 
                                             µπόριο 

Unikid         Ελλάδα   Λιανεµπόριο 
Hellas            & Χονδρε-
                  µπόριο 

325.890 51% 

16 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Plias            Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

Τσακίρης        Ελλάδα Τρόφιµα 
& Ποτά 

2.300.000 31% 
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µπόριο 

17 Ιούλιος 2002 Εξαγορά Sanyo          Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Hellas & Χονδρε- 

µπόριο 

Eurosan        Ελλάδα   Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

 30% 

18 Αύγουστος 2002 Συγχώνευση ΕΛΓΕΚΑ     Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Ρουµανίας & Χονδρε- 

µπόριο 

Ferfelis      Ρουµανία Λιανεµπόριο 
Line & Χονδρε- 

µπόριο 

 100% 

19 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Ελτράκ         Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Ελτρέκκα     Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

3.008.943 26% 

20 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Microland    Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

e-Microland  Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

146.735 25% 

21 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Μασούτης   Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Alpha-Delta  Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Supermarkets & Χονδρε- 

µπόριο 

 20% 

22 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Σαράντης     Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Pharmacare   Ελλάδα Φαρµακευ- 
     τικά & 

Χηµικά 

1.760.000 45% 

23 Νοέµβριος 2002 Εξαγορά Συκάρης      Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Εικόνα &      Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Ήχος & Χονδρε- 
Νοτίου Ελλάδας µπόριο 

752.000 94% 

24 Νοέµβριος 2002 Εξαγορά Connection  Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

Trigano        Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

980.000 20% 

 
Στον κλάδο των Λοιπών πραγµατοποιήθηκαν 19 συναλλαγές: 
 

Α/Α Ηµεροµηνία Είδος 
Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
Εταιρία       Χώρα Κλάδος 
αγοραστής     προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
Εταιρία Χώρα Κλάδος 
στόχος προέλευσης 

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%)  

1 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Alfa-Alfa         Ελλάδα Λοιπά 
Holdinga 

Alte            Ελλάδα Κατασκευές  4% 

2 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Group 4            ∆ανία Λοιπά Wackenhut    Ελλάδα Υπηρεσίες 
Hellas 

2.300.073 52% 

3 Μάρτιος 2002 Συγχώνευση Euromedica      Ελλάδα Λοιπά 
∆.Μακεδονία 

Γενική           Ελλάδα Υπηρεσίες 
Κλινική 
Κωνσταντινίδη 

 100% 

4 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Αργυρός           Ελλάδα Λοιπά Argyros         Ελλάδα Ένδυση 7.160.675 70% 

5 Απρίλιος 2002 Εξαγορά ∆ιοίκηση          Ελλάδα Λοιπά 
εταιρίας  

Arax              Ελλάδα Ένδυση 
Knitwear 

 51% 

6 Μάϊος 2002 Εξαγορά Agel Λοιπά Agelco          Ελλάδα Λιανεµπόριο 
SA-Studio & Χονδρε- 
Kosta Boda µπόριο 

 7% 

7 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Χαϊδεµένος      Ελλάδα Λοιπά Ελληνική       Ελλάδα ΜΜΕ & 
Εκτυπωτική Ψυχαγωγία 

 100% 

8 Ιούνιος 2002 Συγχώνευση Mega               Ελλάδα Λοιπά 
Security 

Mega SEC     Ελλάδα Υπηρεσίες  100% 

9 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Ιδιωτικός         Ελλάδα Λοιπά 
Επενδυτής 

Multirama     Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

3.600.000 42% 
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µπόριο 

10 Ιούλιος 2002 Εξαγορά Leventis          Ελλάδα Λοιπά 
Group 

Connection   Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

 5% 

11 Αύγουστος 2002 Εξαγορά Hyatt               Ελλάδα Λοιπά 
Regency- 
Ελληνική 
Τεχνοδοµική 

Καζίνο          Ελλάδα ΜΜΕ & 
Πάρνηθας Ψυχαγωγία 

120.000.000 49% 

12 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Odeon-            Ελλάδα Λοιπά 
∆ιοίκηση 
Εταιρίας 

Odeon           Ελλάδα ΜΜΕ & 
Digital Ψυχαγωγία 
Press 

 32% 

13 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Odeon-            Ελλάδα Λοιπά 
∆ιοίκηση 
Εταιρίας 

Odeon           Ελλάδα Λοιπά 
Licensing 

 24% 

14 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Alfa-Alfa        Ελλάδα Λοιπά 
Energy 

Global          Ελλάδα Κατασκευές 
Bitumen 
 

28.700 40% 

15 Νοέµβριος 2002 Συγχώνευση Avlon             Ελλάδα Λοιπά SILC            Ελλάδα Ενέργεια & 
Μεταφορές 

 100% 

16 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Επενδυτές      Ελλάδα Λοιπά Coca-Cola    Ελλάδα Τρόφιµα & 
HBC Ποτά 

52.650.000 2% 

17 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Μειοψηφία    Ελλάδα Λοιπά 
µετόχων 

Commercial  Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Synthesis & Χονδρε- 

µπόριο 

435.000 74% 

18 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Inform           Ελλάδα Λοιπά 
Lykos 

Inform           Ελλάδα Τεχνολογία 
Processing & Τηλεπι- 
Sevrices κοινωνίες 

 
40% 

19 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Βαρδινο-        Ελλάδα Λοιπά 
γιάννης 

Πετζετάκις     Ελλάδα Χαρτί/ 
Πλαστικά/ 
Ελαστικά 

3.800.000 9% 

 
Στον κλάδο ΜΜΕ & Ψυχαγωγία πραγµατοποιήθηκαν 18 συναλλαγές: 
 

Α/Α Ηµεροµηνία Είδος 
Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
Εταιρία       Χώρα Κλάδος 
αγοραστής     προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
Εταιρία Χώρα Κλάδος 
στόχος προέλευσης 

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%)  

1 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά Τεχνικές         Ελλάδα ΜΜΕ & 
Εκδόσεις Ψυχαγωγία 

Mass            Ελλάδα Υπηρεσίες 
Courier 

 58% 

2 Ιανουάριος 2002 Συγχώνευση Motolek         Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

Autotek       Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

 100% 

3 Φεβρουάριος 
2002 

Εξαγορά Imako            Ελλάδα ΜΜΕ & 
Media Net Ψυχαγωγία 
Group 

Alpha          Ελλάδα ΜΜΕ &  
Press Ψυχαγωγία 

162.000 5% 

4 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Intralot          Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

Bilot Eood  Βουλγαρία ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

11.750.000 49% 

5 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Virgin           Ελλάδα ΜΜΕ & 
Megastores Ψυχαγωγία 

Theros          Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

19.075.569 49% 

6 Μάϊος 2002 Εξαγορά ∆ΟΛ             Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

Ειδικές          Ελλάδα ΜΜΕ & 
Εκδόσεις Ψυχαγωγία 

 11% 

7 Μάϊος 2002 Εξαγορά Τηλέτυπος    Ελλάδα ΜΜΕ &  Logos            Κύπρος ΜΜΕ &  25% 
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Ψυχαγωγία Ψυχαγωγία 

8 Μάϊος 2002 Κοινοπραξία Εκδόσεις      Ελλάδα ΜΜΕ & 
Αττικής Ψυχαγωγία 

Καθηµερινή   Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

  

9 Ιούνιος 2002 Εξαγορά ∆ΟΛ            Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

Φτερωτός       Ελλάδα Υπηρεσίες 
Ερµής 

 42% 

10 Ιούνιος 2002 Συγχώνευση Sea Trade    Ελλάδα ΜΜΕ & 
Marine Ψυχαγωγία 

Yacht             Ελλάδα ΜΜΕ & 
Agency Ψυχαγωγία 
International 

 100% 

11 Ιούνιος 2002 Εξαγορά ∆ΟΛ           Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

Ελληνικά       Ελλάδα ΜΜΕ & 
Γράµµατα Ψυχαγωγία 

 2% 

12 Ιούλιος 2002 Εξαγορά Promo-       Ελλάδα ΜΜΕ & 
arton Ψυχαγωγία 

Νίκος             Ελλάδα ΜΜΕ & 
Απέργης Ψυχαγωγία 

 15% 

13 Ιούλιος 2002 Εξαγορά Marfin        Ελλάδα ΜΜΕ & 
Comm Ψυχαγωγία 

Epiphania      Ελλάδα ΜΜΕ & 
Production Ψυχαγωγία 

  

14 Αύγουστος 2002 Εξαγορά Imako         Ελλάδα ΜΜΕ & 
Media Net Ψυχαγωγία 
Group 

Nitro Music  Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

1.030.000 2% 

15 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Intralot       Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

Bilot Eood   Βουλγαρία ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

 35% 

16 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Καθηµερινή   Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

Arktos           Ελλάδα ΜΜΕ & 
Publications Ψυχαγωγία 

5.300 30% 

17 Νοέµβριος 2002 Εξαγορά Imako          Ελλάδα ΜΜΕ & 
Media Net Ψυχαγωγία 
Group 

Εκδοτική       Ελλάδα ΜΜΕ & 
Επικοινωνιακή Ψυχαγωγία 

147.000 32% 

18 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά ∆ΟΛ            Ελλάδα ΜΜΕ & 
Ψυχαγωγία 

Παπασω-      Ελλάδα Λιανεµπόριο 
τηρίου & Χονδρε- 

µπόριο 

2.130.000 30% 

 

Στον κλάδο της Βιοµηχανίας έλαβαν χώρα 17 συναλλαγές για το έτος 2002 οι οποίες 

είναι οι εξής 

 

Α/Α Ηµεροµηνία Είδος 
Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
Εταιρία       Χώρα Κλάδος 
Αγοραστής    προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
Εταιρία Χώρα Κλάδος 
Στόχος προέλευσης 

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%)  

1 Φεβρουάριος 
2002 

Εξαγορά Eurodrip       Ελλάδα Βιοµηχανία Υδροέ-        Ελλάδα Βιοµηχανία 
λεγχος 

400.293 68% 

2 Ιανουάριος 2002 Εξαγορά ΕΤΕΜ          Ελλάδα Βιοµηχανία Alu Build     Ιταλία Κατασκευές 25.000 51% 

3 Φεβρουάριος 
2002 

Εξαγορά Yalco           Ελλάδα Βιοµηχανία Λασκα-       Ελλάδα Λιανεµπόριο 
ρίδης & Χονδρε- 

µπόριο 

 50% 

4 Φεβρουάριος 
2002 

Εξαγορά ΤΙΤΑΝ         Ελλάδα Βιοµηχανία Kosjeric      Γιουγκο- Βιοµηχανία 
                    σλαβία 

40.600.000 70% 

5 Φεβρουάριος 
2002 

Εξαγορά Septona        Ελλάδα Βιοµηχανία Γ.Μ.           Ελλάδα Βιοµηχανία 
Ιωάννου 

1.000.000 35% 

6 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Χατζη-         Ελλάδα Βιοµηχανία 
γεωργίου 

Venus         Ισπανία Βιοµηχανία   

7 Απρίλιος 2002 Εξαγορά Alouman      Ελλάδα Βιοµηχανία EPALME   Ελλάδα Βιοµηχανία 3.891.413 51% 
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8 Ιούνιος 2002 Εξαγορά ΑΓΕΤ        Ελλάδα Βιοµηχανία 
Ηρακλής 

Hellamat     Ελλάδα Βιοµηχανία 
Beton 

15.850.000 100% 

9 Μάϊος 2002 Κοινοπραξία Darig         Ελλάδα Βιοµηχανία 
Dynamics 

RAM          Ελλάδα Βιοµηχανία 
Europe 

  

10 Ιούνιος 2002 Εξαγορά ΕΤΕΜ       Ελλάδα Βιοµηχανία Tepro         Ρουµανία Βιοµηχανία 
Ρουµανία 

 20% 

11 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Exel Mak  Ελλάδα Βιοµηχανία 
Metal 

Yantsis       Ελλάδα Βιοµηχανία 
Bros 

  

12 Ιούλιος 2002 Εξαγορά ΤΙΤΑΝ      Ελλάδα Βιοµηχανία Alexandria  Αίγυπτος Κατασκευές 
Portland 
Cement Company 

26.800.000 44% 

13 Ιούλιος 2002 Συγχώνευση Βιοχάλκο   Ελλάδα Βιοµηχανία Αλουµίνιο   Ελλάδα Βιοµηχανία 
Αθηνών 

 100% 

14 Ιούνιος 2002 Εξαγορά Cement      Γαλλία Βιοµηχανία 
Francais 

Χάλυψ        Ελλάδα Βιοµηχανία 12.000.000 5% 

15 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Eurodrip    Ελλάδα Βιοµηχανία National      Ιορδανία Βιοµηχανία 
Drip 
Irrigation Co 

1.078.565 100% 

16 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά CRH          Ireland Βιοµηχανία EcΛοιπάn    Ελλάδα Φαρµακευ- 
τικά & 
Χηµικά 

12.500.000 50% 

17 Νοέµβριος 2002 Εξαγορά Όµιλος       Ελλάδα Βιοµηχανία 
Βιοχάλκο 

Stinnes       Germany Βιοµηχανία 
Intefrer 
Gmbh 

 100% 

 
Στην κατηγορία αυτή δεν γνωρίζουµε τον κλάδο στον οποίο ανήκουν οι εταιρίες 

αγοραστές και πραγµατοποιήθηκαν οι εξής 17 συναλλαγές 

 

Α/Α Ηµεροµηνία Είδος 
Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
Εταιρία      Χώρα Κλάδος 
Αγοραστής    προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
Εταιρία Χώρα Κλάδος 
στόχος προέλευσης 

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%)  

1 Μάρτιος 2002 Εξαγορά Sodexho      Γαλλία    Μη διαθέσιµο 
Alliance 

Interstate      Ελλάδα Τρόφιµα 
Catering & Ποτά 

 51% 

2 Μάϊος 2002 Κοινοπραξία Pravizani Μη διαθέσιµο Elviemek      Ελλάδα Βιοµηχανία   

3 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Μη διαθέσιµο 
 

Odeon          Ελλάδα Ξενοδοχεία 
& Τουρισµός 

 47% 

4 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά Paravalos   Ελλάδα Μη διαθέσιµο 
Marinos 
Group 

Π.Κωστό-    Ελλάδα Λιανεµπόριο 
βολος & Χονδρε- 

µπόριο 

11.000.000 19% 

5 Σεπτέµβριος 
2002 

Εξαγορά TAM Holding          Μη διαθέσιµο AGB            Ελλάδα ΜΜΕ & 
Hellas Ψυχαγωγία 

 50% 

6 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Μη διαθέσιµο Informatics  Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

3.908.000 4% 

7 Οκτώβριος 2002  Εξαγορά Μη διαθέσιµο Vatek           Ελλάδα Μεταφορές  27% 

8 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Μη διαθέσιµο Σύστηµα      Ελλάδα Μεταφορές 
Κίνησης 

 63% 

9 Οκτώβριος 2002 Εξαγορά Μη διαθέσιµο Feeling        Ελλάδα Λιανεµπόριο   



 51

Jewels & Χονδρε- 
µπόριο 

10 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Μη διαθέσιµο Vechro      Ελλάδα Φαρµακευ- 
τικά & 
Χηµικά 

7.000.000 84% 

11 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Μη διαθέσιµο Aquacon      Νορβηγία Αλιεία 2.100.000 11% 

12 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Μη διαθέσιµο Despec      Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Hellas & Χονδρε- 

µπόριο 

 5% 

13 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Μη διαθέσιµο Darig        Ελλάδα Βιοµηχανία  4% 

14 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά 
Μη διαθέσιµο 

Big City   Ελλάδα Λιανεµπόριο 
& Χονδρε- 

µπόριο 

1.500.000 10% 

15 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Μη διαθέσιµο 
Edrafor Sal Μη διαθέσιµο 

 14% 

16 ∆εκέµβριος 2002 Εξαγορά Cybacro     Κύπρος Μη διαθέσιµο 
Limited 

BENT        Ελλάδα Κατασκευές 
Εργολη- 
πτική 

 43% 

17  Εξαγορά Μη διαθέσιµο T.L.F          Κύπρος Λιανεµπόριο 
Electroline & Χονδρε- 

µπόριο 

 30% 

 

Στον Κλάδο Τροφίµων και Ποτών είχαµε 11 συναλλαγές. Η µεγαλύτερη συναλλαγή 

στον κλάδο ήταν  η εξαγορά του 58% της Γιουγκοσλαβικής Fabrika Sekera Saikaska 

από την Ελληνική Βιοµηχανία Ζάχαρης έναντι  €510.000.000 τον Οκτώβριο του 

2002. Τον ∆εκέµβριο του 2002 ακολούθησε η εξαγορά του 56% της Ελβετικής Coca-

Cola Beverages AG από την Coca-Cola HBC έναντι €56.500.000. Μία από τις 

µεγαλύτερες συναλλαγές τον ∆εκέµβριο του 2002 ήταν η εξαγορά του 95% της 

Ρουµανικής Dorna Apermin από την Coca-Cola HBC. Τον Ιανουάριο η Ελληνική 

Elbisco Holdings εξαγόρασε το 31% της Ελληνικής Εταιρίας Βασινάκης του ίδιου 

κλάδου έναντι €1.800.000. Ακολούθησε η εξαγορά του 51% της Ελληνικής Aqua 

Spring από την Βέλγικη Perrier Vittel. Τον Φεβρουάριο του 2002 η Ελληνική Εταιρία 

Κατσέλης εξαγόρασε το 100% της ελληνικής Mister Bread (branch) η οποία ανήκει 

στον κλάδο του Λιανεµπορίου & Χονδρεµπορίου έναντι  €4.426.000. Τον Μάρτιο 

του 2002 η Ελληνική Ι.Μπουτάρης & Υιός Holding εξαγόρασε το 51% της 

Ελληνικής Κύµη Εµφιάλωση. Σηµαντική προσέλκυση ξένων κεφαλαίων στην 

Ελλάδα αποτέλεσε η εξαγορά του 61% της Κυπριακής Charalampidis Dairies από την 

∆ΕΛΤΑ τον Ιούνιο του 2002. Τον Ιούλιο του 2002 ενδιαφέρον προκάλεσε η εξαγορά 

του 18% της Ελληνικής Εταιρίας Manos Donut House από την Αλλατίνη. Tον 

Αύγουστο του 2002, όπου η Scottish & Newcastle της Μεγάλης Βρετανίας 

εξαγόρασε το 30% της Ελληνικής Εταιρίας Μύθος Ζυθοποιία έναντι €30.000.000. 
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Τέλος, τον ίδιο µήνα η Γενική Εταιρία Τροφίµων ΑΕ ״Μπάρµπα Στάθης״ εξαγόρασε 

το 10% της Ελληνικής Εταιρίας Άλεσις. 

Στον κλάδο Χαρτί/Πλαστικά/Ελαστικά πραγµατοποιήθηκαν 9 συναλλαγές για το 

έτος 2002. Η πρώτη εξ’αυτών πραγµατοποιήθηκε τον Ιανουάριο του 2002, όπου η 

Γαλλική Groupe Gascogne εξαγόρασε το 60% της Ελληνική Εταιρίας Αιγίς έναντι 

€5.130.000. Τον Φεβρουάριο του 2002 ακολούθησε η εξαγορά του 49% της 

Φιλανδικής OY Astra από την Ελληνική Μ.Ι. Μαΐλλης. Τον Μάρτιο του 2002 η 

Ελληνική Εταιρία Πετζετάκις εξαγόρασε το 49% της Heliflex. Η Ελληνική Εταιρία 

Μ.Ι. Μαΐλλης τον Απρίλιο του 2002 εξαγόρασε την  Καναδική Wulftec International. 

Τον Απρίλιο του 2002 είχαµε την εξαγορά του 70% της Ελληνικής Elviom από την 

Interplast. Τον Ιούνιο του 2002 είχαµε την δηµιουργία Κοινοπραξίας µεταξύ της 

Ιταλικής Εταιρίας Galina Plastics και της Ελληνικής βιοµηχανίας Αλουµύλ Μυλωνάς 

έναντι €3.000.000. Ακολούθησε η εξαγορά της Ιταλικής FAI Srl από την Ελληνική 

Μ.Ι. Μαΐλλης. Τον Νοέµβριο του 2002 η Ελληνική Εταιρία Πλαστικά Κρήτης 

εξαγόρασε το 22% της Τούρκικης Senkroma. Τον ∆εκέµβριο του 2002 είχαµε την 

εξαγορά του 30% της Ιταλικής Εταιρίας Τεχνολογίας & Τηλεπικοινωνιών 3L από την 

Ελληνική Εταιρία Μ.Ι. Μαΐλλης.  

Στον κλάδο Ενέργειας και Μεταφορών πραγµατοποιήθηκαν 8 συναλλαγές. Η αρχή 

έγινε τον Ιανουάριο του 2002 µε ην εξαγορά του 51% της Γερµανικής βιοµηχανίας 

Hermman Gtman από την Ελληνική Άλκο Ελλάς έναντι €12.200.000. Τον ίδιο µήνα 

είχαµε την δηµιουργία Κοινοπραξίας µεταξύ του Όµιλου Καπελούζου και της 

Ρωσικής Gazexport. Ton Ιούλιο του 2002 δηµιουργήθηκε η Κοινοπραξία ανάµεσα 

στην ΕΥ∆ΑΠ και την Γαλλική Vivendi Water. Τον Σεπτέµβριο του 2002 

ακολούθησε η δηµιουργία Κοινοπραξίας ανάµεσα στην Ελληνική Tsakos Energy 

Navigation Limited και την ∆ανική Lauritzen Kosan έναντι €20.000.000. Μια από τις 

µεγαλύτερες συναλλαγές στον κλάδο πραγµατοποιήθηκε τον Οκτώβριο του 2002, 

όπου η Ελληνική Alkar εξαγόρασε το 75% της Μελτέµι Καστρί έναντι  €4.500.000. 

Ακολούθησε η εξαγορά του 54% της Γιουγκοσλαβικής Jugopetrol Kotor από τα 

Ελληνικά Πετρέλαια έναντι €65.000.000. Τον Οκτώβριο του 2002 πραγµατοποιήθηκε 

η µεγαλύτερη συναλλαγή στον κλάδο, η οποία ήταν η εξαγορά του 100% της BP 

Κύπρος από την Ελληνικά Πετρέλαια έναντι €90.000.000. Τον Οκτώβριο του 2002 

δηµιουργήθηκε η Κοινοπραξία ανάµεσα στις Ελληνικές Omega και Goldair. 

Στον κλάδο της Ένδυσης είχαµε 7 συναλλαγές. Τον Ιανουάριο του 2002 η Commart 

εξαγόρασε το 35% της ελληνικής Greene Hellas έναντι €1.440.000. Ακολούθησε η 



 53

εξαγορά του 37% της Ηπειρωτικής του κλάδου Λιανεµπορίου & Χονδρεµπορίου από 

την Elmec Sport. Τον Οκτώβριο του 2002 πραγµατοποιήθηκε η εξαγορά του 10% της 

Ελληνικής Informatics του κλάδου Τεχνολογίας & Τηλεπικοινωνιών από την 

Ελληνική Sex Form έναντι €5.976.265. Τον Οκτώβριο του 2002 η Κλωνατέξ 

εξαγόρασε το 13% της Ελληνικής Fanco. Τον Νοέµβριο του 2002 πραγµατοποιήθηκε 

η εξαγορά του 100% της Βουλγαρικής Bulgarian Manufacturer από την Ελληνική 

Fieratex έναντι €2.400.000. Τον ∆εκέµβριο του 2002 η Elmec Sport εξαγόρασε το 

16% της Ελληνικής Ipirotiki του κλάδου Λιανεµπορίου & Χονδρεµπορίου. Τον ίδιο 

µήνα, η ίδια εταιρία εξαγόρασε το 10% της Α&Α Holdings του κλάδου Λιανεµπορίου 

& Χονδρεµπορίου. 

Στον κλάδο των Ιχθυοκαλλιεργειών πραγµατοποιήθηκαν 6 συναλλαγές. Τον 

Ιανουάριο του 2002 οι Ελληνικές Ιχθυοκαλλιέργειες εξαγόρασαν το 50% της Ωκεανίς 

έναντι €117.380. Τον Ιούνιο του 2002 η Οκτάπους συγχωνεύτηκε µε την Sea Farm 

Ionian. Τον Ιούνιο του 2002 η Νηρέας δηµιούργησε Κοινοπραξία µε την Σελόντα. 

Τον Ιούλιο του 2002 η Sea Form Ionian εξαγόρασε το 100% της Ελληνικής Εταιρίας 

Ζωοτεχνολογία, η οποία ανήκει στον κλάδο των Ζωοτροφών. Τον ίδιο µήνα, η ίδια 

εταιρία εξαγόρασε το 15% της Άλφα Ζωοτροφές, η οποία ανήκει και αυτή στον 

κλάδο των Ζωοτροφών. 

Στον κλάδο των Εστιατορίων είχαµε 6 συναλλαγές. Τον Οκτώβριο του 2002 τα 

Everest εξαγόρασαν to 40% της  Ελληνικής Εταιρίας Ever Fresh η οποία ανήκει στον 

κλάδο Τροφίµων και Ποτών. Τον ίδιο µήνα, η ίδια εταιρία εξαγόρασε το 48% της 

Glentzakis Bros καθώς και την Ελληνική Εταιρία του κλάδου Τροφίµων και Ποτών 

έναντι €171.000. Τον Νοέµβριο του 2002 πραγµατοποιήθηκε η εξαγορά του 90% των 

Εστιατορίων Αριστοφάνης από την Goody’s έναντι €450.000.Τον ∆εκέµβριο του 

2002 η Goody’s εξαγόρασε επίσης το 27% των εστιατορίων Hollywood 

Confectionary. Τον Νοέµβριο του 2002 πραγµατοποιήθηκε η µεγαλύτερη συναλλαγή 

στον κλάδο, η οποία ήταν η εξαγορά του 58% της Olympic Catering από τα Everest 

έναντι €16.140.000. 

Στον κλάδο των Φαρµακευτικών και Χηµικών πραγµατοποιήθηκαν 4 συναλλαγές. 

Τον Φεβρουάριο του 2002 έγινε η συγχώνευση µεταξύ της Γερολυµάτος Holdings 

και της Organon Technical Hellas. Τον Μάρτιο του 2002 η Ολλανδική Akzo Nobel 

εξαγόρασε το 15% της Vivechrom. Τον Απρίλιο του 2002 ξεχώρισε η εξαγορά του 

100% της Κυπριακής Essential Business Management Inc η οποία ανήκει στον κλάδο 
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των Τραπεζών & Λοιπών Χρηµατοπιστωτικών Ιδρυµάτων από την ΕΣΧΑ. Τέλος, τον 

Μάιο του 2002 η Βελγική Recticel Group εξαγόρασε το 50% της Ricomex. 

Στον κλάδο Ξενοδοχεία & Τουρισµός είχαµε 4 συναλλαγές. Η αρχή έγινε µε την 

εξαγορά του 21% της Ελληνικής Εταιρίας ΧΑΝΟΓΛΟΥ που ανήκει στον κλάδο 

Τροφίµων & Ποτών από την Elbisco Holdings έναντι  €250.000. Τον ίδιο µήνα η ίδια 

εταιρία εξαγόρασε το 99% της Βουλγαρικής Karat του κλάδου Τροφίµων 7 Ποτών. 

Τον Ιούνιο το 2002 ακολούθησε η εξαγορά του 50% της Helios Plaza από την 

Ολλανδική Plaza Centers έναντι €5.543.000. Τέλος, τον Νοέµβριο του 2002 

πραγµατοποιήθηκε η εξαγορά του 10% της IKG Hellenic Marina από την Kyriakoylis 

Mediterranean Cruises έναντι  €301.400. 

Στον κλάδο Συµβουλευτικών Υπηρεσιών πραγµατοποιήθηκαν 2 συναλλαγές. Τον 

Μάιο του 2002 δηµιουργήθηκε Κοινοπραξία ανάµεσα στην Ελληνική ICAP και την 

Taylor Nelson της Μεγάλης Βρετανίας. Η δεύτερη και τελευταία συναλλαγή 

πραγµατοποιήθηκε τον Ιούνιο του 2002, όπου η Ελληνική Εταιρία Ευρωσύµβουλοι 

εξαγόρασε το 40% της Ε&Ρ Αθηνών. 

Στον κλάδο Γεωργία/Κτηνοτροφία η µοναδική συναλλαγή που πραγµατοποιήθηκε 

ήταν η εξαγορά του 100% της ΣΥΝΚΟ του κλάδου της Γεωργίας/Πτηνοτροφίας από 

την Πίνδος ΑΕ τον Ιανουάριο του 2002. 

Στον κλάδο της Γεωργίας είχαµε µία και µοναδική συναλλαγή η οποία ήταν εξαγορά 

του 100% της Bono International του κλάδου Τροφίµων & Ποτών από την Ipotur τον 

Ιανουάριο του 2002. 

Στον κλάδο των Ζωοτροφών στη µοναδική συναλλαγή που πραγµατοποιήθηκε η 

Ελληνική Veterin εξαγόρασε την Persefs του κλάδου Τροφίµων & Ποτών τον 

Απρίλιο του 2002 έναντι €4.695.524. 

Στον κλάδο Real Estate(κατασκευές) πραγµατοποιήθηκε µία και µοναδική 

συναλλαγή τον Μάιο του 2002, η εξαγορά του 95% της Εταιρίας Ακίνητης 

Περιουσίας ∆ήµου Αµαρουσίου από την Lamda Development έναντι €129.000.000. 

Στον κλάδο της Κτηνοτροφίας τον Ιούνιο του 2002 είχαµε τη δηµιουργία 

Κοινοπραξίας ανάµεσα στην Γαλλική Sigarev / CAPV του κλάδου Τροφίµων & 

Ποτών και την Ελληνική Κρέκα σε ποσοστό 25% έναντι €687.500. 

Στον κλάδο Υλικά συσκευασίας(Βιοµηχανία) η εξαγορά του 100% της Ισπανικής 

Crown Cork Espana από την Hellas Can έναντι €80.000.000, αποτέλεσε τη µοναδική 

συναλλαγή στον κλάδο τον Ιανουάριο του 2002, η οποία αποτέλεσε σηµαντική 

προσέλκυση ξένων κεφαλαίων στην Ελλάδα. 
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Στον κλάδο της Ιχθυοτροφίας η µοναδική συναλλαγή ήταν η συγχώνευση της Triton 

µε την Selonda τον Οκτώβριο του 2002. 

Τέλος, στον κλάδο των Χηµικών τον ∆εκέµβριο του 2002 είχαµε τη δηµιουργία 

Κοινοπραξίας ανάµεσα στην Lobbe Tzilalis και την Cyclon Hellas. 

 

Σ&Ε ΓΙΑ ΤΟ ΕΤΟΣ 2003 

 

Για το έτος 2003 ο αριθµός των συναλλαγών ανέρχεται σε 169. 

Στον κλάδο των Τραπεζών & Λοιπών Χρηµ/κών Υπηρεσιών πραγµατοποιήθηκαν 

27 συναλλαγές: 

 

Α/Α Ηµεροµηνία Είδος  
Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
Εταιρία       Χώρα Κλάδος 
Αγοραστής    προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
Εταιρία Χώρα Κλάδος 
Στόχος  προέλευσης 

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%)  

1 Φεβρουάριος 
2003 

Συγχώνευση Πειραιώς         Ελλάδα Τράπεζες 
Leasing & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

ΕΤΒΑ            Ελλάδα Τράπεζες 
Leasing & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

  

2 Φεβρουάριος 
2003 

Εξαγορά Εµπορική        Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα της & Λοιπές 
Ελλάδος Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

Εµπορική       Ελλάδα Τράπεζες 
∆ιαχείριση & Λοιπές 
Ρευστοποίησης Χρηµ/κές 
Ενεργητικού/ Υπηρεσίες 
Παθητικού Α.Ε. 

1.806.608 30% 

3 Μάρτιος 2003 Εξαγορά Τράπεζα        Ελλάδα Τράπεζες 
Πειραιώς & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Tirana Bank    Αλβανία Τράπεζες 
& Λοιπές 
Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

2.100.000 15% 

4 Μάρτιος 2003 Εξαγορά EIKON         Ελλάδα Τράπεζες 
Capital & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Απόλλων     Ελλάδα Λιανεµπόριο 
Α.Ε. & Χονδρε- 

µπόριο 

10.600.000 72% 

5 Μάρτιος 2003 Συγχώνευση EFG              Ελλάδα Τράπεζες 
Eurobank & Λοιπές 
Ergasias Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

Ergoinvest      Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπές 
Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

120.000.000 68% 

6 Απρίλιος 2003 Εξαγορά EFG              Ελλάδα Τράπεζες 
Eurobank & Λοιπές 
Ergasias Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

Postbanka     Γιουγκο- Τράπεζες 
AD                σλαβία & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

 68% 

7 Απρίλιος 2003 Εξαγορά Τράπεζα        Ελλάδα Τράπεζες 
Πειραιώς & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Πειραιώς       Ελλάδα Τράπεζες 
Ακίνητη & Λοιπές 
Περιουσία Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

 70% 

8 Απρίλιος 2003 Εξαγορά Εθνική          Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπές 
Της Ελλάδος Χρηµ/κές 

Εθνική           Ελλάδα Τράπεζες 
Ασφαλιστική & Λοιπές 

Χρηµ/κές 

4.226.000 2% 



 56

Υπηρεσίες Υπηρεσίες 

9 Μάϊος 2003 Εξαγορά Εθνική          Ελλάδα Τράπεζες 
Ασφαλιστική & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Garanta        Ρουµανία Τράπεζες 
& Λοιπές 
Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

 44% 

10 Μάϊος 2003 Εξαγορά Εθνική          Ελλάδα Τράπεζες 
Ασφαλιστική & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Εθνική           Ελλάδα Τράπεζες 
Ασφαλιστική & Λοιπές 
(Κύπρου) Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

 6% 

11 Μάϊος 2003 Εξαγορά Ωµέγα           Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Societe           Ελλάδα Τράπεζες 
Generale Asset & Λοιπές 
Management Χρηµ/κές 
(SGAM) Υπηρεσίες 

 100% 

12 Μάϊος 2003 Συγχώνευση Comm          Ελλάδα Τράπεζες 
Group & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Maritime        Ελλάδα Τράπεζες 
& Financial & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

  

13 Μάϊος 2003 Συγχώνευση Comm          Ελλάδα Τράπεζες 
Group & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Marfin           Ελλάδα Τράπεζες 
Classic & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

  

14 Μάϊος 2003 Εξαγορά Marfin          Ελλάδα Τράπεζες 
Bank & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Επενδυτική   Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα της & Λοιπές 
Ελλάδος Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

 90% 

15 Ιούνιος 2003 Εξαγορά Fidelity         ΗΠΑ Τράπεζες 
& Λοιπές 
Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Τεχνική        Ελλάδα Κατασκευές 
Ολυµπιακή 

 5% 

16 Ιούλιος 2003 Συγχώνευση Ασπίς           Ελλάδα Τράπεζες 
ΑΕ∆ΑΚ & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

ABN            Ελλάδα Τράπεζες 
AMRO & Λοιπές 
ΑΕ∆ΑΚ Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

 100% 

17 Ιούλιος 2003 Εξαγορά Alpha Bank   Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπές 
Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Alpha            Ελλάδα Τράπεζες 
Επενδύσεων & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

220.000.000 62% 

18 Ιούλιος 2003 Συγχώνευση ΕΕΕΧ          Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπές 
Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Πειραιώς       Ελλάδα Τράπεζες 
Επενδύσεων & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

99.773.500  

19 Ιούλιος 2003 Συγχώνευση EFG             Ελλάδα Τράπεζες 
Eurobank & Λοιπές 
Ergasias Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

Επενδύσεις    Ελλάδα Τράπεζες 
Αναπτύξεως & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

 57% 

20 Αύγουστος 2003 Εξαγορά EFG             Ελλάδα Τράπεζες 
Eurobank & Λοιπές 
Ergasias Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

Unitbank       Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπές 
Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

 50% 

21 Σεπτέµβριος 
2003 

Εξαγορά Deutsche     Γερµανία Τράπεζες 
Bank & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Π&Κ             Ελλάδα Τράπεζες 
Επενδύσεων & Λοιπές 
Χαρτοφυλακίου Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

792.000 3% 
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22 Σεπτέµβριος 
2003 

Εξαγορά Marathon      Ελλάδα Τράπεζες 
Banking & Λοιπές 
Corporation Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

Interbank         ΗΠΑ Τράπεζες 
NY & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

 99% 

23 Σεπτέµβριος 
2003 

Εξαγορά Εθνική          Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα & Λοιπές 
Της Ελλάδος Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

Banca           Ρουµανία Τράπεζες 
Romaneasca & Λοιπές 
SA Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

 82% 

24 Νοέµβριος 2003 Εξαγορά Τράπεζα        Ελλάδα Τράπεζες 
Ασπίς & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Standard        Ελλάδα Τράπεζες 
Chartered  Λοιπές 
Grindlays Χρηµ/κές 
Bank Υπηρεσίες 

 100% 

25 Νοέµβριος 2003 Εξαγορά Εµπορική      Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα της & Λοιπές 
Ελλάδος Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

Εµπορική       Ελλάδα Τράπεζες 
Τράπεζα της & Λοιπές 
Ελλάδος Χρηµ/κές 
(Κύπρος) Υπηρεσίες 

10.800.000 6% 

26 ∆εκέµβριος 2003 Εξαγορά EFG              Ελλάδα Τράπεζες 
Eurobank & Λοιπές 
Ergasias Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

ALICO/CEH   Κύπρος Τράπεζες 
Balkan & Λοιπές 
Holdings Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

 50% 

27 ∆εκέµβριος 2003 Εξαγορά Global           Ελλάδα Τράπεζες 
Finance & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

Νίκος           Ελλάδα Τρόφιµα 
& Ποτά 

 50% 

 

Στον κλάδο Λοιπά / Μη δηµοσιευµένα πραγµατοποιήθηκαν οι εξής 24 συναλλαγές: 

 

 Α/Α Ηµεροµηνία Είδος 
Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
Εταιρία       Χώρα Κλάδος 
Αγοραστής    προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
Εταιρία  Χώρα Κλάδος 
στόχος προέλευσης 

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%) 

1 Φεβρουάριος 
2003 

Εξαγορά CAAD A.E.   Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

Football        Ελλάδα Υπηρεσίες 
Center 

 51% 

2 Μάρτιος 2003 Εξαγορά Albio            Ελλάδα Λοιπά/Μη 
Holdings δηµοσιευµένα 

Entertain-     Ελλάδα Ξενοδοχεία 
ment Εστιατόρια & 
Works SA ∆ιασκέδαση 

 51% 

3 Μάρτιος 2003 Εξαγορά Ιδιώτης        Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

Planet          Ελλάδα Μέσα 
Μαζικής 

Επικοινωνίας 

 100% 

4 Μάρτιος 2003 Εξαγορά                     Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

Sportime     Ελλάδα Μέσα 
Μαζικής 

Επικοινωνίας 

 65% 

5 Μάρτιος 2003 Εξαγορά Ταµείο        Ελλάδα Λοιπά/Μη 
Παρακα- δηµοσιευµένα 
ταθηκών 
και ∆ανείων 

Τράπεζα      Ελλάδα Τράπεζες 
Αττικής & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

 3% 

6 Μάρτιος 2003 Εξαγορά ΤΣΜΕ∆Ε    Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

Τράπεζα      Ελλάδα Τράπεζες 
Αττικής & Λοιπές 

Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

 7% 

7 Μάρτιος 2003 Εξαγορά Ιδιώτης       Ελλάδα Λοιπά/Μη Χυτήρια      Ελλάδα Βιοµηχανία 180.900 10% 
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δηµοσιευµένα Ηπείρου 

8 Μάρτιος 2003 Εξαγορά Ιδιώτης       Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

∆ιαδικασία     Ελλάδα Υπηρεσίες 
Βορείου 
Ελλάδος 
Σύµβουλοι 
Επιχειρήσεων 

80.802 7% 

9 Απρίλιος 2003 Εξαγορά Elbisco       Ελλάδα Λοιπά/Μη 
Holdings δηµοσιευµένα 

Elite A.E.      Ελλάδα Τρόφιµα 
& Ποτά 

7.056.000 28% 

10 Μάϊος 2003 Εξαγορά Compagnia    Ελλάδα Λοιπά/Μη 
Santalessandro δηµοσιευµένα 

Μινωϊκές      Ελλάδα Λοιπά/Μη 
Γραµµές δηµοσιευµένα 

 5% 

11 Ιούνιος 2003 Εξαγορά Paneuropian   Ελλάδα Λοιπά/Μη 
(Θυγατρική δηµοσιευµένα 
Οµίλου Λάτση) 

ΕΛΠΕ         Ελλάδα Ενέργεια 
& Μεταφορές 

326.000.000 17% 

12 Ιούνιος 2003 Κοινοπραξία Ένωση           Ελλάδα Λοιπά/Μη 
∆ήµων δηµοσιευµένα 
Περιφέρειας 
Αττικής, Ελληνικό 
Κέντρο Ανακύκλωσης 

Ελληνική    Ελλάδα Λοιπά/Μη 
Υπηρεσία δηµοσιευµένα 
Ανακύκλωσης 
και µια  
συµµετοχική εταιρία 

  

13 Ιούνιος 2003 Εξαγορά                      Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

Multichoice    Ελλάδα Μέσα 
Hellas Μαζικής 

Επικοινωνίας 

6.652.100 7% 

14 Ιούνιος 2003 Εξαγορά                      Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

Multichoice    Ελλάδα Μέσα 
Hellas Μαζικής 

Επικοινωνίας 

33.260.500 35% 

15 Ιούλιος 2003 Εξαγορά Confinvest   Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

Olympic-        Ελλάδα Τρόφιµα 
Μουζάκης & Ποτά 

9.550.000 73% 

16 Ιούλιος 2003 Εξαγορά Teekay           ΗΠΑ  Λοιπά/Μη 
Shipping Corp δηµοσιευµένα 

Torm              Ελλάδα Λοιπά/µη 
δηµοσιευµένα 

32.500.000 16% 

17 Αύγουστος 2003  Συγχώνευση Νηµατε-       Ελλάδα Λοιπά/Μη 
µπορική δηµοσιευµένα 

Άλφα          Ελλάδα Βιοµηχανία 
Μπετόν 

 100% 

18 Αύγουστος 2003 Κοινοπραξία Βαράγκης    Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

Fantoni        Ιταλία Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

  

19 Σεπτέµβριος 
2003 

Εξαγορά Glenraven       ΗΠΑ Λοιπά/Μη 
Management δηµοσιευµένα 
Corp. 

Shoptech    Ελλάδα Λοιπά/µη 
A.E. δηµοσιευµένα 

84.000 48% 

20 Σεπτέµβριος 
2003 

Εξαγορά Ιδιώτης        Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

Χ.               Ελλάδα Λοιπά/Μη 
Ξανθόπουλος δηµοσιευµένα 
Α.Ε. 

750.000 20% 

21 Οκτώβριος 2003 Συγχώνευση Τράπεζα      Ελλάδα Λοιπά/Μη 
Πειραιώς δηµοσιευµένα 

ΕΤΒΑ        Ελλάδα Τράπεζες 
& Λοιπές 
Χρηµ/κές 
Υπηρεσίες 

240.000.000 42% 

22 Οκτώβριος 2003 Εξαγορά Ιδιώτης        Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

Μορφια-    Ελλάδα Ενέργεια 
δάκης και & Μεταφορές 
ΣΙΑ ΟΕ 

 51% 

23 Οκτώβριος 2003 Εξαγορά Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα 

AVC          Ελλάδα Τράπεζες 
Venture & Λοιπές 
Capital Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

1.100.000 24% 

24 Οκτώβριος 2003 Εξαγορά Ιδιώτες        Ελλάδα Λοιπά/Μη 
δηµοσιευµένα  

∆άριγκ        Ελλάδα Βιοµηχανία 
Συρµατουργία 

36.000 100% 



 59

Ηπείρου 
 

Στον κλάδο Τεχνολογίας & Τηλεπικοινωνιών πραγµατοποιήθηκαν 22 συναλλαγές: 

 

Α/Α Ηµεροµηνία Είδος 
Συναλλαγής 

Στοιχεία Αγοραστή 
Εταιρία       Χώρα Κλάδος 
Αγοραστής     προέλευσης 

Στοιχεία Στόχου 
Εταιρία Χώρα Κλάδος 
στόχος προέλευσης 

Αξία 
Συναλλαγής 

(€) 

Ποσοστό 
Εξαγοράς 

(%)  

1 Ιανουάριος 2003 Συγχώνευση Hitech           Ελλάδα Τεχνολογία 
Consultants & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

SNT AE       Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 100% 

2 Ιανουάριος 2003 Εξαγορά Informer       Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Production    Ελλάδα Τεχνολογία 
Information & Τηλεπι- 
Systems (PIS) κοινωνίες 

 11% 

3 Ιανουάριος 2003 Εξαγορά ΟΤΕ             Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Rom            Ρουµανία Τεχνολογία 
Telecom & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

255.359.780 19% 

4 Ιανουάριος 2003 Εξαγορά LogicDis      Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Information   Ελλάδα Τεχνολογία 
Dynamics & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

5.000.000 49% 

5 Ιανουάριος 2003 Εξαγορά LogicDis      Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Knowledge    Ελλάδα Τεχνολογία 
S.A. & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

 1% 

6 Φεβρουάριος 
2003 

Συγχώνευση Forth-Crs     Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Terra Tec      Ελλάδα Τεχνολογία 
ΑΕ & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

  

7 Φεβρουάριος 
2003 

Εξαγορά Inform         Ελλάδα Τεχνολογία 
Lykos & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Εκτυπωτική   Ελλάδα Μέσα 
Βορείου Μαζικής 
Ελλάδος Επικοινωνίας 

378.000 11% 

8 Μάρτιος 2003 Εξαγορά Informer      Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Airwave        Ελλάδα Τεχνολογία 
Enterprises & Τηλεπι- 
Ltd. κοινωνίες 

  

9 Μάρτιος 2003 Εξαγορά Temenos     Ελλάδα Τεχνολογία 
Eastern & Τηλεπι- 
Europe κοινωνίες 

Logimax     Ρουµανία Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 52% 

10 Μάρτιος 2003 Εξαγορά Temenos     Ελλάδα Τεχνολογία 
Eastern & Τηλεπι- 
Europe κοινωνίες 

Sigma         Αίγυπτος Τεχνολογία 
Information & Τηλεπι- 
Technology A.E κοινωνίες 

 51% 

11 Μάρτιος 2003 Συγχώνευση Intersat        Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Grapes         Ελλάδα Τεχνολογία 
Hellas SA & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

  

12 Μάρτιος 2003 Συγχώνευση Intersat        Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Seven           Ελλάδα Μέσα 
RadioTV  Μαζικής 
SA Επικοινωνίας 

  

13 Απρίλιος 2003 Κοινοπραξία Linomedia   Ελλάδα Τεχνολογία 
ΑΕΒΕ & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Index         Τουρκία Τεχνολογία 
Group & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

  

14 Απρίλιος 2003 Εξαγορά Interform     Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Interline       Ελλάδα Τεχνολογία 
Ltd & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

 35% 
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15 Απρίλιος 2003 Εξαγορά Rainbow      Ελλάδα Τεχνολογία 
Computer & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Talent           Ελλάδα Τεχνολογία 
Informatics & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

26.220 19% 

16 Μάϊος 2003 Εξαγορά Mackley       Ελλάδα Τεχνολογία 
International & Τηλεπι- 
BV κοινωνίες 

Porcan        Τουρκία Τεχνολογία 
Bilsim & Τηλεπι- 
Holding κοινωνίες 

 40% 

17 Μάϊος 2003 Κοινοπραξία Delta          Ελλάδα Τεχνολογία 
Singular & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Gulf              Ηνωµένα Τράπεζες 
Investment    Αραβικά & Λοιπές 
Corp. Εµιράτα Χρηµ/κές 

Υπηρεσίες 

  

18 Σεπτέµβριος 
2003 

Εξαγορά OTEnet      Ελλάδα Τεχνολογία 
AE & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

HTTP          Κύπρος Τεχνολογία 
Planitis & Τηλεπι- 
Communications κοινωνίες 
Ltd. 

 51% 

19 Οκτώβριος 2003 Συγχώνευση Athens         Ελλάδα Τεχνολογία 
Technology & Τηλεπι- 
Center (ATC) κοινωνίες 

Intarget       Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

 100% 

20 Οκτώβριος 2003 Εξαγορά Forthnet       Ελλάδα Τεχνολογία 
& Τηλεπι- 
κοινωνίες 

Αθλοδια-     Ελλάδα Μέσα 
δικτιακή  Μαζικής 

Επικοινωνίας 

35.570  2% 

21 Νοέµβριος 2003 Εξαγορά Vodafone    Ηνωµένο Τεχνολογία 
Group          Βασίλειο & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Vodafone-   Ελλάδα Τεχνολογία 
Panafon & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

316.725.000 9% 

22 ∆εκέµβριο 2003 Εξαγορά Grapeclose  Ηνωµένο Τεχνολογία 
                    Βασίλειο & Τηλεπι- 

κοινωνίες 

Νίκας          Ελλάδα Τρόφιµα 
& Ποτά 

 50% 

 

Η συγχώνευση PANAFON-VODAFONE  

 

Μία επιπλέον συναλλαγή στον κλάδο Τεχνολογίας & Τηλεπικοινωνιών ήταν η 

συγχώνευση PANAFON-VODAFONE.  

Στις 2 Απριλίου 2003, εγκρίθηκε µε την υπ΄ αριθµ. Πρωτ Κ2-3319/2003 απόφαση 

του Υπουργείου Ανάπτυξης, η συγχώνευση των εταιρειών VODAFONE - 

ΠΑΝΑΦΟΝ Α.Ε.Ε.Τ. και IDEAL TELECOM Α.Ε µε απορρόφηση της δεύτερης από 

την πρώτη. Η IDEAL TELECOM Α.Ε. ήταν 100% θυγατρική της εταιρίας 

VODAFONE – PANAFON. (Πηγή: www.euro2day.gr) 

 

Στον κλάδο του Λιανεµπορίου & Χονδρεµπορίου πραγµατοποιήθηκαν 14 

συναλλαγές. Τον Ιανουάριο του 2003 η ΕΛΓΕΚΑ εξαγόρασε το 38.92% της 

Οινοποιία Μαλαµατίνα ΑΕ του κλάδου Τροφίµων & Ποτών. Τον Φεβρουάριο του 

2003 δηµιουργήθηκε η Κοινοπραξία µεταξύ της Moda Bagno Ν. Βαρβέρης και της 

Ερέχθεας Επενδυτική Α.Ε. του κλάδου Ξενοδοχεία, Εστιατόρια & ∆ιασκέδαση. Τον 

ίδιο µήνα ακολούθησε η εξαγορά του 40% της Ελληνικής ΚΑΕ από την Follie-Follie 
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/ Γερµανός έναντι €177.000.000. Εν συνεχεία, η Ελληνική ∆ελούλης εξαγόρασε το 

50% της Zita Ex Design. Τον Μάρτιο του 2003 η Ελληνική Σύκαρης εξαγόρασε το 

100% της Εικόνα-Ήχος Νοτίου Ελλάδος έναντι €800.000. Η Βουλγαρική BITEX 

Bulgarian Information Technologies τον ίδιο µήνα εξαγοράστηκε κατά 100% από την 

Promota. Η επόµενη συναλλαγή ήταν η εξαγορά του 100% της Ελληνικής Εταιρίας 

Μουριάδης από την Anna-Riska. Τον Μάϊο του 2003 πραγµατοποιήθηκε η εξαγορά 

του 100% τεσσάρων καταστηµάτων της Club Electric από την Micromedia 

Μπριτάννια. Τον ίδιο µήνα η Ελγέκα Α.Ε. εξαγόρασε το 2% της Logistic Services 

Hellas έναντι €600.000. Η Εταιρία Συµµετοχών στο χώρο ανακύκλωσης ηλεκτρικών 

συσκευών εξαγοράστηκε κατά 17% από την Ελληνική ΕΣΚΙΜΟ τον Ιούνιο του 2003. 

Τον ίδιο µήνα, πραγµατοποιήθηκε η συγχώνευση µεταξύ της L’ Horrizonte και της 

Alsinco. Στη συνέχεια η FG Europe εξαγόρασε το 100% της Φειδάκης Service του 

κλάδου των Υπηρεσιών. Τον Αύγουστο του 2003, η ίδια εταιρία εξαγόρασε το 65% 

της Γ. Φειδάκης & ΣΙΑ Α.Ε. Τέλος, τον ∆εκέµβριο του 2003 η Ελληνική Εταιρία 

Σαράντης εξαγόρασε το 29% της Πολωνικής Pack Plast International του κλάδου 

Πλαστικά / Συσκευασίες.  

Στον κλάδο των Τροφίµων & Ποτών είχαµε 13 συναλλαγές. Τον Ιανουάριο του 

2003 δηµιουργήθηκε Κοινοπραξία ανάµεσα στην Χατζηγεωργίου ΑΒΕΕ Προϊόντα 

Αµυγδάλου και µιας εταιρίας ιδιώτη της Ουκρανίας. Τον Φεβρουάριο του 2003 

πραγµατοποιήθηκε η εξαγορά του 70% της Γιουγκοσλαβικής Crvenka από την 

Ελληνική Βιοµηχανία Ζάχαρης έναντι €3.000.000. Τον Μάΐο του 2003 η Ελληνική 

Εταιρία Κολιός εξαγόρασε το 100% της ΑΓΝΟ έναντι €12.000.000. Η Βουλγαρική 

Kraps Mel εξαγοράστηκε κατά 25% από την Life Bulgaria τον Ιούλιο του 2003. Η 

Coca-Cola Μητρική και 3Ε εξαγόρασε τον ίδιο µήνα το 100% της Αυστριακής 

Romerquelle. Τον Ιούλιο του 2003 δηµιουργήθηκε Κοινοπραξία µεταξύ του Οµίλου 

Μαρινόπουλου και της Starbucks των ΗΠΑ. Στη συνέχεια, τον Οκτώβριο του 2003 η 

Coca-Cola Ελληνική Εταιρία Εµφιαλώσεως ΑΕ εξαγόρασε κατά 100% την Πολωνική 

Multivita sp.z o.o. Τον Νοέµβριο του 2003 η Life Bulgaria εξαγόρασε το 18% της 

Βουλγαρικής Sofia Mel. Τον ίδιο µήνα πραγµατοποιήθηκαν δύο ακόµη συναλλαγές, 

η εξαγορά του 14% επιπλέον της Sofia Mel από την Life Bulgaria και η εξαγορά του 

100% της Εβρογάλ από τη Μεβγάλ. Τον ∆εκέµβριο του 2003 πραγµατοποιήθηκαν οι 

3 τελευταίες συναλλαγές του κλάδου για το έτος. Η πρώτη ήταν η εξαγορά του 100% 

της Βίγλα ΑΕ του κλάδου Κτηνοτροφίας & Ιχθυοτροφίας από την ∆έλτα 

Συµµετοχών. Η δεύτερη αφορά στην εξαγορά του 40% της Arla Foods Hellas από την 
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∆ανική Arla Foods. Τέλος, µία από τις µεγαλύτερες συναλλαγές στον κλάδο ήταν η 

εξαγορά του 100% της Τσακίρης από την Coca-Cola Ελληνική Εταιρία Εµφιαλώσεως 

ΑΕ για €6.200.000. 

Στον κλάδο των Υπηρεσιών πραγµατοποιήθηκαν 12 συναλλαγές. Τον Φεβρουάριο 

του 2003 η Ελληνική Εταιρία Υγεία εξαγόρασε το 40% της Alan Medical. Τον ίδιο 

µήνα η Antena Car Hire εξαγόρασε το 100% της Just Rent A Car. Τον Μάρτιο του 

2003 ακολούθησε η εξαγορά του 100% της LRDP Ltd. από την Kantor Σύµβουλοι 

Επιχειρήσεων Α.Ε. Η εξαγορά του 100% της Ζωοδόχου Πηγής του τοµέα της Υγείας 

από την Euromedica αποτέλεσε την τελευταία συναλλαγή του µήνα Μαρτίου. Τον 

Ιούνιο του 2003 η Euromedica εξαγόρασε το 35% της Ευρωθεραπεία Αθήναιον. Τον 

Αύγουστο του 2003 έλαβαν χώρα τρείς συναλλαγές. Η πρώτη ήταν η εξαγορά του 

100% της Βουλγαρικής Bernal Auto Ltd από την Autohellas για  €1.000.000. Η 

δεύτερη αφορά στην εξαγορά του 12% της Ολύµπους Πλάζα από τα Μακεδονικά 

Ναυτιλιακά Πρακτορεία έναντι €88.050. Η τρίτη και τελευταία συναλλαγή ήταν η 

εξαγορά του 84% του Απολλώνιου ∆ιαγνωστικού Κέντρου από την Euromedica. Τον 

Σεπτέµβριο του 2003 ακολούθησε η εξαγορά του Καζίνου Λουτρακίου του κλάδου 

Ξενοδοχεία, Εστιατόρια & ∆ιασκέδαση από την Αυστριακή Casinos Austria για 

€100.000.000. Τον Οκτώβριο του 2003 πραγµατοποιήθηκε µία από τις µεγαλύτερες 

συναλλαγές στον κλάδο, η οποία ήταν η εξαγορά του 90% της Κυπριακής Glory 

Leisure Holdings από τον ΟΠΑΠ έναντι €16.000.000. Τον ίδιο µήνα, η ίδια εταιρία 

εξαγόρασε το 20% της Κυπριακής Glory Technology για €10.000.000. Τέλος, η 

τελευταία συναλλαγή του κλάδου και µία από τις σηµαντικότερες πραγµατοποιήθηκε 

τον ∆εκέµβριο του 2003, η οποία ήταν η εξαγορά του 100% της Tektron του Περού 

από την Intralot έναντι €15.600.000. 

Στον κλάδο της Βιοµηχανίας είχαµε 11 συναλλαγές. Τον Φεβρουάριο του 2003 η 

Ελληνική Εταιρία Μακεδονικά Μάρµαρα εξαγόρασε το 51% της βιοµηχανίας 

Ακρίτας-Σιδηρόπουλος. Τον Μάϊο του 2003 πραγµατοποιήθηκε η µεγαλύτερη 

συναλλαγή στον κλάδο η οποία ήταν η εξαγορά του 100% της Παπαστράτος από την 

Ολλανδική Philip Morris Holland B.V. για €481.134.000. Τον ίδιο µήνα είχαµε τη 

δηµιουργία Κοινοπραξίας µεταξύ Ιταλικής βιοµηχανίας και της Ελληνικής 

βιοµηχανίας Αλουµύλ Μυλωνάς. Στη συνέχεια, ακολούθησε η εξαγορά του 4% της 

Ελληνικής βιοµηχανίας Σωληνουργεία Κορίνθου από την Βιοχάλκο τον Ιούλιο του 

2003. Τον Σεπτέµβριο του 2003 δηµιουργήθηκε Κοινοπραξία ανάµεσα στην 

Αυστριακή βιοµηχανία Watertek και στα Πλαστικά Θράκης. Τον Οκτώβριο του 2003 
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πραγµατοποιήθηκαν 3 συναλλαγές στον κλάδο. Την αρχή έκανε η Ελληνική 

βιοµηχανία ΕΤΕΜ ΑΕ εξαγοράζοντας το 19% της Steelmet AE. Η δεύτερη 

συναλλαγή ήταν η εξαγορά του 35% της Τουρκικής βιοµηχανίας Petra από την 

Λαζαρίδης Μάρµαρα ∆ράµας έναντι €2.200.000. Η τελευταία συναλλαγή ήταν η 

εξαγορά του 97% της Βουλγαρικής Bentonit από την Αργυροµεταλλευµάτων και 

Βαρυτίνης ΑΕΕ. Οι τελευταίες 3 συναλλαγές στον κλάδο έγιναν τον Σεπτέµβριο του 

2003. Η Ελβετική Holcim εξαγόρασε το 99% της Ελληνικής βιοµηχανίας Plevenski. 

Ακολούθησε η εξαγορά του 47% της Usije Cementarnica της Πρώην 

Γιουγκοσλαβικής ∆ηµοκρατίας της Μακεδονίας από την Τιτάν. Την τρίτη και 

τελευταία συναλλαγή του κλάδου γενικότερα αποτέλεσε η εξαγορά του 7% της 

Βουλγαρικής Sofia Med από την Ελληνική βιοµηχανία Χαλκόρ. 

Στον κλάδο των Κατασκευών πραγµατοποιήθηκαν 9 συναλλαγές. Μια από τις 

µεγαλύτερες συναλλαγές στον κλάδο ήταν η πρώτη που πραγµατοποιήθηκε, η οποία 

ήταν η εξαγορά του 100% της Trophy Homes των ΗΠΑ από την Τεχνική Ολυµπιακή 

τον Φεβρουάριο του 2003 για €33.307.200. Τον Μάρτιο του 2003 ακολούθησε η 

εξαγορά του 100% της James Company των Ηνωµένων Πολιτειών Αµερικής από την 

Ελληνική κατασκευαστική Tousa έναντι €27.573.529. Τον ίδιο µήνα είχαµε τη 

σύσταση Κοινοπραξίας µεταξύ της Intracom και της Intralot του κλάδου Ξενοδοχεία, 

Εστιατόρια & ∆ιασκέδαση. Στη συνέχεια, η Ναµάκο Α.Ε. εξαγόρασε τον Απρίλιο του 

2003 το 21% της ελληνικής κατασκευαστικής Προµαχών Α.Ε. για €716.550. Τον 

Ιούνιο του 2003 πραγµατοποιήθηκαν 3 συναλλαγές στον κλάδο. Η πρώτη αφορά στη 

δηµιουργία Κοινοπραξίας µεταξύ επιχειρηµατία κατασκευαστικής εταιρίας και της 

Ελληνικής κατασκευαστικής ΑΡΚΟΝ. Η δεύτερη ήταν η εξαγορά του 12% της 

Ελληνικής κατασκευαστικής Ανάπτυξη Ακίνητης Περιουσίας από την Ελληνική 

Τεχνοδοµική. Η τρίτη και τελευταία συναλλαγή αφορά στην εξαγορά του 10% της 

Ελληνικής κατασκευαστικής Γαντζούλας από την Παντεχνική Α.Ε. Τέλος, οι δύο 

τελευταίες συναλλαγές πραγµατοποιήθηκαν τον Σεπτέµβριο του 2003 και είναι και οι 

δύο Κοινοπραξίες. Η πρώτη ανάµεσα στην Τουρκική Turkcell και την Intralot του 

κλάδου Τεχνολογίας & Τηλεπικοινωνιών, και η δεύτερη µεταξύ της J&P Avax και 

των Ελληνική Τεχνοδοµική, ΑΕΓΕΚ, ΓΕΚ και Βιοτέρ. 

Στον κλάδο Πλαστικά / Συσκευασίες είχαµε 7 συνολικά συναλλαγές. Τον Απρίλιο 

του 2003 η Μόρνος Α.Ε. εξαγόρασε το 100% της 3Ν ΑΒΕΕ. Στη συνέχεια, 

ακολούθησε η εξαγορά του 20% της Don & Low Ltd. του Ηνωµένου Βασιλείου από 

τα Πλαστικά Θράκης. Τον Μάϊο του 2003 η Μ.Ι.Μαΐλης εξαγόρασε το 40% της 
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Ιταλικής Columbia Srl. Τον Ιούλιο του 2003 πραγµατοποιήθηκαν 2 συναλλαγές στον 

κλάδο. Η πρώτη ήταν η εξαγορά του 100% της Βουλγαρικής Michael Huber Bulgaria 

Eood από την Ντρούκφαρµπεν. Στην δεύτερη συναλλαγή, ξανά η Ντρούκφαρµπεν 

εξαγόρασε το 100% της Ρουµανικής DF COM Romania SRL. Οι τελευταίες δύο 

συναλλαγές στον κλάδο πραγµατοποιήθηκαν τον Αύγουστο του 2003. Η πρώτη ήταν 

η εξαγορά του 100% της Εκδοτική Ελλάδος της του κλάδου Μέσων Μαζικής 

Επικοινωνίας από την Ελληνική Μέτρον. Στην δεύτερη και τελευταία συναλλαγή  η 

ίδια εταιρία εξαγόρασε το 100% της Ελληνικής εταιρίας Παγώνης. 

Στον κλάδο Ενέργειας και Μεταφορών πραγµατοποιήθηκαν 7 συναλλαγές. Τον 

Μάϊο του 2003 η Ελληνική JPK εξαγόρασε το 11% της Γιουγκοσλαβικής Ulcinj 

exploration block. Τον Ιούνιο του 2003 ακολούθησε η εξαγορά του 90% της Eurotech 

Services από την Καναδική Regal Petroleum για €362.416. Η µεγαλύτερη συναλλαγή 

στον κλάδο πραγµατοποιήθηκε τον Ιούλιο του 2003 και ήταν η συγχώνευση µεταξύ 

της ΕΛΠΕ και της Πετρόλα Ελλάς ΑΕΒΕ για €270.000.000. Τον ίδιο µήνα είχαµε την 

εξαγορά του 10% της Άλφα Αιολική Μολάων Λακωνίας από την Ολλανδική EURUS 

Energy Europe BV, καθώς και η εξαγορά του 100% της Ελληνικής Εταιρίας 

Ηλιοδύναµη από την VECTOR Αιολικά Πάρκα Ελλάδος. Εν συνεχεία, τον Αύγουστο 

του 2003 πραγµατοποιήθηκε η εξαγορά του 40% της Εβροενεργειακής από την 

Γερµανική Deutsche Erneurebare Energien GmbH. Η δηµιουργία Κοινοπραξίας 

ανάµεσα στις Αυστραλιανές Woodside, Repsool και την Ελληνική εταιρία Ελληνικά 

Πετρέλαια έναντι €100.000.000, αποτέλεσε την τελευταία συναλλαγή του κλάδου. 

Στον κλάδο των Λοιπών Υπηρεσιών είχαµε 6 συναλλαγές. Η πρώτη ήταν η εξαγορά 

του 10% της Εβροενεργειακής από την Γερµανική Projekt Management Consulting 

GmbH. Οι υπόλοιπες 5 συναλλαγές πραγµατοποιήθηκαν τον ∆εκέµβριο του 2003. Η 

εξαγορά του 100% της Ελληνικής Εταιρίας Αιολικό Πάρκο Μαυροβούνι του κλάδου 

Ενέργειας και Μεταφορών  από την BCI AE αποτέλεσε την πρώτη συναλλαγή του 

µήνα ∆εκεµβρίου. Στη συνέχεια, η ίδια εταιρία εξαγόρασε το 100% της Αιολικής 

Ζάρακα Ράχη Γκιώνη, το 100% της Αιολικής Ζάρακα Τούρλα καθώς και το 100% 

της Αιολικής Ζάρακα Κουπιά. Τέλος, ολοκληρώνοντας τις συναλλαγές του κλάδου 

αυτού, η ΕΝΙΤΕΚΑ ΑΕ εξαγόρασε το 100% της Windsolar Ελλάς Ροδόπη. 

Στον κλάδο Κτηνοτροφία και Ιχθυοτροφία πραγµατοποιήθηκαν 5 συναλλαγές. Τον 

Ιανουάριο του 2003 η Ελληνική Εταιρία Νηρέας εξαγόρασε το 16% της Feedus 

έναντι €2.200.000. Τον Φεβρουάριο του 2003 ακολούθησε η εξαγορά του 100% της 

∆ιολκός από την Σελόντα. Η επόµενη συναλλαγή ήταν η εξαγορά του 50% της 
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Ελληνικής Εταιρίας ∆ελφίνι από τις Ελληνικές Ιχθυοκαλλιέργειες τον Μάϊο του 

2003. Τον ίδιο µήνα δηµιουργήθηκε Κοινοπραξία µεταξύ της Ισπανικής Australia 

Fishing Enterprises και της Ελληνικής Σελόντα και Νηρεύς. Η πέµπτη και τελευταία 

συναλλαγή στον κλάδο έλαβε χώρα τον ∆εκέµβριο του 2003, όπου η Interfish 

εξαγόρασε το 100% της Τρίαινα Ιχθυοκαλλιέργειες. 

Στον κλάδο Ξενοδοχεία, Εστιατόρια & ∆ιασκέδαση είχαµε 5 συναλλαγές. Τον 

Ιανουάριο του 2003 η Κυπριακή Lani Franchising and Trading εξαγόρασε το 16% της 

Lani Restaurants Ltd. έναντι €598.500. Τον Μάρτιο του 2003 ακολούθησε η εξαγορά 

του 35% της Café Espresso AE από την Goody’s. Τον Απρίλιο του 2003 ξανά η 

Goody’s εξαγόρασε το 60% της Ελληνικής Εταιρίας Εστιατόρια – Ζαχαροπλαστεία 

Ανατολικής Κρήτης Α.Ε. Η ίδια εταιρία τον Μάϊο του 2003 εξαγόρασε το 28% της 

Βουλγαρικής Balkan Restaurants. Τέλος, η τελευταία συναλλαγή στον κλάδο ήταν η 

εξαγορά του 50% της Καφεστιατόρια Κηφισιάς πάλι από την Goody’s. 

Στον κλάδο των Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας πραγµατοποιήθηκαν µόλις 4 

συναλλαγές για το έτος 2003. Η αρχή έγινε µε την εξαγορά του 20% της Ελληνικής 

Εταιρίας Αττικές Εκδόσεις από την Ιταλική Monadori τον Μάρτιο του 2003 για 

€18.054.000. Τον Μάϊο του 2003 πραγµατοποιήθηκε η εξαγορά του 2% της 

Ελληνικής Εταιρίας Τηλέτυπος από την Πήγασος. Τον Ιούλιο του 2003 

πραγµατοποιήθηκε µία από τις µεγαλύτερες συναλλαγές στον κλάδο, η εξαγορά του 

100% της κατασκευαστικής εταιρίας Ακίνητη Περιουσία Μιχαλακόπουλου από την 

∆ΟΛ έναντι €24.780.000. Η εξαγορά του 25% της κατασκευαστικής εταιρίας 

Ψυχαγωγική Αναπτυξιακή Τεχνική Ιωαννίνων από την Odeon Cineplex αποτέλεσε 

την τέταρτη και τελευταία συναλλαγή του κλάδου για το 2003 

Στον κλάδο της Υγείας είχαµε µία και µοναδική συναλλαγή, η οποία ήταν η εξαγορά 

του 51% της Ελληνικής Εταιρίας Ευρωδιάγνωση από την Βιοιατρική τον Ιανουάριο 

του 2003. 

Στον κλάδο των Χηµικών και Φαρµακευτικών η εξαγορά του 100% της 

Γερολυµάτος OTC Business του κλάδου Λοιπών / Μη δηµοσιευµένων από την 

Βελγική Omega Pharma τον Ιανουάριο του 2003, αποτέλεσε την µοναδική 

συναλλαγή στον κλάδο. 

Τέλος, στον κλάδο της Ένδυσης πραγµατοποιήθηκε µονάχα µία συναλλαγή αλλά 

σηµαντική, καθώς η Sex Form εξαγόρασε το 51% της Apple Boxer η οποία ανήκει 

στον κλάδο Λοιπά / Μη δηµοσιευµένα για €3.297.680. 
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Σ&Ε ΓΙΑ ΤΟ ΕΤΟΣ 2004 

 

Το 2004 ο αριθµός των Σ&Ε αυξήθηκε κατά 24% σε σχέση µε την προηγούµενη 

χρονιά, φτάνοντας τις 209 συναλλαγές. Από αυτές, τα δύο τρίτα περίπου 

αντιστοιχούν σε συναλλαγές που πραγµατοποιήθηκαν µεταξύ εταιριών ελληνικών 

συµφερόντων. Από τις υπόλοιπες, το µεγαλύτερο µέρος αφορούσε σε επενδύσεις 

ελληνικών επιχειρήσεων στο εξωτερικό, ενώ η προσέλευση ξένων εταιριών στην 

Ελλάδα αυξήθηκε κατά 11% σε σχέση µε την προηγούµενη χρονιά. Η συνολική αξία 

των συναλλαγών µειώθηκε σε €2 δις, µειωµένη κατά 36% σε σχέση µε τα €3 δις το 

2003 και η µέση αξία συναλλαγής µειώθηκε στα €28 εκατ. από €56 εκατ. το 2003. Το 

2004 οι επενδύσεις ξένων εταιριών στην Ελλάδα µέσω Σ&Ε ήταν περιορισµένες, 

φτάνοντας τις 20 συνολικά(από 18 το 2003). Ο αριθµός των δηµοσιευµένων 

συναλλαγών για το έτος 2004 ανέρχεται σε 71. 

Τη µεγαλύτερη κινητικότητα σε αριθµό και αξία συναλλαγών παρουσίασαν οι κλάδοι 

της Τεχνολογίας και Τηλεπικοινωνιών µε 34 συναλλαγές   

 

Πίνακας 4.7.1: Εξαγορές και συγχωνεύσεις για το έτος 2004 
Στοιχεία 2004  Αριθµός συναλλαγών                       % επί συνόλου  

Τεχνολογία & Τηλεπ/νίες 34 16% 

Τράπεζες & Λοιπές Χρηµ/κές Υπηρεσίες 31 15% 

Κατασκευές / Real Estate 9 4% 

Λιανεµπόριο & Χονδρεµπόριο 24 11% 

Τρόφιµα & Ποτά 15 7% 

Βιοµηχανία 27 13% 

Λοιπές Υπηρεσίες 5 2% 

Κτηνοτροφία & Ιχθυοτροφία 11 5% 

Ξενοδοχεία, Εστιατόρια & ∆ιασκέδαση 13 6% 

Ενέργεια και Μεταφορές 3 1% 

Ναυτιλία 2 1% 

Πλαστικά & Συσκευασίες 12 6% 

Μέσα Μαζικής Επικοινωνίας 4 2% 

Υγεία 4 2% 

Ένδυση 5 2% 
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Χηµικά & Φαρµακευτικά 5 2% 

Λοιπά / Μη δηµοσιευµένα 5 2% 

Σύνολο 209 100% 

 

Σ&Ε ΓΙΑ ΤΟ ΕΤΟΣ 2005 

 

Το 2005 ήταν µια χρονιά σηµαντικών σε µέγεθος εξαγορών και συγχωνεύσεων, 

καθώς η συνολική αξία των συναλλαγών ανήλθε σε €4,3 δις, αυξηµένα κατά 114% σε 

σχέση µε το 2004 µε το συνολικό αριθµό των συναλλαγών να κυµαίνεται σε 

παρόµοια επίπεδα. Η αξία των δέκα µεγαλύτερων συναλλαγών ανήλθε σε €3,1 δις, ή 

73% του συνόλου 

. 

Πίνακας 4.7.2: Εξαγορές και συγχωνεύσεις για το έτος 2005 σε σύγκριση µε 
προηγούµενα έτη 

  2002  2003 2004 2005 

Αξία Συναλλαγής Μετοχών (€ δις.) 2.5 3.1 2.0 4.3 

Αξία Συναλλαγής Μετοχών των 10 1.4 2.5 1.6 

µεγαλύτερων συναλλαγών (€ δις.) 

3.1 

Μέση αξία συναλλαγής για     18.8 55.8 28.5 

συναλλαγές µε δηµοσιευµένο τίµηµα 

(€ εκατ.) 

36.3 

Αριθµός συναλλαγών µε  133 55 71 

δηµοσιευµένο τίµηµα 

119 

Αριθµός συναλλαγών χωρίς 195 114 138 

δηµοσιευµένο τίµηµα 

98 

Ποσοστό αριθµού συναλλαγών µε 32% 23% 36% 

απόκτηση µειοψηφίας 

41% 

Πηγή: PWC (Price Waterhouse Coopers) 

Στον κλάδο Τεχνολογίας και Τηλεπικοινωνιών πραγµατοποιήθηκαν τρείς από τις 

µεγαλύτερες συναλλαγές του 2005 µε πρωταγωνιστή την εξαγορά της ΤΙΜ Ελλάς 

από τις εταιρίες επιχειρηµατικών συµµετοχών Apax Partners και Texas Pacific για 

€1,4 δις αξία µετοχών, ποσό που αποτελεί το 32% της συνολικής αξίας των 

συναλλαγών για το 2005. Από τις ίδιες εταιρίες πραγµατοποιήθηκε η δεύτερη 

µεγαλύτερη εξαγορά στον κλάδο, η εξαγορά της Q-Telecom για €325 εκατοµµύρια. 
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Ακολούθησε η εξαγορά του 70% της Cosmorom από την Cosmote για €120 

εκατοµµύρια. 

Στον κλάδο των Τραπεζών, η σηµαντικότερη συναλλαγή είναι η εξαγορά του 50% 

της Novabank από την πορτογαλική τράπεζα Millenium BCP για €330 εκατοµµύρια, 

στην οποία ανήκει πλέον το 100% της τράπεζας. Η εδραίωση των ελληνικών 

τραπεζών στην ευρύτερη περιοχή της νοτιοανατολικής Ευρώπης και Μεσογείου 

συνεχίστηκε το 2005 µε την εξαγορά του 97% της σέρβικης Jubanka από την Alpha 

Bank για €167 εκατοµµύρια, της Eurobank AD στη Βουλγαρία από την τράπεζα 

Πειραιώς για €48,4 εκατοµµύρια και της σέρβικης NSB από την EFG Eurobank-

Ergasias για €41 εκατοµµύρια. 

Ο κλάδος Τροφίµων και Ποτών συγκέντρωσε 3 από τις 10 µεγαλύτερες συναλλαγές, 

οι οποίες σηµατοδοτούν ανανεωµένη κινητικότητα εξαγορών και συγχωνεύσεων, 

τόσο µεταξύ ελληνικών εταιριών όσο και επενδύσεων ελληνικών εταιριών στο 

εξωτερικό και ξένων επενδύσεων στην Ελλάδα. Η συµφωνία που προσέλκυσε µεγάλο 

ενδιαφέρον στο τέλος του 2005 είναι η συγχώνευση της ∆ΕΛΤΑ µε την Chipita, η 

οποία θα ολοκληρωθεί µέσα στο 2006 µε τη δηµιουργία µις νέας εταιρίας από την 

ενσωµάτωση της ∆ΕΛΤΑ Συµµετοχών, της Chipita, της Goody’s και της Μπάρµπα 

Στάθης. Αποτέλεσµα αυτής της επιχειρηµατικής συνεργασίας είναι η δηµιουργία µιας 

πολύ σηµαντικής πλέον εταιρίας της BrandCo στον κλάδο των Τροφίµων και Ποτών 

µε δραστηριοποίηση σε πάνω από 25 χώρες του εξωτερικού. 

Μεγάλη επενδυτική δραστηριότητα σε χώρες του εξωτερικού συνεχίζει να 

παρουσιάζει η Coca Cola Ελληνική Εταιρία Εµφιαλώσεως το 2005 µέσω εξαγορών 

εταιριών εµφιάλωσης νερού και χυµών στη Σερβία και τη Ρωσία. Οι συναλλαγές 

πραγµατοποιήθηκαν από κοινού µε την εταιρία The Coca Cola Company, ενώ η 

συνολική επένδυση της Coca Cola Ελληνική Εταιρία Εµφιαλώσεως ανήλθε σε €198 

εκατοµµύρια. Οι εξαγορές αποτελούν µέρος στρατηγικής απόφασης της εταιρίας να 

εστιάσει σε προϊόντα µη ανθρακούχων ποτών και εµφιαλωµένου νερού, µε σκοπό 

αυτά να αποτελούν το 35% του συνολικού όγκου πωλήσεων το 2006. Η Coca Cola 

Ελληνική Εταιρία Εµφιαλώσεως πάλι από κοινού µε την µητρική της, εξαγόρασαν 

στις αρχές του 2006 εταιρία εµφιάλωσης νερού στην Ιταλία για €35 εκατοµµύρια. 

Στη συνέχεια, εξαγόρασε µέσω δηµόσιας προσφοράς τη θυγατρική της εταιρία 

εµφιάλωσης στην Κύπρο για €68,5 εκατοµµύρια, η οποία παράγει επίσης 

γαλακτοκοµικά είδη και χυµούς. Τέλος, επίσης στον κλάδο των Τροφίµων και 

Ποτών, σηµαντική προσέλκυση ξένων κεφαλαίων στην Ελλάδα αποτέλεσε η εξαγορά 
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του 96,5% της ∆έλτα Βιοµηχανία Παγωτού από την Nestlé για €127 εκατοµµύρια (µη 

συµπεριλαµβανοµένου του τραπεζικού δανεισµού). 

Στον κλάδο της Ενέργειας η αύξηση της συµµετοχής της ισπανικής Iberdrola στην 

εταιρία Ρόκας από 21% σε 49,9% για €56 εκατοµµύρια πραγµατοποιήθηκε βάσει της 

µεταξύ τους συµφωνίας το 2004. Η συµφωνία προέβλεπε τη συγκεκριµένη αύξηση 

του µεριδίου της Iberdrola στη Ρόκας σε διάστηµα 4 ετών. Η ολοκλήρωση της 

συµφωνίας σε διάστηµα ενός έτους υποστηρίζει τις θετικές προσδοκίες για τις 

εξελίξεις στον κλάδο της Ενέργειας µέσα στο 2006. 

Η εξαγορά του 53% της Αλουµίνιο της Ελλάδος από την Μυτιληναίος για €79,5 

εκατοµµύρια, συµβαδίζει µε τις εξελίξεις στον κλάδο του Αλουµινίου και την 

σηµαντικότερη άνοδο των τιµών της αλουµίνας. Μέσα στο 2006, βάσει του call 

option που διαθέτει, η Μυτιληναίος έχει το δικαίωµα να εξαγοράσει και το υπόλοιπο 

ποσοστό που κατέχει η καναδική Alcan (7,2%). 

 
Σ&Ε ΓΙΑ ΤΟ ΕΤΟΣ 2007 
 
Πίνακας 4.7.3: Συγχωνεύσεις έτους 2007 

ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΦΗ ΓΕΓΟΝΟΣ ΦΕΚ 
ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 

2007 

ΣΥΝΟΛΟ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

2007 (€) 

Ανώνυµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 205 1.224.739.838 

Ανώνυµη Εταιρεία ∆ιάσπαση 4 53.506.969 
Ανώνυµη Εταιρεία Συγχώνευση 20 68.967.041 

Εταιρεία Περιορισµένης 
Ευθύνης 

Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 25 2.156.588 

Εταιρεία Περιορισµένης 
Ευθύνης Συγχώνευση 27 2.901.247 

Οµόρρυθµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 27 Ο.∆. 

Οµόρρυθµη Εταιρεία Συγχώνευση 48 Ο.∆. 
Ετερόρρυθµη Εταιρεία Συγχώνευση 11 Ο.∆. 

Ετερόρρυθµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 3 Ο.∆. 

Ατοµική Επιχείρηση 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 17 Ο.∆. 

Ατοµική Επιχείρηση Συγχώνευση 47 Ο.∆. 
Ιδιότυπος Μεταφορική 

Εταιρεία Ε.Π.Ε. 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 1 22.420 

Κοινωνία ∆ικαίου Συγχώνευση 6 Ο.∆. 

Κοινωνία ∆ικαίου 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 2 Ο.∆. 

Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. Συγχώνευση 4 71.610 
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Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 3 1.793.790 

Σύνολο   450 1.354.159.503 
 
Σ&Ε ΓΙΑ ΤΟ ΕΤΟΣ 2008 
 
Η Ελληνική αγορά Σ&Ε επηρεάστηκε σε µικρό βαθµό από τις διεθνείς αγορές. Η 

Marfin Investment Group (MIG) πρωταγωνίστησε κατά το 2008, µε τη µεγαλύτερη 

σε αξία συναλλαγή, η οποία αφορά τη µεταβίβαση του 20% του µετοχικού κεφαλαίου 

του ΟΤΕ, αρχικά προς τη MIG και έπειτα από τη MIG προς τη Deutsche Telekom. Η 

κίνηση αυτή έφερε στον κλάδο των τηλεπικοινωνιών στην πρώτη θέση των Σ&Ε την 

Ελλάδα. 

Ακολούθησε ο κλάδος της ποντοπόρου ναυτιλίας µε την εξαγορά της Quintana 

Maritime από την Excel Maritime Carriers έναντι  €1.4 δις, ενώ κινητικότητα 

παρατηρήθηκε επίσης και στο χώρο της τουριστικής ναυτιλίας, µε συναλλαγές οι 

οποίες πλησιάζουν το €1 δις. 

Στο χώρο των φαρµάκων επίσης υπήρξαν ανακατατάξεις δυνάµεων, µε την εξαγορά 

από την Alapis  του Οµίλου Γερολυµάτου, προσφέροντας  €200 εκατ., ενώ στο χώρο 

της υγείας η Global Finance µέσω της επενδυτικής εταιρίας της «South Eastern 

Europe Fund LP» προχώρησε στην εξαγορά του 75% της Medicon System 

(Ευρωκλινική Αθηνών, Ευρωκλινική Παίδων) από τον όµιλο Eureko. 

Ακολουθεί πίνακας µε σηµαντικές συναλλαγές οι οποίες έλαβαν χώρα κατά τη 

διάρκεια του 2008, τόσο µεταξύ εισηγµένων στο Χρηµατιστήριο Αθηνών εταιριών, 

όσο και µη εισηγµένων. 

 

Πίνακας 4.7.4: Σ&Ε στην Ελληνική αγορά το έτος 2008  

Εταιρία Στόχος Εταιρία Αγοραστής Ποσοστό εξαγοράς 
(%) 

Αξία συναλλαγής
(€) 

ΟΤΕ(πακέτο Marfin Investment Group Deutsche Tekekom 20,0% 2.550.000 
Quintana Maritime Excel Maritime Carriers 100,0% 1.400.000 

Νεοχηµική Λαυρεντιάδης The Carlyle Group 73.5% 667.000 
Minoan Lines Shipping Grimaldi Group 67,0% 595.000 

OTE Deutsche Telekom 3,0% 437.000 
Marfin Investment Group Dubai Financial 6.5% 375.000 

Alpha Bank Paramount Services Holding 
Limited 

4,0% 296.000 

Blue Star Maritime Attica Group 51.2% 290.000 
Όµιλος Γερολυµάτου Alapis 99.3% 200.000 

Χ.Ρόκας Iberdrola Renovables 47.3% 174.000 
ΤΕΡΝΑ ΓΕΚ 45.4% 158.000 
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Ασφαλιστικός Βραχίονας MPB CNP Assurances 50.0% 145.000 
Medicon System South Eastern Europe Fund L.P. 75,0% 133.000 

Alpha Media Group RTL Group 66.6% 126.000 
Paradise Tankers Holdings Stena Bulk 35.0% 70.000. 

Plus Hellas Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος 100,0% 70.000 
Χρυσή Ευκαιρία South Eastern Europe Fund 75,0% 64.000 
Κόρινθος Power Μυτιληναίος 65,0% 60.000 

Marks & Spencer Marinopoulos Marks & Spencer International 
Holdings 

50,0% 50.000 

Proton Bank Τράπεζα Πειραιώς 31.3% 25.000 
Πηγή: Έρευνα της Υποδοµή Σύµβουλοι Α.Ε. 

 
Στην Ελλάδα, το ∆εκέµβριο του 2008, η κοινοπραξία Hutchinson – Alapis – ΛΥ∆ 

απέσυρε το ενδιαφέρον της από την παραχώρηση του Σταθµού 

Εµπορευµατοκιβωτίων (ΣΕΜΠΟ) του Λιµένος Θεσσαλονίκης. Οι δύο πλευρές 

βρίσκονταν στο στάδιο σύνταξης της σχετικής σύµβασης µετά από τη διενέργεια 

διεθνούς διαγωνισµού, στον οποίο η συγκεκριµένη κοινοπραξία είχε ανακηρυχθεί 

Προσωρινός Ανάδοχος προσφέροντας τίµηµα ύψους €420 εκατ., σηµαντικά 

υψηλότερο από αυτό των €132 εκατ. που είχε προσφέρει η Cosco.  

 
Πίνακας 4.7.5: Συγχωνεύσεις έτους 2008 

ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΦΗ ΓΕΓΟΝΟΣ ΦΕΚ 
ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 

2008 

ΣΥΝΟΛΟ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

2008 (€) 

Ανώνυµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 190 761.862.637 

Ανώνυµη Εταιρεία ∆ιάσπαση 6 63.519.046 
Ανώνυµη Εταιρεία Συγχώνευση 12 12.325.828 

Εταιρεία Περιορισµένης 
Ευθύνης Συγχώνευση 11 1.254.560 

Εταιρεία Περιορισµένης 
Ευθύνης 

Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 13 3.297.953 

Οµόρρυθµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 25 

Ο.∆. 

Οµόρρυθµη Εταιρεία Συγχώνευση 19 Ο.∆. 

Ετερόρρυθµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 8 

Ο.∆. 

Ετερόρρυθµη Εταιρεία Συγχώνευση 13 Ο.∆. 

Ατοµική Επιχείρηση Συγχώνευση 57 Ο.∆. 

Ατοµική Επιχείρηση 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 21 

Ο.∆. 

Κοινοπραξία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 1 

Ο.∆. 

Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 6 1.391.745 

ΕΚΤΟΣ ΕΥΡΕΤΗΡΙΩΝ 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 1 

Ο.∆. 
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∆ιάφορες 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 1 

Ο.∆. 

∆ιάφορες Συγχώνευση 1 Ο.∆. 

Σύνολο  385 843.651.769 
 
Σ&Ε ΓΙΑ ΤΟ ΕΤΟΣ 2009 
 
Πίνακας 4.7.6: Συγχωνεύσεις έτους 2009 

ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΦΗ ΓΕΓΟΝΟΣ ΦΕΚ 
ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 

2009 

ΣΥΝΟΛΟ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

2009 (€) 

Ανώνυµη Εταιρεία ∆ιάσπαση 8 32.251.238 

Ανώνυµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 187 591.851.653 

Ανώνυµη Εταιρεία Συγχώνευση 7 23.019.219 

Εταιρεία Περιορισµένης Ευθύνης 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 20 5.616.338 

Εταιρεία Περιορισµένης Ευθύνης Συγχώνευση 4 408.020 
Οµόρρυθµη Εταιρεία Συγχώνευση 25 Ο.∆. 

Οµόρρυθµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 22 Ο.∆. 

Ετερόρρυθµη Εταιρεία Συγχώνευση 5 Ο.∆. 

Ετερόρρυθµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 10 

Ο.∆. 

Ατοµική Επιχείρηση 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 12 

Ο.∆. 

Ατοµική Επιχείρηση Συγχώνευση 25 Ο.∆. 

Κοινωνία ∆ικαίου Συγχώνευση 1 Ο.∆. 

∆ηµοτική Επιχείρηση Συγχώνευση 4 Ο.∆. 

Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. Συγχώνευση 1 18.000 

Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 13 5.370.735 

Συνεταιρισµός Περιορισµένης 
Ευθύνης 

Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 1 Ο.∆. 

Σύνολο  345 658.535.203 
 
 
 
Σ&Ε ΓΙΑ ΤΟ ΕΤΟΣ 2010 
 
Πίνακας 4.7.7: Συγχωνεύσεις 2010 (Ιαν.-Φεβρ.) 

ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΦΗ ΓΕΓΟΝΟΣ ΦΕΚ 
ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 

2010 

ΣΥΝΟΛΟ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

2010 (€) 

Ανώνυµη Εταιρεία ∆ιάσπαση 2 1.710.000 

Ανώνυµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 43 49.206.209 
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Ανώνυµη Εταιρεία Συγχώνευση 2 5.577.599 
Εταιρεία Περιορισµένης 

Ευθύνης 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 3 1.338.480 

Εταιρεία Περιορισµένης 
Ευθύνης Συγχώνευση 1 156.000 

Οµόρρυθµη Εταιρεία Συγχώνευση 1 Ο.∆. 

Οµόρρυθµη Εταιρεία 
Συγχώνευση δι' 
Απορροφήσεως 2 Ο.∆. 

Σύνολο  54 57.988.288 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ΚΑΘΟΡΙΣΤΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΓΙΑ 

ΤΗΝ ΕΠΙΤΥΧΙΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΠΟΤΥΧΙΑ ΤΩΝ Σ&Ε 

 
Προκειµένου να θεωρηθεί µια συγχώνευση ή εξαγορά επιτυχής είναι απαραίτητο να 

υιοθετούνται κάποιες βασικές αρχές. Αρχικά θα πρέπει να γίνεται διεξοδική έρευνα 

και ανάλυση, αλλά και σωστός προγραµµατισµός της επιχείρησης. Εποµένως 
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χρειάζονται ικανά στελέχη και µε εµπειρία που να είναι σε θέση να κρίνουν αν η 

επικείµενη συνένωση θα έχει τα επιθυµητά αποτελέσµατα. Επίσης ιδιαίτερη έµφαση 

πρέπει να δοθεί στο στρατηγικό όραµα των επιχειρήσεων που πρόκειται να 

συνενωθούν αλλά και στη δοµή της συµφωνίας και στον τρόπο χρηµατοδότησης. Ο 

προσανατολισµός της ηγετικής οµάδας είναι απαραίτητο να στρέφεται στη διαχείριση 

των ανθρώπινων πόρων, καθώς και στη µελέτη της εταιρικής κουλτούρας και 

φιλοσοφίας, και την υποστήριξη τόσο των µετόχων όσο και των υπολοίπων 

ενδιαφεροµένων µερών. Επίσης η επιλογή της κατάλληλης χρονικής στιγµής για τη 

σύναψη της συµφωνίας συνεργασίας αποτελεί σηµαντικό παράγοντα επιτυχίας στην 

πορεία της σύµβασης. Η επιτυχηµένη πορεία της συνένωσης ενισχύεται από το 

συντονισµό των ενεργειών σε συγκεκριµένες στιγµές της συγχώνευσης ή εξαγοράς, 

ενισχύεται ακόµα και από τον έλεγχο των στοιχείων του ενεργητικού και του 

παθητικού, των εσόδων και των δαπανών, αλλά και µη οικονοµικών στοιχείων. 

Από την άλλη πλευρά, πολλοί είναι οι λόγοι που χαρακτηρίζουν µία συγχώνευση ή 

και εξαγορά αποτυχηµένη. Πιο συγκεκριµένα η αξιολόγηση της εταιρείας-στόχου 

είναι αρκετές φορές ανεπαρκής όπου αυτό οφείλεται στον τρόπο υπολογισµού της 

αξίας του στόχου. Αυτό έχει σαν αποτέλεσµα να εµφανίζονται υπερεκτιµηµένα οφέλη 

ή υποεκτιµηµένα κόστη σε σχέση βέβαια µε εκείνα που θα αναµένονταν. Επιπλέον η 

ενδεχόµενη αυξηµένη αυτοπεποίθηση και αλαζονεία κάποιων διευθυντικών στελεχών 

µπορούν να οδηγήσουν σε µεγάλο χρέος, χωρίς η επιχείρηση που αποφασίζει να 

προχωρήσει σε εξαγορά να γνωρίζει την ακριβή αξία της εξαγοραζόµενης εταιρείας. 

Αξίζει να πούµε ότι δεν είναι λίγες οι δυσκολίες που παρατηρούνται κατά την 

ενοποίηση των συµβαλλόµενων επιχειρήσεων. Ακόµα η δύσκολη ταύτιση 

διαφορετικής φιλοσοφίας και κουλτούρας, καθιστά ακανθώδη τη φύση των 

συνενωτικών προσπαθειών. Τέλος µια συνεργασία είναι πιθανόν να µην αποδώσει 

καρπούς εάν στηρίζεται στο κριτήριο της µεγέθυνσης, χωρίς ορθολογική επενδυτική 

λογική και ξεκάθαρο στρατηγικό όραµα. 

5.15.15.15.1 ΔΥΣΚΟΛΙΕΣ ΔΥΣΚΟΛΙΕΣ ΔΥΣΚΟΛΙΕΣ ΔΥΣΚΟΛΙΕΣ ΕΝΟΠΟΕΝΟΠΟΕΝΟΠΟΕΝΟΠΟΙΗΣΗΣΙΗΣΗΣΙΗΣΗΣΙΗΣΗΣ----    Ο Ο Ο Ο 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΣ ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΑΝΘΡΩΠΙΝΟΣ ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΑΝΘΡΩΠΙΝΟΣ ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΑΝΘΡΩΠΙΝΟΣ ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ        

 
Πολλές φορές παρατηρήθηκε ότι ανθρώπινος παράγοντας ευθύνεται για µία 

αποτυχηµένη συγχώνευση ή εξαγορά. Όταν µιλάµε για ανθρώπινο παράγοντα 

αναφερόµαστε στο ανθρώπινο δυναµικό των επιχειρήσεων και την εταιρική 
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κουλτούρα που το διακρίνει. Με τον όρο εταιρική κουλτούρα, εννοούµε το σύνολο 

των συµβόλων, αξιών, ιδεολογιών και υποθέσεων που λειτουργούν, συχνά 

ασυνείδητα, ώστε να καθοδηγούν και αν διαµορφώνουν την ατοµική και την εταιρική 

συµπεριφορά.  

Παρόλο που η συµβατότητα της εταιρικής κουλτούρας είναι καθοριστικός 

παράγοντας επιτυχίας µιας Σ&Ε, είναι και ο παράγων που συχνά αγνοείται. Οι 

δυσάρεστες συνέπειες απαντώνται κατά τη µεταβατική περίοδο µετά την 

οριστικοποίηση της συµφωνίας και είναι δυνατό να οδηγήσουν µια, κατά τα’ άλλα, 

πολλά υποσχόµενη Σ&Ε, σε αποτυχία. 

Μεταξύ των εργαζοµένων της εξαγοραζόµενης εταιρείας επικρατεί αβεβαιότητα 

αφού δεν γνωρίζουν αν θα διατηρήσουν τη θέση τους.. Η αβεβαιότητα αυτή, οδηγεί 

σε πτώση ηθικού, άγχος, αύξηση απουσιών από την εργασία και µείωση 

παραγωγικότητας. Αυτό συµβαίνει κυρίως όταν οι εταιρείες που συγχωνεύονται ήταν 

σκληροί ανταγωνιστές, µε αποτέλεσµα οι εργαζόµενοι της εξαγορασθείσας εταιρείας 

να νιώθουν ηττηµένοι, φοβισµένοι και συχνά προδοµένοι, καθώς επίσης στο γεγονός 

ότι δεν γνωρίζουν ποιος θα είναι ο ρόλος τους στη νέα εταιρεία, σε ποιον θα 

αναφέρονται καθώς επίσης και πως θα ταιριάξουν οι προσωπικοί και επαγγελµατικοί 

τους στόχοι στην κουλτούρα του νέου οργανισµού. Όσον αφορά τα υψηλά ιστάµενα 

στελέχη, µειώνεται η αίσθηση του καθήκοντός τους και η διάθεση συνεργασίας µε τα 

στελέχη της επιχείρησης-αγοραστή , λόγω του ότι βρίσκονται αντιµέτωπα µε την 

αλλαγή του τρόπου που λειτουργούσαν ως εκείνη τη στιγµή και µετέωρα, σε σχέση 

µε τις αρµοδιότητες που θα έχουν στο εξής, εν όψει της επικείµενης αναδιάρθρωσης 

των λειτουργιών της επιχείρησης-στόχου. Ορισµένες φορές τα στελέχη αυτά, όπως 

εξάλλου και εργαζόµενοι της εξαγορασθείσας φοβούνται πως διαγράφονται τα 

προηγούµενα επιτεύγµατα τους και θα πρέπει πάλι  από την αρχή να αποδείξουν την 

αξία τους και τις ικανότητες τους. Επιπλέον, συχνά οι εργαζόµενοι στην επιχείρηση-

στόχο είναι προκατειληµµένοι έναντι της εξαγοράζουσας και τείνουν να παρεξηγούν 

και να απορρίπτουν τις αντιλήψεις της, σχετικά µε τους στόχους και το σκοπό της 

Σ&Ε. Οι ασάφειες και η αβεβαιότητα που επικρατούν πυροδοτούν µια σύγκρουση 

των δύο ειδών κουλτούρας και διαµάχες για το ποια θα επικρατήσει. Η σύγκρουση 

έγκειται κυρίως στο διαφορετικό τρόπο σκέψης που διακρίνει την κάθε επιχείρηση 

και στη δυσκολία του να βρει κάποια άλλη επιχείρηση που να τον µοιράζεται, έτσι 

λοιπόν παρατηρούµε πως µια συγχώνευση ή εξαγορά µπορεί να δηµιουργήσει 

προβλήµατα στις εργασιακές σχέσεις των επιχειρήσεων. 
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5.1.15.1.15.1.15.1.1 ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΩΝ Σ&Ε ΣΤΑ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΩΝ Σ&Ε ΣΤΑ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΩΝ Σ&Ε ΣΤΑ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΩΝ Σ&Ε ΣΤΑ 

ΔΙΕΥΘΥΝΤΙΚΑ ΣΤΕΛΕΧΗΔΙΕΥΘΥΝΤΙΚΑ ΣΤΕΛΕΧΗΔΙΕΥΘΥΝΤΙΚΑ ΣΤΕΛΕΧΗΔΙΕΥΘΥΝΤΙΚΑ ΣΤΕΛΕΧΗ    

 

Η επίπτωση που έχουν οι Σ&Ε στους managers εξαρτάται από το κίνητρο που διέπει 

αυτές. Εάν, το κίνητρο είναι πειθαρχικό (disciplinary form), που σηµαίνει εχθρική 

διάθεση τότε ο βαθµός αλλαγής των managers µετά την εξαγορά θα είναι µεγάλος, 

ενώ εάν το κίνητρο είναι η δηµιουργία συνεργιών τότε η εξαγορά θα είναι φιλική και 

ο βαθµός αλλαγής των managers µικρός. Πράγµατι οι διάφορες εµπειρικές µελέτες 

όπως αυτές των Walsh (1988), Martin & McConnell (1991) και Franks & Mayer 

(1994) επιβεβαιώνουν την ανώτερη πρόταση, και έµµεσα, τα συµπεράσµατα των 

Lichtenberg and Siegel(1992) σχετικά µε την αύξηση της παραγωγικότητας κατά την 

περίοδο µετά τη συγχώνευση. Από την πλευρά των managers των επιχειρήσεων που 

εξαγοράζουν διαπιστώνεται ότι υπάρχει µία τάση για αύξηση των αποδοχών τους 

µετά την συγχώνευση έστω και µε την παρουσία αρνητικών αποδόσεων για τους 

µετόχους τους, γεγονός το οποίο ενισχύει τη θεωρία της αυτονόµησης των managers 

από τα συµφέροντα των λοιπών µετόχων. Αυτή βέβαια η αλαζονεία των  managers 

µπορεί να οδηγήσει στην καταστροφή την επιχείρηση που διώκουν. 

 
5.1.25.1.25.1.25.1.2 ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΩΝ Σ&Ε ΣΤΟΥΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΩΝ Σ&Ε ΣΤΟΥΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΩΝ Σ&Ε ΣΤΟΥΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΩΝ Σ&Ε ΣΤΟΥΣ 

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΥΣΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΥΣΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΥΣΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΥΣ    

    
Επίπτωση των Σ&Ε στους εργαζόµενους γενικά δεν είναι ευνοϊκές, διότι αυτό 

σηµαίνει απολύσεις, αναδιατάξεις προσωπικού, κλπ. Το µέγεθος των αλλαγών αυτών 

πάλι εξαρτάται από το κίνητρο της εξαγοράς και από την ύπαρξη του agency 

problem, κατά την περίοδο προ της εξαγοράς. Εάν η προσφορά είναι εχθρική 

ενδέχεται και οι επιπτώσεις για τους εργαζόµενους να είναι πιο δυσµενείς, ενώ εάν 

είναι φιλική µπορεί να υπάρχουν είτε ευνοϊκές ρυθµίσεις ( π.χ. αποζηµιώσεις για 

πρόωρη συνταξιοδότηση, κλπ.) είτε ακόµη και διασφάλιση των περισσοτέρων 

θέσεων εργασίας. Επιπλέον το προσωπικό που βρίσκεται σε βοηθητικές και 

επιτελικές υπηρεσίες κινδυνεύει περισσότερο από απολύσεις σε σχέση µε το 

προσωπικό που βρίσκεται στην παραγωγή.  
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Μία µελέτη πάντως που θέλει να καταγράψει σωστά τις επιπτώσεις των 

συγχωνεύσεων πάνω στην απασχόληση θα πρέπει, και αυτό είναι πολύ δύσκολο, να 

προβλέψει σωστά τις απολύσεις που θα είχαν συµβεί στο µέλλον, στην περίπτωση 

που η συγχώνευση δεν είχε γίνει. Εάν η επιχείρηση- στόχος είχε όντως προβλήµατα 

αποτελεσµατικότητας, που θα την οδηγούσαν πιθανότατα σε εκκαθάριση, τότε η 

µείωση της απασχόλησης λόγω συγχώνευσης ή της εξαγοράς θα ήταν σαφέστατα 

µικρότερη από αυτήν που θα γινόταν σε περίπτωση εκκαθάρισης της εταιρίας.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ-ΕΠΙΛΟΓΟΣ 
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Οι συγχωνεύσεις και εξαγορές αποτελούν στρατηγικές κινήσεις που 

πραγµατοποιούνται στα πλαίσια της προσπάθειας των επιχειρήσεων για αµεσότερη 

ανταπόκριση στις συνεχώς µεταβαλλόµενες συνθήκες του εξωτερικού περιβάλλοντος 

και του έντονου ανταγωνισµού. Η στρατηγική αντιµετώπιση του ανταγωνισµού 

επιβάλλει να ξέρει µια επιχείρηση πότε πρέπει να ανταγωνίζεται και πότε και πώς να 

συνεργάζεται µε τους ανταγωνιστές της µέσω συγχωνεύσεων και εξαγορών για την 

επίτευξη κοινών στόχων και προσδοκιών.  

Οι σύγχρονες τάσεις όπως η παγκοσµιοποίηση των αγορών, η ελευθερία δράσης του 

παγκόσµιου κεφαλαίου, η συρρίκνωση των επιχειρήσεων και η ιδιωτικοποίηση όλων 

των κρατικών και µη κρατικών επιχειρήσεων σε συνδυασµό µε τη χρήση υψηλής 

τεχνολογίας καθιστούν τις συγχωνεύσεις συχνό φαινόµενο. Τα υψηλά ποσοστά 

εµφάνισης τους τις τελευταίες δεκαετίες και η αυξητική τους τάση υπαγορεύουν την 

αναγκαιότητα τους τόσο για τη βιωσιµότητά τους όσο και για την επιτυχηµένη τους 

πορεία. Πριν από οποιαδήποτε απόφαση για συγχώνευση και εξαγορά πρέπει να 

γίνεται µια ανάλυση τόσο του εξωτερικού ( ευκαιρίες και απειλές) όσο και του 

εσωτερικού (αδυναµίες και δυνατότητες) περιβάλλοντος. Πρέπει να εξετάζονται 

παράγοντες πολιτικοί, οικονοµικοί, κοινωνικοί και τεχνολογικοί. Τόσο οι παράγοντες 

που άπτονται της συµβατότητας της κουλτούρας των συγχωνευµένων και 

εξαγοραζόµενων επιχειρήσεων, της ένωσης δηλαδή δύο διαφορετικών ειδών 

εταιρικής κουλτούρας, χρηµατοοικονοµικών συστηµάτων και συστηµάτων ελέγχου, 

όσο και η ανεπαρκής αξιολόγηση των προσδοκώµενων συνεργειών καθώς και η 

δυσκολία αποτελεσµατικής συνεργασίας µεταξύ των διοικητικών στελεχών, οδηγούν 

σε λάθος εκτιµήσεις επηρεάζοντας έτσι τα αποτελέσµατα και τις στρατηγικές 

ανάπτυξης των επιχειρήσεων που οδηγούνται σε διαδικασίες Σ&Ε.  

Παρόλο το ότι κάθε Σ&Ε (µετά τις σχετικές λογιστικές και χρηµατοοικονοµικές 

εκτιµήσεις της αξίας της επιχείρησης) προσφέρει πολλαπλά πλεονεκτήµατα για τα 

εµπλεκόµενα µέρη όπως είσοδο σε νέες αγορές, δηµιουργία οικονοµιών κλίµακας, 

χρησιµοποίηση νέων τεχνολογιών κλπ., εντούτοις συχνά παρουσιάζουν αδυναµίες 

που συνδέονται άµεσα ή έµµεσα µε τη διαχείριση του ανθρώπινου δυναµικού τους. 

Συχνά η επικέντρωση µόνο σε ποσοτικά µεγέθη αποβαίνει λανθασµένη, ενώ η 

θέσπιση ποιοτικών και περισσότερο διαχρονικών κριτηρίων εξασφαλίζει 

µακροπρόθεσµη ευηµερία τόσο της επιχείρησης όσο και των εργασιακών σχέσεων. 

Κοινός παρανοµαστής όλων των εταιριών µε εξαιρετικό εργασιακό περιβάλλον είναι 

η έµφαση στον παράγοντα άνθρωπο και µια ολιστική προσέγγιση του θέµατος της 
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επιχειρηµατικής επιτυχίας. Υπάρχει στενή σχέση µεταξύ οικονοµικών 

αποτελεσµάτων και ευχαριστηµένων εργαζοµένων. Ο ρόλος της ∆ιοίκησης 

Ανθρωπίνων Πόρων είναι καταλυτικός στο σχεδιασµό και ανάλυση της εργασίας, στη 

στελέχωση, εκπαίδευση αξιολόγηση και αµοιβή του προσωπικού µε απώτερο σκοπό 

την ποιότητα, την κερδοφορία και τη βιωσιµότητα των επιχειρήσεων. 
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