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ITPOAOT'OX

Xe Ui gmoyn, 6oL TO AVOlYHO TOV ayopdV Kol 1) GpCT TV TEPLOPLOTIKAOV OPOV
OTIG EUMOPIKEGOVVAALAYEG OlopOpemoay  Hio  véa  TaEn mpoyHdtov, 7OV 6TV
KaOnNUeptvOTNTO AKOVHE (OC TOYKOGHI0TOINGN, 1 IKAVOTNTO TV avOpOTWV 6TO TEdI0 TNG
eQapHocUéEVNS emyelpnaTikOTNTAG KabioToton Teplocdtepo amd moTé avaykoio. Av 6To
TapeABOV 1 avotTa otV enyelpnpotikn emitvyia kabopiloviav oe Heydio BabUo amd
TO0 KEPAAOLO, TIG TPATEC VAEG 1 TNV TOPAY®YIKOTNTA, onphepa avt Kabopiletoar og
avtiototyo PabUd amd T Yvdo™n Ko TIG TPOoOMKES wKovotntes. 'Etol, PAEmove moAy
oVYVE EMYEPNOELG HE HEYAAN KEPAAOLO VO ATOTLYYAVOVV GTIG ETEVOVCELS TOVG, OTOV TO
ECMTEPIKA TOVG GLOTHHOTO SloyelpoNg TG YVOONG, 0V AELITOVPYODV EMAPKADS Kol TO
TPOCKALPO KEPSOG AVTIKAIGTA TOV KvnThplo HoYAd g emyelpnpotikng dpdong. Kabdg 1
KATAoTOON oVt EMNPedlel OAES TIC ayopés, cumeptAapfavoévne Kol TG OtkNG Hog, N
onHacio TG KatdpTiong Kol TG ouveXoDS EMKAPOTOINCNG NG YVAOONS TOV TOMTI®OV
avayetor o€ KATL TEPLocOTEPO  amd onpavtikny. OAot ot ToAiteg, gite amd T 0éom Tov
veloTdpevoy 1 HeAlovtikov emiyeipnpotio, €ite amd T 0&omn TOL VLEIGTAUEVOL 1
HeAlovTikoh oteléyovg Uiog emyeipnong, mpémel va yopaktnpilovion amod Hio TovAdyieToV
OTOLELMON eMyEPNHOTIKN KoTdpTion. Otav HdMoTo ot aAAayEG 6TO EVPVTEPO OTKOVOUIKO
neplPdAlov  emépyovion  He paydaio puvBUd kot yopic vo  givor mpoPAéyipes, 1
mBavotnTo TG EMYEPNUATIKNG evacyoinong avEdvetar koatakopvea. Oleg ot Epeuveg
TOV TEAELTOIOV €TV Yoo TV emyelpnatikotnta oty EALGSQ, KoTtadeikvOouy ¢
KivTpO TNG TNV avayKn yio epyocio kot Oyl T OamicTmon Hiog Euvkopiog Yo OUKOVOIKTY
TP00d0.

To yeyovog avtd avadetkviel GAOVG TOVG TOAITEG MG TOAVOVG emyEpnUaTiE] 6TO
Geco N EUHUECO PEALOV.

Y70 TAOIG1O QTN 1) EMYEPNHATIKY KOTAPTIoN O Tpémet va elvar pOd10 AV TV
ToMTOV, 1000 gfautiag TG MeyaArdtepng amd moté mBavOTNTOS VO EMLYELPNOOLV, OGO
kol e€ontiog g onpaciog e emyElpnHOTIKNG Yvdong akodo kot omd tn 0éom tov
VTOAAMAOD, ®G MEcOL Yy TNV KOADTEPN dSvvaT] OLHUPOAN oMV EmTLYIOL  TNG
emyeipnong. H epyoasio avt) ¢uiodolel va omotedléoel to evapkmiplo PrUa otnv
EMYEPNHOTIKY KOTAPTION avOpOT®V oV dev glyav TNV gukaipio va Hadntedoovv
Awoiknon Emyelpficeov o€ KAmO0 €KTAOELTIKO (OPEN, ®OOTOCO avTIAAUPAvovTol T
onHacio ¢ KaTapTIonG ToVS. Alopemdnke endvm oe 2 AE0VEC MOTE VO KAAVWEL OAES TIG

EVOTNTEG TNG GVYYPOVNG EMYEPTUOTIKTG TPOKTIKNG:



Y10 lo Mépog yiveton Hio mpoomdbeio  OMOTOTMOONG TOV  WANGIOL TNG
emyepnHotikdtac. And MHio mpotn yvopllio He TIC OGLVICTOGCES NG, £MG TNV
Kafodnynon ot AyYn Kol LAOTOINGT OToPACEMV Y10, TNV {OpLOT| ENXLYEPNCEDV.

Kobnhg 1 endpreto Tov onpepvov emyeipnatio, oev kabopiletar Pévo KoTd TO
oxed10GHO Kot TV VAoToinon G enyeipnong Tov, aAAd Kot amd TV KavOTNTe VO TN
Aertovpyel Pe TpOTo amodoTikd, Tapadétove 6to 20 MEpPOg ¢ avamTdoTAGTO KO HATL TNG
EMYEPNUOATIKNG KOTAPTIONG TNV OoVAALOT TG TPACVIG  EMYEPNUOTIKOTNTOS OTNV
EXLGSa.

Kol avayvoon!



KE®AAAIO 1
EIZATQIr'H XTHN ENIXEIPHMATIKOTHTA

1.1 H emyepnUoTIKOTNTO OG 0TOPacn CoNc»

H epyocio anotehovoe mavtote Kot amotedel kot ofpepa, Hio amd Tig PacikoTepeg
mopapéTpouvg g Lone. Av okeptel kavelg 0Tt o1 dvBpwmot epyalovror katd UEco dpo 8
®pec MHepnoing (tovAdylotov oTov aventuyHévo KOGHO), avtihappdvetar edkola, OTL
nepi 0 Y2 g avBpdmivng SpacTnpldTnTag aVOQEPETOL GTHV EPYACTaL.

Yuvenmg M emayyeAHoTiK) otadtodpopio tov kabevdg kabopilel oe Heydro PabuUd
mv mootta ™G (mNg Tov. XT10 MAOIG0 avTO, Ol POCIKEG EMOYYEAUATIKEG EMAOYEC
nmeplopiCovtar oe Ovo: 1 Oa epyaotel kdmolog ¢ [oBwtog, M g elevbepog
emayyelMdotiog / emyeipnpotiog. v mpdn mepintoon o oamoladoel TV ac@AAELN
Kot TN 6TafepOTNTA, TN 0EVTEPT] TO PIoKO Kot TNV €EEMEN.

H emloyn tov va gpyoaotel kaveic g edevBepog emayyellotiog / emyeipnuatiog,
elvaicapmg Mio amdoeaon (ong, Mo amdeacn vyiome onpociog, agod o emnpedoet
onHavtikd v mowdtnto ™ (NG TOv, TNV ELTLYIOL TOV N Kol KOTOTE... TN OLOTVYIN
tov! Bdon avtg ¢ emhoyng elvar mavtote 1 ovtiAnym TtV LVIép Kol TOV Katd Hiog
TETOW0G amoOeaoNs: €ite avTd apopobv oto mepPdAiov oto omoio Bo dpactnpromomOel
(dnhodn ™V ayopd He TV €vplTEPN €Vvola), €ITE OTIC TPOCMMIKES TOL OeE10TNTEC Kol
TPOTIUNGELS.

‘Etol, av 10 emyeipnpotikd mepifailov  eivon guvoikd, 1 onHovpyio  Hiog
emyeipnong eivat 1dtaitepa EAKLOTIKY, APOD SOHOPPOVOVTAL VYNAES TPOGOOKIEG KEPOOVC.
Amo Vv GAAN, OV TO YOPOKTNPICTIKG TOL LIOYNPLOV emyelpnatio taptdlovy He v
emyEelpnpatiky opaon, 10te kotd mOco mOavotnTa M WO - evon epovtilel yio TV
emaoyn. O epyalOpevoc moAitng onpepa, avtdlel og Hio emyeipnon, o¢ Hio erévovon.
Av emAéger ™  oBot) epyacio avorapPdvel LikpdTepo Kivouvo, oAl €xel Kot
HikpOtepec mpocdokieg kEpoovc. Am v GAAN av  emAéfel vo dnUovpynost  Hio
emyeipnon, 101e ovolapBdvel Heyodvtepo kivouvo He HeyoAdTepes OH®G TPOGOOKiEg
KEPOOLC.

Ye k@0e mepimtwon n emAoyn sivor Hio dwdikocio agloddynong eEmtepikdv
TopayOVIOV Kot E00TEPIKNG avaltnong, 0éUata to omoio TPEMEL VO TPOGHIOPIGTOVV, Vi
gpevvnBolv kol téhog va afloloynBovv eMUEADS, TPV TV VAOTOINGCT OTOLGONTOTE

andPooNG.



1.2 Oproploi g emyepnaTIKOTNTOS»

o «H emysipnoatikdétta, av v opicovpe awotnpd, avaeépetor otn onpovpyia
Mg VEOS OIKOVOUIKNG OVTOTNTOG ETKEVTIPOUEVNG G €val KOvoOPLo TPoidv 1 vanpecia 1,
TOVAGYIOTOV, G éva oL Vo OlPEPEL ONHAVTIKA omd TPOoidvVTa 1| LANPECIES TOL

TPOGPEPOVTAL KATOV 0AAOD otnv ayopd»-Curran & Stanworth

o «Emyepnpotikomro givar, €€ opiopov, 1 onUiovpyio. VEOV OpYOVICUOV». —
Vesper
o «H oavalfmmon g evkapiag, ave€dptnta amd TOVG TOPOVE TOL KATOLOG EXEL

VIO TOV EAEYYO TOL TNV TapoVoa GTIyUn». —Timmons

o «H ompovpyila Mg véag emyeipnong, n oloiknorn Mg Hikpng emyeipnong 1 o
OTPATNYIKOS OVOTPOCHVOTOAIGHOG Hi0G Lahpyovcos emiyeipnong ... mov odnyel og
onHavtiky avantoén g etaipeiog kot og dnpovpyia TAovtov». —Chrisman

o «Evog emyepnUatiog mov oocyoAeitar He TG oLVNROElS dpaoTNPLOTNTES TNG
Cone». —Marshall 1890

o «H 616Avon TG VIAPYOVOAG OIKOVOUIKNG 1o0ppoTtiag He o mpdén OnovpyIKng
KOTOGTPOPNG Kol 1 dnHovpyio kepddv amd T véa Kataotaon». —Schumpeter 1934

o .. ovtdg mov avoAdpPdvel Kwdbvovg Yo TOvg omoiovg dev  Hmopel va

ac@oAlotel ... ». —Say 1861

1.3 I givon emyeipnUoTIKOTNTO; »

[ToArol OSlagpopetikoi  opiopol  €yovv  d0Bel  kaTd  KOpPovG Yoo TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO OTMG AVOPEPONKALE O OV®.

Qo1660, KOWOG TOMOC OTOVG 7O CULYYPOVOLS Omd  OVTOVS, OMOTEAEL O
oLVOLOCHOG NG Evvoldg TG e avthv TG Kauvotoliog. ‘Etot, emysipnpatikdtnta eivon n
dwdwacio dnpovpyiag kot owdbeone mpoidvtwv 1N LANPECLUOV, MHEC® KAVOTOMOV
opyavmong, He v avdinym piokov kai og mepiParlov afefoardotnrag, e okomd To KEPOOG
N TV TPOCHOTIKY| tKovomoinon 1 / kot ave&aptnoia.

Av16 ov mpémel va emonUavOet, glvar 0Tt 0 véog emyeipnatiog amotteital vo
OoTIoEL TIC TPOOTADEES TOL -KOTA TO OLVATOV- OTNV TOPAY®OYN N TN O1dbeon
TPOTOHTLTIOV TPOIOVIOV KOl VANPECIOV, HE TN YPNON —KATA TO OLVATOV- TPOTOTLTWV

JdKac1OV, AaUBavovtos coPapd To VEIGTAEVO OVTUY®OVIGTIKO TEPPAAAOV.



1.4 dI'perg TPoceyYicelg TNG EMYEPNLOTIKOTTOC»

—  Owovopikég Bewpieg - O poAog TOV emyelpnaTiol 6TV OUKOVOHIKNY OVATTTVE).

— H mpocéyyion 1OV YuxoAoylKdV  yVoOPWOoUATOV  XOopoKINPoTiKE NG
TPOCOTIKOTNTAG TOL ENLYEPNUaTiOL.

— Tlpooeyyicelc GUUMEPLPOPAS KOl KOWMVIK®OV YOPOKTNPIoTIKGOV - Emidpacn tov

KOW®ViKoD mepaAlovToc.

1.5 «I'o emyeipnotiké meprpairov

‘Etol, avadewvdetor 1 onpacio TG yvodong Ttov €uplOTEPOV EMLXEPTHATIKOD
nepPdAlovtog kot Bo mpémel voo 00000V amavinoel o gpOTHHOTO TOUTOL «Tt O
TOVAD»,<GE TOOVE», 10Ti» KAT. [IpokdmTel Aowmdv 1 avaykn yoo o GLGTNHOTIKY Kot
OAOKANPOHEVN avdAvon Tov TEPIPAALOVTOS Tov TPOKELTAL Vo, dpdoel 1 HEAAOVTIKT
emyyeipnon ko vo ektiunOel pio oepd and mopdyovieg, mov emmpedlovv dpECH TIG
mOavOTNTEG EMTLYIOG TNG OTTO0G EMLYELPNUATIKNG TP TOPOVALNC.

To mpdTO MOV KOAEiTAl VO aE10A0YNGEL €vag LIIOYN P0G emyelpnHatioc eival To
AeYOHUEVO «€VPUTEPO-HAKPO TEPIPAAAOV», TPOKELEVOL VO EVTOMIGEL TIG ONHOVTIKOTEPES
evkapieg 1 omelléc mov evumdpyovv o owtd. To evpltepo-Hakpo mepPdriov
yopoktnpiletor and 6 dwotdoels: ™ ONUOYPUPIKY, TNV KOWMOVIKY| TNV TEXVOAOYIKY|,

TNV OIKOVOMIKTY], TNV TOALTIKN-VOIKT Kot TEAOG, TV TOYKOGHLL0.

OIKONOMIKH TEXNOAOI'IKH
TEXNOAOT'IKH

EOvikn damdvn yio Eépevva ko Teyvoroyia
Akafdpioto Eyyopro [Ipoidv Aamdavn g Bropnyaviog yio €pgvuva Ko
Emitokio avanTuén

[Ipocpopd ypripatog ITAnBwpiotikég thoelg [Eotiaon texvoloyik®v tpocmadeidv
Eninedo avepyiog EAeyyot piobov / tipodv  [[Ipoctacio gvpeciteyvidv

A100eGILOTNTO KOt KOGTOG EVEPYELOG INéa Tpoidvta

A160eom 16001 HaTog [1p60d0g 6TN HeTapopd TeXVOAOYiG amd TO
Epy0oTPlo 6TV ayopd Bedtiowon g

ToPUyOYIKOTNTOS e AVTOHATIGHO

10



[MOAITIKO —NOMIKH KOINQNIKH
NoMobOeoia katd TV
HovomtmAimv AALayEC oTov TpoOmo (Mg

NOHot y1o TV mpootacio Tov mepifdiroviog Kapiépa

Dopoioyia ApOGTNPLOTOiNoN TOV KATOVIADTOV
E1d1ka kivntpa Metakivnon tinfvcov
Koavoviolol eEmtepikod gpmopiov
KvBepyntikn otabepdtnta Nopot yuo Tig

TPOCANYELG KO TIG TPOOYWYEG

AHMOI'PAOIKH [MTATKOZMIA

PvOudc avénong tov mAnbucpod Néeg debveic ayopég

Kotavoun tovtAnbucpot katd Yopiotapeveg ayopég mov aAldlovv
niio AeBvn| moltkd OpdHEvVaL

PvOpog yevvmoemv AEBVT YOpaKTNPLOTIKA 0yOPDOV
Extipopevn  Héon  dudpketa (ong

O1 6 d10oTAsELS TOL EVPVTEPOV - HaKPO TEPPALAOVTOG

Emumdéov, yio tovg idtovg A0youg Ba mpémel vo €EETOCTEL KOl TO OVTAYWOVIGTIKO-UIKPO
neplPdAlov. Aniadn, 10 TEPPAAAOV TOL OVOQEEPETAL GTOV KAGOO 7OV TPOKELTOL VO
dpactnpromombet n emyyeipnon: ot oaviayoviotég, ot mpounbevtég, ov meldteg, TO
VTOKOTAGTOTO, O VEO-EGEPYOMEVOS OVTAYOVIGHOG. £TO TANIGI0 0VTO, M €16000G VEWV
AVTOYOVIOTIKOV EMLYEPNCEDV OOUOPPAOVETOL MG ONEINT], ONMOC EMIONG KOl 1 €{0000G
VIOKATACTOT®OV  TPoidvIv 1  vanpecidv. Evod, oafoloyeitor n  onpocic g
SWTPOYHOTEVTIKNG SUVOHNG TV  TPoUNBevTdV 1Tng emiyeipnong, TV  ayopacT®dV
(tehotdV),KOOMG KOl 1 EVTOGT TOL OVIOYOVIGHOD avapeso  oTic NN VIhpyovoeg

EMYEPNOELS TOV KAAOOV.
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1.6 Kowvotopio ko Emysipnotikétnto»

‘Evvoteg mov oakovyovtor koBnUepvd Kot OV OMOTEAOVV TPOTEPOLOTNTO OTIG
katevBovoelg g E.E., xobiotavtor acageic otovg ovoyeticpodg tovg. Tt eivon
Kovotopio ko Tt emyelpnHatikoOtnTa; Telkd mmg cuvdéovian Hetalh Toug;

O oVoYETIGHOG TPOKVTITEL AO TOV 1010 TOV OPIGHUO TNG EMYEPNHATIKOTNTOG TOV
diver o M. Dollinger: Emyepnpotikdémra eivar 1 dnpovpyios KOvoTOHOV OIKOVOUIKNAG
opyGvmong (| Oktoov opyavdcemV) He oKomd To KEPOOG M TNV ovAmTvEn o€

nepPdAlov piokov Kot afefardTnrag.

1.7 H emyepnotikn wéo»

EmyeipnUatikn 10€a eivon n 10éa otnv omoia B otnprybel 6A0G 0 emyelpnOTIKOC
OXEOGHOG KoL M Hopen NG VEOS emyeipnong, 1 omoila mpémel omwodnmote vo givat
EQOPHOGIHT KOl VAOTOUGIUN.

H emyespnpotikn Wéa Bo mpémer emumAéov vo givor  TpOTOTLAN, TPOIOV  TNG
QOVTOGIOG KOt TNG O0POTIKOTNTOS TOL EMYEPNHATIO, KOl KATA TO OLuVATO KOVOTOMA: Vol
evromiCel oMAodn Eva kevo otnv ayopd (mo1otikd 1 TocoTiKd), T0 0moio kot Oa Tpoomabdei
va ekpetaidevtel n HEAAOVGO ETTyElpNO).

[nyég 10edv pmopel va elvar:

» O mpocomikés epmelpieg mov dwnbétel Eva dtopo amd ™ (N, TIC 6ToVdEG, TV

EMAYYEAHOTIKN TOV S10OPOMN, TA YOUTL TOV K.AT.

» Kanow anpocpeva, toyaia, | oTiypioio yeyovota.

» Ot amotvyieg GAAOV emyepNHOTIOV Kot 1 aichnon o0tL «€y® Oo ta KaTapépm

KOADTEPOLY.

» Ot NUOYPOQIKES, OIKOVOUIKEG, KOWVOVIKEG KO AALEC OAAAYEC.

H véa yvoon mov Ompovpyeitor kot ot gukaipiec mov axolovBovv Mo TETO
e€EMEN. Ot cuvetapiollol Kot cuvepyasieg OTOU®MV OV GUUTANPOVOLV 0 £VOG TOV GAAO
Ko aucBdvovton 6Tt Hali Bo TeTHROLY MG EMyEPNUATIES.

Ot KatovaloTég Kot 01 O lopPOVHEVES OVAYKES TOVG.

. Yrapyovto mpoidvta Kot VINPEcies o€ oyxEoN He duvatOTNTES PEATIMONG TOVG.
. Kovaia dtavopng kot Tpopunfevtés.

. [Ipocmmikn épgvva Kot avamTuén.



. Corridor Principle §niadn mv oapyn oOpemva He tv omoia 1 100 Hmopel vo
napaydei g Hio oAAnrovyio cKEYEDV).
. [Teprodkd ko epnepides.

[Tog Opwg yevviETan, e€eMooeTol Kot OAOKANpOVETOL o emtyelpnpatiky wéa; H
dadkacio avt arotedeiton amd 4 emUéPovg oTdd!:
1. To mpdTO GTAO0, TNG TPOETOLaTiag Tov enyepnpotia, Tepthapfdvel Tn cbvBeon TV
YVOGEMV, TANPOPOPLOV, EUTEIPIDOV KOl IKOVOTHTMV TOV, CGYETIKA UE KATO0 GUYKEKPIUEVO
ToPAyOYIKO KAGO0 1| ToHén dpaotnplotnroc 6mov o id010¢ vimbel 0Tt €xel PeyohOTepeg
TOAVOTNTEG EMTLYING.
2. To 0ebtepo oTAO0, OVTO TNG COLAMYNG NG EMYEPNHOTIKNG 060G, OPOPA OTN
ocvveldnTonoinon g Hapéng evog TPOPANATOS», EVOG «&eVOL» 1| oG
CEAAEWYNG» OTNV ayopd TOL CLYKEKPIUEVOD emayyeALoTikoy KAGSoL / TOoMéN Kot TV
TOUVOV TPOTOV AVTIUETOTICNG TOV.
3. To tpito otddo, ™ alloAdynong g wéag, oyetiCetar He TV mPOooTAdelol TOV
(UeAhovTiKOD) emyelpnoTion VO TPOGOIOPIcEL KOTA TOCO €lval €QIKTH 1 LAOTOINON NG
10éag. Xe avtd Ba tov Pondnoet wiaitepa N exmdévnon evog Emyyeipnpatikod Xyediov
(Business Plan);o to omoio Oa yivel ektevig avapopd o€ emOUEVO KEPAALO.
4. Télog, To TETOPTO GTA10, TNG TEAELOMOINONG TNG 0E0C, 0POPE TN dlepehvNoN TNG AYOPAG
v TV €£gbpecn TV ¥PNUATIKOV KEQPUAO®MV TOV UTopovV va avtAnBovv and tpdmelec 1
and GAAOVG QOPELS, Kol TOV TAPAYOYIKOV cLVTEAEST®V (0TEAEYN, TEYViTES, £EOTAMGHOC

K.AT.) oV B xpnoiponomBody ot véa Vo idpvon emysipnon.

1.8 O emyepnoatioc»

Mia GAAN mpocéyyion Tov opicpov g emyepnatikottag (H. Stevenson & J.
Jarillo) @épvel 610 TPOCKNVIO TO. TPOCOTIKA YOPOUKTNPIOTIKA TOL avOpOTOL TOL
emyepel: «Emyeipnpoticdmro ivor Pio dadikacio e v omoia ta drtopa avalntovv
gvkopieg avedptnto amd ToVg TOPOLS TOL EAEYYOLV».

‘Etot, éva dtopo yua va yivelr emyeipnpotiog dgv ivar amoapaitnto vo mpospyeTot
amd OWKOYEVELD EMLYEPNUATIOV I Vo dabétel Heydia kepdiato. Ot peréteg deiyvouv OTL
ToAD ovyvd ot emyyelpnpotiec eivor dtopa mpogpyOUeva amd yoUNnAd kol pecaio
€160ONHATIKA 1| /Ko Kowovikd otpdpata. 't avutd kot Aéyetor 0Tl «o emyelpnpatiog
yiveta, ogv yeVVIETOU».

Ot 101eg HEAETEC TPOGOOPICOV KOl TO YOPOUKTNPLOTIKA TNG TPOCOMTIKOTNTOS TOV



emyelpNUaTIOV o omoia, v Kot omdvia Pmopovv oda va, Bpebodv cuykevipoUéva 6To

0o dtopo, oamotehovv Poaocikég mpobmobicelc yio Mo emTUYNUEVN  ETYEPMNUOATIKN

KOPLEPOL:

. H 6éknon v emtroyio.

. H dudBeom yro avainyn kivdvuvov.

. H epyatikdtta Kou n empovn.

. O nyetikég oAl Ko 01 OUAOTKES IKAVOTNTEG,.

. H wavétta peaiotikod Tpoypopl LoTiGLo.

. H woavomta mpodbnong npoidviwv 1 vInpesumy.
. H vrevBouvomta kot 1 eviiploTTa.

. H mpocappooctikdtnta.

Kdanow and to mopoamdve, 6nmg my. n 0éAnon ywo emtuyia, n odbeon yio avaAnym
KWvOOVOL Kol Ol NYETIKEG TKAVOTNTES, ATOTEAOVV YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAS TOL
aTOMOV TO OTOoio SHOPPAOVOVTOL, KAT® Oond TNV EmOPACT TOV OIKOYEVELWNKOD Kol
KOW®VIKoD TePPAALOVTOG, kAT TO. TPAOTO ¥povio TG {ong Tov. AN YOPOKTNPLOTIKA
OH®G, OTMG 1 PYOTIKOTNTA, 1) IKAVOTNTO TPOYPOH HOTIGHOD KOl 1] OPYOVOTIKY], S1OIKNTIKN

KOl EMKOTVOVIOKT IKOVOTNTA, £Vl OTOTEAEGATO KUPIME TOL EKTOUOEVTIKOD GUGTOTOG.

KE®AAAIO 2. TPAKTIKA OEMATA EIIIXEIPHMATIKOTHTAX

2.1 <I'a gum6o1a TNG EMYEPNLATIKNS TPOTOPOVAIAS»

Aev givan vepPoln va emmwbel 6t1 otnv EAAGSa 1 emyeipnatikdtta eEaptdTot,
ATOKAEOTIKA oamd v &€evpeon owkovopukmv mopwv. Eivor yeyovdg BéPora, Ot
TPOOTOLTEITAL 1] <ETMEVOVON» €VOG KEPOAOiIOV, GAAL 0 cVYYpOVOS emyelpnatiog TpEmEL
va €0Tlael Kupiwg 6T amdO0GN AVTOV TOV KEPAANIOV, £TGL MGTE VAL £Ival KOTA TO dSuvATOV
HeyaAHTEPT).

E&dAov, vrapyovv kot GAlol -e&icov M meP1ocOTEPO onHavTKol TOPOL- Yo N
ovyyxpovn,emyeipnon  Omwg elvar ot dvBpwmol, o1 TPMTEC VAEG, Ol emOE1OTNTES, 1
EKTTAOEVOT, O1 YVOGELS.

Qo1660, KATOTE Ylo. TOVG VEOLG eMidoEoVS emyelpnHatieg akopa kot Eva Hikpd
Ke@ahloto eivar e€apetikd dvoevpero. EmumAéov, ta mpoPfAnqHata wov aviipetomilovv
glvat:

. DoporoyiKd — KOWMVIKESG / 00PAMOTIKES EMPBAPVVOELC.



. AOUKNTIKEG SVOKOALEG KO YPAPELOKPOTIOL.

. AvVTiE00 ¥pNHOTOd0TIKO TEPIPAAAOV Y10 LIKPES EMLYEIPTOELS.

. Avckolieg avTipetdniong avtaymviclob eviog EE kot diebvacg.
. [TpopAnuata xwpucoh oYedOGUOD — TEPLPEPELOKADY OLOPOPHV.
. D6Pog TPOOTTIKNG EMLYEPNUATIKNG OITOTVYI0C.

. EAMelyelg otig yvmoelg mept entyelpnUatikOTNTOG.

. "EXhenym e£e1d1kevUEVOV YVOCEMVY Kot O£E0THTOV.

. AvcKoMEG HETEEEMENC TOV «OIKOYEVELOKMV ETLYELPTCEMV.

210 MAaicto avtd avartvxdnkoy Hio Gelpd PNYOVIGH®V Y10 TNV AVTILETOTION OVTOV TOV
TPOPANUATOV, TOL  AEITOVPYOVV  EMKOVLPIKA OGTOVG TOAITEG, TpoomabdvTos Vo

ONMUIOVPYNCOVY KATA TO dVVATO 10E€G EVKAPIES Y10 OAOVG.

2.2 Xmootpién ¢ emyepnatikotyrac oty EALGd 0

NMepa, o MHio moykooHomompévn  mia  owovopio, 0 emiyelpnHoTIKog
avTayOVICUOG €xel avéABel og dlaitepo vynmAd emineda. Ov Meydreg OeBvomompéveg
EMYEPNOELS EYOVV EI0PAALEL TOVTOD TECOVTOC ACPUKTIKG £VoL LEYAAO UEPOG TMV TOTIKAOV
EMYEPNOEDV KOl 0ONYDOVTOG TOAAEG OO OUTEC OTNV OVOGTOAN TNG AETOVPYING TOVG.
210 MAaiclo avtd, N EVIGYLON NG EMXEPNHOTIKOTNTOS KOL TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOG TNG
amoterel Hia mpotepardtnta oty E.E. —at oiyovpa kot otmv EALGSa- exepalopevn Ue
TNV LAOTOINGM HiaG GEPAC EVIGYVTIKMV TPOTOPOVAIDV.

2 xopa Hag ot TpwtofovAiiec avtég ekepalovtal e 000 HOpPEG: €ite TO0TIKA
(kabodnynon, ekmaidevon kAm.), €ite mocotikd (xpnUatodotnon, eEomiopog kim.). H
TOLOTIKT] GUVELGQOPE OTNV EMYEPNUATIKOTNTO OTOPPEEL OO TIS TPMOTOPOLAIEG KLPimg
tov Odnpooiov topéa (Kévipa Emyeipnpotikdémrag, Avantvélokéc Etopeieg, Kévrpa
Ynodoyne Emnevévtodv k.4.). Ztov oviimodo, N EMYEPNHOTIKOTNTO EVIGYVETOL TOGOTIKA

(ko Oyt HOVO) HEo® 3 KEVIPIKDOV TLADVOV GTHPIENG.

2.3 <O 3 TOLOVES TOV EXVYEPNLATIKOV EVIGYVGEDV

To EBvikdo Ztpatnywd IThaicto Avoagopdg (EXITA) kow o véog Emevdvtikog
Nouog, Ba amoteAécovv to emOUevVO YPOVID. TIC TPOPOVG TNG EMYXEPNHUATIKOTNTOG,
Swpopemdvovtag  éva tomio 6mov kot mah  (Metd to 30 KIIY) véeg M volotapeveg

emyepnoel; o evioyvBobv  mowiAOpopea. EmumAéov, Aydtepo  OMHoeAn, OAAG



eEarpetikd evotapépovta eivat Ta Tpoypa lata s Evponaikng Emttpomng.

1. To EXIIA. To EZITA 2007 - 2013 amoteiel 10 &yypago ovo@oOpds Yoo TOV
npoypalHatiold tov Topeiov e Evpomaikng Evoong oe ebvikd eminedo yio v
nepiodo 2007-2013.ExmoviOnke ot0 mAaiclo NG vEOG GTPATNYIKNG TPOCEYYIONG Yo
mv IloMtikr; Zuvoyng g Evpomnaikng ‘Evoong, copewva Pe v omoia to EXITA
«..gEaopaAilel 0Tt n cvvopoun and to Tapeion GLUPASILEL He TIG KOWVOTIKES CTPOTNYIKEG
KotevBuvTipleg YpapHEG Y TN ovvoyn kol Tpoodlopilel To oOVOEGHO HETALD TV
KOWOTIKOV TPOTEPALOTHTOV OPEVOS Kol TOV €Bvikoy mpoypaUHatog HetappuBpicemv
aPeTéPOL». Alapopemdnke £€tol ®ote vo vAomombBovv He 10 PéATicTo TPOHmMO Ol
OTPUTNYIKEG EMAOYEC NG Ywpoc. To véo oynHa yapoakmmpiletor and Hikpdtepo mANH0G
Emyeipnookov [poypoappdtov o oxéon He v mponyovpevn mepiodo 2000- 2006 wov
odnyel og mo gvélkto oynHa dwoyeipiong: oktd (8) Topeakd EIT, mévte (5) [Mepipepetokd
EIT kot dddexa (15) [Tpoypdp pota Evporaikig Edapikng Zuvepyaciog.

2. O grevouTIKOG VOL0G. O VEOG EMEVOLTIKOC TTOVL avaéveTal vo, ynototel evtog tov 2010,
Ba apopd Peydieg emevdvoelc, Heyarvtepes v 200.000 ot o pmopovv va evtayBolv og
aVTOV EMYEPNOEIS TOV TPMOTOYEVN TOMUEN, TOV TOHEN TG Propnyaviag ko Proteyviag, To
GUVOAO TV GYEGOV TMV TOVPLOTIKADV EMYEIPTCEMV KO TOVPIGTIKMOV VTOOOH®V, KabdG Kot
KOTOlEG KATNYOPIES EMYEPNCEDV GTOV TOHUEN TNG TAPOYNS VANPECIDOV.

To &ldog kol 10 VYog TV emdOTHOEMY Oev €xel  0KOUN Kaboplotel, ®OTOGO Ot
katevBivoelg mov Exovv 6o0bel Ba dtapoppmdvouy €va oAV Betikd mepiPaAlov, Yo TIC
AVOVEDGCIUES TNYEG EVEPYELNG, TIC VEEG TEXVOAOYIEG, TNV TPACIVN ovATTLEYN. Xe KdAOe
nepinTon 10 VyYog ¢ evioyvong Ba eaptdtor amd v Katnyopio TG €mMEVOLONG Ko
QLGIKA OO TOV TOTO EYKATAGTOOTG TNG VENS EMLYEIPTOTG.

3. Ta mpoypaupara g Evponaikig Emrpomig. H Evponaixn Emtpony| ypnUotodotei
TPOTOPOVAIEG GOUP®VEG UE TNV TOALTIKT TNG, TOV APOPOVV TOLG KAAGOLG TNG £PEVVOC, TNG
vyelag, ™¢ mandeiag, e avOpomotikig Pondetoc, Tov mTEPIPAAAOVTOG KAT. AtKouovyot
elvar Kupilmg emYEPNOELS Kol OPYAVIGHOL Kol G€ €E0PETIKEG TEPMTMOELS HePOVOHEVH
dtopa, evd ot YPNHOTOS0TNCELS KLHaAivovTal avaAoyo TO TPOYPAULHO Kol EVOEYETOL VO

@tacovv kot To 100%t0v KOGTOVE ETEVOLOTG.

2.4 Eion emyepoemv KoL ETOLPEIES»

H emyeipnon opiletar yevikd, wg £voc avtoTEANG 0pYaVIGHAS, 0 0moiog e oelpd

TPAEEDV KOl EVEPYEUDV OIKOVOMIKNG (QUOMNG, AMOPAETEL GTOV €POOSIAGHO TG ayopds e



ayaBd 1 vanpeoieg, He okomd to KEPSog. H emyeipnon mov amotelel cOHPacn dvo N
Kol TEPLOCOTEP®V OTOU®V 7OV  «moypedvovTow» apoaio otnv emdiwEn Kowvov
oKOMOV, 101MG 01KOVOUKOD, e KOWES EIG(POPES, OVOUALETOL «cTonpeio».

Ot etoupeieg avarloyo He TO OVTIKEILEVO T®V EPYOCLOV TOLG SLOKPIVOVTOL G OOTIKEG
Kol gUTOPIKEC. AOTIKEG €ivarl ol €Toupieg MOV OoYOAOVVTIOL HE OOTIKEG TPAEES OTMG
ayopanwAnocieg akwftwv. Epmopucés eivor ov etaipieg mov acyorovvtal He gUmTOpikég
TPAEELG OTIMG OYOPUTOANGIES EUTOPEVLATOV .

O1 emyepnoelg Pmopovv va ivarl atoikée (puotkd Tpocmna) 1 etoupeieg (VOUIKA
npocmna). Ot elmopikég etaupeieg ivar volikd tpodcmma 1diwtikov dikaiov (N.ILLA. ) ko
dwkpivovtor  kvpiog oe OpoppvOpeg M Etepoppubpeg Etapeieg, oe  Etoupeieg
[epropiopévng Evbovng (E.I1.E.) kot o Avdvopueg Etopeieg (A.E.).

2.5 Emioyn ™S KaTdAANANG VOLIKIG Lopec»

H egmloyn tov katdAAniov gtalpkov TOmov givat, £va ToAd coPapd BEpa. Ze Kabe
ouYKekpIEV]  mepimtwon emAoyng Oa  eEetacBolv ol emolwKOUEVOL GKOMOl, TO
SwtiBéPeva HE€oo Kol Ol LIAPYOVOEG OYECELS TOL GLVOEOLV T TPOG GUVETUPIOHUO
QLOIKA TPOoOTA. ATO TO KPITHPLOL VTA B TPOKVWEL 1 EMAOYT TOV KOTAAANAOL TVUTTOL
eToupeiag.

OuoéppvOun erapeioa 6o cuoticovy 000 PLOIKA TPOCMOTO. TOL £XOVV GTEVOVG
QUMKOVG 1 GLYYEVIKOVG OeGOVG Kot TANPN eUmioTocOvn Hetalh toug. Agv Ba mpémetl va
vdpyer N Topapikpn apeiBoiion Tov evog Yoo TV gvBLTNTA KO TNV KA TPdOeon Ko
7ot T0V AAAOVL. AVTo emPBaiiel M VTopén TG oAANAEYYVLOG (Kot ameploptotnc) gvBHvng
HeTa&d tov etaipov. [atl and Tig evépyeleg N TIC TAPAANYELS TOV €VOG €TOipOV Umopel vo
TPOKLYOVV GOPOPEC GUVETELES Y1a TNV TEPLOLGIN TOL AAAOVL. To TapPOTAV® 1GYXVOLV Kot Yo
TIG TEPIMTMOGELS TOV Ol €TOPOL ivan meP1ocOTEPOL TV dv0. EEGALOVL, o Hiot odppLOUN
etatpeion. Pmopovv va HETEXOLV Oyl HOVO QUGIKA OAAG Kot VOUIKE mpdownma (eToupeieg
navtdg tomov). Kat oty mepintwon avth OHoG, £(ovv 16Y0 T TOPUTAVE®, 0POD KOl E3D
TO TPOCSMTIKO GTolYEl0 B KLpLapyEL.

EtepoppoOun etapeio. O tHmog avtdc g TPOocOTIKNG taipeiog TpoTidTot, otav
MHeTa&ld tov Heddv g Bo cvpmepiineBodv kot mpdomna, To omoio 0ev emBLHOOV va
evbvvovtor oAANAEYYD®G Kol amEPLOPioT®S, ONAAON HE OAOKANPN TNV TPOCMTIIKY TOVG
nepovoio. Ta mpdomma avtd Bo PeTdoyovy otV ToUpeian G eTEPOPPLOHA HEAN Ko Oa

gvBvvovtal yuo o ypén ™G eToupeiag HOVo HEYXPL TOL TOGOV TNG EIGPOPAS TOVS. ZVVHO®G,



To €TEpOPPLOU HEAN oG €TEPOPPLOUNG eToupeiag dev .£xOVV TN GTOLOAOTNTO TOV
OHOppOOH®V HeEA®V 0VTE omd amdyemg YevikKOTEPNG GLUPBOANG otnv mpoomdbelo ™G
eToupelag Kot TOAAEG @OpEC M MOV GLHPOA TOvg elval avth Yoo TN O14CTOGT TOL
€1000MLOTOG TNG ETAPELNG.

Etrapsia Iepropropévng EvOovnyg (E.ILE). H staupeio meplopioplévng evbovng
elval katd kdmolo TpOMmOo, £vog €VOLAPECOS ETOUPIKOS TUTOC OVALESOH OTIC TPOCMTIKEG
etoupeieg Kot Tig aovovopes. Xy E.JILE dev vdpyovv etaipot He ameptopiotn evBHvn kot
avtd gival oAy coPapd mAeoveEKTNHa Yoo Ta PEAN ¢ etaupeiag. To idto mpdypa, dUoC,
Hmopel va dvokoréyel v E.JILE. otov topéa ¢ motoAnmTikng wavottag. Avti 1
dvokoAio ovtietomiletal, ovvibwe, He TNV Tapoyn TPocHETOV  eyyvnoewv  Ue
nepLovolaka ototyeio Tov Pacikdv etaipov e EILE. I1.y. oe Hia etanpeio meproptoléving
evBovng 1o 70% tov etapikdv Pepdiov, daveileton omd kdmola tpdnela To TOGH
tov 200.000€ H tpdnelo amontel yia ) yopnynorn tov daveiov mpdcobetn eyydmon
gYYpPaQNG VIOONKNG O& OKivITO (TPOCMOTIKNG TEPLOVGING) TOVL KLPiov gtaipov. Mg Tov
tpomo avtd M Tpdmela e€acparileton TAP®S, aAAd Kot 0 gtaipog meplopilel Tnv vBHVN
TOV 670 m0GH NG €16Popas tov otnv E.ILE kot otn a&io Tov 6uyKeKpIEVOL OKIVIITOL TOV.
Ao 10 mopamdve mpokvmtel 0Tt o tomo¢ ¢ E.JLE. mpotildton dtav ot graipot dev
B€Aovv var S1oKIVOLVEDGOVY OAOKAN PN TNV TPOCMOTIKY TOVE TEPLOVGIN KOl GLYYPOVMG dEV
etvon droteBedévol va Tpoywpnoovv oe Avovopn Etoaipeio.

Avovopog  Etapgio  (A.E.).Eivar o tomog g kot eEoyfv KEPOAMLOVYIKNG
ETOPELDG KO TOL YOPOKTNPIOTIKA NG OvOTTOGoOVTOL e AETTOUEPEIES GTO GYETIKO
Kke@aioto. EOd va onUewmBel Hovo O6TL 1 avdvoun etoupeio €ivor 0 HovVadIKOG ETAPIKOC
TOTOG OV EMTPENEL GLYKEVTPMOOT] HEYAA®DV KEQPOUAO®V amd ameplOploTd aptBd Hetdymv

KoL TNV €0KOAT Hetafifoon tav Heptdimv oavtdv (LETOYDV).
2.6 H idopvon ¢ emyeipnong»
H dnovpyio Hiog entyeipnong omottel 0VGLOGTIKEG EVEPYELES GYESIOGLOV Kot

avamTuéng, aALd Kol KATOEG TUTTIKEG VITOYPEDCELS.

Y€ YEVIKEC YPOUES:

1. TIpénel va kaBoploTel 0 TOTOG EYKATAGTAONG TG VENS EMLYEIPNOTG.

2. Na tpocdioptotei n vopikn Hopon g (Atopwkn, OE, EE, EIIE, AE).

3. Eyypaon} o0 appodio Expeintipro (Broteyvikd, Erayyelpoticd, Epmopukod-
Buopmyaviko).



4. Eyypaon otov Acpaiotikd ®opéa (OAEE, TEMEAE «n.).

5."Exdoon Teyvikng Adetag Eykatdotaonc kot ot cuvéyela Texvikn Adewa Agttovpyiog
and 115 appodiec Alvoeic Nopapyidv (0tav 1 dpaotnplotnTo eivol HETAmOTIKY).

6. 'Exdoon Adeiag Acknoewg Emayyéldotog (kotd mepintmon) amd tig appddieg Alvoelg
Nopapyidv (ot omoieg TANPOEOPOVV KL Yo, TV VTOYPEMOT EKSOGTG TG EV AOY® ASELNG).
7. AMAowon 'Evapéng Emtndevpatog oty appodio AOY.

8. Ilpoéoinyn mpocomkov (Afkwon otov OAEA, katdotaon mTpocoTKOD oTnv
Embedpnon Epyosciag, Acpdion oto [.K.A.)

9. AMec evépyeleg (katd mepimtmon): Katoyvpwon Epmopikod Efpotoc (Yrmovpyeio
Avamtuéng), £kdoorn Owodoiknc Adetag (IToleodopia), £kdoorn Adesiag ITepiParioviikdv
Emntdoewnv (Nopapyia) kim.

[0 Ewwkotepa yo tnv O.E. arartovvral:

1. ITpoéykpion enwvoiog 610 appodto EmpeAntpio.

2. 2Hvtagn Kotaotatikov — [ditmTikoh ZopeovnTiKo.

3."Eleyyoc enwvuiog oto apUodio Empeintipio.

4. KatafoAr tov gOpov cuykévipmong Kepaiaiov otnyv aplodio AOY.

5. ®ewpnon Kartaotatikod oto Tapeio Nopwkov kot oto Tapeio [Ipovoiag Atknydpwv.
6. Katdbeon tov dikaroroyntikdv oto [Ipmtodikeio £5poag yio dSnpocievon.

7. Eyypaon oto aplodio EmpeAntpio.

8."Evapén epyacumv otnv AOY £dpag.

O TIa v iopoon e E.E. araitovvron Ta iow Puazo pe tnv O.E.

[ o tyv iopvon e EILE. anorvtovvol:

1. Zovraén oyediov KataoToTKoD.

2. IIpoéykpion enwvopiog oto appodo Empeintmpio.

3. I'pappdtio mpoeiompaing oto Atknyopikd ZOALOYO.

4. ¥Hvtaén Kataotatikol — [diwtikod ZvpeovntikoD.

5.’Eheyyoc enmvupiog oto appddo Empeintipo.

6. Katafoin tov @opov kot TATIET oty appodia AOY.

7. ®ewpnon kotactotikov 6to Tapeio Nopikaov kot oto Tapeio [Ipovoiag Awnydpmv.
8. Adeta cvotaong kot eyypaen oto Pntpwo E.ILE. oto [Tpwtodukeio £6pac.

9. EOvikd Tvrmoypageio yio dnpocicvon.



10. Eyypaen oto appodio Empeintipro.
11.Evapén epyaciov oty AOY £0pag

[ N tnv iopvon e A.E. arortodvTon:

1. Zovtaén oyxediov kataoTaTIKoD.

2. [1poéykpion enwvupiog oto apodio Exiueintipio.
3. [pappdrio tpocicmpaing oto Atknyoptkd XOAA0YO.
4. Zovtadn kataotatikoy — Idtwtikod ZoHeovnTikoD.
5."Eleyyog enmwvupiog oto appodto Empeintipro.

6. KatafoAn tov popov otnyv appodia PAE.

7. II\poun tapdforov oty appodie AOY.

8. Anddoon 1éhovg otnv EOvikn Tpdmela.

9. Adewn oVGTOONG, £YKPLON KATOGTATIKOV Kot gyypaen 610 MAE oty apUdoa
Nopapyia.

10. EBviké Tumoypageio yia dnpocisvon.

11. Eyypaen oto aplodio Empeintipro.

12.'Evapén epyaciov oty oppodia PAE.

KE®AAAIO 3.TO EHIXEIPHMATIKO XXEAIO

3.1 v gival To emyyelpnLoTIKG 6Y£010;»

To EmyeipnHatikd Zyxéoto eivar £va epyareio tov Havotlevt mov Hag Ponbd vo
OKEPTOVHE TO TAPOV Kol VO, oYeOAGOVHE T0 HEAAOV. EmmAéov, amotelel amapaitnto
HEoO Yo TNV dlekdiknomn kdmotag Hopeng xpPNHOTod0TNONG.

H obvtaén tov dev elvar gdxoAn vmdbeomn, kabmg omortel mOAD ypdvo Kot
evépyelo. To Emyeipnpotikd Xx£010 dev amapaitnTo TVTOTOMEVO O TPOG T OOUT TOL 1)
T0 TEPLEYOUEVO TOV, WotOco Ba mpémer va yapokmmpiletor omd evOOLGLOGHO Ko
EMOYYEALOTIGHO.

To mepieyopevd tov B mpémer  omwodnmote va diémetar amd TG Paocikég
HEBBAOVG TOV, ZTpatnyikov MAvoatlHevt: TG €0mMTEPIKNG Ko eEMTEPIKNG avdAvoNnG NG

EMYEIPNONG, TOL GTPATNYIKOD GYESAGHOV Kol TOV OIKOVOULKOD TPOYPO HOTIGHOV.



3.2 H dopn Tov Emyyeipnpotikod Xyediov»

Mia evdeiktikry Hopon| evog kKahov Emyeipnpatikod Xyediov Oa mpénetl va mepiéyet
TIC TOPOKATO TAPOLYPAPOVC:
1. EEdeuiro. Tlpémer va eivor koAaicOnto, aAld coPfapd kot va kobiotd cagég Ot
npokeltor Yo emyelpnatikd oxédo. Na mepthapfdvel To Aoydtuomo NG emyeipnong
KoL 1) TAPNS ET@VOLUIL TNG.

2. Avuntikn Iepiinyn (M Zovoyn). Eivar waitepa onplavtikny kabdg amotelel Tny TpdTn

eVTOTmoT ToV avayvaot (cLVVvRBOE Kamolog «ev duvapel» xpnatodotng / enevovtng). Me
Baon ovty Ba amogaciotel amd TOvVG EVOlPEPOHEVOLg av ailel va dwPactel TO
Emyeipnatikd Zyéoro. Xkomdg g eival va S1eYEipeL TO EVILAPEPOV TOV OVAYVDOTT, YOPIC
OHog vo givar eAvapn (Mmax 500Aé&elg). I'pdopetar 6to T€A0G, 0pod OAOKANP®OEL TO
vrorowmo Emyeipnpotikd Zyéoto yio vo Hmopel vo 1o meprypdyel e ca@nVeD Ko

TANPOTNTA.

3._Ilepieydueva. AlEVKOAOVOLV TOV OVOYVAOOCTN VO EVIOTMICEL TO KEQAAOLO 7OV TOV
EVOLAPEPOLV. ATOTUTTOVOVTOL OVOAVTIKG, OVOOEKVOOVTOG KAOE emUEPOLS TUNHUA TOL
Emyeipnatikon Xyediov ywpic va dnpiovpyohv ciyyvon.

4. Tlivoxkec. Ipémer va mapovcidletonr availvtikd Hio kotdotaon e tovg Ilivakeg mov
veiotavtol evtdg Tov Lyediov avd KePAANLO.

5. Fpapnuata. Ipénet va mapovsidaletal avalvtikd Uio katdotoon e ta I'pagnpota mov
veioTavTol EVTOG TOV XYediov avd KEQAANLO.

6. Ewooyoyn. Eival icwg 10 onpoavtikdtepo HEPOG tov Xyediov KabBdg eUmeplEyel Vv
KeVTpikn Tov 1éa. [Ipénet vo amavtdel cUVTOHA Kot 0VG1aoTIKG 6To 5 factkd epoTHaTL:
Ti,ITov, g, TTote, Noti. Ewdwkdtepa:

2. Amootodn (T1): xaBopiopdg tov Tt givorl N emyeipnon kot Tt OELeL vo Katapépet
HakporpdOeoo (cKomde ).

3. Yvvetopopd (IMati): Texpnpiomon ¢ MOWKNAG ™G OKOMUOTNTOG KOL  TNG
JPOPOTOINGNG TNG OO TOV OVTAYOVIGHO.

4. MébBodog (TTdg): ZOvTopn meptypa®n ToL TPOTOV EXITELENG TOV GKOTOV.

5. Tomnog - Xpovog dpactnpronoinong (ITov, Iote): Tlod givar ny £8pa. g emtyeipnong,
N TEPLOYN OPOAGTNPLOTOINCNG Kol TOTE dPOGTNPLOTOLELTAL.

6. EEotepikny avédivon. H eEotepikny avdivon mepthapPaver v e&étacn tov
e€mTtepKoy TEPPAAAOVTOG TNG EMLYEIPNONG: TOV EVPVTEPOL-UAKPO TEPPAAAOVTOG Kol TOV

AVTOYOVICTIKOV-HiKpo TteptBdAiovTog:



7. To evpVtepo-Hdxpo mepifairov: IMoltikd & Nopwkd Ilepipdrrov, Oikovopikd
[Mepporrov, Kowwvikd TlepiBdirov, Teyvoroywod Ilepipdrriov, Anpoypaeukd
[Tep1Barrov, Iaykdopio TlepipdAiov.

8. To avtayoviotikd-pikpo mepiBdAdov: mhovotnTo €10600V0 VEOV OVIOY®OVICTOV,
STPAYHOTEVTIKY SVVAUN TPOUNOELTAOV, SOTPAYHATEVTIKY OVUVOT TEAAT®V, OTENT A0
TO, VTOKOTAGTOTO TPOIOVTO M VLANPECIEC, €VIOGT TOL VTAPYOVIOS OVTOY®VIGHUOD,
SmPayHoTELTIKY OOVOAUN GUUUAY®V, GUGYETIGHOL HE TO. GUUTANPOHOTIKA TPoidvTa 1
VINPEGIEC.

9. Emoyn tomoBeciog g emiyeipnong kot mapdyovieg emAoyng tomobeciog. H
tomoBecio g emyeipnong eivorl éva kpictdo onpeio yo v emtuyio 1 TV omoTvyic TG
emyeipnonc. H torobesia npénetl va Ppicketon «yupm» an' toug mehdtec. Ot pmTNCELS TOL
TPENEL VO, ATtovT B0V KoTd T onplovpyio avTov Tov THNHTOC eival ot €ENG: moteg etvat ot
avaykeg 6Gov apopd v tomobecia, TL ldovg ydpog yperdletal, TOG0G YDdPog yperaletat,
nowo, €ivan M emBounty Teployn 1 / Ko o emBvUnTo Ktiplo, ivorl vkoAda TpocPaciplo to
KTIplo oté€yaons g emyeipnong, vaapyel ONHOCIa cuyKowvmvia, yivoviol dNUOYPOQIKES

aAAOYEG N AAAOYEG TNV OyOpPd.

10. Emoyn, mpocdlopioldg Kol LAOTOINGY OTPOTNYIKNG. X€ OUTH TNV &votnTa Ba
avoALOel To TOG TPEMEL VO, AVATTTOGGOVTOL GE £VOL ETXEIPNHATIKO GYE010 Ot UEANOVTIKEG
oTPATNYIKES Ko TAGva. Ot KOpieg Katnyopieg Tng evotntog ival:

o Xtpomnywkn Ipoidvtov (Product Strategy)Xe avtd to HPEPOg Teprypdpeton M
otpatnyiky mov Oa akoAovOnbel ywoo to mpoidvta, OCOV OEOPE TA TOPAKATH
otoyeio: vwoOoyeon TOV TPOiIOVTOG (.. OKPBO KOl TOLOTIKOG, OTNVO, £OYPNCTO
KATL.), YOpaKTNPIOTIKG (.. OmOpPPULTOVIIKO o€ Hikpd HEyebog, He PorPida
AGQOAEING YO YPOHATIGTA POy KAT.), S10(pOPOTOINGT o To GAAA TPOIOVTO TNG
ayopdg, Hovadikotnta (Unique Selling Proposition / USPY), to povadiko €xet va
TPOCPEPEL TO TPOIOV.

e [IIkdvo Marketing (Marketing Plan). To marketirggvor évo {otikd KoM ATl TNG
Emyeipnonc. To mdco kard £xet tomobetnOel o emyeipnon oty ayopd eivor avtd
7OV - G€ CLVOLAGHO, BERara, He kKdmola AAla - Bo kpivel TEAKA, TNV emTvyio 1 Ot
™m¢ emyeipnong. To mhavo marketingnpénel va apyilel He Hio cOVTON TepiAnym
TOV OTOY®V NG emyeipnong, g 0éong mov embupia vo Katéxel avapeso OTIG
GAleg Tov ympov (positioning)kat g opddac-otdyov ™c.Eniong, 60 npénel va
TEPLYPOPOVV: 1] CUUTEPLPOPA KATOVOAWMTY, TO 7TPOidV, M TN, 1N OlvOoUn, M

npodbnon. Tloinoceic. Oo mpémer va  meptlopPfdveton M mopeio TV



TOAMGE®V TOVTEAELTAI®V ETOV (Tar oYediorypap lata Bonboldv moAD), Ba mpénel va
VILAPYEL TPOPLEYT TOV TOANGEMV Yia To. EMOHEVA £T KO TPOPAEYT TNG GVVOAIKNG
ayopdc. ['a 11 mpoPréyelg, yperaleton mhvta vo yivovior Kdamoleg vmobEoels.
AVTég TPETMEL VO SOTLTTMOVOVTAL HE COPNVELN KOt VO EIVOIL PEOAIOTIKEC.
11. Awwntko I[Miavo (Management PlanH dioiknon Hiog emyeipnong cuvendyetan
ToAAEG evBVvec. H memoiBnon «eifon apevtikd Tov €00To0 Hov» Elvoil ATAOVGTEVTIKN Kol GE
Kapio mepintwon dev oyvet. H droiknon 0€tel Tic facelg ywo v emtvyia g emyeipnong.
Ot avBpwmot, ta. pPnyovinato Kot ot S1dpopeg AeTToUEPELES TG emyeipnong xpetdloviot
GUVTOVIOHO, €KTAIdELON KOl OpYAvmGT oTo Ydpo kKot to ypdvo (time and space
management).H =npovontikdémra eivar 10 HEYAADTEPO TAEOVEKTNHUA €VOC CMOTA
dopunHévov drotkntikov TAdvov. Eniong, mpénet va amavinBovv to mopokdtm epotilota.
- [Toteg advvaplieg vdpyovV G€ SLOIKNTIKO EMITEDO;
- [Tolog M} motot Ba avardPovv T droiknon;
- [Tow eivon Tar KOO KOVTO TOVG;
- Etvon EgxdBapeg ko katoveUnpEveg ol evBVVEG;
- [Toweg elvar o avaykeg 6€ TPOcOMIKO;
- [To1o Ba givar To picBoroyikd KaBeoTdC;
- Tt Tpovoia, TP TOPay®yIKOTNTOS, O1KOTEG Kot apyieg Ba Tpospépovian;
- [log kot mote Ba yiveTal ) ekmaidevon Kot omd mwolovg;
12. Owovolikd TAGvo. Ze avTh TNV EVOTNTO TOPOVCIALETOL 1] OIKOVOLIKT] KOTAGTAON TNG
emyeipnong. Ta otoyeio mpog mapovoicon eivor TtV mponyoOUevemV €TV, OAAA
neptAapBavovtar kot TpoPAéyelg (m.y. emtoKia, oAAayéG otnv ayopd, @oporoyia, £oda
KAL)yl ta emdpevo xpovia. Avtd onoivel 0Tt mpémel va yivouv mAAL KAmTOlEG
VoBécelg Pe peaMoTiKO yopoaktipa. ‘Eva owovolikd mAdvo mpémel va meptlaplfdvet ta
TOPOKATO:
- Iooloylo O (EVOEIKTIKO Y10 TO TPEXOV Kail TO EMOMEVO TOLAAYIGTOV £TOC).
- Avéivon ypnHatoppo®dv (Hio KOV Y1 TIG TAPELNKES EIGPOEG KOL EKPOLC).
- Katdotaon amotelespdtov ypriong (Hia eikdva tov e560wv, e£0dmv, kepddv 1 (NUidv
mg emyeipnong).
- Nekpo onpeio (o1 ToANoES OV TPEMEL VoL YivovTal Yo Vo, KOADTTETOL TO KOGTOG TNG
Aertovpyiog TG entyeipnong).
13. Emidoyog. Tlpéner va mepthapfavetor Hioc chvoyn Tov TOVAHATOS He avadelén g
KOANG TPOOTTIKNG TNG EMLXEIPNONG.
14.TInyéc. Epmepiéyovton OAec o1 mnyég mov ypnotlomombnkay (3evtepoyeveic).



15. lMopaptpata. [TapdBeon emmiéov oTotyEi®V 0NV TEPITTOON TOV KATOLOG OO TOLG

avayvooteg BELeL va elfabivel meptocoTEPO GE KAmolo BEUA Tov Xyediov.

3.3 d'evikég XvpBoviéc»

Xe avtd 10 onpeio avagépovtol emMYPAUHatTKE Hepikés GLHUPOLAEG movL eivon
YPNOUES KOTd TN oVLVTOEN TOL EMYEPNHATIKOD GYEdIOV:
[ To oyedoypaU HoTo Kot To Ypoptkd eivor ypNioila, evavayveooTo Kot TPOTLOVTOL ™G
epyodeia, katd ™ obvtaln Tov entyelpnoTKoD oyediov.
[ O meprypoég ko ot TpoPAdyelg mov Ba meptin@Bovv o10 oxédo mpémel vo elval
PEOMOTIKEG.
1 To keigdevo tov oYedlov TPEMEL Vo avaPEPETOL GE OLGLOON BEHaTO Kot vo Pnv
NV ATIEAN
[ Tlpénet vo mpoPAEémovtan EVOALAKTIKG GEVAPLOL.
O H Mopon evdg emyeipnUatikod oyediov dev glvor tumomompévn. Mmopovv va
npootefohv N va apapeBovv kdmoleg vrokaTyopies, av Kphel amapaitnTo.
[ O ovvtdkng Tow oyediov Tpémet va yvopilet Tt givol amapaitnTo Yo T0 GLYKEKPIEVO
oxédo (mx. ov tpamelec, yw Moo EMEKTAON EMYEIPNONG, OTOLTOVV 1GOAOYIGHOVG,
VoM ilomoinon kAm.).
O To «xeipevo mov Oo cvvtaybel mpémer va el Aoyikn dopf (Omw¢ vty mov

TOPOVGLAGTNKE), VO, EIVOIL EVTTAPOVGINGTO Kot VoL v Exet AdO.

KE®AAAIO 4

4.1 Eoyypoveg enyelpnUaTIKES KOTEVOVVGEIS»

210 mAaicto avtd, M EMAOYN TOL KOTAAANAOL emyelpnHaTikod mediov eivoun
e€apeTiK@ Heyaing onUaciag. Ot meplocdTePol TOMTEC TOL £PYOVTOL AVIIHETMOTOL HE TNV
TPOOTTIKN 1OpvoMNG HI0G EMYEIPNONG, EMAEYOLV OVTIKEIMEVA TOL €lval YVOOTH amd TNV
KaOnUepvoTTA TOLG Ko dev yperdlovtan kapio e€gdikevon (mpathipla dptov, Hivi-
MapKeT, KoQé-pmop, Kotootnloto gotiaong k.4.). To yeyovog avtd OPwm¢ onpiovpyel
oLVONKEG KOPECHOL KOl KATA GUVETEWD TO EVOEYOMEVO EMTLYIOG TOV TPMTOROLVMOV
ToVG KobioToToL TOAD TEPLOPIGUEVO.

[Towot eivor Aowmdv ot KAGSOL emOyyEAUATIKNG OpaCTNPOTNTAG TOV TPEMEL VO



katevBuvoel kavelg, dote va Pedtiotomomost Tig mbavoTnTeg EMTLYiOG;

2115 ovvOnKeg ov emKkpatovV oTN YOpa Hag, dvo eivon Ta media mwov Pmopel va
dpaoctnpomomBel Kaveic He KOAEG TPOOMTIKES: aLTO TG AEYOHEVNG  <«TPAGIVIG
avamTLENG» Kol avtd TV VEOV  TeXVOAOYldV. Qotdco.emonUaivetoar  OtL M
dpaocTNPLOTOiNoN 6€ KATO0V amd 0vTOLG TOV TOMEIG dev dacParlel, ovTe KoV amAomotet
mv entvyio. EEakoAovBodv va 1oydovv To. TPOATOITOVHEVO Yio. TNV EMLYEPTHOTIKN
emruyia, OmMMG &€ivol 1M YVOOT TOV OVTIKEHEVOL €PYACIOV, TNG EMLXEPNHUATIKNG
KATAPTIONG, TO. TPOCMOTIKAE YOUPOKTNPIOTIKE Kot OeEIOTNTEG,N Tponyovevn elmepia, o
HikpOG avToy@VIGHOG, 0 KOVOTOUIKOG XOPAKTPAS TOV OVIIKEILEVOL EPYACIOV K.A.
[Topaxdatw tapovsidlovion 2 amd ta medio Omov Pmopel va KatevBhvel Kaveic Tig emA0YEG

TOV: M TPAGIVI EMYEPTHOTIKOTNTO Kot 1] ETYEPNHATIKOTNTO HECH SLodIKTOOV.

4.1.1 dlpaown emyeipnpotikoTnTo»

210 oVYYPOVO EMYEPNUATIKO TTEPIPAAAOV ONHOVTIKA TPOPANHATO TOV (PLGIKOD
neplPdAloviog Omwg 1 oAAayr Tov KAHOTOS, M €EAVIANGN TOV QUOIK®OV TOPWV, 1
AaTHOCOUPIKY pOTOVOT), 1 HOALVON TV VIAT®V, N OTOYIA®oTN TV S0CMV, N EVINTIKN
yewpyio K.4., 00nNyodv OA0 Ko TEPIGGOTEPO TNV aAvENGT TG {NTNoMG Yo TPOTOVTOL Ko
VIANPEGIEC PIMKOV TPOg TO TEPIPAALOV, KABDG Kol OTN SCVLVOEST TNG OIKOAOYIKNG
gvooOnciog Pe v emyepnUatiky dpactnploTnTa.

210 TAOIG10 VTO, 1| AEYOHEVT] IPAGIVY EXLXEPTHOTIKOTNTO» OTOTEAEL GNUEPA EVal
Suvodikd medio OpaoctnplotTag, OMOL 1 AVOTTLOGOMEVN evocOnocic TOV TOATOV
SloopedVEL Hior VEo YN CLYKPLTIKOV TAEOVEKTHHOTOC: TNV TEPPAAAOVTIKY €VOHVY.
Avt 1 €€EMEN avadelkvdEL TNV OVAYKT TPOGOUPHOYNG TV EMYEIPNUOTIKOV GYENI®V ©C
TNV KATOAANAOTEPT TTPOTAOT] Y10, ETLTUYNHEV ETLXELPNLOTIKOTTA.

T etvan Ow¢ Tpdovn emyyelpnpotikoTa, Avtd Oo avamrtvybel koaldtepo oTo

HEPOG devTEPO.
4.1.2 &E-business»

Ot o000 tehevtaieg dekoetieg yopoktnpiotnKov omd HUEYOAES KOWMVIKEG,
OIKOVOMIKEG KOl TOATIKES aAAXYEC. ZNHavTIKO pOAo dtadpapdtios 6° avTéc Tic e&eMEelg n
TEXYVOAOYIKT avamTLén, Wtaitepa dg, 1 €l6000¢ 6TV KAONUEPIVOTNTA TOV TOATAOV KOl TWV
enyepnoemv tov World Wide Web (www)ov Aeyopevou dtadiktdon 1 vTepVET.

To wtepvét elonibe ot Lon Hog o€ 00O PACELS:



1. Web 1.0 (1991 — 2003Y0 diadiktvo elonife apyikd oe kabnuepvny ypnion g Wio

TEYVOLOYIKT duVOTOHTNTO TPOPOANG EMYEPNOEMY Kol OPYOVICH®OV. £’ oV TNV TPAOTN

@aom VIPEE OTATIKO Kol aPpOPOVCE OTOKAEIGTIKG Hiol LovOdpoUTn HopeY| emkoveoviog:

and Tov mopTo (kétoyog / dlayelplotnc 16T00EABOC), 0T0 0éKTN (emokémTng / meEAdTNC).

2. Web 2.0 (2004 snpuepa): To d10diktvo TAE0V amoTeLEL Hio SLVAHIKT EQOPHOYR, OOV
dev  meplopiletar o€ mePypaPikd poOro, OAAG TOpPEYEL KOl OLUVATOTNTEG

oLVOALOYOV(QUPIdPOUN HOPEN EMKOWVOVING), €1TE OVTEC AVOPEPOVTAL GE TANPOPOPIES,

elte og ayopamwAnocieg, gite oe GAAeg oOVOETES YPNOELS.

ZfHepa AoV, TO VTEPVET £XEL E1GEADEL SUVAIKE GTNV KaOHEPIVOTNTO KOl ATOTEAEL Eval

TOAD ONHOVTIKO TTEdI0 EMYEIPNUATIKOV EVKOPIDV, OPOV:

[ Xmv B. Apepucn to 74% tov mAnBucpob sivor ypnoteg tov, otnv Evponn 52% ko

[Moykooping 26%,eved otnv EAALGSa avépyovtar oto 35%.

1 O péoog EAAnvag ypriotng £xel ayopdoet online 7¢@opéc Héca otov televtaio xpovo,

évavtt 8 Tov VPOTATKOL HEGOV OpOvL.

[l Ovtdoelg avodov g xpnons tov otnv EALGSa avépyovtat ta teAevtaia ypovia oto 25

— 35%ava £1og.

[Mwg gumAéketal O®G TO VTEPVET He TNV emyelpnLatikn dpactnplotra,

Avaroya Aowov pe 1o BabuUod aglomoinomng T@v SuvaTOTHTOV TOL S10dIKTVOV, 1 YP|OT| TOV

Mmopel va apopd:

1. Emyelpnoeilg mov emifuovv va o ypnotlomo|covy o¢ HEGO TPOROANG TV PLGIKMV

TOVG TPOIOVTMV 1) VITNPECUDV.

2. Emygipnogic mov emtBuplodv va 10 ¥pnoilonomacovy o¢ PEGo mpofoing katl mpomOnong

TOV QLGIK®V TOVS TPOIOVIMV 1] VINPEGUDV.

3. Emyeipnoeig mov embuplodv va to ¥pnolomomacovy g HEGOo TpoPoing Kot Tpodinong

EIKOVIK®OV TPOIOVIWV 1] VINPECUDV.

4. Emygipnoeig mov emBuplovv va, To YpNGIHOTOMGOLY MG LECO ECMTEPIKNG EMKOIVMOVING.

5. Emyepnoglg mov emBupovv va 10 ¥pnoLomot|covy o¢ HEGOo cuvepyasiog HE TOvg

SLAPOPOVG GLVEPYATES TOLG KOl TV TPOUNOEVLTEG TOVG.

O opog “e-business” avapépetor ommv  epoappoyn —omd Hio  emyeipnon-
epyareimv mov Pooilovtal 6€ TEXVOLOYiEG TANPOPOPIKNG Kal emkowvmviov (Software /
hardware), g otoéyo ™ dnpiovpyia a&iag yioo v 0o TV emyeipnor, TOVG TEAATES TNG
KOl TOV GLVEPYOTAOV TNG.

Avt n dnovpyia a&iag Ppiokel epappoyn oto KaTmoOt:

0 Eicodog og véeg ayopéc.



AvapadHion g ToldTnTog TOV TPOTOVI®V 1} TOV
Hpoo’o@nc’m TOV TPOTOVIAV 1] TOV VANPEGLAOV.
AvENOT TG 0POGIMONG TOV TEAUTOV TIG.
Beltioon g amodoTikOTNTOS TOV ECMTEPIKAOV
I:ch(orapuc'ﬁ SLdYLOoT KOLATOVPOG KO ENLYEPTCLOKNG
A\;danf'n evhLVAOV Ao TO TPOCOMIKO.

Beltioomn g €00TEPIKNG OVTAY®OVIGTIKOTNTOG.
Meiwon kdcTovC.

AvENON TOPAYOYIKOTNTOG.

BeAtimon ¢ emkovoviog He Toug TeAdTEC.

AlQAvEID TOV GUVOAAXY®DV He TOLG TEAATEC,

© O 0O o o o o o o o o o

AvEnon ¢ e&otkeimong TV epyaloUéEvav.

0 Bektioon g avtandkpiong.
0 BeAtioon tov wovotitev g entyeipnong.

Ta nAektpovikd. katactipato (€-Shop) anotehovv yopakInploTikd mapdderya
ebusiness.Awxkpivoviar amd to vEoOArowma KoTaoTAHATE omd TO OTL Ol KOTOVOAMTEG
Hmopovv  va. TPayHOTOTOobV  TIC GUVOAAOYEG TOLG OMOKAEIGTIKG e TN YPNoY TOL
SLadIKTOOV. AnHiovpydvTog Hio emyeipnon avtov Tov TOHToL, givorl arapaitnto vo otndet
Hio opydvewon, Héoo amd v omoio o1 meAdteg B Pmopodv va eELTNPETOVVTAL, OTAMG e
Hio dadiktvookn emickeyn (Méow tvtepvér). Qotdc0, ovtd dev givar opketd, KobmG
amotteiton Kot Hio cuveyng Tpocaployn Hiog TETOWG EMYEIPNONG OTIS VEEG TEYVOAOYIES
KOl TIC €QOPHUOYEG TOVG, MOTE Vo Umopel mAvVToTE Vo Topapével aviayovioTikn. Etvol
yeyovog Ot kabe emyeipnon mpémel vo yapoktnpiletor amd AELTOVPYIKN EMAPKELN: VO
Tap€xel ONAadY, To TPOIOVTA 1 TIG VANPESIES TNG HE TETO0 TPOTO MGTE VO, OVTOTOKPIVETOL
Katd TO0 SLVOTOV KOADTEPO OTIS TPOGdokieg Twv melatdv tg. EmmAiéov, n emyeipnon
Tov OldKTVOL O mpémer va Pmopel vo  amovtioel o€ Hepkd TPocopocUEva
EPOTNHATA OVAPOPIKA HE TO TEPEYOHMEVO NG  IOTOGEAIOOC, TOLG EMICKEMTEG, TNV
npodbnon, t vopobecio KAM., KOOGS TO OdIKTVLO OEMETOL OO OLUPOPETIKES Kot

WwaiTepeg apyEg Kot KOVOVEC.



4.1.3 «I'gvikég oVUPOVAES emyEIPNLOTIKNG EMITVYIOC

Noa «PBArénete» pnpootd. Kabiepdote oyxédia kol mOMTIKEG TPOTOV TO, YPEINCTEITE.
‘Etol o amotpéyete dVOKOAEG KOTAGTACELS Kot Kpioelg, Oa Adoete mpoPAnpata TpoTod
KOV GOG ENNPEAGOVV
KaBopiote 11¢ moMtikéc cog. Kdamoor Oa ypelaotel moAd vopig va tomobetnBodv
AVOQOPIKA HE TNV amocTOAN NG emyeipnong, Tic apoBég, v a&loAdynon g anddoong
KOl T®V VITAAANAOVS TOVG.
ANH1ovpYNGTE TPOTOVG SLOYEIPIONG TOV TANPOPOPIDOV TOL TPOEPYOVTIONL TOGO OO

TOVG VIOAAAOVG GOG, OGO Kol 0O TOVG TEAATES, TOVG GVVEPYATES KOL TOV OVTUYMOVIGHO.

I'vootomomote T1g OTO1EC TOMTIKEG GOC GE OAOVG OTNV EMYEIPNON GOG KOl GLVTOVIOTE
TOVG GTNV EPAPLLOYT TOVG.

Avabewpeiote TIg Omoteg MOMTIKEG Gag TOVANIoTOV 1 Popd 1O Ypdvo Kot dopHmote
TEG OV YpeLaeTor.

Mn owotalete va cupBovievecte Tovg £101k0VS. AmevBuvleite TpwTIGTWS GE TOTIKOVG
popeig evioyvong emysipnpotikomrag (Kévipa Enyeipnpatikomrag, Kévipa Ymodoyng
Emevovtov K.0.) kot devtependvimg e ZupBoviovg Emyeipricewv.

Mnyv Eeyvate moté g onpacio g HdOnong: n yvoon eival n TOALTILOTEPN TNYY|
a&loc. Anpovpydvtag €vav 1oyvpd UNYOVIGHO cuvexovg HaBnong vy cog kot Ttnv
enyeipnon oag, €lote mavrote mpwTondpol ooV aviaymvicld. H yvodon givon to povo
ayaf6 mov Ogv amelheital omd OWKOVOUIKES KPIoES, eMyelpNUOTIKEG aoToyie 1

KATOOTPOPES Kot OeV YAveTOL TOTE!

KE®AAAIO S

5.1 FEroaymyr] 6T O10IKN 61 EMLYEPTCEOV>

Ta empépovg media mov avamthocovtal 6to 20 UEPOG TOov TapdvTog PiAiov
KOAOTTTOLV OAEG TIG PacIKEC OEOTIKES EVOTNTEG TNG EMYEPNOIOKTG dpdong Kot BewpnTIKNG
Kol omoTeEAOVV TN BAom Yo TV OempnTiKn Kol TPOKTIKY OVATTUEN TOV KOVOTHTOV TOV
VOIOTAUEVOD 1] HEALOVTIKOV emtyelpnatio / S101KNTIKOO GTEAEYOVC:

. Emyeipnowokég Agttovpyieg

. Emyeipnoiokn Aoun



. XpNHOTOOIKOVOULKA

. Mdépxetivyk Mavotlpevt

. Mavatlpevt ITAnpogpopidv

. Awoiknon AvBpomvov [Topov

. ZTPOTNYIKN

. Avantuén lpocomkov Ikavotntov

. Anpovpywotnra, Kowvotopio kot Emyeipnatikdtnta
. AeBvomoinon Emyeipricewv

. Yvppovievtikn Emyeipicemv

. Aotk Agovtoroyia kot HOw

. Knowledge Management.

210 KePAAaLD TOV aKOAOVOOVV divetan Mo cuvoAky, aArd Pacikn, Bedpnon

TOV QVTIKELEVOL TNG O10TKNONG TOV ENLYEPT|CEDV.

5.1.1 MavotlPevT ETYEPNCLOKOV AELTOVPYLOV

Yxomdg oG TG evotnTog eivon 1 e€otkeimon Tov PHéoov emtysipnlatio /
OLOIKNTIKOV GTEAEXOVS HE TO HAVATLHEVT AEITOVPYIDV Kol TV BACIKOV 0pyDV TOL TO
dtémovv.

Iotopikd otovycia

Ov Aertovpyiec g emyeipnong &lyov 10TOPIKA Evav  SPOPETIKO  TPOTO
TPOGEYYIONG. ZEKVOVTOG amtd Tov 170 aidva Kol TNV E160ymYT TOL ATUOD GTNV Topay®yn,
Héxpt tov 21°  oudvo kol TNV ToykooHiomoinUévn otkovolia, ot Aettovpyiec g
enyeipnonge.

AvtipetonioTray He SloupopeTikd Tpdmo. Xnpoviikol otabpol oty otopio eivor n
gloaywyn g Mnyovhig tov 170 owova, otig apyés tov 1900 n mpot epoppoyn tov
EMOTNHOVIKOD HAVOTEHEVT KOl TNG VPO UG Tapay®yNG, Katd To hesodidotnia tov ‘30 kot
tov '60 egmonpdvOnke 1 onUoacio tewv avlpormivov oyécewv oty epyacio. Emiong,
avapeca oto '40 kou to '60 eonqybnke M TEYVIKY Yoo TNV EMAVON AELTOVPYIKDOV
TPoPANUATOV Kot EVVOLES, OTMG Ol TPOPAEYELS Ko TO project management.

Apyotepa ota '70snpbe 1 praocoia tov "Just in Time"tov oyedidoTnKe Yo va pn
deopevovtal Peydha amobépata mpoidvtov kot m Iowwmra ¢ tdon kot alioa oto

Hévatlpevt. Télog, n véa ToyKOGHI0TOmUEVN otkovoUia, SIOHOPOMGE SIPOPETIKEG TUCELG



070 Ae1ToVPYIKO Hévatlpevt TpocavatorMovids To otnv HaBnomn Kot TV KatvoTolio.

Emyeipnoraxéc Aertovpyieg

Tv eivon Opog Havatlpevt Aertovpyldyv, Mavoatlhevt Aettovpyidv  givor m
dlayeipion g HETATPOTNG TOV €10epYOEéveV Hiog emyeipnong oe e€epyopeva. Oleg ot
EMYEPNOELG, aveEapTnTa omd TO OVTIKEIUEVO EPYOCIOV TOVG £XOVV G AE AELTOVPYIKO
KaOnKov TNV HETATPOT TV TOP®V GE VINPECIEG 1 TPOIOVTAL.
Tpeig etvan o1 mbavég KataoTdoelg TIg omoieg avtipetmnilel onhepa n enyeipnon:
1. Ewopoéc > Expoéc: H emyeipnon £xet InUid, apov ot 16poég eivar Heyodldtepes omd Tig
EKPOEG.
2. Ewopoég = Expoég: H emyeipnon Ppioketarl oto Nexpd Enueio.
3. Ewopoéc < Expoéc: H Emyeipnon mapovoidlel kepdopopia, apov ot atio TV EKpomv

glval HeyaAlvTepn omd oVTH TOV EIGPODV.

O BaocikoTtepeg AetTovpyieg o€ Hia emyeipnon ivor:

1. H Aertovpyia tov mpopnBeidv, mov tepthalfavel OAeg T1g dtadkacies yio tnv Tpopndeia
TOV TPOTOV VAOV 1 EUTOPELHATOV 1 VLANPECIOV OTOV KATAAANAO YpOVO, OTNV
KATOAANAN  mowdTnTa Kot TNV KotdAANAn  Tt. To  ovikeiplevo &pyacidv Tov
YrevBovov TlpopnBeidv eivar or €pguvec ayopds Yy TOV EVIOMIGHO TV KOATOAANA®V
TpoUNBeLTOV, M EMAOYY TOVG, O TPOYPOUHHUATIGUOS TOL YPOVOL TPAYHATOTOINGNG TNG
ayopdc, M SmpaypdTevon TG TNG, TOV TPOTOL TANPOHNG, TOV Op®V TAPASOCNS Kol
HETOPOPAC.

2. H Aewtovpyio mopaywyng, mov mepdaplPfdver kabe opyovopévn dwdikacio mwov
AVOQEPETOL OTO METOOYNUOTIONO TV GLVIEAESTOV Topaywyns (e16podv) oe TeEMKE
poidvta 1 vanpeciec M kot ta Ovo. IlepthapPaver ) HeBodoroyia mapaywyng, v
€YKOTACGTAON KOt S1dTasn TOV YOP®V, TOV TPOYPU HATIGHO Kol TOV EAEYYO TOPAY®YNGS, TO
oXEOGHO TOV TPOTOVTOG, TN OlGPAAIoT) TOOTNTOS, TOV €Aeyyo omobeddtomv, ™
HELETN epyociog Kol TO OYESOGUO EpYOV.

3. H Aettovpyio T00 HAPKETIVYK, TOV KOADTTEL OPIOUEVES KPIGIUES dPACTNPLOTNTES TOV
emnpealovv Kot ennpedlovor omd TV EMYEPNUATIKY GTPOUTNYIKN Kot TG GALEG Paciég
Aertovpyieg. ITlepihapPdver dg, v avdivon kot mpoPreym g {fmong amd 1
GLOTNHATIKY £PELVA TNG AYOPAS, TOV.TPOGIOPICHO .TOV .0VTAYWOVIGTIKOV TEPPAAAOVTOG,
NV EMAOYN] TPOIOVIMV KOl LANPECIOV oL Bo Tpooeépel m emyeipnon, T HeAém

GUUTEPLPOPAS TOV TEANTN, TNV THNHATOTOINGN TG OyOpdS KOl TOV TPOGOOPICHO TV



oTOY®V, T AMYN omoQAceE®mV Yoo TIHEG KOl TILOAOYLOKY] TOMTIKY|, TNV ETAOYY onUeiwV
Kol TPOTM®OV TOANGCNG, TN OYESIOOT OMOTEAEGHATIKOV JlOOIKACIOV TOACE®V Kol
eEumnpétnong merotdyv, ™ SENHon Kot TpoPfoin, To mPOYPOU MO OpdcEmY KOl TOV
TPOVTOAOYIGHO Kol TEAOC, TOV EAEYYO T®V OMOTEAECUAT®V Kol TN ARYN SopHoTiKdV
HETp@V.

4. H Aertovpyia Tov ypnHATOOIKOVOUIKADY, TOV TEPIAAUBAVOLY TNV avAALGT TOV HAKpO-
nepBAAAOVTOC, TNV OVAALON  TOL  MIKPO-TEPIPAAAOVTIOS, TNV OVAALGY  TNG
YPNHOTOOIKOVOUIKNG  KOTAOTAONG 1TNG Emyeipnong, 1T Aoylotikn Jwyeipion, v

a&loAdYNOT TPOTEWVOHEVOV ETEVOVGEMV, TNV €EEVPECT] YPNHATOSOTICEMV.

5. H Aertovpyia avOponivov topmv, mov meptiaplfdvel T oTpatoAdynon, v eknaidevon,
mv  o&oAdynon, TV TOAMTIKY opolBdv, T JSHOpP®on cuvinkoVv epyaciog kot
TEPPAALOVTOC KOt TNV TPOGAPHOYY] GTNV EMYEPNCLOKT] KOVATOVPO TV

epyalopévav.

H évvowa g emyeipnoroxig oopng

H emyeipnolokn dopn eivor Hion évvolo GECH OYETIKN HE TOVS GTPOTNYIKOVG
o6TOYOVG TNG EMYEIPNONG. AVOQEPETUL GE VAL GUGTN O EPYACIAKOV GYEGEMV, TOL KaBopilet
ToV TpOmO  Aettovpylag Tng emyeipnonc. Mio  emiyeipnon cwotd  dopnpévn  €xet
TEPLGGOTEPES €VKAIPIEC OTNV EMTUYNMEVN  €POPHOY TNG OTPOTNYIKNG TNG KOl TNV
viomoinomn tev otdywv ™¢. EmmAéov, kabopilel ta kabnKovia kot T vrevhuvotnteg,
OPYOVMVEL TIG TUTIKEG GYEGELS OVOPOPAS, OHOOOTOEL amOoTEAECHATIKA TOV £pYalOUEVOLG,
OLELKOAVVEL TNV EMKOWVMVID, VLTOJEIKVVEL TNV €E0VGia Kot ToV €Aeyy0, Heylotomotel Tnv

mopokivnon.

Baowéc apyéc opydvmong

1. KéBe véa otpatnyikn aAralel kot T OOU 0pyavmonS TG EMLEIPTOMG.

2. H emyeipnotokn| SoUn| Tpémet va elvorl EAACTIKT Kot OTAn.

3. H otedéymon tov Bécewv tpénet va yiveton PAGEL TOV avayK®V TG 0pYyEvemong Kot Oyt
Bdoetl Tov SLBEGILOV TPOSMTLKOD.

4."Evoc vQ1oTaUEVOg avapEPETOL LOVO GE VAV TPOIGTAUEVO.

5. O e€ovaoieg kat o1 vTeELOVVOTNTEG TPETEL VaL EIvVOL COPELS KO TEKUNPIOMEVEG.

Tomkn ko Gtvan opydvoon

e kbBe emyeipnon cvvumdpyovv dVo Hopeic opydveong: 1 Tumkn kot 1 dtvmn. H



Tomikn KaBopileTor amd TV €KAOTOTE OPYOVMOOCIOKT OOHT OT®MG AT omekovi(eTOL GTO
opyavoypap U g entyeipnone. H dtumn cuvumdpyet e v Tumikn, oAAE avoQEPETAL OTIG
OY£0ELG IOV OVOTTTOCCOVTOL HETOED TV £pYaloHévmVY. Agv pémel va.  vroPabuileton 1

onHoacio TG ATVNG 0PYAVOONG GTNV ETTLYIN TOV GTOYWOV TNG ETLYEIPNONC.

Enineda ovotknTikig iepapyiog

Bdon g opydvoong eivor o kotadepiolog epyacudv. Me tov KatopepoHo
onUovpyodvtar ot ddpopec Béoelg epyaciag kot yopakTnpiloviol G OVAOTEPES Kol
KOTOTEPES, OLUUOPPAOVOVTOL ONANOT] TOL OVOTEPO 1 KATOTEPN O0IKNTIKA emineda. Etot,
VILAPYOLV EMLYEPNOELG He KABeT 1epapyia (TOAAG S101KNTIKG EMIMESQ) KO EMLYEPHOELS e
optlovtia (AMya S101kNTIKA emineda).

Aev vépyel KOTOOC CLYKEKPILEVOG KOVOVAG Yo TNV €MAOYN €vO¢ amd To. 000
TpoavaPepOpeva Hovtéda opyavmong. O aptBog Tov SotknTik®v emmédov eEapTdtan
amd TN VOOTPOTio KOl TNV TPOCORTIKOTNTA TOL eMyelpnUatioc ] TOv GTEAEYOVS, TN GVON
™G €PYACIOg, TIG IKOVOTNTES TOV GTEAEXDV KOl TOV VPIGTAUEVOVY, TO ¥pdvo. Q6T000, 01N
ovyypovn emyeipnon N omoia eoTidlel 0T ONUIOVPYIC CLYKPITIKOD TAEOVEKTNUATOG
Slaécov TG HaBnong Kot TG KovoToliag, to. lecaio oTeAEN evOg opyaviGHoD givar 1
Baon g emruyioc. IIpoteivetar dnAadn Hic opyovmotloky SO mov KEVIPO Tng &ivot
T Hecaio O10KNTIKA OTPpOMOTO, TO ONoio. Kol KOW®VOOV TNV yvdon omd T

YOUNAOTEPO GTPOHOTA GTO VYNAOTEPO KO AvTIOETO.

Opyoavéypoplo Kot TUNULOTOTOINGY) TG EMVYEIPNONG

Avdioya He T @Oom g emyeipnong kot Tt €Eumnpetel OVOGTIKA TNV
0pYOVOGCIOKY 0modoTIKOTNTA, 1 &myeipnon THNHotonoleitor, onAadr opadomotel Tig
OpacTNPLOTNTEG TNG £T61 oTE va e&umnpetovvtal Pe Tov KOADTEPO duvaTO TPOTO 01 GTOYOL
™mG. Yrdpyovv 5 Pacikég Hopeég TMUaToroinonc:
1. Tunpartomoinon Pdoet Aettovpyumdv
TunHatonoinon Paoet enelepyaciog TpoidvTwv
TunUatonoinon Pdoetl mpoidvtwv

TunUatoroinon Pdoel meratdv

o b~ 0N

TUnHatonoinon PAcEl Ye@YPAPIKOV TEPLOYDV



XpPNRATOOIKOVOULKE,

O 6pog "ypnHatookovoikd” avagépetal oe OAeG ekeiveg T dpactnplotTreg Hiog
enyelpnong yw v eQappoyn Hiog cepag OKOVOUIKOV apydv Y TN Heyliotomoinon
™G a&log TG Kot Apa 6T HEYIGTOTOINGT TOV KEPODV NG UE TO IKPOTEPO KivOLVO.

H peyiotomoinon tov képdovg elvar évag PpoayvmpdOecplog otdyog, Atydtepo
onMovtkog amd ™ Heyiotomoinon g adilag g emyeipnong. Mia etoipeion pmopel va
emtiyel Mo PBpoyvmpdbeoun avénon kepdopopiag, kabvotepmdvtag amAds kimoto £0da
N amoAbovtog Kamolovg vynAdPabpovg aArd mopaymywols epyaldpevovg. Tétoteg
amopdoelg yopaxtnpilovtar cvyvd kovtoeBoipeg 1 emmoOraleg. Avtd oupPaiver dOTL
ayvooOV T1 GY£0T TOL KEPOOVS HE TNV avAANYN KvoHVov.

H oyéon xképdovg / xwvdvuvov eivar appnito depévn e kdbe emyeipnolokn M
enevouTiKnamogoot. Oco HeyaAOtepa elval Ta TPosdOKMEVA KEPON, TOGO
HeyoAdbTepn etvar m avaAnym Kwdhvov. 10 mpoava@epOUevo TapdostyHa, 1 amdivon
Tov epyalOlevov Bo  em@épel AyOTEPEC OOMAVEG 7YloL TNV EMEIPNON Kot  Gpa
neplocotepo  kEPON  (apod  Képdoc= 'EEoda - 'Ecoda). Opwg o kivovvog mov 6Oa
avoAdPer n emyeipnon yio v emitevén AVTOV TOV EMITALOV KEPODV elvarl HeYAAOG: M
anoAeln TV  epyaloUevov Hmopel vo  em@épel advvopies OTNV  EMYEPNOLOKT
dpacTNPOTNTA, TETOLEG OV Vo EMPEPOVY OPOoTIKY Heiwon Tov e£6dwv (m.y. Heimon
TOV TOAMOE®Y 0o dVoapPeSTEVOLG TTEMGTEG Tov Kabvotepel N e&umnpétnon tovg). H
oyxéon ot givor kabapd opatr, Kot o€ KAOe ENeVOLTIKY amdPacn: 0G0 Heyodlvtepn elvar i
mpocdokion Yy k€POOC, TOCO Meyohdtepog elvar o Kivouvog mov  avoAapPdver o
enevovTG. 'Etot, ot engvdioelg og Hetoyég £xovv Tpoodokio LEYAA®Y amoddGEmV, dALY Kot
avadAnym vyniod Kvdbtvov. Ot emevdioel; o€ OO0y N KATOOEGELS £x0VV HIKPOTEPT

TPocookia yio kEPOT, OALA Kot EAAYIETO Kivouvo.

O VOIKEG HOPPES TOV EMYEIPTCEMV

H andépoaon vy tqv voUikn Hopen Hiog emyeipnong sivor ovoclootikng onpaciog
Yo TN SloElPLoN TV OIKOVOUIKAOVTNG EPOGOV SLOPOPOTOLEITOL TOKAOEGTDS POPOAHYNOTG.
2 GvVEXELD TOPOLGLALOVTOL Ol VOUIKEG HOPPEG TV EMYEPNOEWDV, TO YOPOKTINPIGTIKA
TOVG KOl 01 KMUOKES POPOALOYNONC.
I. Atopkn Emyeipnon
H mAéov dwadedopévn Hopoen. Koplo mheovéktnUd tg elvar m Heydin egveléio oTig



emyepnpatikes anopdoelg. Ot emyyelpnoelg avtég elvar vroype®UEVES Vo, TNPOVV
BiAio Ecddwv - EE6dwv. H ¢@oporoyio twv Atopikdv Emyeipricemv Stapopedvetan
KMokt and 0 - 40%,avaroyo Ta E1000NHATE TOVC.

I1. OpdppvOUN Etanpeio (O.E.)

21ic O.E. 6Aot ot gtaipot givor vrevBuvor yio ) dpacTnploTNT KoL ToL YpEN TG eToupeiog
He OAN TNV mEPLOVGIN TOVG, KATd TN OldpKeln AElTOVPpYiag TG emyeipnong Kot UeTd
MEng ™. Ta ™ ovotaocn ™¢ amaitodvior 2 TOLAXYIGTOV £Taipotl (PUVOIKG 1 VOUIKG
TPOcmTO) Kol Eva amAd 1010Tikd cvpemvnTikd. H O.E. goporoyeitar pe 20% eni tov
KEPODV TNG.

II1. EtepoppvOun Etaipeia (E.E.)

211 E.E. ot etaipot dtonpodvion o 600 katnyopiec: og oldppubpovs ko €tepoppubpovs. H
€VBvHVN TV OHOPPLOHWV Elval ameplOPLOTY, EVO VTN TOV ETEPOPPLOU®V UEXPL TOL TOGOV
NG GLVEIGPOPAS TOVC. [l T 6VoTac TG amattovvTaL 2 TOLAGLGTOV ET0ipol (PLOIKA 1
VOUIKG mpoomna) kot Eva amhd 101mTikd ovpemvntikd. H E.E. @opoloyeitar pe 20% eni
TOV KEPODV TNC.

IV. Avévoun Etoupeia (A.E.)

Ytg avovopeg stoupeieg (A.E.), mov eivar petoyikéc, kdbe etaipog (Métoyog) eivan
vevBuvog HOVO Y10 TO TOGOGTO GUHHUETOYXNG TOV, dNAOON Yo TOV aplOUd TV HETOYDV TIG
omoieg OwBétel. O PETOYOG GLUMETEXEL OTNV €KAOYN TNG Ol0IKNOMG TNG ETOLpEinG, o
SLOUOPPM®ON TOV YEVIK®OV apy®V TNG TMOAITIKNG KOl 6TO KEPOM, OvAAoya He tov aplOo

TOV HUETOY®V TOL Owbétel. TN YEVIK OLVEAELON TV HETOY®V KA HETOYOG

OlnBétel TOG0VG YNEOVG 00EG €ivol Ol UETOYEC TOL KOTEYEL e mepimtwon (nUdv 1
TTOYevoemg elval vevOLVOC HEYPL TOL TOGOV TOV €xel KATOPAAEL Yo TIG UETOYES TOV,
oNAadn, ot xeWPOTEPN TEPIMTMON, Ol HETOYEG TOV YAvouv TeAeimg v a&ia Tovg. [a
v dpvor] Mg amortovvtol TovAdylotov 2 PEtoyolr kot ke@dioto  60.000€xon
ouUporatoypagikd £yypago. Baocikr vmoypéwon tg A.E. eivoar m dnUoocievon tov
AoyoTikov ¢ kotaotacemv. H ALE. poporoyeitan pe 25%eni tov kepddv ng.

V. Etaupeio [Tepropropévng Evbovng (E.IT.E.)

Ot etarpeieg mepropropévng gvbvvng (E.ILE.) givon évag evdiduesog tomog HeTald TtV
npocomikov etalpeldv (O.E. kat E.E.) kot g avadvopng etopeiag. To kdplo yvopiopo
TOV ETUPEIDOV QWTAOV glval To Hikpd KeEPAAOO OV YpeLdleTON Yo T GVGTACT] TOLG KoL M
TEPOPIOUEVN €VOVVN TV eTaip®V TOVG HEYPL TO VYOG TOL KoTATEDEEVOD ETAPIKOD
Kepaiaiov, 6mwg akpPmg cvpuPaivel kot He TG avdVUeES etapeieg, oe avtifeon Ue Tig

mpocomKES etoupeieg. ' v dpvon g amoatovvior 18.000€ar cvpforatoypagikd



£YYpOQO.
H E.ILE. propei va cvotabel kot and évo povo mpocoro (Movorpoécwnn E.JLE.). H

E.ILE. poporoyeiton pe 25%emni Toov KepI®V TNG.

O Aoywetikéc Kataotaoseig Tov emyeipnocemv

O1 ALOY16TIKEG KOTAGTAGELS TV ETOUPELDV EIVOL:

L. O 1ooAoyiopdg

O 160A0YIGHOG MeTpd TNV otkovolikn vyeior tng emyeipnong. ExBéter to evepyntikd,
ToONTIKO Kol 1O KEPAAOMO TV WOokTtOv ¢ emyeipnons. Ta  otoyyela tov
EVEPYNTIKOV &ivol ot owkovopikoi mopor g emyeipnong (Metpntd, Ewompaxtéeg
amottnoels, Amobépota, Ilepovsion kAm.). To mabntikd ortoyelobeteiton amd TG
vroypemoelg g emyeipnong ([Iinpwtéor Aoyaplacpoi, €€oda, ddvewa, @Opor KAT.).
Yvvenwg M ovoikn e€icmwon Tov 1o0AoyIoHov elval. Evepyntikd = IlaOntwko  +
KepdAato Idtoktntdv (| HeToyikd KeAALo).

II. Ta amoteAéoata xpoews

Ta amoteAéoata ypNoems €lval ol AOYIOTIKN KATAGTAOT TOV dglyvel TOGO KeEPOOPOHPOL
elvor Hio emyyeipnon. Zvvoyilel 10 €1660MHo omd TIC TOANCES Ko To £60d0 Yo Mio
CLYKEKPIUEVT TEPI0d0. XNV TEAELTOIO YPOAUMY TNG KATAOTOONS TPOKVATEL TO KoBapd
€1060MUa TG emyeipnong.

I1I. H xoatdotaon ToHEWKOV podV

H xotdotaon Topelnkdy podv amelkovilel TIG GUVOAIKEG POEC HETPNTAOV GTNV emyeipnon

Y. GLYKEKPIHEVO ypovikd Otdotnpa. Tlepthapfdvel Tig €16poEc Katl TG EKPOES, Yo VO

KOTOANEEL 6TO OGO TV O100ECIUMV HETPNTOV.

MépkeTivyk

To Mdpxetivyk elvarl €vog 0pog mov 0ev Hmopel va. amooobel He Evav avtiotoryo
opo ota EAAnvikd. Kot xkaBdg, moAloi opiopol €govv 000el yio TN emyelpnolokm
Aertovpyio, otekOdaocte o oavtdév mov P. Kotler (0 mo didonpog Oempntikdc Tov
Mapketivyk) £dwoe: MApKeTIvyK €ival 1 KOWV®VIKY Kot SI0IKNTIKY depyacio HEcm g
omoiog dtopa kol opadeg atdpwv maipvouv 0Tt yperalovror ko BEAovV, StoéGOV NG
onMovpyiag, TPOsPoPAg Kol GVVOAAAYNG Tpoidvtov atiog Ue dAlovg. ITo amhd: OAeg
EKELVEC 01 OPOOTNPLOTNTEG TOV 0dNYOLV OTN GLVOAAAYN TPOIOVTOV N / Kol VINPECIOV

He ToV TAEOV 0rod0TIKO TPOTO Y10 TOV TOANTY).



I[Ipocavatolcloc 6TOV TEAGTN

To KAedl oto Mdpretvyk glvar ) vV1I0BETON GTNV VOOTPOTiQ TNG EMLXeipnong Hiog
OTAONG GLVEYOVS TPOCAVATOAIGHOD GTNV 1KOVOTOiNoT Tov TEAdT. AVvTd ornpaivel OTL
OAeg ov amopdoelg tov Mavatlep Ba Aappdvovtal £Tol MOTE VO IKOVOTOOUVTOL Ot
emBuieg Kot avaykeg ToL TEAATT).

To Mdapketvyk dev gival Opwg HOvo évag TpocavatoMcpog. Eivar pio kaBapd
oTpaTNyIKn Oepyacia: Hia PEO0SOC oxedaGHOD Yo To Tmg Kot Tt Kdvel 1 emyeipnon. O
OPYOVICHOG TTPEMEL VO EVOCEL OAES TIG OLVAMELS TOV YO VO avOyvVopioel TiG emBuplieg
Kol OvVAYKeES TOV TEAATOV, Ol Hécov Miag oepdg PnUdtov mov mpocomaboldv va
AmOVINGOLV 0Ta €ENG EpOTHHATA!

1. TTov Bpiokdpaocte tdpa; (Avdivon)

2. ITov myaivovpe; (Xtpotnyikn)

3. Mg Ba wape; (Xxedocog)

4. TIyope tedkd; (Eappoyn kot EAeyyoc).

Avdivon

Eivon amapaitnto yio v emhoyn ¢ KATOAANANG OTPOTNYIKNG, Vo yiver Mo
avdivon tov Mikpo kot Makpo-IlepiBaArovtog g emyeipnong. Ev oAiyoig va avaivBovv
OAot o1  mopdyoviec TOov  KAGOOL NG emyeipnong, kabdS kot OAot Ot
O1KOVOUIKO1,KOWVOVIKOT, TOAMTIKOL, ONHOYPOQLKOl, TEYVOAOYIKOL KOt VOIKOL TOPBayoVTES
oL emMpedLovy TV SPACTNPLOTNTA TNG.

Y10 mloicwo avtd Bo mpémer va avaivBel emMPEADG M CLUTEPLPOPA TWV
KATavoA®TOV ayopactdv. Emmiéov n thnHatonoinon g ayopdg eivar emiong avaykoio
OTNV TPOCTADELN EMIKEVTIPOONG TNG TOMTIKNG Hoc oe Mion Hepida HOVO TV TOMTOV.

‘Etot, pio ohokAnpopévn épevva ayopds kabiototal avoykoio.

2TpoaTyyikn
H otpatnyum tov Mdpketivyk ek@paletl TNV EMEPNOIOKT GTPATNYIKY G OPOLG

HapKETIVYK.

Y EOLUGLOG
Boowodg GEovag tov oyedlacpod tov Mdpketivyk givar 0 Tpocdlopioldg Tov
Miyhatoc Mapketivyk to. 4P's (Product, Price, Place, Promotipredinvioti Ipoidv,

T, Awavopn, [po®bnon).H ovoia eivar 611 O Tpémet:



No 7pocdloptoTovy To  7POIOVTOL 1| Ol  VLANPEcieg £T61 OCGTE 1 TOWOTNTO Vo
AVTOTOKPIVETOL OTIC EMOVHIEG TOV TELUTOV GG,

Noa ka8optotodv TIHES AVTOY®VIOTIKES TOV givorl dtoTededévol va TANPADOGOLV 01 TEAATEG,

Noa optotobhv onpeio Sovoung eOkoAo TPOoSTEAAGIMO Tov  €ELANPETOVY  TOVG
OYOPOLOTES KO
Noa oyediaotei 1 Tpo®ONoN TOV TPOTOVI®V 1] LANPECIOV, £TGL MOTE VO YIVOVTAL YPYOPO

YVOGTA KoL VoL S1EYEIPOLY TO EVOLAPEPOV TOV TELUTOV.

E@appoyn ko 'EAeyyog

Etvon 1dwaitepa onUavtikd kotd v e@appoyn evOg Tpoypajl Latog LAPKETIVYK VoL
VIaPEEL GUVTOVIGHOG EVEPYELMV KOl GLVEPYAGiO OAOVE TOLG AVOPOTOVG TOV EUTAEKOVTOL
He Tov éva 1 GALO TPpOTO TN €V AOY® StodkacioL.
Amouteiton Aowdv:

Supeovio Hali Tovg yia Tov TpdTo VAOTOINGNG TOL TPOYPA MATOG Kot

Yupeovia Yo ToV TpOTO TopaKoAoHONONG Kol TOV GYETIKOV avaOemPNCEDY GTOY®V
(oVv mepintwon omokAicE®V).
Mavatievt Tinpopopirv

H onpocio g mAnpoeopiag avEAveTon cLVEXMS Yo TN CLYYPOVY ETLXEIPNON

KaBdg 1 oAoKANpOUEVT darxeipton TG Umopel va ONUIOVPYNGEL GLYKPLTIKO TAEOVEKTN AL
Tv etvan Om¢ 1 dwayeipion g TAnpoopiag; Awyeipion g TAnpogopiag eival 10 TMOG
"évag opyavioog dlayelpileTot TOVG TANPOPOPLOKOVS TOPOVG”, TO 0moio mePAAUPAvEL TN
dwelpon TV dedopévav, TOV  TANPOEOPLDV, TNG YVOONG, TOV  GLOTNHHATOV

dlayeipiong, g texvoroyiag KAT.

V6T LOTA TANPOPOPLAOV

Ta cvoUaTa TANPOPOPLOV EIval 0 GVVIVAGHOG AVOPOTMV, TEYVOLOYLKOD
eEomMG OV, AOYIGHIKOD Kot GAA®V HEowV, TOL €xel KaBopiopévoug okomohs Tov
avaQEPOVTal oTn dlayeipton v mAnpoeopldv ¢ emyeipnong. To mAnpogoplakd
obotUa amoteAeitan mavrote amd 3 Pacikd TUAMUataitnv gicodo (input), v
eneEepyaoia (processingkar v é€odo (output).
Tao cvetHHaTe TANPOPOPLOV AVAPEPOVTAL OTN dloyEiplon Hiog OEpAg amd EMYELPNOLOKEG
TANPOQOPIES:  OIKOVOUIKEG, TOMTIKES, TEXVOAOYIKEG, €PAPHOCHEVMS  Wuyoloyiag,

KOW®VIK®V 6TOVdGV, HadnUoTik®dV, Epyovouiog KAT.



E-emyepeiv

Av vrdpyel axopn ofpepo KAmTolog mov VoUilel 0Tt To dtadikTvo TapEyEl HOVO
vanpeciec evnépwonc N yoyayoyiog, o mpémel tdyoTa Vo avaBe®pPrOEL TIG ATOYELS
TOVL.

2fHepa 0 POLOG TOL ivtepver eivol TEPICCOTEPO OO TOTE EMYEPNUATIKOC.
Méoa and v ypnomn Tov epYOrEi®V TOL E<€myEPpelv Ol EMYEPNOES HmOopovV va
aAMGEOVY TNV TPOOTTIKN) TOLG MG TPOG TN OTPOTINYIKY TOVLS, TNV TEYVOAOYid, TO
GLGTNHOTA, TIG EMYEIPNUATIKEG OPAGTNPLOTNTESG, TOVS TPOTOVS TOANCEWDV,TICCTPATYIKES

cuvEPYOGiaG.

KnowledgeM anagement

To Knowledge Managementivor Hio véo S10KNTIKY TPOKTIKN TOL aPopd
CLOTNHOTIKY] Kol OLAAOYIKY OnHovpyia, Odyvon Kot ¥PNoN TNG ETUYEPNMUATIKNAG
yvoong, Me okomd tn puilikn PeAtiowon ¢ opyovoTikng omodotikdtntag, T Peitioon
™G EMYEPNHOTIKNG OVTOY®OVICTIKOTNTAG KOl TNV avdrtuén g kowvotoMiog. Eivar m
amolvtn €EEMEN o1 dlayeiplion TV TANPOPOPLOV, TOL APOPH GTIV OAOKANPOUEVN
aflonoinon TV duvatotHtev HAOnong g emyeipnong Kol TNV HETATPON| TNG GTOV

ONHOVTIKOTEPO TOPO TNG.

Moavatlpevt AvOponivov [opov

H dwyeipron avBpomvev mopwv yapaktpiletor cuyvd ogn mo "evkapmn”
TAELPA TNG dloiknoMg emyEPNoe®V, Kabmg arotedel yio OA0VG Hia EUPUTN Kol OwKel
aioBnon, oe avtiBeon He "oxAnpodtepec” drotkntikég Aettovpyieg, OTMG givar TO
HAPKETIVYK, T ¥PNHUATOOIKOVOULKE 1] 01 S10IKNTIKEG AELITOVPYIES.
Ot Baoikég Oelatikég evOTnTEG TOL AmTETAL EIVOL:
H emiloyn mpocwmiko
H avéntuén woavot)tev Kot GUTEPLPOpOY
H dnovpyia kivitpov yia ) BeAtioon ¢ anddoong
H dnpovpyia amoteAeGOTIKOV ORAd®V EpYaciag

H mpocappoyn g opyovmciokng GUTeEpLpopdg

O O O O o o

H emiloyn mpocwmiko
Elvan omapaimto mpv amd TG O00KOGIEG E€MAOYNG TOV  TPOCOATIKOV VO

TPOGd0PLETOVY aKPIPDS Ol avAyKeS TG emyelpnoels (mdte, TOGOL, TolG EIKOTNTOC, e



Tt mpooodvta). Emdpevo Prpo amotehel M mpocéikvon TV vroyneiov, 1 dladikacio
ONAadn TOL EVIOMIGHOV Kol TNnG TPOCKANONG TOV KOTAAANA®V ovOpdTOV Yoo v
KAALYN TOV TPOGIOPIGHEVOV OVOYKAOV TNG EMLYEIpPNONG.

‘Exet amoderyBel oty mpdén, 0Tl TPEMEL VO TPOGEAKVETOL TOAAATAAGIOC OplOUOG
avOphnwv, Tpokedévovr va Umopel va oAokANpwBel cmotd M Oadikacio emAOYNG,
POV OTOTIOTIKO TPEMEL Vo TPoceAkvoBovy Katd Héco 6po 40 dvBpwmol, ®ote vo
emieyfel o kataAinrog. ‘Etol, amotteiton va ypnoiplomombovv 1660 £06mTEPIKES, OGO
Kol eEMTEPIKEG TMNYEG TPOCEAKLONG, TPOKEIMEVOL VO EKONADGCEL €MOPKNG OPLOHOG
VTOYNPI®V TO EVOLPEPOV TOV.

Ot e6mTEPIKEG TNYEC TPOGEAKLONG OMOTEAOVVTOL OO TOVG TWPLVOVS epYaloUéVOC,
TOUG QIAOVC KOU TOVG GLYYEVEIG TOVG, TPAONYV  €PYULOMEVOLE KOl TOLG VTOYNPLOVG
"noptag” (Gtopo mov yovv MON oteilel omd HoOvor tovg Proypapikd onUeiopa). Ot
eEotepkéc mMYEG  TPOGEAKLONG glval moAVGPIOUES kol ouvO®G  avoEEPOVIOL  GE
EMOYYEMAOTIKEG OYOAEG M eKmOdeVTIKG  WOpOUata, MUEpeg  kapiépag (cuvavinoelg
amoPOiT®V), EMAYYEMLOTIKEG EVOOEC KOL  COMUOTEIN, OVTUY®VIOTIKEG EMUXEPNCELS,
ypopeion evpéoems epyaciog, etopeieg emAOYNG oteley®v, Héoa Hallkng eTKOVmVIOG
K.G.

Ta cuviOn PHata Tov akoAovBOVVY TG TPOGEAKVOTNG Elval:
. H mpoxkatapktikn eE€taom - cuvévtevén

. H aimon anacydinong

. O1 dokipacieg (teot)
. H ocvvévtevén emioyng
. H emBePainon Tov mapeAboviog tov vroyneiov

. Telkn amdQooT ETMAOYNG.

H avantoén ikavotTov Kot GOUTEPLYOPOV

H oavantoén oavBpdmvov Suvapikod eivolr ol GUOTNHOTIKEG KOl  EVIOTIKEG
TPOoTADELEG TNG OpYaveonG He okomd ) PeAtioon g mapovoag Kot TG UEAAOVTIKNG
enidoong HEcC® avENONG TV IKOVOTHTOV.

‘Etot, elvan amopaitnto va avarntuyBel oty emyeipnon Hio ToMTIKY eKTOidELoNg
KOl KODATOVPOG: HE TOV TPOGOIOPICHO TV OPYOVOCIOKAOV OVOYKOV, TNV KOTAPTION £VOC
EKTTOOEVTIKOD TPOYPAUHOTOG TOV VO ATOVTOEL OTIG OVAYKEG, TNV VAOTOINGYT TOL Kot

TEAOG, TNV 0E0AOGYNGT AVTOV TOV TPOYPAL LoTOC.



H onwovpyio kivitpov Yo ) fertioon s anédoong

H onuwvpyie kwvAtpov oty gpyacio eival 10aitepo oNnHAVIIKA Yylo. TNV
emitevén g KATAAANANG cvvepyaoiag, doTe va emtevyfoldv ot oTdyol ™G emtyeipnong. €2g
onUovpyia kivitpov opileton n dwdikacio, 1 omoia kabopiler v évraon, katevBuvon
KoL MOV TNV TPOoTaHELD Yo TNV EMITEVEN EVOG GTOYOV.
Ot Bewpiec TG Tapokivnong avaeEépovTo:
o] 2tov KaBopiloHd TV oavoyK®v Tov ®Bodv Tnv emOKOUEVN €midoom TNg
OM&daG M TOL aTOUOV
o] 2 duvoTOTNTA VO TPOGPEPOVV KATAVONTES OvTaUOoBEg, dote va Pondncovv
TOVG £PYALOHUEVOLG VOl TKAVOTIOGOVV TIG OVAYKES TOVG
o] 210 YpOVO TPOCPOPAES TV KATAAANA®V avIOUOPOV, Yoo vo 001NyNoOLV GE
BeAtioTomoinom g emidoomng Kot

o] 2V menoinomn 0Tt o1 avAyKeg ETAVOAQBAvovTaL.

H onovpyio 0mroTELEGHLATIKAOV OLLAOOV EPYOCiLOg

210 V€O avToy®VIOTIKO TEPPAAAOV TO GTOHO ¢ Hovada cuvyvd dev Hmopel va
avieneérfel otic avénpéveg amaitnoelg, Om®G oty mieon 1oL YPOVOL KOl TOLG
oLVOLOCHOVG TPpoPANUATOV. Xto TAGicl0 oVTO 1M onUacio TG OMAdIKNG EPYacig
kaBiotaton TEPIeGOTEPO OO TOTE EMIKALPT KOl OVCIOCTIKN.

[Towa OpC Tpémet va elval ToL YOPOKTNPLOTIKA Piog 0mod0TIKNG OAdNS;

Oco HeyoAOtepn eivor M oddda 10O HeyoAdTEpPOC TPEmEL Vo givar O
GLVOLAGHUOG SOLVAHE®V TTOVL EVLTTAPYOLVY G' oLt To. PEAN ™G Ba mpémer vo emnpedlovion
MeTa&h TOvg, Vo £Y0LV KOWVOUG GTOYOLS, Vo AELITOVPYOVV Gav Opdda, va. avayvopilovton
oG Hada amd tovg dALoVG, va €xovv otabepéc oyEoel HETaED TOVG Kol Vo, TIGTEVOVV Ol

GLVOLAGUEVEG TOVG TPOSTADELEG Ot 0TOdDCOVV.

Emyeipnoraxi) Ztpatnykn

Emyeipnolokn otpatnywkn ivor 1 dtodikacio HEG® TG 0moiag, ol SI0IKNGELS TV
enyepnoewv Aappdvovvarnopdcsigmovkabopilovvinvamdktnontny ekUeTdAleLON TOP®V,
€VTOg evOC emyelpnUatikol TepIPAALovToc mov oAAALEL.

Ta otada g Emyeipnooxng Ztpatnykng

AIAMOPOQXH » YAOIIOIHZH » AZEIOAOI'HZH & EAEI'XOX



H dwpopemon g 6TpaTnyiknis

["a ™ Stpdpemon TG ZTpatnyikng amatteital va tpayatortomOei n avaAvor tov
eEOTEPIKOD Kot E0MTEPIKOV TEPPAAAOVTOC.

To e€mtepikd mep1Pailov yapaktnpileTon amd dV0 SUPOPETIKEG TPOGEYYICEIS: MG
Haxpo (to evpvtepo mepPdAlov g  emyeipnong) Kot o¢g Hikpo mepiPdAirov (to
nepfardlov Tov KAAdov NG emyeipnong). ‘Etot, elvan arapaitro va yivel n avaivon tov 6
SLOPOPETIKMV SOGTACEDV TOV HAKPO-TEPPAALOVTOS: TN OMUOYPOPIKY, TNV KOWV®OVIKY,
™V moATikry / VOMIKY, TNV OKOVOUIKT], TNV TEXVOAOYIKN Kot ThV maykospia. EmmAéov,
npénel va. ovolvBel to Uikpo-mepidriov PBaosl. Tov LVIAPYOVTOG OVTAY®OVIGHOD, NG
dlmpayLoTeLTIKNG SOVOUNG TOV TPOUNOELTAOV, TOV KivOuvo €160V VEOV OVTOY®VIGTMV,
TNV OMEIAN VITOKATAGTAT®V, TN OUTPAYUATEVLTIKY) OOVOUN TOV ayopaoT®V Kol TEAOS, TNG
HobNoloK®V SUVATOTHTWV TOV KAGOOV.

Avrtictoya, 10 ecmtepkd mePPAAlov pémel va avaivbel Bdost TV TOPpOV TG
emyyeipnong (LAkoi kot Goiot), TOV OpPlOIKOV IKAVOTHT®V TG (avtdv 7ov Hropoldv
€0KOAOL VO aVTLYPA®POVV amd TOV OVIOYOVIGHO) Kol ToV OgUeMmODV 1KAVOTHT®V TNG
(mov dev HmopolV va HIPIN00VV amd TOVUG aVTAY®VIGTEC). ATO aUTEG TIC TEAELTOIES
dvvotdtnTeg OMMovpyEiTOl TO STNPNOIHO GLYKPITIKO TAEOVEKTNA, TO OToio Kot
00MYel 6 GTPOUTNYIKY AVTAY®VIGTIKOTNTO.

‘Eto1, o kabe mepintwon, N emyeipnon Oa mpémer yvopiloviag KoAd 10 e£®MTEPIKO Ko
€0MTEPIKO NG TMEPPAALOV, Vo aE0TOlEl KATAAANAG TOVG TOPOLG TNG, VO TOPEXEL He
EMOPKY] TOWOTNTO. KOL EMAPKEW TO TPOIOVIA 1| TIG VLANPECIEG NG, VO OVOTTOGGEL
GLVEYELN TIG OEUEMMOEIS IKOVOTNTEG TNG, DOTE VO, EMLTVYYAVEL GUYKPITIKO TAEOVEKTNLA KO

Vo Kuprlapyel TeMkd otnv ayopd.

AmootoM] - Opapa — Kovitovpa
[dwitepo onpovTiKn Yoo TNV €0MTEPIKY] OvOALON NG emyeipnong eivor kot o
TPOGIOPIGUOS 1| avaroya, 0 KABOPIGUOS TNG EMXEPNOLOKNG OTOGTOANG, TO OPALOTOG

NG EMYELPNONG KOt TNG KOVATOVPOS TNG.

Eidon Xtpatnywiig

Ynrdpyovv 3 Pacikég Katnyopieg EXyEPNHATIKNAG GTPATNYIKNG:
N Ztpatnykn ZtabepdtnTog
N Ztpatnykn AvATTuEnG



N Zrpatnyikn Atdomong / Avactpoeng
1. Zrparnyixn Zrabepotnrag
Yrpotnykn otabepotnrog onMaivel 6tL M emyeipnon JSwmvéetol and Mio prlocopia
otabepdtrog kot dgv mpokaiel kapio aAlayn. Ot Bacikés g emAoyég e0TAlovv 61N
Bektioon ¢ amddoong. Ot mwoOpol NG EMYEPNONG CLYKEVIPOVOVTOL GTIS LIAPYOVGES
dpaoctnpoteg, He ot10x0 TV edpaimon kot HeyéBuvon TV oVTAY®OVICTIKOV

TAEOVEKTNATOV.

2. Ztponyikn Averroéng

AmoteAel TV Mo ONHOPIAT Kot SLodEGOHEVT OTPATNYIKY ETAOYT. AQOpd GtV avamTTLEN
TOV TOAMCE®V, TOV KEPAAUI®V, T®V KEPODV N KATO0 GLVOLAGHO avT®v. H Aoy mov
OEMEL TIC OTPOTNYIKES QVTEG lvarl OTL Ol EMYEPNOEIS AEITOVPYOVV GE £Vl SUVAIKO Kot
eEeMooOUeVo TEPIBAAAOV Kot TPETEL VoL avarTuyBohV Yo vo emPLdCOovV.

3. 2pornyiki Aiaowong | Avaotpogric

H otpoamnyikn dicmwong / avasTtpopng GVYKEVIPMOVEL TNV TPOCTADELD TOV ENLYEPTCEDV
ov avTipeTtonilovy mpoPfAnHoTe Kot Tpoomabovv Vo avTIGTPEYOLV T, OO0 OPVITIKA
aroteAéoata. Evvoiote, ot emyelpnoelg emiéyovv avtd T0 €100 NG GTPATNYIKNG Kot

TPOANTTIKAL.

YUYKPITIKO TAEOVEKTN O
2uykpitikd mAgovékTnaeival 1 IKavothTallocentyeipnong vakepdilel meplocOTEPO
amd Tov aviayovicld tg. Xapoakmmpiletal, amd v onpovpyio ateAOVS AvIOy®VIGHLOV
(VTP TOV KaTOYWOV TOL), TN SIAPKELL TOV, TNV TPOGAPHOYN TOL 6To EEMTEPIKO TTEPPAIALOV
Kot T enitevén Peydiov meptBmpiov KEPODV.
H avantoén tov entyelpnolok®v mopov (VAMKOV Kot GUA®V) O TNYOV GUYKPLTIKOD
mAeovekTNOTOC, O TpEMEL VoL yiveTan He To akOAovBa KptTnpio:
Oa mpémel va divouv a&lo otV emyeipnon kot va £ovv T duvaTOTNTO VO
HEYIGTOTOI0VV TNV EMXELPNCLOKT OTOOOTIKOTNTAL.
®a mpémel va elval omdvior, OnAadn va U Umopodv va ToVG ETITOYOLV EVKOAN AAAES
EMLYELPTCELC.
o mpémel va elval adipgnTol, M vo avtiypdeovior oAV SVCKOAX OO0 TOUG
OVTOYOVICTEG.
Oa mtpémet vo Unv Hropovv €HKOAN VoL DTTOKOTAGTAOO0VV.

Emiong, myéc ovykpitikod mAeovektnUatog Umopel va elvar ot dradikoaocieg g



EMeipnong, M texvoroyio, TO TEANTOAOYIO, Ol OYEGELG mov viotavtol (He meAdreg,
AVTOY®OVIGTES, TPOUNOeVTEG), N GLAN mEPLOVGia, Ol KavOTNTEG TV gpYulodévav, 1

duvatodTTo HBnong Kot KovoTopiog, 1 KOLATOOpa K.4.

IHlpocwmkés ikavoTyTes TOL Navatiep
Bdaon ¢ Bewpiog ¢ avamtuéng TpocoTIK®VY IKOVOTHTOV £ival TpoQovmg 0Tt Ot

avBpwmot PrmopoHv va Pedtidvovtotl. £to TAaiclo ovto o Hdvatlep Hiog emyeipnong £xel
duvatodHTTO VO EPYOCTEL GLOTNHATIKA 6T PEATiOON TV TO YPNCIU®V IKAVOTHTOV Yl TN
O101KN oM TOV EMYEPNCEDV:

ATOTEAEGHATIKT EMKOWVOViDL

Anpovpyikn enilvon TpofAnpdTov

ANMym anopdcenv

Opadikn epyaocia / cvvepyaocio

[Tapaxivnon kat nyecio avOpOTOV

AWmpoyHOTEVGELG KO ETLPPON)

Awayeipton ypdvov / TpotepardTTeg

Awyeipion aAlaymv

H Pektioon oto mpocomikd yopaktnplotikd Tov aviporov dev gival Pio epyacia
N omoio. Hmopel va yiver dadécov HOvo NG OBempnrtikig kataptions. Amouteiton Hia
ocvveyng mpoomdbela 1000 o OBewpnTikd 000 Kol o€ TPokTkO emimedo. 'Etot, eivon
OTOPOLTNTO VAL EPYOCTEL KAVEIC:
— T mv avayvopion tov duvapenv / de&lotitov tov Kabdg kot tov "advvapidv"”
TOV, GE GYE0N UE GLYKEKPIULEVES ATOULTIOELS TNG EPYOGIOG TOV.
— T mv avoyvoplon KoTaoTdoemy Kol dpacTnploTiTOV mov Ba fondncovy ya
Bedtiwon cuYKeKPLEVOVY EEIOTHTOV.
— T ™ ovykévipmon otoyeimv ¢ €pYAcIOKNG TOL omdO0oNG KOl TG AmOd00NG

TPITO®V G€ GLYKEKPILEVES KATOGTACELS.

-  Tw ™ ovveyn a&lohdynomn g mPoondbeldc Tov o€ GYéon He To KPLTHpo Kot

TOVG GTOYOVG OV £XEL KaBopioet.

Epyoieio Bertiooong TOV TPOCOTIKAOV IKAVOTITOV
Kobog n epyocio yio ™ Pertioon 1OV TPOCOTIKOV KOVOTATOV Ogv gival
KOTL €0KOAO, amouteiTon n YPNON CLYKEKPIUEVOV gpyoreimv Tov &xovv dtakpiBel yio v

ATOTEAEGHOTIKOTNTA TOVG:



1. AckNoElg KOl ETIOKOTNGON EPOTHCE®V TOL €ival GYEIACUEVES Y10, VO GCUUTANP®BOHY
OTOMKG

2. Aoknoelg Kot dpactnplotneg mov avatifeviol o opladikd ninedo

3. AToH1k1 GUHPOVAELTIKN OO ATOSEKTOVG UEVTOPES

4. Opadeg doknong (Méypt 6 dropa) mov £xovv GLHUEMVAGEL OTN CKOTUOTNTA GV UETOYNS
TOVG,.

5 Kataotatikd Tpocommikng avanTuEng.

YovaisOnUatiki) vonoosvvn

YuvaicOnatiky] vonpoovvn gival 1 kavOTnTa TOV avOp®OTOL, YL AVTETIYVOON,
avtokvplapyio kKo awtoéreyyo. Eivor o Babpog avtiinyng kot kotavonong tov 0écemv
TOV GAA@V, NG aKpOOCNS, TNG CLVEPYNSING, TNG EMPPONG Kol NG emwkowvoviog. H
cuvausOnpatik] vonpoovvn omotedel t0 Pacikd Héco Peltiomong Tng omodoTkKOTNTOGC

Ko avamtuéng Tov chyypovov Hbvatlep.

2y mpain

Mo vo Peitidoel kKavelg TIC TPOOCMOTIKES TOL KOVOTNTEG OmMOUTEITOL VO KAVEL
YPNON TOV KOTAAANA®V Ol0yVOOTIK®OV EPYOAEI®V, T®OV OTOI®V TO OMOTEAEGHOTO
avadEIKVOoLY TIS O6moteg "advvaplies” 1 de&lotntec. 10 oneio avtd givor omapaitnto va
emonavOet 6Tt dev VILAPYOLY KOAQ 1| KOKA YOPOKTNPIOTIKAE. ATAGDG, Uropel va taptdlovv
TEPLOCOTEPO M AyOTEPO UE TIG amouthoels Hiag epyasiog. Etot, yvopiloviog Tic oamottnoelg
o€ KOVOTNTEG OVAQPOPIKA He tnv gpyacia Tov Mdavatlep, Hmopel o KabBévag va
SO TAOGEL KOTd TOGO TI TANPOL Kot YPNOLOTOIDVTOS TO TPOAVAPEPOUEVA EpYaLEia, VO

TIC eErTIDOEL.

A0yveoTiKd Atopko 6TUA Epyooia
epyaieio EPYOGLOKNG
GUHTEPLPOPAG

v

v

AWyveOGTIKG EPyalLeia,

Evdewctikd avapépovtal 600 and tic TAéov dnUoeireig Bewpieg yio TV avOpmmivn
npocomikotnta. H Oswpia tov David Kerseykar n Oswpio tov Mayers-BriggsKat ot
000  Bewpiec  ompiloviar o  Jwmict®on OTL Ol AVOPOTIVEC TPOCHOTIKOTNTEG
SWLOPPOVOVTAL ATtO GLVOVACHOVS GUYKEKPILEV®V YOPOKTNPICTIKOV. Ta YopoKTNPLoTIKA
avtd oavayvopilovtor He edwkd TECT, TA OMOTEAEGHATO TOV Omoimv Oglyvovv e

axpifela Tov TOmo O6mov avikel o kibe dvBpwmog. [Ipoéktaon aVTOV TV SYVOOTIK®OV



TEOT, EIVOL GUYKEKPIUEVEG OOMIOTMOES Yo TIG OLVVOTOTNTEG TV avOpdrmv (ot

gpyocio, v kowovio KAT.), KaOdOG Kot 0TS TPOOTTIKES eEEMENG TOLC.

5.2. AweBvomomjon Emyeiproccov»

"¥10 ovyypovo UeTafaAilopevo emyelpnotokd mepBaiiov amouteiton £vog otebvig
TPOGAVATOAGUOG Kot o, GTPATNYIKY TOV VO OVTATOKPIVETAL GTOV TEAATT], AVIOY®VICTIKN
OGOV aPOpPA TO KOGTOG Kol TNV ToldTNTA, OV Vo, TOPEYEL TN dvvaTtotnTa HAnong™ avt
ntov n dwmictwon tov Rowan Gibsonto 2003 oto Pifrio tov "H emyeipnon tov
MEAAOVTOG", TEPlypdeOVTaS GUVIOUN KOl TEPIEKTIKA TO TAOIGIO OTPATNYIKNG TV
emyepnoewv yuo v enophevn 1Cetia. Evpepa, n pron tov elvarl tePIocOTEPO OO TOTE
emikaipn, Kuplog yo Tic EAMVIKES Hikpoleoaieg myEpNoELS, ol omoieg mapovotdlovv
ONUOVTIKEG 0dVVOHIEG GTN SLOIKNTIKY TOVG PLAOCOMTIO KOl TPOKTIKY.

H diebvomoinon tov emyepnoewv anoteAovoe HEYPL TO KOVTVO mopeAfov Hia
EMYEPNHATIKY] SVVOTOTNTO TOL APOPOVCE ALYEC EMYEPNOELS, TIG AEYOHEVES TOAVEDVIKEG.
2MMepa, oamotedel €vpémG O100E30UEVT] TPOKTIKTY, OMOTEAEGHO TNG TOYKOGHI0TOINoNg
¢ owkovopiog oto kKieioilo tov 200V aidva, ™G ovveyn dadikaciog dnAadn, He tnv
omoio. o1 €0viKéG OlKOVoUieg, Kowvmvieg kol KOLATOOPEG £xovv evomoinbel UEGm evOg

TOYKOGLOV OIKTOOV ETIKOWVOVIOG.

2" avtd 10 MEPPAALOV 1 diebBvomoinomn TV SPUCTNPOTHTOV TOV EMYEPNCE®V, OTOTEAEL
TPpOTOPoLAin BEATIOONG TS AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOVG, OVOPEPOUEVT] GTNV OVOAOYiO TV
EYYOPLOV Kol SIEOVOVIPAGTNPOTATOV (TOANCEWY, 0yOP®OV, VIOYPEDCEDV Ko

TEPLOVCLUKADV OTOXEIWV) TNG EMLYEIPNONG.

Katnyopieg AreOvomoinong
Ot emyelpnoely TOL  EVEPYOTMOLOVVTIOL OTO  OlEBvr  emyelpnHaTiKd  YDOPO

dlakpivovtor o€ dVO YEVIKEG KT yopleg:

- H mpd™ mepthalfavet TG ETLXEPNGELS TOV 01 dPACTNPLOTNTES TOVG OTIG OlEBVELS aryopEg
nepropilovtan oTiG EEAYWYES KO EI0AYWOYEG TPOTOVIMVY KOl VI PECLAOV.

- H debtepn kamnyopio meptAaplBavel enyelpnoelg mov, KTOG amd TNV EVOCYOANOY|

TouG He e€aymyég Kot E100YWYES, EMEKTEIVOLY KOl TIC TOPUYMYIKES TOVG OPUCTNPLOTNTESG
eKTOC TV EOVIKOV GUVOPMV.

Ta otaowe ¢ dedvomoinong Emyeipnon



1. Néa — EEaywywn Emyeipnon
2. E€aywywn Emyeipnon
3. Néo — InternationaErtyeipnon
4. InternationaEmyeipnon
5. Multinational -Xwpic A/von E€aywydv
6. Moultinational Me Alvon E€aymymv (15%tov tlipov)
7. Multinational Mg Alvon E&ayoyov
8. Multinational Mg Buvyatpikd vrokatacTLoTO
9. Moultinational Mg apaywyn oto ewtepikd
H onlacio tng oreBvomoinong yio TiS HIKPES EMVYEIPNOELS

H mpaxtikny g debvomoinong tov emyeipioemv sivar d1oitepo oNUAVIIKY GTO
TOYKOGUL0 01KOVOUIKO-Kotvevikd mepipdiiov. Exmpedalovv T1g Tomkéc owkovolieg e
Wloitepeg eMNTOOELG OTIG HiKpEG Katl Peoaieg emyepnoels. [a vo pmopécovy ot Hikpég
TOTMIKEG  EMYEPNOES VO OVTIUETOTIGOLY TOV  OVIOYOVIOUO TV  deBvomompévov
emyepnoewv, o mpénel va yvopilovv oe tkavomomtikd Pabpod tov tpdmo Asttovpyiag
TOVG, KOOMG Kol To TAEOVEKTHHOTA KOl UEWOVEKTALOTA, TOV GUVETAYETAL O TOAVEBVIKOC
yopaxtnpog touvg. 'Etot, yvopilovv to onpeic mov ot 101eg HEOVEKTOVV 1| TAEOVEKTOVOV

OVTOYMVICTIKG KOl KOTO GULVETELN UTOPOUV VoL SILHOPPDOGOVY KOTAAANAES GTPATIYIKES.

[MieovekTaTo TOV d1edvomomUEvVOY ETLYEPNGEDY

Ta mheovektnHato TV dleBvomompévav emyyelpnoewy - avdioyo He 1o Pabuo
dteBvomoinong tovg - givat:
1. H expetdAievon TV O1KOVOULDV KAMOKOG
2. To yvootd T0UG OVO[a Kot 1| PN TOLG
3. H mpocPaom oe mponyUévn texvoroyia Kol TEYVOYVOGT
4. H npocPaon oe PeydAo dyKo TANPOQOPIDV Y10l VEQ TPOTOVTO, Y10 VEEG OLYOPEG KOl Y10 TIG
Otebveig e€ehiterg
5. H dvvatomta g andkmong mopayoylkdv CUVIEAESTOV, EVOIAUEC®V TPOIOVTOV Kol
TPOTOV VADV 0€ YOUNAOTEPESG TIEG
6. H 6100e01OTNTO IKOVAOV KoL EUTEPOV SIOIKNTIKOV CTEAEXDV, KOOMG KOl GTEAEYDV
He extetapévn eunepia otig d1ebveig ayopég
7. H dvvatdémra xpnHoatoddtmong OAmv Tov SpacTnploTiT®V TovG HE CYXETIKA YOUNAO
KOGTOG

8.H dapopomoinon tmv enyelpnHaTiKOV KIVOLVOV.



Merovektilato TOV 01E0vomomnUEVOV MY EPCEOV

Ta Meovekmipota Tov  dieBvomomUévov emyelpnoemv - avaioyo He to Pabpo
dteBvomoinong Tovg etvar:

1. To dtopopeTikd KOWV®VIKO Kot TOMTIGTIKO TePLBAALOV

2. O1 S10pOoPETIKEG EMYEPNUOATIKEG TPOKTIKES

3. O véor emyelpnatikol Kivovvor

4. O1 310 POPETIKEG OUOTKOGTES KOl KAVOVIGUOT

5. To drapopetid Vopikd mhaicto.

Adyor dreBvomoinong
Ot Adyor vy tOovg oOmolovg Ol EmMYEPNoEl TPEmel va  Olebvomolovy  Tig
OpacTNPLOTNTEG TOVG:
1. O x0peGHOG TNG EYXDPLOG OYOPAS
2. H gvtatikonoinomn tov avtay®vicllob 6TV TOTKY oyopd

3. H peiwon tov k66TOUS TOpay®YNG

4. H ekeTAALELOT TOV TPATOV VADV

5. H otpatnywm 0éon g ydpog kol n tpdsfacn o€ vEES ayopég
6. H npdcPaon oe vynAn teyvoroyio

7. To Héyebog Kol 01 TPOOTTIKEG TNG TOTIKNG 0lyopdig

8. H amopuyn tov elmodinv Kot TV TepLopcHdV 6Tig eEoymyES
9. H akoAovbio twv meAatdv g

10. Mia otpatnyikn avtenifeong otov aviay®violo

11.H akoiovbBia TV ovTtay®vieT®dv Tg.

Ev xotakAeiot...

[Ipémel va yivelr cwot emhoyn yopodv PAcel mTpotepalotHT®V, TOL KAOE (opd
elval SLOPOPETIKEG AVOLOY®S TOV GLVONK®OV TOV EMKPATOVV KOl TOV EGOTEPIKAOV GTOYWOV
TV emyepnoeov. Mio emyeipnon emyepel Aebvomoinon twv OpacTnplOTHTOV NG,
otav AEN Umopel mAéov va €mMTOYEL TOLG OTPATNYIKOVG TNG OTOYOVS AELTOVPYDVTOG

QTOKAELOTIKMG KOl LOVO GTNV £yYDPLeL oyopd.



5.3. &Azovroroyia kar HOwk)»

H nbum o1t doiknon mailel wwitepa onpaviikd poro onpepa kot Hropei va
Bempnbel cov TOV KATOADTI OTIC OPOUCTNPLOTNTEG TOV EMLXEPNHUATIOV KOl TOV CTEAEXDV
EMYEPNOEDV, OVAPOPIKA HUE TNV KOW®OVIKN Tovg €vBOvn. Edv dev diémovion amd nOuég
apyésg kot Mion xpnoty OokntTikny deovtoloyia, Ol EMXEPNCES Oev Umopovv va givat
AVTOYOVICTIKEG, 0VTE G €0VIKD, 0UTE G€ TOYKOGUL0 EMITEDO.

Ot emyelpnoelg mpémet vo noKeS yloTi:
Eivon kovmvikn, otkovoikn kot TepBaAlovTiKY ovorykoidtnTo
Etvar kowvovikn anaitnon
Etvon vopikn amaitnon
Anpovpyet evkopieg og eminedo HAPKETIVYK
"Eyetl Oetikéc emMTMOGEIS GTNV AVIOYOVIGTIKOTITO TOV EXLYEPT|CEDV
Mewwvovtat ot mbavotnteg Elevong Kpicewv
Emtoyybveton ecotepikn i1coppomio GTov 0pyavIGHO.

Ot dpacTnNPOTNTEG TOV SOIKNTIKAOV OTEAEY®V Bo TPEMEL v JETOVTOL OO TOVG
KGO kavoveg / kprripia
1. To ypvcd kavéva: vo cupmepipépoviotl OTms Ba NBelav va Tovg GLUTEPLPEPOVTAL Ol
dArot.

2. Tnv xowvoeel apyn: nOkn cvpreprpopd Bewpeitar avt TOV TAPEYEL TO KOADTEPO
amoTEAEGH O 6€ HeYaADTEPO TOGOGTO OPLOLLOD OTOUWV.

3. Tnv owovpevikdéTTo: OO TIG OMOPACEIS TOV OTEAEXDV B0 TPEMEL VO ATOPPEOLY
OKOLDLOLTOL KOl DTTOYPEDTELG TTOV VO, LPOPOVV KATA TO SOLVOTO OAOVG.

4. Tnv emleptoTikn| dikotoovvn: vo, letayelpiloviot Pe Tov 1010 Tpdmo Tovg avOpdTOVS TG
EMYEIPNONG, AGYETOS PVAOL, EBVIKOTNTOG, NAKING 1) GAA®V YOPOKTNPIOTIKOV.

5. Tnv tpocwmikn erevBepia: o1 AmOPACELS TV GTEAEYDV Oev Ba TpémeL va. TpocPailovy

™V otopkn elevbepia.

O kK®owKag dgovroroyiag

O kodwog deovtoAoyiog oe Hio emyeipnon mePEyel TPOTACELS, Ko KOVTO Kol
VIOYPEDGE, TOL Kabodnyohv ta Atopo ot Afyn amopdoewv. Ot TEPIGGOTEPOL
opYOVIGHOl €xouv KMOKEG deovtoroyiog, ywpic avtd va onpaivel 6Tt Héca G oVTOVG
nepthafavovtor 6ot ot mbwol kavoves mov emKpoTOVV e KABe emyeipnon. Ot

KOOKeG B TPEMEL GLYVE VO ETIKOPOTOLOVVTOLL.



Ye kéOe mepinmtoon to dtopa evog opyavicol Ba mpémel va yopakmpilovior and Hio
Baoikn celpd NOKOV apydVv:

1. Na eivon Tiptor ko a&10moeTol 6TIG GYECELS TOVG

2. A&dmioTol 61N SlEKTEPAimoN TOV KOONKOVIOV Kol TV VTELOVVOTHTOV TOVG

3. Xvvemeic, EUmoToL Kol GaPeig 6° auTd Tov AEve, YPAPOLVY Kot KAvouv

4. Yuvepydotlol Kot ETOIKOJSOUNTIKOL 6" OAES TIC PACELS TNG EpYAciag Kol

5. Atkaiot ot cvvepyacio e VPIGTAUEVOVS, CLVAIEAPOVS Kol TEAATEG.

. Evdektikég mpotdoelg deovtoroyiag Umopei va ivar:

. KdaBe dropo Ba mpémet va Bewpeitar 0Tt amotedel Hio ovToOTnTOL

. Noa vdpyet 6efAGHOG TNV TPOCOTIKOTNTA KAOE ATOOV

. Ot apoBég va gtvon dikaeg

. OrvmaAAnAotl va Exovv T duvaTOTNTO VO KAVOLY TPOTACELG

. Ola Ta dToMda mov gpydlovtor oty emyeipnon mpénel va eivar vrevbuva Yo To

nepPaAlov Toug
. Ot a&oloynoelg kot 1 KPITK TV avlpodremv g emyeipnong Ba mpémer va

avatifetol oe GUYKEKPILEVO GTEAEYT KOl e CLYKEKPILEVES O10OTKOGTES.

5.4. «<Knowledge Management»

To knowledge managemenivar pio véo SIOIKNTIKA TPOKTIKN 7OV OQOPA TN
GLOTNMOTIKY] Kol OLAAOYIKY OnHovpyia, Odyvon Kol ¥PNoN TNG EXUYEPNMUATIKNAG
yvoong, Me okomd tn puilikn Pertiowon ¢ opyovoTikng omodotikdtntag, T Pelticoon
™G EMYEPNHOTIKNG OVTOY®OVICTIKOTNTAG KOl TNV avdrtuén g kowvotoMiog. Eivar m
dwdwacio  dapéoov NG omoiog ot emyelpnoelg  onpovpyovv ol amd  Tovg
TVELHOTIKOVS Kal BaciGévoug ot HdOnon Topovg.

Q¢ pnt yvoon voegiton 1 yvdor, N omoia €ival TumoToOmMUEVN Kol GLGTNHOTIKY,
YU a0To Kot Hmopel va ekepacTtel kKot Holpaotel 6Toug dAAovs. Mmopel va cuUmeptAnedet
oe TEYVIKA eyyepiowe Ko givar edkoho vo Metadobel. Il.y. o Tpdémog mOL KAVOULLE
Kdmoteg epyacieg, ol Kavoveg emiAvong mpoPfAnuUdtov. Eivar edkodo enelepydoin amod
TOVG NAEKTPOVIKOVG VITOAOYIOTEG, UETASIOETOL NAEKTPOVIKA Kot amobnkevetal oe Pdoelg
OedOUEVOV.

Appnn gival 1 E0COTEPIKN YVOOT], 1 00l £Vl GOPMOG TPOSMTIKY|, £ivor SOHGKOAO
va tvmomomBel Kol ¢ €K TOLTOV €ival TOAD SVGKOAO VO EKPPOCTEL KO VO, YIVEL KOTOVON TN

a6 Tovg AAAovg [1.y.0 TpOTOG TOV KOAVUTALE, KAVOLHE TOdNANTON SLOTPAYLATEVOHACTE.



EmmAéov, AOY® ™G VTOKEEVIKNG Kot doucOntikng g @vong, Oev  emdéyeTon
eneepyaocio.

[Mopd t0 yeyovog OTL M yvdon OAo kol meplocdTepo Bempeitor wg éva ayabd 1 éva
TVELHOTIKO TEPLOVOLOKO oTOoLYElo, O100€TEL OploHéVAL TOPAdOLa YOPAKTNPICTIKG TTOL
Sapépouy plikd and exeiva Tov GAA®V TOAOTIHOV ayabov. Tao yopakTnploTikd ovtd
™G Yvoong teptAapBdvouy ta akdAovba.

o] H ypnon g yvodong dev v KatavaAdVeL.

o] H petagpopd g yvodong dev €xel wg amoTEAEGHO TV OTOAELL TNG.
o] H yvoon gtvat debovn, aArd 1 tkavotnTa Yo Ty xpnon g eitvor EAAyIeT.
o] MeydAo HEPOG TNG TOAVTIHNG OPYOVMOGLOKNG YVAOONG TEPTOTA €60 amd TNV

nopta 610 TéAOG TG NUEpas. (Kimiz Dalkir 2005)

Omnote yivetaw avtiAnmto nog to Knowledge managemertifiotdvtag tn yvoon
KOM AT TG epyasiog OA®mV TV HeA®dV TG entyeipnong, oonyel v entyeipnon o€ éva véo
EMMEDO  TOOTNTAG, OMNHIOLPYIKOTNTOG KOl OmOTEAECHATIKOTNTOG, OmMOL 1  emiTvyio

oot pNoIov GUYKPLTIKOV TAEOVEKTNLOTOG glvan TAEOV EPIKTY.

H cvyypovn mpaxtuki)

Ot ovyypoveg emyelpnoelg extibevtal oe €va mepipdAlov mov emnpedaletor amd
TEXVOAOYIKES, TOMTIKEG Kot eMOTNHOVIKEG aAAayés. O avtayoviopog o €fvikd kot
Olebvég emimedo evrtelveral Kot ot KATOVOA®MTEG yivovior OAO Kot 7o omortntikol. X’
avTd 10 TOYLTATO HETAPOAAOUEVO KOl EVTOVA OVTAYOVICTIKO TEPIPAAAOV, Ol  EMLYEPNCELS
KaAovvtol va. avteneEEABovy oTIc véeG amoutnoelg mov mapovotdlovtal. Ot Bempnrikol
dEoveg mive otovg omoiovg Bo mpémer vo onprybovv Yoo va To TETVYOLV, Elval M
0pYOVOGCIOKY YVAOOTN Kot Hanomn, mov Ba onpiovpynoovy 115 mpodmobicels cuve ovg
Kavotopiog kot dnpovpyiag cvykprtikoh mieovektnpatoc. Kot o wavotepog odnyog yo
vo emrdyovy ovtd 10 okomd, eivor to Mdavartlpevt g I'voong kot g Mdbnong
(Knowledge Management)

Ta Baocwd yapaktnpiotikd tov knowledge managemenhosdiopifovtor mg €€1G:
— Tlopdyer véa yvaoon.
—  Anpovpyet TpodcPaocm o€ TOAOTIUN YVOON amd eE®TEPIKES TN YEC.
— [Xpnothonotei v tpocPAacipin yvmdor 6T Ayn anodcemy.
— [EvooMot®vel Ty yvdon og dladtkaoies, Tpoiovta, 1 / Kot vanpecisd.
— [Ekepdlet ) yvoon og Eyypaga, PAcelg 0e00UEVOVY KOt AOYIGHIKO.

—  [JAtgvkoAvel 6TV avamTuén g yvoong HEGMm KOLATOVPOG Kot KIVATP®V.



—  [IMeta@épetl TN /o1 VITAPYOVCO YVMOGN G GAAL EPT TOV OPYOVIGHLOV.
—  [IMetpder v aéio Tov TAEOVEKTNHATOV TG YVOONS H/KOL TOV ETATOCEDV TG

dayeipiong yvoong. (Kimiz Dalkir 2005)

Ta o@éln Tov knowledge management

Onwc €ovpe NOM avoeéPel N Slayeiplon NG ETOPIKNG YVAOONS OMOTEAEL TOV O
Kpicido mapdyovta oty emPimon kol avanTuEn g emtyeipnong tov 21lov cwmwva. O Peter
Drucker ovagépet: «O Bootkdg mOPOG TG OKovoHiog ogv givar TAEOV TO KEQAAOLO,
01 PUOTKEG TN YEG TAOVTOL KOl TO EPYOTIKO SUVAMIKO, OALA 1] YVDGOT».

H dwyeipion g yvoong, mapéyxelt opéAn o Peovopévous epyalOHeVovS, OTIG
KOWOTNTEG TPOKTIKNG, KAODG Kot otnv 0 v opydvmorn. Avty n dmoyrn Tov Tpuodv
emmédwv, Pondd va toviotel yati to knowledge managemesivor onpovtico onpepa.

To knowledge managemesit atopikd eninedo:

. Anpovpyet aicOnomn Tov Kovovikdv SOV HEGH GTOV OPYAVIGHO.
. Bon0d toug avBpmmovg va pévouy evnUuepwUévol.

. [Ipocpépel TPOKANGELS KOl EVKALPIES Y10 GLVELGPOPA.

. To knowledge managemet eninedo KOOTNTOG TPAKTIKNG.

. Avontoooet TG emayyeAHOTIKEG 0e10TNTES,.

. [TpowBel oplOTIUN KalBod YN oM.

. AEVKOAVVEL TNV IO ATOTEAEGHUOTIKT OIKTVMOT) KOl GUVEPYACIOL.

. Avantdooel évo KOOKO emayyEMLOTIKNG dgovToAoyiag mov o HEAN Umopodv va
aKoAovOGoLvV.

. AvonToooel Hio Kown YAMGGO.

. To knowledge managemesit erinedo opyavicpLov:

. Bon0d ot otpatnyk).
. Avver ypriyopa to. TpofAnLaTa.

. Awayéel BEATIOTEG TPOKTIKEC.

. Bektidvel ) yvadomn mov eVEOUATOVETOL GE TPOTOVTO KOl VITNPECIES.

. AGTAVPOVEL TIG 10£EC KL AVEAVEL TIC EVKOUPIES Y10l KOVOTORIOL.

. Emutpénel 6toug 0pyaviolods va tave and 10 HEGO 0pO TOL AVTOYMVIGHOD.

. Xrtilel opyavootaxn Hviun.

IMopdayovreg emrvyiog
o v emroyn Swyeipton ™ eTapikng yvoons mov o emeépel o PéyioTa



OQEMHUO  amoteAéoHOTO Yoo TNV Emyelpnon Kot tovg ovOpdTOLS NG, TPEMEL Vo
emonpaviovy Kamolor Kpiciot mapdyovies. Avtol ot TapayovTeG TPEMEL COPEVTIKE KO
Oyt Hepovopéva va amotelodv Kabnpeptvo otoyo kol medio eA&yyov twv vrevbuvev Tov
knowledge management.

1. Ilpotopykd mopdyovta amoterel 1 0EGHEVON TG SOIKNONG Yo EUTPAKTN VIOGTHPLEN
TOL £pYOV TG dlayeipiong yvaomng.

2. H ovp petoyn 6@V TV pyalOHeveVY 6T d1d(LOT TNG YVAOOTG, TV EXAVAYPTCLoToinon
otoyeiov (kotd mepintmon) kot TV Kotvotopio, TPOKEYEVOD Vi TPOGOIDGOVY 0PEAN GTNV
emyeipnon.

3. Anauteiton apkeTdc YpOVOS Kot TPOoTAOELD Yol VO EKUETAALELTOVY GTO UEYIGTO BaBHLO O
dvlot moOpotl g emyeipnong, mpokelévov va mpootebel a&ia, mov OBa givor wavn vo
Tpocodloptobel kKot vo PetpnOet.

4. H ovveyn avafabpion tov amopoitntov epyoreiov kot e te)voAoyiag mov Ha
S1ELKOAHVOLV TNV SAVOHT TNG YVMOONG, AOTEAOVV &va £miong Pactkd TapayovTo ETITUYIOG.
5. Télog, n cvotnpotiky gvbvypdppion tov knowledge managemente anv etoipikn
KOVATOVpA KO P TO VTN apoBodv TV epyalopévav. Ommg Exet 110M

avagepBel, n avtooPn Yo v dtddoon g Yvodong eitvarl Kpiclog mapdyovtag emtuyiog
TOV €pyov NG Jdwyeipong yvoons. Avty mn avtapon Hmopel vo givon og emimedo

AVOYVOPIoNS Kot OPIGHULOY TIUNTIKOV TITAOV.

KE®AAAIO 6. OI MTPOKAHZEIZ, TA EMITIOAIA KAI TTPOOIITIKEX TON
NEQON XTHN ENIXEIPHMATIKOTHTA

6.1 «IIpoxijoeic»

[Ipoto¥h emyepndel Mo TPOGEYYIoN TOV TOPOUETPOV TNG EMYEIPTHOTIKOTNTOG,
PIVETOL QTOPAITNTO VO OTOGOPNVIGTEL TO TEPLEYOHEVO TNG AVAOTEP® EVVOLOC.

Ievikdtepa avtimpoomnevel éva Tpdmo «okémtecto» kol <«dettovpyeiv». Avtd
ovdPaiver 0Tt M dmMUovpyia VE®V oAAE kol VTOPEN  UKPOUECOI®MV  EMLYEIPCEDV
ovviehoVV ot PeAtioon tov dpwv kol HeyebmV amacyOANoNng Kol KOT EMEKTOCT TN
Helwon g avepylag. Zta mAaiclo, ovtoy TOV OPIoHOL Yivetar GaEég OTL 1 vvolo NG
EMYEPNUOTIKOTNTAG OeV EUTMEPLEXEL HOVO TOVG emyelpnatieg aAld Kot €KEIVOLS OV
axoAovBobv avutd ta PrjHoTe YOPIG VO TOUG OVIKOLV Ol GUVTEAECTEG TAPAY®YNG. €2

emyelpnUatikdé okemntOhevo Atoplo Ba  Umopovce, emopéveg, va Bewpnbel kot o



epyoalOUevog oe Mo etarpeion mov €iye U0 KOVOTOUIKY 1060 OGOV apopd Tov TPOTO
TOPAYOYNG TOV TPOIOVI®V.
- Ta xivntpa GONoNG TV 0TOH®V Yo TNV OVATTUEN EMYEPNHUATIKAG OPACTNPLOTNTOG
TOWKIAOVG avaAoyo He TO yopokTipo Kot TG @Olhodo&ieg Tov aTOUOL OAAL GE YEVIKEG
VPO HES UTTOPOVV VO GLVOYIGTOVV 6Ta €E1G:

Avacpdiela epyoaciog

Avayxn yia aveoptnoia

Avérykn yia emitevyHa

Emdioén apymykng

Koatdktnon kdpovg

Avantuén deov-yopds g onHiovpyiag

No d10meTdcovy av Propohv va Ta KOTopEPOVY LOVOL TOVG.

H emyeipnuatiky wWéa Eekivd amd to yeEYOvOg OTL Ol KOTOVOAMTEG £YOLV o
avaykn Kot 6Tt ot eivar dvvotd va tkavomombel e v mopaywyn kot o1dbeon evog
OLYKEKPIEVOL TPOIdVTOG N TNV TTapoyn Hog CLYKEKPIEVNG vINPEGiag Tov Ba KataAnéet
o€ OWKOVOUIKO 0perog. H emyeipnatikn wWéa sivor pia vrobeorn Ot o cuykekpiplévn
EMUEPNUOTIKN OHAdQ £YEL TNV TEXVIKN KoL OIKOVOUIKY duvaTOTNTO Vo Topdyet £va ayodd
N K vanpecio v o omoio Vapyel EKONA®UEVN (Tnon o€ mocOTNTO Kol T, TOOM
®oTe va VIdpyEl dtopopd HeTaH GUVOAIKOD KOGTOVS KOl GUVOAIKNG TPOOJOL Kol £TGL VoL
TPOKVTTEL KEPAOG.

Ot moMtikol avaeépovtal oty KLPEPYNTIKY] TOATIKY Kot VopoBesio mTov apopd
TV TOPOY| KIVATPOV Ylo TNV €VIGYLON NG EMYEPNHUOTIKOTNTOS. ZTOVG TOALTIKOVG
mopdyovteg ££€TAlOVTOL OKOUN T EMIMEDT AVEPYING, | KPUTIKY] OIKOVOMIKT] TTOALTIKY] KO 1
dapBpwon Tov PopoAoyIKoH cuoTiHaToC. Ot 0KoVOoHKoT Tapdyovteg Tov emmpedlovy v
doxnon emyepnpoTikng Spactnpldtrag mEPAapPavouy T 84om TOL  OIKOVOMIKOV
KOKAOL oV Ppicketal 1 owkovolio TG Ydpag, SNAadn av PpicKeTol G€ PACTN OIKOVOMIKNG
Kkpiong, veeong, avantvéng 1 evnUepiag, Tov TANB®PICUS, TNV VOUICHATIKY TOALTIKY|, TO.
EMTOKLN, TNV TWOTOTIKY] TOMTIKN TV Tpaneldv.H KaAMépyela TG emyelpnHaTIKOTNTOG
e€aptdtor emione amd KOWOVIKOTOATIGTIKOVS TOPAYOVTEG. AVTOL OVTITPOCMTELOVY TO
oLVOAO TV afldV, TOTEV®, WOVIKOV Kol GAA®V YOPIKTNPIOTIKAOV TOV SloKpivouy To
HEAN Hog yopag. Ot aArayéc otov Tpdmo (mNg, 1 106TNTe TOV UEOVOTATOV, 1] S1eKdiknon
TOV YOVOIKAOV Y10 106G guKoupieg e TOvg AVIPES, TO HOPQOTIKO EMIMESO TOV TANOVGHOV,
KaB®OG Kol TO €KTOOELTIKO GUOTNHA EMOPOVY OV aVAANYN  ETLXEPNHUATIKNG

dpaotnprotoag. Ot TeYvoroYIKOl TOPAYOVTEG TEAOG OVOPEPOVTAL GTIG OVOKOAVYELS TNG



EMOTAMUNG, OTlg MHetaforéc TG TEYVOAOYiOG, OTIS TEXVOAOYIKEG KowvoTopieg, otnv
TEYVOLOYIKT VTTOSOUN Kol 0TIG damdveg yia Epgvva Kat avamtuén. Ot paydaieg e&eli&elg g
TEXVOAOYLOG Elvar SOLVATO VO SNIOVPYNCOLY EVKAPTIES Y10 KOVOVPLES EMLYEIPTOELS .

AVO emimALOV TOPAUETPOL TOL TTPEMEL VO SIELPLVOOVV Kot OV eMNPeAlovY GecH

mv emyelpnHatikn avantuén sivar 1o eEOTEPIKO KOl TO E0MTEPIKO EMUYEPNHATIKO
neptPdArov. To tpmdto kabopiletar amd T€ooepIc TAPAYOVTES: OIKOVOUIKOVG,
TOMTIKOVG, KOWMOVIKOTOATIGTIKOVG Kot TeYVOAoYKovs.  Ta eocwtepikd mepifaiiovv
amoteleiton amd HeTafANTEG TOV VITAPYOLY HECH GTOV OPYUVIGHO Kol cuvBmG dev TiBeTon
Kato amd 10 Ppoyvrpodecpo €leyxo g Owoiknong (mpdcbeon mAnpoeopidv yia
£0MTEPIKO TTEPIPAALOV).

[Ma va Aettovpynoel cmotd Mo emtyeipnon Kol va EmTHYEL TANPWOS TOVS GTOYOVG
mgomontel opBO  Havatlpevt 10 omoio omotelel Owadikacieg emitevéng TV
OPYOVOOIOK®OV GKOTOV UEG® TOVL TPOYPOH HATIGHOV, TG opydvwong, g oevbuvong,
™G OTEAEY®ONG Kol TOL EAEYYOL, TOV avOpOTIVOV, QLGIK®V, TANPOPOPLOK®DV,
YPNHOTOOIKOVOUIK®OV Kot AOmdV SbEcIlov mopmv TG emyeipnong He 10 mALov
OTOO0TIKO KO OTOTEAEGHATIKO TPOTO.

Ytpatnykn elvol Mo 6elpd omopdoev kol mpacemv mov €£looppomovV  TIC
duvapelg kol Tic advvapieg tng emyeipnong He Tic svkoupieg Kot TIG OMEWRES TOL
eEwtepkol TEPPAAAOVTOC TNG.

2TpaTNyIKOG TPOYPUH HATIGHOG elval 1) dladtkacio 1 omoio:

1. Emonpaivel €ykoupa Tovg KvOLVOLG KOl TIS €uKopieg mov mpoépyovior omd To
mePIPAailov g emyeipnong.

2. Evtomilet £yxoipa advvaplieg Kot SuvatoTnNTES TG EMLYEIPNOTG.

3. IIpocodopilel 6TOYOVE KOlU  OVOTTUOOEL EVOAOKTIKEG OTPOTNYIKEG, Ol  OTOIEG
GLVETELG e TOVG TOPOLG TNG.

4. Emiéyer koar aflohoyel v kaAdTEPN OLVATH OTPOTNYIKN, Yo TNV EMiTELEN TV
GTOYWV TNG.

5. Tlpoywpel omv epaployn kot €reyyo ¢ emieybeicag oTpoTnyIKNG Yoo TNV
TPOYLOTOTOINGY TNG OMOGTOAMG Kol oTOY®V TNG. ExTd¢ OH®G amd To Topamive To
emyelpnHatikd oyédlo (Business Plan)eivar éva omapaitnto epyoieio yoo Kabe
emyyeipnon. XKomodg TOoL Eival va avoAvoEL TNV VIApyovoo  Katdotaon  (oyopd,
EMUElpNON) KOl Vo, KOOOSNYNOEL TIG EVEPYEIEC TMOV OTEAEYMV TNG EMLEIPNONG TPOG
ovykekpipéveg katevBHvoelg Kot TakTikés. 'ETot 1o emysipnpatikd oy€dto cupPdAlel otig

ToPoKAT® Aettovpyieg:



0] Aoln Ko opydvmon g emyeipnong

0] ANy anopdcemv e Bdon Tovg 6TdYovg

0] Koataypaen, avdivon kot kotavoénomn, g ayopds, TOV KATOVOAMTOV KOl TOL
avVTay®VIGHOoD

0] Amotelel oneio avapopds kot delyvel TV enitevén 1 Un TV 6TOYWOV

0] >m Myn Odavelov omd TiC Tpdmeleg N o AAAEC TOPOHOIEG EVEPYELEC

Bewpeitar mAov amapaitnto vo tpocskopiletat kot £vo emtyelpnUoTKo TAGVO
Mo tovg mopamdve Adyovg 10 EMYEPNHATIKO 0XEO10 TPEMEL VO €Vl GAPES, KOTAVONTO

KOl PEAMOTIKO.
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AHMOZIOOHTH THE EKOESHE

6.2 <Epmoore»
Ooco mAnolalel Kamolog Tpog TNV TEAKN amodQacn vo ONHovpyiceL T 01K Tov

emyeipnon eivon BEPato 6tL Ba Ppebel avtipétwmog Pe o oelpd amd TpaKTikd OEaTa, N



EMTLYNG AVTIUETOMION TOV omoiwv Oa Tov amoArdéel amd Hellovtikn toiomopio. H
avamTuEN NG EMYEPNHATIKOTNTOG «OKOVTAPTEL ¢ Mo oglpd omd UmOd0 Kot

nwpoPAfHata Tov cuvoyilovtol ota e€NG:

. A0IKNTIKEG SVGKOAIEG KOl Ypapelokpatio kaTd TNV Evapén
. AvckoAia avedpeoNG KEQPAANIOV

. [TpofAnata x®ptkov-TePIPEPELNKOD ATOKAEIGLOD

. Eic0d0 otV ayopd 1oyvp®dv VE®V aVTAYOVIGTOV

. ATdAel0 500V OO VTOKATAGTATOL

. ANHOYPOQIKEG aALOYEG
. AALOy OTIG TPOTIUNOELS TOV KATAVOADTOV

Ot kivdvuvor mov evdeyopévag Bo kAnbel va avtipetonicst évag emysipnpatiog
Hmopovv va dtakpifohv avarioyo He TNV TPOoEALELOT TOVG GE EVOOYEVELG Kot eEWYEVEIC Yo
v enyeipnon. Evdoyeveig etvar o1 kivouvol mov amoppEovy amd Tig S1IPOPES OTOPAGELS
oV emyelpnUatio Ko oyetilovror GUeco He tn Asttovpyia g emyeipnong. And v
GAAN g eEmyeveic yoapaxtnpilovtar ot kivdvvor mov dev egaptmdvral Gpeca amd Tig
AmOPACELS TOV emyelpnUatio 00TE oo TN Asttovpyia TG EMLXEIPNONC.

Ou xivovvolr avarioyo He T @OOTN TOLG Olakpivoviol o€ OvVAHUEVOL Kot Hn
duvapevol va, vroroyioBovv. Ot kivovvot, 1o Hyog TV omoiwv Uropel vo LVTOAOYIGTEL
HoBnHatikd Pe ™ xpnon TOavoTHTOV HIopodV Vo avToc@oAMcToOV GE SIAPOPES ETOIPEIES
Kol TO KOOTOG T®V 0oQOMOTpOV Vo TpooHeTpndel o010 KOGTOG TOPAYWOYNG TOV
npoidvtog. Ot kivdvvol ot omoiol dev Pmopovv va TpoPAePBovy Kot Vo VTOAOYIGTOOV
elval avtol Tov Kvpiwg Tpoépyovrat omd v afefordtnto Tov Yapaktnpilel Kot GuVoOEHEL
™ AMYN TOV ETYEPNHATIKOV OTOQAGEDV.

Opiopéveg KOWVOVIKEG OMAdEg T.x. Yuvoikeg, véol avtideTtomilovv SVOKOAES otV
TPOCTABELD. TOVG VO WOPVGOLY Kal va dtatnproovy entyelpnoels.To onpavtikdtepo iowg
EUTOO10 Yo TN JpacTNPOTNTA TOV VEOV oToV emyelpnatikd otifo eivor n EAlenym
emyEelpnHaTiKig KovAtovpag-cuveionong. To ototyeio mov mopaKmAvEL Eva vEo amd To vo
OnHovpynoet pia emyeipnon elvar €ktOG TOV GAA®OV Kol Ot €VOVVEG TOL EVEYEL VTN 1|
kivnon, onwg:

1. Owovolikég evBHVES Yo TV TOPOy®YN oyoddV Kol LINPECLOV

2. Nopwég evBdveg mov opilovtar amd 10 KpATog He VOHOLS GTOVG Omoiovg TO
Hévatllevt KaAeital vo VTaKoVoEL

3. HOwég evBiveg mov mpoépyovior amd NV VIOYPEMON TG EMYEIPNONG VA

aKoAoVOEL TIG YEVIKA OmOdEKTEC TMEMOONOELS OYETIKO He TN GLUTEPIPOPE NG HEcQ



oIV Kowamvia.
4. Alaxpitikég evBOveg o1 omoieg eivar ot €0EAOVTIKEG VITOYPEDGEIGTOV avaAapPBdvet
Mo emyeipnon.

Q¢ MeovektHoto TOV  HiKpoHesoimv EMYEPNOE®Y, TO ONOIN  OATOTEAOVV
OVOOTOATIKO TopdyovTa Yy TNV ovamtuén g emyelpnlotikoOtnTog Bewpovvior ta
TOPOKATO:

0] [Ipopnbetec mpodTOV VADOV o0 MIKpEG moocotNTeg HE VYNAO KkdoTog, Ol
TP OLTHTOG TKAVOTOWNTIKNG TOGOTNTOG.

0] Y1oomacyoANon Tayiov eYKATOCTAGEDY

0] Mwpr, mopaymyiky wovotnte Kot advvapio kdAvyne ovvnbog  HeydAwmv

TOPAYYEAMDV EEDMTEPIKOD

0] Ymoturmon EUmopIK opyavmon
0] Advvaplio Epguvag Kot avanTuéENg
o] ‘EXhenym  €101KEVPEVOV  OTEAEYDV KOl TPOCONIKY OmACYOANGN TOL QOPEal,

He Oda ta OépaTo ota omoio Propel va dmceL 0 10106 ADoeLg

o] XoapunAoé eninedo oteleydv

To wvpldTEPO OP®G HEOVEKTNHO TOV HKPOHECSOI®MV emyelpnoey glval 1 UEYAAN
ok Ovnoldodmta. O KupldtePog AOGYOC TG 1000 HeydAng vnmakhg Bvnolplotntog
elval 1 «evkoMa €16000V» GTNV Oyopd, 1M omoia. OP®G eV €YYLATAL KO TNV ETLTVYIO TNG.
Y10 Topanave Propet va tpootedel Kot To yeyovog OtL Pe TNV Eviaén TG xOpog Lo otV
Evpomnaikn 'Evoon mpoékuyov TOMTICUIKAG QUCEMG TOPAYOVIEG TOL amofoppLVOLV

TOAAG ATOMa 0Td TO VoL 1OPVCOLV Ha EMLYEipNON.

6.3 «IIpoonTikég»

ZoOUe og o Petafatikn emoyn, mov Kabopiletor amd T1g TEPAOTIES TEXVOAOYIKES
e€elM&elg, T Oebvomoinon TV ayop®dV Kol TNG YVAOONG Kol TV EVKOAOTEPT EMKOVMVIN
TOV KOTOTK®V OAOKANPNG TNG YNS G€ OAOVG TOVG TOHEG dpactnplottwv Tovs. Opotdmwg
TOYKOGHIOTOINGT,  GLYY®VEVCELS ETPLOV,  oVEOMEoE  ota  Heyédn  tov
EMYEPNOEWMV, TEYVOLOYIKN TPOOO0G, TEPLYPAPOLV TIC TOIKIAEG OLVAUELS NG ayOpdg
gpyaociag, ot omoieg UeTafdALOVY TOVS TAPASOCIAKOVG KOVOVES OV £l ypdviar pOORLaV
mv enayyeddatiky {on. Ta véa péca petafdiiovv pilikd tov Tpdmo d1ddoons TV
EMOTNHUOVIKOV YVAOCE®V KOl TANPOPOPLOV, EMNPEALOVIOG Kol TNV Opydveon Tng

EKTAOEVONG, TNG EPYOCING, TNG TOPUYMYNG KL YEVIKOTEPA TNV AVATTLEN TV ovOpOTIveV



nopov. H mopayoyq ayabov, mAnpoeopidv Kot vanpecidv otnpiletar oAoéva Ko
TEPLOCOTEPO GTI YVAOT KOl GTN dlaXEipiomn Tovg and Tov dvOpmmo.

nHovTikd yeyovog v vo ovomtuyfel cwotd o emyeipnon Bewpeiton M
dopatikn kovotnta tov emyepnpatioperspective)O emnyeipnuatiog mpénetl va givol
TPOOOEVTIKOG. Agv TTPEMEL TOTE VO, IKOVOTOLEITOL Kol OQEIAEL Vo mpoomabel cuveydS va
Beltudoet Ta TPoidvTa, TIC VANPECIES KL TIC ECMTEPIKES OLOOTKAGIES.

To x0Oplo0 epOTNHO TOL TPEMEL VO OMOGYOANCEL Evav emyelpnMUaTion elvonl Tmg
Hmopel va dlekmepaldoEL TN SOVAELL TOV HE TETO0 TPOTO MGTE VO, YIVEL ATOOOTIKOTEPT).
"Etotl n dwooOntik| andvinon evog emysipniatio 6° avt) v epoton eival: dlpénet va
vrdpyel KoAOTEPOC TPOmOc». Otov HAdHE Yo emyepnoatikdtnTa, €vvoovls Mo
TPOCHOTIKY OECHELON Y10 CLYKEKPIMEVO emTedyHatao Kol Ol emyyelpnpotiec ovyvd
eaivetor Ott givar yevvnUévol e cuvaictnon Tov oKOmoy Tovg, OnAad vo, aAAGEOVY ToV
KOGHO, vo Kvouv TN 010popd Kot vo, GUBEALOVY Kol avTol 6TV TPO0OO TS KOWVMVING
Exovtag TV avtiAnyn ot «OAot givar €d® Yo Kdmoto okomd». H andpaon yia pdmopikn
ekpetdAlevon Hiag sukaipiog mepAapBavel T oOyKplomn ¢ a&log avTng g evkopiog Ue
10 KOGTOG dnovpyiog Tg.

H mpoontikn emrvyiog Hiog emyyeipnong ivar cuvnwe evoopaT®UEVN GTNY TOAITIKN Kol
otov Tpémo Asrtovpyiog g, Kot avtd Bo pmopovoe va Bempnbel ¢ emyelpnHaTIKY
otpatykn.Ot emruymUévol emyelpnoTie ovamtTHGGOLY TNV KOTAAANAN  GTPOTNYIKN
Kot TV gpapHolovv o  Oheg TOovg TG  Opaoctnpotnmres. Ot ovykekpllévol
emyepnpoatieg eivol TpOTOTOPOl 68 OAEG TOLG TIG dPACTNPLOTNTEG O)l HOVO TIGTELOVV
Kol eMPEVOLY OTN ONHIOVPYIKOTNTA KOU OTNV KAwoTolio oAAG moaipvouv mhvtote
vroAoyiopéva pioka. [ToArol Hmopovv va Siakpivovv [ gukoipio o0AAd HOvo ot
TPOIKIGHEVOL emyelpnotieg Bo emevddoovv ¢’ autiv Kot He TV OO0LAEWL TOvg Oa
aAAdEovv To PEALOV TovG. O1 adnbvol emyelpnartieg ivor mablacpévol e 0, Tt KAVouv.
H (o1 toug yopic avtd to cvuvaicOnpa eivon amAdg povtiva, 1 00VAELR YiveTon aviapn Kot
10 HooAd adpovomoteitar. H emplovn givor apety HOVO TV €myEpNUOTIOV OAAG Kot

Baoikd cvuotatikd TG emtTLYing TOVG.
6.4 <O porog tov AEI-TEI»
To kevd mov evromileTon OTI EMYEPNOELS GTOVS TOMEIS TNG £PELVOG KO TNG

avamtoéng, Ba pmopovoe vo kodvebel amd ta AEI ko TEI, 6nwg yivetor kot oTIg

mePLocOTEPES ProPnyovikég ydpeg €KTOG tomg amd v lamwvia, 0mov ot emyelpnoelg



£YOUV M0 GYETIKN AVTOVOUIN GTIG EPELVNTIKEG TOVG OPOUTTNPLOTNTEG.

210 onpelo ovTO TPEMEL VO TOVIOTEL O KOTOAVLTIKOG POAOG TOL TPEMEL VO
dwdpapaticovv ta AEI-TEI oty avtidetdmon autig g Katdotaons. Mmopodv kot
TPEMEL, EKTOG OO TOV EKTOOEVLTIKO TOVG POAO, VO GUVIPAHOVY EVEPYA GTNV OVATTLELOKY
Tpoomabeln TOV EYEL AVAYKN 1| YDOpa. AVTO onUaivel oTAGILo TG ATOHOVOGNS TOVS Od
TIC TTOPAYWOYIKEG OUOTKAGIEG KOl TANIGIMOT] TOV EMYEPNCEMV, TOV OPYUVIGHOV KOl TV
GAL®V KOWOVIKOV QOPEMV GTIG TPOGTADELEG TOVS Y10 EKGVYYPOVIGHO KOl VATTLE).

Av Kot vapyovv kdamola vopoBeTikd mAaicio mwov mpoPAEmovv TNV eKTEAEOT
epyaotdv and to. AEI yio Aoyaplacpd eEOTOVETICTHIOKOV pOpEMVY, 01 dadIKAGIES eivat
JOOUAMOELSG, YPOPEIOKPUTIKEG KOl YPOVOPOPEC.

Mia emyeipnon oev eummpeteitor O6tav mpémel vo. mepével TovAdyloToV 6
Ve Yo va TAPEL £VO TGTOTOMTIKO EAEYYOL OO KATO10 TOVETIGTNHIOKO EPYOGTNPLO, N
va TG €yKplOel n devépyela KATOWG EPELVNTIKNG €PYOCIOG Yo AOYOPLAGHO NG amod
Kamolov movemotniakd topéa. H mpocéyyion emyeipnoewv Pe AEI-TEI ektog and v
TPOAY®YN NG KOUVOTOUioG €xel Kot OeTIKEC EMATMOCES OTNV  OmMOPPOPNCT  TOV
eMOTNHOVIKOD Svvapikod 7ov omoeotd kdébe ypovo. Ewdwdtepa ot Hikpoplecaisg
EMYEPNOELG EYOVV UEYOAN OVAYKN OTEAEYMONG TOVG HE  EMOTNHOVIKO  TPOCOMIKO.
Yrapyet OM®g ovomiotion Tov emyyEpNHOTi ©OC TPOG TIG KAVOTNTEG TOL VEOL
EMOTAHOVA, Kol GUYKEKPILEVA 6TO KATA TOGO Ba Tov Pondncel 6TV AVIUETOTIOY TOV
TPOPANHaT®V Tov. AV OHwg N emyeipnon oavébete P epyacio Yoo Aoyoplacpd g o€
éva. AEI xou Héoa omd avt ™ ovvepyacia, mov 0Ogv mpobmobitel  Hakpoypovia
déolevon  tov emyepnotioc  He  TOovV  emoTHHOva, oavamtuecdtav ol oxEom
eMmoTtocOVNG e TV movemotniok oldda, ot mbavotnteg mpdoAnyne UEA®V NG
OM&oag amd v emyeipnon Bo Nrav peyoAddtepes. Avtiy n amdn dwdwkocio, mov eivor
aVTOVONTN O€ OAAEG YDPES, OTNV YOPA Hag deV €Yl Yivel aKOUA GUVEIONON Kol TPETEL
YPNyopa vo EEKIVIOEL.

Y10 mAaiclo avutd Ponbder moAV kor M Béomion G mPoKTIKNG eEdoKNONG TOV
eoumtov tov TEI o emyepnoeig 1 opyoviopodg Katdmy ovUeoviag MHeta&d Ttov
Yrovpyeiov Tladeiog kot Tov appOdiwv gopémv. Oa NTav guyng £pyo va vrdp&el Kot
avtiotoyyn pvduion ywo tovg portntég Tov AEL H onpovpyia and ta AEIL katdAAniov
QOPEMV OV VO Hmopohv To €LEAMKTA Vo dpacTnplomombovy Yo Aoyoploachd Tov
emyepnoewv, Ba Ntav emiong éva Oetikd Ppa oty KatevBovon avt. Kot apynv
Aeimel amd to [MavemomUio Hog 1 vanpecio ekeivn mov Hmopel vo oVOUAOTEL «omnpecia

ONHociwVv oxéoewv», amd TNV 0moio 0 EVOLAPEPOUEVOG Ba el T SLVATOTNTA VO OVTATCEL



TANPOQOPieC Yoo TO TO0G TOHEnS MUmopel vo tov eEumNPETnoEl, moleg SlodIKaGieg
arortovvtol, T6co Ba kooticel N gpyacio mov {ntdet. Lto ewTePKd T Ypapeio avTd
Aéyovton vanpeoieg obvoeong (liaison) ko wapéyovv Evivma. Pe OAEG TIG TANPOPOPIES TOV
ypeldletoan o KABe evolapepdpevos. AkOUa 1 1dpvon Ivotitovtwv oto TAOUGLO TOL
[Movemomuiov mov Ba eumlovtiCovv TIC OOAKTIKEG OpaocTNPOTNTEG HUE EPEVVNTIKEG,

EVTOCOETOL GTO TAAIGLO oG TETOL0G TPOOTAOELOG.

KE®AAAIO 7.

7.1 Ovemdpaosic Tng EYPQITAIKHE ENQYXHY otic EAAYViIKEG MiKkpogoaiss
emyepnoas (M.M.E.)»

H Evpondaixn ‘Evoon mpowdel tpelg mulmveg dpdaons yo Hio kowvmvia mov 0o
BaocileTon otV emyelpnHOTIKOTN T,
1°° muldvag dpdong: Gpon TV EPAYHAOY 6TNV GVATTLEN TOV ETYEPHCEDV
2 moddvag  dpdong: eooppdémnon  kvddveov Kol avialolpdv 6 eminedo
EMYEPNHOTIKOTNTOG
3% moAdVog Spdonc: Hia KOmvia Tov Vo TPOKPIVEL TNV ENLYEIPNMATIKOTNTA.

Ot moMTikég kot To TPOYPap o TG KowvotnTog GVUPAALEL oe PeydAo Babpd otnv
avAmTLEN Mo EVPOTOIKNG ETLXEPTHATIKNG SOVVOHIKNG TOV TPowBel T dnHliovpyia KoL TNV
avATTLEN TOV EMYEPNCEOV KOODG Kot TNV 1KAVOTNTO TOVS VO KOVOTOHOVUV, Vo H1E1600V0VV

o€ VEEC ayopéG Ko voL Tpocapplolovton 6T vEa OtkovolLia.

7.1.1 H dwktdmon Tov véov emygipnatiov otny Evponn ko tov kéoo»

O emyepnUatieg odnyodv v owovolikn avarntuén. Oleg ot yhpeg eEaptdvTon
amd TIG PIA000&1Eg Kat TIC 10€eC VEMV avOpOT®V TOV KovoTopohv, ®oTe va, dniovpyndodv
0éoelc epyaociag Kot va vap&el evnepia.

Ot ypfiyopot TpOmot EMKOWV®VING 0ALA Kl 1) CLVEXNG PEATIOON TOV CLYKOIVOVIDV
ONUovpyolV TIc KatdAnies TpobimofEcel yio Tovg entyelpnaties, va EEKIVIICOVY Kot va
EMTVUYOVV 0€ TaykOoUo emimedo. Ilap' OA' avtd, o1 yOpeg TPEmMEL Vo KAVOLV TOAAN
MEPIGGOTEPU AMO TO VO ENMAVATADOVTIOL OTIC Tapandve Tdcoels. Ov ympeg mpémel va
ameAEVOEPDOGOVY TN ONHUIOVPYIKOTNTO TOV TOAIT®V TOVS, OoTe Vo, ovEnbel 1 dnpovpyia

emyelpnoewv. Avtd ovverdyetor OTL He Tn xpnomn OoKIHacUEévev epyoAeiov, Omwmg



exotpateieg TPOPoANG TOV EMYEPNOE®YV KOl TPMOTOPOLMES EMUIPP®ONG, TPEMEL VAL
evlappHVoOLY TOVG TOAMTEG VO GKEPTOVTOL KOL VO EVEPYOLV e EMYEPNUOTIKO TPOTO: VO
avayvepilovv evkopieg Kot vo 0pyovmvouy Toug StoEGTILOVG TOPOVGS, VO KAVOLV TIG 10EEC
tovg mpoyHatikétnto. [ldve amd Ola, OH®G, TPémel va KoAAMEpYEital 11 «ToyKOGHL
vootpomio» Hetalhd TV EKKOMMTOUEVOV ETYEPNHATIOV, OOTE VO OKEPTOVIOL OE
TOYKOGHI0 EMIMEDO, VO EYOLV TOYKOGULES @LA0d0&ieG Kal va, dNUoVPYoDV GUVEPYELEG GE
ToyKOGH10 eminedo.

210 onMepwvd ov&avopeva avTay®vioTIKO KOGHO, ol kowmvieg ypelaloviot
nePLocdTEPOVG  emyelpnHatieg. O emyelpnpotieg Kowvotopobv, dnUiovpyodv BEcelg
gpyaciag, SlEvPLVOLY TNV OKOVOUIKY OVATTLEN Kol MG 0moTéAesHa vootnpilovy TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO TNG Y®pog Tovg. Ot owovolieg ypewdlovior oavOpdmovg He
emyEPNHATIKES 1KOVOTNTES Kol pYAlOUEVOVS TOV KOVOTOUOVY Kot BonBovv Tig etanpeieg
ToVg Vo avantiocovtal. Emyeipnatieg oAAd Kol emiyelpnUaTIKO GKETTOUEVOL TOMTEC
avayvopilovv gukaipiec, avoraplfavovv pioka, £xovv 106eC Kol KAVOLV TIC 10£EG TOLG
TPAYHATIKOTNTOL.

O emyepnpartieg ompilovv Tig evkarpieg avantuéng tov gUmopiov Hetalhd
OVOTTUGGOHEVOV Kol OVOTTUYHEVOV okovoHidv. EmumAéov, 1 aviodlayn 10edv HeTOED
emyEPNHOTIOV Kot avOpoOmT®mv mov Kovotopobv amd Oho tov KOGHO omotehel TV
KOAVTEPT] EATTION OVTIUETMOMTIONG TOV TAYKOGHUI®OV TPOKANGE®V, OTWG OVTEC TNG PTAOYI0G
Kol TG KMMOTIKAG oAAayng, d0o TpoPfAnHato To omoio GuVOEoLY OAM TO KPATN Kol Ot
evkaipieg yio cuvepyaocieg eivan pPeyddec.

Mo va pmopésovv OGS o1 VEOoL EmyElpNHATIEG VAL 0ONYNCOLV TNV AVATTVEN Kot VoL
OVHBGAOVY evepyll OTNV EMIALCON TOV KOWOVIKOV Kot TEPPAAAOVTOLOYIKOV OeldTOV,
yperdlovion Ta TapakdT® 3 oTol Elo:

1. Epmvevon:
O véor emyepnartieg eivar dnpovpykol - TapAyovy vé Kot KOADTEPO TPOTOVTIQ

Kol Vnpecieg, KaBhg Kot VEOUG TPOMOLSG O0YETELONG TOLG otV ayopd. o va
HEYIGTOTOMGOVY TN ONHIOVPYIKOTNTA TOVG Yperdlovial Tovmorn Kot emPpdfevon tng
TEPEPYELLG TOVG, HEGO amd Lot KOLATOVPO 1 OTTOT0 TPOGPEPEL EVKOPIES TPOG £EEPEHVNON).
To mepiairov mpémet va yiopTdlet Ko vo avTapeipet v avainyn pickov.

2. I16pot:
Otav avo@epOUOcTE GTOVS TOPOLS, EVVOOVUE TOCO TOVG VAIKOLG OGO KOl TOVG

dviovg. To kepdAoio exkivnong amotelel évav amd TOLG ONHAVTIKOTEPOVS LAKOVG

mopovs. E&icov Opmg onHavtikol mopot eival ot cudPovAiés oe BEHaTo TIOAOYNONG 1



oTPATNYIKNG TPOPOANG Kal mpodBnong twv mpoidovimvivanpeoidv tovg. Ot mapamdved
TOpOL UTOPOVV VO TPOKOLYOLV HECH KPOTIKNG VIOCTNPLENG, IKTVMOONG TOV 010V TV
emyepnloatidv, Obeong  emyEelpnHOTIKOV  KEQOAOI®V 1 GUHPOLVAGV  amd

EMYEPMNHOTIKOVG HEVTOPEG.

3. Ayopéc:
Ot emyelpnoelg Tavo amd dAa ypeldlovtal ayopacTtés TV TPoidviwy Tovs. OUmg

avtd amd Hovo tov dev givar apketd. Xperdlovral «d1ocvvdecon» - SpOHOVS TpomOnong
TOV  TPOIOVIOV/UINPESIOV TOVG TPOG TOVG OYOPOOTEG, 7OV  ONHaivel dlachvdeon
HETOPOP®Y OAAG KOt OLAOIKTLOKT). ATOTEAEL TAEOV TPOLYUATIKOTNTA Y10, TIG EMLYEPNOELS VO
EeKvouv e 1O OpaHa TG TOYKOGHIOG Oyopds Kot Vo avamTOGGOVTOL GE TOYKOGHLN
KMok

Ynrdpyovv Aowmdv mTUYXEG NG TOYKOGH0moinong ot omoieg vmootnpilovy tovg
emyelpnotieg kol £vag amd Toug KOADNTEPOLG TPOTOVS VO OMOKTIGOVE TAEOVEKTNLO Y10
™ dnovpyio TAOVTOL KOl KOWVOVIKOD 0PEAOVGS, Eval VO dMGOVHE TPOTEPALOTNTO GTOVG
véovg, ol omoiol emmpedlovtal OA0 Kol TEPLOCOTEPO OO TO CLVEXDS HeTABoAAdUEVO
emyelpNHaTiKd TEPPAALOV Kot E1OIKOTEPOL:

1. Zxéprovton emyelpnHoTiKd Kot OEAOVV va YivOuV TO dpEVTIKO TOL E0VTOV TOVG

2. ZKEQTOVTOL TOYKOG ML

3. Embupovv neptocotepo and toug Heyaldtepoug va taldehovy Kot va HEVouV apkeTd
YPOVO GE OLUPOPETIKES YDPES

4. Xp1GOTOo100V To KOWVOVIKE diKTud HEG® TOL S10dIKTVOV

Av o1 véor avBpwmot eTBVHOVY VAL EKTANPADOGOVV TG dVVATOTNTES TOVG PaciGHéVol Lovo
OTIG TOPOTAV® TAGELS, TOTE ALTO omd VO TOL OgV glval apPKETO.

O1 KVPepVNOEIC TOV YOPDOV TPETEL VO EVOAPPOVOLV TEPIGTOTEPOVG VEOLS, DOTE VL
okEPTOVTOL EMLYEPNHaTIKE. No PHETATPETOVY TOVG VEOLG OO «GTOYOCTES» GE VEOLS TNG
«@pbong» kot vo vTosTNPIlovy TOVG EKKOAATTOUEVOLS EMLXELPTHATIEG VO SIELPVVOVY TOVG
opilovtéc Toug, MOTE Vo UTOPEGOVY VO EKUETOAAELTOVV TIC VEES EVKOPIEC.

[Ip6oKAnon yu dpdion

[Mo va emitoyovle og o otkovoUio TV avamTuén g EmtyEPNLOTIKNG SUVOIKNAG,
ypewaletar Kivnromoinon amd kabe TUHA TG KOWV®VIaG.

1. Ot xvBepvnoelg mpémer va vrootnpifovv v mPoPforn TG emyEPNHATIKOTNTOG
avVAHESO OTOVG VEOLG. AEV UTOPOVV VO TO KAVOUV HUOVEC TOvg - yU' avtd TPEMEL vV

vrootpiEovy kdbe TPOS®MTO 1| POoPEA TOV SOVAEVEL TAV® GTO GTOYO AVTO.



2. Ta exmodevtikd cuoTHHATO TPETEL VO, avarTOHEOVY Kot va, BEATIOGOVY TIg 0eE10TNTESG
TOV VEQOV TPOG £VOL EMLYEPNHOTIKO TVEVHLO e TaryKOGL0 VOOTpOTia amd T

Huepn nAkia.

3. O1 emyelpnoelg mPEMEL VO TPOSPEPOVY  gvKaipieg avamTuéng emyelpnHATIKOV
IKOVOTNTOV TOV VTOAANA®V TOVG, divovtdg Tovg v ghevbepio va Tig ypNOILOTOGOVY
OTO YMOPO EPYACING TOVS KO GE GLVEPYOTIO e TNV EKTOOEVTIKY] KOWVOTITO VO KAVOLV TIG
10€€¢ TOVG TPALN.

4. Ta MPéoo MHalikng evnUépwong mpémel va. vOoppOVOVTAL TPOG TOV €0PTOCUO NG
EMYEPNHOATIKOTNTOS KOl VO TANPOPOPOVV TO KOO TOLG Yo TNV OWKOVOMIKY OAAL Ko
KOIWV®VIKT] GUVEIGPOPE TV EMLYEPTHLATIOV.

5. Ta kowwvikd diktva Tpénel va Tap€yovy TS LITOdOUES ol omoieg piyvovv ta dmola
eUmOdI, OM®G aVTO TNG YAMOOOGS, EMITPEMOVIOS TNV AMECT JIKTO®ON Kot Onfiovpyia
GUVEPYUCUDV.

6. O1 emyelpnHatieg TPEMEL VoL EVEPYOLV MG TPOTLTIA Y10, TOVG VEOLG, HE TO VoL

Hotpalovtot TpayHaTikég 1oTopieg Kot GLUPBOVAES TOVG Kot Vo evBappOvouy TV endUevn
YEVIA TV EMLYELPNHOTIOV.

Mepovopéva to KpaTn Hmopovv vo. KAVOuV TOAAN amd To Topamdve. Av OH®G
dovAéyouv Hall, TiBacevovVTag TN OUVOUN TOV KOWMOVIKOV OIKTO®V OAAL Kol TO
EVOLAPEPOV TAOV VEMV Y10 TNV EMYEPNHUATIKOTNTA KOl TNV TOYKOGHIO0TOINGY, Hropodv va
KATaQEPOLY TOAAA TeEPLoaoTepa. Ta kpdtn Hetalh Toug TPEmel Vo avTOAALGGOVY KOAEG
TPOAKTIKES, Vo xTilovV KOVEG Opaacels, va dnHiovpyolv Eva KivnHa, To omoio Bo KatapEpet

Vo, ameAeVOEPDOEL TIC EMYEIPNUATIKEG 10EEC TOV VEMV GE TAYKOGUL0 EMITEDO.



KE®AAAIO 8

8.1 A EHNIXEIPHMATIKOTHTA XTHN EAAAAA 2009 —2010.
ANAZHTONTAX ATIEEOAO ATIO THN KPIXH»

8.1.1 dAPYMA OIKONOMIKON & BIOMHXANIKOQN EPEYNQON»

Boowa Evpnpata
[Iepi ta 1,6€ekat. dropa avamTOGoOLV EMLYEIPTLATIKT OpAoN.
*[Iepi Ta 600.0004top 0 BpickovTol ot apyikd oTAdW0 EMLYEPNHATIKNG dpacTNPLOTNTOG.
e TIepi ta 1,2 exat. Gtoplo oKomeELOVY Vo €16EAB0VY GTOV emyelpnHotikd otifo Héoa
oto endUeva Tpia xpovia.
* [Iepi ta. 180.0004toMa dt€kOyay TNV ETLXEPNUATIKT TOVG dpacTnpOTNTA HEGO GTO
20009.
* H emyeipnpotikotra svkoupiog aville oto 47% tov emyeipnUatio  opyikov
otadiwv, évavtt 39,5%mépuot.
* H pnyotmra, 1 ecmotpépeio kol N Hikpr] GLUUPOAN otV amacyOAnon Topopévouy
Baowkd yapaktnploTikd g enyelpnatikotntog oty EAAGSa.
e O 'EMnveg emyelpnpotieg KOTATAGGOVIOL OTIC TPAOTEG OECEC AVAUESH OTIS YDPES
tov GEM avagopikd He 10 €mimedo avTONEMOIONGNG TOVG GYETIKA UE TIG YVMOGELS, TO.
TPOocHVTA Kot TNV omontoVevn epmelpio yio tnv Evopén HLog ETLELPNOELS.
* Tavtoypova Bpiokovtal 6Tic TpdTeg 0EGELS TG TOYKOGHIOG KOTATAENS AVapOPIKA UE TO
@O6fo g amotvyiag.

Onwg mpoxkvmtel and v ékBeon tov IOBE, onpoviikd Ko pdtt Tov TAn0uGH00,
vd TV Tieon TS OWKOVOMIKNG kpiong, avalintd 01€Eodo otV emyelpnatiky dpdon.
[Tepimtov 10 17% tov TANOLOHOD nAkiag 18-64 etov -oniadn 1,2 exar. dToMa-
MAwcav 0Tl oKOTEVOVV Vo €1GEABOVY oTOV emyelpnpoTikd otifo v endpevn Tpletia,
7oV amoTeAel TO VYNAGTEPOOCOGTO NG TEAEVTAiEG TTevTaeTiag. Tovto Hmopel va amodobel
ot dvopeveilg eEeliéelg oty eyymdplo ayopd epyaciog: To Gtopo wBovvtor otV
emyEelpnotikdtTa gite AOY® Tieong and TpayUatikn ondiswn 0&ong epyaciog, eite AOY®
@OPov Yo evoEYOHEVT amtOAELL TNG PpayvmpdOeca 1 akOHa AOY® TNG OLGAPECKELNG Omd

™V vdpyovoa amacyoAncn. And v ékbeon tov IOBE mpoxvmter 411 mepiocdtepa



and 1,6 exat. dtopa avamtHGGOVV ONHEPO EMYEPNHUATIKY OpASTNPLOTNTA GTN YDPO
Hog, eved emmiéov 1,2 ekat. atoda  oxedldlovv va. avamTvEOVY EMEPNHATIKY dpdon
evtog g emopevng tpetiog. To 2009,0 Pacikdg deiktng TG emXEPNHATIKOTNTOS OTNV
EXLGda

Hewdvetal eho@pdc, ov Kol 1 €midoon auTH amoTeEAEl TN OgvTEPN LYNAOTEPN NG
tedevtaiog mevtoetiog. AvaAivtikd, to 8,8% E€vavtt 9,9% to 2008) tov mAnOvcsUov
niikiog 18-64 etov -onAadr mepimov 610.000 dropa dNnAwcav o6t PBpiokovior ota
apywd otadlo Evapéng emyelpnUaTIKNG dpacTNPOTNTAS, CUVUTEPIAaUPOVOUEVNC NG
avtoonacyoinone. H mtdon opeiletar kvpimg oe  TEPLOPIGHO TOV  eMOOEDV
emyelpnHatidv, Kabdg ot véol emyelpnpotieg datnpodvior ota 1010 He To TEPLOIVA
emimedo. Am6 v dAAn mAevpd, ot kabiepwpévol emyelpnUatiec, dnAadn ot
emyelpnHotieg mov eivor 1O10KTNTEG N GLVIOIOKTNTEG MG emyeipnong mov Agitovpyet
TovAdyotov 3,5 ypovia, avéavovtar to 2009, |£ to OYETIKO TOCOGTO VO OTAVEL GTO
vynAdtepo  onpeio ¢ mevroetiag (15,1%). 'Etol, M ouvolkn  emyEipnHOTIKY
dpaoctnpromta oty EALGSa agopd oto 23,6% tov mAnBuopov niwkiog 18-64 gtwv,
TOCOGTO OYEOOV OUTAAGIO Ao TIC OVTIIOTOVEG EMOOCELS TV YWPOV mov Pacilovtal
otV Kowvotolia, otig onoieg ovykataAéyetor 1 EAAGOa, aAld kot amd T0 HEGO OpO TOL
ouvorlov TtV yopov tov GEM. Ocov agopd otovg emiyelpnpotiec mov Sékoyay 1T
dpaoctnpromtd tovg kotd to 2009, av&dvovtor HOMG oplokd cvykpitikd He to 2008
(2,6%évovtt 2,3%).Etot, mepinov 180.000dtopa dSnAdvovy Tmg SEKoyay T Aettovpyia,
N éxiewoov Qo emyeipnon mov katelyav N cuppeteiyov ot dtoiknon. Q¢ kdplo aitia
(45,7%)y10. TNV 0VAGTOAT TPOKPIVETOL 1] EMAELYT] EXAPKOVE KEPSOPOPIOGC.

Boaowa yopaktnpiotikd g EmyeipnUatikommrog Apyikov  Ztadiov oty
EMéda.H pnydtta, n ecootpéeeia kot 1 fikpn cVUPoA 6TnV amacyOAnon Tapapévouy
Baocwkd yopoakmpiotikd tng emyeipnHatikdmrag oty EAAGSa. To 2009, évag otovg
T€60EP1G eMyelpnatieg apykdv otadinv INAdvel g Pactkd kivTpo TV avaykn, EVEO TO
aVTIoTOY(0 TOG0oTO TNV mponyovpevn ypovid Ntav 33,4%. H avéykn oeaivetor vo
KWYNToTolel Tovg emyelpnatieg apyikdv otadiov otnv EAAGda ce evtovotepo Babo amd
0,TL oTIC VITOAOITEG Y DPEG KavoTopiog, 6mov o Hécog Opog dev Eemepva 1o 17%. Emumiéov,
Ba mpémer va onUewwdel Twg mepimov t0 27% TOV EYYOPIOV ETYEPNHOTIOV OPYIKDOV
ot0dinv (T0G00TO EAAPPDS EVIGYLHEVO amd TEPVGL) dSNADVEL MG KIVIITPO TO GLVOVAGHO
avaykng kol gokoupiag, YEYovog TOv VTOONAMVEL TME, OV GLUVUTTOAOYIGTEL KO GLTH M

«OVYKEKOAVUHEV»  emMyEpNHATIKOTNTO OVAYKNG, M TPAYHOTIKY EmyEpnUaTIKOTNTY



ovTOD TOV TOTTOV EIva TEMKA OPKETE LYNAOTEPT).

Oocov apopd otV emyelpnUatikdTTe €VKUPING, 0 GYETIKOG deikTng dlevplveTal
ko mpooeyyiler to 47% (39,5% mépuol) TV EMYEPNHUATIOV OPYIKOV GTASI®V.
Kwnmpiog poyAdg g emAoyng awtng anotedel otabepd ta televtaio ypdvia 1 avénon
0V €l000NHatog (26,8%), & v embupio yioo Heyolvtepn epyaciokn] aveEaptnoia
va diénel o 20% avtodv tov enyepnlotiov (14,5% 1o 2008). To 2009, 10 42% tov
eMyelpNHOTIOV apylkdv otadiov mov evtomioe 1 €pguva Tov GEM dgv  amaoyoiel
Kamowo Ao dtopo (46,1% to 2008), nrodn ta eYYEPNHOTO OVTH OEV TPOCPEPOVY
Béoeic epyaociog mépa and avty tov/twv Hovadikov(wv) okt (twv). To vrdiotmo
TOGOGTO ONAMVEL TPOPAVDG OTL AOGYOAEL TOVAdYIGTOV £val dTojlo akoa, e to 43% va
TPOCOEPEL EPYAGIA KATA TNV 10pVOT) TOV TO TOAD € 5 ATOlaL.

AmoBoppuviikd eivor To amoTeEAEGHOTO TNG £PELVOC OVOQOPIKE HUe TOo Pabud

KOWVOTOMI0G TPOIOVTOG: TO TOGOOTO TV EMYEPNHATIOV ToL Bempel 0Tl Tar TpoidvTa/ot
vrnpeoieg Tov (o) Tpooeépet givar evielmg vE/EG Yo OAOVE TOVE TEAATEC GTOVG OTOI0VE
(6a) amevBOVovTor vrmoywpei oto 13,1% kot eivor yapnAdTEPO TOL HEGOL OPOL TV
YOpOV Kovotopiog (16,7%)0Ald Kot TOL GLVOAIKOD HEcov Opov TV Ywpmdv tov GEM
(17,2%).
Tavtodypova, oxeddv o1 Mool emyEPNHOTIES OPYIKOV OTASI®OV TOPUOEYOVIOL TMOS TO
npoidvta tovg dev mapovstalovy kapio Tpwtotumio, OTMG TAVIOS GVUPaivel Kot otV
vrdéroutn Evponn. O eayoyikdg mposavatoMoUog GaiveTor vo eVieYDETOL EAUPPDOS CE
oyéon He mépuot.

[Tap’ 6Ao mov dVO oTIC TEVTE EMYEPNOES CLVEYILOLV VO GLVOALAGGOVTAL UOVO e
EYYOPLOVE TEAATES, £val 6,6%Exet 1oyvpn e€ayyIKn dpacTnPOTNTA, UE TOLAGYIOTOV TOL Y4
TOV TELOTOV Vo Bpickovtal ektdg cuvopmv. EEapetikd evdtapépov gival To yeyovog Ott,
Topd TO SOYPOVIKA £VTOVO MAVEUTOPIKO XOPaKTNPO TNG HEOTG EAANVIKNG emyeipnong, N
MHetamoinon tovavetar 1o 2009. Tavtoypova, o Y2 tov emyelpnoenv He eEoupetikd
éviovo e€aymyikd mpooovatoAMopd (tovAdyiotov 10 75% TV TEAXTOV EKTOG YDPOC)
dpaotnplomolovviol 610 devtepoyevi) Topéa. Dtoyéc eivar ot emdOCES TOV VE®V
eyyxelpnHatov oe 0povg texvoroyiag. Movo Hio ot TPeEl dNA®VEL TG YPNOLoTOLE
oYeTIKO VEEG TEYVOAOYiEC, He TNV €vvola OTL £xovv gdeaviotel Ta teAevtaio 1-5 ypovia
otV ayopd. [Ipdtotl oe avtonenoidnom aAld Kot pofo amotvyiag.

Onwg kabe ypovid, ot 'EAAnveg katatdocoviol otig mpoteg 0écelg avapeoa

otig yopectov GEM avagopikd He 10 emimedo owTOMEMOIONGNG TOVG GYETIKA HE TIg



YVOOELG, TO TPOGOVTO KOl TNV OTAITOVEVN eUmepia yia v Evapén Mg emyeipnong. H
emidoon tov 2009 (58%kivar n devTEPN LYNAOTEPT AVAUESH GTO GUVOLO TOV YOPHOV TOV
GEM. Axo6pha peyorOtepn oavtomemoifnon epeaviCouv ot emyeipnHatieg opyKmv
otadiwv, Hag kol oxeddov 10 90% avtdv OnAlmvel 6Tt S100£TEL TIG YVOOELS Y10 Vo EEKIVIOEL
Mo emiyeipnon.

Opoc mapd v vrepPfoikny Tovg oavtomenoidnomn, ot ‘EAdnveg Ppiokoviot
TOVTOYPOVO, OTIC TPMTEG BECELG TN TOYKOCHL0G KATATAENG KOl 0vOpOPIKE e To pOfo g
amotvyiog (45% tov mAnbvopov). To eminedo exmaidevong &xer amoderybel mmg
Aertovpyel avTioTpdQmS avdioyo ¢ ehedviong ¢eoBfov vy v amotvyia. Etct, 10
VyNAdTEPO TOG0oTO TV EAMveOV emigeipnpoTidov mov d€yovior TG o eOPoc yia
mOov amoTLYioL TOV VEOL EYXEIPNMUATOC £XEL ONHAVTIKEG EMTTOCELS OTIC EMYEPNHOTIKES
TOUG OMOPACELS £XOVV OAOKANPADGEL HEPIKMG Tn OgvTepoPAbUiar  ekmaidevon, Vo
HikpoTEPOC ivar owtdg 0 POPOG GTOVG KATOYOVG TAVETIGTUIOKOD SITADULOTOC.

«O tepiodor kpiong kpvPfovv TpayHaTIKES EVKOLPIES

H onpepwv «pion omv owovolio €xel  mpoPAnpoticet v moykOGHo
EMYEPNHOTIKY]  KOWOTNTO Kot OAol HAOLV  yuoo Mo TEPACTIO. LTOYMPNOY|  OTIG
emyeipnatiég emevdvoelc. Ki dpmg 660t dtonsbdavovtal v mpayHatikdtnTo Tiow ond
TIC KPOLYEC TV HEC®V HalKAG eVNMEPOONG Kol TS OKOTHOTNTEG TOV  OlK®V
a&oAoynong, yvopilovv 0Tt o1 mepiodol Kpiong Kol KOTAPPELONG TOL TAAGTIKOV,
EIKOVIKOD YPNHaTOG Elval TEPIOdOL TPAYHATIKOV EVKALPUDV Y10, EMEVOVGELS GE EMYEIPNOELS
OV ATOPEPOVV TpayHatikd, pevotod ypnHa. Kot téroleg emuyepnoelg sivar avtég mov
GTNVOLV GNHEPa -V HEG® NG Kpiong- ot véol emyelpnaties. Kot Hovo yia to yeyovog
ovTO Kot HOVo Yoo To 0Tt Hetatpémovv ) ilépla o€ avtayoviotikdétnta, a&ilovv g
KoAOTEPNG HeTayeiplong 1000 amd To KpAtog OG0 KL amd TV KOWVid.

«Kowaovikn Emygaipnlotikétnto»

To 2009,m épevva tov GEM &g&étace yio mpdtn popd v évvola g Kowvmvikng
Enyepnpatikotrag. H xowovikn emyeipnpotikotnto a@opd oto AToldo 1) TOUG
OpPYAVIGHOUG TOV EMKEVIPAOVOVTOL GE EMYEPNHUOTIKEG dPACTNPLOTNTEG UE KOWVMVIKOVG 1)
TEPPAALOVTIKOVG GTOYOVG, OTIMG Y10 TAPASELYHLO 1 0VOKOVPION UELOVEKTIKAOV OHAO®V, 1
aVOKOKAMOT, 1 AETOVPYIOL TOMTICTIKOV YOP®V, N TOPOY LIANPECLOV GPOVTIONS KaT’
olKkov 0& NAMKIOUEVOLG Kol app®OTOVG KTA. LOUQ®va e TNV €pevva, ot vedTtepol givat
TEPLOCOTEPO VOGO TOTOMNHEVOL G BEHATO TTOL ATTTOVTOL KOWVMVIKOD EVOLOLPEPOVTOG, EVD

T0 HopeoTikd eminedo TV eUmAekopévav @aivetar va cvvdéetor Oetikd He TV



mhavotTa Evapéng Hog TEToag emtyeipnong.

YOUQwvo e To OTOTEAEGHLATA, TO EMIMEDO EUPAVIONG TNGKOWVMVIKNG EMYELPNLATIKOTNTOG
o115 yopeg Tov GEM givar 1,8%, |£ 10 mocootd g EALGSag va gtdver to 1,9% tov
mAnOvcpol, 660 OMAadn KoTd HEcOo Opo Kol ot Ydpeg mov Pacilovror otnv
KovoTtopia.

O1 eyy®pleg MYEPNOELS He KOmVIKO 1] TEPIPAALOVTIKO YOPAKTPA OLUPEPOVLY MG
TPOG TO TPOCMOTIKO 7OV amacyolovv. H duvopiky] TG KOwmViKng emyelpnatikoTnTog
omv EAAGOa yivetor mpogavig kol omd Tic TPoPAEYEIS avagoptkd He Tr onpovpyio
Béoewv amaoyOdAnong kotd v emduevn mevtaetia, kabng maveo and to 50% tev
KOWOVIKOV entyelpnUatiov Bewpel mog n emyeipnon 0o dnpovpynoel tovAdyiotov 20
véeg Béoelg epyaciog oto d1doTnUa avTd.

Méoa amd v épevva Tov GEM eéetdotnke kot 0 BaBUdg KoavoTopKOTTOS TOV
KOWOVIKOV enyelpnocmv. Daivetal, Aoumodv, mm¢ oyeddv Hio OTIC TPES KOWMOVIKEG
emyyepnoelg Bewpel Tog €16dyel éva véo mpoidv ot Oedopévn ayopd, evd 1odplBpLo
TOGO0TO avayvopilel g KoavotOUo Tov TPOTO TOPAy®YNG OV AQMPAvVEL YdPO oTA
mhaictd ™c. Tavtdypova, to 48% tv KoveVIKOV emyelpnoewv otnv EALGda Oewpel
oG dpa oe Mo eEEOIKEVIEV ayopd M/Kal 6TOYEVEL G GUYKEKPIUEVT] OGO TEAUTMOV
(niche market/customeré). emntdoelg g kpiong oty emyelpnatikotnta.H eetivi
épevva tov GEM éyer ovpmepildfel epotipota mov oxetiCovior He TV OlKOVORIKT
Kkpion kot e€etdlovy akpIPdC AVTES TIC AVTIOPACELS TOV EMYEPTHOTIOV GE KAOE YdPOL.

levikdtepa, o1 kabiepopévor  emyeipnUatieg  eldeavifovtolr  mePIGGOTEPO
amoc1600E0t amd OtL ot VEoL, YeEYOovOag mov Hmopel va amodofel otn PeyaAvtepn epmepia,
mv PN He to kabnpepvd tpofAnUata kot T Babvtepn avtiAnym TOV amoiT)oEOV Yo
N Agrrovpyia oG emtyeipnong omd Toug TPAOTOVG. Xe O,TL aPopd otV 1dpvon Hiag véag
emyelpnong, TPELS 6TOVG TE60EPLS KabiepoUévoug EAAnveg emyeipnatieg kpivouv g to
2009 katt T€1010 NTOV GYETIKA dLOKOAITEPO cuYkpitikd He To 2008, evd 10 avtictoly o
TOGOGTO TOV EMYEPNHATIOV apyik®dV otadimv ayyilel oprakd to 70%.

Evolapépov €xet to yeyovog OtL mepimov €vag/Hion 6Tovg déka emyelpnpatieg
(kabiepopévol kol apylkOv oTodimv) ONADOVEL TOC OVIILETOTIOE TOAD AyOTEPES
SVOKOMEG KOTA T PETIVH YPOVIA 0TIV TPOoTADELD TOV/TNG VoL 10pVGEL i emtyeipnom.

H dwtpnon/avantuén tov f0n VOIGTAPEVOY ETYEPNOE®Y QOIVETOL VO 1TV
dVGKOAOTEPN Y10 TOVG KabiepwUévovg emtyeipnatieg otnv EALGSa. Tavtdypova, HOMGS TO

13% tov xobepopévov ku 10 17,5% tov véov kot emidowv emyeipnUaTidV



avayvopilovv evkoipleg avamruéng Jog emyeipnong &V HEC® NG EMIKPOTOVCOG
Kkpiong.

Oocov apopd oTIg EMRTOGELS TG KPIoNG 6TOVG EMUEPOVS KAAIOLS TG EAANVIKNG
owovoliag, mpokHITEL OTL OAOL OL TOUEIS dpacTnPOTNTAG PaiveTal vo Egovv TANYEl, Ue
TICEMYEPNOELS TOV TPMTOYEVOVS TOUEN o€ Heyarhbtepo PBabo Pacel TV amoteAecUATOV.
Kot n Metoamoinon oaivetor va €xel emmpeactel apvnTikd, koO®OC 1 GLVIPUTTIKN
TAEIOYN IO TOV HETOATOMTIKOV EMYEPNUATIOV apYIKOV oTadiwv dNAOVEL Guppikveoon
TOV EVKALPLAOV.

[Tavtmg, vdpyet ko Eva 7% emyelpnoTidv amd 10 YOPo TG HeTamoinong mov
dniavel 6Tt o1 evkopieg avEndnkav. Ioapdpota, av Kol KATd TL AIYOTEPO APVNTIKY, ElvoL N
EIKOVOL OTIG EMYEIPNOELS TOV EYOLV MG TEAIKO TEAATN TOV KATAVOAMTY, Top’ OAO TOL Ko

€00 LVIhpyEL £vo UikpO TOG00TO oV Bempet 6TL 1 Kpion InUovpyNoE EVKOPIES.



Eniloyog

H mpaypatonoinon twv emyeipnUaTiKOV OA00EIMV Kol GTOY®V TOV ATOM®V
nrav, eivar kKou o givor avamdonacto THNHO TG EAANVIKNG Kol TAyKOGHLOG KOWVMVIKNG
doung. Tig dvo tehevtaieg dekOETIEC TO TAYKOGUIO OKNVIKO £xel aAldEel og T€TO10 PaOO
nmov o¢ Timota 0 Builel T dekaetiog oTIG apyég Kol ota Péco tov awmdva Hog. Ot
Hikpopeoaieg emMyEpNOES AmOTEAOVV TO HOVAIIKO KATOPVYLO Yl TOV emyelpnatic, o€
Ml ayopd TOv cuveX®S SOYKAOVETOL Kol Oglyvel va v ovpmabel Toug véovg He Tig
ave€dptnTeg TPOTOPOVLAIEG TOVG Y10 TNV EMYEPNHATIKOTNTO.

AT v GAAn mhevpd €xel emotpatevdel kKGBe dvvotd HECO HE GTOXO TNV
evioyvon ¢ emyepnHaTiKOTTOS OYL Yoo Voo 0OGOLY TNV gukopio. 6to ATtopo va
opboel aveEdpnta omd To TOALEOVIKA GLHE@EpOovTA OAAG yloti Ol HiKpopEcOieg
EMYEPNOELS €VVOOLV TNV owkovoldia. 'Etor o ovyypovog emyeipnpatioag Hmopel vo
KMBel va avtipetonicst ToAAEg dvuokoAieg, Opwg N Evponaikh ‘Evoon kat ot didpopot
EYYDOPO0L 0pYOUVIGHOT TOV PLA000EOVYV VO dMGOVV U0l GLOTATIKY] MONCN OTIS VEAVIKEG

EMYEPNOELS TNG YDPAG TOVG, TOV TOPEXOVY TTOAAL KiviTpO.



MEPOX 2

H ANAIITYEH THX ITPAXINHY EHHIXEIPHMATIKOTHTAX XTIX
EAAHNIKEYX EINIXEIPHXEIX

IMPOAOT'OX

H mpdown aviantoén amotedel icwg tov HOVo TpOmO Sopuyng Hog amd Tnv
OLKOVOUIKTY], KOW®VIKN Kol ToAMTiKT kpion mov Puover n EAAGSa ta televtaio ypovia. H
VouBpog dtopkds Hewwveton og afio kot mowdtnta. Ta omdvia EAANVIKA 01KOGLGTHHATO
KaTooTpEPOVIOL Mépa He T Mépa omd v avOpomivn mopéPPacr. Kdabe ypovo
kaiyovton kotd Héco O6po 400.000-500.00@tpépata 00cOV KOl OOCIKOV EKTOCEWV
oV yopa Hag. Ta televtaio ypodvia eVIEIVETOL 1 TAGT GLYKEVIPOONG TNG TOPOYMYIKNG
Baong meyopag oty Atk Me  edeoavelc  mAéov  emMTMOGCES  TOGO OTNV
OVTAYOVICTIKOTNTO TNG OKOVOMIOG OGO Kl GTNV KOW®MVIKH KOl YOPIKN GLVOYY. TNV
MeEAET ovth avoivovion HEBodOL e@apUoyng TPAoivng avAmTuENG OTIG EAAMNVIKEG
EMYEIPNOELG Kol Meletdvtol emyeipnpatikés  HEBodor  mpdotvng  avamtuéng  yio
EMYEPNOEL Kol opyoviopovg. Téhog Heletdvtor ot dpopés Hetald mpactvig

EMYEPNHUATIKOTNTOS KOl OIKOVOUIKNG OVATTTUENG.

KE®AAAIO 1

Ewayoym

210 Ke@PAAO0 OVTO YIVETOL OVOPOPE GTNV TPAGIVY ETXEPNHATIKOTNTA KOl GTNV
KOTAOTOON 7OV emKpotel onpepa oty EAAGda. 'vootomorobvtar ov kotnyopieg twv
«IPACIVOV» ETXEIPNHUATIOV KOl TPOTOL 7OV  Hmopohv Vo, 0dNYNoOLV TIG EAANVIKEG
EMYEPNOELS TPOG TNV Tpactvn avamntuén. Emonpaivovrol kot avaidovtor pPéEBodol mov
MmTopohv va EVIGYOCOLV TNV EAANVIKT OIKOVOUio KOl TOVTOYPOVA VO TPOGTOTEVGOLV TO
ePPAAAOV. ZTO 0£0TEPO KEPAANLO TEPTYPAPOVTOL Ol TOMEIG 0TOVG 0TTOioVG Elval duvaTd va
epapHootel N mpdotvn emyepnUATIKOTTO, Kupiwg Héow towv Avavewoidov IInyov
Evépyetog. Télog, 610 Tpito KEPAAMIO OVOADETOL TOPAIEYHO Omd TO OTO10 TPOKVTTEL OTL

TPAGIVY ETLXEPNHOTIKOTNTO KOl OIKOVOIKY] avATTTUEY HITopohv VoL GUVUTTAPEOLV.



1.111epi mpaoivng emyelpULATIKOTNTOS

SO0peova  Me  tov Baoidn  Toktikdo  (2009) n zmpdoivn emtyelpnotikdTnTa
avayvopiletor onUepa o maykOcUlo emimedo ¢ M Poacikn mwpovimdOeon Yoo TV
agwpopia Kot PlOcUn avantuln, UTPOcTd OTNV ONEIAN] TNG OKOAOYIKNG KATUPPELONG
TOV TAOVATY OO TIG PLTOYOVOLG JPACTNPLOTNTES TOL OVOPAOTOV KOl TO POLVOHEVO TOL
Oeploknmiov. Ocewpeitor HdAota ©g N MOV Abon pulikAg  OVTIHETOTIONG  TNG
ATLOGQOIPIKNG POTOVONG TOV AEITOVPYEL GTO EMIMESO TG TPOANYNG TPV elvarl apyd Yo
mv "Oepamneia”’. Eivar to kAedl yio to PEAAOV TNG otkovopiog, kabmg cuvovalel to
TEPTVOV TG OIKOTPOCTAGIOG HUETA TOV MPEAILOL TNG OIKOVOUiaG Kot TnG dnUiovpyiog vEmV
0écewv gpyociog. ZOMMUAYOG Yoo TNV TPACIVN EMXEPNUATIKOTNTA €lval N vEd LYNAN
TPAcIVN TEYVOAOYIDL OV €160VEL GE OAOLG TOVG TOMEIC TNG EVEPYELNG, TOPOYMOYNG
TPOTOVTIWV KOl VINPECIDOV KOl KAVEL EPIKTN TV UETAPOON G Mo VEQ OUKOVORLIL PIAKT Yol
T0 mepfaiiov. Zvvoéetar Gpeca e TNV mpdcwvn RTNom og vylewvd Kot OQEA
TpoidvTa Kot vnpeocies. Me v avantuén tov Avavedoidov [Inyov Evépyelog ko v
owkodwyeipton Tov vepov. Ta ProkAlatikd kTipto kot TNV €£0IKOVOUNGN TG EVEPYELNGS, He
TNV TOMTIKN Yo TIG TPACIVEG TOAEIS KOL TNV OVOKVKAMOT HUE TNV OKOTPOCTOCIO TMV
daocwv kot g Bdhaccas. Me v a&imon yia kaBapd mepiPdiiov ko vyeia. To ké€pdog
€101, elval OmAd. Ao v Hio TAeLpa EXOVE EvePYNTIKN TPO®ONTIKY dtadkacio Yo TNV
mpootacio. Tov  wEPPAAAOVTOE  Kou  amd TNV GAAN  mpdowvn  avamtuén  mov

e€ac@arilel NV PLOGILOTNTO TOV OIKOGVGTNUATOV.

1.2Totopia TG TPAGIVIG EMYEPNUATIKOTNTOS

Amd  mponyodpevn épevva  (Iodvvng Znong 2003, EN. Xrtapatiov, nd),
avadLOMEVT  VED  EVOAAOKTIKY] HOPON OWKOVOMUIKNG Opactnpdtntag, 1mn  mpdoivn
emyepnHatikdétta, Pociletor KaTopynV 6 OVCIUCTIKES AVAYKES TNG KOWMOVING OYETIKEG
He v mowdtnta (ong kot Tov mepaAlovtog. Agv givor OP®g VEO 10€0AOYNHA 1
TPOKTIKY, KOOGS LIPYE MO GTOVG TPAOTOVS TOATIOHOVS (0 PAoT, TPOIGTOPIKY, ETOYN
apHoviag He T @OoT) ToL GLVIEOVTOV GTEVE HE T QVOT KOl AEITOVPYODCAV GELPOPIKE.
KOl GUVEPYOATIKG HUe OTAV oTo Opla NG HiKpoKowwviog 1 o€ HeyoAvtepeg KAIULOKEG
(mx. oto ddocog, oe ToPAOUAACGI0VG TOTOVG, KAT.). ATO TV GAAN TAELPE, 1 VoOTpoTia
KATAKTNONG TNG LGNS -cLVNOMG e&aipeon GToV KOvOVa- GVVIEOHTAV He TNV VITEPPOCT TOV
opiov TG avamTuElakng xpnong tov edapovs. H B @don, n 1otopikn|, Eexwvael Pe Tig

TPOTOPOVLAIEG Kol dpAcEIS mpooTasiog TG @Oong Kou g Promokildorag, Hetd v



eHeavion meptBaAloviik®v TpoPANHATOV. AvTég ek@pdoTnKay e Tig HEow datayHdTmv
OLOTNHOTIKEG TTPOoTABEIEG TPOoTAGIiaG TNG Tavidag, kot GeEPacHhd otn @evon He v
TPOGAPHOYN TOV ¥POVOL TNG GLYKOMIONG OTIG OMOUTOVHEVEG GUVONKEG YLl TNV TPOCTUGIN
™G TOMIKNG PlOMOIKIAOTNTOG, EVD E0TIAOTNKE OTN OYE0N aAvOpOTOL- KOWOVING-QUOTNC.
Yvveylomke e v mpoPorn NG TPOPANHOTIKNG Yo TNV OKOAOYIKY] apHovia Kot Tnv
nepParloviikn dwyeipon tov morewv. Edd evtdoocovtal ot pubpicelg kot  TOMTIKEG
pVOUong vdpevong, apdevone (Mecomotapia), amoyétevong (apyaioc Poun) pe v
KOTOOKELY] OVTIOTO®OV £pYymV, dloyeiplong Tov AVHATOV Kol TOV amopplHAToV, aAAL
Kol apydtepa ond 10 Meosaiova kot HETd, TV TPoPANUATOV pOTAVOTG OTIG TOAELS, TOV
evTaOnkav AOy®m Kot TG mukvokatoiknong avtdv. [apdiinia, avartdydOnkay ol TpdTES
ePIPOALOVTIKES apyEC TOL cuvdéovTay ) e v afimon yio mototnto (g kot B) He v
eEEMEN ™G OWKOVOUIKNG  OpaotnpoTnTag o€  TPOTLTO  EMEPNHOTIKOTNTOS,  HE
eloyrotomoinon g eKHETAAAELONG TG EVONG. TN Y (ACN TOPOVCIACTNKAV TO TPMTO
Oeopwcd mAaicle TPACIVNG  EMYEPNHATIKOTNTOG KOU OWKOVOMIKNG TOMTIKNAG Yl TO
nepPdArov. Me exkivinon to 1% at. kot ovolactiky evepyonoinon otov 200 otig HITA
ko v  Evpomn  (Tepkevdn, 1996) ekopdotnke «Kvpimg He 1 0Oéomon
npootatevdevov meploydv (Fontainebleawt oliia, idpvon otig HITA tov apodtov
ebvikov Opupadv, oto Yosemite g California to 1864 ka1 oto Yellowstone tov
Wyoming to 1872). H emomHovik) Kot ToATIK) gvaucbntomoinon mov akolovOnoe
dvvopikd, Metd tov B’ TMoaykoopio IIoAepo, tovtiomnke He TIC TPMOTEC OLOTLIIMOELG
GLVOVAGCHOV OIKOAOYIKOV EMIGTNHOVIK®OV Bewpldv He TIc ohyypoveg okovoplikés Bewpieg
(Xtapatiov, 1997) . Zmv & @don avikovv yYpovikd cofopotato mTEPPOAAOVTIKG
{nmMota mov odnynoav oe Aebveilg Alackéyelg kot ot moltikég g E.E., ot omoieg
aroteAobv, mAEOV, TO TmAaiclo 6Oeocpobétnong kot Asttovpyiog ywu TV mwPAoivn
emyepnpatikotnto.  (Meléteg  Tlepiparroviikov  Emmtooewv,  meptPalAoviikég
motonomoelg ISO 14000, EMAY, owoloywd onpoto (eco-labels)ce 6Aovg tovg
ToMeic vanpeciov kot mpoidvtov). ITlapdAinia, m  mepiParlovriky Cwvomoinon
OIKOVOMIK®V dpaotnpottov (1 kabiépmon tov diktdov owotommv Natura katdmv
92/43 Odnyiag ™ EE, vdpoPfidotoror Ramsar fow ¢ opdvopng Xuvvbnkng 1971,
KAT.) Kol TOHEOKES TOMTIKEG Yo To  mepidrdov (Proyaitn, 1998), kabdc wor n
Etaipu) Kowovikny Evfovn kot ot ToMTikég Yo T1G 1010 TIKECOIKOVOUIKEG OPOGTNPLOTITEG
SLOHOPP®GOV €VVOIKO TAOIGI0  VTOOOYNG NG TPACIVNG EMYEPNHATIKOTNTOS. XTNV
EAMGOO, N vopoBeTiKY| dtodikacio Yo TNV wpootacio Tov mepiPdiiovtog Eekivnoe He

Beopobémon tov Ebvikeov Apvpdv tov OAdHUmov kot tov Tlapvaccod to 1938,eved 10



apBpo 24 (ENepa TpomoTOpEVO) Tov XuvtdyHatog tov 1975,kabd6pioe T Stapdppmon
™G mepatépe® guvoikng (€otm Kot vopobetikd, kotopynv) katevbvvong g [MoArteiog
otV mepiorloviikn mpootacia kot dwoyeipion (Apafavtivog, 1997).H owkeio vopobeoio
He to N.1650/1986mepi mpootaciag mepipdirovioc  (mov  mpoPrémer  kornyopieg
TPOOTATEVOUEVDV TEPpLoYdV), T0 N. 2742/1999%10 10 YPOoTaIKd GYESIOGUO KOl TNV
agpopo avamtuén, n KYA 3044/02nov  emomeddst 1t  Onpiovpyic TV Qopémv
dwyeipiong, xobog to  Ilpoedpikd Alatdypoto Yoo TOVG SLEPIOTIKOVS POPElS K.4L.,
glyov emiong onuavtiky ovpPforn (YIIEXQAE, 2003).To i610 kou Evpomnaikég Odnyieg
(6mwg m 60/2000 yioo ta Nepd), mpodioypd@ovv Opovg Aeltovpyiog TG TPACIVNG
emyelpnUatikdmrag. Oeopol dmwg n AveEaptnm Apyn Tov Xvvnydpov tov IToAitn, He
tov avtiotoryo Kokho tov g Ilowdtrog Zmng €xovv kabopiotikd poro otig e€eAielg
nepBoiroviik®v OepdTov Ko oty eppnveia kol tpnor vopobesioc mov eivar cuvaeng
TPOG TNV aEPOPo  avamTuln Kol eMOMEVOG Kol PO TIG TPobmobEécels mAociov

Aertovpyiog, amodoyng Kot VITOSOYNG TNG TPACIVNG EMLYEPNUATIKOTNTOG

1.3Katnyopieg mpaoiveov «EmysipnUatidv>

O Iodvvng Znong (2003)ct0 Biprio Tov «dIpdovo emyelpeiv», cupmepaivel OTL N
TPAcIYY emyEPNHATIKOTNTO €ivanl €vog TOMENS, OTOV omoio HUmopovHe va doVUE va
EVEPYOTOLOVVTOL:

A.-Ot ovtodloknoelg TpdOTOL Kot devTEpov  PabUov, ot oHAdEC TopAy®YDV, Ol
GUVETOIPIOHOL KOl Ol OPYOVMOELS TOV KOTAVOAMTOV, OUOpPPOVOVTIOG £TGL €Vl VEO
TA0iG10 TPOCPEPOUEVOV TPOIOVTOV KOl DINPECSIOV. e aVTO TO TAaiclo £xel BEon Kot fa
VEQ EUTOPEVULATIKNY GYECT] KOl OUVOIKT], TOV SLUOPPDVEL Ui KAvoLPyLa oyopd.
B.-Eniong ta movemotilia, ot Un KLPEPVNTIKEG OPYOVAGCELS OAAG KOL Ol GLVOQEIS
eToupeieg  dpacTNPOTOOLVTOL GTOV  TOMED TNG TPACIVING  EMYEPNUATIKOTNTAG, OF
SLAPOPOLG EPELVNTIKOVS TOUELS Kol TPOYPAU Horta TopakoAovdnonc.

I'.-Xe opiopévoug GAAOVG TOMEIG gvepyomolovviol Ol [N KLUPEPVNTIKEG OPYOVMOGELS
(UOveg TOVG M OE E€TONPIKA OYAMOTA), Ol OLUYEPIOTIKOL (QOPEIG TOV TPOCTATEVOHEV®V
TEPLOYDOV KOl aKOUTN Kot To 1010 o Kphtog. To kpdrtog dabétel Eva Ppayiova Tpacivng
EMYEPNHUATIKOTNTOG, TOV AELTOLPYEL cov o dpacTnplotTnTa 1 omoio dlaloppmvel o
01KOVOio KMHOKAG Kot £VaV GTPATNYIKO GYEOAGHO Yol T PLOGIN ovaTTLED.

A.-To mo «kpicilo Op®g onUeio ywo v mpdoivn emyepnpoatikdta, N mo KPicun

Suvapikn Stapopemvetor kot Bo StapopemBel og KaBUPAIIIWTIKOOKOVOUIKY KaTevBuvor).



Avt0 cvpPaivel emedn eivon €vag TopEng TPOKANONG Yoo VEOLG EMXEPNHATIES, Yoo TIG
yovaikes, KoOOG v ovtéc omotehel €va mpovoMiakd medio kot P €6000 OTIg
dpPACTNPLOTNTES NTLUG TOPOUYWDYNG, N VIO VOICTAUEVES EMYEIPNOELG KL Ylo. VEQ ETOUPIKA
oynHota. Avti n TpOKANon  avadEIKVIETOL 6TNV oVl TN TOPAYOYNG VEDVTPOTOVTIWV
K0l GTOV TPOGOOPIOHO Kot KAAvym Mo véag katovalotikig {ftnong, mov Ba pmopel va
EKTANPAOVEL TOVG OpOVG TOCO TNG PLOCIUNG avanTvENG 660 Kot NG WaitepNg €Keivg
TAeVplG ™G PUOCIUNG avATTLENG TOL EKTANPAOVEL TOVS OPOLS TNG amocvvdeong. H
amocHvoeon mePAapPavel v Ueiwon Tov VAKOV podv mov emPapdvovv T @Oon He

TPOTO GG OV va. Un Petdvovtal ot deikteg evnepiag.

1.40 porog Tov MKO

Ta televtaio ypdvia mapovotaletor Mo HeydAn avénomn tov Mn KvBepvnrikov
Opyavooewv (MKO). YmohoyiCetor o0tt omd tn dekoetia tov ‘90 ot MKO éyovv
dekamiaclaotel 67 OA0 Tov KOGHo. H adénon avt €yl mupodotnoet T cvulntnon yu
AeyOlevn «owovio ToV moMTav», Tic Opyavmdoelg g Kol To poOAo tovg otn (mn Hag.
Ymv mpayHotikotnto OAn avty n Kwnrikodtnta givor dleco ouvoededévn Ue v
tayvtnTa TV e€eMEemv otn Aeyoevn HETaBoUNyovIKY ETOY KOl TNV TOYKOGH10Toinon.
Néeg oamoutfoelg kot mpoodokieg onHovpyovvior o OAo  To  EmmMEdD, TOL
GUUTEPIAAUPAVOLY TOV TPOTO OPYAVMOONG TNG KOWMVIOG Kol TNV OTOTEAEGHOTIKOTEPT
Aettovpyia g onHokpatioc. v EALGOa 1 cv{nton €xet wiaitepn onpacio AOy® g
SOHNG TOV KPATOVG Kot oG ONOs10¢ 0101KNoNG TOV GLYKEVIPMVEL TAV® TNG TNV KEVIPIKT
vV YOPIC APKETN AMOTEAEGUATIKOTITO KOl OLATNPEL TNV «KOWVOVIK TV TOMTOV» GE
Tpoyld e€dptnong Kot vrotéAelng Evovtt Tov kpdtovg. H avabBedpnon tov Zvvidypartog,
AapBavovtog voyn kar to aitnpoa 800 MKO kot v xatapynv Btk amodoyn and ta
KOM HaTa, avoiyel VEEC dVVOTOTNTES Y10 TNV OVOVEMOCT] TOV TOALTIKOV GUOTHUATOS HE TNV
eVOLVAH oM TG BEoNC TG «oVeVIOG TOV TOAMTOV» Kol TNV €Vioyuon TG GV UETOYMNS
otV moMTtikn dtakvPépvnon. H dmoyn avt) €xel vmoomprydei and tov [Ndpyo Bepviko
(2007).

1.5 0woroywn evnpépmon

To ovintape oovaytd, yiBvpiotd, coe mapéeg, o aifovoeg dwdackoiiog, o€

kapeveio. H evnuépwon mov xovpe (ko mapéyove) de Hog apéoct. PaiveTon kot omd Tig



KuKAogopiec TV epnUepidwv kot omd TG tnAeBeapatikdtnreg kot omd KAbe €ldovg
HéTtpnon, eite ocvUewVoOHUE He TOV TpOMO mOL Yyivetow gite Oxl. Mo gvdlapépovoa
npotacn épyetol amd 1o devbuvty g Le Monde diplomatiquelyvédoio Papove: «Eivau
amopaitnto Vo SIHopPOGOVHE avtd oL B PUmopovce Vo OVOHOGOTEL «OlKoAOYiol NG
evnUéPpOONG».... Omwg Unopécalle vo amoKTHoovUe PLOAOYIKES TPOPEG OV &ival KOTA
TEKUNPLO0 AyoTEPO HoAvopéveg amd Tic GAleg, Oa mpémel vo. omoktioovUe éva €idog

«Broroyikneg» evnépmoNc».

KE®AAAIO 2. E@aployn Tpdoivig emyepnoTikOTNTOS

2.1 Topeig epaplLoyns TPAGIVIG EMLYELPNLATIKOTNTOS

H mpdowvn emyeipnatikotta, copeove He to Kévipo Avavemwoipov Inyov

kot E€owkovounong Evépyetag (KATIE) propei va epapplootel 6Tovg €E1G TOMELS:

[l Biopgyavia: Ov vinpecieg mov mpooeipovior mpog ) Propnyavia eviomiloviot
Kuplwg oe BéHaTO €E0IKOVOUNONG EVEPYEWOG Kol OAmOVAV GYETIKA e TS amoutnoelg &
KATOVOADGES TOV PBOPNYOVIKGOV Hovadmv kol TeEPAaPavouy TO60 evepynTikég OGO
Kol adnTkée epappoyég o avtés. To KAIIE pmopel va dedyet oAokAnpmpéves Kot
AVOAVTIKEG UETPNOEIS OYETIKA HE TIC EVEPYEINKES OVAYKEG OVTOV TOV HOVAS®V Kol val
npoteivel /| oyedldoel GLYKEKPYEVO GLOTAMOTO Kot AVGES Yoo TV €EOIKOVOHNON
evépyelog. [lapdAinio mopéyel mPOG TV KOTAOKELOOTIKY Plopnyavia cvotnHdtov
AIIE ot SoHik®V VAMK®V TOG0 GUUPBOLAELTIKEG VLANPEGIEC OCO KOl TMIGTOTOWGELS
TPOIOVIMOV TOLG OO TO OLAMICTEVHEVA EPYACTIPLO TOV SLOOETEL.

[ Meragopés: To KAIIE mapéyet oLHPOVAELTIKEG Kol TEYVIKEG VLANPECiEG OF
O&UaTo OIKOVOUIKNG KOl OWKOAOYIKNG 00Nynomng, owyeipiong Kivntikotntag, Kabdg Kot
avamtuéng ayopds oynUdtwv evairloktikov kovoipdov. Emmiéov 1o KAIIE, amotelel
a&10moTo GLVVEPYATN G6TO TANICI0 TAOTIKAOV KOl EMOEIKTIKOV £pYOV G€ BEUATA AELPOPWV
EVEPYELONKADV UETOQOPOV KaBDG £xel ouUeTdoyel oe Evanminfog Evpomaikdv épymv kotd
0 TapeABOV Kol €xEl OVOTTUEEL TOCO EKTOOEVTIKA €pyoieion OGO Kot  EQUPUOYES
mopokolovOnong Kot amotidnong tev £pymv otov Topéa tov Petapopav. To KAIIE
apéxel €MioNG OULUPOVAELTIKEG KOL TEYVIKEG VANPECiE ©€ OpAcelg Pedtiwons g
dwyelptong kol TG EVEPYELONKNG-TEPPOAAOVTIKNG amOO00NG TV UETAPOPDV, TOGO OF

EMMESO UETPOV KOl TOMTIKNG OGO KOl GE EMIMEDO EPAPHOYNG VEDV TEYVOLOYIDV.



[ Tewpyia: Ov vanpeociec mov mpoceéper 10 KAIIE o710 TOHER TG Yewpyiog
TePAOUPAvoLV TEXVOAOYIKEG AVGES o€ Béata BEpavong BeppoknTimv Kot YEVIKOTEPQ
YEOPYIKOV eQaploy®dv He Popdlo ko yemBeplin oAAG  kvpiog meptAapPdvouvv
vanpeciec vd ™ Hopen HEAETOV Kol HETPNCE®V Yo TNV aSoA0YNon  SlpopwV
EVEPYELOKADV KOAMEPYEIMV GE GLYKEKPIHEVES TEPLOYES, KAODS KOl TNV AmOTIUNGN TOL
duvapikov Propalog oe avtéc. EmmAéov, mapéyetor oAoKANp®UEVT] VINPEGIO GYETIKA HE
EMEVOLTIKA OYE01 Yoo Prokavoido mov TePLAUPAvEL GYEOACHO NG EPOOINCTIKNG
aAvoidog TG KOTOAANAOTEPNG TeYVOLOYiaG Yoo TNV avdmtuén g Hovdodag Kabdg kot

HETPNOELS TNG EVEPYELOKNG ATOSOCTG TV KOAMEPYEIDV KOl TOV PLOKOVGTH®V.

U Hepifaiiov. To KAIIE, dwbétovtag moAvypovn elmelpia, mopéyel VINPECies
GLHPOVAOL Gg BEUATA EVEPYELOKADV GTPUTNYIKOV & TOMTIKOV G€ Minedo 0VIKO aAAd Kot
EVPOTAIKO, CYETIKA HE TNV OAEWPOPO avATTLEN Kot TV KAHOTIKY oAloyr. Avtd To
EMTLYYAVEL HEC® TNG Tpodbnong Opdoewv PeATidong Tng €vePYELNKNG OmOd00NG Kot
™G TEPPOALOVTIKNG EMIOOONG TMV EVEPYEINKMOV TEYVOAOYLDV, KaBMG Kol TG METPNONG
TEPPAALOVTIKAOV POT®V.

Ul Evepyeiaxiy molitikyy kou oyeotaclog. To KAIIE Swbétovrag v  amapaitnn
TEXVOYVOOTO KO OLOYEIPIOTIKY] EMUTEPIN GTOVE TOUEIS TOVVEWDV EVEPYELONKMOV TEXVOAOYIDV
GTOYEVEL OTNV TPpomOnon Opdcewv mov oyetilovior Pe TO0 GYEOAGHO, TNV OVOALGT Kot
TNV EVIILEPMOOT OVOQOPIKA LE TNV TOPOYMYN Kol KOTOVIAMOT TNG EVEPYELNS, TPOG OAOLG
TOVG EVOLPEPOUEVOVS POPEIC. XVYKEKPIUEVQ, eKTOVEL HeAéTEG & OVAAVGELS EVEPYELOKMDV
OedOEVOV, OVOTTTOGGEL EvEPYELOKE OVTELD, oYeO1AlEL Kol TPUYUATOTTOEL EEEIOIKEVIEVEG
ekotpateieg  evnUépmong Kol avTioTolyo. TPOYPAMHaTO  EKTOIOEVONC-KATAPTIONG
OUMPAALOVTOG TEAIKA OTNV OLGLOCTIKY EVNHEPMOTN TOV EMEVOLTOV KOL OTN ANYM
ATOPACEMV Y10 TN SUOPP®ON TNG TOALTIKNG KO TOV TPOYPOH HATIGHOD TV €neVOVCEDV
otovg topeic tov ATIE & g EEE.

U Hapaywyn evépyetag. To KAIIE npooceépel og emyelpnoelg Kol EMEVOVTESG, OL 0TToiol
emBLUOVY Vo TTpoympnoovv oe £pyo mapaywyns evépyelag and AIIE, oloxdnpopéveg
VINPEGIEC GYETIKA TOCO HE TNV OMOTIUNGN TOV OLVOHIKOD SLUPOPETIKDOV TEYVOAOYIDY OGO
KOl 6TV EKTOVNON H0G TAPOVS TEXVIKO-OIKOVOUIKNG HEAETNG Y10l TNV avATTLEN GTOOHOD
Tapaywyng evépyswng. Ilpaypatomolovvtal yio avtd 10 AOY0 KOl EMTOMIES UETPNOELS
YOPOKTNPIOTIKOV TOL OLUVOHUIKOD NG MEPLOYNG KaOMDS Kol avoADCES HE VTOAOYIGTIKA
gpyoreia yio 1 PBEATIOT YwpoBETnon Ko avamtuén evog tétolov Epyov. IMapdAinia
e€etalovtor  oLVOLAOCTIKO  GLGTNHOTO  OPOPETIKAOV  TEYVOAOYLOV KOl EOIKAOV

EQUPHOYDV. Kmpw: Ztov topéa twv ktnpiov to KAIIE dpactnpromoteital 1660 ce



OéUata  evepyelokoy OYeSlOOHOD e  OPYITEKTOVIKEG HeAEtTeg, HeAETeEG (QOTIGUOV-
aeploplod — BépHavong- yoéng, 660 Kot He OAOKANPOUEVES TPOTAGES EQAPUOYDV
ocvotnUdtov AIIE o€ KTIploKéc eyKaTaoTACELS. AlEVEPYODVTOL EVEPYEINKES EMOEWPNOELS
VLOPYOVIOV KINpiov eved odfvetoar kot 1 dvvatdOtnTa  Seaywyng MeTpNoe®mv Kot
VTOAOYIOHOD TMV EVEPYELNKADV YOPUKTNPIOTIKOV 0omOd00NG Kol CUHTEPIPOPAS TMOV
kmpiov. Xto mlaicto avtd eetdlovral kol AVGES EQOUPHOYNG CLOTNHATOV EVEPYELOKNG
dlayeipiong tov Kmpiov kKo mwpoteivovior HETpa avagoptkd He tov H/M gEomhopd
avtwv. OlokAnpwUEVEG TPOTACELS  AVATTUENG OEWPOP®Y OIKICTIK®V  GLUVOA®V
nepthapfavovtor emiong otig vanpecieg mov mpooeépel o KAIIE mpog Opyavicpotg

Tomikng AvTodloiknong Kot Tapieg OIKIGTIKNG OvVATTLENC.

2.2 Avave@oleg TNYES EVEPYELOG

To HeyaAUTEPO HEPOC TNG EVEPYELOG TIOU XPNOLUOTIOLOUME OHUEPA TIPOEPXETAL QIO
OPUKTEG KAUOLWIEG UAEC. ITO MEPAOCUO EKATOMHUUPIWV €TWV N amoolvBeon Twv ¢utwy, Twv
dewvoocaUpwv kal AAAwv {wwv 08nynoe 6To CXNUOTIOUO TWV OPUKTWY KAUOLUWY UAwY. AuTtd Ta
Kavowa Bplokovtol Bapuéva avVAPECSO O OTPWHOTO XWHOTOG KAl TMTETPWUATWY. O HoOvog TpOToG
yla va to PBpoupe elval pe yewtpnon n He €€opuén. Evw ol OpPUKTEC KOUOLUEG UAEC
SnuioupyolvTal akOpA MECW UMOYelag B€puavong Kol Teong, KOTOVOAWVOVTOL OUWE TILO
ypnyopa ar’ otL Snuwoupyolvtal . [ autd to AOGyo, T OpPUKTA Kalolpua Beswpouvrtal un-
OVOVEWOLIUEG TINYEG evépyelag, Onhadn Oev avikobiotavtal TOoO yprRyopa 0OCO  TIG
xpnotuomnoloUpe . Etol pmopoUv va pag¢ TEAELWOOUV KATOLA OTLYUN OTo UEAAOV 1| UIMOopEel va
KaTavoAwvou e TOoo oAU Tou Ba elval adUvato vo KAVOUE YEWTPNOELG Kol EE0PUEELG apKETA
ypnyopa, wote va npoAdfoupe tn Intnon. Emeldr o kKGoUoG pag e€aptatal T0oo oAU amo Tny
EVEPYELQ, TIPETEL OV BPOUE TINYEC EVEPYELOG HEYAANG SLdpkelag. Tu Ba ywotav av UTINPXE Ula
popodn evépyelag mou dev Ba tedelwve TOTE; MpAyUaTl UTTAPXEL KOL OVOUALETOL QVOVEWOLUN
evépyela. EmutpooBeta, emeldny umdpxouv ToOooL ToOAAolL AvBpwrmol TAvw ot yn Tou
XPNOLLOTIOLOUV OPUKTA KAUGCLUA, TTAPAYETAL LEYAAN LOAuvon tou meplBallovtog. EToL mpEmel va
Bpouue véeg popdEC evépyelag mou Ba mapdyouv 660 To Suvatod Alyotepn poAuvorn. Adou
OAEG Ol TINYEG €VEPYeElOC TAPAYOUV KATolo POAuvon eite otnv Snuloupyla toug, eite otnv
KOTOVAAWGN TOUG, TA CUCTALOTAO OVAVEWOCLUWY HOPPWV EVEPYELAC, YEVIKA, TIPOKAAOUV AlyOTepN
HOAUVON amo Ta OPUKTA KaUGoLUAL.

Q¢ Avavewodeg TInyég Evépyeiog (AIIE) opilovtan ot gvepyslokéc mnyéc, ot
omoieg vdpyovv gv apbovia 6To PLoKo Hag mepBdAiov. Eivor n tpdTn Hopen evépyelag

ov ypnoilonoince o dvOpwTog TP oTpaPel Evtova GTN YPNON TOL AVOpPOKL Kol TOV



vopoyovavOpakwv. Ot ATIE mpaktikd eivor aveEaviAnteg, n xpnom Tovg OV pumaivel To
neplPdAlov kot 1 aélomoinor Tovg Eykettor HOvo oty ovamtuén admiotov Kot
OIKOVOUIKA OTOOEKTAOV TEYVOAOYLOV TTov Ba decedovy To dLVAHIKS Tove. To evdlapépov
OTI] CLYYPOVI EMOYN YL TNV OVATTLEN TOV TEYVOAOYI®V OLTOV KOl TNV €upOTEPN
aflonoinon twv AIIE, mapovcidcOnke oapyukd HETG TNV TPAOTN TETPEAAIKN Kpion  TOL
1974 o1 moyidOnke Hetd ™  ovvewdnromoinom TV TAYKOGHI®V
nepBorroviik®v mpoPfAnHatov v teAevtaio oekoetio. [ moAAég ydpeg, o AIIE
amoTEAODV Hio. €yydplo. myn EVEPYEWS He €UVOIKEC TPOONMTIKEG GLVEIGQOPAS OTO
evepyelokd tovg 16olvylo, cupfdAlovtog ot Helwon g e€dpmmong amd 10 akpPo
€100yOEVO TETPEAAIO KOL OTNV EVIGYVON TNG OOPUAEWG TOV EVEPYELONKOD TOVG
€podlacpov. ITapdrAinia, cupBdAiovy otn PeAtioon g motdTTag TOv TTEPPAAAOVTOG,
KaBmg £xel TALoV damoTmBEel OTL 0 eEvepyelaKOC TOHENS etvat 0 KAASOS Tov gvBiveTon KOTA
KOPLO AOYO Y10 TN POTOVGT] TOV TEPPAALOVTOG.

O kOpieg avavedoIeS TYEG EvEPYELOG Efval:

1. H aohkn evépyeta yivetar 6Ao Kot o INHOPIANG apol T0 KOGTOC Tapay®ynG TEPTEL
paydaio — yeEYOvOC TOv TNV KOOIGTA OAOEVO TO OVTOY®VICTIKY £VOVTL TNG TOPUY®YNS
EVEPYELNG OO OPLVKTA KAVGLLOL.

2. Hnhoxn evépysia onpepa eivar 90% @Bnvotepn amd 611 ) dekaetioo tov 1970.Zta
onitio. Tov OBEToLY MAOKT] 0poP] Hopel Vo TOPAYETOL TEPICCOTEPT EVEPYELRL 0o
oon ypewlovtor opwopéveg dpeg TG MUEPAS, M omoio dvvnTikd Bo  mopovoe va
HeTammAeiTol 6TIG TOTIKES £TONPEIEG NAEKTPIGLLOYD.

3. Hvdoponkektpikn evépyelia Hmopel  va  mpoépyetor omd STOOHOVS Tapoy®yng
VOPONAEKTPIKNG EVEPYELNG, OO TIG TOAIPPOLES, N amd Boddooia KOHLATO.

4. H yewBepikn evépyewa €xel vo kdvel Pe t ypnon ¢ Beppommrog ™ Img yw
™V mopayoyn evépyetag. Ot avtiieg yewBepikng evépyelag Pmopovv va xpnoilonombovv
GYEOOV TOVTOV.

5. H evépyeio and Propdlo eivar m evépyeia mov mpoépyetal and opyovikry VAnN. H
EVEPYELD TOL €lvar Yo TapAdELYHa omoOnKevUéVN 6T UTA mopel va ypnoilomon el yia
TNV TOPAY®YN EVEPYELNG e TOALEC OlapopeTiKEg HeBOOOVS, dmwg N amocsvvOeon, N Kavon
N M aepromoino.

6. H mopnvikn evépyeia eviote mpowbBeitor ®G TpOMOG  KOTOMOAEUNONG  TNG
vepBépUavong tov mAavn. Ouwg 10 WWF vootpilet O6t1 1 mopnvikn evépyeia
dev  elvor avoave®oldn mnyn evépyelag, kabBmG EMPLAACCEL GOPapovs KIvOLVOUG

atuyNHatog Kot mopdyet omdPANTO LYNANG TOEIKOTNTAG.



2.3Ynepnin0vuclog | vaepkatTavarloon

Y mhpyetr évag dayedevog HHBog OTL 01 TPOSTABEIES Yol TNV KOTOTOAEUN O TNG
KMUOTIKNG oAAoyng Kot GAA®V  TepPoAlovTiK@V KvoOvev dev Ba éyovv  Kovéva
amoTELECHO EKTOC KOl OV «KAVOLHE KATL» Yo TV avénomn tov TANOuGHov. AKOo Kot
EUmELPOL AVOALTEG A0V Yol TNV OmEIM] TG eKOETIKNG avEnong Tov TANOLGHOYD. AAAG
dev vmhpyel Kopio ekBetiky avénon. Z1ov meplocotepo KOGHO ot puBUol YoVIHOTNTOG
TEPTOLV YPNYOPQ, Kol Ol YOPEG OTIS omoieg o MANOVGHOG cuveyilel va av&dveton gival
OVTEG OV GULVEICPEPOLY TO AYOTEPO OTNV SVOKOAN TEPPAALOVTIKY HOGC KOTAGTAON.
[Ticw, ota téAn tov ‘60, étav o Paul Ehrlichéypage to BipAio tov «The population bomb»
(H mnBvopiaxy BopPa) n ypiyopn minbucpiakn advénon frav n voduepo 1 amneidn yia
10 MEALOV Tov mAavitr. TloAlol micteyav 61t 0 avopdg €reyyoc TV yevvioewv Oa
Hmopovoe vo amotpéyel v Hépa g kpiong. AAAG Hetd amd oxdvoaro YOpw amd To.
Apaxoviela HETpa Yo Eva ovo mondl oty Ivoia kot v Kiva tétoteg andyelg énecov oe
avomolnyia. Axopa, n tpodPreyn tov Ehrlich ywo ekatoviadeg exatop popia Oavitovg
amd MUO yopw ot dekaetio Tov 80 gutuydg anétuye va yivel mpaypatikotnta. Topa, to
onHoypapkd Tépog Exer Eavapber oto mpooknvio. AkOUa, To EMyEPNHUATO  OEV
avtomokpivoviolr otnv mpaylatikotnto. H minbuopioky] «Bopupa» agpomAileTor ypryopa.
Ot yuvaikec 6ToV QT KOGHO £X0VV dpaHaTIKd Atydtepa modtd am’ Oti lyov o1 UNTEPEG
TOVG — KLPpimg AMdy® emAoyng kot oyt e€avaykacsplov. [Ipv ficd aidve o ToykOoH10¢ UEGOG
0pog TV TV Hog yovaikag oy Hetald 5 kot 6 moadwd. Topa pio yovaiko €xet 2.6.
[Hopatmpodvtag avtv v Heioon sivar dVoKolo va SoVpE TL Pmopel vo KoTaPEPEL av
KOVOULHE KATL TOPUTAV® Y10, TOV TayKOGUo mAnBucd. H Hiodc koo topa £xel Eva
PLOUO YOVILOTNTOG KAT® OO TO EMMEDO OVTIKATAGTACTG, TOV ivan viroAoyilovtag Kot o
Kopitola mov dev Tdvovy TNV evnAikioon mepinov 2,3. Avtd mepthapfaver v Evpomn,
v avatolkn Acia v Bopsio Apepikn kot v Kapaifwkn To avtiBeto ovupaiverl oe
Myeg MOVGOVAHOVIKEG YDPES — EKTOC TOV Ipdv He puBUO yoviottag 1,7 —katl 6e TOAAG
MéEPN ™S Agpikng. AAMAG eite elval mAobolo o xdpo €ite  @TOYN, OCOCLIAMOTIKY M
KamtaAoTik), MovcovAloviky 1 KoBolkr, xoopiky 1 evAofikr, He oOKANpO
KLPBEPVNTIKO EAEYYO TV YEVVNGEWV N KOVEVO EAEYYO, Ol TEPIGGOTEPES YDPES AEVE TNV 1010
otopio. Avtd doev €xel akOpo otapatosl v mAnducpokn avénon. Bpioketon ce 6,8
dloekaToU opta Kot avédveton katd 75 ekatold popia kKaOe ypoévo. Avtd cuppaivel kupimg

AOY® TOL TEPAOTIOV OPOUOD VEUPDV YUVOUKAOV TOL YEVVHONKOV KATd TNV ToyKOGULo



«kpnén» tov yevvinoeov tov 200v oidva, ot omoieg eivar akOUo YOVILES: Hmopel TumIKA
va éovv 2 moudid M kobepio, oAAd avtd eivor amd HOvo TOv TOAAG Hopd. ZVvtopao
TOvTOS, av ot puipol yovipdtntoag cvveyicovv vo Heltmvovtol kdbe yevid yovaikov Oa
glvar likpdtepn amd TNV TPoNyovEVN.

dvowkd, ot pvBuoi yovipotnTag Hmopel vor PN cvvexicovv vo HEU®VOVTOL, OAAY
Héxpt onpepa ta otolyeion amd ydpeg mov £xovv pi&el TOLg PLOUOVG TOVG GTO EMIMEd
avtiKatdotoong delyvouv 0Tt dev Pévouv 6e avtd 0AAG cvveyilovv va Hewwvovtor. H
attio. LTOV TOL YEYOVOTOG Umopel va €xel va kdvel Pe v odhayn tng B€ong mov €xel n
yovaiko omv kowovia. Otav ot Gvipeg maipvovv £€vav  HeyoAdtepo poOlo otV
avaBpeyn TV Tadldv kot 1 moAteion HecoAafel oto vo Ponbnost tic epyaldpeveg
HNtépeg, ot puBHol YovilOTNTOG HEVOUV KOVTA GE 0VTOVS NG avtikatdotaons. Otav dev
oupPaivouv 1o Tapomdve, T0TE VIEPPOAKE Hikpoi pvOHol YOVIHOTNTOS aKkOAOVLOOVV.
AxOHa kot ov 1 TANBVOUOS TG YNng otabepomomBel cuvtopa kol apyilel vo Heunveton
avtd doev Ba Avcel ta mepiforrioviikd mpoPAnUata. To Paocikd (RmmUa dev eivar o
VREPTANOVGHOG AALA O VITEPKATAVOADTIGUOS — KLPIWG GTIC TAOVGIES YDPEG TOL EYOVV OO
Kapo oTOHATACEL VO TPOGHETOVY 0VGLUCTIKG VOVUEpO 6TOVG TANBVGHOUG Tovg. [Tapte
Hio pétpmon: TG ekmopmég d1o&ediov tov avOpaka. O Stephen Pacal@igvbuvinig
oto Princeton Environmental InstituteroAdyice 61t 66 S16EKATOM PO TV TAOVGI®OV
TOV KOoHov, mepimov omiadn 7% tov mANOLGHOL g Yng, &ivor vmevBuvol Yo To
50% tov moyKkOcHU®V ekmOUT®V. Ao v dAAN, 10 50% TV QeTOYOV TG VNG &ivat
vrevBovor yio 10 7% tov ekmopnadv. ‘Evac Apepwavog 1 Evpomoaiog eivar ocuvyva
VIEVOVVOC Y10 TEPLGGATEPES EKTOUTEG A’ OTL Eval Ywpld Appikavmdv. Kdbe popd avtol amd
HoG 6ToV TAOVG10 KOGHUO TTov HIAGUE Yo Tapa TOALL Hopd otnv Aepwn 1 otnv  [vdia,
apvoOUaote TV Otk Hog evoyn. Eivat ta maykécpio  mpdtuma KatavaAmong Tov TpEnet
vo. 010pOdGOoVLE Kat Oyt TIg avaroapoyoyikés cuvietec. (NewScientist 2010)
To apBpo avtd Epyeton yo va pag "Baier Alyo ot 6éon Hog”, kabmg €£xel apketn doo6on
ainbelog kot evBvvov. Avtd BEPata dev onpaiver 6Tt To TPOPANHA TOL VITEPTANBVGUOV
dev givar £viovo kot vopktd, Kol 0Tl To HEYyaATEPO Hepidlo vBuvng Yoo avtd €xovv ot
"ovamtuecopeves” yopes. o mapddetypa 1o 6t 1 Kiva tov 1,5 dioekatop pupiov €xet
yiver évag moAd Heydhog pumavtng dev Hmopel kaveic vo to mpoomepdost. AAAG emiong
Kkavelg oev pmopet va el oty Kiva va pmv avamtoydel, dev €xet to noikd dikaiopa dtav o
i010¢ avamtoydnke pe dAlovg 0povg amd avtovg mov (ntder amd v Kiva. O kabévag

TPEMEL VO AVOAOYIGTEL TIG EVBVVEG TOV, KOt 0V TEG Glyovpa eivot TOAAEG. ..



2.4 Métpa. yio TNV OVTIUETOTLIGN TS KMUATIKNG 0AAOYNS

H mpdowvn avamntuén amotedel Pacikd otdyo kot aovo TG OTPUTNYIKNG TNG
KuPBépvnong, agod Hmopel va dMOEL HOKPOYPOVIO, TPOOMTIKY| €LMHEPIag, avapEPEL
HeTaEL GAAwv oe avakoivwon tov to vrmovpyeio IlepiPdrrovioc, Evépyelag wo
KMpatikng AAayng. 1o miaicto owtd 1o YIIEKA éyxet epappocel Eva oAoKANpoUEVO
oxédlo dpdong kol Oyt Mo omOCOTOGHOTIK TOMTIKY, O£TOVTOog ®G OTPATNYIKOVG
otoYovg ™ PeEATiOON NG EVEPYELOKNG OMOOOTIKOTNTOG, TNV adENON TOL EVEPYELOKOD
SUVOUIKOD NG YOPag omd avavedolleg mnyég evépyelag (AIIE) kot guowd aépio,
SlCQAMON GTOVG KATAVIAWTESG AEIOMIGTMV EVEPYEIOKMY TPOIOVIMV KOl VINPECIDOV, KOOGS
KOl TO OYEOIOOHUO TOAMTIK®V HETPLOCHOD Kot TPOGAPHOYNG OTIC OPVNTIKES ETMTMOCELS TNG
KMHOTIKN G 0AAOYTGC.

To voHooyédlo vy v mpodbnon twv AIIE meptlapfaver €va moakéto
pLOUicewv, To omoio, GOUP®VA e TNV avakoivmor), TepthaplPdavet:

1. KaBopileton eBvikdg decpevtikdg otoxog 20% yw ™ ovUpetoyn tov AIIE omyv
KGALYN TG TEMKNG Katavaimong evépyelag to 2020 (vti tov 18% mov mpoPAémel
Odnyio. 28/2009).Kabopileton avtiotoyog €0vikdg otoyog 40%, kat' eldyiotov, yuo )
oup petoyn twv AITE otnv kdAvyn g Katavaioong niextpikng evépystog to 2020.

2. KaBopiletor 011 1 mpootacio tov KAIHatog HECH TG mpomdONoNG g mopoymyng
evépyelog and AIIE amoteiel mepiPaAdloviikn Kol €VEPYELNKY] TPOTEPOLOTNTO VYIGTNG
onHaociag yio tn yopa.

3. Amlomnoteitar/opboroyikonoleitar 1 dwadikacio £kdoong g Gdelog Tapaymyng £pyov
AIIE, n omoio emavaxktd tov mpo tov N. 3468/06 yapaxtipa G, ®C How TPOT
EKTEAEOTN] AdEW0. OKOMIMOTNTOG TOVL €pyov. H ddea mapoaywyng oeopd mAéov tnv
TEYVIKOOIKOVOMIKY| €MAPKELL TOL cLyKekpIEvoy €pyov AIIE kot amocvvdéetal amd
dwdkacio mePPaAlovIIKNG ade0d0TnoNG, N omoia. akolovbel oe emopevo otddo. H
Gdero. mapoywyng ekdidetar omd ™ Pvbpiotiky Apyn Evépyelog (PAE), xat oyt omd 1o
Ynovpyeio (mpdnv) Avantuéng, énmg ywvotav HExpL ofjlepa, e amoTéAEcLO TO dPAUCTIKO
TEPLOPIOHO TNG SIAPKELOG THG GYETIKNG 0OEL0O0TIKNG dladikaciog, o 600 (2)

HOovo Hnvec. EEapovvior oamd tnv vmoypémon ANymeg doelng mapaymyng M GAANG
dwmototikng ondeaons eykotaotdoslg AIIE meplopiopévng oyvog, emtaydhvovtog
€101 IAMAOEG HiKpopeoaieg EmevovoELS.

4. Yvyyovebovtal, o€ Mio evioaio  dwdwocio, ot owdwkacieg IIpokatopkTiknig

[epparrovtikng Extipnong ot A&oidynong (IIIMEA) xatEykpiong Iepipariiovtikdv



Opav (ETIO). Metd v ékdoon ¢ Goewng mopoywyng épyov AIIE, o @dkelog kot M
Merétn Tlepiporroviikov Emmtdocewv (MIIE) vmofdilovial amd tov evolapepOeEVO
otV Apyn mov eivor appodto Yoo v mepPoailoviikny adsodotnon. H Apyn avt
TPOYMPA GTNV EKTIUNON TOV EMATOGE®Y GOHE®VO Pe TNV Keilevn vopoBesia.Ot katd
VvOUo mpoPAendUeVES YVOHOO0THGEL o1 dtodkacio TePPAALOVTIIKIG 0dE000TNONG TV
épyov AIIE, nepropifovror amoxielotikd ota BEHaTO aplodtoTnTos KAOE YV®0d0TOOVTOC
QOpE Ko TNV THPNON TOV Op®V Kol Tpodrobécemv ywpobEtnong mov npoPfAémovial 6To
Ewdwo IThaicto Xwpota&iko Zyedtaopol kol Agipopov AvATTuEng yio T1G AVOVEDGIHEG
I[Inyég Evépyelng, Ommg woyvel katd mepimtwon, Kot ov kaBuoTtePNoOoLV TEPAV TOV
npoPremopévav TpoBecidv, N apHoddia TEPPAALOVTIKY apyn TPOY®PA GTNV £KO0CN NG
EITO. H yopiynon g dociag mapaymyng, Otav omorteiton, givor mpodmdbeon vy v
vrofoA amd TOV EVOLPEPOUEVO AUTNOMG TPOG TOV OPHOSIO AlOXEPLIGTH Y10 TN XOPTYNON
[Ipocpopdg Xovoeong. H tedikn kot OeGHELTIKN Yl TO AlO)EPLOTH YOPNynon 1ng
[Ipocpopdg Zovdeong yivetor Hetd v €kdoon ¢ omdéeacns EINO tov otabpov.
Metd 1 yopriynon g IIpocpopdc Xvvdeong katl v ékdoomn g avtictoyng EIO, o
EVOLOPEPOUEVOC: o) LITOPAAeL aitnom Yo TN XopNynon Gdelng £yKOTAoTOONS, B) VITOPALEL
aitnon yw v vroypaen ™ ZOMPBacng Tovdeong kot g ZVpPacng ITdinong (o
OTOIEG VTTOYPAPOVTOL KOL EVEPYOTOLOVVTOL UETA TN YOPNYNON TNG ASEWNG EYKATAGTAGNC),
y) vmoPdiel aitmon ywo TV £€KO0ON TOV OOEIDV, TPOTOKOAA®MY M AOM®V £yKpiceEmV
mov amortovvtor omd TN vopoBesio, or omoieg ekdidovianr ywpic vo amorteitor m
TPONYOVHEVT YOPNYNON TNG AOELNG EYKOUTAGTAONG.

5. Amodidetar onpoviikd Hépog (to 1/3) tov €100l téhovg 3% emi ™G mOpOYOYNS
AIIE mpog 6@elog TG TOmIKNG KOowmviog am' evfelag 6TOVG OIKIKOVG KOTOVOAWMTEG TOL
onUotikov 1 KowoTwkov olapepiocpatog tov OTA, oto omoio eykobictotor 10 £pyo
AIIE, péom tmv Aoyoplachav niektpikod pedpatog (dnA. mictmon otov mpoUnbevt m.y.
AEH m0606T00 TV €600mV amd 10 €01KO TEAOG KOl, OTN GLVEYEW, TOTOON Omd TOV
TPoUNOBeLT] TOV €600V OLTMOV GTOVLS AOYOPLIGHOVE TOV OIKIUK®Y KOTOVOAMTOV TNG
neployng). To vmdAOmo moG00Td TV €600V OMO TO EO0IKO TEAOG OAmMOSIOETOL GTOV
avtiototyo OTA ot oto Ilpdowo Tapeio, yiwo v €k tov VOHov kaBopllopevn
¥pNoomoinon Tovg. Atevpiverotl to nedio aglomoinong Tov mopwv avtdv amd toug OTA
oL TAEOV TEPAAMPAVEL TEPAV TOV £PYOV TOTMIKNG OVATTLENG, £pYya TEPPAAAOVTIKOV
OpACE®V Kol KOWVOVIKNG VITOGTHPLENG.

6. Behtidverar to Edikd Xowpota&ikod IMiaico tov AIE (KYA 49828/2008)kot 10

CLVOPEG He 0vTO VOUIKO TAIG10, He Bacikd GTOYO TNV AmocaPnVIoT) KpictUmv puBicemv



TOV KoL TNV TOpoyn TG duvatdHTNTOS GECNG Kol OMOTEAEGUATIKNG EPAPHOYNS TOL, £TGL
MOTE VO GLUUPAAAEL OLCLOCTIKG OTNV OmEUTAOKN HeydAov aplBpold ev eEerilel Epywv
AIIE, mov Bpiockovtot onpepa o€ adE1000TIKY| TEALATOON.

7. Xvuviotatar oto Ymovpyeio Ilepifdaroviog, Evépyeiag won KAdatikng AAlayng
Avtotedig Ymmpeoio ITlohtwkng kor ‘Epyov AIIE (AYIIE-AIIE). Anpiovpyodpe
onMepa e Vv mopéUPoacn Hog To TAiclo Kot TG TpoUmofECELS Yo TNV OmOTEAEGULOTIKN
e€EMEN ™ véag avtg Ymnpeoiag oe one-stop shop, glemopkeic avOpdmvovs Kot
Aowmovg mOpovg. Amootol] ¢ Ymnpeoiag avtng, 1 omoia Agrtovpyel oe  emimedo
AebBovvong kot vmdyetor om' evbelag otov Ymoupyd ILE.K.A., elvar m moapoyn
TANPOQOPLOV KOl 1| GUVIOVICHUEVT OlEKTEPAIOOT] TOV OITNHATOV ETEVOVTMV, Ol OToiol
EVOLAPEPOVTAL VO, TPAYLOTOTOCOVV ETEVOVGELS Y10 TNV TOPAYDYT NAEKTPIKNG EVEPYELOG
ano AlIE.

8. Opboroyikomoteital 1 TILOAOYNON TG TapayOUevNS evéPyeLag e 6TdYo Vo evicyvBovv
HKpEG £YKOTAOTAGELS KO TEXVOAOYIEG TOV £XOVV TOALOTAACIAGTIKE 0QEAN OT®G €lval Ot
Hikpég Hovdaoeg omtofoltaikdv amd wuwteg 1 aypdteg, N Popalo kot to Proépro.
E&aopariletal 1 Plocilomnta TV Epymv Kol 1| 0CQAAELD TOV ETEVOVGEMV HE GTOYO 1N
SlOpemon Hog vyovg, dagavodg kot otabepng aviamtuéng mov Oa cudPdiel oy
TPOCTUGi0 TOV TEPPAAAOVTOG, OTNV EMTELEN TOV EBVIKOV SEGHEVGEWDY KOl TN S1LYLON TNG
AVATTLENG GTNV TTEPLPEPELN KOl TNV KOWVOVIL.

9. EwWwd ywn ta Boddooio otolMkd mdpka, mov eivor P vEo Kol avopildn ayopd,
TPOPAETETOL O OTPATNYIKOG GYESUOHUOG TNG YWPOBETNONG TV EYKOTACTACEMY KOl 1
TPOoKNPLEN NUOGIOL SLOYOVIGUOV Yo TV KOTAGKELN KOl TNV €KUETAALELGON TOLG.
AwoceoAiletor €tor o' &vOc o PEATIOTOG evepyeElaKd, TEPPOALOVTIKA Kot €BviKa
OYEOWOUOG KoL M HEYIOTOMOINOT TOV OEEAEIOV Yo TNV €Bvikn owovopio kot Tnv
eaMvik) kowovia. [ApOpo 6]. IIpodmdbeon i v avantuén avty, cOHEOVE HE TIC
odnyieg g E.E., eivar n avantuén otpatnyikov mepiBaAloviikdv Ueletdv mov Oa
yopobetodv Tic Béoelg Tov Borhdooiwv mapKoV, evd mopdAAnio eival omopaitnn 1
dlcedion g ac@drelng TV BoAAGoIOV HETOPOP®OY OALL Kol TNG £0VIKNG ao@AAELOG
mg yopoc. H xvBépvmon eméhele 10 HoviéAo mov £yovv akolovOnoel Kot GALEG
eVpOTAiKEG yopeg, O6mwg m M. Bpetavia, n I[optoyoria. Mo cvykekpipéva Ba
HepvIoel Yia TNV €KOOOT 0OEI®V €YKATAOTAONG HOAAGOIOV GIOAIKOV TAPK®OV, GTO
TA0{ol0 TOL OTPATNYIKOL GYedlcUoy, TIG omoieg ocuvvéyewn Ba dnpompothcel, HEC®

INUOCI®V 10y OVIGH®V, GTOVG 0T010VG Ot GUHLHETEXOVY EVOLAPEPOILEVOL ETEVOVTEG. ... ».



2.5 Etapuc) kowvovik ev00vn

YOpeova He to EAAnvikd Aiktvo yuo tv Etapikry Kowoviky Evbovn (2009),
pe v évvola Etapwkn Kowoviky Evbovn (EKE) voeitor « nbwr cvprepipopd Hiog
emyeipnong otig oxéoelg g Ue v kowvovia. Edwkotepa, avtd onlaiverl Tig vrevBuveg
evépyeleg G Ololknong ¢ Katd TiG oxEoelg G He GAAo evolopepOUeva  UEPT».
Yvykekpéva, 1 EKE cuvvictator oty ion  avitidetdmon g emidopacng NG
Aertovpyiog TG emMElPNONG GE OWKOVOUIKO, KOWMVIKO Kol TePPaALOvVIIKS emimedo.
Axoun, n EKE éyer og emikevipo v owovopikn avdrtuén Hécm ™ PLoctlotnTag Kot
¢ aewpopiag. H Evponaikr 'Evoon opilet v EKE wg v «vvola cOUpwva He v
omoio. ot gtaupeieg evowMatdvouv oe e€Bedovtikny PAon KOWOVIKEG KOl OIKOAOYIKES
avNovYyieg OTIG EMYEPNUATIKES OPASTNPIOTNTEG TOVS KOL OTIS EMOPES TOVS UE TO. GAAQ
EVOLOPEPOILEVOL LLEAT».

Kvpia mheovekmuarta g avdntuéng EKE pmopotdv va Bewpnbodv n Bedtioon tng
EIKOVOG TMV EMYEPNCEMY TPOS TOVG TEAATEG, TOLG TPOUNOEVTES, TOVG KLPEPVNTIKOVG
QOpElG Kol Ta. CLVIKATA, OAAG Kot 1| adENOT TOV €000MV KOl GUVETMS TOV KEPODV ATO
TNV 6MOGCTH KOl GLCTNHATIKY dtoyeipior. AkOMN, ol etalpeieg Umopodv va BEATIOGOVLY TNV
AVTOYOVICTIKOTNTA TOLG, PeAtidvoviag to etopkd mpogik tovg. I[ToArég etoupeiec,
TOALEBVIKEG KOl U, €xovv NON avamTvéel dpacTnpldTNTa TOV EUMITTEL 6TV £Vvold TNG
EKE. Avtd mov mpémer va onpewmBel kot vo mpooeydei, 0T avapépovy moAAlol
Heretntég, eivan mog 1 EKE dev amotedel pion ocvyypovn Hopen ¢uiavOpomiog, oArd
EMTOKTIKY OVAYKN Yo €mPioon TOV ETYEPNCEOV KOl TOV €VPVTEPOL KOWMOVIKOD

GLVOAOV.



KE®AAAIO 3. IIpoctacia Tov epdriovtog evavtia oty avartoén

3.1 Avantoén kon Ileprairov

SOpeova He tov Mavoln Bovtvpakn (2008)ta teyvoloyikd emitedyoTo Kot ot
duvapelg g ayopdg odnyodv  tayldtata TV avOpdmvI) Kowmvie Tpog TNV
naykocHomoinon. Iloykooponoinon sivar n  avéavopevn oAAnAiedpmon HeTa&y
avOphmov Kol eTapeldv o ddpopa UEPN Tov KOGHov. Eifvor pio yevikn €vvolo mov
avapEPETaL o€ €va GOUTAEYHO oyxécemv oto medio TG owovopiog, tov gpmopiov, NG
KOw®viag g TeYVOA0YInG, TNG KOVATOVPOS KOl THG TOATIKNG. Ta 01koGLGTHHATO KoL Ot
@UoKol TOPOL Tov TAAVT TECOoVTAL £vTova amd TNV TOYKOGHIOTOMUEV avATTVED, OF
oLVOLOOUO Kol Me v avénon tov avlpomivov mwAnOvcpov. H dwtnpnon KoAng
TOOTNTOG TOV OIKOAOYIKOU KOl TOL avOpOmvVOL GuoTHHaTOC dgv givan dvvorn, o€
ocuvOnkeg moyKooUomoinong, yopic 1o EEMEPAGHE TNG OKOVOUIKNG, KOWMOVIKNAG Kot
TOMTIGTIKNG LAVATTUENG OV EMKPOTEL GTO HEYOAVTEPO UEPOG TOV TAOVNTY. ZOVHE OF
Hwo emoyn Omov M mpootacio Tov TEPPAAAOVTOG ToyKOGULO, amoTeELel TNV TEAELTOLN
npotepotoTNTa. otV moAltikn atlévta. H IlepiParrovtiky vroPdOuion, n e&avtinon
TOV (PLGIKOV KEPOANIOV TNG YNG Kol 1) dtoTdpaén Tov 01koAoykol 16oluyiov 6ToV TAAVITN,
amoTeAOVV  OSOUPIOPATNTO TIS OPATEG EMATMGELS OVTNG TNG OCULVEWNTAG TOATIKNG
emioyne. H emoyn avty, cvvdéetar GUesa He TNV KOTAGTPOEIKY Hovia g xwpig opia
OKOVOMIKNG ovamTuENG, 1 omoio evioyvinke oe avnovyntikd PabUd teievtaio, ©¢
ATOTEAECHO TNG EMKPATNONG TOL VEOPIAEAEVLOEPOL POIVOUEVOD TNG TOYKOGHIOTTOINGNG
™G owovoliog. XOUewve He v omold M emBeTik)  avAamTLEY|, TPOPAAAETAL MG
TPOcYMHa Y TNV Gvodo TOv EMTESOV TOL GLVOAOL TMOV KOTOIK®OV TNg yng Kot v

emitevén Tov opapaTog T KaBOAKN G evnepiog.

3.21Ipoctacio Tov mepfdrirovroc 1| avamTovln,

Kdabe moritng mov aywvileton ommv EAAGSa yioo to mepiBdAiov, Epyxetor apyd M
YPNYopo OvTIHETOMOG He Mo OdedoMéVN  Holporatpikny  Gmoym: Ot OMbev M
mpootacio. Tov TEPPAALOVTOG EpyeETOn GE AONPLT OCLYKPOLGN HE TNV OIKOVOMIKY|
avamTuln. AKOUN kot and avOpdTovg vacHNTOTOINUEVOLS Kol SPOGTIPLOVG Y1 TO KOWVEL
€YOVUE OKOVOEL VO AEVE! OLOTLYMC, T OCLYKPOLON OLTY OmOTEAEL GALTO OSIANUHa,

avaTOPEVKTO Oa EMPEPEL KATAGTPOPN Y10 TO TEPIPAAAOV Ko Yio TNV avOpdTIvI Kowvmvia.



Amotélecla Hlog TéTolag vootpomiag eivatl moAlol va amoyontedhovtol Kot GTPEPOVIOL O
TPOCHOTIKEG ADCEIS, €V GAAOL vao odnyodviol o€ okpoio CLHmepdcHaTa: OTL Oev
VIApYEL Kad Avon yopig pliky| avatpomy Tov VEISTAHEVOD «GLGTHHATOG». MOVo Tov
TETOL0L OAAOYT) ML TOV TAPOVTOG OV QaiveTon va gival kol tOG0 mhovY, GAGE TOL OeV
VIAPYEL KOl GOPNG EKOVO TOV TL TPEMEL Vo dAAAEEL Kot TPOog mota Kotevhuvon. Eovd
Aomdv omoyontevon... Emupéyte Hov OH®G Vo SOTLVAOCE® €vay  EVOAAUKTIKO
oVALOYIoHO. H owovolikn avamtuén doev toutiletor Kot ovaykn He TNV OWKOVOMIKN
HeyéBuvon, oOte He TN OMOTAAN QULOIKAOV TOpwvV. Me dAlo Adywa, dev voeiotatol
OeueM®dong  ovykpovon  Hetafhd  OowovoUikng  avamTtuéng Kol TPOCTOCiNG  TOL
nepPEALovVTOoG.

Ag movpe Ot avakowviletor to mOANO KTiplo pog Oonpootlag vanpeciog, e
APNON VAMK®OV oL €ivar GuMKd Yo To mepPAAlOV Kot TNV vyeio Kol He TEPLOPIGHO NG
evepyelakng omatding. 'Etol, kdmowor dvOpomor o Pydrovv Hepoxdpato (HdAioTo
e€e1d1keLEVNC epyasiag Kot Oyt oveldikenng), Oa Exovle emTOYEL O1KOVOia 6T KAOGLO
(koar Ba pewdoovpe TIG el00y®YEG) Kal, TEAOG, B amOKTAGOLHE €va KTiplo TOAD 7o
EVYAPLOTO Kol PLAMKO Yo TOVG €PYALOHUEVOVS KOl TOVG TOALTEG. AG TOVHE TOpa OTL, HE TO
Ot ypnUoTa, TOUEVIOVETOL £VO TAPKO Yol Vo, OTIoyTEL va TAPKIVYK OVTOKIVATOV. X€
auT| TV TEPITT®ON, 0 €pYOAdPog Kot ot Aoyng «cVUPovAor» Kot «podtor» Ba To
evyaplotnBoiv (o106t oM EEpovHe, «@o Ae@Td eivol ota Pmetd»). O vmovpyds O
EYKOWIAGEL TO «EO £pYo», O ToAiteg Oa Yapohv Tov Hmopohv TAEOV VO TETAYOVTOL MG TO
nepintepo Pe t0 avtokivntd touvg. OHmg, 10 TeEMkd amotéAecpa ylo T yopo o eivor
apvnNTIKO: 10 XP£0G, M OPBopd kot 1 avicotnta Ba awEnBodv akdun Aiyo, dmwg Kb
@Opé. MOV ELVOOVVTOL Ol EGAYMYEG OLTOKIVATOV KOl KOLGIH®V, Ol oproytés, M
avewikevtn Kot mPoYepn OovAeld. o va Pn  WAAGOVHE Yoo TS cvvakoiovBeg
TANUUOpEG, 10  MmoTIMAPIcHO, T Tpoyoio Kot TO  VEQOC. BAémoupe Aoutov o1,
enevovovtag 1o 1010 ypnUatikd mocd kol meTvyaivovtag Tov 1010 Pabpo «vdmtuéng»
(éot® MeTpdvtog v, 6mwg cvvnbiletar, pe opovg AEIT) maipvovpe 600 ek StapéTpov
avtifeto anoteAéoilatal.

Kold eivar va dtevkprvicovpe Aowmov to €€ng: Zuyyxéovde ouvnlme Tovg 0povg
OIKOVOMIKT, «peyéBuvon» (growth) kat owovopikny «avantvén» (development)kabmg
oV YA®GGO Hog Hetappdlovior adlokpitwg og «@vantuén». OUog dev mpokeiTon
BéPara v to 1010 mpdyHa. MeyéBuvon» onUaiver eEamimon oe véeg oyopég, véa
TPOiOVTO, VEEG TNYEC MPAOTOV VADV, VO <«vimTuEn» Hmopel KdAMoTo vo ondaivet

Aehoylopévn ekPeT@AAEVON 1] TowOTIKN avoPadpion tov velotauevoyv. Exel dAlmote



eopalel kot m ypnon tov 6pov Pidoun ovartuén». Mmopel va okeptel Koveig
avopiBUNTeg TEPITTAOGELS OTTOL it TOMTIKT PLOGIUNG avarTuéng Pedtiddverl Pio oukovollia,
evd avtifeta 1 «@ypro» ovantoén ™ Portovel. H mepimtwon g EAAGOa amotelet
dAhwote Tpovn amodelEn: 660 PeAtidvovTol ot deikTeg, TOGO YEPOTEPEVEL 1 OIKOVOMIKN
npaylatikotnTa mov (ovue kot PAémovpe! Ot meplocdTEPEg EVPOMATKES YDPEG TO EXOVV
avtiAnedel avtd amd Kapd KOl OCKOVV TOMTIKEG PLOCIUNG avamTLENG, HEIDVOVTOG
GLVEYDC TO TOGOCTO TAPAYM®YNG OTOPAATOV ovA TPOTOV, AVOKVKAMDVOVTOS, EXEVOVOVTOG
OTIC OVAVEDCIUEG HOPPEC EVEPYELAG, TPOGTATEVOVTAG 00T Ayplo. evom £xel amopeivel. Oyt
HOvo Oev BAEmOVV GUYKPOLGT| OVAUEGO GTNV OLKOVOMIKY] aVATTLEN Kot TNV TPOCTOCio,
oV ePIPEALovTog, aAAd avtifeta Bempohv ) PBLOcin» avdntuén og v Hoévn eAida
MOOTE VO LIAPYEL OKOVOUIKY] eunpepia oto MEAAOV. Kot OHmg TpoOKeELTOL Y100 YDPEG
OV TOPAYOLV TOV TAOVTO TOVG 0td TN Propnyavia kot 6yt amd Tov TOVPIGHO, dNAadT amd

TN PUOTKY| KOl TOAMTIGTIKT TOVS KA POVOUILAL. ..

3.3epparrov-Katavarmon: Mia oyéon e nuepopnvia AEng(;)

O mponyovEVOG YEMDVOG NTOV Evag OVGKOAOS Kot Bapdg YEUDVOS, Yoo OAN TV
Evpomm. Ilpokdiece avumoAOYIGTEC KOTOOTPOPES KOl OE KOAMOLEG YMPES OKOMUO Kot
Bavatovg. Katd  obpkela tov yeldova, ntav kodnuepvd Bépa ocvlnmmong ot
KMUOTOAOYIKEG aAAAYES, TOV AQMBavouV xdpa, o OAN v veNAo. To mepfaiiov Kot Ta
npofAqHata, mov avtidetonilel, OTMg N eEaPAvion €0mV, 1 EAVIANGT T®OV QUOIKOV
TOp®V, N HOAVVGN amd TO SoPKOG ALEAVOUEVO OYKO AVHATOV Kol amopptd Hatwov fpbav,
Yy akOpo Hioe @opd, 6TO TPOCKNVIO. AVTO, OV TPEMEL OAOL VO GLVEIONTOTOWGOVUE,
elvat 6TL OAa To TPOAVAPEPOEVA, EIVAL OTOTEAEGHO TPOUKTIKOV,
oL EQUPUOLOVV 01 AVATTVUYHEVES YDPES, Y10 TNV TOPOYMOYT KOL TV KATOVAADOT).

Ta tedevtaio ypdvia, N TEXVOAOYIKN avATTLEN Kot 1 €pevva £xovV KATOANEEL Kot
npoteivel, Prdoieg Aoelg, yioo OAa to. TPpoPANHaTa, Tov aviiletonilel to mepPdAlov.
Baown mpobmdBeon, yioo vo epaplooTovV o1 AVcelg awtég, eivar plikéc oArayég, ota
KOWOVIKOL  TPOTUTO, 7OV  JHOPOOVOLY Kol To TTPOTLMO.  KOTOVOAW®ONC.ZTNV
TpayHoTIKOTNTA, VT Vo TPosdlopilovtal o1 TPAYUATIKEG KATOVOAMTIKES OVIYKES KOl VO
nepopiletal 1 VIEPKATAVAAMOT|, Ol OVOTTUYHEVES YDPES eQeVpiokovy, kaBnUepvd, véeg
TAOCUOTIKEG  OvVAYKES, TOv  adnHovovv  va  wkavomomBovv, Héco amd  @pevipm
KOTOVAA®ON. AVTIOTPOP®E avOAOyo €ivarl TO QAIVOMEVO, OTIG LTOOVOTTUKTEG YMPEC,

mov  avtidetonilovv, 10 WPOTLIO TOL avamTLYHEVOL TpOTOL LN, ©¢ M véa



Avtovavéta, Tov avalntel To TOVIEGTAVL TNG.

H ogpopog mopaywyn, avadntuén kot katavaloon eivar pio TpokAnon kot Hio
gvkopia, ToVTOYpova. Mia amOTEAECHATIKOTEPT YPNOT TOV PUOIKOV TOPWV, Ba £xel, G
amoTEAEGHO, TN Melwon Tov OKOVOUIK®V damavedv Kot T Helowon Tov  KakKov
avtiktumov, oto mepiarrov. Kovovia, otkovolio kot mepipdriov €xovv vo Kepdicovv
TOAAGL.

Ymv Zovooo Kopveng, yio mmv Agipopo Avdamtuén tov 2002, oto Pio vie
TClavépo, OAeC o1 ydpeG dEGHEHTNKAV VO TPOMONGOLV TOMTIKES KO TPOUKTIKEG, He oTdY0
v emitevén g Agwpopiog, Héco oto emopeva 10 ypdvia. Tov Mdaptio tov 2003,
10 XuUPodAo g Evponng €0ece, o¢ mpoTapyky] TPOTEPAUOTNTA, TIC OEGUEVCELS TNG
Yuvooov Kopvong, yuu 6deg tig yopes g E.E. O okomdg avthig g evépyelag nrav
apevog va Umer n E.E. og 1tpoyid Peitioong, avagopikd He TV Topoymyn Kol TV
KOTOVAA®ON KOl AQETEPOL VO Yivel Tapadelyla, mpog MiUnom, Yo OAEC TIG YDOPES TNG
veNAioL.

Ot KMHotoloyIKéG aAlayEG, M HElmoTn Kol 1) OTOAEW TOV QUOIKOV TOP®V, 1M
e€apavion €0MV Kol 1 KATOGTPOEY] TOv TEPPAAAOVTOG, TOL TPOKAAOUVTOL, OmO TIG
EKTOUTEG PUTTOV Kot TNV amOBecT TEPACTIOV TOGOTHTOV amOPANTOV, glval amoteAécHaTo
Mg Bpoayvumpoecpng kot KOVIOEOUAUNG TOATIKNG TOPOy®mYNS Kot KATOvIAmons. Avtég
ot moMtkég Bétovv, o HUeydAo kivouvo To TEPIPAAAOV, THV KOWMVIKN KOl OUKOVOMIKN
avdantuln, oe moykocpo kKAiaka. Tn dekaetia, mov akoAovbnce ™ Lovvodo Kopvorg, oto
Pio Nte TClavéipo, ot texvoroywkéc €EeMEel kol o1 KouvoTtopieg avEnoav tnv amddoom
TOV QUGIKOV TOP®V Kot SEVKOALVOY KEPON, Yo TO TePPdAlov. Avtd ta KEPON, OHWG,
pnoeviCovtat, cuyvd, amd v ovénon g KATOVOAMONG Kol TIS OAAAYEC TOL TPOTOL
Cong MHog, my. v avénon TV MPetokivioeddv  Moc.  Emiong,  onpiovpyovv
TPOUOKTIKEG  AVICOTNTES, AVALESO OTIC OVOTTUYUEVEG KO TIG VIO OVATTTUEN YOPES KOOMG
Kol oVAESH, GTOVG TAOVGIOVS Kot OTWYOVG.

H agpopoc katavaioon kot mopaymyr Ppiokovial, oty Kopold Tng OEpOpOL
avamtuéng. Zvumepthafavouy Tpelg Ol0GTACELS: TNV OWKOVOMIKY, TNV KOW®MVIKY Kol
mv mepparriovtikn. H ovdoovia g Alocafovac, to 2000,04te1 0 yevikd mAaicto, yla
TNV TPO®ON N TNG GELPOPOL KATAVAA®ONG Kot Tapaywyng, otnv Evponn. X Atccafova,
ot nyéteg g Evponaikng ‘Evoong katéypayav t 0&Anon tovg, ywoo o Evpomaikn
Owovollia, To avToy®VIoTIKN) Kot Suvapiky, o otkovolio Baciopévn, otn yvoon, 1M
omoio. Oa emtevyOel, Péxpt T0 2010.Xe egpappoyn ™ ZvHeoviag ™ AlccafBovas, 1M

Evponaiky Emuponn Onpovpynce i opddo  vyniod emmédov, 1 omoia O



EKTTOVINOEL OYEOLA, Yo TNV EVOOHAT®OOY KIVATP®V, GT1 GLHe®Via, Oo e&edikedoel Toug
oTOYO0VS, oVl KPATOG - PEAOG, B PPOVTICEL, YO0 TNV KOAVTEPN CLVEPYOSIN TOV KPATOV -
Heddv kot Télog, Bo ekTiInoel Vv amoteAecHoTiKOTNTO TV HeBOd®V, mOL Oa
ypPNotomomOovv.

H vio0étnon mg Evponaikig Ztpatnykng, yo v Agipdpo Avantoén, to 2001,
npodchece Eva Tpito MuA®Va, 6T ZTpotnyikn g Alocafovag. Avtdv e TpocTaciog Tov
nepiBarirovroc. H avdaykn va emtdyer n Evponn, He éva coppomnpévo tpdmo, v
OKOVOUIKY] OVATTTUEN, TNV KOW®MVIKY] CUVOYN KOl TNV TPooTacic Tov mepBdAlovtog
Hetappdotnke oe Aemtopepeic otdyovg kot dpdoeig. H Ztpatnywkn e€edwkeder €61
ToMelg - KAewWd: v oAAaynq tov KA{HAtOg, TNV VYEin, TOLG OLGIKOVG TOPOLS, TN
QTOYEW KOl TOV OTOKAEIGHO, TN ynpavon tov TANBuoHoV, T ¥pNon TS yng Kot tnv
KivnTikomro, tov moMtov. Ot deopevoelg, mov avéloPe m Evpomn, oe 0O1ebveig
ocvvdlokéyelg, 6mwg oto Pio Nte Tlavéipo, otn Ntdya kot oto Movtepév, €dmoay,
oTN ZTpoTnyikn, Ha oebvn didotaon.

H Ztpamywn g Evponng o emoveletdletor, oty opyn ¢ Onteiog kdabe
véog Emtponng. Me Bdon T1g ekTUnoEls, yioo v pdodo, mov Ba emrvyydverol, Ha
yivetal avobempnon g ZTpatnyikng, He okomd va d0Bovv moMtikég Katevhvvoels, yuu
TNV KAAOTEPT EMTELEN TOV GTOY®V TNG ZTPOUTNYIKNG.

‘Evoc and tovg 6td)ovg eivan va omdoel o apvntikdg kpikog avapesa, 6To KOGTOG,
YL TV TPocTocios Tov TEPPAAAOVTOG Kol TNV OIKOVOUIKT ovamTuén. Avtd mpoomadel va
emrvyel 1o 6o Ilpdypappo Apdong, yia to IlepipdArov ¢ Evpomnaikng Evmong, mov
oTOYEVEL OTNV KAAVTEPN TOWOTNTA. TOL O€Pa, OTINV TPOCTAGIN TOL €dAPOVS, OTNV
aeupdpo YPNON AYPOTIKAOV QUPHAK®V, GTNV TPOCTAGio Kot dloTtpnorn tov BoAdcciov
TEPPAAAOVTOC, GTNV EVIGYLON TNG OVOKVKAMGONG Kol TOV TEPLOPICHO amoPfAntmv, otnv
AELPOPO YPNON TOV PLOIKAOV TNY®OV Kot ot Pertioorn tov actikov mepiBdiiovtog. To
Evponaikd Zyédo Apdong, ywo tig texvoroyieg TlepiBdAiovtog, vioBetronke, to 2004,
Kot TPOTEIVEL GVYKEKPIEVA Priata, Yo TV vioyvon TG avamTuéng kot Tn S1ddooT TV
TEXYVOAOYLDV TOV TEPIPAALOVTOC,.

H Asgwpopoc Katavarwon kot [apoaymyn aroitel v evoopdTmon TG, o€ OAES TIG
moMtikég. TToAld axdun mpémer va yivovv. Xpewdlovtor mo ToAUnpd Prpata, €av
0éLlovpe, TpayHOTIKG, VO OTOHATHCOVUE TNV KOTAGTPOPY] TOL TAQVNTY, TN OWKN HOG
kataotpopr). Olot Umopovpe va cvpBdirovpe: Evpanr, E6vucéc KuBepvnoelg, Amhot
[ToAiteg. dtdver va to BEAovHE kol va PaiovHe Tov GvBpwmo, Thve omd TO KEPOOG.

(Katavarotikd Bhpoto 2006)



3.3XvurepdopaTa

Ye o mepiodo He moyKOOUIO OWKOVOMIKN Kpion kot HE  gvEPYELOKA Kot
neplParloviikd mpoPArato mov mpémel va. AvBovv dpeca mpoPdAAel m mpdoivn
emyepnpatikotnTa. OAo Kol TEPIOCOTEPES EMYEIPNOELS KOl OpYAVICHOL evnepOVOVTOL
Héow dtapdpwv Mn KuBepynrikdv Opyoavodoemv - kat Oyt HOvo - yia BEHato mov €yxouvv
oxéon He v enyelpnoTIKOTTO KoL TV EVEPYELD, WOOHTEPA OVTMOV TOV oYeTIlovTal UE TIG
Avoavenoipdeg TInyéc Evépyeiag kor v eEowkovounon, Kabdg kot Tig SuvatoOTNTES Yo
onMovpyia TOA®V VEmV Bécewv epyaciog.

Me mvuoféon Tov KoTEAANA®V HETpOV divovtal evkapiegylo emtyelpnUaTKéS
dpaoctnpotreg mov O Ba emPapvvovv To TEPPAAAOV Kot TNV ToldTTA {ONG YOl TIG

ONUEPIVES Kot LEALOVTIKES YEVIEG.



ININAKEX-ATATPAMMATA

YOUeovo He otoyein tov O.0.X.A. 1 mepParlioviikn omacoyOANon KOAOTTEL
nmoykooMiong to 0,4% - 3%1ng cuvolikng amacydAnons, eved omv Evponn tov 15 to
avTioTolyo T0G0oTd ivan Katd HEco 6po 1,3%, L& TpTomOPOLS TOVE AVGTPLOKOVS, TOVG

Bélyovg ko tovg Aavovg (Inyn 1).

Me Baon v o perétn tov O.0.Z.A., yia ™V €QUPHOYN TOV ELVPOTAIKMOV
o0MYLDV OV OVAPEPOVTIOL GTNV TTAPaKoAoLON o Kot TN dlayeipion TG pOTOVONG GTOV
ATUOGOOPIKO aéPa, GTO VOATIVO SLVOLIKO KOl OTO £601POG, AmatTovvToL damdveg, ota 15
KpaTn-péAN g taéng tov 40 81 eupd/étog, evd ol emevdvoelg g ekooaetiog 1990-
201000 ptacovv HoAG Ta 26031 gvpmd.

Ot gVePYETIKEG EMMTAOCELS TOV TPACIVOV ENEVOVCEMV £ivol KATL TAPOUTAVE 0omd
opaTéG, aeov oVUemva He ekTipgnoelg tov Opyoavicpov 500.000véeg Béoelg epyaciog
dNUovpyovvTon kéBe £10¢, aplBUdC Tov avtictolyei oto 3% epinov tv avépywv ™ E.E.
(TIny" 1). AvoAuTiKd, To TOGOGTH TPAGIYNG OTOGYOANONG Yo KAOE KPATOg PaivovTol 6Tov

mivaxo 1.

MNegoord npdoivne anooxdinonc
orny Euponn twv 15 (2]

Kpdroc Anaoxédnon we % Tne avepyioo
Auvorpia 10%
Beékyo 6%
MNoddia 2%
Meppavia 4%
bavia 5%
lphavbia 2%
lenavia 2%
Itakia 2%
Mhoulepflovpyo 12%
M. Bpcravia 3%
OMhavbia 12%
Neproyakia 7%
Eounbia 3%
@ikavbia 3%

92
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