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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Το Χρηµατιστήριο Αθηνών (Χ.Α.) ιδρύθηκε το 1876 ως κανονιστικά αυτόνοµος 
δηµόσιος φορέας και αποτέλεσε την κύρια αγορά κινητών αξιών στην Ελλάδα.. Το 
Χρηµατιστήριο Αθηνών προσδιορίζεται ως µία επίσηµη και οργανωµένη αγορά, 
µέσω της οποίας εκτελούνται δικαιοπραξίες . Σε αυτήν εµπορεύονται µετοχικές αξίες 
εταιρειών, χρεόγραφα εταιρειών και δηµοσίου, δικαιώµατα αγοράς µετοχών, κ.α. Το 
Χρηµατιστήριο Αθηνών θεωρείται ως ο βασικότερος µοχλός ανάπτυξης της 
οικονοµίας, και ως µέσο διοχέτευσης των αποταµιεύσεων στις πιο παραγωγικές 
επενδύσεις της χώρας γιατί παρέχει τη δυνατότητα στις εταιρείες να αναπτυχθούν 
αντλώντας κεφάλαια από τους επενδυτές, ενθαρρύνει και προωθεί τις επενδύσεις, 
διασφαλίζει πλήρη και ίση πληροφόρηση αλλά και προστατεύει το επενδυτικό κοινό 
ώστε να διασφαλιστεί η εύρυθµη και οµαλή λειτουργία της χρηµατιστηριακής 
αγοράς. Μία από τις πολλές εταιρείες που έχουν ευνοηθεί από το χρηµατιστήριο είναι 
και η κρητική Creta Farms. Η Creta Farms  αποτελεί µια από τις µεγαλύτερες και 
ταχύτερα αναπτυσσόµενες επιχειρήσεις της Κρήτης, η οποία δραστηριοποιείται στον 
τοµέα των τροφίµων και πιο συγκεκριµένα στη παραγωγή και συσκευασία κρέατος, 
κτηνοτροφών και αλλαντικών. δραστηριοποιείται παραγωγή, εκτροφή και πάχυνση 
χοιρινών, η επεξεργασία, συσκευασία, κατάψυξη και διάθεση νωπού, ψυγµένου και 
καταψυγµένου κρέατος και κρεατοσκευασµάτων, η παραγωγή αλλαντικών, η εµπορία 
τροφίµων καθώς και η παραγωγή κτηνοτροφών. Η εταιρεία δίνει ιδιαίτερη έµφαση 
στην καινοτοµία και την έρευνα. Όπως άλλωστε προκύπτει και από την πρωτογενή 
έρευνα που διεξήχθη, η Creta Farms έρχεται πρώτη στην καινοτοµία και την ποικιλία 
των προϊόντων σε σχέση µε τους κύριους ανταγωνιστές της. Για την Creta Farms τo 
X.A. έχει αποδειχτεί ένα σηµαντικό εργαλείο ανάπτυξης γιατί  διασφάλισε την άµεση 
χρηµατοδότησή  του. Με τον τρόπο αυτό η εταιρεία πραγµατοποίησε το επενδυτικό 
της σχέδιο και προχώρησε στην περαιτέρω ανάπτυξη της στην Ελλάδα αλλά και στο 
εξωτερικό, ενώ έχει πλέον εδραιώσει τα προϊόντα της σε έξι πλέον χώρες πλην της 
Ελλάδας.  Στόχος της Creta Farms είναι η συνέχιση της αναπτυξιακής πορείας της 
εταιρείας και του οµίλου στην Ελλάδα και το εξωτερικό, η προώθηση νέων 
προϊόντων αλλά και η επέκταση των δραστηριοτήτων της πέραν των προϊόντων 
κρέατος, κτηνοτροφών και αλλαντικής.  
 
 
ABSTRACT  
 
The Athens Stock Exchange ( ASE ) was established in 1876 as an autonomic public 
entity and was the main securities market in Greece .. The Athens Stock Exchange is 
defined as a formal and organized market through which legal transactions are 
executed . In the ASE equity securities of companies are traded, as well as companies’ 
and public bonds, warrants , rights etc. The price quotation is a result of supply and 
demand from the investors. The Athens  Stock Exchange is considered as the 
fundamental engine for economic growth , and as a means of channeling savings to 
the most productive investments in the country. Specifically , the stock market 
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enables companies to grow by raising funds from investors ,it encourages and 
promotes investment ,it ensures full and equal information for all investors and 
protects investors through legislation to ensure the smooth operation of stock market. 
One of the many companies that have benefited from the operation of the stock 
market is the cretan Creta Farms. 
Creta Farms is one of the largest and rapidly growing companies in Crete , which 
operates in the food sector and more specifically in the production and packaging of 
meat , livestock and cold cuts . The object of activity is the production , rearing and 
fattening pigs , processing , packaging, refrigeration and marketing of fresh , chilled 
and frozen meat and meat products , the cold cuts production , the marketing of food 
and the livestock production . The company emphasizes on innovation and research, 
maintaining a well-organized research laboratory with modern equipment to support 
research and development of new products. As revealed by the primary research , 
Creta Farms comes first in innovation and product variety in comparison with its main 
competitors. For Creta Farms,  ASE has been an important development tool . The 
company with the introduction of its share to the ASE secured direct funding to raise 
capital. In this way the company made its investment plan and proceeded to further 
development in Greece and abroad , and has now established its products in six more 
countries except Greece . The aim of Creta Farms is the continued growth of the 
Company and the Group in Greece and abroad , the promotion of new products and 
the expansion of its activities beyond meat products , livestock and cold cuts 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
 

Η Creta Farms είναι µία αµιγώς ελληνική εταιρία που ξεκίνησε από την 

Κρήτη και αποτελεί σήµερα το µεγαλύτερο και πλέον εξειδικευµένο όµιλο 

επιχειρήσεων κρέατος και αλλαντικών στην Ελλάδα. Έχοντας συµπληρώσει 40 

χρόνια λειτουργίας, η  Creta Farms ακολουθεί µία δυναµικά ανοδική πορεία η οποία 

ξεπερνά πλέον τα ελληνικά σύνορα. Η εισαγωγή της µετοχής της εταιρείας στο 

χρηµατιστήριο το 2000 δηµιούργησε νέες προκλήσεις και προοπτικές στον όµιλο, ο 

οποίος παρουσίασε ραγδαία ανάπτυξη ανοίγοντας νέες αγορές σε Ευρώπη και 

Αµερική. 

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η παρουσίαση του οµίλου Creta Farms 

τόσο µέσα από την ιστορία του, όσο και µέσω των χρηµατοοικονοµικών του 

στοιχείων. Επίσης για τις ανάγκες της παρούσας εργασίας διεξήχθη ποσοτική έρευνα 

µε χρήση ερωτηµατολογίου για να δούµε την άποψη του καταναλωτικού κοινού σε 

συγκεκριµένες παραµέτρους της βιοµηχανίας αλλαντικών γενικά και της Creta Farms 

συγκεκριµένα.   

Αρχικά στο πρώτο κεφάλαιο γίνεται αναφορά στο Χρηµατιστήριο Αθηνών και 

στον τρόπο µε τον οποίο λειτουργεί. Έπειτα στο δεύτερο κεφάλαιο γίνεται 

παρουσίαση του οµίλου Creta Farms, της ιστορίας του και των ιδιαιτεροτήτων του. 

Στο τρίτο κεφάλαιο της εργασίας γίνεται παρουσίαση των χρηµατοοικονοµικών 

στοιχείων της εταιρείας. Γίνεται αναφορά στον τρόπο µε τον οποίο το Χρηµατιστήριο 

Αθηνών έχει επηρεάσει την εταιρεία αλλά και το πώς η εταιρεία χρησιµοποιεί 

συγκεκριµένα χρηµατοοικονοµικά εργαλεία για τη βελτίωση της οικονοµικής της 

θέσης. Τέλος στο τέταρτο κεφάλαιο γίνεται παρουσίαση της ποσοτικής έρευνας που 

διεξήχθη για τις ανάγκες της παρούσας εργασίας, από την οποία προκύπτουν 

συγκεκριµένα συµπεράσµατα τόσο για τον κλάδο των αλλαντικών γενικά, όσο για 

την Creta Farms συγκεκριµένα.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.  ΤΟ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ ΑΘΗΝΩΝ 

 

1.1. ΙΣΤΟΡΙΚΟ Ι∆ΡΥΣΗΣ ΤΟΥ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ ΚΑΙ 
ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ∆ΟΜΗ 
 

Το Χρηµατιστήριο Αθηνών διαδραµάτισε σπουδαίο ρόλο στην οικονοµική 

ανάπτυξη της Ελλάδας, κυρίως στο τελευταίο µισό του 20ου αιώνα. Η ιστορία του 

αρχίζει στις 30 Σεπτεµβρίου 1876 όταν επί κυβέρνησης του Αλεξάνδρου 

Κουµουνδούρου, δόθηκε η κυβερνητική έγκριση για τη σύσταση του. Το 

Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών (Χ.Α.Α.) ιδρύθηκε ως αυτόνοµος κανονιστικά, 

δηµόσιος φορέας, µε απόφαση του Υπουργικού Συµβουλίου και είχε ως πρώτα 

αντικείµενα διαπραγµάτευσης τις οµολογίες των Εθνικών ∆ανείων και τις µετοχές της 

Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος. 

Προπαρασκευαστικό στάδιο αυτής της εξέλιξης  υπήρξε η Λέσχη Εµπόρων 

των Αθηνών, που χρησίµευε ως τόπος συναντήσεως των επαγγελµατιών, αλλά συχνά 

και ως πρακτορείο ειδήσεων (από το 1870). Στο χώρο αυτό κάθε απόγευµα 

διεξάγονταν διαπραγµατεύσεις επί των οµολογιών των εθνικών δανείων που 

εκδίδονταν τότε. Σταδιακά και µε τη διάδοση των µετοχικών τίτλων, δηµιουργήθηκε 

η διάθεση για σηµαντικότερες συναλλαγές. Με την πάροδο του χρόνου, η λέσχη 

πάνω από το καφενείο «Η Ωραία Ελλάς» µετατράπηκε από ψυχαγωγικό κέντρο 

ορισµένης επαγγελµατικής τάξης σε Μετοχοπρατήριον. Και αυτό διότι οι συναλλαγές 

που εισήγαγαν οι πρώην «χαβιαροχανίτες» οµογενείς ήταν γνήσιες χρηµατιστηριακές 

πράξεις, που είχαν αναπτυχθεί στα ήδη οργανωµένα Χρηµατιστήρια άλλων χωρών. 

Έτσι άρχισε να λειτουργεί ένα «ανεπίσηµο» Χρηµατιστήριο στη πόλη της Αθήνας. 

Το Μάιο του 1880 εκλέχτηκε η πρώτη ∆ιοικούσα Επιτροπή του 

Χρηµατιστηρίου και το Χ.Α.Α. άρχισε να λειτουργεί επίσηµα. Τη πρώτη Ιανουαρίου 

του 1880 εισάγεται η µετοχή της Εθνικής στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών. 

  Το Βασιλικό ∆ιάταγµα της 12/16 Ιουνίου 1909 όρισε το Χρηµατιστήριο ως 

τον πρώτο οργανωµένο χώρο για την εκτέλεση συµβάσεων και συναλλαγών σε 

τίτλους του ∆ηµοσίου και σε τίτλους Τραπεζών και Ανωνύµων Εταιρειών. Το 1918 

το Χρηµατιστήριο µετατράπηκε σε Νοµικό Πρόσωπο ∆ηµοσίου ∆ικαίου 

εποπτευόµενο από το κράτος. Ο πρώτος νόµος που όρισε σαφώς τις υποχρεώσεις και 
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τα δικαιώµατα των συναλλασσόµενων µερών (χρηµατιστών και επενδυτών) ήταν ο 

Ν.3632/28.  

Το 1985 µε το Π.∆.350 προσδιορίστηκαν τα δικαιολογητικά εισαγωγής 

µετοχών στο Χ.Α.Α. Το 1988 ο Ν.1806 εκσυγχρόνισε το Χ.Α.Α, εισάγοντας το θεσµό 

της Ανώνυµης Χρηµατιστηριακής Εταιρείας, το θεσµό του Κεντρικού Αποθετηρίου 

Αξιών και ιδρύοντας την Παράλληλη Αγορά. Το 1991 µε το Ν.1969 ιδρύθηκε η 

Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς και το 1992 µε το Π.∆.50, το οποίο συµπλήρωσε το Π.∆. 

348/85, προσδιορίστηκε το είδος της πληροφόρησης που πρέπει να περιέχεται στο 

Ενηµερωτικό ∆ελτίο, για την εισαγωγή µιας εταιρείας στο Χ.Α.Α. ή την αύξηση 

µετοχικού κεφαλαίου µιας ήδη εισηγµένης εταιρείας.  

Το 1995 µε το Ν.2324 το Χρηµατιστήριο µετατράπηκε σε Ανώνυµη Εταιρεία, 

µε µοναδικό µέτοχο το Ελληνικό ∆ηµόσιο. Το 1996 ψηφίστηκε ο Ν.2396 για την 

παροχή Επενδυτικών Υπηρεσιών στον τοµέα των κινητών αξιών. Το 1997 µε το 

Ν.2533 τίθεται το πλαίσιο ιδιωτικοποίησης του Χρηµατιστηρίου. Το Χ.Α.Α. τη 

δεκαετία του 1990 έγινε µαζικά γνωστό καθώς το Ελληνικό τραπεζικό σύστηµα, 

άρχισε να απελευθερώνεται. Μεγάλες τράπεζες ιδιωτικοποιήθηκαν και τα επιτόκια 

άρχισαν να πέφτουν στον δρόµο προς την ΟΝΕ. Μετοχοποιήσεις µεγάλων δηµόσιων 

εταιρειών όπως ο ΟΤΕ και αρκετά αργότερα η ∆ΕΗ, βοήθησαν στο να διαδοθεί η 

κατοχή µετοχών στους Έλληνες. Κατά το τέλος της δεκαετίας το χρηµατιστήριο είχε 

περίπου 1,5 εκατοµµύριο ενεργούς µετόχους οι οποίοι έψαχναν για πιο αποδοτικές 

επενδύσεις από τα πενιχρά επιτόκια καταθέσεων και τα ελάχιστα άλλα επενδυτικά 

εργαλεία. 

Η ιστορία του Χρηµατιστηρίου Αξιών Αθηνών σηµαδεύτηκε από το κραχ του 

1999. Η απότοµη πτώση του Χρηµατιστηρίου ακολούθησε την άνοδο των 

προηγούµενων ετών που κορυφώθηκε το 1999 και συνδέθηκε µε την ένταξη της 

Ελλάδας στην ΟΝΕ και την προοπτική ανάληψης των Ολυµπιακών Αγώνων της 

Αθήνας του 2004. Η πτώση του Γενικού ∆είκτη Τιµών ξεκίνησε στις 23 Σεπτεµβρίου 

1999 και συνεχίστηκε για αρκετά χρόνια εξανεµίζοντας την αξία των µετοχών. 

Πολλές από τις µετοχές που είχαν εισαχθεί στο Χρηµατιστήριο αποδείχτηκαν 

«φούσκες», δηλαδή άνευ αντικρίσµατος µετοχές µε εταιρίες χωρίς έργο αλλά µόνο 

σκοπό την ελκυστική εικόνα στο χρηµατιστήριο. 

Το 2000 αποφασίζεται η εισαγωγή των µετοχών του Χρηµατιστηρίου στην 

Κύρια Αγορά. Για το λόγο αυτόν το 2000 ιδρύθηκε η εταιρεία συµµετοχών µε την 

επωνυµία ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (Ε.Χ.Α.Ε.), η 
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οποία εισήχθη προς διαπραγµάτευση στο Χρηµατιστήριο τον Αύγουστο του 2000. Το 

2002 η εταιρεία ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ ΑΘΗΝΩΝ Α.Ε. συγχωνεύθηκε 

µε απορρόφηση από την εταιρεία ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ ΑΞΙΩΝ ΑΘΗΝΩΝ Α.Ε (Χ.Α). 

Η νέα εταιρεία ονοµάσθηκε ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ ΑΘΗΝΩΝ Α.Ε. Σκοπός της 

εταιρείας είναι η οργάνωση, υποστήριξη και παρακολούθηση των συναλλαγών επί 

κινητών αξιών, παραγώγων προϊόντων και λοιπών χρηµατοοικονοµικών προϊόντων 

καθώς και η διασφάλιση της εύρυθµης λειτουργίας της αγοράς, η προστασία του 

επενδυτικού κοινού καθώς και κάθε άλλη συναφής δραστηριότητα.  

Τον Ιούνιο του 2003 το Ελληνικό ∆ηµόσιο, σε εφαρµογή του προγράµµατος 

αποκρατικοποιήσεων, διαθέτει το σύνολο των µετοχών Ε.Χ.Α.Ε. κυριότητάς του σε 7 

τράπεζες.   Τον Φεβρουάριο του 2004 η Ε.Χ.Α.Ε. εξαγοράζει τα µειοψηφικά ποσοστά 

στις θυγατρικές της «Κεντρικό Αποθετήριο Αξιών Α.Ε.» (Κ.Α.Α.) και «Εταιρεία 

Εκκαθάρισης Συναλλαγών Επί Παραγώγων Α.Ε.» (Ε.Τ.Ε.Σ.Ε.Π.)  και η συµµετοχή 

της ανέρχεται πλέον σε 100%, ενώ το Μάρτιο του 2005 ολοκληρώνεται η 

συγχώνευση µε απορρόφηση της θυγατρικής Ανάπτυξη Συστηµάτων και 

Υποστήριξης Κεφαλαιαγοράς Α.Ε. (Α.Σ.Υ.Κ.).  

Στις 30 Οκτωβρίου 2006 τίθεται σε λειτουργία η Κοινή Πλατφόρµα 

συναλλαγών και εκκαθάρισης µεταξύ του X.A. και του Χρηµατιστηρίου Αξιών 

Κύπρου. Με αυτή τη συνεργασία συνδέονται οι δύο αγορές και οι επενδυτές 

αποκτούν πρόσβαση στις 2 αγορές.  

    Τον Νοέµβριο 2006 ολοκληρώνεται η συγχώνευση των θυγατρικών Κ.Α.Α. 

και Ε.Τ.Ε.Σ.Ε.Π. από την Ε.Χ.Α.Ε. Η επωνυµία της νέας εταιρίας αλλάζει σε 

«Ελληνικά Χρηµατιστήρια A.E. Συµµετοχών, Εκκαθάρισης, ∆ιακανονισµού & 

Καταχώρησης», ενώ τον Ιούλιο του 2007 ξεκινάει η µεταφορά όλων των υπηρεσιών 

του Οµίλου στο νέο ιδιόκτητο κτίριο στη Λεωφόρο Αθηνών 110. Τον ∆εκέµβριο του 

2007 κλείνει για τελευταία φορά της πόρτες του το ιστορικό κτίριο της οδού 

Σοφοκλέους 10 ως χρηµατιστήριο.  

  Τον Ιανουάριο του 2008 ξεκινάει να διαπραγµατεύεται το πρώτο ETF 

(Exchange Traded Fund, ή ∆ιαπραγµατεύσιµο Αµοιβαίο Κεφάλαιο) στην Ελληνική 

αγορά και τον Φεβρουάριο του 2008 ξεκινάει τη λειτουργία της η Εναλλακτική 

Αγορά (ΕΝ.Α). Μέσα στο πρώτο έτος λειτουργίας της, 9 εταιρίες εισήγαγαν τις 

µετοχές τους στην αγορά αυτή.  

 Στις 2 Σεπτεµβρίου 2009 ο Όµιλος Ε.Χ.Α.Ε. έπεσε θύµα τροµοκρατικής 

επίθεσης, µε εκρηκτικό µηχανισµό που ήταν τοποθετηµένος σε παγιδευµένο όχηµα 



 10

στον παρακείµενο δρόµο του κτιρίου. Η βοµβιστική επίθεση προκάλεσε µεγάλες 

υλικές ζηµιές στο κτίριο της Λεωφόρου Αθηνών. Παρά την σχεδόν ολοκληρωτική 

καταστροφή του µισού κτιρίου, η χρηµατιστηριακή αγορά λειτούργησε κανονικά από 

την πρώτη ηµέρα της τροµοκρατικής επίθεσης. Η αποκατάσταση του κτιρίου στην 

αρχική του µορφή ολοκληρώθηκε τον Ιανουάριο του 2010.  

 

1.2.  Η ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΤΟΥ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟΥ  
 

Το Χρηµατιστήριο  της Αθήνας (Χ.Α.) εποπτεύεται από το υπουργείο Εθνικής 

Οικονοµίας (ΥΠ.ΕΘ.Ο.) και διοικείται από εννεαµελές διοικητικό συµβούλιο µε 

τριετή θητεία. Το διοικητικό συµβούλιο του χρηµατιστηρίου εκλέγει τον πρόεδρο ο 

οποίος αποτελεί το ανώτατο εκτελεστικό όργανο του χρηµατιστηρίου Αθηνών και 

έχει τη γενική εποπτεία των εργασιών. Μερικές από τις βασικές αρµοδιότητες του 

διοικητικού συµβουλίου είναι: 

 

• Η διοίκηση Χ.Α.  και η διαχείριση της περιουσίας του. 

• Η εκπροσώπηση του Χ.Α. δικαστικώς και εξωδίκως. 

• Η εποπτεία της οµαλής εκτέλεσης των εργασιών. 

• Η άσκηση πειθαρχικής εξουσίας στους χρηµατιστές,  στις χρηµατιστηριακές 

εταιρείες και τους υπαλλήλους του χρηµατιστηρίου. 

• Αποφασίζει για την εισαγωγή µετοχών των ενδιαφεροµένων ανώνυµων εταιρειών 

στο χρηµατιστήριο.  

• Γνωµοδοτεί στην Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς για την διαγραφή επιχειρήσεων από 

το χρηµατιστήριο.  

• Μπορεί να αναστείλει για λίγες µέρες τη λειτουργία της χρηµατιστηριακής αγοράς 

µετά από έγκριση του ΥΠ.ΕΘ.Ο.  

• Μπορεί να διακόψει την διαπραγµάτευση µιας µετοχής αν κρίνει ότι έτσι πρέπει να 

γίνει. 

 

1.3.  Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΚΕΦΑΛΑΙΑΓΟΡΑΣ  
 

Στο ΥΠ.ΕΘ.Ο υπάγεται η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς η οποία αποτελείται από 

11  µέλη και τον πρόεδρό της.  Τα µέλη και ο πρόεδρος της Επιτροπής 
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Κεφαλαιαγοράς διορίζονται από το ΥΠ.ΕΘ.Ο. Ορισµένα από τα µέλη διορίζονται 

έπειτα από επιλογή προσώπων που υποδεικνύει η Τράπεζα της Ελλάδος , ο ΣΕΒ ,  το 

ΕΒΕΑ. Μερικές από τις αποφασιστικές αρµοδιότητες της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς 

είναι :  

 

• Παρέχει σύµφωνη γνώµη για την αναστολή της διαπραγµάτευσης µιας µετοχής.  

• Αποφασίζει µετά από πρόταση του διοικητικού συµβουλίου τη διαγραφή µιας 

εταιρείας από το Χ.Α .  

• Χορηγεί άδεια σύστασης χρηµατιστηριακής εταιρείας.  

• Εγκρίνει τον διορισµό χρηµατιστηριακού εκπροσώπου,  εφόσον πληρούνται οι 

οριζόµενες προϋποθέσεις.  

• ∆ιορίζει τους χρηµατιστές,  εφόσον συγκεντρώνουν τα απαιτούµενα προσόντα και 

επιτύχουν στις σχετικές εξετάσεις.  

• Παύει µέλος της διοίκησης χρηµατιστηριακής εταιρείας αν κρίνει ότι συντρέχουν 

οι λόγοι.  

• Μετά από γνωµοδότηση του διοικητικού συµβουλίου του Χ.Α., αποφασίζει την 

εισαγωγή για διαπραγµάτευση των µετοχών των ενδιαφερόµενων εταιρειών στην 

Μεγάλης ή Μικρής κεφαλαιοποίησης αγορά.  

• Επίσης η Επιτροπή  Κεφαλαιαγοράς εποπτεύει µια σειρά λειτουργιών και 

γνωµοδοτεί προς το ΥΠ.ΕΘ.Ο για όλα τα ζητήµατα που αφορούν την λειτουργία 

της κεφαλαιαγοράς 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.  CRETA FARMS : ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ 

 

  2.1. ΕΤΑΙΡΙΚΟ  ΠΡΟΦΙΛ 
 

Η Creta Farms είναι µια αµιγώς ελληνική καθετοποιηµένη επιχείρηση, 

εύρωστη και δυναµική, που ελέγχει πλήρως την παραγωγή, µεταποίηση και εµπορία 

των προϊόντων που παράγει. Το αντικείµενο της δραστηριότητας της είναι η 

παραγωγή, εκτροφή πάχυνση χοιρινών, η επεξεργασία, συσκευασία κατάψυξη και 

διάθεση νωπού, ψυγµένου και καταψυγµένου κρέατος και κρεατοσκευασµάτων, η 

παραγωγή αλλαντικών, η εµπορία τροφίµων καθώς και η παραγωγή κτηνοτροφών.  

Η δυναµικότητα του οµίλου σήµερα ανέρχεται σε παραγωγή 100 τόνων 

αλλαντικών ηµερησίως και λειτουργεί σε τρεις βάρδιες – δύο παραγωγικές και µία 

καθαρισµού και απολύµανσης χώρων και εξοπλισµού. Ο όµιλος διαθέτει 5 

υποκαταστήµατα, στόλο 150 ιδιόκτητων φορτηγών ψυγείων, 800 άτοµα προσωπικό 

εκ των οποίων ένα µεγάλο ποσοστό είναι επιστηµονικό προσωπικό. Τέλος διαθέτει 6 

θυγατρικές εταιρίες.  

Η εταιρία επενδύει συνεχώς στην έρευνα και στην ανάπτυξη πρωτοποριακών 

προϊόντων. Το γεγονός αυτό, δεδοµένης της πλήρης καθετοποίησης, έχει σαν 

αποτέλεσµα τη δηµιουργία και διάθεση πρωτοποριακών και µοναδικών σειρών 

προϊόντων, µε υψηλή προστιθέµενη αξία, όπως η σειρά "0-3%", η σειρά "Εν Ελλάδι" 

η σειρά "Κρητικό Κρέας" και το "Βιολογικό Χοιρινό".  

Η άριστη γνώση του πρωτογενή τοµέα και της βιοµηχανικής παραγωγής, η 

γνώση της αγοράς, το πανελλαδικό δίκτυο διανοµής, τα ικανότατα στελέχη που 

πλαισιώνουν τη ∆ιοίκηση σε συνάρτηση µε το δυναµικό µάρκετινγκ αποτελούν 

εχέγγυα για τη δυναµική εξάπλωση της Creta Farms στην Ελλάδα αλλά και στην 

Ευρώπη. 

 

2.2. ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑ∆ΡΟΜΗ 
 

Το 1970 η οικογένεια ∆οµαζάκη ιδρύει την πρώτη οργανωµένη µονάδα 

παραγωγής χοιρινού κρέατος στην Κρήτη. Σε µια έκταση 100 στρεµµάτων µε 

δοµηµένο χώρο 5.000 τ.µ. και κάτω από τις πιο αυστηρές προδιαγραφές µπαίνουν τα 

θεµέλια για τη δηµιουργία της µεγάλης σηµερινής επιχείρησης. 



 13

Το 1985 η Creta Farms δηµιουργεί το σφαγείο, ενώ το 1987 το τµήµα παραγωγής 

αλλαντικών. Καθώς η τροφοδοσία γίνεται από τις δικές της ποικιλίες χοιρινών, όλα 

τα προϊόντα της υπόκεινται σε εκτεταµένους επιστηµονικούς ελέγχους σε όλα τα 

στάδια παραγωγής. Αυτή η καθετοποίηση της παραγωγής είναι η εγγύηση της Creta 

Farms για φρέσκα, ελεγµένα, ποιοτικά προϊόντα 

Το 1990, όταν αναλαµβάνει η σηµερινή ∆ιοίκηση, ξεκινάει η επέκταση της 

µονάδας και ολοκληρώνεται το 1992. Πλέον ο χώρος της Creta Farms εκτείνεται σε 

300 στρέµµατα µε δοµηµένο χώρο 35.000 τ.µ. 

Στα χρόνια που ακολουθούν, 1993-2000, η Creta Farms εξελίσσεται και 

εξαπλώνεται συνεχώς, οργανώνοντας το δίκτυο πωλήσεών της σε στρατηγικά σηµεία 

σε όλη την Ελλάδα. ∆ηµιουργεί τα 5 υποκαταστήµατά της την παρακάτω σειρά: 

Ηράκλειο Κρήτης, Αθήνας, Θεσσαλονίκης, Λάρισας και Πάτρας. Επιτυγχάνει την 

αύξηση της παραγωγικότητάς της, εξελίσσει συνεχώς τα προϊόντα της και επενδύει σε 

επιστηµονικές έρευνες.  

Το 2000 θεωρείται ορόσηµο έτος για την πορεία και την εξέλιξη της εταιρείας. 

Τον Απρίλιο του 2000 η εταιρεία εισάγει τις µετοχές της στο Χρηµατιστήριο Αξιών 

Αθηνών αντλώντας από τη δηµόσια εγγραφή περίπου 16,35 εκ. € τα οποία και 

επενδύει στην υλοποίηση του επεκτατικού της προγράµµατος. Το ίδιο έτος η 

θυγατρική της ΦΑΡΜΑ ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ εξαγοράζει τα πάγια της πρώην ΕΛΒΙΚ στα 

Μ. Καλύβια του Ν. Τρικάλων έναντι 3,32 εκ. €. Επίσης το 2000 πραγµατοποιείται και 

η εξαγορά του 60% της ΤΕΤΟΦΑΡΜΑ στο Άστρος Κυνουρίας. 

Το 2002 η Creta Farms πραγµατοποιεί ακόµα µια εξαγορά στρατηγικής σηµασίας. 

Εξαγοράζει τα πάγια στοιχεία της ΚΑΡΝΑ στον Αγ. Στέφανο του Ν. Αττικής, έναντι 

5,87 εκ. €, µε σκοπό αρχικά να µεταφέρει το υποκατάστηµα των Αθηνών και στην 

πορεία να δηµιουργήσει µια ακόµα µονάδα παραγωγής αλλαντικών. 

Το 2004 γίνεται η σύσταση «CRETA FARM (CYPRUS) LTD», της θυγατρικής 

της εταιρίας στην Κύπρο. 

Το 2007 η Creta Farms εισέρχεται στην αγορά των ΗΠΑ, δραστηριοποιούµενοι 

από κοινού µε τον Όµιλο Clemens Family Corporation. 

Το 2009 γίνεται υπογραφή συµφωνίας µε την Ισπανική εταιρία GRUPO 

ALIMENTARIO ARGAL SA και επέκταση στην ισπανική αγορά. 

Το 2010 γίνεται τοποθέτηση σειράς προϊόντων µε ελαιόλαδο στην ισπανική 

αγορά. Την ίδια χρονιά υπογράφεται συµφωνία µε τη Σουηδική εταιρία PÄRSONS 
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SVERIGE AB και πραγµατοποιείται επέκταση στην αγορά της Σουηδίας και της 

∆ανίας. 

Το 2011 επιτυγχάνεται συµφωνία µε την Ιταλική εταιρία Grandi Salumifici 

Italiani S.p.A., για την είσοδο της εταιρείας στην ιταλική αγορά. Την ίδια χρονιά 

επιτυγχάνεται συµφωνία µε εισαγωγέα στην Αυστραλία για την εισαγωγή και 

διανοµή τυποποιηµένου ελαιολάδου. 

Σήµερα ο Όµιλος CRETA FARMS αποτελείται από τις ακόλουθες εταιρείες: 

• ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ ΑΒΕΕ (µητρική) 

• ΤΕΤΟ-ΦΑΡΜΑ ΑΕ (θυγατρική) 

• ΦΑΡΜΑ ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ ΑΕ (θυγατρική) 

• Creta Farm Cyprus LTD (θυγατρική) 

• Creta Farm Espana SL (Κοινοπραξία) 

• Creta Foods SA (Θυγατρική) 

• Creta Farms LTD (Θυγατρική) 

• Creta Farms Nordic AB (Κοινοπραξία) 

• Creta Farms USA, LLC (Θυγατρική) 

• Frantoio Gentileschi S.P.A. (Κοινοπραξία) 

2.3. ΠΟΙΟΤΗΤΑ 

Η Creta Farms παράγει 3 διαφορετικές κατηγορίες προϊόντων (Κρέας, 

Αλλαντικά, Κατεψυγµένα προϊόντα) στα οποία εφαρµόζονται τουλάχιστον 20 

κατηγορίες αυστηρότατων ποιοτικών ελέγχων, σε όλη τη διάρκεια της παραγωγικής 

διαδικασίας, από τις ζωοτροφές έως το τελικό προϊόν. Οι παράγοντες που συντελούν 

στην τήρηση της δέσµευσης της Creta Farms και παράλληλα στην κάλυψη των 

απαιτήσεων του κοινού είναι οι εξής: 

1. Εξαιρετικό παρθένο ελαιόλαδο, 

στη σειρά Εν Ελλάδι από ελαιόλαδο που υπόκεινται σε πιστοποιηµένες διαδικασίες 

και αυστηρούς ελέγχους. 
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2. Εκλεκτό κρέας υψηλής ποιότητας 

3. Πρωτοπορία στον τοµέα του Ποιοτικού Ελέγχου. 

Η Creta Farms διαθέτει εργαστήρια Ποιοτικού Ελέγχου, στελεχωµένα από 

εξειδικευµένο επιστηµονικό προσωπικό. ∆ιαθέτει εξοπλισµό αιχµής, για την 

ανίχνευση όλων των παθογόνων µικροοργανισµών εντός 24 ωρών µε τεχνικές 

µοριακής βιολογίας και ανοσοβιολογίας. Με αυτό τον τρόπο διασφαλίζεται 100% η 

ασφάλεια των τροφίµων. Επιπλέον, στα εργαστήρια της Creta Farms 

πραγµατοποιείται µοριακή ανίχνευση Γενετικά Τροποποιηµένων Οργανισµών (GMO/ 

Μεταλλαγµένα) σε ζωοτροφές, β’ ύλες και τελικά προϊόντα και Αλλεργιογόνων (π.χ. 

γλουτένη, σόγια, µουστάρδα, ξηροί καρποί κ.τ.λ.) στα τελικά προϊόντα. Η Creta Farm 

είναι η πρώτη εταιρεία του κλάδου που πραγµατοποιεί ελέγχους ανίχνευσης DNA 

ζωικών ειδών (π.χ. ανίχνευση DNA αλόγου) µε τις πλέον προηγµένες µεθόδους 

(PCR). 

4. Ερευνητικό Εργαστήριο  

µε σύγχρονο εξοπλισµό για την υποστήριξη του τµήµατος Έρευνας και Ανάπτυξης 

νέων προϊόντων. Συνεχής παρακολούθηση των επιστηµονικών και τεχνολογικών 

εξελίξεων στον τοµέα των τροφίµων. Συνεργασία µε ανώτατα ιδρύµατα και 

διαπιστευµένα ιδιωτικά εργαστήρια στην Ελλάδα και το εξωτερικό. Οµάδα έµπειρων 

και άριστα καταρτισµένων επιστηµόνων στο χώρο της βιοµηχανίας αλλαντικών. 

2.4. ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 

Ο όµιλος Creta Farms είναι πιστοποιηµένος µε διεθνώς αναγνωρισµένα πρότυπα 

για την ποιότητα, την ασφάλεια των τροφίµων αλλά και την περιβαλλοντική 

διαχείριση. Τα πρότυπα που διαθέτει είναι τα παρακάτω: 

• ISO 9001:2008 

• ISO 22000:2005 

• ISO TS 22002-1:2009 Αθήνας 

• ISO TS 22002-1:2009 Ρεθύµνου 

• FSSC 22000:2010 Αθήνας 
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• FSSC 22000:2010 Ρεθύµνου 

• Non GMO_Scheme(P/PIR/1894/1/25.04.2007& Non GMO Assessment 
Criteria/Rev.1/25.04.2007) Ρεθύµνου 

• Non GMO_Scheme (P/PIR/1894/1/25.04.2007 & Non GMO Assessment 
Criteria/Rev.1/25.04.2007) 

• ISO 14001:2004 

 

2.5. ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT 

Η ανάλυση SWOT είναι ένα εργαλείο στρατηγικού σχεδιασµού το οποίο 

χρησιµοποιείται για την ανάλυση του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος µίας 

επιχείρησης, όταν η επιχείρηση πρέπει να λάβει µία απόφαση σε σχέση µε τους 

στόχους που έχει θέσει ή µε σκοπό την επίτευξή τους. Κατά την ανάλυση SWOT 

µελετώνται τα δυνατά και αδύνατα σηµεία µίας επιχείρησης, οργανισµού ή και 

περιοχής, καθώς και οι ευκαιρίες και οι απειλές που υπάρχουν.  

Σύµφωνα µε  την  ανάλυση  SWΟT για την εταιρεία Creta Farms προκύπτει ο 

παρακάτω πίνακας: 

 

∆ΥΝΑΜΕΙΣ 

• ∆υναµική εταιρία 
• Κλάδος σε άνοδο 
• Πατέντα ευρεσιτεχνίας 
• Τεχνογνωσία 
• Πρόσβαση σε πρώτες ύλες 
• Πετυχηµένο brand name, σχετικό 

µε Κρητική Υγιεινή ∆ιατροφή 

Α∆ΥΝΑΜΙΕΣ 

• Έλλειψη εµπειρίας διεθνούς εµπορίου 
• Έλλειψη δικτύου διανοµής 
• Έλλειψη µεγάλων επενδυτικών 

κεφαλαίων 
• Άγνωστο brand name στο εξωτερικό  

 

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 

• Συνεργασία µε την Clemens 
Investments LLC στις ΗΠΑ µε 
µεγάλο δίκτυο διανοµής 

• Ελληνική Οµογένεια στις ΗΠΑ  
• H Αµερική θεωρείται παγκοσµίως 

η µεγαλύτερη και ισχυρότερη 
αγορά 

ΑΠΕΙΛΕΣ 

• Ανταγωνισµός από ντόπια αγορά 
• Απόρριψη του προϊόντος  
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2.6. ΑΝΤΙΛΗΠΤΙΚΟΣ ΧΑΡΤΗΣ 
 

Ο ανταγωνισµός στον κλάδο των αλλαντικών είναι πολύ έντονος και χωρίζεται σε   

δύο κατηγορίες: 

• Επώνυµα αλλαντικά που προσφέρονται από γνωστές εταιρείες πανελλήνιας 

εµβέλειας όπως είναι τα αλλαντικά Νίκας, Υφαντής κλπ 

• Αλλαντικά που προσφέρονται από µικρότερες εµβέλειας επιχειρήσεις. Πχ 

στην Κρήτη ανταγωνιστές της Creta farm  είναι τα Αλλαντικά Βούλγαρη και 

Παπαζογλου.  

Προς το παρόν δεν υπάρχει έντονος ανταγωνισµός από το εξωτερικό λόγω της 

ευπάθειας του προϊόντος αλλά και της υψηλής ποιότητας των παραγόµενων στην 

Ελλάδα αλλαντικών. Για το σχεδιασµό του αντιληπτικού χάρτη επιλέχθηκαν οι 

δύο βασικές εταιρείες που παράγουν ανάλογα: η Υφαντής µε το παριζάκι και η 

Νίκας µε τα αντίστοιχα αλλαντικά και την δυναµική διαφήµιση ( Είναι Νίκας 

είναι καλό) 

 

        100   ποιότητα = υψηλή 

 

                    0      Ποιότητα = χαµηλή 

 Σχήµα 1.  Αντιληπτικός χάρτης 

 

Οι δύο µεταβλητές που χρησιµοποιήθηκαν στον αντιληπτικό χάρτη είναι η 

ποιότητα και η τιµή. Τα αλλαντικά είναι καταναλωτικά προϊόντα και µάλιστα πρώτης 

0 Τιµή = χαµηλή 
Τιµή = υψηλή 100 

50 

1 

2 

3 
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ανάγκης οπότε η τιµή έχει πρωτεύοντα ρόλο στην αγοραστική απόφαση για τον 

καταναλωτή ειδικά στις µέρες µας όπου τα εισοδήµατα τείνουν να ελαττώνονται. 

Όµως τα αλλαντικά είναι και προϊόν που σχετίζεται µε την σίτιση οπότε έχει µεγάλη 

σηµασία και η ποιότητα του προϊόντος και η οποία δεν µπορεί να φανεί άµεσα από 

την συσκευασία. 

Το δίληµµα για τις επιχειρήσεις στον κλάδο αυτό είναι να κρατήσουν µια 

µεσαία τιµή και υψηλή ποιότητα ή µεσαία ποιότητα και χαµηλή τιµή. Στο σχήµα 1 

έχουν τοποθετηθεί τα αλλαντικά της Creta farm και τα αντίστοιχα της Νίκας και της 

Υφαντής µε την εξής αρίθµηση: 

1= Νίκας 

2 = Υφαντής 

3 = Creta Farm 

Το µέγεθος του κύκλου δείχνει και τον όγκο πωλήσεων στην Ελλάδα µε πρώτη την 

Creta farm  αλλά πολύ κοντά τον Υφαντή και σχετικά κοντά τον Νίκα. 

Η Creta farm  ακολουθεί την πολιτική σχετικά υψηλής τιµής (70 /100) αλλά 

και υψηλής ποιότητας (90/100). Έτσι, η τιµή είναι υψηλότερη σε σχέση µε τους 

ανταγωνιστές αλλά επενδύει στην προτίµηση του καταναλωτή για καλύτερη ποιότητα 

διακινδυνεύοντας όµως κάποιες πωλήσεις. 

Ο Νίκας ακολουθεί παραπλήσια πολιτική µε την Creta farm  αφού η τιµή είναι 

µεσαία (60/100) και η ποιότητα είναι σχετικά υψηλή (70/100). Με τον τρόπο αυτό 

θέλει να κρατήσει ικανοποιητικά στάνταρ ποιότητας αλλά και να µπορεί να 

αντιµετωπίσει τον ανταγωνισµό. 

Ο Υφαντής, τέλος, έχει την χαµηλότερη τιµή αλλά και  χαµηλότερη ποιότητα 

αποσκοπώντας να κερδίσει µερίδιο από καταναλωτές που αποφασίζουν µόνο από την 

τιµή. 

 

 

2.7. ΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 
 

Στόχος της Creta Farms είναι η συνέχιση της αναπτυξιακής πορείας της 

εταιρίας και του οµίλου, µε βασικούς άξονες, την διατήρηση και ανάπτυξη των 

µεριδίων της στην αγορά, τη διατήρηση της υψηλής ποιότητας των προϊόντων της, 

την διείσδυση των προϊόντων στην ευρωπαϊκή αγορά, την αύξηση της παραγωγικής 
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της δυναµικότητας και την ανάπτυξη νέων προϊόντων που θα καλύψουν τις ανάγκες 

των καταναλωτών και θα ενισχύσουν τον κύκλο εργασιών της. 

Η προσπάθεια αύξησης του µεριδίου αγοράς των αλλαντικών που κατέχει η 

εταιρεία πραγµατοποιείται µέσα από µια σειρά συµφωνιών που συνάπτει µε µεγάλες 

αλυσίδες Super Market, αντιπροσώπους και χονδρεµπόρους και µέσα από τις 

διαφηµιστικές καµπάνιες που πραγµατοποιεί. 

Αξίζει να σηµειωθεί ότι η Creta Farms διατηρεί αµείωτο το ενδιαφέρον της 

για την επέκταση των δραστηριοτήτων της στις αγορές του εξωτερικού. Σύµφωνα µε 

τον πρόεδρο και διευθύνων σύµβουλο της κρητικής αλλαντοβιοµηχανίας, Εµµανουήλ 

∆οµαζάκη, η εταιρεία εστιάζει και επικεντρώνει τις προσπάθειές της στην ενίσχυση 

της θέσης της στις διεθνείς αγορές. Να σηµειωθεί πως µετά τις συµφωνίες µε τη 

σουηδική Parsons AB και την ιταλική Grandi Salumifici, η Creta Farms διαθέτει τα 

προϊόντα της σε 14 χώρες, µεταξύ των οποίων οι ΗΠΑ και η Ισπανία. Ιδιαίτερη 

έµφαση θα δοθεί στις ΗΠΑ, όπου µετά την απόκτηση του πλήρους ελέγχου στην 

Creta Farms USA και την αλλαγή στρατηγικής, επιχειρείται δυναµική επιστροφή, µε 

αιχµή την ποιότητα των προϊόντων «Εν Ελλάδι» και την υψηλή διατροφική αξία του 

ελαιόλαδου. Εντός συνόρων, στόχος της εταιρείας είναι να διατηρήσει σταθερή την 

κερδοφορία της και ταυτόχρονα την πρώτη θέση στην αγορά αλλαντικών. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.  ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 
ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΤΗΣ CRETA FARMS 

 

3.1. Η ΜΕΤΟΧΗ 

 

3.1.1. Εισαγωγή στο χρηµατιστήριο 
 

Το 1999 η εταιρεία ξεκινάει τις διαδικασίες για να εισάγει τη µετοχή της στο 

Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών. Στις 18 Νοεµβρίου 1999 γίνεται η έγκριση 

Ενηµερωτικού ∆ελτίου για την αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της εταιρίας και 

την εισαγωγή των µετοχών της στην Παράλληλη Αγορά του Χ.Α.Α. Με την απόφαση 

3/179/21-12-1999 συνεδριάσεως του ∆.Σ. της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς παρέχεται η 

άδεια για την διάθεση των µετοχών της εταιρείας µε δηµόσια εγγραφή µε σκοπό την 

εισαγωγή των µετοχών της στην Παράλληλη Αγορά του Χ.Α.Α.. Η άδεια αφορά την 

έκδοση 873.920 νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 500 δρχ. (€ 

1,47 ). 

Από 9 έως 14 Μαρτίου 2000 πραγµατοποιήθηκε η δηµόσια εγγραφή για την 

αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της εταιρείας, µε τιµή έκδοσης 6.300 δρχ. (€ 

18.49) ανά µετοχή και συνολικό ποσό κεφαλαίων προς άντληση 5.505.696.000 δρχ. 

(€ 16.157.581,8) . Η έκδοση καλύφθηκε κατά 86 φορές, µε 186.920 αιτήσεις και µε 

συνολικό ποσό 476 δις δρχ (€ 1.397 εκ.). 

Το ∆.Σ. του Χ.Α.Α. στη συνεδρίαση της 20 Μαρτίου 2000 ενέκρινε την εισαγωγή 

προς διαπραγµάτευση στο Χ.Α.Α. των 6.700.000 µετοχών της εταιρείας στην 

Παράλληλη Αγορά του Χ.Α.Α. Η έναρξη διαπραγµάτευσης στο Χρηµατιστήριο 

Αξιών Αθηνών πραγµατοποιήθηκε την 3 Απριλίου 2000. Η τιµή ανοίγµατος ήταν 

9.000 δρχ. (€ 26,41 ), ο ηµερήσιος όγκος συναλλαγών ήταν 620.290 τεµάχια µε 

20.769 πράξεις, η µέγιστη τιµή ηµέρας ήταν 9.450 δρχ. (€ 27,73) η ελάχιστη 8.010 

δρχ. (€ 23,51) και η τιµή κλεισίµατος διαµορφώθηκε στις 8.285 δρχ. (€ 24,31). 

Η τιµή της µετοχής του οµίλου έχει υποστεί αρκετές διακυµάνσεις έκτοτε. Η 

µετοχή έπεσε κατακόρυφα το φθινόπωρο του 2008 (ενδεικτικές τιµές: €8,96 στις 

10/09/2008 , €2,60 στις 31/10/2008). Η τιµή της µετοχής ακολούθησε µετά την 

πτώση αυτή ανοδική πορεία για ένα έτος, όποτε στις 23/10/2009 επανήλθε στα € 
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8,96. Έκτοτε η πορεία της αξίας της µετοχής είναι σε γενικές γραµµές καθοδική. 

Σήµερα (06/09/2013)  η τιµή της µετοχής του οµίλου ανέρχεται στα € 0,57. 

 

3.1.2. Μετοχική σύνθεση 
 

Η µετοχική σύνθεση του οµίλου Creta Farms έχει ως εξής: 

 

Ονοµατεπώνυµο Αριθµός Μετοχών Ποσοστό (%) 
Εµµανουήλ Σ. ∆οµαζάκης 11.404.830 38,687% 
Κωνσταντίνος Σ. 
∆οµαζάκης 

11.317.420 38,390% 

Επενδυτικό κοινό 6.757.750 22,923% 
Σύνολο 29.480.000 100,00% 
 

Από τον παραπάνω πίνακα παρατηρούµε ότι οι κύριοι επενδυτές είναι οι 

αδελφοί ∆οµαζάκη οι οποίοι κατέχουν το 77% περίπου του µετοχικού κεφαλαίου, 

ενώ περίπου 23% του µετοχικού κεφαλαίου ανήκει σε λοιπούς επενδυτές. 

 

 

3.2. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 
 

Οι παρακάτω οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνουν συνοπτικές 

χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες για τον όµιλο Creta Farms για τα έτη 2011 και 

2012. 
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 
ΘΕΣΗΣ 

(ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) 
 Ποσά εκφρασµένα σε χιλιάδες € 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΕΣΟ∆ΩΝ  
 

(ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) 
Ποσά εκφρασµένα σε χιλιάδες € 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ  ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     
Κύκλος εργασιών (µη 
βιολογικά περιουσιακά 
στοιχεία) 

83.105 92.193 82.408 91.920 

Ιδιοχρησιµοποιούµενα 
ενσώµατα πάγια 
στοιχεία 

103.874  107.095  82.305  84.510  
Κύκλος 
εργασιών(βιολογικά 
περιουσιακά στοιχεία) 

12.002 9.690 6.690 5.505 

Άυλα περιουσιακά 
στοιχεία 9.353  9.640  7.201  7.404  Σύνολο κύκλου εργασιών 95.107 101.655 89.097 97.425 

Λοιπά µη 
κυκλοφορούντα 
περιουσιακά στοιχεία 

10.737  12.027  23.786  24.692  Μικτό κέρδος(των µη 
βιολογικών στοιχείων) 29.701 34.102 33.077 36.893 

Αποθέµατα 13.820  14.582  11.760  11.869  

Επίπτωση επιµέτρησης 
βιολογικών Περιουσιακών 
Στοιχείων στην εύλογη 
αξία 

(777) (514) (137) (173) 

Απαιτήσεις από 
πελάτες 32.549  37.944  34.496  40.973  

∆απάνες ανάπτυξης 
βιολογικών Περιουσιακών 
Στοιχείων 

(3.901) (4.000) (2.267) (2.203) 

Λοιπά 
κυκλοφορούντα 
περιουσιακά στοιχεία 

22.974  22.399  37.945  33.859  Μικτό αποτέλεσµα από 
τις δραστηριότητες 37.025  39.050  37.363  40.022  

ΣΥΝΟΛΟ 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 193.306  203.687  197.493  203.307  

Κέρδη/(ζηµίες) προ 
φόρων, χρηµατοδοτικών 
και επενδυτικών 
αποτελεσµάτων 

250 (1.153) 5.367 6.203 

 Κέρδη/(ζηµίες προ φόρων (9.889) (8.011) (4.440) 198 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 
ΚΑΙ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

    Κέρδη/(ζηµίες) µετά τους 
φόρους (9.971) (8.839) (4.454) (487) 

Μετοχικό κεφάλαιο 12.382  12.382  12.382  12.382  -ιδιοκτήτες µητρικής (9.400) (7.959) (4.454) (487) 
Λοιπά στοιχεία Ιδίων 
κεφαλαίων 31.410  40.634  46.247  50.701  -δικαιώµατα µειοψηφίας (571) (880) - - 

Σύνολο Ιδίων 
κεφαλαίων 
ιδιοκτητών µητρικής 
(α) 

43.791  53.016  58.629  63.083  Λοιπά συνολικά έσοδα 
µετά από φόρους (Β) 219 (413) - - 

∆ικαιώµατα 
µειοψηφίας(β) (1.688)  (1.160)  -  -  

Συγκεντρωτικά συνολικά 
έσοδα µετά από φόρους 
(Α)+(Β) 

(9.752) (9.252) (4.454) (487) 

Σύνολο Ιδίων 
Κεφαλαίων 
(γ)=(α)+(β) 

42.103  51.856  58.629  63.083  -ιδιοκτήτες µητρικής (9.223) (8.611) (4.454) (487) 

Μακροπρόθεσµες 
δανειακές 
υποχρεώσεις 

51.327  39.197  51.327  38.691  -δικαιώµατα µειοψηφίας (529) (641) - - 

Προβλέψεις/λοιπές 
µακροπρόθεσµες 
υποχρεώσεις 

11.031  11.104  8.592  8.649  
Κέρδη µετά από φόρους 
ανά µετοχή- βασικά (σε €) 
 

(0,3189) (0,2700) (0,1511) (0,0165) 

Βραχυπρόθεσµες 
δανειακές 
υποχρεώσεις 

45.205  51.457  38.702  46.962  

Κέρδη/ (ζηµίες) προ 
φόρων, χρηµατοδοτικών, 
επενδυτικών 
αποτελεσµάτων και 
αποσβέσεων 

5.261 3.659 9.252 10.056 

Λοιπές 
βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις 

43.640  50.072  40.244  45.922       
Σύνολο υποχρεώσεων 

(δ) 151.203 151.830 138.864 140.224      
ΣΥΝΟΛΟ Ι∆ΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

(γ)+(δ) 

193.306 203.687 197.493 203.307 
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ   

(ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα. Ποσά εκφρασµένα σε χιλιάδες €) 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 

Λειτουργικές ∆ραστηριότητες  

Κέρδη/(ζηµίες) προ φόρων (συνεχιζόµεν. δραστ/τες) (9.889) (8.011) (4.440) 198 
Κέρδη/(ζηµίες) προ φόρων (διακοπείσες δραστ/τες) - - - - 

Πλέον/(µείον) προσαρµογές για:  
Αποσβέσεις 5.011 4.812 3.885 3.856 
Αποµειώσεις περιουσιακών στοιχείων 1.273 - 2.332 - 
Προβλέψεις 796 (145) 795 (153) 
Συναλλαγµατικές ∆ιαφορές - (281) - (281) 
Αποτελέσµατα επενδυτικής δραστηριότητας (31) (83) (859) (610) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 8.897 6.942 8.334 6.615 
Πλέον/(µείον)προσαρµογές για µεταβολές λογαριασµών κεφ. 

Κίνησης ή που σχετίζονται µε τις λειτουργικές δραστηριότητες  

Μείωση/(αύξηση) αποθεµάτων 760 2.144 110 1.604 
Μείωση(αύξηση) απαιτήσεων 2.398 (10.530) 4.983 (13.165) 
(Μείωση)/ αύξηση υποχρεώσεων (πλην δανειακών) (3.365) 5.864 (5.637) 8.018 

Μείον:  
Χρεωστικοί τόκοι και συναφήέξοδα καταβεβληµένα (7.799) (6.655) (7.449) (6.482) 
Καταβεβληµένοι φόροι (195) (459) (112) (324) 
Λειτουργικές ροές από διακοπείσες δραστηρ/τες - - - - 

Σύνολο εισροών/(εκροών) από λειτουργικές  ∆ραστηρ/τες (2.145) (6.404) 1.941 (723) 
Επενδυτικές ∆ραστηριότητες  

Απόκτηση θυγατρικών &λοιπών επενδύσεων - (760) (488) (2.048) 
Ταµιακές προκαταβολές & δάνεια προς τρίτους (2.576) (1.756) (4.660) (7.689) 
Εισπράξεις από πώληση θυγατρικών & λοιπών επενδύσεων - - - - 
Αγορά ενσώµατων και άυλων παγίων στοιχείων (1.597) (6.318) (1.488) (4.780) 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων & άυλων παγίων 

στοιχείων 
48 93 11 75 

Τόκοι εισπραχθέντες 1 4 - - 
Μερίσµατα εισπραχθέντα - - - - 
Εισπράξεις από επιχορηγήσεις παγίων - - - - 
Επενδυτικές ροές από διακοπείσες δραστ/τες - - - - 

Σύνολο εισροών/(εκροών) από επενδυτικές 

δραστηριότητες (β) 
(4.124) (8.737) (6.624) (14.442) 

Χρηµατοδοτικές ∆ραστηριότητες  

Εισπράξεις από αύξηση µετοχικού κεφαλαίου - 2 - - 

Πληρωµές για µείωση µετοχικού κεφαλαίου - - - - 
Εισπράξεις από εκδοθέντα/αναληφθέντα δάνεια 9.624 38.764 7.624 38.764 
Εξοφλήσεις δανείων (3.897) (22.089) (3.533) (21.474) 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις (601) (574) (601) (574) 
Μερίσµατα πληρωθέντα - - - - 

Χρηµατοδοτικές ροές από διακοπείσες δραστ/τες - - - - 

Σύνολο εισροών/(εκροών) από χρηµ/τικές 

δραστηριότητες (γ) 
5.126 16.103 3.490 16.716 

Καθαρή αύξηση/(µείωση)στα ταµειακά διαθέσιµα και 

ισοδύναµα περιόδου (α)+(β)+(γ) 
(1.144) 963 (1.192) 1.151 

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης περιόδου 5.405 4.442 4.856 3.305 

Επίδραση συναλ/κων ισοτιµιών σε ταµειακά διαθέσιµα & 

ισοδύναµα 
0 (1) - - 

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης περιόδου 
4.261 5.405 3.664 4.856 
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     Παρατηρούµε ότι το 2012 ο Όµιλος Creta Farms είχε αύξηση στο ενοποιηµένο 

EBITDA (αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων 

και αποσβέσεων) κατά 43,8%. Η αύξηση αυτή οφείλεται στην αναδιοργάνωση των 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων και λειτουργικών δοµών του οµίλου, µέσω του 

εξορθολογισµού των δαπανών και της σηµαντικής µείωσης των εξόδων παραγωγής 

και διάθεσης.  

     Οι πωλήσεις του οµίλου ανήλθαν σε 95,1 εκ. € εµφανίζοντας µείωση 6,4% σε 

σχέση µε το 2011. Τα αντίστοιχα µεγέθη για τη µητρική εταιρεία ανήλθαν σε 89,1 εκ. 

€ την περίοδο του 2012 και 97,4 εκ. € την αντίστοιχη περίοδο του 2011, ήτοι 

µειωµένα κατά 8,5%, γεγονός που οφείλεται κυρίως στην ορθολογικοποίηση του 

πελατολογίου µέσω αυστηρότερης πιστωτικής πολιτικής, στην αναδιάρθρωση του 

κωδικολογίου, µε εγκατάλειψη των λιγότερο κερδοφόρων προϊόντων, καθώς και στη 

µείωση της καταναλωτικής ζήτησης. 

      Το µέγεθος EBITDA της εταιρείας ανήλθε σε 9,2 εκ. €  έναντι 10,1 εκ. € το 2011. 

Τα αντίστοιχα µεγέθη του Οµίλου ανήλθαν σε 5,3 εκ. € έναντι 3,7 εκ. € την 

αντίστοιχη περίοδο του 2011, αυξηµένα κατά 1,6 εκ. € ή κατά 43,8%. 

Η βελτίωση της τάξης του 43,8% στα ενοποιηµένα µεγέθη, οφείλεται στην σηµαντική 

µείωση των δαπανών που συνδέονται µε το πρόγραµµα αναδιάρθρωσης των 

λειτουργιών της εταιρείας. 

     Το περιθώριο EBITDA ανήλθε σε 5,5% για τον Όµιλο έναντι 3,6% το 

προηγούµενο έτος και 10,4% για την εταιρεία, έναντι 10,3% το 2011, γεγονός 

ευοίωνο ως µέτρο απόδοσης του έτους 2012. 

Ωστόσο, η αύξηση των τραπεζικών επιτοκίων λόγω του µεταβλητού 

τραπεζικού περιβάλλοντος, καθώς και οι αποµειώσεις στις οποίες προέβη ο όµιλος 

λόγω του γενικότερου οικονοµικού κλίµατος, επέδρασαν αρνητικά στην οικονοµική 

θέση. 

            Η συνεχιζόµενη οικονοµική ύφεση σε συνδυασµό µε την σηµαντική πτώση 

της κατανάλωσης στην εγχωρία αγορά και την έλλειψη ρευστότητας έχουν επηρεάσει 

ιδιαίτερα αρνητικά τον κλάδο των τροφίµων µε αντίκτυπο τη µείωση του συνολικού 

κύκλου εργασιών. Ωστόσο η Creta Farms συνεχίζει να στηρίζει το αναπτυξιακό και 

επενδυτικό πλάνο το οποίο έχει θέσει ως προτεραιότητα και αφορά στις ευρωπαϊκές 

θυγατρικές, καθώς έχει δροµολογηθεί η ενεργότερη συµµετοχή των τοπικών 

συνεργατών, αξιοποιώντας όλες τις δυνατές συνέργειες µε την δική τους οργάνωση, 
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µε στόχο την ενίσχυση της εξωστρέφειας της εταιρίας, όπως σηµείωσε ο κύριος 

Εµµανουήλ ∆οµαζάκης, Πρόεδρος της Creta Farms. 

 

3.3. ΤΟ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ ΑΘΗΝΩΝ ΩΣ ΕΡΓΑΛΕΙΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΗΣ  
CRETA FARMS 
 

Το Χ.Α. αποτελεί µέρος του συνολικού χρηµατοδοτικού συστήµατος και όπως 

και οι τράπεζες παρέχει τα µέσα και τις υπηρεσίες για τη µεταβίβαση χρηµατικών 

πόρων από τις αποταµιεύσεις των επενδυτών στις επιχειρήσεις, οι οποίες µε αυτά τα 

κεφάλαια υλοποιούν τα επενδυτικά τους προγράµµατα.  

      Για την Creta Farms τo X.A. έχει αποδειχτεί ένα σηµαντικό εργαλείο 

ανάπτυξης. O όµιλος µε την εισαγωγή της µετοχής του στο Χ.Α. διασφάλισε την 

άµεση χρηµατοδότησή του και µε την άντληση κεφαλαίων που προέκυψε η εταιρεία 

πραγµατοποίησε το επενδυτικό της σχέδιο και προχώρησε στην περαιτέρω ανάπτυξη 

της. Συγκεκριµένα, την ίδια χρονιά που η µετοχή της Creta Farms εισήχθη στο Χ.Α., 

η θυγατρική της ΦΑΡΜΑ ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ εξαγοράζει τα πάγια της πρώην ΕΛΒΙΚ, ενώ 

πραγµατοποιείται και η εξαγορά του 60% της ΤΕΤΟΦΑΡΜΑ. Έκτοτε η εταιρεία έχει 

εξαγοράσει τα πάγια στοιχεία της ΚΑΡΝΑ, έχει κάνει σύσταση της θυγατρικής της 

«CRETA FARM (CYPRUS) LTD» στην Κύπρο, ενώ έχει εισέλθει στην αγορά των 

ΗΠΑ, της Ισπανίας, της Σουηδίας της Ιταλίας και της Αυστραλίας. 

Βέβαια δε θα πρέπει να παραληφθούν οι αρνητικές συνέπειες της εισαγωγής 

της Creta Farms στο Χ.Α. Η µετοχή της Creta Farms έχει υποστεί αρκετές 

αυξοµειώσεις και µεγάλες πτώσεις στην τιµή της, όπως τον Οκτώβριο του 2008 όπως 

έχει ήδη αναφερθεί. Οι απότοµες αυτές πτώσεις στην τιµών των µετοχών έχουν 

αρνητικές επιπτώσεις στη ρευστότητα της εταιρείας και στην δηµοτικότητά της στο 

επενδυτικό κοινό.  

            Σε γενικές γραµµές, η εισαγωγή της µετοχής της Creta Farms στο Χ.Α. έχει 

επιφέρει τόσο θετικά όσο και αρνητικά αποτελέσµατα. Βέβαια τα πλεονεκτήµατα της 

ενέργειας αυτής υπερκαλύπτουν τα αρνητικά σηµεία, καθώς µε τον τρόπο αυτό η 

εταιρεία αναπτύχθηκε σε πολύ µεγάλο βαθµό και κατόρθωσε να εξελιχθεί στον 

παγκοσµίου φήµης όµιλο που σήµερα γνωρίζουµε. 
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3.4  ΑΥΞΗΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  
 

Αρκετές φορές κατά τη διάρκεια της λειτουργίας της, µία εταιρεία αποφασίζει 

να προβεί σε αύξηση του µετοχικού  της κεφαλαίου. Οι κυριότεροι λόγοι για την 

κίνηση αυτή είναι οι εξής: 

• Κάλυψη πάλεων υποχρεώσεων:  

Η εταιρεία επιδιώκει να καλύψει τις παλιές υποχρεώσεις από την άντληση των 

κεφαλαίων πχ αποπληρωµή παλαιών δανείων. 

•   Κάλυψη νέων επενδύσεων:  

Η εταιρία επιδιώκει ρευστών για τις επενδύσεις της µε σκοπό την ανάπτυξή της.  

•   Μεταβολή της µετοχικής της σύνθεσης: 

Η εταιρεία επιδιώκει αυξοµειώσεις στα ποσοστά των εταίρων.  

• Τυπικοί λόγοι , όταν προβλέπεται από το νοµό 

 

 Οι επιδράσεις στην αύξηση του κεφαλαίου της εταιρείας είναι ευεργετικές . 

Επιτρέπει στην εταιρεία την άντληση κεφαλαίων µε σκοπό την παραπέρα ανάπτυξη 

της. Με τον τρόπο αυτό η εταιρεία όταν δεν έχει µεγάλη ρευστότητα επιδιώκει να την 

µεγαλώσει από την άντληση ρευστών µε τη αύξηση κεφαλαίων και να προχωρήσει 

πιο σίγουρα στο επενδυτικό της πρόγραµµα. 

 

3.4.1. Τρόποι αύξησης κεφαλαίων  
 

Η αύξηση κεφαλαίου µπορεί να γίνει µε τους εξής τρόπους : 

•  Αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών: 

Η ανώνυµη εταιρεία επιδιώκει την άντληση νέων κεφαλαίων για τη χρηµατοδότηση 

των επενδυτικών προγραµµάτων της , εκδίδοντας νέες µετοχές στο ευρύ κοινό. Η 

αύξηση µετοχικού κεφαλαίου γίνεται συνήθως µε δικαίωµα προτίµησης των παλαιών 

µετόχων. 

• Αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µε διανοµή δωρεάν µετοχών 

Η ανώνυµη εταιρεία εκδίδει νέες µετοχές οι οποίες διανέµονται δωρεάν υπέρ των 

παλαιών µετόχων. Εφαρµόζεται σε περιπτώσεις, όπως κεφαλαιοποίησης 

αποθεµατικών υπέρ το άρτιο ή αποθεµατικών από αναπροσαρµογή της αξίας των 

παγίων στοιχείων της επιχείρησης ή κερδών εις νέων . 
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• Συγχώνευση εισηγµένης εταιρείας µε άλλη ή / και άλλες εταιρείες 

εισηγµένες ή µη 

Η συγχώνευση µε απορρόφηση πραγµατοποιείται κατά κύριο λόγω για την 

ενδυνάµωση των εταιρειών που διαπραγµατεύονται στην Αγορά Αξιών του Χ.Α. 

Στην περίπτωση της συγχώνευσης µε απορρόφηση εκδίδονται νέες µετοχές λόγω 

αύξησης κεφαλαίου από την εισφορά του µετοχικού κεφαλαίου της απορροφηµένης 

εταιρείας. Συνήθως οι µετοχές της αύξησης που πραγµατοποιεί η απορροφώσα 

εταιρεία δίνονται στους µετόχους της απορροφηµένης εταιρείας έναντι της 

περιουσίας που εισφέρουν σύµφωνα µε συγκεκριµένη σχέση ανταλλαγής που 

προσδιορίζεται στο σχέδιο συγχώνευσης όπως εγκρίνεται από τις Γενικές 

Συνελεύσεις των συγχωνευµένων εταιρειών. Υπάρχουν όµως περιπτώσεις που 

λαµβάνουν νέες µετοχές οι µέτοχοι όλων των συγχωνευµένων εταιρειών (πάντοτε 

σύµφωνα µε το εγκεκριµένο σχέδιο συγχώνευσης). Το ∆.Σ. του Χρηµατιστηρίου 

εγκρίνει το Ενηµερωτικό ∆ελτίο της συγχώνευσης όπου µεταξύ άλλων πρέπει να 

περιλαµβάνονται συνενωµένες (proforma) οικονοµικές καταστάσεις των 

συγχωνευµένων εταιρειών τουλάχιστον για την τελευταία πριν από τη συγχώνευση 

χρήση ελεγµένες από ορκωτό ελεγκτή και να εκτίθενται συνοπτικά οι µέθοδοι 

αποτίµησης των συγχωνευµένων εταιρειών, τα αποτελέσµατά της καθώς και ο τρόπος 

µε βάση τον οποίο προσδιορίστηκε η σχέση ανταλλαγής των µετοχών. 

• ∆ιάσπαση ονοµαστικής αξίας µετοχής (Split) - Σύµπτυξη αριθµού 

µετοχών (Reverse Split). 

Σε περιπτώσεις που η εταιρεία κρίνει ότι η χρηµατιστηριακή τιµή της µετοχής είναι 

ιδιαίτερα υψηλή και κατ’ επέκταση εµφανίζει µικρή εµπορευσιµότητα, µπορεί να 

προβεί σε διάσπαση της ονοµαστικής αξίας της µετοχής της (Split). Η πρακτική 

διαδικασία είναι ότι αντικαθίστανται οι παλαιές µετοχές µε πολλαπλάσιες νέες 

µετοχές και ταυτόχρονα, αναλογικά, µειώνεται η χρηµατιστηριακή και η ονοµαστική 

αξία της µετοχής. Σε περίπτωση που η ανώνυµη εταιρεία επιδιώκει να µειώσει τον 

αριθµό των µετοχών που έχει σε κυκλοφορία, προχωρά σε σύµπτυξη του αριθµού των 

µετοχών της (Reverse Split). Η πρακτική διαδικασία είναι ότι αντικαθίστανται οι 

παλαιές µετοχές µε υποπολλαπλάσιες νέες µετοχές και ταυτόχρονα, αναλογικά 

αυξάνεται η χρηµατιστηριακή και η ονοµαστική αξία της µετοχής. 

• Μέρισµα 
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Στις εταιρικές µεταβολές µπορεί να συµπεριληφθεί και η διανοµή του µερίσµατος. Το 

µέρισµα αποτελεί τη συµµετοχή του µετόχου στα κέρδη της εταιρείας, ως ανταµοιβή 

για την επένδυση του κεφαλαίου του στην συγκεκριµένη εταιρεία. Συνεπώς, µέρισµα 

διανέµεται µόνο όταν η εταιρεία παρουσιάζει κέρδη στο τέλος της οικονοµικής 

χρήσης. 

 

3.4.2. Αυξήσεις κεφαλαίων της Creta Farms 
 

Παρακάτω παραθέτουµε τις αυξήσεις κεφαλαίου της Creta Farms πριν και µετά την 

εισαγωγή της στο χρηµατιστήριο. 

 

ΗΜΕΡ/ΝΙΑ 
ΓΕΝΙΚΗΣ 

ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
Φ.Ε.Κ. 

ΠΟΣΟ ΑΥΞΗΣΗΣ 

ΜΕΤΟΧΙΚΟ 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

ΣΥΝ/ΚΟΣ 
ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΜΕΤΟΧΩΝ 

ΟΝΟΜ/
ΚΗ 
ΑΞΙΑ 

ΜΕΤΟΧ

ΗΣ 

ΕΙΣΦΟΡΑ 
ΣΕ ΕΙ∆ΟΣ 

ΚΑΤΑΒΟΛΗ 
ΜΕΤΡΗΤΩΝ 

ΚΕΦΑΛ/ΣΗ 
ΑΠΟΘ/ΤΩΝ 

Ιδρυτικό 
Κεφάλαιο 

3383/1979 307.037,77 1.106,03 - 308.143,80 105.000 2,93

14/11/1982 4488/1982 - 38.183,2791.677,33 438.004,40 149.250 2,93 
25/11/1985 109/1986 - 96.111,52 - 534.115,92 182.0002,93 
30/6/1989 3498/1989 - - 288.422,59 822.538,52 280.280 2,93 
5/2/1990 533/1990 - 293.470,28 - 1.116.008,80 380.2802,93 

18/12/1990 578/1991 - 352.164,35 - 1.468.173,15 500.280 2,93 
20/6/1992 4061/1992 - 46.955,24 - 1.515.128,39 516.280 2,93 
21/12/1992 Πρακτικό ∆.Σ. - 6.749,82 - 1.521.878,21 518.580 2,93 
16/6/1993 5380/1993 - 586.940,97339.383,31 2.448.202,49 834.225 2,93 
24/6/1994 5923/1994 - 586.940,58 - 3.035.143,07 1.034.225 2,93 
19/12/1994 11/1995 - 733.675,71 - 3.768.818,78 1.284.225 2,93 
27/3/1996 1603/1996 - 733.675,72 - 4.502.494,50 1.534.225 2,93 
6/8/1997 6335/1997 - 586.955,24 - 5.089.449,74 1.734.230 2,93 
8/4/1998 4821/1998 - 931.122,58 - 6.020.572,27 2.051.510 2,93 
22/5/1998 5327/1998 - 1.374.878,94 - 7.395.451,21 2.520.000 2,93 
30/10/1998 3640/1999 - 968.602,10169.769,14 8.533.822,45 2.907.900 2,93 
22/5/1999 & 
15.11.1999 

1544/2000 - 1.297.432,14 - 9.831.125,59 6.700.0001,47 

30/9/2000 9495/2000 - - - 9.831.125,59 13.400.0000,73 

19/6/2002 6973/2002 - - 
1.424.874,4

1
11.256.000,00 13.400.000 0,84 

29/11/2004 14415/2004 - - 
13.400.000,

00
24.656.000,00 13.400.000 1,84 

17/1/2005 1028/2005 - - - 11.256.000,00 13.400.0000,84 

28/6/2005 7486/2005 - - 
1.125.600,0

0
12.381.600,00 14.740.000 0,84 

26/6/2007 8675/2007 - - - 12.381.600,00 29.480.0000,42 

Πίνακας 1: Εξέλιξη µετοχικού κεφαλαίου της Creta Farms, πηγή www.cretafarms.gr 
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     Οι µεταβολές που επήλθαν στο Μετοχικό Κεφάλαιο της εταιρείας τα τελευταία 

χρόνια παρουσιάζοντα στον παραπάνω πίνακα. Συγκεκριµένα: 

• Με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης της 8.4.1998 το Μετοχικό Κεφάλαιο 

αυξήθηκε κατά € 931.122.52 (317.280.000 δρχ), µε καταβολή µετρητών και µε την 

έκδοση 317.280 νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών ονοµαστικής αξίας € 2.93 (1.000 

δρχ) και τιµής διάθεσης € 2.93 (1.000 δρχ) εκάστη. Κατόπιν τούτου το Μετοχικό 

Κεφάλαιο της εταιρείας ανήλθε σε € 6.020.572.27 (2.051.510.000 δρχ.) και 

διαιρέθηκε σε 2.051.510 ονοµαστικές µετοχές των € 2.93 (1.000 δρχ.) εκάστη. 

• Με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης της 22.5.1998, το Μετοχικό Κεφάλαιο 

αυξήθηκε κατά € 374.878.94 (468.490.000 δρχ.), µε καταβολή µετρητών και µε την 

έκδοση 468.490 νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών ονοµαστικής αξίας €2.93 (1.000 

δρχ) και τιµής διάθεσης € 2.93 (1.000 δρx.) εκάστη. 

• Με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης της 30.10.1998 το Μετοχικό 

Κεφάλαιο αυξήθηκε κατά € 1.138.371.24 (387.900.000 δρχ.). Καλύφθηκε µε 

καταβολή µετρητών κατά € 968.602.10 (330.051.167 δρχ) και κατά € 169.769,14 

(57.848.833 δρx.) µε κεφαλαιοποίηση της υπεραξίας παγίων, και µε την έκδοση 

387.900 νέων κοινών ονοµαστικών µη µεταβιβάσιµων µετοχών ονοµαστικής αξίας € 

2.93 (1.000 δρχ.) και τιµής διάθεσης € 2.93 (1.000 δρx.), (σηµειώνεται ότι σύµφωνα 

µε το άρθρο 11 του Ν.2601/98, η µη µεταβιβασιµότητα των µετοχών άρεται για τις 

επιχειρήσεις που είναι εισηγµένες ή εισάγονται στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών, 

από της εισαγωγής των τίτλων τους σε αυτό και για όποιο διάστηµα είναι 

εισηγµένες). Έτσι λοιπόν το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας µετά την συγκεκριµένη 

αύξηση ανέρχεται σε € 8.533.822.45 (2.907.900.000 δρχ.), διαιρούµενο σε 2.907.900 

κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας € 2.93 (1.000 δρχ.) η κάθε µία. 

• Οι έκτακτες Γενικές Συνελεύσεις των µετόχων της εταιρείας της 22.5.1999, 

της 15.11.1999 και της 3.1.2000 αποφάσισαν τα ακόλουθα: 

1. Μείωση της ονοµαστικής αξίας των µετοχών από € 2.93 (1.000 δρχ.) ανά µετοχή 

σε € 1.47 (500 δρχ.) ανά µετοχή. Κατόπιν τούτου οι 2.907.900 κοινές ονοµαστικές 

µετοχές, ονοµαστικής αξίας € 2.93 (1.000 δρχ.) η κάθε µία αντικαταστάθηκε από 

5.815.800 κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας € 1.47 (500 δρχ.) η κάθε 

µία. 2. Εισαγωγή της Εταιρίας στην Παράλληλη Αγορά του Χρηµατιστηρίου Αξιών 

Αθηνών µε ∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση, µε ταυτόχρονη αύξηση του 

Μετοχικού Κεφαλαίου κατά € 1.297.432.13 (442.100.000 δρχ.), µε την έκδοση 
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884.200 νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας € 1.47 (500 δρχ) η 

κάθε µία, οι οποίες διατέθηκαν ως κάτωθι: 

� 10.280 νέες κοινές ονοµαστικές µετοχές µε Ιδιωτική Τοποθέτηση 

� (εκτός ∆ηµόσιας Εγγραφής) στο προσωπικό της Εταιρίας, σύµφωνα µε τις 

διατάξεις της απόφασης 2063/19.1.1999 του ΥΠΕΘΟ. 

� 873.920 νέες κοινές ονοµαστικές µετοχές διατέθηκαν στο ευρύ επενδυτικό 

κοινό µε ∆ηµόσια Εγγραφή σύµφωνα µε τις διατάξεις του Π.∆. 350/85 και την 

απόφαση ΥΠΕΘΟ 2063/19.1.1999 

� Μετά την υλοποίηση της ανωτέρω αύξησης, το καταβεβληµένο Μετοχικό 

Κεφάλαιο εταιρείας ανήλθε σε € 9.831.254.59 (3.350.000.000 δρχ.) 

διαιρούµενο σε 6.700.000 κοινές ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας € 

1.47 (500 δρχ.) η κάθε µία. 

• Με απόφαση της έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της 30/9/2000 

αποφασίσθηκε η µείωση της ονοµαστικής αξίας της µετοχής από € 1.47 (500 δρχ.) 

στις € 0,73 (250 δρχ.) µε την έκδοση 6.700.000 νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών 

(split). Το σύνολο των µετοχών της εταιρείας ανήλθε σε 13.400.000 κοινές 

ονοµαστικές µετοχές. 

• Με απόφαση της έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της 19/06/2002 

αποφασίσθηκε η αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της εταιρείας κατά € 

1.424.745,41 µε κεφαλαιοποίηση της διαφοράς από αναπροσαρµογή των παγίων 

ποσού € 527.056,72 και από τη διαφορά της έκδοσης µετοχών υπέρ το άρτιο ποσού € 

897.688,69 µε αύξηση της ονοµαστικής αξίας των µετοχών της εταιρίας από 

διακόσιες πενήντα δραχµές (250 δρχ) σε ογδόντα τέσσερα λεπτά του Ευρώ (0,84 €) 

εκάστη και η µετατροπή του µετοχικού κεφαλαίου και της ονοµαστικής αξίας της 

µετοχής σε Ευρώ. 

• Με την από 29/11/2004 έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων 

αποφασίσθηκε η αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρείας κατά € 

13.400.000,00 µε κεφαλαιοποίηση µέρους της διαφοράς από την έκδοση µετοχών 

υπέρ το άρτιο ποσού € 12.400.000,00 και µε κεφαλαιοποίηση µέρους του υπολοίπου 

κερδών εις νέο ποσού € 1.000.000,00 µε αύξηση της ονοµαστικής αξίας των µετοχών 

της εταιρείας από ογδόντα τέσσερα λεπτά του Ευρώ (0,84 €) εκάστη, σε ένα Ευρώ 

και ογδόντα τέσσερα λεπτά του Ευρώ (1,84 €). 

• Με την από 17/1/2005 έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων 

αποφασίσθηκε η µείωση του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρείας κατά € 
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13.400.000,00 µε σκοπό την καταβολή µετρητών στους µετόχους ενός ευρώ (1€) για 

κάθε µετοχή, ήτοι για το ποσό των € 13.400.000, η οποία πραγµατοποιήθηκε µε 

ισόποση µείωση της ονοµαστικής αξίας των µετοχών της εταιρείας από ένα και 

ογδόντα τέσσερα λεπτά του ευρώ (1,84€) εκάστη, σε ογδόντα τέσσερα λεπτά του 

ευρώ (0,84€). 

• Με την από 28/06/2005 Τακτική Γενική συνέλευση, αποφασίστηκε η 

αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας µε κεφαλαιοποίηση κερδών € 

1.125.600,00 µε έκδοση 1.340.000 νέων µετοχών, ονοµαστικής αξίας € 0,84. Οι νέες 

µετοχές διανεµήθηκαν δωρεάν στους µετόχους αντί πρόσθετου µερίσµατος µε 

αναλογία 1 νέα µετοχή για κάθε 10 παλιές. 

• Με την από 26/06/2007 τακτική Γενική συνέλευση, αποφασίστηκε η αύξηση 

του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας µε διανοµή µερίσµατος. Ο όµιλος 

διπλασιάζει τον αριθµό των µετοχών του και υποδιπλασιάζει την τιµή τους. Το 

σύνολο των µετοχών του οµίλου  πλέον ανέρχεται σε 29.480.000 κοινές ονοµαστικές 

µετοχές, ονοµαστικής αξίας €0,42 έκαστη.  

 

3.5. ΑΝΤΙΣΤΑΘΜΙΣΗ ΚΙΝ∆ΥΝΟΥ 
 

 Η αντιστάθµιση κινδύνου χρησιµοποιείται για τη µείωση του κινδύνου που 

προέρχεται από µία θέση στην υποκείµενη αγορά. Αυτό εξασφαλίζεται µε τη λήψη 

κατάλληλης θέσης σε παράγωγο προϊόν, η οποία δηµιουργεί αντίθετα αποτελέσµατα 

από αυτά της υποκείµενης αξίας, µε αποτέλεσµα να µειώνεται ως και να εξαλείφεται 

ο κίνδυνος ζηµιάς για την εταιρία, ανεξάρτητα από το αν η αγορά κινηθεί ανοδικά ή 

πτωτικά. Έτσι, η εταιρεία δεν είναι αναγκασµένη να ρευστοποιήσει το χαρτοφυλάκιό 

της, αλλά µπορεί να διατηρήσει τις θέσεις της έχοντας εξασφαλίσει το κεφάλαιό της 

και «κλειδώσει» τις αποδόσεις της, ακόµη και σε περιόδους αβεβαιότητας για την 

πορεία της αγοράς. 

Η αντιστάθµιση κίνδυνου χρησιµοποιείται µέσω των παραγώγων. Τα 

παράγωγα δεν αποτελούν χωριστή κατηγορία προϊόντων αλλά «παράγονται» από 

συγκεκριµένες συναλλαγές των οποίων το υποκείµενο µέσο (δηλ. το αντικείµενο που 

µπορεί να αγορασθεί ή να πουληθεί) µπορεί να είναι µετοχή, οµόλογο, εµπόρευµα, 

συνάλλαγµα, τραπεζικό δάνειο ή ένας χρηµατιστηριακός δείκτης. Έτσι, αναφέρονται 

σε µετοχές, δείκτες µετοχών, οµόλογα, συνάλλαγµα ή εµπορεύµατα.  
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Τα παράγωγα προϊόντα χρησιµοποιούνται κυρίως για συναλλαγές (trading), 

για αντιστάθµιση κινδύνων (hedging), καθώς και για την πρόκριση συναλλαγών 

(arbitrage).  

Όσον αφορά την πρώτη χρήση (trading), ο επενδυτής αποδεχόµενος ορισµένα 

επίπεδα κινδύνου αναµένει κάποια απόδοση, ενώ όσον αφορά τη δεύτερη (hedging), 

ο επενδυτής προσδοκά την αντιστάθµιση του κινδύνου, από µια θέση που κατέχει 

στην υποκείµενη αγορά (cash market). Για την πρόκριση δε συναλλαγών (arbitrage), 

ο επενδυτής αποσκοπεί να εκµεταλλευθεί στιγµιαίες ανισορροπίες που 

παρατηρούνται ανάµεσα στην τρέχουσα αγορά και στην αγορά παραγώγων για να 

αποκοµίσει κέρδος χωρίς κίνδυνο. Τα παράγωγα εµφανίζονται σε πολλούς τύπους οι 

οποίοι συνεχώς πολλαπλασιάζονται. 

Τα δικαιώµατα και τα συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης είναι 

«χρηµατοοικονοµικά εργαλεία» που χρησιµοποιούνται από τους συναλλασσοµένους 

για να προστατεύσουν τις επενδύσεις από τους επενδυτικούς κινδύνους για µια 

συγκεκριµένη χρονική περίοδο ή για να µετατρέψουν τις προσδοκίες τους για τις 

τάσεις της αγοράς σε κερδοσκοπικές βραχυχρόνιες στρατηγικές.  

Χρηµατοοικονοµικοί κίνδυνοι για τον όµιλο Creta Farms 

 Ο όµιλος Creta Farms εκτίθεται σε διάφορους χρηµατοοικονοµικούς 

κινδύνους συµπεριλαµβανοµένων των απρόβλεπτων διακυµάνσεων 

συναλλαγµατικών ισοτιµιών και επιτοκίων, πιστωτικών κινδύνων και κινδύνων 

ρευστότητας. Το γενικό πρόγραµµα διαχείρισης κινδύνων του οµίλου έχει στόχο να 

ελαχιστοποιήσει τις αρνητικές επιπτώσεις που µπορεί να έχουν οι κίνδυνοι αυτοί στην 

χρηµατοοικονοµική απόδοσή του. Ο όµιλος δεν προβαίνει σε συναλλαγές 

κερδοσκοπικού χαρακτήρα ή συναλλαγές που δε σχετίζονται µε τις εµπορικές, 

επενδυτικές ή δανειοληπτικές δραστηριότητες του.  

 Συναλλαγµατικός κίνδυνος: Ο συναλλαγµατικός κίνδυνος συνίσταται στην 

πιθανότητα η εύλογη αξία ή οι ταµειακές ροές ενός χρηµατοοικονοµικού µέσου να 

παρουσιάσουν διακυµάνσεις εξαιτίας µεταβολών σε ισοτιµίες ξένου νοµίσµατος. Το 

µεγαλύτερο µέρος των εµπορικών συναλλαγών των εταιρειών του οµίλου γίνεται µε 

το νόµισµα του κύριου οικονοµικού περιβάλλοντος (νόµισµα λειτουργίας) το οποίο 

είναι το Ευρώ.  
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Πιστωτικός κίνδυνος: Ο πιστωτικός κίνδυνος, αφορά στην πιθανότητα κάποιος 

αντισυµβαλλόµενος να προκαλέσει στον όµιλο οικονοµική ζηµία λόγω αθέτησης των 

συµβατικών του υποχρεώσεων. Για τη διαχείριση του πιστωτικού κινδύνου, οι 

πελάτες οµαδοποιούνται ανάλογα την κατηγορία που ανήκουν, τα πιστωτικά 

χαρακτηριστικά τους, την ενηλικίωση των απαιτήσεών τους και τυχόν προβλήµατα 

που κατά το παρελθόν έχουν επιδείξει. Οι απαιτήσεις που θεωρούνται επισφαλείς 

επανεκτιµώνται σε κάθε περίοδο αναφοράς και σχηµατίζεται η σχετική πρόβλεψη 

αποµείωσης. 

Κίνδυνος ρευστότητας: Ο κίνδυνος ρευστότητας συνίσταται στο γεγονός ότι ο 

όµιλος να µη µπορέσει να ανταπεξέλθει στις χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις του. Ο 

όµιλος διαχειρίζεται τις ανάγκες ρευστότητάς του µε προσεκτική παρακολούθηση 

των χρεών των µακροπρόθεσµων χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων καθώς επίσης 

και των πληρωµών που πραγµατοποιούντα καθηµερινώς. Οι ανάγκες ρευστότητας 

παρακολουθούνται σε διάφορες χρονικές ζώνες, σε καθηµερινή και εβδοµαδιαία 

βάση καθώς και σε κυλιόµενη περίοδο 30 και 90 ηµερών. 

Κίνδυνος επιτοκίου: Οι δανειακές υποχρεώσεις του οµίλου συνδέονται µε 

κυµαινόµενα επιτόκια τα οποία ανάλογα µε τις συνθήκες αγοράς µπορούν είτε να 

παραµείνουν κυµαινόµενα ή να µετατραπούν σε σταθερά. Η εταιρεία δε χρησιµοποιεί 

χρηµατοοικονοµικά παράγωγα. Τα λοιπά χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 

και οι λοιπές χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις δεν επηρεάζονται σηµαντικά από τις 

τιµές επιτοκίων. Η εταιρεία χρησιµοποίησε χρηµατοοικονοµικά παράγωγα το έτος 

2011 για τη διαχείριση του κινδύνου επιτοκίου, πλην όµως το ποσό και η φύση του 

παραγώγου δε µπορούσε να θεωρηθεί ιδιαίτερα ευαίσθητη περιοχή κινδύνου. 

Από τα παραπάνω συµπεραίνουµε ότι ο όµιλος Creta Farms δε χρησιµοποιεί  

την αντιστάθµιση κινδύνου σαν εργαλείο διαχείρισης κινδύνου σε µεγάλο βαθµό. Το 

µόνο έτος που ο όµιλος προέβη σε τέτοια κίνηση ήταν το 2011 µε τη χρήση 

χρηµατοοικονοµικών παραγώγων για τη διαχείριση κινδύνου επιτοκίου. 

 

Συνέπειες χρηµατοοικονοµικών κινδύνων 
 

 

Η οικονοµική κρίση που έχει προκληθεί από το χρέος  της ελληνικής 

κυβέρνησης και η συνακόλουθη επίδραση στις  οικονοµικές και δηµοσιονοµικές 

προοπτικές της Ελλάδας, έχει δηµιουργήσει ένα  έντονα ασταθές πολιτικό και 
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οικονοµικό περιβάλλον στη χώρα. Απόρροια του δυσµενούς αυτού περιβάλλοντος 

είναι τόσο ο αυξηµένος πιστωτικός κίνδυνος λόγω της αύξησης των επισφαλών 

απαιτήσεων, όσο και ο οξυµένος κίνδυνος ρευστότητας που αντιµετωπίζει η Creta 

Farms τα τελευταία έτη. Η µείωση της ρευστότητας είχε σαν αποτέλεσµα την αύξηση 

του δανεισµού του οµίλου, γεγονός το οποίο οδήγησε στην αύξηση των 

χρηµατοοικονοµικών του εξόδων. Για το λόγο αυτό, Creta Farms έχει θέσει σε ισχύ 

πρόγραµµα εξορθολογισµού των λειτουργιών της προκειµένου να αναπροσαρµόσει 

την δοµή της στα νέα δεδοµένα των αγορών όπου δραστηριοποιείται. 

Η διατήρηση και επέκταση του οµίλου στις αγορές του εξωτερικού είναι 

πλέον ο κυριότερος στόχος του οµίλου, καθώς το οικονοµικό περιβάλλον στην 

Ελλάδα είναι στην τρέχουσα περίοδο αποτρεπτικό για επενδύσεις, λόγω της 

αυξηµένης αβεβαιότητας και των αυξηµένων χρηµατοοικονοµικών κινδύνων. Στην 

εσωτερική αγορά, η κύρια επιδίωξη του οµίλου είναι η διατήρηση βασικών µεγεθών 

(πωλήσεις, µερίδια και εικόνα) , η βελτίωση της οργάνωσης, ο εξορθολογισµός  των 

εξόδων και οι στοχευµένες επιλογές σε όλα τα επίπεδα.  

Στο εξωτερικό, οι χρηµατοοικονοµικοί κίνδυνοι για τον όµιλο δεν είναι τόσο 

οξυµένοι και η δηµιουργία επενδύσεων είναι πιο εφικτή. Βασικός στόχος του οµίλου 

είναι η ενίσχυση της παρουσίας του στις χώρες που ήδη δραστηριοποιείται, 

αναπτύσσοντας την προϊοντική γκάµα και διευρύνοντας το πελατολόγιό του, ενώ την 

ίδια στιγµή αναζητείται και  εξετάζεται η δυνατότητα περαιτέρω ανάπτυξης του 

δικτύου σε νέες αγορές, υιοθετώντας νέα καινοτόµα  µοντέλα  διείσδυσης, 

ενδυναµώνοντας παράλληλα την εξαγωγική  του δραστηριότητα. 

Συµπεραίνουµε λοιπόν ότι η οικονοµική κρίση και το δυσµενές οικονοµικό 

περιβάλλον που έχει επέλθει, έχουν στρέψει το ενδιαφέρον της Creta Farms στις 

αγορές του εξωτερικού όπου οι χρηµατοοικονοµικοί κίνδυνοι είναι λιγότερο 

αποτρεπτικοί για επενδύσεις. Στην εγχώρια αγορά, ο όµιλος στοχεύει κυρίως στη 

διατήρηση του µεριδίου της αγοράς και στην αναδιάρθρωση της οργάνωσής του. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.  ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΑ – ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΕΡΕΥΝΑΣ 

 

4.1 ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗΝ ΕΡΕΥΝΑ 
 

Σήµερα, στην εποχή του πλήρους ανταγωνισµού η έρευνα επεκτείνεται, 

ζητώντας να πληροφορηθεί κατά πόσον το προϊόν ή υπηρεσία που αγοράστηκε, 

ικανοποίησε πλήρως τις ανάγκες του αγοραστή. Η έρευνα µετά την πώληση έχει 

τεράστια σηµασία, διότι, όπως υποστηρίζουν και οι πλέον έµπειροι ερευνητές 

“µπορείς να πείσεις όλο τον κόσµο να αγοράσει µια φορά κάποιο προϊόν, λίγους 

ανθρώπους δυο φορές, αλλά κανέναν τρεις φορές”. Από την άλλη πλευρά, η έρευνα 

µάρκετινγκ έχει αντικείµενο και σκοπό να ερευνήσει εκείνο το κοµµάτι που 

συνδέεται µε το προϊόν που έχει ήδη περάσει στην παραγωγική διαδικασία. Η έρευνα 

βοηθά την επιχείρηση να βελτιώσει τυχόν λανθασµένες στρατηγικές, να 

αναπροσδιορίσει τις προτεραιότητες της, και να χαράξει νέες και ευέλικτες 

στρατηγικές. 

Η έρευνα πλέον δε θα καλείται να συνδράµει σε ένα συγκεκριµένο 

επιχειρηµατικό πρόβληµα ή ευκαιρία, αλλά θα αποτελεί µια “ρουτίνα” του συνόλου 

των δραστηριοτήτων µιας εταιρείας. Η παραδοσιακή προσέγγιση της ερευνητικής 

προσπάθειας έχει να κάνει µε τον εντοπισµό και την καταγραφή του προβλήµατος, 

το σχεδιασµό της ερευνητικής διαδικασίας, την ανάλυση των δευτερογενών 

πληροφοριών, τη δηµιουργία ερωτηµατολογίου, τη συγκέντρωση του πρωτογενούς 

υλικού, την ανάλυσή του, τη συγγραφή της έκθεσης και την παρουσίαση των 

αποτελεσµάτων. 

Σύµφωνα µε τον Πετράκη (1999), η έρευνα αγοράς εξυπηρετεί ένα και 

µοναδικό σκοπό αυτόν της παροχής πληροφοριών που θα βοηθήσουν τον εκάστοτε 

ενδιαφερόµενο να λάβει τις πλέον εύστοχες επιχειρηµατικές αποφάσεις. Πολλοί 

συγγραφείς έχουν γράψει για το σκοπό της έρευνας, και τελικά οι περισσότεροι 

συµφωνούν µε την άποψη ότι ο στόχος της έρευνας πρέπει να είναι συγκεκριµένος, 

και να ορίζεται στενά, έτσι ώστε να είναι ξεκάθαρο τι είδους πληροφορίες 

χρειάζονται. Ο ∆ηµητρόπουλος Ε. (1994) αναφέρει επίσης πως ο στόχος της έρευνας 

ακολουθείται συνήθως από κάποιους υποστόχους ή ειδικούς σκοπούς. Σύµφωνα µε 

τον Ρ. Kotler (2000), η έρευνα µάρκετινγκ ορίζεται ως “ο σχεδιασµός, η συλλογή, η 

ανάλυση και η αναφορά στοιχείων και διαπιστώσεων που έχουν σχέση µε µια 
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συγκεκριµένη Περίπτωση Μάρκετινγκ  που αντιµετωπίζει η εταιρία”. 

Έρευνα αγοράς είναι η λειτουργία που συνδέει ένα οργανισµό µε την αγορά 

που δραστηριοποιείται µέσω πληροφόρησης. Οι πληροφορίες αυτές 

χρησιµοποιούνται για να αναγνωρίσουν και να ορίσουν ευκαιρίες και προβλήµατα, 

και να βελτιώσουν και να αξιολογήσουν κινήσεις της αγοράς (Aαker D. & Dαy G. 

1990). Οι  Γρηγορούδης Β. , Σίσκος Γ. (2000) αναφέρουν πως στις βασικές αρχές και 

στους νόµους της αγοράς, υπάγεται και η έρευνα ικανοποίησης πελατών που είναι 

µια συστηµατική σχέση µε τους πελάτες. Αυτού του είδους η σχέση είναι 

απαραίτητη να υφίσταται διότι έχει επίπτωση στην εξυπηρέτηση που λαµβάνει ο 

πελάτης, η οποία επηρεάζει και την αντίληψη που σχηµατίζει ο ίδιος για την 

επιχείρηση και το επίπεδο των παρεχόµενων υπηρεσιών (Γαλάνης Β. 1995). Η 

έρευνα ικανοποίησης πελατών, δίνει την ευκαιρία στους καταναλωτές να εκφράσουν 

τα παράπονα και τη δυσαρέσκεια τους. Στο επόµενο σχήµα παρουσιάζεται µια 

κλασική ερευνητική διαδροµή. 

 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ ∆ΙΑ∆ΡΟΜΗ 

ΠΡΟΣ∆ΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΟΥ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ ΣΤΟΧΟΥ 
 
ΠΡΟΣ∆ΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΕΡΕΥΝΑΣ 
 
∆ΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗ ΕΡΕΥΝΑ 
 

ΣΥΝΤΑΞΗ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ 

 
PILOT TEST 
 
ΕΠΙΛΟΓΗ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΛΗΠΤΙΚΗΣ  ΜΕΘΟ∆ΟΥ 
 
ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗ ΠΡΩΤΟΓΕΝΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 
 
ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 
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4.2 ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΑ 

 

Σύµφωνα µε τον Πετράκη (1999), η ολοκλήρωση ενός ερευνητικού  έργου 

διακρίνεται σε δύο βασικές ενότητες όπως φαίνεται στον παρακάτω πίνακα: α) την 

ενότητα του ερευνητικού σχεδιασµού που περιλαµβάνει τα στάδια της ερευνητικής 

προσέγγισης, της επιλογής του είδους της έρευνας (ποιοτική – ποσοτική) του 

πληθυσµού της έρευνας, την τεχνική δειγµατοληψίας (πόσοι –ποιοι –γιατί), την 

µέθοδο επαφής  (δοµηµένη – αδόµητη), την γεωγραφική κάλυψη και τον σχεδιασµό 

του ερωτηµατολογίου, και β) την ενότητα της µεθόδου συγκέντρωσης στοιχείων, 

που περιλαµβάνει την ανάλυση και την ερµηνεία των ευρηµάτων της έρευνας. 

 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΑ – ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ 

 

  Η ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ  ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ – ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

 

Η έρευνα (ερευνητική επισκόπηση) 

Το είδος της έρευνας (ποσοτική ποιοτική, 

δοµηµένη – µη δοµηµένη) 

Ο πληθυσµός της έρευνας            ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ 

Η τεχνική δειγµατοληψίας (πόσοι– ποιοι) 

Η µέθοδος επαφής 

Το ερωτηµατολόγια ή θέµατα εστίασης 

ενδιαφέροντος 

Συγκέντρωση στοιχείων 

Ανάλυση – Ερµηνεία ευρηµάτων 

Συµπεράσµατα – Προτάσεις            ΕΚΤΕΛΕΣΗ 

Κώδικας έρευνας 

Αδύνατα σηµεία 

Σύνταξη έκθεσης 
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4.2.1. Στόχος έρευνας 
 

Βασικός στόχος της παρούσας έρευνας ήταν να καταγράψει τις προτιµήσεις του 

καταναλωτικού κοινού όσον αφορά στα είδη αλλαντοποιίας, και πιο συγκεκριµένα 

τις απόψεις του για την εταιρεία αλλαντικών Creta Farms. 

4.2.2. Είδος έρευνας 
 

Το είδος της  έρευνας που επιλέχθηκε είναι η ποσοτική. Η ποσοτική έρευνα διερευνά 

µεγάλα δείγµατα πληθυσµού που υποστηρίζονται από στατιστικές αναλύσεις. Έτσι 

καταγράφονται και αναλύονται διαφορετικές τάσεις και απόψεις.  

4.2.3. Πληθυσµός 
 

Το σηµαντικό στοιχείο της πρωτογενούς έρευνας που θα καθορίσει και το 

αποτέλεσµα της ερευνητικής αυτής προσπάθειας, είναι ο πληθυσµός από όπου θα 

προκύψει και το τελικό δείγµα της έρευνας. Με βάση αυτή την άποψη ο αριθµός του 

δείγµατος εξαρτάται από διάφορες παραµέτρους. Σύµφωνα µε τον Πετράκη (1999) 

οι παράµετροι αυτοί είναι οι εξής: 

� Τα διαθέσιµα χρήµατα (research budget) 

� Η σηµασία της απόφασης 

� Η εµπειρία του ερευνητή για το διερευνούµενο θέµα 

� Ο χρόνος αποπεράτωσης 

� Το είδος της έρευνας (ποιοτική – ποσοτική) 

Ο πληθυσµός της παρούσας έρευνας αποτελείται από κατοίκους του δήµου 

Ηρακλείου.  

4.2.4. Επιδιωκόµενο δείγµα 
 

∆ειγµατοληψία, είναι η συγκέντρωση πληροφοριών από ένα µέρος του συνολικού 

πληθυσµού, λόγω αδυναµίας µελέτης όλου του πληθυσµού. Πετράκης (1999). Με 

στόχο τον καθορισµό του πλέον αντιπροσωπευτικού δείγµατος για την ολοκλήρωση 

της έρευνας, καταλήξαµε στην επιλογή της µεθόδου της τυχαίας δειγµατοληψίας 

(Random). Το δείγµα αποτελείται από 220 άτοµα, δηµότες Ηρακλείου ποσοστό 

αρκετά ικανοποιητικό για να εξαχθούν σωστά και αντιπροσωπευτικά αποτελέσµατα. 

 



 39

4.2.5. Μέθοδος ερευνητικής προσέγγισης 
 

Η µέθοδος που επιλέχθηκε είναι το ερωτηµατολόγιο. Το ερωτηµατολόγιο αποτελεί 

ένα επιστηµονικό όργανο για µέτρηση και συλλογή συγκεκριµένων ειδών 

πληροφοριών και στοιχείων, είναι “ένα σύνολο οργανωµένων ερωτήσεων που 

καλύπτουν τους σκοπούς που έχουν τεθεί για την έρευνα στις οποίες πρέπει να 

δοθούν απαντήσεις”. ∆ηµητρόπουλος (1994). Πρόκειται για ένα σύνολο δοµηµένων 

ερωτήσεων µε στόχο την άντληση πληροφοριών από τον ερωτώµενο. Σύµφωνα µε 

τον Πετράκη (1999) το ερωτηµατολόγιο θα πρέπει να είναι απόλυτα σαφές, 

αποδεκτό, λειτουργικό, και σύντοµο. Για να επιτευχθούν τα παραπάνω ο ερευνητής 

της αγοράς θα πρέπει να ακολουθήσει µερικούς απλούς κανόνες στην διατύπωση 

των ερωτήσεων: Οι ερωτήσεις θα πρέπει να είναι κατανοητές, δηλαδή οι λέξεις να 

είναι γνώριµες στους ερωτώµενους, η κάθε ερώτηση να είναι σαφής και όχι 

διφορούµενη, η ερώτηση να διερευνά ένα µόνο θέµα κάθε φορά, και η κάθε ερώτηση 

να είναι όσο γίνεται σύντοµη. Οι ερωτήσεις θα πρέπει να σχεδιάζονται µε τέτοιο τρόπο, 

ώστε να αποσκοπούν µια αληθή και συγκεκριµένη απάντηση. Η µελέτη των κανόνων 

σύνταξης ενός ερωτηµατολογίου και της διάκρισης των ερωτήσεων βοήθησε 

ουσιαστικά, στη δηµιουργία ενός ερωτηµατολογίου κατανοητού, ευχάριστου και 

αµερόληπτου. “... το περιεχόµενο και η δοµή του ερωτηµατολογίου αποτελεί το 

σηµαντικότερο παράγοντα επιτυχίας µιας έρευνας ικανοποίησης πελατών...”. 

Γρηγορούδης Β. Σίσκος Γ (2000). 
 

4.2.6. Κωδικός έρευνας 

 
Η έρευνα στηρίζεται σε µεγάλο ποσοστό στην εµπιστοσύνη των επισκεπτών ότι έγινε 

τίµια, αµερόληπτα και αντικειµενικά και ότι ολοκληρώθηκε χάρη στην πρόθυµη και 

χωρίς ανταλλάγµατα συνεργασία τους . Ο τρόπος επιλογής του δείγµατος κατεβλήθη 

προσπάθεια ώστε να είναι αντιπροσωπευτικός. Η έρευνα διεξήχθη απολύτως τυπικά, 

σύµφωνα µε τους κανόνες του κώδικα, µε απόλυτο σεβασµό στην ανωνυµία των 

ερωτώµενων και στα δικαιώµατα τους, τηρώντας την υπόσχεση για απόλυτη 

εχεµύθεια. Οι ερωτήσεις ήταν διακριτικές, προσεκτικά επιλεγµένες, χωρίς να θίγουν 

ή να προσβάλουν. 
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4.2.7. Συµπεράσµατα 
 

Η µέτρηση της ικανοποίησης των πελατών, είναι πλέον πολύ σηµαντική για κάθε 

εταιρεία. Μπορεί βέβαια να µην δίνει σίγουρες απαντήσεις αναφορικά µε την 

αφοσίωση των πελατών, δίνει όµως απαντήσεις σχετικά µε το αν η εταιρεία 

προσφέρει ικανοποίηση στους πελάτες της και αυτό από µόνο του είναι πολύ 

σηµαντικό. Επί των συµπερασµάτων της µέτρησης η κάθε εταιρεία µπορεί να 

καταλάβει σε ποιους τοµείς και κατά πόσο υστερεί και έτσι να χτίσει την στρατηγική 

της, ή να την αλλάξει ή απλά να επέµβει διορθωτικά στην αλυσίδα ποιότητας 

προκειµένου να πετύχει τους στόχους της. Σύµφωνα µε τον Πετράκη (1999) κάθε 

επιχειρηµατική απόφαση πρέπει να βασίζεται σε πληροφορίες της αγοράς αλλιώς 

δεν θα έχει τα αναµενόµενα αποτελέσµατα . 
 

4.3. ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 
 

Από το ερωτηµατολόγιο της έρευνας που διεξήχθη προέκυψαν τα παρακάτω 

αποτελέσµατα. Τα αποτελέσµατα είναι κατηγοριοποιηµένα ανάλογα µε τις ερωτήσεις 

του ερωτηµατολογίου. Το δείγµα στο οποίο αναφερόµαστε αποτελείται από 220 

άτοµα. Οι ερωτήσεις έχουν ως εξής: 

 

1. Χρησιµοποιείτε αλλαντικά; 
 

Επιλογή Αριθµός απαντήσεων Ποσοστό απαντήσεων 
Ναι 200 91% 
Όχι 20 9% 

 

Η συγκεκριµένη ερώτηση είναι ερώτηση φίλτρου. Από τις απαντήσεις προκύπτει ότι 

200 άτοµα χρησιµοποιούν αλλαντικά και 20 δε χρησιµοποιούν. Το ερωτηµατολόγιο 

συνεχίστηκε για τα 200 άτοµα που απάντησαν θετικά. 

 
2. i. Ποια είναι η πρώτη εταιρεία αλλαντικών που σας έρχεται στο µυαλό; 

Επιλογή Αριθµός απαντήσεων Ποσοστό απαντήσεων 
Creta Farms 120 60% 

Νίκας 46 23% 
Υφαντής 30 15% 

Άλλη 4 2% 
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Παρατηρούµε ότι το 60% των ερωτηθέντων απάντησε την Creta Farms ενώ οι 

εταιρείες Νίκας και Υφαντής που είναι και οι κύριοι ανταγωνιστές της Creta Farms 

είχαν ποσοστά 23% και 15% αντίστοιχα. 

 

ii. Ποιες άλλες εταιρείες αλλαντικών γνωρίζετε; 

Στην ερώτηση αυτή οι ερωτηθέντες απάντησαν τόσο την Creta Farms, όσο και τις 

εταιρείες Νίκας, Υφαντής, Πασσιάς, Αρίστη και Βούλγαρη. 

 

3. Εσείς τι αλλαντικά χρησιµοποιείτε συνήθως; 

 

Επιλογή Αριθµός απαντήσεων 
Ζαµπόν 126 

Γαλοπούλα 112 
Μπέικον 82 
Πάριζα 67 

Σαλάµι αέρος 21 
Άλλο 15 

 

Στην ερώτηση αυτή οι ερωτηθέντες µπορούσαν να δώσουν παραπάνω από µία 

απαντήσεις. Παρατηρούµε ότι τα δηµοφιλέστερα αλλαντικά στο καταναλωτικό κοινό 

είναι το ζαµπόν και η γαλοπούλα. 

 

4. Εσείς επιλέγετε αλλαντικά περισσότερο µε βάση την ποιότητα ή την τιµή; 

 

Επιλογή Αριθµός απαντήσεων Ποσοστό απαντήσεων 
Ποιότητα 90 45% 

Τιµή 110 55% 
 

Παρατηρούµε ότι το µεγαλύτερο ποσοστό των καταναλωτών επιλέγει αλλαντικά µε 

βάση την τιµή. Το αποτέλεσµα αυτό είναι εύλογο εάν αναλογιστούµε τη δυσµενή 

οικονοµική κατάσταση της χώρας τα τελευταία χρόνια. 

 
5. Εσείς ποια εταιρεία αλλαντικών χρησιµοποιείτε συνήθως; 

Επιλογή Αριθµός απαντήσεων Ποσοστό απαντήσεων 
Creta Farms 110 55% 
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Υφαντής 56 28% 
Νίκας 24 12% 
Άλλη 10 5% 

 

Παρατηρούµε ότι το 55% των ερωτηθέντων χρησιµοποιεί συνήθως προϊόντα της 

Creta Farms. Ακολουθεί η εταιρεία Υφαντής µε 28% και η Νίκας µε 12%. 

 

6. Για ποιο λόγο έχετε επιλέξει την εταιρεία αυτή; (µέχρι 2 απαντήσεις) 

 

Επιλογή Αριθµός απαντήσεων 
Τοπική επιχείρηση 82 

Ποιότητα 108 
Τιµή 110 

Ποικιλία 67 
Συγκεκριµένα προϊόντα 58 
Πρόσβαση στα προϊόντα 45 

Άλλο 14 
 

Στην ερώτηση αυτή οι ερωτηθέντες µπορούσαν να δώσουν µέχρι 2 απαντήσεις. 

Παρατηρούµε ότι οι κυριότεροι λόγοι που οι καταναλωτές έχουν επιλέξει τη 

συγκεκριµένη εταιρεία είναι η ποιότητα και η τιµή. 

 

7. Βαθµολογήστε µε άριστα το 10 τις παρακάτω µεταβλητές στην εταιρεία που 

έχετε επιλέξει: 

 

 Creta Farms Νίκας Υφαντής 
Ποιότητα 9,2 8,8 7,9 

Τιµή 6,9 7,9 8,5 
Ποικιλία 8 7,8 7,5 

Ασφάλεια Τροφίµων 9,4 8,3 7,8 
Καινοτοµία 9,7 8,2 7 

Φιλικότητα προς το 
περιβάλλον 

7,9 7,8 7,2 

 

Στην ερώτηση αυτή υπολογίσαµε το µέσο όρο της κάθε µεταβλητής για κάθε 

εταιρεία. Στον παραπάνω πίνακα βλέπουµε τα αποτελέσµατα για 3 εταιρείες: 

την Creta Farms, τη Νίκας και την Υφαντής. Οι δύο τελευταίες αποτελούν 
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τους βασικούς ανταγωνιστές της Creta Farms οπότε είναι χρήσιµη µία 

σύγκριση των αποτελεσµάτων. Παρατηρούµε ότι: 

• Όσον αφορά στην ποιότητα των προϊόντων, η Creta Farms έχει το 

µεγαλύτερο µέσο όρο στις απαντήσεις των ερωτηθέντων µε 9,2. 

Ακολουθεί η Νίκας µε 8,8 και η Υφαντής µε 7,9. Άρα τα προϊόντα της 

Creta Farms θεωρούνται από τα πιο ποιοτικά στο καταναλωτικό κοινό. 

• Η τιµή της Creta Farms θεωρείται υψηλότερη από τις τιµές των 

ανταγωνιστών της. Η πιο οικονοµική εταιρεία αλλαντικών βλέπουµε 

ότι θεωρείται η Υφαντής. 

• Όσον αφορά στην ποικιλία των προϊόντων, κι εδώ η Creta Farms 

κατέχει την πρώτη θέση έναντι των ανταγωνιστών της. Αυτό το 

αποτέλεσµα είναι εύλογο αν αναλογιστούµε τα προϊόντα «Εν Ελλάδι» 

και «0-3%» τα οποία έχει αποκλειστικά η Creta Farms. 

• Αναφορικά µε την ασφάλεια των τροφίµων, κι εδώ η  Creta Farms έχει 

τον υψηλότερο µέσο όρο στις απαντήσεις. 

• Επίσης η Creta Farms θεωρείται η πιο καινοτόµα εταιρεία στο χώρο 

της, ενώ ακολουθεί η Νίκας κι έπεται η Υφαντής.  

• Τέλος, όσον αφορά στη φιλικότητα προς το περιβάλλον, η Creta Farms 

έχει την πρώτη θέση, ενώ ακολουθεί η Νίκας και µετά η Υφαντής µε 

παραπλήσιους µέσους όρους. 

 

8. Θεωρείτε ότι η εταιρεία που επιλέξατε έχει επενδύσει στην καινοτοµία; 

 

Επιλογή Αριθµός απαντήσεων Ποσοστό απαντήσεων 
Ναι 18 16% 

Μάλλον Ναι 82 75% 
Μάλλον Όχι 10 9% 

Όχι 0 0% 
 

Στην ερώτηση αυτή (όπως και στις παρακάτω ερωτήσεις) επικεντρωθήκαµε στις 

απαντήσεις των ατόµων που δήλωσαν στην ερώτηση 5 ότι χρησιµοποιούν την 

εταιρεία αλλαντικών Creta Farms. Τα άτοµα αυτά είναι 110 στο σύνολό τους. 

Βλέπουµε ότι το 75% εξ αυτών θεωρεί ότι η Creta Farms µάλλον έχει επενδύσει στην 

καινοτοµία, ενώ κανένα άτοµο δεν έδωσε αρνητική απάντηση. 
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9. Θεωρείτε ότι η εταιρεία που επιλέξατε επενδύει και ενισχύει την ελληνική 

παραγωγή; 

 

Επιλογή Αριθµός απαντήσεων Ποσοστό απαντήσεων 
Ναι 75 68% 

Μάλλον Ναι 25 23% 
Μάλλον Όχι 10 9% 

Όχι 0 0% 
 

Στην ερώτηση αυτή, παρατηρούµε ότι το 68% των ατόµων που δήλωσε ότι 

χρησιµοποιεί Creta Farms θεωρεί ότι η εταιρεία επενδύει και ενισχύει την ελληνική 

παραγωγή. Κανένα άτοµο δεν έδωσε αρνητική απάντηση. 

 

10. Τι άλλο θα µπορούσε να προσφέρει η εταιρεία που επιλέξατε που δεν το 

προσφέρει τώρα; 

Επιλογή Αριθµός απαντήσεων Ποσοστό απαντήσεων 
Περισσότερα 

παραδοσιακά προϊόντα 
47 43% 

Οικονοµικότερες 
συσκευασίας 

38 34% 

Περισσότερα σηµεία 
πώλησης 

15 14% 

Λοιπές απόψεις 10 9% 
 

Στη τελευταία ερώτηση του ερωτηµατολογίου, οι ερωτηθέντες ήταν ελεύθεροι να 

γράψουν τι άλλο θα ήθελαν να προσφέρει η εταιρεία Creta Farms. Οι βασικές 

απαντήσεις ήταν τρεις: Περισσότερα παραδοσιακά προϊόντα, οικονοµικότερες 

συσκευασίες και περισσότερα σηµεία πώλησης. Το σύνολο στα ποσοστά αυτών των 

απαντήσεων είναι 91%, ενώ 9% των ερωτηθέντων έδωσε κάποια άλλη απάντηση. 

 

4.4.  ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΕΡΕΥΝΑΣ 
 

Τα βασικά συµπεράσµατα της έρευνας συνοψίζονται στα εξής: 

• Το µεγαλύτερο ποσοστό του πληθυσµού χρησιµοποιεί αλλαντικά. 

• Οι εταιρείες Creta Farms, Νίκας και Υφαντής είναι οι πιο δηµοφιλείς εταιρείες 

παραγωγής αλλαντικών. 
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• Η ποιότητα και η τιµή του προϊόντος καθορίζουν κατά κύριο λόγο την επιλογή 

κάποιας εταιρείας αλλαντικών από τους καταναλωτές. 

• Η εταιρεία Creta Farms θεωρείται πιο ακριβή εταιρεία από άλλες του χώρου 

των αλλαντικών. Ωστόσο η Creta Farms θεωρείται ότι έχει και τα πιο ποιοτικά 

προϊόντα. 

• Η Creta Farms θεωρείται κορυφαία εταιρεία όσον αφορά στην ποιότητα των 

τροφίµων, την καινοτοµία και τη φιλικότητα προς το περιβάλλον. 

• Το καταναλωτικό κοινό έχει εις γνώσιν του ότι η Creta Farms επενδύει και 

ενισχύει την ελληνική παραγωγή. 

• Το καταναλωτικό κοινό θα ήθελε η Creta Farms να έχει περισσότερα 

παραδοσιακά προϊόντα αλλά και οικονοµικότερες συσκευασίες, απαιτήσεις τις 

οποίες η επιχείρηση θα ήταν καλό να λάβει σοβαρά υπόψη.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 46

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

Ελληνική 

 

• Χολέβας Γ.  Το Χρηµατιστήριο, εκδόσεις Interbooks, Αθήνα 1995 

• Μητσιόπουλος Γ. Χρηµατιστηρακές Κρίσεις και Επενδυτικά Εργαλεία 

εκδόσεις Σταµούλη, Αθήνα 2001 

• Πετράκης  Μ. Έρευνα µάρκετινγκ -Θεωρία και πράξη, ,εκδόσεις Σταµούλη, 

Αθήνα 1999 

• Γαλάνης Β.Π. Μάρκετινγκ υπηρεσιών, εκδόσεις Σταµούλη, Αθήνα 1995 

• ∆ηµητρόπουλος, Ε. Γ. Εισαγωγή στη µεθοδολογία της επιστηµονικής έρευνας, 

εκδόσεις Έλλην, Αθήνα 1994 

• Γρηγορούδης Βαγγέλης, Σίσκος Γιάννης, Ποιότητα υπηρεσιών και µέτρηση 

ικανοποίησης του πελάτη, εκδόσεις Νέων Τεχνολογιών, Αθήνα 2000 

• Παπαδάκης Β. Στρατηγική των Επιχειρήσεων, εκδόσεις Μπένου , Αθήνα 

1999 

• Αλεξάκης Π., Τα παράγωγα προϊόντα και η ελληνική χρηµατιστηριακή αγορά 

παραγώγων, εκδόσεις Έλλην, Αθήνα 2005 

• Βούλγαρη - Παπαγεωργίου Ε, Χρηµατιστήριο αξιών και χρηµατιστήριο 

παραγώγων, εκδόσεις Σύγχρονη εκδοτική, Αθήνα 2002 

•  Πέτρος Α. Κιόχος, Γεώργιος ∆. Παπανικολάου, Απόστολος Π. Κιόχος, 

Χρηµατιστήριο αξιών και παραγώγων Αθηνών. ∆ιεθνή χρηµατιστήρια, εκδόσεις 

Σταµούλη, Αθήνα 2001  

• ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ ΑΒΕΕ, Ετήσιο δελτίο χρήσης 2007 

• Creta Farms, Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2012 

• Creta Farms, Οικονοµική Έκθεση έτους 2011 

• Creta Farms, Συνοπτικά Οικονοµικά Στοιχεία και Πληροφορίες έτους 2010 

 

 

Ξενόγλωσση 

 

• Aaker, David A., and George S. Day Marketing Research, New York 1990 

• Kotler Ρ. Μάρκετινγκ Μάνατζµεντ, εκδόσεις  Interbooks, Αθήνα 2000 
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Ιστοσελίδες 

 

• www.cretafarms.gr 

• www.ase.gr 

• www.capital.gr 

• www.kerdos.gr 

• www.imerisia.gr 

• www.naftemporiki.gr 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 
 

 

ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

Για τις προτιμήσεις των καταναλωτών στα είδη και τις εταιρείες αλλαντικών 

 

1. Χρησιμοποιείτε αλλαντικά στο φαγητό σας; 

   Ναι     Όχι   

2. i. Ποια είναι η πρώτη εταιρεία αλλαντικών που σας έρχεται στο μυαλό; 

      ……………………………………………………………………………………………………………………… 

ii. Ποιες άλλες εταιρείες αλλαντικών γνωρίζετε; 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

3. Εσείς τι αλλαντικά χρησιμοποιείτε συνήθως; 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

4. Εσείς επιλέγετε αλλαντικά περισσότερο με βάση την ποιότητα ή την τιμή; 

   Με βάση την ποιότητα   

    Με βάση την τιμή 

   Με άλλο κριτήριο 

5. Εσείς ποια εταιρεία αλλαντικών χρησιμοποιείτε συνήθως; 

…………………………………………………………………………………………………………………. 

6. Για ποιο λόγο έχετε επιλέξει την εταιρεία αυτή; (μέχρι 2 απαντήσεις) 

   Είναι τοπική     

   Έχει ποιοτικά προϊόντα 

   Έχει καλές τιμές 

   Έχει ποικιλία 

   Έχει συγκεκριμένα προϊόντα 

   Λόγω εύκολης πρόσβασης στα προϊόντα της 

   Άλλο (διευκρινίστε)………………………………………………………………………………….. 
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7. Βαθμολογήστε με άριστα το 10 τις παρακάτω μεταβλητές στην εταιρεία 

που έχετε επιλέξει: 

   Ποιότητα………………………………………………………………………………................ …… 

   Τιμή…………………………………………………………………………………………………………... 

   Ποικιλία…………………………………………………………………………………………………….. 

   Ασφάλεια προϊόντων………………………………………………………………………………… 

   Καινοτομία………………………………………………………………………………………………… 

   Φιλικότητα προς το περιβάλλον………………………………………………………………… 

8. Θεωρείτε ότι η εταιρεία που επιλέξατε έχει επενδύσει στην καινοτομία; 

   Ναι   

   Μάλλον ναι 

   Μάλλον Όχι   

    Όχι 

9. Θεωρείτε ότι η εταιρεία που επιλέξατε επενδύει και ενισχύει την ελληνική 

παραγωγή; 

   Ναι   

   Μάλλον ναι 

   Μάλλον Όχι   

    Όχι 

10. Τι άλλο θα μπορούσε να προσφέρει η εταιρεία που επιλέξατε που δεν το 

προσφέρει τώρα; 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Ευχαριστούμε για το χρόνο σας 
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ΙΣΤΟΡΙΚΟ ΓΡΑΦΗΜΑ ΜΕΤΟΧΗΣ ΤΗΣ CRETA FARMS 

 

 

 

 

 
Πηγή: www.cretafarms.gr 
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ΣΥΝΘΕΣΗ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ CRETA FARMS 

 

Πηγή: www.cretafarms.gr 
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ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 

 

Τα πρότυπα που διαθέτει η Creta Frams αναλυτικά είναι τα εξής: 

• ISO 9001:2008 

«Παραγωγή ζωοτροφών για χοίρους. Παραγωγή χοίρων. Πάχυνση χοίρων 

ειδικής εκτροφής (χωρίς χρήση αντιβιοτικών, µε ζωοτροφές χωρίς ιχθυάλευρα 

ή πρωτεΐνες ζωϊκής προέλευσης). Σφαγή χοίρων. Παραγωγή και διανοµή 

νωπού χοιρινού κρέατος. Σχεδιασµός, παραγωγή, εµπορία και διανοµή 

αλλαντικών και κρεατοσκευασµάτων. Επεξεργασία και συσκευασία 

ψυγµένων αλλαντικών και κατεψυγµένων προµαγειρεµένων έτοιµων 

φαγητών». 

• ISO 22000:2005 

«Σφαγή χοίρων. Παραγωγή και διανοµή αλλαντικών, νωπών και 

κατεψυγµένων προψηµένων κρεατοσκευασµάτων. Επεξεργασία και 

συσκευασία ψυγµένων αλλαντικών και καταψυγµένων προϊόντων µε βάση το 

κρέας. Κοπή και συσκευασία ηµίσκληρων τυριών» 

• ISO TS 22002-1:2009 Αθήνας: 

Προαπαιτούµενα Προγράµµατα Ασφάλειας Τροφίµων για την Παραγωγή 

Τροφίµων. Επεξεργασία και συσκευασία ψυγµένων αλλαντικών και κίτρινων 

τυριών. 

• ISO TS 22002-1:2009 Ρεθύμνου: 

Προαπαιτούµενα Προγράµµατα Ασφάλειας Τροφίµων για την Παραγωγή 

Τροφίµων. Σφαγή χοίρων. Παραγωγή και διανοµή αλλαντικών, νωπών και 

κατεψυγµένων προψηµένων κρεατοσκευασµάτων. 

• FSSC 22000:2010 Αθήνας: 
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Σχήµα Πιστοποίησης για συστήµατα ασφάλειας τροφίµων που περιλαµβάνει 

τις απαιτήσεις του ISO 22000:2005, ISO 22001-1:2009 και τις επιπλέον 

απαιτήσεις του FSSC 22000 και εφαρµόζεται σε Επεξεργασία και συσκευασία 

ψυγµένων αλλαντικών και κίτρινων τυριών. 

• FSSC 22000:2010 Ρεθύμνου: 

Σχήµα Πιστοποίησης για συστήµατα ασφάλειας τροφίµων που περιλαµβάνει 

τις απαιτήσεις του ISO 22000:2005, ISO 22001-1:2009 και τις επιπλέον 

απαιτήσεις του FSSC 22000 και εφαρµόζεται σε Σφαγή χοίρων. Παραγωγή 

και διανοµή αλλαντικών, νωπών και κατεψυγµένων προψηµένων 

κρεατοσκευασµάτων. 

• Non GMO_Scheme(P/PIR/1894/1/25.04.2007& Non GMO Assessment 

Criteria/Rev.1/25.04.2007) Ρεθύμνου: 

Παραγωγή ζωοτροφών χοιροτροφίας, που δεν περιέχουν, δεν αποτελούνται 

και δεν παράγονται από γενετικά τροποποιηµένους οργανισµούς, σύµφωνα µε 

τους Κανονισµούς της Ε.Ε.1829 & 1830/2003. 

• Non GMO_Scheme (P/PIR/1894/1/25.04.2007 & Non GMO 

Assessment Criteria/Rev.1/25.04.2007): 

Παραγωγή προϊόντος «ΕΝ ΕΛΛΑ∆Ι ΣΑΛΑΜΙ ΑΕΡΟΣ ΜΙΝΙ» από Α’ ύλες 

που προέρχονται από ζώα που δεν εκτράφηκαν µε γενετικά τροποποιηµένες 

ζωοτροφές και Β’ ύλες που δεν περιέχουν, δεν αποτελούνται και δεν 

παράγονται από γενετικά τροποποιηµένους οργανισµούς, σύµφωνα µε τους 

κανονισµούς της Ε.Ε. 1829 & 1830/2003. 

• ISO 14001:2004 

Σύστηµα Περιβαλλοντικής διαχείρισης που εφαρµόζεται σε Αναπαραγωγή και 

πάχυνση χοίρων ειδικής εκτροφής (∆ιατροφή αποκλειστικά µε ζωοτροφές 

φυτικής προέλευσης χωρίς ιχθυάλευρα και ζωϊκά λίπη και πάχυνση χωρίς την 

χρήση αντιβιοτικών). 
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ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ ΤΗΣ CRETA FARMS 

 

1.ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

 ∆ιοίκηση και εργαζόµενοι στην Creta Farms, από κοινού ασπάζονται ένα κοινό 

όραµα «πράσινης ανάπτυξης». Για το λόγο αυτό, εφαρµόζονται ολοκληρωµένα 

εσωτερικά προγράµµατα ανακύκλωσης χαρτιού, πλαστικών υλών, συσκευασιών 

αλουµινίου και φορητών ηλεκτρικών στηλών.  

Yγρά απόβλητα: Αξιοποίηση στο µέγιστο βαθµό 

Ένα πολύ σηµαντικό ζητούµενο που προκύπτει από την «πράσινη» στρατηγική της 

Creta Farms είναι να µεγιστοποιείται κάθε φορά η δυνατότητα ανακύκλωσης υλικών, 

παραπροϊόντων και αποβλήτων. Η µεγιστοποίηση αυτή µπορεί και επιτυγχάνεται 

µόνο µέσω σηµαντικών και, κυρίως, συνεχών επενδύσεων σε νέες τεχνολογίες. Παρά 

το υψηλό κόστος των επενδύσεων αυτών, το αποτέλεσµα κάνει όλους εµάς στην 

Creta Farms υπερήφανους, καθώς η εταιρία µας κατατάσσεται στις καλύτερες 

εταιρίες -στην κατηγορία της- από πλευράς περιβαλλοντικής προστασίας, στην Ν/Α 

Ευρώπη.  Πιο συγκεκριµένα, η επεξεργασία των υγρών αποβλήτων της 

χοιροτροφικής µονάδας και του εργοστασίου αλλαντικών γίνεται σε µονάδα 

βιολογικού καθαρισµού που, µε συνεχείς προσθήκες και βελτιώσεις, χρησιµοποιεί 

πάντα την αιχµή της σύγχρονης τεχνολογίας.  

Το παραγόµενο νερό του βιολογικού χρησιµοποιείται για το πότισµα όλων των 

δέντρων και καλλωπιστικών φυτών που υπάρχουν στην εταιρία, ενώ ένα µεγάλο 

µέρος του αξιοποιείται σε διάφορες χρήσεις, µειώνοντας έτσι τις απαιτήσεις για 

καθαρό νερό, ενώ προβλέπεται στο άµεσο µέλλον και η χρήση του για άρδευση 

αγροτικών καλλιεργειών αλλά και περιαστικού πράσινου. 

Η επεξεργασία αποβλήτων όµως, δε σταµατά στα υγρά. Όλες οι µονάδες 

επεξεργασίας αποβλήτων -κάθε πιθανής µορφής- της Creta Farms είναι µεγάλης 

απόδοσης. 
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Στερεά απόβλητα/Κοµποστοποίηση 

Στα στερεά απόβλητα η φιλοσοφία της ανακύκλωσης βρίσκει την καλύτερη 

εφαρµογή της στη σύγχρονη, µοναδική στο είδος της, υψηλής τεχνολογίας µονάδα 

επεξεργασίας (κοµποστοποίησης), η οποία αναπτύχθηκε στην Ιαπωνία και για πρώτη 

φορά χρησιµοποιείται σε µεγάλης κλίµακας εφαρµογή για την επεξεργασία της 

χοιρινής κοπριάς. Το προϊόν της µονάδας κοµποστοποίησης χρησιµοποιείται ως 

πλούσιο σε θρεπτικά µακροστοιχεία και ιχνοστοιχεία εδαφοβελτιωτικό, 

συνεισφέροντας στη σηµαντική µείωση της χρήσης χηµικών λιπασµάτων από τους 

καλλιεργητές αλλά και την ουσιαστική βελτίωση της δοµής των αγροτικών εδαφών, 

αυξάνοντας σηµαντικά τις αποδόσεις των καλλιεργειών.  

Ένας ακόµη κίνδυνος για το περιβάλλον προκύπτει από τα ζωικά απόβλητα. Αξίζει 

λοιπόν να σηµειωθεί ότι σε ολόκληρη την Κρήτη, µε την τόσο ανεπτυγµένη 

κτηνοτροφία, η Creta Farms έχει τη µοναδική πλήρως αδειοδοτηµένη µονάδα 

αδρανοποίησης ζωικών αποβλήτων. 

ΘΕΡΜΟΦΕΡΤ: Ανταποδίδοντας στη γη. 

 Πρόκειται για ένα 100% φυσικό εδαφοβελτιωτικό προϊόν, χωρίς κανενός είδους 

πρόσθετο (οργανικό ή ανόργανο) και πλήρως απαλλαγµένο απο βλαβερούς 

µικροοργανισµούς. Μια µοναδική επιλογή, ιδανική για επαγγελµατική καλλιέργεια ή 

για ερασιτεχνική βοτανική. 

2. ∆ΙΑΤΡΟΦΗ 

 

Η Creta Farms, προσφέροντας στην αγορά µια γκάµα προϊόντων των οποίων η 

κατανάλωση, παραδοσιακά δηµιουργεί ‘’ ενοχές’’, αναλαµβάνει και την ευθύνη 

ενηµέρωσης του κοινού σε θέµατα διατροφής. Συγκεκριµένα, η ενηµέρωση αφορά 

στο γεγονός ότι τρόφιµα µε χαµηλή ή µειωµένη περιεκτικότητα σε κορεσµένα λιπαρά 

οξέα καθώς και η αντικατάσταση των κορεσµένων λιπαρών οξέων από ακόρεστα 

λιπαρά, συµβάλει στη διατήρηση των φυσιολογικών επιπέδων χοληστερόλης στο 

αίµα, ισχυρισµοί οι οποίοι εγκρίθηκαν πρόσφατα από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Γι’ 

αυτό οι µεγαλύτεροι οργανισµοί υγείας του κόσµου συνιστούν, µεταξύ άλλων, την 

αντικατάσταση των κορεσµένων λιπαρών, τα οποία βρίσκονται σε υψηλή 

περιεκτικότητα στο ζωικό λίπος, µε ακόρεστα λιπαρά όπως είναι το ελαιόλαδο, στα 
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πλαίσια µιας ισορροπηµένης διατροφής και υγιεινού τρόπου ζωής.  

Συνοπτικά, στο πλαίσιο ενός ολοκληρωµένου προγράµµατος Εταιρικής Κοινωνικής 

Ευθύνης για τη σωστή διατροφή και υγεία, η Creta Farms:  

• Συµµετέχει σε ιατρικά συνέδρια και διοργανώνει ηµερίδες , στηρίζοντας έµπρακτα 

την πρωτοβουλία της ιατρικής κοινότητας ως προς την εκπαίδευση και διάδοση της 

συµβολής της υγιεινής και ισορροπηµένης διατροφής.  

• Προωθεί διαφηµιστική καµπάνια µε κεντρικό µήνυµα την αξία του ελαιολάδου.  

• Λανσάρει καινοτόµα προϊόντα που µπορούν να ενταχθούν σε ένα ισορροπηµένο 

καθηµερινό διαιτολόγιο.  

 

3. ΚΟΙΝΩΝΙΑ 

 

H Creta Farms, πέρα από τις δικές της ενέργειες, χορηγεί ανελλιπώς -και όποτε της 

ζητείται-προϊόντα περισσότερες από 30 Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις και ιδρύµατα 

φιλανθρωπικού, εκπολιτιστικού και οικολογικού χαρακτήρα σε κάθε περιοχή της 

Ελλάδας, µε το µέγεθος βοήθειας που παρέχει να ανέρχεται σε 300 και πλέον τόνους 

ετησίως. 
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