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- EIXAT'QI'H

O tovpopdg amoterel por dpactnpldTNTOL TOL EMNPEGLEL
TNV KOWOVIKN Kol TOMTICUIKY pog (o1 KaTtd TOAAOLS TPOTOLG
. H enidpaon tov yivetar Gueca ovtiAnmt yuo po xopo «
e€aymyng tovploTikov TPoidvtog » , Onmwg N EAAGS , 1dlog oTovg
topelg ™G omacyOANoNG , TNG MEPLPEPELNKNG OVATTVENG , TNG
TPOCTACIOG TOV KOTOVOAMTY Kol TOV TEPPAALOVTOC , TNG vyeiog
, TNG EKTAidELoNG , TOV HETAPOPADOV KOl TWV TEYVOAOYLDV, TNG
ONUOGIOVOMIKNG TOMTIKNG KOl TOV TOALTIGHOD
( Kovtoovpddng A. 2002 : IIpéroyog ).

H avéantoén tov eAAnvikov Toupiopod otnpiytnke Kupimg
OTOV TOVPIGUO OvoyLYNG He taitepa BeTikd amoTeAéGHOTA .
BonOntwog mopdyoviag oty avdmtuén ooty vanpée o
ouvovoopog NAlov-0diacoag . Opumg T tedevtaio ypovia
Tapatnpovpe 0Tt yivovior mpoomdbeleg amd Tovg aprdO1oVg
TOVPLOTIKOVG POPEIS VO OVOTTTOEOVE TOPAAANAOL Kot GAAEG
LOPPEG TOVPICUOD , GTIG OTOIEC GLYKOTOAEYETOL KOL O
EMOYYEAUATIKOG TOVPIGHOG .

H epyoacia avt) el og otdx0 v mopovsioon Kabmg Kot
TV UEAETN QLTS NG HOPPNG TOL TOVPIGLOV , OPOV TPDOTO
avapepBovy €vvoleg Kot YOPOKTNPLOTIKA TOL TOLPICUOV , DOTE
vo emtevyfel (ol o OAOKANP®UEVY] KOl TANPT OvVOPOPH GTO

GUYKEKPIUEVO OVTIKEILEVO UEAETNG .

KE®AAAIO 1 : ENNOIA KAI AJIAKPIXEIX
TOYPIXMOY

1.1 OPIZMOXY TOY TOYPIZMOY

TOY



TOYPIZMOZYX : Opoc mov omodidetar opykd HOVO GTOVG
TaEOUDTES OvVOYVYNG Kol oL amotedel éva dwitepo oHvOeTo
Kol TOAOTAOKO GUVOAO avOpOTIVEOV OpOacTNPLOTHTOV , TOL TifeToL
ot oBeon meAdtn- “ TovpicTa T HE GTOYXO TNV TPAYUATMOOT
avtng ™G Hopeng tasolav . [lpdketrtan yoo o ™ Bropmyoavia *
OV OMOCKOTEL GTNV €VYAPIoTNON , 0T JCKENAOT) , KOL OTNV
Eexobpaon Tov TovpicTa Kot awtdg givar kot 0 Adyog oL
OLYVA OVOPEPETOL MG « TOVPLOTIKN Prounyovia » 1 «Propnyovio
YOPIG KOAPVAOES ».

Etopoloyikd o 6pog mpoépyetar amd v ayyAkn AEEN T tour
“mov onuaiver tagiol v yopog. Avtiotoryion vdpyel Kot TNV
yolky yAdooca  ( Adtpog I1., Aaivog 1., Kovpéng ©. 1997:
132).

1. 2 TO KOINQNIKO PAINOMENO TOY TOYPIZMOY

H peydin tovpiotikn «ivinon mopatnpeitor  kotd 1O
téA0og tov A’ TMoykoopiov moArépov pe apyéc tov B . Ot
KOW®VIKEG petafoArég OV TPOYLOTOTOONKOV Y
ovykekplpuévn  mepiodo , amotédecav Pdon ompiEng Yoo Vv
ONUEPVY] HOPPN avATTLENG TOL TOVPIGLOD .

Me v onuepwvny Tov £KTOON O TOVPICUOG OMOTEAEL Tl
eoawvopevo .H mpookaipn petakivnon tov cOyypovov avOpdmov
and TNV UHOVIUN TOV KOATOWKIOL , TPOKEWEVOL VO  EMCKEPTEL
GAAOVG TOMOLG EyY®POVG Kot un , AauPdvetor ©¢ KATL TO
ogdopévo .Tnv olhoyn g kabnuepvotntag mov oavalntd o
dvBpomog , v euyn , pe Alya Ady , omd NV emavAAnyM
KOTOOTACEWDV , TNV EMTLYYAVEL pe TO Ta&ioL .

O avBpomog éxovtag koAvyel TG Pacikég avaykeg (
TPOQY, VEPD , OTEYN , ACPAAELN ) TPOYMPAEL GE &Vl GAAO EMIMEDO
Kavomoinong , avtd TV Yooy ovoykov tov . H wkavomoinon

avt  Opépel  amd  AvBpomo oe  avBpomo, AOY® NG



SPOPETIKNG Yuyoouvleong tov atdépov. Mia and 115 myég ,
oL avtAel avtod TOv €100VE WKOvVOoToinom €ival Kot 0 TOVPIGUOG
, L& OAEG TIG EVOEYOUEVEC LOPPEG TOVL .

[ToAAéc @opég, n pataiodoéion Tov avBpdmivov gldovg ,
odnyel oe vmepPforn Spdoewv , OTOG 1 EKUETAAAELOT  TOV
a0 ©¢ HEGO TPOCOMIKNG TPOPOANG otov mepifdArovta
KOWOVIKO YOPO KoODG KOl ¢ HEGO OVTOTPAYUATMONG .

Awvbovtag  tov oudve , 6mov M dwenuon , To
papketivyk, ot dnuoocleg oyx€oelg Kot 1M mwpowbnon TV
ntoAoewv Pplokovtor o€ oKy, 0 TOVPOUOG  emmpedleTon
owontd Kot ocvveldntd mALoV , 0 KATavVoA®TG Bewpel To Ta&idL
aropaitnto ayafd, pévo mov o mpooplopdg eivor To  oToryeio
ekelvo mov dwpopormoteiton o KABe TEMKY  Oayopd  TOV
TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG .

Extog¢ amd tovg mpoavapepBivieg  mopdyovieg , M
WoKkmoie  WOTIKOD OYNUATOS £€YEl GLVIEAECEL otV avénom
™G TovploTikng Kivnong. [lpoceépel gukorion oty petaxivnon ,
OTO €0MTEPIKO KOl EEMTEPIKO UEPOC WIOG YOPOG Kol TOAAEC
QOpEG, M WOKINGIOL TOL OYNUOTOS VEICTOTOL WE TOV GKOTO ,
o0tt Ba ypnowomnoteitar yoo tafidol. A& Adyov eivor 6Tl otV
Evponmn 1 Wwokmoile  wWwtikov  oynudtov  ayyilet  ta

130.000.000 ekatoppvpla .

1.3 OI AIAKPIXEIY TOY TOYPIXMOY

" Ano miLvpdS O1OKIVOUUEVWY TPOSAHTWY : 6¢ Ecwtepino
ka1 Eéwtepino tovpiouo .

a) Ecawtepikoc_tovpioudg : mephapfavel OAEC TIG UETOKIVIGELS

TOL TPOYHOTOTOOVVTOL amd MUESUTOVS TOLPIoTEG HEGH OTNV
YOpa M amd oAA0OOTOVS , TOL OHMG &ivar pudvio
EYKOTECTNUEVOL OTN XDPO . LTO ECGMOTEPIKO OVIIKOLV Kol OAEG Ol
EPYNCIEG OV AVOPEPOVTOL GTNV OlOKIVION OLTOV TV

TOLPIOTOV .



P) Eéwtepikoc tovpioudg @ mephapuPavel Tig HETAKIVACELS EEvav

TOVPIOTAV HEGO GE U0 YOPO OTMG KoL TV MUESOTMOV TOV
pévoov povipo oto eéwtepikd. Katd tov ido Adyo otov
eEMTEPIKO TOVPICUO OVIKOLV Kol OAEC Ol EPYNCIES OLOKIVIIGEMG
TOV TOLPLOTOV .

H dibkpion avt) tov tovpiopov pog evolagépel omnd v
mlevpd ewopong EEvov cuvarrdyupatog (extdég E.E.) oe

YOPO Kol TNV TPOSTAEL Y100 TNV TPOCEAKLON EEVOV

TOLPIOTOV .
= Aro mlsopag eComnpeTovusvoy Kol eEvmnpETovvTOY
TPOCAHTOY

O tovpiopdc pmopet var dtakpifel oe evepynTikd Kot
ToONTIKO YTl 0QEVOC £YOVUE TO UETOKIVOOUEVO GTOMO. HE TNV
10100 TOV TOVPIOTO KOl OVTIGTOLO TOL CMOUATEIN TOVLG , KOl
amd TNV GAAN TA GTOUO , TIG LANPECIEG M| OPYAVAOGCELS TOL
acyolovvtol pe okomd 1o képdog ko Tig Kpatikég Ynnpeoieg

yio Vv Ymodoyn kot v eEuanpétnon TV TouploTOV

a) Evepyntidg tovpioudg : Avapépetor oty dlakivion tov

aTOU®OV 1 OHAd®V KAT® omd TNV 1010TNTO. TOL TOLPICTA. .

P) Habfntikdg Tovpiouds @ AvopépeTor Gty 0pyaveoon Kot

EKUETAAAEVOT NG OPYAVOONG TOV TOVPICTMOV OO
emoyyeApatieg mov aoyoAovvior €Wd pe avtd . Emiong pmopel
vo dwokpllel e TOVPIGPUO VTOSOYNS KOl TTPOPOAG VANPECLOV
. Ot vmpeoieg LIOJOYNG Ko OLOKIVAGEMG AVAPEPOVTOL GTNV
Omapén kot Aettovpyion EEVOOOYEI®V , OPYOVOUEVOV EKOPOLDV ,
a&10060T0V , GLYKOIVOVIOV Kol Ol VINPEGieg TPOPOANG

AVOPEPOVTOL OTIC EVEPYELES YO TNV TPOGEAKLON EEvv .



] Amo mAEVPAS ETOYNC

Otav vrapyel TOVPIGTIKY KIVNon O W0 TEPLOYTN , VITAPYEL
N odKpion 1oV emoylakoL Tovpopol . 'Etol o emoyiokdc
TOVPIGHOG , €fvol 0 TOVPIGUOC TTOV divel TO UEYAAVTEPO UEPOGC
™G KWWNOoEMG , | OAN TN Kivnon, 6Twg 1o YEWMVO 1 TO
kadokaipt. Efvor duvatov , évag tOmog va €xel pev dlopKn
TOVPIoUO, OAAG o€ KGOe emoyn M Kivnon va TpokaAeital omod
OLPOPETIKO EVOOPEPOV .ZE QVTNV TNV TEPITTMOON O TOVPIGUOG
etvar GBpololo EMOYIKOV TOVPICUDV .

Yuvénelo G avEnUEVNG M TG HEWOUEVNG KaTd TNV
ENMOYYN MPOG £vVOL OPICUEVO TOTO TOVPLOTIKNG KIivnong £xovpe
avticToro, TNV TANPN €MOYN Kot TV vekpr emoyn. To
UEYOADTEPO UEPOG TNG TOVPICTIKNG Kiviong ekepdletol pe To
nmapoactotikd 6po « TOYPIZETIKH AIXMH » . 11 mepumtdoelg
™G VEKPNG EMOYNG WTopel vor Eyovpe O10KOTY| TNG Agrtovpyiog
TOV E£YKATOCTACEDV LTOOOYNG KOl HEGMV GLYKOWOVIOG 1) TN
LEIMOT TOV GYETIKOV TILOAOYIOV Y10 VO, TPOGEAKOGOVUE OGO

T0 OVVOTOV TEPIGGATEPOVLS YO TNV EMOYN] TOVPIOTEG .

. Aro mlevpdS aTouIKNC 1] OHOOIKNC UETOKIVHONS

a) ATouikdg TovpIoUdGS : ivol 0 TOVPIGUOG oL Yivetanr amd €va

TPOCMOTO 1 TEPIGCOTEPO TOL GLVOEOVTOL PUMK(G HETAED TOVG
Kol TpaypoTonoleital amd 01K Tovg TpmTofovia Kot

dopydvoon .



P) 20iAoyikoS TOVPIGUOC ¢ €lval 1) OPYOVOUEVT] GUAAOYIKN

LETOKIVNON TPOCHT®V TOV 0ev €yovv Kapion GAAN oyéon
petalld tovg, mapd OTL CLVEREGE Vo UETEXOLV G€ €va Tagiot
OV OpYOVMONKE KOl EKTEAECTNKE OO TOVPIOTIKO YPOQELO ,
emyeipnon HeETAQOPAOV , copateio | GAAN opydvoon 1WOOTIKN 1|

KPOTIKY] .

. A0 TAEVPAS KOIWWWVIKHSG UHEPIUVOC

O tovpopdg avtdg ovopdletar Kowwvikdg Tovpiopdg .
Eivor dnAaodn o Touplopdc €KEIVOG TOL OPYOVAOVETOL Y10 TIG
OIKOVOUIKE 0c0evESTEPES KOWVOVIKES OUGOES .XE OLTHV TNV
duakplon mepthapufdvovtol kol OAEG oL gpyacieg mov
avaPEPOVTIOL GTO €100G OVTO TNG TOLPICTIKNG Kiviomg.
Aapupavovior v’ Oytv TOAAG PETPA Yol TOVG €PYOLOUEVOLG Ko
mv aélomoinon tev Sukom®V Tovg. Avtd ta pétpa apyilovv
and VvV omAn mopoyn TASIOTIKGOV SELVKOAVVGEMY Y10, TIG
OYETIKEG LETOKIVIGELS, TPOYWPOVV GTI YOPNYNOT Sdpopwv
EKTTAOGE®V , TNV 0PYAVOGCT EPYOUTIKOV KATACKNVAOGE®YV , TN
YOPYNON OOEDV HE TANPELS OMOS0YEG KOl OKOUN HE E01KO

TPOcHETO emidopUa Yo TNV YPNUOTOOOTNON TOV UETAKIVIIGEDV .

. ATO_mAeVPdS EMIIWKOUEVOD TKOTOV : Ol KUPLOTEPES

Hoppég etvan



1.  Exrmoudsvtikog _tovpiouog : Eivoar €va €100g ovALOyKoD

TOVPICUODY TOV TPAYUATOTOLEITAL OO 1 VIEP GTOVOACTAOV , Y0l
TNV €KTEAECT] TOV EKTOOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV TMOV GYOADV
OV  EOITOLV. XMuepa  odlvetar  Wwitepn  onuocio  OTIg
OTOVONOTIKEG  UETOKIVNGELS , €ite Yoo Vv  yoyayoyia TV
OTOVONCTMV , EITE YOO TNV EMTOMOV HEAET TV OeudTov MOV
EVOLLPEPOLV TNV EKTTAIOEVON TOVG , €lte HE cLVOLACUO KOl TOV
ovo okom®v Tov . KéBe pépa avébver 10 peduo  téTOolmV
petokivnoewv Kot givor BEPan m ypnowdmta tovg Etor n
OVAAOYIKT] vt petakivnon kotéAnée va  Beswpeitor  Kamolo
€100g TOVPIGLOV .

2. Teyvikog _tovpioudg : Eivor éva €idog tovpiopod O6mov

cuvovaletal M amOANVGT TOV QUOIKOV KOAAOVOV KOl TMOV
KOAMTEYVIKOV ONUIOVPYNUATOV UE TN YVOPYio Tov

EMTEVYUATOV TNG TEYVIKNG KOl TNG EMOTAUNG .

3._A0iytikég_tovpiouds : Eivor 1o €100G TOL TOLPIGHOV, TTOV

TO KUPLO TEPLEYOUEVO TNG OTOUIKNAG 1] GLALOYIKNG HETOKIVNONG
glval n ovppetoyn o aBANTIKODG aydveg 1N mopaKoAovOnon
tétolwv ayovov . To abintikd mvevua , £xel avamtuydel onuepa
oe tétolo Pobud , ®OTE Vo SIKOOAOYEITOL OTOUIKN 1) GUAAOYIKY|
HETOKIVION TPOCAOT®V Y10 TOVG TOPATAVEO CKOTOVS , KOl 00
avtd kol poévo 1o AOYo, var dnpovpyeitor Eexwplotd €100g
TOVPIGHOVD .

4.OpnoKEVTIKOS TOVPIGUOS - AVAPEPETAL GTO TEPLEXOUEVO TNG

OTOMIKNG M TNG GLAAOYIKNG peTakivnong eivorl 10 mpookHvnua
OPICUEVOV 1EPOV TOT®MV 1] TNV GULUUETOYN o€ OpNoKeELTIKEG
ekdniooes. To €idog avtd , icmg givar 10 apyodTEPO TOL
KOGLOV, Yot avEéKaBey TO TPOSKLVNUO 1EPDOV TOTMV

OmOTEAOVCE OUTIOL LETAKIVIIGEWG .

5. Moppwtikés tovpiouds : Anockonel otn depedvnon TV
HOPPOTIKOV optlévTtmv Tov petaxwvovuevav Kotd Adyo o

Mopowtikdg tovtileton pe to Exmoudevtikd tovpiopd , agod



Kot ot 600 amoPAémovv 610 1010 GKOTO , SaPEPoVY UG Oomd

TAEVPAG 1010TNTOG TOV UETAKIVOOUEVOV TPOCHTMV .

6. Kaiditeyvikdg tovpiouds : KOplo mepieydpevo sivor - perétn

, M amolovon N oA Bedpnon KOAMTEYVIK®OV ONUOLPYNUATOV
OPIGUEVOV EMOYADV , OTIMG M TOPAKOAOVONGN SoPdpwV
KOAATEYVIKOV EKONADCEWV , BEATPIKDOV , LOVGIK®V , YOPEVTIKMDV

KAT.

7.Apyai0loyikog _tovpiouog : KHplo evolopépov tov givor M

eniokeyn , 1 Bedpnomn Kot N HEAETN TOV OPYOLOAOYIKOV YOP®V
,O0nw¢ Tov Ashoov , g Hopmniag, tng Aniov .

8. Poyaywyikoc tovpiouds : To €160¢ ovTO TOL TOVPIGHOV

OMOGKOTEL GTNV YLYAY®YiO TOL HETOKIVOOUEVOL TOLPIGTO LE
Olpopes Sl0oKEDAGELS KAl EMEWN AmO TNV 0. TAEVPA LILAPYEL
peydioc Pabudg amoutnoemv kot oamd TV GAAN TotKiAio
YOYAYOYIKOV OTOAOVCEWY , 0ev eivar dvvotdv vo kaboprotel

aKplPdg TO TEPLEYOUEVO .

. A0 TNV TAEVPA THS TOVPIGTIKHS OATAVHC

Kdabe tovpiotikd mpoidv 1] tovpiotikn vanpecio €xel Kot
plo avtiotoym Ty , TV omoic 0 TOVPIOTAG KOTUVOAMTNG
mpénel va. TAnpocel . To aBpocpo AV TOV TIHOV KOl TOV
VANPECUDY OV KATOVOADVEL €VOG TOLPIOTOS KOTA TNV OldpKELN
TOV O0KOTMY TOV , OVOUALETOL TOVPIGTIKY] OUmAvY 1| OamTavY)
TOVPLOTIKOV TOELOL0V .

H damdvn avt e&optatar and to €idog tov TOLpPicTA ,
™V OPKED TV OKOTMV, TNV OIKOVOUIKT OLVOTOTNTO KOl
amd TV KOTOVOAWMTIKY] TOV CLUTEPLPOPA X OAEC TIG UOPPEG
TOV TOVPIGHOY LEhpyovy axpBd Kot EONva mpoidvta . To Vyog
™G KOTOVOAMTIKNG Samdvng €£opTdTor amd TV OKOVOLIKN

duvaTOTNTO. TOL TOVPICTOU-KATOVOAWMTY] , otd TV a&lo mov odivel



OTO YPNUO KOl OO TNV KOTOVOAMTIKY] TOV GUUTEPLPOPD. ,
onAaodn moca ypnuoata 0EAel va 0dEyel OTIC TOTIKEG OYOPES
TEPOU TOV TOLPIOTIKOV TAKETOV OV £xel mANpwoel ( Piyyog

2003 : 10-15).

1.4 OI ENAAAAKTIKEY MOP®EX TOY TOYPIXMOY

2T eVOALOKTIKEG HOpPEG TepthapPavovtal 0GeC £xovv
Bacikd yapoKTNPIoTIKO TOVS TNV avTiBeon oto KAACOIKO
TPOTLTO TOL HALIKOL TOVPICUOD , EXOVTAG MG aPETNPio. TNV
aVAYKT TPOOTACIOG TOV PUOIKOV TEPPAALOVTOC , TN OlpVOAAEN
NG TMOMTIOTIKNG KANpovoulds kot t ¢uotkn (on .H
TAELOYMOI0L QVTAOV TOV HOPOOV EUTEPLEYEL TNV EVEPYO
CUULETOYN TOV TOLPICTOV OTL OPUCTNPLOTNTEG OVTAOV TOV
EVOAOKTIKOV Hop@®dV TToAAEG amd avtég TIG popeég
avarTOYOnkay VIO TNV EMPPOT] TOL OIKOAOYIKOD KIVIUATOS EVOD
elvar cuyxvd eowvopevo M TOPAANAN avATTUEN EVOAAOKTIKMV
HOPO®V TTOV GLVOEOLV TNV OKOAOYio Kot Tov ToMTioud (7 .y

OIKOTOVPIGUOG KOl TOAITIOTIKOG TOLPIGHOC ) .

1.4.1 Ol ENAAAAKTIKEY MOP®EYX TOY TOYPIZXMOY :
IXTOPIKH ANAAPOMH

H EA\Gda kortido Tov KA0GG1KOD TOATIGUOD , e
wiaitepa Egxwplotd ELGIKO TAOVTO KOl HOVOOIKT 10TOPIKN
KAnpovopd , d100étel OAEC TIG OLVATOTNTEG TOADLOPPNG
TOVPLOTIKNG avdmtuéng .H molvpopeios Tov yemypagikov ympov
™G EAAGSoG, ta 15.000 yAn davtedotodv axtav , To 6.000 £idn
Myevov eutov, ot 3.000 dpeg etnolog nMAoedvelag , to. 360
VNod etval TapAyovIeG TOL GLUVIGTOUV TO OVTOY®VIGTIKO

TAEOVEKTN A €VaVTL GAL®V YOP®OV Kol KaB1oTohv TV Yhpo



Hog otovg Pacikods OVIOY®VIOTEG Yol TNV ETAOYY] TOVPLOTIKOD
TPOOPIGUOV avd TOV KOGLO .

Ot KoAég Kapikég ocuvONKeG TOV EMKPOTOVV OYEOOV K0’
OAn 1 dudpke tov £€T0VG , Wlaitepa otn vnowwtiky EALGda ,
0AAG Kot Ol TOAAEG SLVOTOTNTEG Yol TNV OVATTLEN TOV
YEWEPIVOD , OIKOAOYIKOV TOVPIoHOD , OT®MG KOl TOV TOLPICUOV
TEPUTETELNG OTNV KEVTPIKN Ko Popetar EALGOa , emitpémovy
dmdeKaUNYN Tapovcio. ot SeBvn TOVPICTIKY EMKOLPOTNTOL.

Olo avtd dpyroav to 1950 omv EAAGDa , 6TV
avarTOXOnke 0 TOLVPIGUOS OPYIKA ®G TapadeploTikog ,
TEPMYNTIKOC KOl TOMTIGTIKOG , apoy d000nKe 1d1aitepn EUQao
ot omuovpyio avtictorywv épywv vrodouns ( EENIA ) xovtd
o€ 0EOAOYEC OKTEG KO TOMTIOTIKA pvnpeia .

AVTEG Ol HOPPEG TOVPIGHOV GLVEXICOV VO, OVOTTOGGOVTOL
Kol amd 1o 1960, amd tov ONuoclo Topéa Kupimg , OU®S oo
tov E.O.T. .Emiong, éywvav kdnow copuminpopotikd Epya
VTOSOUNG Yo TV AVATTLEN TOL BEPOmEVTIKOD KOl OPEVOD
TOVPIoHOD Kot OpYOTEPO HE OLEVKOAVVOELS EAMUEVIGHOD KO
AVEPOSIOGHOV QoAU YDV OKOQAOV GE VOIGTOUEVO ALAVIOL Y10
mv avantuén tov Badldccilov Tovplopov, Ve NoN Elyav
apyicel ot kpovaliépeg ot VNoLd .

Tnv 1w mepiodo Wpvetar ko M Aebvrg 'Exbeon
Oeocolovikng mov €0waoe TV dvvotdTTA AVATTLENG TOV
exbeotakoy Tovplopod o1 cvumpmTevovsa. Emiong, n
onpovpyia tov kalivov g Ildpvnbag, g Podov kot omnv
Képxvpa , mpocédwoe oty ABfva Kot oto 00VO TOVPLIGTIKA
YNG4 , TOV KOGUOTOAITIKO YOPOKTPO TMOV ONUICUEVOV
Oépetpv exeivng ¢ EmMOYNG .

Zmv apyn g oekaetiog Tov * 70 mpoypoppaticTnKoy
peyaAng kAipokog cOvOeTo TPOYPAUOTE TOALOTADY
TOVPIOTIK®OV OPUCTNPLOTTOV GE EKTACELS Woktnoiag tov E .O
T . Avtd to Tpoypdupato TovploTikng avdmrtuéng, 15 tov
apOpd , apopovoay Tig Hopiveg, Ta VOIPOOEPATELTHPLL. KOl TOL

YNTESQ YKOAQ .



To 1975 xou peTd, TO TPOYPAUUATO KOL TO OVTIGTOLYO
€pya €101KNG TOVPIOTIKNG LITOJOUNG OVECTAANCOY KOt
TPomONONKeE 0 Y1OVOOPOUIKOG TOLVPIGUOS UE TN Onpovpyia
yrovodpokmv kévipmv otov Tlapvaccsd kot ot Popela
EAAGOa .Metd to 1975 onpeumbnke po otpo@r] Tov TOVPIGHOD
TPOG TS TOMTIOTIKEG Kot uowkés aéieg. And tov E .O. T.
mpomBovvtor Tpoypaupate Metatpomng AypoTouPIGHOD OO TO
Ynovpyeio 'ewpylog . Axopun ko n dnuovpyio Tov Beopkov
TAOIGIOV Y10l TOL EMAYYEAUOTIKA TOLPIOTIKE GKAOT .

¥ dekaetion Tov 80, apyilet n epapuoyr tov
Kowvovikov tovpiopod , 10 KpATog €MO0TEL SLOKOTES Y10 TOLG
YoUNAOGOovg Kot cuvtallovyovg Kot EMEKTEIVETOL 1 EPOPLOYN
00 Aypotovpiopod pe ypnuotoddton g E .O. K. INvetan
enefepyacia Oeopukdv mAaiciov yoo Tov ovuviopo , m
Xpovopetpikny MicBwon kot ta Koaliva , amd ta omoio
Oeonilovror ta 6v0 mpdTO ¢ Nopot .

Eniong, mpoypappatiCovior papives , x1ovodpoutkd Kévtpo
Kol vOpobepamevTnpla Yoo TV avanTLvEN TOoL BaAdcoiov ,
YEWEPVOU , KoL Bepamevtikod TOLPIGHOV . AkOuN , divovTal
kivntpa v v avdmrtuén tov ABAnTKoD , Gardccion Kot
2uvedplokod TOVPIGUOD .

Evtéder, amd 10 1990 o ®aAdociog toupiopodg mpombeitot
0€ TMPOTEPOUOTNTO HE TPOYPAUUATO KATOOKELNG Hopivev
Atvovtor Kivrtpa otnv 1010TIKY Tp@TOPOoVAin Y10, GLVOLOGHO
EEVOOOYEIOKDV CUYKPOTNUATOV UE LOPIVES , YLOVOOPOLUKA
KEVTPA , cuvedplakd kévipa , Vopobepamevtipla . Emiong,
ocvveyiletar  epoapuoyn tov Kowwvikod kot Aypotovpiopov

HE TIO EVIATIKEG TPOOTAOELES .



KE®AAAIO 2: EITAITEAMATIKOX TOYPIXMOX

2.1 EIZXATI'QI'H XTON EHAITEAMATIKO TOYPIZXMO

Emayyelpoticog tovpiopds givar - opactnptotnTo. TMV
ATOU®V , TO OTOl0L KAVOLV ¥PNoN TOV LIOJOUDV KOl TOV
VANPECUDY OV OVIIKOLV GTNV TOVPLOTIKY Propmyovia yo
AOyovg mov oyetilovtal M| TPOEPYOVIOL OO TO EPYOCIOKO TOVG
nepPaAlov .

Awkpivetar og téooeplg peydreg kotnyopies: 1) to yevikd
EMAYYEALATIKO TOVPIOUO, 2) TO GLVESPLIKO TOVPIGUO , 3) Ta
ta&idw kivitpmv Ko 4) tov exbectokd Tovpopod . Oswpeiton o
oo TIC TOAOOTEPEG LOPPEG TOVPIGHOL , APoV amd To apyoio
xpovia o GvBpomog taideve oe dapopa PEPN TOL KOGHOL Yio
EMAYYEALATIKOVS AOYOVG , oL omoiol tOTe oyetilovtav Kvplwg pe
T0 EUNOPLO .

INUepa, 0 EMOYYEAUATIKOG TOVPIGUOC OmOTEAEL Evav
1010iTEPO. OLVOUIKO TOVPICTIKO TOUEN , O OTOI0C GUUPMVO, LE TO
World Travel & Tourism Council ( WTTC ) anépepe 10 2001
¢00da vyovg 86,56 dic dorapiov otnv Evpomaiky ‘Evoon kot
346,11 d1g dohapiwv maykoouing . O idog o opyaviouds
vroAoyilel 6Tt o o dekaetion To £6000 OO TO GLYKEKPIUEVO
topéa Ba avépyoviar oe 174,49 dic doAdpla yioo TV
Evponaikn ‘Evoon kot oe 482,61 61 dordplo. moyKoGHImG
(Aalova 2003 :25).

[ToAAég ympeg éxovv apyicel vo dPOCTNPLOTOLOVVIOL GTNV
avAmTUEN TOL EMAYYEALOTIKOD TOVPIGHOV . To @atvOpevo avtod
napatnpeitar ommv EAAGOo v tedevtaio dekoetio . H dpdom
TOV WIOTIKOD TOUEN €YEL OLOPOUATIGEL CNUOVTIKO POAO .

« Ta emayyelpotikd ta&ido TV CTEAEXDV TOL
EMYEPNUOTIKOD KOGHOV , ATOTEAOVV pict OpacTnplotTnTo GUECH

OUVOESEUEVT] UE TNV YEVIKN OTPATNYIKN KO ETLYEPTOLOKY|



TOMTIKY] OV €QapudleTal amd TV TAEVPA TV EMYEPNCEDV,
e oTOXO TNV TPOOSO TOV EPYACIAOV CLTOV » .

Ot mBavoi Adyol mov odnyovv éva OTEAEYOG OTNV
HETOKIVION TOL , TPOKEYEVOL VO OVIUETOTIGEL KATAGTAGELS ,
elvar o1 €&ng:

1. Mo va ovvepyoaotel pe TOmKE M TEPLOEPEIOKA GTEAEYM
VTOKOTOGTNHATOV Kol QUYOTPIKOV ETOIPELOV HE TOVG
OVIUTPOCHOTOVS 1 TEAATES .

2. Mo va ovupetdoyst oe cuvédpla , o€ Gepvaplo , G
SlokEYELG N Yo vo. yvopicel T véa TeXVoAoyio HECH TV
avVOLOY®V KAOOIKOV ekBEceE®V .

3. o va mpowbnicovv mpoidvia epoOcov eivar oTeAé
EMYEPNCEDV 1 YO VO TTEPAGOLV ELYAPLOTA £POGOV TO TOEIO
toug omotelel emPpdfevon yo emitevén kdmoov VYNAOH
6TOYOV .

H popon avty dev vmmp&e 1600 G TPocoyns , ToAD
mBovov YTl amd TV opy] CLVOLACTNKE HE TOVG EUTOPIKOVG
OVTITPOCAOTOVS KOl TIG GUYKEKPIUEVEG AVEAUCTIKES OLVATOTNTES
TOVG OTIG TOVPLoTIKEG domdveg. H emyyeipnuatikn
dpaoTNPLOTNTA OVTOG EMEKTACIUN Kol o€ Oebvr €daen , petald
AoV mpokdAece Kot TNV aOENCT] TOV EMAYYEALOTIKOD
tovplopo? . 'eyovdg mov €iye ¢ cuvémewn TV aQOTVICT) TOL
EVOLPEPOVTOC TOV KPUTIKOV QOPEMY KOl TOV 1OIOTIKMOV

EMYEPTCEDV .



2.2 OI ATIAKPIXEIX TOY EITAITEAMATIKOY
TOYPIXMOY

Or emuépovg MOPAUETPOL TOV EMAYYEALOATIKOD TOVPIGHOD
elval ov €&ng :

O emayyeluotikdg TOVPICUOS GE OYEOT :

® HE TN YOpa TPOELEVGNS

& UE TO OIKOVOUIKO ATOTEAECUA

* ue ™ xpron tadlolwTIKOL Ypapeiov

< uE TA pHEGA UETOPOPAS

® HE TN XPHUATOOOTHON THS UETAKIVHGHS

S uE TN HEGH KATA KEPAA] TOUPIGTIKY OAmdvy
® UE TO QUAO TV UETAKIVOUUEVOYV

& ue TNV NAIKiA TV UETAKIVOUUEVOV

% ue Tov oplbud TV UETAKIVOUUEVMWV

& UE TO GUYKEKPUUEVO ETAYYELUATIKG GKOTO

24 Me ™ yopa wposisvonc

H Ouwkpion yivetaw oe eomtepikd Ko eEmtepikd
TOVPICUO. ZOUPOVO e TO OTOLYEO. TNG VANPECIONG OLKOVOUIKDV
EPELVAV TOV TEPLOOIKOV « Economist » og kéBe 100
enayyelpatikd to&idwn , T 28 mpaypatomrolohvtol 6To
eEmtepko, evd to. vTdAowma 72 ot1o gowtepkd .H avoroyio
oUTH 0POPA TO EMAYYEAUATIKA To&id o8 ToykOGHO KATpLoKo
Kol mopd to yeyovog , 0Tt vmdpyer kKo Qo cvveylotel koo Ko
ot Oekoetion pag avéntikn thon ,n avoroyio epeavileton

otabepn .

< Me To oikovouixo omotélcoua




O evepynTiKOG €MAYYEAUATIKOC TOVPIGUOG TPOCPEPEL
OWKOVOUIKA OQEAN OTN YDOPO TPOOPIGUOV TOL TOVPICTO Kot
oLYYPOVOG APUIPEl TOPOVG ATO TN YDOPO TPOEAELONG TOV.
Tavtdypova amoterel mabntikd emoyyeApatikd Tovpiopd, yo
xOpo. Tpoérevons Tov . O madNTIKOG eMAYYEAUATIKOC TOVPIGHOG
EUTEPIEXEL KOl TO OTOLYEID TOL OIKOVOHIKOD OQEAOVG
peconmpdBecpa M poakporpodeospa , pe v €vvolo OTL amoTehel

domdvn — emEVOLOT , EVAVTL OVOUEVOUEVOD « OPEAOVGS ».

< Me ™y ypiion Tal1dlmTIKOD YPAOEIOD

‘Eva. emyeipnoloxd otéheyog , umopel va pvBuicel ta tov
00100 , gite poOVO 10UV, €ite pe TN Ponbela ™G YPOUUATENDS
TOV , TOAD TEPIOCOTEPO OTOV Ol TPOOPIGHOL €IVOL GLYKEKPIUEVOL
KOl EMOVOAAUPOVOUEVOL , LIl KOl 0OPOVV OEOOUEVEG AVAYKES
MG OMOWG EMYEPNCIOKNG OpaAcTNPOTNTAG KOl LILAPYEL
OLHOPOOUEVT] TOAMTIKT] TTOL GPOPA TNV ETIAOYN TOL
KOTOADLOTOG , TOV TOSOIOTIKOY HEGOV KOl TO VYOS TV
dumavVOV TOL UETOKIVOOUEVOL . MTopel OU®G Ol PETOKIVIGELS VL
Tpaypoatoroovvtol pe T Pondela TaEd1mTIKOD Ypapeiov Kot
HE OUTAV TNV £vvolo Vo £(OVUE TPOKTOPEOKO TOLVPIGHO . Eivon
TOALEG Ol TEPUITAOCELS OV Ol EMYEPNOELS 0 BEAOLV va
eumAékovv to Pondntikd Tovg MpocwTKd Kol amevdeiog
avalntodv TiG Lvanpecieg Tov TAEIWTIKOV YPOUPEIOL OV £YOVV

emAEEeL .

L Me to uéoco UETAPOPIC

2V TEPINTMOOT TOV EMAYYEALATIKOV TAEOIDV , TO
aePOTAGVO €ivol TO TO CLYVO HECO HETOPOPAS . O yxpOVOG TOV
taowmtn emayyelpatioo eivar ypoévog epyacioc . Metd 1o ta&ion,
Bo mpémel vo eMOTPEYEL GUVIOUO OTNV EPYOACLOKN TOV OpAoT .
Avtd tov €idovg ta tagiow , dpycav va amacyoAovV

ONUOVTIKA TIG OEPOTOPIKES €Tapies . Ady®m NG W1opopeiag Tov



a1 EmOyYEALATIOL KO TG OIKOVOUIKNG TOV (VECTG , Ol
0EPOTOPIKES €TAPiEg €0TIALOVY TO OAVTOY®VIGTIKO TOVLG TESTO
010 emimedo mapoyng vanpecidv . Ot Pocikés mapeYOUEVES
VINPEGies , o1 omoieg €yovv oyéomn ue ToV TALOIDTN
emoyyeApatioo etvotl : 1 cuvémeln oy THPNON OPOUOAOYI®MV
(xpoOvog avaywpnong - xpovog AeiEng) kot - aTHOCEOPO
npepiag Katd tn OlpKeEW NG TTHOMG , 0E00UEVOL, OTL O
Ta&O1DTNG EmayyeEALOTIOG EKUETOALEDETOL TO YPOVO TNG TTNONG

YL TNV ETAYYEALOTIKY] TOV TPOETOLOCIO, .

< Me ™ ypnuoTodoTnon THS UETAKIVHONC

Ot 1B10KTNTEG EMYEIPNOE®V , KUPIMG HIKPOUESAI®V , OTOV
Ta&10eV0VV Y10 EMAYYEAUATIKOVG AOYOVC , KaTtofdAAovy
« €& Wilov » T1¢ domdveg Yo TIC METOKIVNGES Tovg . To 1010 Kot
ot glevBepor emayyedpatieg mov TOEWOELOLV Yo EVIIUEP®ON 1|
CUUUETOYN TOVG OTIS €KBEcElS . Xe avt TN mepimtoon ,
avVaQEPOLOOCTE GTO OVTOYPNUATOOOTOVUEVO 1) ALTOVOUO TOEIOL.
Otav, 6poc, n 0w N enyeipnon TANPAOVEL T0 TOEOIOTIKO
KOGTOG TOV GTEAEYOLG NG, TOTE TO TOLidl €ivon
YPNUATOOOTOVUEVO , TAVTO PLCIKE HECH OTA TTAOiGO TOV

TPOLTOAOYIGHOD TOL TOEWOOV KOl TNG OYETIKNG TOATIKNG NG

emyeipnong .

Me ™n uéon Katd KeQoil TOVPIGTIKN damavy

o
A5

EE opiopov , 0 emayyeApotikog toupiopodg , 0ev givor
00te "AiKOC”, ovte " uécog T, aAAd T moloTikdG tovplouds L H
péon TovploTikn damdvn evog tovpiota emayyeApatio
eppaviCetor avénuévn Katd técoeplg Popég o€ GYEoM Ue T
péomn touploTikn domdvn evog KAaoowkov tovpiota . O
ToVpioTOag OV TAEOEVEL VIO EMAYYEAUOTIKOVG AOYOVS €)Yl KO
TNV OWKOVOUIKT] EVPMOTIO Y10 VO aVTILETOTICEL Ta&id VYNADV

TPOJYPUPAV , EITE GOV ATOUO , €iTE GOV EKTPOGMOTOS TOL



eopéa yioo Aoyapracud tov omoiov tafdevel . 'Eva tétoto taliol,
TOAAEG POPEC KIVEITOL GE TPOJYPOPEG dVOAVALOYEG UE TNV
TPOYLOTIKY] TOV SUVATOTNTO , EPOGOV EUPEGO EMIOUDKEL VO
Bektidoel v €KOva kot Tov 10100 Qopéa , TOV 0moio

EKTTPOCOTEL .

%

%

Me t0 QUL0 TOV UETAKIVOUUEVWV

H yepagémmon g yvvaikag, otnv onuepivi €moyn| , £xel
OG OMOTEAEGUA , TNV £VIOVN EMOYYEAUATIKY NG Tapovsio. Ot
LETOKIVIOELS €IVOL GLYVEG KOl Ol OTTOLTIGES OVTOV GLVEXDG
av&avopevec. Koplapyn téon g yvvaikog tov onuepo givor m
OVAYKT YL LYLEWVO QOyNTO Kol TOKTIKY) COUOTIKY GoKNom.
Emniéov , kéBe 1t mov oyetieron pe v atopiky mepuroinom
Kol EHLEAVIon (KOUUMTAPLO , TEPIMOINGN TPOGMTOL , GAOLVA ,

vopopacdl KA. ).

o Me Ty nAikio. TV UETAKIVOUUEYWYV

Tnv 1801010 TOL UETOKIVOOUEVOL EMOYYEAUATION OTAVIOL
mv €youvv ot véol N} avtol mov avikovv otnv Tpitn nAwia.
Yuvnlwg , apopd dtopa mov Ppickoviol TNV NMAKio TV
copdvta . AAA®oTE , 1 1WO10TNTA TOL VYNAOD GTEAEXOVS , SVCKOAN
OmOKTIETAL Vopitepa, OuokordTepa 0 apyotepa IToAhol
€PY000TEG M| OTEAEYN QVTNG NG MAKING , £YOVV YOPAKTNPLoTEL
“utdpevolt OAlavool ™ 1 “olyypovor vouddsg . Tlpdaypatt ,
EVKOAOTEPA  PAVTOLONAOTE VT TNV MAIKi0L, o€ GLVOT|KEC
gpyaociag yopig oktdwpo 1 caffatokvploko HE TOAVW®PES

TTNGELS KOl €VTOVOLg puBpovg epyaciag .

XS Me tov aplOuo Ty UHETAKIVOUUEVDV

AwkpiveTor g aTOUIKO KOl OUOOIKO EMOYYEALOTIKO

TOUPICUO E TOL YVOOTO 0C0QN KOl TOWKIAM , OO YOPO GE



xopa. , 0pto. mov Kabopifovv v “opdda . Zov eAdyloto
apunTkd opo kabopiopov €xer vioBetnbel n cvppeTon
TOVAQYLIOTOV TECCAPMOV ATOU®Y . Ol KLUPLOTEPES LOPPES TOL
GLVIGTOVUV TOV OHOOIKO TOVPIGUO gival 0 GLUVESPLOKOC
TOVPIGHOG , O TOVPIGUOC KIVATPOV Kol TEAOG O ekBeECLoKOg

TOVPIoUOG .

*

< Me tov tal1d1wTIKG OKOTO TOV KAALiTAl VO EKTANPDGEL

O ovykekplévog 6Komdg Yol Tov 0moio TaEIOEVEL O
Tovpiotag emayyeApotiog mowkildel oe Kabe mepimtwon , Omwg
EVOEIKTIKA avapEéPONKe TponyoLHEVMS Kol omotedel PBacikn
TOPAUETPO OAKPIONG TOV EMAYYEALOATIKOD TOVPIGUOD

( ovvedplokods , KvnTpov , ekBeclaKog).

2.3 H ANAIITYEH TOY EHNAITEAMATIKOY
TOYPIXMOY

O emayyehlotikOG TOVPIoUOG , LE TIG EMUEPOVS HOPPES
TOV , GLYVA OmoKaAEiTAl EMAEKTIKOG TOVPoUOS . Tovpiopdg mov
yopakTnpileTon omd TNV TPAYUATOTOINGT VYNANG TOVPIOTIKNG
doamdvng . Towg , dSpwg o 6pog “emthekTikds” vor unv xopoktnpilet
pe axpifelo avty ™ OdKpion Tov TOVPIGHOL . Eivar Kowvidg
amodeKTo , OTL amoteAel ~ TOLOTIKO ~ TOLPIGUO .

Ot tovpioteg emayyeApatiec Oev TPOCOEPOLY UOVO TNV
TowTNTA, OAAG TV avalntovv ce kdbe popeY| Kot TV NG .
Tnv avalntovv kot OG0 HAAAOV TNV OOLTOVV , OO TN GTIYUN|
TOL £YOVV TNV OWKOVOUIKY] Gveon Kot Tnv o1dbeon va
TANPOGOLY Y10 TIG OVOAOYEG LINPECIES .

O meprocoTepeg , amd T mpovmobécelg avamtuéng tov

EMOYYEALATIKOD TOVPIGUOL €lval KOWES Ko Yol TIG TPELS



LOPPEG TOL TOLPICUOD TOV OUAOIKOV ETOYYEALOTIKOD

TOVPIGLOVD..

*

®  Aocpdicia — kowvovikl gpvy —eTalepiy moliTikiy

KOTAoTOG]

H mpodmdbeon avt) eivon yevikn kot agopd Tov
TOVPIGHO GTO GUVOAO TOV , O£dOUEVOL OTL GUVOEETOL WE TO
YEVIKOTEPO TEPIPAALOV GTO Omoio Aeltovpyel Kot avomTOGGETOL.
O tovpopdg eivor gvaicOntog ywori ennpedletal amd TO
KOWOVIKO KOl TOMTIKO TePPAiiov . XapaKTnploTiKo
noapdderypo , ovtd g 11" Zemrepfpiov oty Auepiky , yeyovog

mov émAn&e Pabdtata tov Topén TOL TOVPIGHOD .

s 2ovedpilakiy Kar ekOcoloKl VAIKOTEYVIKY DTOOOUN

H dptio ko e€edkevpévn vrodopr] amoterel 10 Pacikod
Kputnplo mwov e€etdletan pe Wwitepn oYoAACTIKOTNTO OO TOV
@opéa mov Bo TPOYHOTOTOCEL TO GLUVESPLO N TNV €kBeom
avtiotorya .H ovykekpiuévn vmodoun pmopel va mpoc@épeton
elte evtaypévn oty Eevodoyelakn povdoa , ite 6€ avTOVOUQ
ovvedplakd Kot ekBectaxkd ké€vipa . To devtepo dev amokAeiel To
TPATO , TPOPUVAOG TO CLUTANPOVEL, L TNV Evvold, OTL TA
OLTOVOUO KEVTIPO KOADTTOUV OVAYKEG CNUOVTIKOTEPOL HEYEDOLG
ocvvedpiov kot €kBeong amd ta peyédn mov por Egvodoyeakn
povada kotd tekpnipro pmopet va kadvyel H IMolteio evétae
OTIG €LEPYETIKEG O1TAEES TOV avamtuélakod Nopov tétolov

€ldovg vmodop| kol KaBOpIoe HAAOTO TIC TPOSYPAPES TNG .

Eevodoyeia vyniov mpooiaypapdy UE OVIAOYES
vnpeoies Kal alloféata 6& KOVTIVES GYETIKES

ATOGTACELS



H mowdtrta tov TOUpiopoy avtod omortel ko Ttnv
avéAoyn mpocPopd vanpecidV mov oyetiCovtal, Oyt HOvo e
TNV TOPOUOVH 0AAG Kot KaBe mpdcobetn vinpesio mov v
KaO1oTA MO OMOTEAEGUATIKN KOl O guyaplotn ( TANpeg
OUOTNUO EMIKOWVOVIOV UECH OTO EEVOJOYELD , YPOULOTELOKN
vrooTPIEN Omov ypetdleTon , TAOVGIN Kol TPMTOTLTOL
TPOYPAUUOTO YuYoywyiog Kot avayvyng péco kot € omd 1o

Eevoooyeio ).

>

s  Edxoin mpocPfacn amé Tty yopa ekkivijons

Eivor moAd onpavikd m petaxivnon va eivar guydpiot
kol Eexovpaotn . Avtd onpaivel moAAG Tpdypata , Kupiog OPMG:
1. Amoguyn , 6mov eivar dvvatdv , 0ALIYNG OEPOCKAPDV
Kol €VOLAUEC®OV OTAGE®V. .AVTO OTOJEIKVIEL TMG EVLVOOLVTOL
wpoopicpol pe am’evbeiag ovVOESELS .

2. Yuvémela otV TpNomn  Opouoroyiwv Kol wopoyn
VANPECLOV VYNAOV EMTEOOV KOTA TN OLUPKEW TNG TTHONG .

3. Avemn efumnpétmon amd TG VANPecieg £6APOVS TV
aepodpopiov  Kotd TV ApiEn kol avoyopnorn . Avtd  elvan
wlaitepa oNUOVTIKG , OTay TPOKELTAL Y10l OPAOIKY] HETAKIVION .
4. Xpovoamodotaon HETAED TOL TOMOV 1 NG  YOPOG
npoélevong ( exkkivnong ) Kot TOv  TOTOL TPOOPIGHOD  TOV

Kuplov OYKOL T®V EMICKETTAOV .

s Tevikotepny vmodoutj tov TOmMOL VTOIOXNS

To cvykowmviakd SIKTVO , Ol EMKOWVMVIES , KOt 1)
ToOTNTO TOV TPOSPEPOUEVOV VINPEGLOV ( TASIOIMTIKEG
VANPEGIES , Yuyaywyio , EVYAPIGTO PLOIKO Kol SOUNUEVO
nePPEALOV, TOAVKATOGTHLOTO , VOGOKOUEID KAT.) elvan
npobmodbeon mpwtapykng onuociog .Emiong, peydin onpocio

€Yl KOl M TOWOTNTO TMOV KOTOIK®V KOl KUPIG OUTOV TOL



épyovial o€ GUECT EMAPN LE TOVS TOVPIOTES OWTNG TNG

KaTnyopiog .

*

o H axdva mov éypel kabigpioer n yopa 1§ o t0mog

TPOOPIGHOY

H mpobimdbeon avt) avaeépetar oty OAN €Kdvo oL
€xel OMWOVPYNGEL O TOTOS , GOV TOTOG LITOOOYNG KO
dtevépyelag ovvedpiov kol ekfécemv Kol TOV €YEL PUOIKA
KATaQEPEL Vo TNV TPOPAAAEL OTIG avTIOTOXES OYOPES.
Evdeiktikd avagépovpe , 0Tt Bewpovvror Oetikd ototyeio yio
TOV GLVEIPLIKO Kol TOV €KOECIAKO TOVPIGUO TO TOPUKAT®
YOPAKTNPLOTIKG TOL TOTOVL VTOJOYNG .

Mo Tov ovvedplakd TOLPIGUO : ) NOVYXOG KOl UE YPAPIKO
XPOUA , B) LE TOMTIOTIKA KOL TVELHOTIKA EVOLAPEPOVTO, ) LE
EVIOVI] EMCTNUOVIKY €peuva, 0) LE EPNVEVTIKEG TPMTOPOVALEC,

€) L€ EMYEPNOIOKN KOl EUTOPIKT OPACTNPLOTNTA .
Mo tov ekBeclokd TOVPIGUO : O) PE EMYELPTCLOKT KO

EUTOPIKN OpacTNPOTTA , B) LE TOMTIOTIKA KOL TVELHOTIKA
EVOLOLPEPOVTA , ¥) LE EVTIOVI] EMGTNUOVIKY £PELVA .

Ye 0,T1 apopd Tig exbBéoelg, o mpémel va cvopumAnpwOel oti,
N EMTVYNG KOl EMAVOAQUPOVOUEVT] OlEVEPYELDL TOVG GE €vo. TOTO

Kafiepdver « Becpo ».

% H yopa 5 o tomos mpoopicuod va eivar yvwoetos Kot

va givar oquoQIiNg

Avto Bempeitor 1daitepa oNUOVTIKO , OTOV TPOKELTOL Yo
ta&idr kivtpov [Eva tétolo taé&idt de Bo mpémer amhdg va
meTOYEL amd KkABe Amoymn Kol Vo 1KOVOTOIGEL OmOALTO TOLG
OUUUETEXOVTEG , OAAG Oa TPEMEL KOl O TPOOPICUOS TOL VO

EVIVTIOGLAGEL TPV Kol Vo mopapeivel ™ aveitnhog ™ petd

( KpaPapitng 1989 : 102-105) .



2.4 IIAEONEKTHMATA TOY
EITAITTEAMATIKOY TOYPIEMOY

*

®  Meyaivtepa otkovouikd opéin

2opeova pe Tig debvelg oTOTIOTIKES , 0 TOLVPIGTOG TOV
Taldevel Yo emayyeAHOTIKOVS Adyoug E0dgvel OGO TPELS
tovpioteg avoyvyns .Avtd copfaivel yoti 0 TPAOTOG KAVEL
YPNON KOTA KOVOVE TOV VTOOOUMY KOl LINPECIOV TPMTNG
katnyopiag . Me dAlo Adyw , avTdG 0 TOLPIGTOG TPOTIUD ,
petald dAlmv, moAvtedn Eevodoyeia Yo Tn SOV TOL Kot
emAéyel " mpot Béon " ota péca petapopdc , avtifeta pe tov
TOVPIoTO AVOYVYNG , O OTOT0G OEV €YEL TAVTO CLTHV TNV
owovouikn ovvotdtta IlapdAinia , évag cOvedpog yia
napadetypa de Ba peivel kKiewopévog oto Eevodoyeio HETA TO
TEAOG TOV EMAYYEAUOTIKOV TOV VIOYPEDGE®V , dAAL Oa
aocyonBetl pe emmAéov OpacTNPLOTNTEG , OTMG EMCKEYELS OE
povoeia , yovia ota poyald , osimva oe akpid eotiatopla. Me
GAho Aoy, oL apyIKéEG TOV OATMAVES , ONAMON OVTEG TTOL
oyetiloviol pe TN HETOPOPA ,TN OOV ,TNV EYYPUPT] GTO
oLVEDNPLO , TodamAactalovtot . YtoAoyileton OTL TapOUOlEg
OpacTNPLOTNTEG ALEAVOLY TOL 6000 Y10, TOV TPOOPICUO KOTA
1,5 pe 2,5 @opéc .Zuyxpovag , opiopévol ToupicTeEG GLVOIEVLOVTL
070 emayyeAHoTiKO Talidl amd TOvg GLVIPOPOVS TOLG N TOLG
ovlhyovg , akOpo Kol amd To. Toudld Tovug . Kupimg Otav
mpokeltor Yoo ToSidt KvTpmv .XVuvenng , to. €£0da Tov
OTOQEPEL O EMOYYEAUATIKOG TOVPIGHOG , €fvorl 1dtaitepa

avénpéva, yeyovog to omoio e€nyel Tov vYnAd avIoy®VIGHO



OV EMIKPATEL AVAPESO GTOVS TPOOPIGUOVS Yo TNV

TPOGEAKVOT , ekBEcE®V , cuvedpiv Kot TASIOIOV KIVITPOV .

*

®  Meiwon tys emoyikdéTnTaS

O emoyyehpotikds Toupiopds cuufaiier oty peimon g
EMOYIKOTNTOG TOL TOVPLGTIKOD TPOIOVTIOC , OOV
wpaypoatonoleiton kah’OAn T Odpkel TOL YPOVOL , GE
avtifeon pe ToV TOVPIGUO aVOWLYNS, | OPACTNPLOTNTA TOL
omoiov , TovAdylotov oty EAAGSa cuocwmpevetal tovg
KOAOKOIPIVOUG HNVEG .

Emniéov , 10 peyalvtepo pépog twv ekbéocemv Ko
ouvedpimv yivovion Kupimg TPV Kot HETE TOVS KAAOKOIPIVOUG
pnves . Avtd etvar mpog 6pehog 1660 TV TpoundevT®dV ,01
omoiol dev TOVOVV TN AETOVPYIN TV EMYEPNOE®V KATE TOVG
YEWEPIVOVS UNVES , OGO KOl TOL TOVPLOTIKOV TPOOPIGHOV , Y1OTl
To. oLVESPLO Ko Ol ekBEcEIS dev cuuminTovy pE TOV
VIEPKOPECUO TOV KOAOKAIPIVAOV UNVOV , Tov Grholevel Kupilwg
toupioteg avoyvyns .H EALGda , amd 1 dekaetia Tov *70 , ondte
Gpyloe vo avamTtOGOEL TN TOVPIOTIKY OPACTNPLOTNTO,
eMKEVIPpMONKE GTOV TOLPIOUO TOV MAOL Kol TG BdAacoag
AOY® TOV GUYKPITIKOV NG mAcovektnuatwv Ilop’oAn v
avoOlkn Tov mopeia , T0 EAANVIKO TOLPIOTIKO TPOIOV TOPOAUEVEL
LOVOJSIAOTOTO , L€ OMOTEAECHO 1) TOVPIOTIKY MG Propunyovia va
TATIETOL OO TO QavOpeEvo g emoywotnrac. [pdypatt, n
TOVPIOTIKY] OPACTNPLOTNTA OTN YOPO Mo eivor Wdwitepa Evrovn
katd tov Mdio €mog tov ZemtéuPpn , omdte GLYKEVIPAOVETOL TO
78% 10V GLUVOAOL AEIEEWV .ZVVET®DG , TOVG VTOAOUTOVS UNVES
TOV YPOVOL 1 TOLPIGTIKN VTOOOUT] LTOAEITOVPYEL 1 OTAMG
TOPOUEVEL OAVEKUETAAAEVTN , EMPEPOVTAG peYAAeG {nuieg oy
EAMMMVIKY TovploTiK) Propnyoavia .Avanthcooviog Kot
TPOWODVTOG TOV EMAYYEAUATIKO TOLPISUO , M Ydpa pog Ba

UTOPEL VO OVTIHETOTIGEL TO QOIVOUEVO TNG EMOYIKOTNTOG , XOPIG



pdAioto va emPopivel 10 EMIMESO TOVPICTIKNG YOPNTIKOTNTOG

TOV TPOOPIGUAV TNG .

% Zefacuos oro mepifialiov

Ot tovpioteg MOV TOEWOEVOVY YO ETAYYEALOTIKOVG AOYOLG
OLYKOATAAEYOVTOL OVAUESOH GTOLG TOLPICTEG TOL OeiyvouV
oefacpd oto mepairov . To yeyovdg avtd opeileton o6T0
VYNAO OIKOVOIKO Kol KOW®VIKO eminedo. Ot cuykekpipévol
tovpioteg givon amapatpntotr. Tov mepiocdtepo kopd eivor
KAewopévol oe o aifovca kol cvvedpralovv. Aev mpoOKeELTOL Vo
népovv v Béom, €voc TovpioTa avoyvyNg , 6TV Tapalia,
aeolh &yovv TV Gveom Vo KOALUTGOLV GTNV TIGIVO TOL
Eevodoyeiov M oty WOkt TAAL TOoL Eevodoyeiov , dmov

SLUEVOLV .

s Ilpofoiyy kar dapnuicn TOv TPOOPIGUOD

O tovpictag mOvV EEVYEL IKOVOTOMNUEVOS OO TOV
Tpooplopd O6mov JeEyOn 10 cvvédplo ,  €kbBeon M 10 TALON
KvnTpov , Beopeitar mtpecPevtg Oetikng Stpnuiong ywoo Tov
om0 avtd. AAMwoTE , avTol o1 TovpioTeg €ivor drtopa mTOL KATA
Kavovo ackoOV Emppon| N €YOLV CNUOVTIKY OUVOUN OTn Y®Opo
o7’ OOV TTPOEPYOVTOL ADY® TNG OKOVOUIKOKOWMVIKNG 0éome Ko
UmopovV , v HEIVOUV IKOVOTOMUEVOL , VO OTOTEAEGOVV (POPEN
TPomONoNGC TOV TPOOPIGHOD TNV ToTPida Tovg . [’ awTd TO
AOY0 , 0 ONUOG M TOMIKY OVTOJOIKNGT €VOG TOLPLGTIKOV
TPOOPIoHOD TPOoTafodV Vo TPOGEAKVGOVV KOl VO
EVIVTTOGLAGOVY TOVLG TOoLPioTEG OV TASIBEHOVY YN
enayyeApatikovg Adyovg I'a mapaderypa eivar odvvnbeg, Evog
onpog va mapabétel de&imon mPog TNV TOV GLVESPOV , KOTA

v omoia 0 1d10¢ o dMuapyog amevBhvel youpetiond 1N o



e€€Yovon TPOSMMIKOTNTO TOV TPOOPIGLOL TOV VTOJEXETAL TOVG

TOVPIOTES .

2.5 XXEXH TOY EHNAITEAMATIKOY
TOYPIXMOY ME TON TOYPIXMO ANAYYXHX

TOYPIEMOX EITAITTEAMATIKOZX

ANAYYXHZ TOYPIEMOZX OMQX
To taion O 1d10g o H emyeipnon 1 210 YEVIKO
TAPpOVEL TovpicTog. OPIGUEVEC QPOPEG M EMAYYEAULATIKO

Evaoon Omov OVNKEL O
TOVPIoTOG.

TOVPIGUO TTANPAOVEL
0 1010¢ 0 TOVPICTOC.

O mpoopiopog

Tov id10 TOV

Tovg opyavoTikovg

Xuyva ot gopeig

gmAéyeTon and tovpiota . @opeig Tov ovvedpiov/ | AauBdvovv v’ oOyy
¢ €kBeong /Tov TV TG embopieg
TaE0100 KIVITPOV. TOV GUUUETEYOVTOV.
Xpovika to toéion | Katd tig Kof’6An 1t dudpxeia O IobAog k1 0
yiveta TEPLOOOVG oV YpoVoL , Agutépa Avyovotog

TOVPIOTIKNG OLYUNG
Kot To

ZafBaroxvploka .

pe Ioapaockeon .

amoPEVYOVTIOL Y10
TIG MEYAAEG
EKONADGELS .

To Ta&ior Kieivetm

ZuvnBmg peptkovg
unveg vopitepa .

Opwopéva
enayyeApotikd tasidw
enpaviCovrar v
televtaio. oTypn .

Ta peydia cuvédpa
KAgivovTon opKeTd
POV vopitepa ( 2-
5).

Tagoever 6morog ‘Exer ta To omattel 0 Ta emayyelpoticd
amopaitnTa enayyeApo tov , kobog | tatidi dgv apopovv
YPNUOTO KO Kol o PEAN TV Hovo avotepa
POVO. CLALOYOV/ EVOCE®V . oteAéYM M

EMLYEPNUOTIES .

O TovproTikdg Onowaconmote Yuvnwg mOAES OV Yt taiow

TPOOPIGUOS Eivar @vong (opewvog, aVIKOUV G€ KWVNTpOV cuvinBmg
0OTIKOG , TOPAMOG, | Propmyovikés yopES . YPNOLOTOLOVVTOL
vraifpov ). TPOOPIGHOL OpOL0L

LE OVTOVG OTOV
TOVPIGUO  OVONYVYTG.

IInyn : lIpocappocuévo and 1o Piprio Business Travel tov R.

Davidson




KE®AAAIO 3 : XYNEAPIAKOX TOYPIXMOX

3.1 EIZAI'QI'H XTON XYNEAPIAKO TOYPIXMO

H oavaykn evnuépoong kot emkowvoviog petald tov
avOpoOTOV , avEdvel oAoéva Kot TEPIGGOTEPO .ATOUA TOVL
OLVOEOVTOL PE KOWEG EVOLLPEPOVTA Kol GTOYOLS GLVAVTIOVVTAL ,
ouvvedpldlovv, cuokéntovtal , cuvarmopacifovv. Enedn dev eivar
dvvatdv mavto To dTopo autd , 0Tav cuvedpldlovy , va
TPOEPYOVTAL O TOV 1010 YEMYPAPIKO Y®PO , Y owtd kabopilovv
He KAmow Kputnplo €vav KOO TOTO Yol TNV GLVAVTNGT TOVG .

H petakivnon mpog tov 10m0 GLVAVINONMG €ivon M
TOVPIOTIKY] HETOKIVNOT , TOL G GLVAPTNON HE TO TASIOIMTIKO
OKOTO OamoTeAEl GUVESPLOKO TOLVPoUO .H popen avty tov
TOVPIGLOY , Topovctdletal pe otabepn €tnola oLENTIKY TAOoM
tov 8-10% .

[Tépa amd ta cvvedplokd KEVIPO , TOLG KOTAAANAOLG
YOPOVG Ko Tov omapaitnto eEomMoud ,1dwitepn mTpocoym
ypealetal vo 000el oV AEPOTOPIKT] GUVOEST , OEOOUEVOL OTL
Ol GUUUETEYOVTEG GE GULVESPLD TPOTIUOVV TIG
TPOYPOUUATIOHEVEG TTHOES Kot {NTovV €101KO YMOPO VITOOOYNG
OTO OEPOOPOLLLO. .

Ooco apopd ™V mpoPoAn kot 10 PAPKETIVYK , 1 O1EOVIG
eumepio delyvel , OTL OTOONTOTE OLPNUICTIKY EKOTPATEIN , Ot
npénel va. ouvoebel pe eEeldtkevpéva TPoypappOTe YloL THV
kéBe empépovg ayopd ( ocvuvédpla , ekBEaelg , KA. ) Kot TPOoBoAn
OTOV E01KO TOMO KO TIG EMOYYEALOATIKEG EKONADGCELS TOL
yivovtar debvag .0t mpoondBeleg 6 otov Topéa owtd Oa

npénel va gival oAb évtoveg, dedopévou o0tL 10 80% TOV



ouvedpiV TOL TPOYUATOTOOVVIOL OTN XDPO LOG
dopyavavovionr omd EEva TOLPLOTIKA Ypageio , To. omoia €101
eléyyovv Kal kotevBovouv ) {Rnonm .

Ot opddeg kol o GLVEIPLO TOV TOVPICTMV EKTOG TOL OTL
TPOCPEPOVLY CNUAVTIKE KOWMVIKA OQEAN , TopAAANAQ
TpofdAlovy Kol Tov TOTO SEEAy®YNG TV GUVESPIOV , TPAYLOL
oL €XEL GOV ATOTEAECUA Vo Onpuovpyeitar €vo peydio
OVTOYOVIGTIKO TESTO @ HETOEDL KPOTAOV ,MOV HEGH TOV OPLOdimV
QOPEMV TOVG , TPOSTAHOVV VO TAPOVY TO SVVATOV UEYOADTEPO
KOoppdtt amd v oloéva avavopevn cvvedplakn mita . Metady
TV TOAE®V TOV Tpoomabovv v kabiepwbBouv cav TOAELS
ocuvedplov , Hetald TV EEVOSOYXELNKADY LOVAI®Y ,TOV GTOYELOLV
Oyt LOVO oTNV LYNAY EIG0OMUATIKY] GTAOUN TOV TOVPIOTAOV
OVTNG NG HOPONG ,0AAL KOl TNV TOVMOT TNG TANPOTNTOS TOLG
KOTA TN OGpKELD TNG YOUNANG TOVG TTEPLOdOL Kol TEAOG HETAED
TOV OEPOTOPIKAOV ETAUPELDV OV GLVELINTOTOINCAV TNV OTOAVTN
TOOTION HoG KeEVNG EeVOdoyelokng KAvnG kot pog kKevig Béomg

GTO 0EPOCKAPOG .

3.2 AIAKPIZYELY YYNEAPIAKOY TOYPIZMOY

Ot mopdueTpol TOV GLVESPLOKOV TOVPIGHOL elvar ot €ENG, o€

oxéon Ue:

TH YOPO TPOELEVCNS

TO OIKOVOUIKO ATOTELECUO

™ xpijon TolldIWTIKOD YPapEio

TO UECA UETAPOPIS

TH YPHUATOOOTHGY THS HUETOKIVIONHS

TH UEGH KATA KEPOAANYV TOUPIGTIKY OOTAVH
TO QUA0 TWV UETAKIVOUUEVOV

Y NAKIL TV UETOKIVOUUEVOV

T0V oplOud TV UETAKIVOVUEVOV

TO CUYKEKPIUEVO ETMAYYELUATIKG OKOTO

SRR

S

Ta ovvédpla ,emiong , dtokpivovtol Kot avaioyo HE T

duapkewa , 0 péyebog tovg, v €Bvikn M debvn ovppetoyn TV



GLVESPWV , TOV TPOTO YPNUATOSOTNONG TOVG KOl TEAOG TNV

KO 1010TNTA TOV GLVESPOV .

3.3 AIAPKEIA - MEI'EOOX — XPONOX KAl TOIIOX
AIEZEAI'QI'HY YYNEAPIQN

AIAPKEIA : T meplocOTEPO GLVEOPLAL EXOLV OLAPKELL
4-5 pépeg . To 37,7% twv ocvvedpiov éxet dbpkela 3 PEPES , EVD
10 19,8% 6-8 pépeg. Oa mpémer vo Anebetl v’ oy , mwg ot
EPYNOIEC TV GLVESPIOV TPAUYUOTOTOOVVTAL GE EPYACILES
pépes, Kamololt cvVEdPOL €pYovTol Mo VOIS, eite mapopévouy
HETE TO TEPOG TOV €PYACIOV . AVTO Gg KAOE TEPIMTMON
av&Avel TNV TOPOUOVI] TOV GLVESPLOKOD TOLPIoTA KOl EMioNg
KOl TNV TOVPLOTIKY] TOL OOV .

METEQOX : Aev vrapyet tomkd péyebog y kdmoro
ouvédplo . To péyeBog tov egaptdton amd TOAAOVG TOPAYOVTEG.
O o@opéag mov 10 dopyavadvel Toilgl TOV KOPLO TOPAYOVTO KOl
oto péyebog tov cvvedpiov .0 Pabudg cvyvotrag mov o
QOPENG OLOPYOVMVEL GLVESPLD , TO TOGO EVOLPEPOV EYEL TO
Bépa tov ovvedpiov , 0 TOTOG KOl Ol EYKOTUGTAGES TTOV
EMAEYTNKAY , 0L Muepounvieg de&aywyng Ttov, mailovv
kaBoplotikd poAo kot 610 PabuUd GLUUETOYNG KOl GTO TEAMKO
péyebog .

H mieloynoio tov cvvedplov agopd cvvédpla piKpov
peyébovg péxpt ko 100 dtopa . Tao mocootd eivar to €€ng :

To 35,9% tov cvvedpiov agpopd cuvédpia €mg 100 drtopo .

To 29,1% tov cvvedpiov apopd cvvédpla g 101-250 dropa.
To 16,8% 1oV cvvedpiov agopd cvvédpua €wg 251-500 dropo.
To 9,6% twv cvvedpiov apopd cuvédplo émg 501-1000 drtopa.
To 5,8% twv cvvedpiov apopd cvvédpla g 1001-2500 drono.
To 2,8% tov cvvedpiov agopd cuvédplo move amd 2500 dtopo .
‘Eva. ouvédplo amotedel yioo Tovg cOVESpOLS Lol KOAN

evkatpior yioo amodpacn amd v Kadnuepwornrta . [ToAhég @opég



VILAPYEL SVVATOTNTO VO GLVOLOCTEL LE OAIYONUEPES OLOKOTES ,
TOPOLO TTOV Ol GUVEDPOL OEV EYOVV UEYAAN AVECN YXPOVOL .

INUOVTIKO pOAO OTNV ATOPACT]) TOL GLVEDIPOUL , AV
B mopaoctel 68 cvyKeKpEVO GuvEdpPLo Tailel kol TO ATOLO
mov Ba tov/ v cvvodéyel .H mieloymeio tov cuvédpmv
EMALYEL VO cLVOOEVETOL OO KATO0 TPOSMOTO .

O popéag mov mpaypatomolel To GVVESPLO , OGO Kol
0 TOMOGg Me&aym®YNG TOVG , Yo OLLPOPETIKOVG AdYoLg BéAovv va
TPOGEAKVGOVY GLVOJ0VS .0t Guvodol €xovv TOAD gAevBepo
YPOVO Kol DYNAN TOLPIOTIKN OATAVN , TOV TEPIAAUPAVEL
EKOPOUES , AYOPEC KOl KAVOVTOG YPNON TEPIGGOTEPWV
vanpectav. Xtovg 10 cuvédpoug, ot 3 cuvodevovrat .

XPONOX AIEZAIQIHY : O ypdvog deEaymyng twv

ouvedpiov ,0mmG Kot 0 TOTOS €lval amd TOLG GTNUAVTIKOVS
TOPAYOVTEG EMTLYIOG €VOC cuvedpiov . Ot mapdyovteg eival
TOALOL , OTI®G Ol KMUOATOAOYIKEG GLVONKES OV EMKPATOVV GTNV
TEPOYN KOOMDG KOl Ol EMOYYEAUATIKEG OGYOAEG TV vIOYNPiwV
oLuvEdpwV ekelvn TV ocvykekpuévn emoyn .Ov unveg pe ta
neplocdteEpO cuvédpla elval o Mdog ko o ZemtéuPplog, evad
avtifeta o punvag pe ta Mydtepa eivar o lavovdpilog (Tpopavag
AMOY®D TOL €0pTaOTIKOD KApOTOg Tov emkpatel ). Ot
KaAokopwvol pMves emAEyovTol 6e cuvOLOCUO HE TOTOVG Kot
oyt t6co Leotod KAipotog .

TOIIOY AIEZATQIHY : To kpuripla. emAoyng eivor

to €ENg :

1. H dmopén g amapaitng cvveSPloKng Kot

VMKOTEYVIKNG VTOOOUNG , EIVOL TO ONUAVTIKOTEPO KPILTNPLO Od

TN oKOmd Tov QPopEén mov o TPAYUATOTOMGEL TO GLVEDPIO .

2. H edkoln mpocPacn oe cvvaptnomn pe v yopo M TOV

TOMO0 TPOEAEVOTG TOV KVUPLOL OYKOVL T®V GLVESP®V .

3. H omdotaon peta&d tov 1OmMOUL TPOOPIoHoD Kot
TPOEAEVONC TV GUVESPOV .

4. H yevikdtepn vmodoun] mov mposeépel  yOPA , GAAGL Ko

N €WKOTEPN TOL OYETILETOL UE TO GLYKEKPIUEVO TOVPLOTIKO



TAKETO TOV GLVESPIOL , TpOGheTa TALid , Yoo y®YIKEG
EKONAMCELS K.A.

5. H yevikdtepn ewova mov €xel kotagépel vo. TpoPaAiel o
GLYKEKPLUEVOS TOTOG Gov TOTOG dteCaymyng ouvedpimv, TOAN
LE NOLYO KOl YPOPIKO YPOUQ , L€ TOATIOTIKY] 1) TVELHOTIKY
VTOGTOON , LE EMIGTNUOVIKY] £PEVVO, LUE ETLYEPNCLOKT KO
EUTOPIKY] OPOCTNPLOTNTA , LE EPNVIKEG TPMOTOPOVAMES .

6. Ot KMUaTOAOYIKEG GLVONKEG OV EMKPOTOVV .

H Evpomn cav fmepog 6éxeton 10 60,5% tov
oAko¥ apBuod tov cvvedpiov,n B. Apepiky 1o 15% ,n Acia
0 12,5 % ,n Aoppun 10 4,4% kot n Avorpario to 2,2% .

Ot norerc g Evponng mov déxovion ta
neplocoTepa cvvédpla etvan 1o Ilapiot, 10 Aovdivo,n T'evedn,
otig H.II.A .efivan 1 Ovdoryktov kot otv Acio n Zrykamovpn.
Eniong, pio moAn g Evponng eivar to EAcivki, n
npotevovsa ™S Dhavdiag mov mopd TOV TOPATETAUEVO
YEWADVO Kol TopOro mov givar pio akpipr mpmtedovoa , £xel
peydro pépog otn oebvny cvvedplaxn “mita” .

Yrapyovv Kou kémowo GAAQ KPITNPO. ETAOYNG
TV TOAEOV KoODg TOAAG O1efvi) cuvédpla dev
TPAYLOTOTOOVVTOL GTNV 1010 TOAN , OAAG emAyeTOon KATOL
A ydpa amd Tic vmoyneleg .Otav vapyovv yopmyol , T0TE
mpoomafovv vo emAeyel M yopo 1 M TOAN TOL LIAPYEL KATOLO
EVOLOPEPOV €K HEPOVLS TOVG .

A@ov emideyel n yopo kol 1 TOAN EpyeTarl M
oelpd emroyng tov Eevodoyeiov .Ta tedevtaia ypdvia apketol
EMAEYOVV TO KPOLALIEPOTAOIO YLl TO GLVEOPLO TOLG. ALTN M
emAoyn av&dvetor otabepd , E0IKA Yoo LIKPA Kot pecaiol

oLVESPLDL .



3.4 OPIZMOI TQN KYPIOTEPQN MOP®PON TOY
2YNEAPIAKOY TOYPIZMOY

2YNEAPIO : Eivan 1 cuvdvinon atopmv He KOwd
EVOLOPEPOVTOL KOl KOWVT 1010TNTa , LE oKOomd Tn ov{ntnon kot
avamTuEn Kool BEHOTOC Kol EVOEYOUEVMOG TN ANYM
anopdacewv .To Bépa tov cvvedpiov kabopiletar amd v Ko
WO0TNTO TOV GUUUETEYOVI®V . MTopel va. a@opd v emoTiun ,
10 euUndplo , TNV mOMTIKY KAT. . Ta meprosdTEPO GLVESPLOL
TPOYLOTOTOOUVTOL O EMavaAoUPavopevn KokAikn Bdon ,
ocuvnbog ot . vvnbog , teprhapfdvel éva kKvpiowg cuvédplo,
OOV CULUUETEYOVY OAOL Ol GUVESPOL KOl OO HKPOTEPQ
GUVEOPLOKA TUNHOTO , YVOOTE GOV GUVEOPLAGELS EMITPONTAOV TOV
ovvedpiov I 10 Kvplwg cLVVESPLO omarteitanl o E1O1KN
Swpopeouévn aibovoa M apeBéatpo , eqv TPOKELTOL Yo
peydio ouvédpila . o TIg cUVESPLICELS EMTPOTAOV ATOITOVVTOL
HIKPOTEPOL YMPOL SopopPopévol avdroya . Xtig H.ILA.
ypnowonoleiton 0 0pog ~ convention ” evdd omv Evpomn o
Opog " congress © Kot ot OO €ivan oxedGV CLUVAOVLLLOL .XYXEOOV
ywti To 7 congress T YpNOULOTOIEITOL TEPLGGOTEPO Yo dleBV

GLVEDPLL .

AIAXKEWYEILY — YYNAIAYKEWEILY : Ot 6pot ovtol
YPNOCLOTOOVVTOL Yol VO TEPLYPAYOLY £va GLVEDPLO , OOV
nepthapPdvetor culnon oe peyaAn SLIPKEL Kol 1) GLUUETOXN
TOV GUUUETEXOVTOV €ivon gvepyn . ZYETIKA UE TOVLG YMPOVG ,
oyvel 0t ko pe ta ovvédpla .0 cvvnbéotepoc 0pog mov
xpnowonoteitor givar o ayyAkodg “ conference .
[Mpaypatonolovvtal o€ TOMKS , TEPLPEPELOKO , EOVIKO 1| S1eBVES

eninedo .



2YXKEWEIY : Apopd cuvoviioels Myov atdpmv Kot €ouv
ouvedplakd yoapaktipa . Eivar yvootég cav “round table
conference © cvokéYelS "~ oTPOYYLANG Tpamélng . Amd tov Opo
Kkatolofaivoope , 61t 6ol givar 1GOTIHOL Ko LIAPYEL EVOC
TPOEdPOS , 0 omoiog kabodnyel . 'Exyovv yoapaxtipa

GUUPOVAEVLTIKO 1| EKTEAECTIKO .

2YNEAEYXEILY : 'Eyel emkpatnoel n ypnon tov Opov avtov ,
Kupimg Yoo Vo TEPLYPAWYEL GLVOVTIGELS EVNUEPMONG KO
aAnAoyvopyiog petald Tov HETOX®OV HOG Emyeipnong Kol tng
dwolknong g M HETaED TOV HEADV UG GUVOIKOMOTIKNG

opy&voong .

AIAAEZEILY : AMvéAeln eivor n mopovsioosn €vOg GLYKEKPLUEVOL
0épartog , amd Kamolov mov Bewpeitanr €101KOS GTOV TOUEN TOV.
Xapakmnpiletor amd v amdAvTn SoUNUEVI TOPOLGINGT TNG.
Mmnopei va. mpooeyyilel 0éua yevikoh evolopEPOVTOC 1| €101KOV ,
OTm¢ emiong Kot vo emokoAovOnoel 1 oyt cvlntnon oto TéNOG .

To péyeBog tov axpoatnpiov TOKIAAEL .

HMEPIAEY : Eival GUVOVTNGELS TOVIYUPIKOL YOPAKTIPO TOL
dwpkovv o nuépa Jleprhapfavouy youpetiotipleg opAies M
StaAééelg . Zuvnbwg amotehovv « YeVEDALEG » emeTelovg TOV
eopéa mov TS mpoyparonolel. Xapaktmpiloviar £tot, cuyvd ,
OULVESPLOL EMGTNUOVIKOV EVAOCEMV , KUPIOG 10TPIKAOV , UEPTOLOG

dlapKelag .

FORUM ( ®OPOYM ) : 'Exel emkpaticel 0 Opog avtog ,
TPOKEWEVOD VO TTEPLYPAWEL GUVOVTNGELS LE TOAVEA E1GYNTOV.
XopoaknploTikd yvAapIoHo Tovg givot, 0Tt emakoAovdel
katevBuvopevn cvlntnon , otV omoia pmwopel vo. GLUUETAGYEL

KOl TO OKPOOTNPLO UE EPMTNOELS TOL VTOPAAAEL M| Kot e



arovtioels o€ avtég. O cuvtovioT|g ™G OANG JdIKaGiag ,
opadomotlel Béoelg, amoyelg Ko odnyel avdioya tn OladKacio.
H duatagn e aibovooag eivor oe tpamélio 1 oe €dpavo Ko

ondvie og pova Kabicpota .

2YMIIOXIA : Méypt mpdTIvog, 0 OpOC ovTOG glye TNV €vvola
TOV TAOVGLOL KOl EMIGNUOL YELLOTOG . TNV GLYKEKPIUEV
TEPITTOON APOPA ~ TVELHATIKY] TPOQY] ~ OV TPOCPEPETAL LE

emonuotepo TPOMO amd OTL GTO ~ QOPOLU .

2EMINAPIA : Xt0 g€uphd koo givar yvowotn povo o mtoym
ovTOD TOV OPOV : OLTH OV GLVOEETOL LE TOV TOPASOOCIOKO
TPOTO OOACKOAING KOl OTOCKOTEL OTI GLUTANPOUATIKN
popomon 1 e€edikevon Kamowwv ooV . Q61060 , 0 OPOG
aVTOG GLYKEKPIUEVOTTOLEL TO €100G TNG EKTOLOEVTIKNG
dwdkaciag , n omoio epeaviletol pe To YOPAKTNPIOTIKA
yvopiopata tov cvumocsiov kot tov FORUM. O apiBuoc tov
OCLUUETEXOVI®MV OTO GEHVApLO eivar pikpdg , avtifeta pe to

coumooln ko too FORUM .

WORK SHOPS : Anotehel PéB000 eKTodEVTIKNG SlodIKAGTI0g
OV EMTPENMEL EUTEPIGTOTOUEVT] HEAETN KATOLOV GLYKEKPIUEVOL
0énatog .Apopd peyédn 15-30 atdou®v TOL GLYKEVIPMOVOVTOL
Y va BEATUOGOVY TNV €MIOOCT TOVG G KAMO0 GUYKEKPLUEVO

avTIKEIpeVO AOVovVToG Kot oulnNTdVTag OXETIKA TPOPALOTOL .

MEETINGS (XYNANTHXEIY) :'Exst " molMtoypaonfei ™ cav
0po¢ Kol ot YA®ooO Hog . AQopd cuvavinoels kaboapd
EVOOETLYELPNGLOKOD EVOLAPEPOVTOG, Ol OTTOIES OEV €YOLV
oLVESPLOKO YOPOKTAPO. LE TN OTEVH] £VvOl0. TOL OPOVL .
ATOTEAOVV TIC AEYOUEVEG ETOUPIKEG 1| EMLYELPTCLOKES

GUVOVTIGEL .



3.5 ®OPELY TON XYNEAPIAKQON EKAHAQXEQN

H de&oyoyn evog ovvedpiov mpobimobéter v Omapén
TOV avTioTOLYOV POpEn, 0 Omoiog amogacilel yw TV
npaypdtoon tov .0 gopéag £xel kot v TEAKN €vBdvn Y v
emttuyio. Tov cvvedpiov. Ov popeic drokpivovtor 6e o) un

EMYEPNOIOKOD YOPOKTNPA , B) HE EMYEPNCIOKO YOPAKTPO

o) Mn_smysipnowekov yepaxtipa : Tétolor gopeig sivon ta

EMUEANTNPIO , KpaTIKOL Opyavicuol , diebveilg opyaviopoi . Eivon
EMIONG, CLVOIKOAIGTIKES OPYOVAOGEIS KOl COUOTEIN , KOWMQEAELG
opyavicpot , eBvikotomikol GUALOYOL , TOMTIGTIKOT GUAAOYOL KOt
EMUOPPOTIKOL , EMOTNUOVIKES EVAGELS , EMAYYEAUATIKECS,
EUTOPIKEG EVAOOELG 1] OLOCTOVOIES .

O Zovoeopoc EMMnveov Opyavotov ExBécemv kot
Yvvedpiov (2. E.O .E 2. ) pall pe to XZdvdecpo
Enayyelpotiov Opyavotov Xuvvedpiov (X . E . I1LO.Z.) elvan
000 oVOVOEGHOL TOV ay®VILoVTOL Y10 VO OVTILETOTIGOVV TO
mpofAquato Tov KAASoL TOLG, Vo TPOPAALOVY GTO KOGUO TO
EMMMVIKO oLVESPLOKO TPOIOV , VO KOTOYLPDOGOLV VOUOBETIKG TO
EMAYYEALD OVTO , TNV TOPOYN TANPOPOPIDOV GTOVG
EVOLOLPEPOUEVOVS YIOL TOL UEAN TOLG KO YEVIKA Yo TV mopeio
ToV ovvedplakoh Tovpispov otnv EAAGoa .Ot @opeic mov
avaiapfavoov v opydvoon cvvedpiov oty EALGSa eivor ot
e&ng: 1) E.O.T. mov dwbéter Tunpo. ouvedplicemy Kot
exkbéoewv , 2) Ymovpyeio [Moltiopov , n Awevbuvon TloAtiotikng
Kivnong, 3) 'evikn I'pappateio Epevvav kow Texvoroyiag
(Tpageio emommpovikov Teyvoloyikdv Xvvedpiov ), 4)1n
A.E.©. (HELEXPO ), 5) O bwtikdg topéag , 6) Exmoadevtikd
KEvTpa

Ot enovopieg mov yPNOHOTOOVVTOL Elvarl TOAAEG Kot

avtd ovpPaivel cLVNOOEC GTOV YMPO TOV COUOTEI®V un



oLVOIKOMOTIKOV yopoaktipa 'Eva tétolo copoateio 1dpvetal kot

HEe TIG emmvoupieg " oOAAOYOg T, T etaupia T, T oOVOECHOG .

B) Emysipnocroxov yapaktipe : Tétoor gopeig eivar kupimg ot

emyepnoelg pe kdbe €ldog vopukn vmoctaon , pe €0vikd 1M
oebvn yoapaxtipa .Eivor emiong Kot cuvaomiGUOol EMYEPNCEDV
Kol QUGIKE ot eopeig avtol, umopel va glvar moAvedvikot ,
€POGOV Ol JPOCTNPLOTNTES TOVG EMEKTEIVOVTIOL KO OF
TEPLoGOTEPEG YDPES TOV £EMTEPIKOV .O1 EKONADCELS TTOV
TPOYLOTOTOOUV OVTEC Ol EMYEPNCELS EYovV Kabapd
EVOOETLYEPNOLOKO YOPOKTNPA Kol OVOUALOVTOL EMYEPNCLOKES N
ETOPIKEG GLVOVINGEL TOL OV KOl OgV €YOLV GLUVESPLOKO
YOPOKTPO OTOTEAOVV 0L CNUOVTIKY] 0yopd HE £VIOVO
evolpépov .01 GLVOVTNCELS AVTEG APOPOoVV : 1) cuvavINGELS
EMYEPNCOKOV OTEAEYDV Yoo coPapd Bépata (opydveoong,
TAPOYDYNG , TOANCEMV KAT .), 2) GUVOVTIGES OALYOUEADV
SOIKNTIKOV 0pYAveY Om®G SOIKNTIKAOV GUUBOVAI®V , ETITPOTOV
KAT, 3) Tapovcildoelg véwv Tpoidvimv , 4) GELVAPLO KoL YEVIKA
OUVOVINGELS EKTOUOEVTIKOV YOPOKTNPA , 5) GUVEAEVCELS UETOYWV ,

6) cvvavtioelg Kot tagid KvnTpov .

3.5.1 EIMAH XYNEAPION XYM®POANA ME TOYYX POPEIY
110Y TA XYI'KAAOYN

1. EITNIXTHMONIKA XYNEAPIA : Ta emotnupovikd
GLVEDPLA, KUPIMG TO TPIKE HITOPOVV Vo £X0LV 1010iTEPN
onuacio . Ta mo moAAd ond avtd emavalopfdvovior petd omd
éva ypovikd dtdotnuo. IToAdol cvvedpol EMGTNUOVIKOV
ouvedpiwv cuVOLALOLY OLIKOTEG KOl GUVEXT EVIUEPMOON Yid
Tov KAAOO mov acyoArovvtal . Tétown cuvédpla €xovv evdlapépov
KaOMOG €xovv HEYAAN OIPKEID KOl TPOKAAOLV EVOLLPEPOV KO
GE€ EMEPNOELS YO TOAPOVGIOCT] GLVUPAOV TPOTOVIMV WUE TO

GULVESPLO TTOV GUVETAYETAL TPOGHETEC EKONAMDCELS KOl KLPimg



exBéoelc . Ta Tpikd cuvédpla oty Yopa pog eivar ta
pHeyoAVTEPO GE OYKO GULUUETOYNG , £XOVV TO UEYAAVTEPO
T0G00TO EEVMV GLVESP®V KOl €lval Ta GLVESPLO HE TO
peyolvtepo Pabud cvyvomtog. AkoAovBodv avtd Tov
aVOPOTIGTIKAOV , KOWMVIKO-TTOMTIK®V , OETIKOV EMOTNUAOV ,

TEXVOAOYIK®V KOl TEAOG VOLUK®OV GLVESPI®V .

2. EMIIOPIKA XYNEAPIA : To gumopikd cuvédpla
TPAYLOTOTOOVVTOL Yot SAPOPOVG AOYOVG, O avénon g
TAPOYOYIKOTNTAG , a0ENCT KEPAOLG , dlepgvvnon g ayopds . Ta
GLUVEDPLOL OVTA EIVOL OIKOVOUUK®MG GLUPEPOVTO YLl TO
Eevoooyeia TToAd cvyvad moALEBVIKEG EVOOEIS TOPAYOYDV ,
GUVETOPLOTIKES, LELOVOUEVOL KOTAGKEVAGTES OO OUTA TO
oLVESPLL , TPOWOOLV TIG OMUOCIEG GYECELS KOl TEMKE TIg
noAnoelg Toug .Edv vrdpyer kor o kotdAAnAog xdpog pmopel
va yiver por ékBeom Kot vo cuvodeveTan omd yeOHOTO KOt
de&voelc Oha avtd €xovv éva Wdwitepo omodotikd KOKAO
EPYOCIOV KOl UTOPOLUE Vo TOVUE , OTL Ta Egvodoyeia
EMOIOKOLV TETOW GLVESPLR .Mia TapOoAAayn] EUTOPIKOV
ouvedpiov eivar 0 GLVOLOGUOS GLUTOGIOL Kol €kBeomg oL
umopel va mpaypoatomoleitoar kébe ypovo kot epgavidet
npototuntio. otn degaywyn tov .Ta eumopikd cuvédpla
TPOLYLLOTOTOLOVVTOL OO EVAGELS , ETOPIES, OPYOVIGLOVG KO
pumopel va yivouv kot amd 10UDTEG TOV OTOCKOTOOV GTNV

avEnon Tov KUKAOL €PYOCLDV TNG EMLYEIPNONG TOVG .

3. 2YNEAPIA KOMMATIKOY , KOINQNIKOY ,
IIOAITIKOY IHEPIEXOMENQY : 2uvédpla S10pyovmVOVToL
eMioNG amd TOMTIKG KOUUOTO , KOWOVIKEG OpYOvVOGELS (.Y
GUVOIKOMOTIKES , YOVOUKEIEG EVACEIS ) KOl OO TOAITIKEG
evooels .0t eopeic avtol umopel va givar gBvucol 1 debveig
ZKOTOC auTdVv TV cuvedpiov elval 0 omoAoyIoHOg TOV £PYoV

TOV QEOPEMV, N XAPOEN OTPATNYIKNG TOVS, T 10E0A0YIKN



TomofETnon Toug, N Yvopyia pe véo dedopéva , Aettovpyio Kot

avémrtuén toug K.4.

4. 2YNEAPIA AIEONQN OPIANQXEQN : Onowodnnote
KPATOG GLUUETEYEL GE KAmowo O1ebvr] opyavioud €xet 1o
dwaiopa vo moipvel HEPOG GTAL GLVEIPLO TTOL JLOPYOUVAVEL O
opyoviopdg avtdc . To YopoakIPIoTIKO TOV GLVESPI®V AVTOV
glval OtL ™ @povTida NG OpyAvmdoNg TOL TNV EYEL TO
KpAtog — HéAOg tov opyovicpol . H cuving opolroyia yuo ta
ocuvédpla avtd etvor 7 debvng ddokeym T 1 T debvng
ocuvdldokeyn . Xovnbog yivetow oe etolo Pdon , OTOS TOL
AteBvoig I'pageiov Epyocioc, g Ilaykdopag Opydvmong
Yyetog, tov [oaykoécuov Opyaviepod Tovpiopov , e AeBvoig

Olvumokng Emtponnig k.

5. 2Y2XKEWEILY : Xapokmpilovtor and tov pikpo oaptfud
GUUUETEXOVT®OV KOOMDC Kol amd TN HIKPN StdpKew Toug ( amod
Myeg opeg €mg 2 uépeg ). Emiong, or ovppetéyovieg €youvv
vyniég Béoelg péoa oTIG TOupieg, OPYOVAOCELS 1| YEVIKA TO
Qopéo. mov mpaypatomolel T cvokeyn . H addaynq tov ydpov
(€€m amd Vv emyyeipnon ) elval kTt wov OAot BElovy . M
pikpn aibovca oe éva Egvodoyelo N akOUO KOl Lo EWOKA
dwapopeouévn covita tov Eevodoyeiov . Ot cvokéyelg pmopet

VO KOTOANYOUV 1] va. GuVOLALoVTOL KOl LE YEVUOTO EPYOCTOG .

6. 2EMINAPIA : H ayopd TV CepIVOpioV TPOCOEPEL [LdL
koA kot otabepr) meloteion 6tO0 EEVOOOYEID UE TNV
npodmoeon PéPara , 6Tt dabétovy TOV KATAAANAO eEomMood
YL TIG OTOlEG EOIKEG OVAYKES .XTO. GEUIVAPLOL EMOLOKETOL 1)
ONUovPYioL OIKOYEVEINKNG OTUOCOUPOS , ETIoNG OlveTan 1
evkolpia oto dlevbuvtikd oTeEéyn va yvopicovv to vEd

OTEAEYN TOL EKTOUOEVOVTOL .



7. NOMOG@ETIKO IAAIXIO : To vrdpyov vopoBetikd
TAOIC10 KOADTTEL TNV avEYEPCT KOl AELTOvpYia YpOeEimV oV

0pPYAVAOVOLV GULVEIPLO. .

3.6 OI XYYNEAPOI

Ot ovvedpol elval To OVTIKEIPLEVO GTOV GLVEOPLUKO
touplopd .Ocol mePeaOTEPOL GLUUETEYOVY TOGO HeyorvTePN O
elvar kor M emrvyioa Tov cvvedpiov .01 embupie TV GLVESP®V
dlapopomoovvTol avadiloyo To QOLAO , TNV MAKiA , TNV 1010TTA
pe v omoio AapPavouvv pEPOG 0TO GLVEOPLO Ko omd TO €6V
ouvodgvovTal 1N OYL .

Ot ohvedpol ekONA®VOLY TTOAD OLPOPETIKO EVILAPEPOV
akoun evBovotlacud Yoo TOLG GKOTOVS KOl TNV EMLTLYI0 TOV
ovvedpiov .Zuyvd ,to GuVESPLo €ivol o vkoupion Yo TOvg
CLUUETEYOVTEG Vo OAAGEOLY TTEPIBAALOY, OTUOCOULPO , VO
JloKESAGOLVV , OKOUN KOl Ol OpYOvVOTEG Olvouv onuacio G€
VTNV TNV TAELPA TOL GLVESPIOV .

Ot ovvedpolr AOy® Tov aplBpoy Tovg OAAL Kol
TEPLOCOTEPO ADGY® TNG VYNANG KOWWMOVIKOOIKOVOUKNG TOLG
0éong , amoteAovv pio dleNUoTIK)] dOvaun Oyt HOvo Yo To

Eevoooyelo aAld kol yio Tov TOmo Qrloeviag .

3.7 H IIOAITIKH ITPOQOHXHY TOY XYNEAPIAKOY
KAAAOY XTHN EAAAAA

O Xvvedprokog Tovpiopdg eivar pice amd T1g mTOAAES
KOl VTTOOYOUEVEG LOPPEG TOL TOLPICUOV OAAG Kot pio amd Tig
o moAvoLINTNUEVES Kol ToATOpNUEVES apdiinia .H

TOMTIKN] TTpo®ONoNG Tov cuvedplakov KAdoov oty EAAGSa , Ba



npénel va avontuybel 6° éva mepifdiiov , To omoio va
yopaxtnpiletor amd ta akdAovba onuovtikd otovyeid .
1. Ta Oetikd dedopéva TG UETOOAVUTIOKNG TTEPLOOOU,
omwg etvor 1 debvig mpoPfoln g xdpag, n evicyvuorn cyécemv
HE T TOLPLOTIKE OikTva, dlavoung Kot 1 Pedtioon Tov
VTOOOUMV GE GLVOVACUO HE TNV gUmEPiaL .
2. Tnv 1dpvon 1Tov Ymovpyeiov TovpioTikng
Avantoéng kol to véo , auToTEAES Beopikd mAaiclo koBmg Ko
TV OPOHOAOYNON VENG TOVPLOTIKNG TOALTIKNG .
3. Tnv evioyvon tov POAOL TOL GLVEOPLOKOV
TOVPIOUOV GTO GLUVOAIKO TOLPLOTIKO TTPOiodV , AapPavovtag v’
Oy M oTpoPn Mg O01EBVOVG ayopds oTIG HOPPEG TOL
Oepatikod TOVPIGHOL , TNV LTOSEEN TOL ZVVESPLOKOV
TOVPIOHOV MG OLVOIKNG GLVIGTOGOG amd TV Evpomaikn
‘Evoon kot v viobétmon tov cuvedplokod TOuPIGHOD  amod
mv EAMnvuen Tleppépera .

Me v evkaipio Tov Betikov KAipoTog Yo
OLVOUIKY OVATTTLEN , LE TO GVOLYLO. GTOLG POPEIS TOV
TOVPICUOD KOl TNV  TPOONTIKN Onuovpyiog HeYOAOL
Yvvedplokod Kévipov oty AOnva ,n EAAGoa 0ter wg
o6TOYOVS T aKOAoLO .
1. Na evioydoel to Xvvedplokd Tovpiopd ®g pia
oNUOVTIK ouvioTdco TovploTikng AvATTLENG TG YDPOS .
2. Noa ovufdiier oty molvuopeio kot v
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOL EAANVIKOD TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG Kol
TNV TPOCEAKVOT] TOV TOVPIGHOL HE VYNAO E1GOOMUOTIKO ,
KOWOVIKO KOl HOPPOTIKO EMITEO .
3. Noa mpoBdAiel v mTANPOTNTA , TNV ETAPKELN
Kot TNV aSlomoTio ToV HEA®V TOLv 6ToV KAADO.
4. No dekdiknoet peyoaivtepo pepiow
TPOYPAUUATOV Ko gpyaciav oty EAAnvikn kot Aebvn
KAOOIKN ayopd .
5. Noa géacparicel peyordtepa pepidla

TPOYPOUUATOV KOl EPYOCLOV YO, TO. HEAN TOVL , TPOPdArovTag



TIG LANPECIEG TOVG OTNV eyympla. kol O1ebvry cuvedplaxn ayopd
KOl Vo KOAAEPYNOEL TNV OAANAEYYUT KOl TN ovvepyacio
HETOED TOVG , MOTE VA OACPUAICEL TNV TPOAYMYN TOV KOOV
EMOYYEAUATIKAOV KOL OIKOVOUIK®MY GUUPEPOVIDV .

6. No mapdoyet €ykvpn mAnpo@odpnorn Kot

ekmaidevon oe Bépata cLVESPLOKOD TOVPIGHOV .

3.8 2YNEAPIA "EN I1INQ " : MOPDEY AIOPI'ANQXHX
2YNEAPION XE I110IA

Ta cuvédpla “ev Mo~ givor pio TpoTomoplokn
Kavotopios 6TovV EAANOIKO YDPO , £xovtoc ®G Pdorm ta cvvédpla
oe mhoia. To mholo mawel vo eivar povo éva amd To
petapopikd péoa , aAAL Tapovctdlel TIc dVVATOTNTEG TOL Yo
SOV , OITPOPY] Kot yoyoywyia .

H véa popon elvar moAd mpooity ywoti cvvovalet
epyacia kar avayvyn .Ot etaipeiec mov KAglvouv cuppmvieg
opYavVOTES Yo TETOOV €100VG GLVEDPLO gival KLpiwg
aArhodaméc. H véa avt poper] dev amo@épel HOVO GTOVG
TAOLOKTNTEG OAAL Kot YEVIKA oTov ToLplopd .Kévovrog
Kpovallépa , o1 cLVEOPOL EPYOVIOL GE EMOPN HE VEOUG TOTOVC,
OmOL €KTOC OO TNV KATOVOAMON TOTIK®OV TOPAYOUEVOV
TPOIOVTIMV , LETEMELTAL. EMAEYOVV TOVG TPOOPIGLOVS TTOV
EMOKEPTNKAV GOV UEPT OLKOTMV TOVG .

H dvvopikdémta tov mioiwv dev umopel va cuykpOet
pHe TV SuvoKOTNTO €VOG cuvedplakoy Kévipov Kot Adyw 6Tt
elvar KatL véo otV YOPA HOG , OEV VIAPYOLV EOKOT
ouvedplakol ydpor 6ta KpovallepOTAOLD , OTOTE OLOLOPPOVOVTOL
KATOl0l YOPOL OMMSC TO E0TIOTOPLO , TO GVEUA M 1 VTIOKO.
Ocwpeitoar 0Tt cvvropo oto péALov 1 EALGda Oa avtemeEENOel
HE TOV EMKEIUEVO OVTOY®OVIGUO , O OTOI0G TOPOUEVEL UEXPL

OTIYUNG « VOTOG » .



Ynrdpyovv Tpelg HOpPEG O10pYAvVMONG GLVESPIOV GE
mhola :
L Evoixiaocn kpovallepomlolov amé etaipio eVOIKIAGEDS .
2. Hpayuaroroineny ocvvedpiov ce mioio ypauumne.

3. Evoixiaocny &idika eéomlicuévov mloiov .

1. Evoixiacn kpovaliepomiolov omo &eTaipio EVOIKIAGEWS :
Ot egtaupieg mov O1eBvdg dtabétovy TaL OKAPN TOVG TPOG
evokiaom Yo omowadnToTe ypnon eivor moAréc. Xvvinbwg
evokidlovtor yio pivi kpovallépec N Kot Yoo GVVESPLOL Ao
éva, ukpo apBpd atopwv . To k60TOg Yoo éva TETO0 GLVESPLO
elvon apketd peydro Ilpémer va vmoloyioBel 1 Ty evowkioong
T0V TAOIOV , TO KOOTOG EAAUEVICUOD KOl OVEQOJGLOD , TO
KO0GTOG ac(PAAIoNG TOL TAEWD Kol T KOGTOG TOV HGHdV
TOV TPOCOTIKOV oL Oa wpooAneOel yu v efumnpétnon tov
ocuvéopav lpémel va avapepbel OTL o1 opyovmTéG TOAAEG
QOpEG SLOKOAEDOVTOL VO BpouV TO KATAAANAO TAoio oG Ko
ol Y®poL oV SBETOVY Ogv PUTOPOLV VO, PILOEEVIIGOVV TOAAL
dropo Ko ektdg ovtov , Adym Tov OTL gival Kovovpylo GTo
YOPO , OV VILAPYOLVV EEEWOIKEVUEVAL YPOPEID KOl TOAAES QOPEG
dvoopecTOHV TOV TEAATN Kol TAV® Oomd OAQ TOV OPYOVOTH.
Otav o opyavetg PBpet 10 koTdOAANAO mAOl0 KOl TPOGAGPEL
nemepapéva atopo, kabopilel Kot 10 dpopoAdylo oviroyo e

TIC OMOLTNGELS TOV TEAATOV .

2. Ilpayuaroroinen ovvedpiov ce mioio ypauung:

O devtepog Tpdémog elvan va Adfer to cvvédplo yopo ce mhoio,
10 omoio &xel mpokabopiopévo dpopoAdYlo .AVToV Tov TOHTOV TO.
mholo oto e€mtepikd €xovv cuvnBwg aibovceg cuvedpiov , Evad
omv EALGSa Swapopedvovror dAAiol ympot. To mieovéktnua
elvar OTL 0 opyaveTg pmopel vor emAEEel amd (o pLeyOAn

yKépo dpoporoyiov Kot TAOI®V OGO aPOPd TOV EAAAIIKO YMDPO.



Emiong éva akdéun mAeovéktmuo eivar 10 younAd kO6GTOG , TO
oTol0 EMTPEMEL GTOV OPYOVMOTH VO SLOPYOVAOCEL UEYOADTEP
oLVEOPLOL. G TTPOG ToV apliud atopwv . To yaunid K6cTOg
OPEIAETOL OTNV KOTOMOAEUNGOT TNG EMOYIKOTNTOS OO TIC
VOVTIAMOKEG €TALPIES , OL omoieg plyvouv TNV TN , ®OTE Vo PNV
tagoevovy Adelo ta wAoia , E101KE TOovg Yewepvovg unveg . Ta
pelovekTnuata etvat 0Tt o1 ovvedpotl kévovv To 1010
dpoporoyio avaykaotikd (alle retour ), yopic va pmopodv va
0AAGEOLV TO TTPOYPOLLO  KOL Ol VINPECIEG TOV TPOCPEPOVTOL
dgv avaloyobv oto embountd eminedo , amd TN CTIYUr] oL OgV
umopovv va, eEVINPETOVYV UOVO TOVG GUVEOPOVG OAAL Ko

dAhovg meldTEG .

3. Evoixiaocn edika eSomlicuévov mloiov : TToAlég
VOUTIMOKEG eTaipieg €Youv @POVTIGEL Vo SLUOPPOGOLY 1] Va
KATOoKEVAGOLY TAola , To. omoio €KTOC amd TO Vv
aVTOTOKPIVOVTOL GTIC OVAYKES MG KPOoLallEpag WITopovV va
eEumnpetodv Kol cuvEdpla .2ty ovoia sivar TA®TA cuvedplakd
KEVIPOL PE OAO TOV amopaitnTo €EOTAICUO GE UETOPPOUCTIKE ,
OTTIKOOKOVGTIKO GLGTILOTO , SOPLPOPIKT] KAALYN Kot
yvevikdtepa 0Tl ypetdleton éva cuvédplo .H mapoyn twv
VIANPECLOV Efvol VYNAN HIOG KOl TO TPOCMTIKO , GTN
OLYKEKPIUEVT TTEPIMTMOON €1vol KOTAAANAQ EKTOLOEVLUEVO .
Eniong, o opyavotig eivor avtdg mov Bo emdé€el 10
OpoporOYl0 ToL TAOIoL Kot dev emmpiletonr pe 1o PApog g
€VPECNG TV OMTIKOOKOVOTIKOV HEGOV . To HEOVEKTNUA QVTOV
TV TAolwv glvol OtL dev €rovv HEYOAN SLVOUIKOTNTO KOl TO

k60TOg gvolkioong Tovg givar VYNADS .

3.9 INEONEKTHMATA TN XYNEAPIQN XE 111014



Ta cuvédplo " ev mA® ~ givar éva TPoidv , KTOG Ao
TPOTOTLTO ATOAVTO TOPLIGTO HE TNV EAANVIKN
TpayHaTikoéTNTo, Kobmdg ot auétpntec mopabaldooieg meEPLOYES
Umopovv va, ypnotpomomBovv , dote vo unv e&avtinbodv ot
TPOOPIGLOL .

Avappiepnmera , Oumg 10 véo avtd TPoidv givol GOUEMOVO
HE TIG OVYYPOVEG TAGELS TOL {NTOVLV TOLPICUO VYNAOV EMTEOOV
pe pe 66om glamour “ . [paypatikd , to cuvédpla avtd Ha
TPOGEAKOGOVV TOVPIGTEG TOAD LYNAOD , EMTEIOVL , TOV
ypedletar n EAAGOa, 0AAG B ddoovV Kol avTth TN vOTo NG
alyAng Kot g OpOpPETIKOTNTIG .

Oco a@opd toug GUVESPOLS , aVTOl £0VV TN HEYEAN
evkatpio. va ocuvovdoovy Tn G0VAELG TOLG pe o a&éxaoT
eunepio .To ocvuvédplo Ba poldler mapo mTOAD pe O0KOTES KO
oiyovpa Bo eivor mo gvuydpioto amd €va GLVESPLO
dopyavopévo ce cuvedplakd kévipo .0 ovvedpoc duckora Oa
kovpaotel kKo Bo Popebel, o kKo Bo €yel v dvvatdTNTO VL
yvopicel TOAAOVS  SOPOPETIKOVG TPOOPIGHOVS KOTE TN
dlapKelr Tov ovvedpiov , MV dpo dNAAOT mov Ba epyaleton
napdAinia .Ov chvedpor épovv emiong v dvvatdtnto va
YVOPIcoUV KOADTEPA TOVG LTOAOUTOVS GLVESPOVGS , A0 TN
OTIYU] oL dgv €YOLV TNV dVVATOTNTO VA PVYOLV OO TOV
YOPO TOV YIVETAL TO GLVEIPLO.

Ot ovvedpor dev eival avaykacpévor va mnyaivouv ce
TOALG eoTloTOpla, Vo moipvouy Tadl Kot YeEVIKOTEPO Vi
YPNOUOTOOVV KATOES OO TIG LANPECIEG TOL ONADVOLV TO
ovyvotepa mapamova otn yopo pog.To €idog avtd Tov
Touptopoy Ponbael meproyés , ot omoieg dOev eivan 1060
OVETTUYLEVEG .

Téhog , M etoupio. IOV OPYOVAOVEL TO GLVEDPLO , ATOPEVYEL
pepkd amd tor £€0da NG HETOQOPES , Ommg 1 petakivion omd
10 £EVOO0YEID OTO cLVEIPLOKO KEVIPO Ko mpoundeleg oe Tvuydv

KEVTIPA JoKESUONG .



3.10 e- YYNEAPIO

O advag pog yapokmpileror , ” awdvag tov Internet ™
Kot ovtd YTl 1 Kowmvio TG yvedong Kol Tng TANPOPOPIKNG
eEeMooetar pe yopyobhg puBupovg .Ot gtaipieg TANPOPOPIKNG
E0TOIOVTOS TIG VEEG TEYVOAOYIEC TAPEYOLV GLVEXDS TPOIOVTA
Kol vanpeciec mov e€acpailovv otkovouio ¥pdvov , LELWVOLY
T0 KOOTOG EMUOPPMOONG, EVA TOLTOYXPOVA divouv N
duvatodTTO. YPNYOPNG KOl EVKOANG evNUépPmOoNG o€ Béuata
YEVIKOU Kol MAEKTPOVIKOD EVOLOPEPOVTOG .

Me ) yxpfion GOYXPOVOV TNAETIKOWVOVIOKOV OIKTO®V Kot
e0koTEPO PEo® TEYVOAOYL®V Internet , Intranet , kabdg Kot
J0PLPOPIKAOV SIKTLMOV TAPEYOVTAL VANPESIES OV KAhGTOLV
duvatn Vv €€’ anooTdoEmg KOTAPTION Kot €TUOpe®or|. Mia
tétola vanpecio elvar kot o e-Xuvédpro . [lpdkettonr oty ovcia
v ™ {ovtovi) HETAS00T TV EPYACIOV EVOG GLUVEOPIOL TTOL
oedyetar og €va QUGIKO YDOPO LE GLVESPOVS TOL dgV
TOPEVPICKOVTAL GE OLTOV .

E&ummpetel 6Aovg ekeivoug mov evolapépovral , gite va
Tapakorlovdnoovy TIG epyaciec €vog cuvedpiov ( GvveEdpot ), gite
VO TOPOVGIACOVY TIG €PYACIEG TOVS G €val GLVEOPLO ( OHUANTEG)
OAAG AOY® YE@YPAPIKAV , YPOVIKMOV Kol GAADV TEPLOPIGUDOV OEV
glval dvuvartn 1 QELGIKN TOPOLGiN TOVE GE AVTO .

Ot dvvatdtTEG TNG LANPEGING OVTNAG &lvarl TOAAEG Ko
OLLOAOYOVUEVMG EVTVTMOGLOKES :

Avvatomrto {ovtavig mpocEyylong avEnpévov aptBpov
GUUUETEXOVT®V OV PPIoKOVIOL GE OTOUOKPVOUEVEG TEPLOYES .2E
€va. GLVESPLO Ol OUANTEG TPAYUATOTOOVV TIC EICTYNOELS TOVG ,
TPOPAAOVY TO GUVOSELTIKO TOVG VAIKO oTIc 006ves Kot PECM
NG VANPEGIOG e-CLVESPLO Ol OMOUOKPVLGUEVOL GUVEOPOL €YOVV

TN OLVVOTOTNTO VO AKOVGOVV TOV EIGTYNTH KOL VO O0LV TIG



dpaveleg tov . Mmopovv axodun va Adfovv 10 AdYyo kol va
EKQPEPOLY TNV Amoyn TOvg M omoio UETOOIOETOL OTO
OLVEDPLOKO YDPO KOl TOVG VITOAOUTOVS OITOUAKPVOUEVOLS
GUUUETEXOVTES .

AvvatdTTo. KOTOYpPOPNG TMV EPYOCIOV TOL GLVEdPiov
TPOKELUEVOD Ol EVIOPEPOUEVOL VO EYOVV TPOGPUCT GE OVTEG
oe ypovo emroyng toug .H o1dbeon toug umopel va yiver pécm
CD eite péoa amd 1o Internet .

AvvatdmTo Topovsiag OUANTOV oL VIO GAAES
ouvONKeg — AOY®D YEOYPOPIKOV TEPLOPICUADV , EAAEWYNG XPOVOL 1
aKOHO Kot DYNAOL Ootkovoukoh KOotovg - dgv Ba umopovoav
VO GUUUETEYOLV KOl VO TOLPOVGLACOLVV TIS EPYOCIEG TOVG GE
éva. oLVESpLO .

Avvotdtto TANPNG LIOCTNPIENS TOV ATOUOKPVGUEVMV
OLUVEOPWV OTIG OLEPUNVEVTIKEG VLANPEGieg mov dwnbétel éva
ouvedplo mov deEdyetal oe évo Puokd ympo . H viomoinon
yivetor péca amd v dnuovpyio EKOVIKOV atBovcdv GTo
Internet , pio yio kéBe yAowooa . Ot OmOROKPLGUEVOL GUVEDPOL
SwAéyouv va ewcéABovv oty aiBovco mov optAgitol 1 YAOGGQ
G apecKelag TOvg . £° autn TNV €IKoViKn aifovsa KHPLog
oANTNG etvan o dtepunvéag mov petaepdlel Tov EKAGTOTE
OWANT] TOL cvvedpiov kot peTadidel 6oa cvpuPaivovy 610
ovvéoplo. 'Etol dnuovpyovvror mopdiinieg cvvedpieg pio yu
kéBe yYAmwooa .01 gpyacieg Tov cuvedpiov pumopovdv va
KATOYPOQOVV Kol GE OCEG YADGGEG EYOVV TPOYPOLUUATICTEL

Avvatdm o TOPaKOAOVONONC TOV EICNYNCE®V €K TMV
VOTEPOV OUITEPA OTIC TEPUTTACELS GLVESPIWV GTO OTOin
Exovpe mopdAAniec aibovoeg 1 cvvodevovTal amd TOPAAANAL
workshops .Ot 0mopoKPUGUEVOL GUUUETEXOVTEG UTOPOVV VL
emiéEovv ™ ovppeToyn tovg oto workshop mov emBvpovv
dNuovpymvTag mopdAANAEG cuvedpieg ol omoieg UmopovV Kot
OVTEG VO KOTOYPAPODV .

Ot Moglg mov TPOGPEPEL N VEOL QLTI VANPECIN EVOLOPEPOLV :



- Tig etaipeieg S10pydvmong cvvedpiov kot
EKONADCEDV .
- Tovg GVAAOYOVG , TIG EMYEPNOELS Ko
TIG EMOTNUOVIKEG €TOLpEiEG OV
SloPYOVOVOLY GUVESPLD Yl TO. HEAN TOVG .
- Ta Eevodoyeiar Kot TOVG KATOYOLG

OLVEOPLOKDV KEVIP®V .

- Ta mavemomo Kot o EPELVNTIKA
KEVIpa K.Q.

Ta opéAn mov mpokvITOLY Amd TN YPNON TNG
OLYKEKPIUEVNG LINPEGiag eivar Wdwaitepa eEAkLOTIKG. Mg N
XPNON TOL €-GLVEDIPLO , Ol EVOLUPEPOUEVOL :

- Amalelpovv TO PEYOAVTEPO WEPOG TOV KOGTOVG
dopydveoong €vog GLVEDPIOL .

- ‘Epyovtalr oe ocvyvotepn e€magn UE TOVG GLVEPYATEG Kol
TOVG TEAATEG TOVG .

- Amolelpovv TO0 KOGTOG OV TPOKVMTEL OO TN HETOKIVNON
KOl TN OOV TOV GUUUETEXOVI®V .

- Kepoilovv ypdvo omnv opydvmon tov cuvedpiov .

- ATOKTOOV OVTOY®OVIGTIKO TAEOVEKTNUA , AOY® TNG
HeYOADTEPNG TaXVTNTAG OCTOPAS Kol OLdyvong Tng
TANPOEOPIlag KAl TNG YVAOOTG .

KEDAAAIO 4 : TOYPIEMOX KINHTPQN

4.1 TI EINAI TOYPIZXMOX KINHTPQN KAI XE IIOIOYXY
AIIEYOYNETAI

O tovplopdg KvnTp®V 1 « incentives » , Onwg &ivon
oebvag yvmotdc , €xel evtaybel otig dadikaocieg
TPOYPOUUUOTIGHLOD Kol AEITOVPYIOG TOAADV ETAPEIDV O Eval

ovyypovo gpyaAeio management kot marketing . Epyaieio , mov



onuepa Bempeitor 1 CLVIGTOGO YO TNV LEYIOTOTOINGY TOV
OUKOVOUIKADV OTOTEAECUATOV SOPOPOV ETLYEPT LOTIKMOV
OpacTNPOTATOV OAAG Kot KaBOPIoTIKOG TOPAyovTOS GTNV
eMitevln oTOY®V TOPAYOYNG KOTOACKEVOCTIKMOV ETOUPELDV .

H AéEn «incentive » otV ayyAlkny YA®GGO ormpoivel
KivnTpo , EAATNPLO, TOVOTIKO , 0 0€ OPIOUOG TNG PPACNG «
incentive travel » meprhapfPdver Ola exeiva ta taidw mov
EUTEPLEYOVV KIVITPO GTN GLUUETOYN , TNV EMAOYN TPOOPIGHOD ,
™ OeEaymyn Kol TOuG GTOYOVG TOL OPYOVOTH .

H 1¥éa g mopoyng Kvitpmv GTovg LIOAANAOLG HLOG
EMYEIPNONG , TPOKEWEVOL VO ALENGOVY TNV TOPOY®YIKOTNTO
toug mpoékvye ®g €ENg: To 1906 pia etopeion mov
KataokevLale Topelkeg punyoaves oto Ntditov tov Oyduo
Tpdseepe 6Tovg 70 KOADTEPOLG TOANTEG Amd pic OlLpAVTEVIO
Kappitoa kot éva talidl ota KeEvIpKA ypageion TG eTonpeiog.
[Tévte ypoOVia apyodtepa o1 TOANTEG KEPOoav €va Talidl ot
Néa Yopxn .

YNUEPO , N TEYVIKN OLTH EVIGYLONG TNG TOPOYOYIKOTNTOG
TOV OTEAEYDV EMYEPNOEOV Ko 1 emPpdfevon tov KaAdTEPOV
€€ autv pe moivtedn taliow xer eCeArybel ko amotelel Evav
Wwitepa emkepdN TOUEN TOL TOVPICUOV GE TOYKOGUO EMITEDO.
Mdélota , otn Néa Yopkn €xer ovotabel n évoon SITE
(Society of Incentive Travel Executives),n omoio €iummpetel Tig
OVAYKEG TNG GLYKEKPIUEVNG ayopdc Kol €xel opicel to Ta&idln
KWNTPpOV ©G :

‘Eva, 6byypovo O101knTIKO epyaleio mov ypnoipomoisital
WG UEGO ETITEVENG DWNADY ETAYYEAUATIKDOV GTOYWV , TO 000
Ppafever Tovg ocvpuctéyovres ue pio povaodikiy TadidlWTIKY
sumeIpio. 10y THS EKTANPWOHS TOV GTOYWV AVTOV .

Ta ta&idlo Aomdv avTd TPOGPEPOVTOL GTOVG
GUUUETEXOVTEG €1TE MG OVTOUOP] KOl OvOyvadploTn Yo To
OmOTEAECUOTO TNG €pYOciog Tovg €lte ®g mPAEN TPOSPOPAg ,

« 0Mpo » mov €xel o1OX0 va. BEcEL TOV OMOOEKTN €VVOIKA

OTEVOVTL OTNV EMXEIPNON 1 GE £V GUYKEKPLUEVO TPOTOV -



xopny6d tov Ta&o10V. Evag dAlog AOYog dtopydvmong ovtmv
TV TSV omd pol EmEipnon Yo T0 TPOCOTIKO 1 Yo T
oTEAEYM NG, Elvanr M dnNuovpyion KAIHOTOC KOANG KOU GTEVNG
GLUVEPYOGIOG OVAUEGO GTOVUG GUUUETEXOVTEG UE TOVTOXPOVN
onpovpyia Beticoh KAIPLOTOG Yoo TNV EMXEIPNOTN Kol TO KVPOG
™G TPOG TO TPOCMOMKO , GAAG Kol TNV ayopd yevikotepo .H
V1oBETMON TTPOYPAUUATOV TPOGPOPAS KIVATPOV GTO TPOCMOTIKO
YEVIKOTEPAL VTOINAMVEL TN GVYYPOVI OOIKNTIKY OVTIANYM Mg
emyeipnong , tpocdidovtag e TavTOXpOova Waitepo KHPOG

otV oyopa .

4.2 AAIIANEY I'ITA THN YIOOETHXH IIPOI'PAMMATOX
ITPOXPOPAY KINHTPQN

To péyeboc g ayopds Kwnitpwv elvar tepAoTIO.
Yvuykekpéva to 1996 damavnOnkav maykocui ®g kivntpa yio
TPo®ONoN- amOJ0oN KoL UE TN HOPON TPOGPOPAS TPOIOVIMV
Kot TadOTIKOV VInpeotov , 22.861.536.2208 . [Tio mpdopato
t0 2001 ot damdveg TV ETUMPEDV Yoo TaEIO KIVATPOV
éptacav o 27 doeKatoppipla doAdpla ZOpUemva Pe Epevval
onpoctevpévn 1o 1997 oto meprodikd  Incentive Travel *, povo
10 26% TtV emyelpnoemv £xovv viobetnoel evepyd
TPOYPAUUATO KIVATP®V OTNV AEITOVPYIN TOVG .

O Paocwodg Adyoc mov eumodilel TIC emyElpNoEg Vo
VI0OETHCOVY OVTA TO TPOYPAUUOTO TOL £XOVV MG GTOYXO TNV
avénon TOV OMOTEAECUATOV TNG EMYEIPNONG UE TOPAAANAN
peiowon tov e£0dmv , givarl 10 yeyovog OTL Yoo TV TAELOVOTHTO
TOV ETYEPNUATIOV KOl TOV SELOVLVTIKOV GTEAEYDV Ogv givat
caPNS 0 TPOTOG LIOBETNONG €VOC TETOOL TPOYPALLLATOG.
[dwitepeg dvokoAieg mapovcidloviol GtV ETAOYN TOV GTOXWV,
(MOOTE VO GLUEEPOLV OTNV EMLYEIPNON , KOl OTNV TOpaKoAoVONoN
TOV OmOTEAECUATOV TOL Tpoypaupatos. Eva dAlo onuovtikd

TpoOPANUa elvar M EAAetyn KaBapng ewoOvag Tng amdoooNs NG



EMEVOLONG OV aPOPE otV VIBETNON EVOC TPOYPAUIOTOS

KWVINTPOV .

4.3 TAZIAIA KINHTPQN

Ta ta&idw yopaxtnpilovior g :

o Aééyactes sumeipies i molvtédeld €vog Talldo0 o€
oLUVOLACUO HE TIG HOVOOIKES OVOUVNOELS TOL TTPOCPEPEL
KOl TNV avayvoplon Tov otopov, stvar eumelpieg mov
dgv pmopohv va oyopacstohV HEUOVOUEVE Omd TOV
amOOEKTN TOV TAEOL0V.

o [Ebrola dwapnuilouevo mpoiov : Aiya sivol ta
Bpapeia -ddpa-avtapolBéc mov pmopodv va
e€100VIKELTOVV , DOTE VO €lvOl TOCO EAKVOTIKA Kol Vo
nelcovy 1060 gVKOAN , 0G0 éva Ta&idl ToAvtereiog .

o FElaotiky emiloyij : 10, talidld KVATPOV UTOPOLV v
d00obv og dropa oAAG ko oe opdodeg .Mmopodhv va
dtefovy g HOoVadIKY] avTOUoPn 1 vo cuVIVAGTOVV
pe aAlo BpoapPeio .

o « Epyaicia » pe owgpreta (g : Evo onuovtikd tatiot
og PpoPeio amoterel avayvapion yio EAPETIKY

amddoon , eV emOPA BeTIKA Kol otV oloiknon .

4.4 YIOOETQNTAYX ENA IIPOI'PAMMA KINHTPQN

Mia emyeipnon mpokelévov var oyedlIcEL Kol Vol
EPOPUOCEL €VOL OMOTEAECUOTIKO KOl OTOOOTIKO TPOYPOLLLOL ,
TPEMEL PUE GO TPOTO VO TPOCIOPIGEL TOVG GTOYOVS TOV
0éhel v metdyel pe v mpooceopd tov Kwvhtpov. o v
viomoinom &vog mPOoyPAUUNTOS KIVATPOV Oa Tpémel va
TPOGOOPIGTOVV LE GOPNVELDL Ol GTOYOL :

AvENoN TV TOACE®V .



1. Aledpouven 1oL ayopOaoTIKOD KOWOU.
2. [IpodOnon cvykekppévav mpoidovimy .

3. Awtipnon otafepdv TOANGE®V GE YOUNAN TEPi0d0.

Ta ta&id KivTpev Tpoceépovial oe pia
OLYKEKPIUEVN opdido atOuw®V , N omoio omotelel To target-group.
Efvor omAaodn n opddo otdyog, yio v omoio mpémel va yivel
eCaxpifoon TOV TOEBIOTIKOV EUTEPLUOV , TNG OUKOVOLIKNG
KOTAOTAONG , TNG NAKiag Kot tov Tpdmov {ng, otoyeio Ta
omoio €ival 10104TEPOL GNUOVTIKA GTNV ETAOYY TOL KATAAANAOL
TPOOPIGLOV .

Emiong, o ypdvog extéheonc Kot 1 omotoOUEVT)
npoondbein mailovv onuoavtikd podro . Oco dvckordTEP
OTOOEIKVVETOL 1) €MITEVEN TOL OTOYOL KAl OGO LUKPOTEPO €lval
TO0 OAOTNUA Y10 TNV EKTEAECT] TOV EPYACIOV TOGO UEYOADTEPN

npénet va gival n adla Tov Ta&d0V- BpaPeiov .

4.5 METPQNTAYX THN AIIOAOXH

‘Evag @Alog tpomog yio T pETpNOM G amddoong eival
N UETATPOM| NG epyaciog o€ peTpropa peyedn ((apdpog
ayopadv 1 TOAGE®V , LB Tov avagépnkay , NUEPEG ATOLGIOG,
KAT.) KOL O TTPOGOIOPIGHOS oG ypauuns Pdong, dote va

ovykpBel e TO OMOTEAEGUATO OTO TEAOC TOVL TPOYPALLOTOG .

4.6 XXEAIAZONTAY TON ITPOYITIOAOT'IEMO

H mepiodog mov Bewpeiton avaykoaio yioo 10 oxed0oUO
Kol TNV opydvmorn tov Tagldlol eivar €vag ypovog , ddoTnua
OTOPOiTNTO YO TNV EMAOYT] TOL KATAAANAOL TPOOPIGLOD Kot
T0 OXEO0GUO TOV TPOVTOAOYIGHOD GUUPOVO LE OLIPOPES

TOPOAUETPOVS , OT®G 1 TEPiodoc mov Ba mpaypatomrombel to



ta&idt,  SdpKeln Kol T0 KOGTOG TV OPOcTNPLOTHTO®V Tov Oa
nepAapPavet .

Xopupova pe pa €pevva tov Incentive Travel FACTS | 1o
1997 &odevtnkav 92$ Ayotepa and to 1996, avd dtopo Yo
éva 1a&idt kivitpov . H peimon avt aviavokAd kopiog Tig
OLOTPAYUATEVGELS TOL EMTVYXAVOVV Ol EMAYYEAUOTIES
SopYaveOTEG TOSWOIDV KIVATPWOV , KaBmg Kot T peiwon Tov
TILDOV TOV TPOGPEPOUEVOV VINPECLUDY GTO TAMIGIO TOL
OVIOYOVIGLOD TOV EMLYEPTCEDV TOV TOPEXOVV TG CNTOVUEVEG

VANPEGIEC.

4.7 IIPOQOHXH TOY IIPOI'PAMMATOX

KoaBopiotikdg mapdyoviag oty emrvyio €vog
TPOYPAUUOTOS TaEW0D KvATpoy gival 11 mpomOnorn kot 1M
nmpoPorn tov .To vAko Ba mpémer va Kataypaeel EekdBapa Kot
KOTAVONTA TOLG OTOYOVS KOL TOLG OPOLG TOV TPOYPAUUOTOS ,
EVD TOVTOYPOVO TPEMEL VO OYUOAWDTICEL TO EVOLOPEPOV TV
GUUUETEYOVTIOV GTO TPOHYPOUUA , OHOVPYDVTAS 16YXVPO KivinTpo

YL T GULUUETOYN © owTOd TO TOEIOL .

4.8 AIAXEIPIXH TOY IIPOI'PAMMATOX

Amd 10 GLVOMKO TPOVTOAOYIGUO TOL TPOYPAUUATOS , TO
k6oTOog Olayeipiong vroroyiletanr 010 5-15% . H mo cwot
EMAOYT Yy TV dwayeipion , TNV TapaKoAovOnon kot v
VAOTTOINGT TOV TPOYPAUUOTOS Elval M cuvepyoasio pe €va
Incentive house(emayyeipoatikd ypageio dopydvoons ta&didv
KVNTpoV) .O0 ypelactodv emiong 1 mopakoAovOnon g
TOPElOG TOV OMOTEAECUATOV TOL TPOYPAUUOTOS , 1] ST PNON
KOl 1 EVIUEPMOT TOV apyelwv TV dedoUEVaV , KaBmg Kot M
OTOGTOAN] TOL OAVAAOYOL VAIKOV , €1T€ TTPOG TOLG LILOYNPIOVG

GUUUETEXOVTEG €1TE MPOG TOVG EMTLYOVTEG TOVG , GTOYOVG .



4.9 EIIINOI'H TOY IIPOOPIZMOY

H vonihog stvon yepdtn amd evolapépovio onueia mwov
TPOCPEPOVY TTOMTIGTIKO EVOLIPEPOV , KOTATANKTIKES
dpaoTNPOTNTES , AEEXNOTES EUMELPlEg Kol TAPAAANAa SlabéTovy
KOTAAANAN vrodoun o€ O0Aovg Tovg Topeic. To Oépa elvar
010G TPOOPIOUOG Ba Exel TNV KOADTEPN Oamiynon oV oudoo
oV evOLWPEPEL TNV opyavaTpla. emyeipnon .H amdvinon eivon
avdAoyn Tov TPOPIA TOV ATOU®V TOV GUVIGTOOV TNV OUAdO :
oo €fvol ToL EVOOLPEPOVTO TOVG , TOV €YovV NOM TaSddyet,

KAT.

4.10 AHMIOYPI'TA IIPOPINA TN XYMMETEXONTQN

H onpovpyio avtod t00 TTpo@ik amortel pio GToryelddn
épeuva oYETIKA pe TNV NAMKio TOV HEADV TNG ORAdAS , TIC
EMAYYEAULATIKEG OPACTNPLOTNTES , TNV OIKOVOIKT KATAGTAOT| , TG
TaIOTIKEG eumelpieg, o evolapépovta (. . OOANTIKES

dpPaCTNPLOTNTES ), TNV OIKOYEVELNKT] TOVG KOTAGTOOY| KAT.

4.11 « IIPAXINA » INCENTIVES

H ovénuévn evaioOnocio mov mopatnpeitor tov tedevtaio
Kapd o€ 0,1l aPopd TV TPooTacio. Tov mEPPariovtog ayyilet
wiaitepa tov Tovpopd Kol 0ev Ba pmopovce vo eEopécel ta
ta&iow-KivnTpa .

H Etopia Ztedeyov Tagwwwwv Kwnrpov ( S.I.T.E.- Society
of Incentive Travel Executives ), avayvopilovtag v
evatoOnocio avt) onovpynoe o Emitponn Iepifdriovtog
oL appoddTTo TG HeTalh GAA@V elval va mapEyEl

OLUPOVAEC KOl 0OMYiE OTOVLG EMAYYEAULOTIEG OLOPYOVMTES



a1V KIVITPOV Yo TV KaBEpwon Kot epopuoyn
« TPACIVOV » TPOYPOUUUATOV.

SOUpovo pe TNV TPOEOPO NG EMITPOTNG Ol
Katevfivoelg mov divovtol Yo TV €PAPUOYN « TPAGIV®V »
TPOYPOUUATOV OEV OMOITOVV OOPOITITO KOL OAKY OAAOYT TOV
HEXPL TOPO AEITOLPYIOV . ATADS cuufdAilovy otn
OGUVELINTOTOINGN TV GLVETEI®V 7oL £xovv To Taidla — KivnTpa
o010 mepPdAiov Kob®OG Kol otV €behoviikn dpactnplomoinon,
®oTte Vo HEWWOOVV GTO €AAYIOTO Ol OPVNTIKES EMOPACELS KO
va avadeyfel to mepiPdriiov yopig va aAlotwBel .

XOoupwva pe tov optopd mov €xel owoer o S.ILT.E.:

« IIpdowo incentive givor éva mTpoypoppo vwokiviong tov
omoiov N empPpapevon amodideTal pe Evav TPOTO MOV
nePLAOUPAvEL aVOKVKA®OT KOl JOTI|PNGT TOV QUOIKOV
YOV Ko dgv oopfairer otnv empdpoven tov
aepifairovrog . [lpokertor Yo éva mpodypoppe mwov o@eiel
™m I'n xov v avOponoétnta .

[Moapdrinia o S.I.T.E., vioBetel kot tov akdAovBo opiopd
vy tov otkotovpiopd G : Audubon Society ( Rebirth of
Nature ) : Talidwn o6& QUOIKES TEPLOYES OKOMIPMS , NE GTOYO
TN YVOPRIC KOl TNV KOTOVONO1] TNG TOMTIOTIKIG KOl TG
QUOIKIG 16TOPIlOg TOL TOTOV pE TOPAAANAY dwoThpnon NG
OKEPULOTNTOS TOV OLKOGUGTI|ILOTOS KOl TV TOPOYT)
OLKOVOUIKAV EVKUIPLAV , TOV KOTAGTATOUV TV dwoTipnon
TOV QUGIKAOV TNYOV OLKOVOUIK(A EMKEPOHN dpaocTnproTnTa

YW TOVS KOTOIKOUG TMV TEPLOYDV VTOOOYIG -

4.12 TA OPEAH AIIO TON TOYPIZMO KINHTPQN

1. 'Exyet vyn\ xotd xeeoin domdvn , mePocOTEPN OO

LTIV TOL GLVESPLOKOV TOVPIGHOD .



2. Emunkdvel v TOUploTIKN TEPIOd0 , LE OMOTEAEGUO TNV
auprovon g emoyKOTNTOG .

3. AOyo g 1O10H0pPIOG TOV, TPOCPEPEL GNLLOVTIKGL
AMOTEAECUATO GTNV TPOPOAT] TOV TOMOV UE OMOTEAECLO
TNV TPOCEAKVOT] TOVPLOTAOV KOl GAA®V EVOLAPEPOVIMV .

4. Eivor tovupiopdg cvveymg ~ pong T ympig va axolovbel
TNV YEVIKN] TAGN TNG OKOVOUIOG GE TEPLOSOLG
OWKOVOKNG Veeons .Avtifeta pmopodpue vo
WOYLPIOTOVUE TG TOTE KATOPAAALOVTOC EVTOVOTEPEG KOl
EMTOKTIKOTEPEG TPOOTADEIEG €K UEPOVG TOV
eMyEPNoewV Yoo va. avteneEEABovy Kal vo dloTnpcovy
TIG TOANCELS TOVG 1 Kol vo. av&NGovy TV
Tapoy@ykodTTe. TouS. Avtd 10 TEAELTAiO Elvan 1daiTEPQ
ONUOVTIKO , 10Tl {omG &lval 1 HOVASIKY) HOPON TOV
TOVPIGUOV TOL UTOPEL VO OVTIGTPATEVTEL GTO YEVIKO
KOvOvVa, : « 0 TOLPIOUOG (o Kot dev €xel Kabiepwbet
Tavtoh oav po. Boctkn avdykn vroKeltal €
avVIOYyOVICHO Kot amd dAAa ayaBd M vinpeocieg...» ,
00Tl 0 AVTOY®VICUOG TOL TOVPIoUOV HE GAAO ayabd 1)
VINPECIEG EMPEPEL UEIMOTN TNG TOVPICTIKNG Kivnong mov
yivetor 10waitepa avTIANTTO GE TEPLOOOVS OIKOVOLIKNG

VOEONG .

4.13 KPOYAZIEPEY KINHTPQN XTIY EAAHNIKEY
OANAZYEY

Emompovikég €pevveg €povv amodeier Ot ta taidwn
kivntpa , onAadn ta tagidw ekeivo mov eumepiEyovv ~ KivnTpo”
GTN GULUUETOYN , TNV EMAOYT] TOV TPOOPIGHOV , TN Se&aymyn| Kot
TOVG GTOYOVG TOV OPYOVMOTY| , TPOKAAOVV aENCT TNG
Tapoy@yIKOTTAS TV epyolopévav . AVt €(el MG ATOTEAEGUA

TNV TOPATNPOVUEV cLVOKOAOLON avénon g {ftnong yw



tétown tasidw . Ot kpovallépeg incentive icwg eivor m wo
dwdedopévn popen taduwy kwvntpov oty EAAGSa , pio yopo
HE UEYOAN VOUTIKY KOL TOUPIGTIKN TOPAO00T TOL KATOPEPVEL
vo. cuvovaleEl TV LYNAN TOOTNTO TOV TPOCPEPOLEVOV
VINPECIOV pHE TO YOUNAO kOoTog . [0 Tov Adyov TO OANOEC
apkel va avagepBel o0t  {fnon v téroov €idovg
KpovallEpeg omv matpida pog £xel €EOMAOCIOCTEL TNV
tehevtaio dekaetio .Avtd Ogv eivau mepiepyo , av avoroylotel
KAmO10¢ TIG OHOPPLEG TOV EAANVIKOV BaAdcoOV pe To
avapifunto pkpd kot peydia vnold tovg, Kabéva amd Ta
omoio. TapoLGlAlel TO OIKO TOL EVOLPEPOV , TNV EIKOVO, €V
vével, ot omoleg Bempodiviar amd 10 KOWO MG JSKOTES
TOALTEAELOG , KOODC Kol TG VYNANG oTdOUNG vanpecieg mov
TPOGPEPOVTOL GTOVG GULUUETEYOVTIEG OE TETOOV €ldovg tatidwn
péca ota. cOyypova kpovallepoOmAoLd .

Emunpdobeta , éva ta&idt kivitpov pe mhoio , mépa omd to
000 TTPOGPEPEL GE OGOVG GULUUETEXOLV GE OLTO , glval
CUUPEPOV KOl YIOL TOVG OLOPYOVAOTEG TOL , SEGOUEVOL TOL OTL
pumopel €UKOAQ VO TPOCOPUOCTEL GTOL OWKOVOUKA UETPO. KAOE
emyeipnong N opyaviopod mov B€AeL va avtopeiyel Tovg
avBpomovg mov gpydloviar Yo AOYOPlOICHO TOL 1) VO TOLG
dmaoel TV evkopio. vo cuvOVAcoVY dPacTNPLOTNTEG TOL
aQOPOVV TNV €PYOCIO TOVG UE OLOKOTES .

H yoyayoyio mdveo oto mioio mepthapfaver ta mévia,
0,11 umopel vo pavtoaotel Kaveic .Amd abAnTikég dpacTnploOTNTES
péypt ekBéoelg téYVNG,  OPYAVOON KOl 1| ETOMTEIR T®V
omoimv givor €pyo €OIKELUEVOD KOTE TEPIMTOON TPOCOMIKOV.
Axopa mpoPAémeTon 1 Asrtovpyion BedTpov , KvnuaToypdeov Kot
kalivo , n mpaypoatonoinon shows , yopdc , emionua yedpoto Kot
YeVIKQ otdnmote umopel va kdver éva Ta&idt wpaio Kot
TeEPLGGOTEPO €VYAPLoTo T'10 TOVG AOYOVS EVTOVG O
ovppeTéyovteg o€ o kpovaliépa kwvntpov oty EAAdoa Oo
EexovpaoTolV TaEWEHOVTOS GE HOYELTIKOVS TOTOVS Tov O

ToUg petvouv agéyootol, eved ot yopnyoi g Oa umopécovv va



TPOCPEPOVLY GTOLG AVOPMOTOVE TOV TOVG EVOLOPEPOLV KATL

OHOPPO KOl 0GLVNOIGTO HE OYETIKA HIKPO KOOTOC.

KEDAAAIO S5 : EKOEXIAKOX TOYPIXMOX

5.1 TI EINAI EKOEXIAKOY TOYPIZMOX

O Davidson 10 1994 divet 10V TOPOKAT® OPIGUO :

H ¢x0egon opiletor g m mapovoioon wpoidvTov 1
VANPEGLAOV GTO EVOLUPEPOUEVO KOIWVO ME GKOTO TNV
TPUYNOTOTOIN O] TOANCEMV KOl TN YEVIKOTEPN Evipépoon
TOV EMCKETTOV .

Ot exbBéoerg ywpilovrar oe dvo peydrec Kotnyopies : o€
YEVIKEG €KBEGEIC TOV OmeEVBVVOVTAL GTOV KOTOVOAMTY , OTWOG 1
éxbeom ovyypdvov kotowkiog,n €kBeon aLTOKIVATOL KAT. , Ko
0€ KAOOIKEG . ZTNV TPAOTN M €16000¢ €ivat ovoryty Yoo T0 KOWO,
VO ot 0e0TEPN 1M €10000C EMTPEMETAL HOVO OE EMAYYEAUOTIES
TOV YOPOL POV TPOKELTAL Yo, EKOECELS EmMAyYEALOTIKOD
EVOLLPEPOVTOG .

O exBéoelg mov avaEEPOVIOL GTO KEPAAOLO TOV
exBectokov Tovptopol dev eivarl avtég Tov €ldovg, dmov o
exfétng eivor o évag kot povadwkog JTati avtov tov €idovg ot
eKONAMoELS vITdpyovy oLVl pEGH 61O TANIGLO T®V
TOPAAMA®V ekONA®oewV . Ot ekBécelc avTEC apopohv Kupimg
TOUG XPNUATOSOTEG 1| YOPNYOVS (SpONSors) TV GULVESPLUKDV
exdniooewv . Exovv pio onpoacio devtepevovoa M
CUUTANPOUOTIKY Y0 TOVG GLVESPOLG , OEOOUEVOL OTL TO KOPLO
Bapog g OANG OpacTNPOTNTOS AMOTEAEL 1| 10100 1| GLVEIPLOKY|
exdnAwon .



Ot ekbBéoelg auTéc oTIG Omoieg avaPEPOLOOTE
yopaxtnpifovior otV ayyAlky| YAOcco g trade fairs , trades
shows 1M expositions. Etvol €p1kt6 péca ota mAoiclo twv
EUTOPIKAOV €KOECEDV , VO TPAYLLOTOTOMOOVV GUVESPLOKES
EKONADOELS GaV EKONANDCELS TOPAAANAES , COUTANPOUATIKEG TNG

KOpLog OpactnpotnTog mov eival n ékbeon .

5.2 AIAKPIXEILY EKOEXEQN

O exBéoelg maipvouv cuvnBmg v ovopacia tovg amd
NV KON 1010TNTo TV EKOETOV KOl AydTEPO amd TOV (QOpEn
ov TG dopyavavel [Etol, Aomdv or ekbécelg avaioyo pe tov
TOMO TPOEAEVONG TOV EMCKENTAOV OV EMIMKOVY VO TIG
EMOKEPTOVV Olakpivoviol e :

1. Tomkég

2. TEPLYEPELOKEG
3. gOvikég

4. oelveic

Katow ond 10 mpiopa ovtig g dudkpiong eivar appnkto
OUVOESEUEVEG UE HETAKIVIION GE TOTMIKO , TEPIPEPELOKO , BVIKO 1|
oebvég eminedo . Eivar onladn cvvdvacpéves pe tov
EMOYYEAUATIKO TOLPIOUO , EEMTEPIKO 1) E0MTEPIKO .

H éx0Beom yoapaxmpiletar oyt poévo amd TOVG EMIGKEMTEG
™G, 0AAG Kol amd Tovg ekBéteg mov TNV amotelovv . Etotl,
TAPOAANAT TTPOEAELOT €KOETMOV KOl EMOKENTOV Omd
CLYKEKPLUEVO TOTO , TEPLPEPELD. , YDPO 1 Amd OO TOV KOGLO,
Kével mo ovvOetn ™ Sudkpion ekbéocewv amd avtv TOL
avaeEPONKE e KPUIPLO TNV TPOEAELOT] HOVO TOV ETICKETTAOV .

H mpéokinon M n evepyomoinon Tov eVOLOQEPOVTOS TOV
EMOKENTN UECH TOV EUTOPIKAOV ekBécemV , TIg kaBloTOVV
(QOPEIG EKGVYYPOVICTIKOV EUTOPIKAOV TPOTOV cLVOOAAAYTG .Ot
oebveig gumopkéc exbéoelg cvpfaiiovv otV avantuén TV
EUTOPIKAOV OYECEMV UETAED TOV YOPOV , TOL UECH TOV

exkBetdv Tovg cvppetéyovv . Ot ekBéteg MPOIOVI®MV 1| LANPECIOV



OV GULUUETEXOVV OTOUIKA €ite GLALOYIKA oe pior O1eBvn|
éxBeon , mpoPdAiovv éupeca kol v yopo tovg Kot avtd otav
YIVETOL GUVEIONTE €YEL AKOUO KOADTEPO OTOTEAECUATA.

Me 10 okentikd avtd , mov epapuoleTar To. TEAgvTAiN
xpévio otnv EAAGda and tov O.ILE. ( Opyoaviopdg IlpowOnong
Eéayoyav ), pmopet g ydpa — kot euowkd kot 1 EAAGSa- va
déyetan exbeoctakd Tovplopd oe emimedo exbBécemv d1eBvoig
EVOLLPEPOVTOG KOt TTopdAANAa HEGH eKBEGLOKDV EKONADCEDV
™G OAAOOAMNG , VO TPOPAALEL TO TOVPIGTIKO TNG TPOIOV .

H mpaypatomoinon Aowmdv exbBécemv deBvovg yapaktipo
o€ o yopo , TG TPOCOiOEL GUECH TOLPICTIKO OIKOVOUIKO
OPeNOG , eV M ovupetoyn €kBeTdV pe €Bvikd mpoidvto otV
aAlodany| , TG TPoodidel mBavotnTa PBpoyvmpdbeounc M
HoKpotpOBeounG EMEVOLONG TOV OEV OMOTIUATOL PLGIKA HUOVO
OTO EMYEIPNUOTIKA OQEAN TOV TOPUYOYDV TNG.
SounAnpodvovtag to. Tponyovueva ot ekbécelg o pmopovoav
vo dtokplBovv ®g eENG :

1. Avdioya ue tov ckomoé oTov omoio amoflémovy : o
EUTOPIKEG HE O0TOYO TNV TPOPOAN TOV TPOIOVIOV Ko
™V aOENCT TOV TOANCEDV- EEAYOYDY TOVS KOl OF
ek0€c€1C YONTPOL- KOPOLG UE GTOYO TOV EVIVIOGCLAGUO ,
EVNUEPMOT Kol guocOntomoincen Tov Koo .

2. Avdioyo pe TO TEPIEYOUEVO TOVGS : GE YEVIKEC TOL
nepapfPdvouy ekbépata yevikoh evOlPEPOVTOC Ko
EOIKES , TOL APOPOVV GE GLYKEKPLUEVOLG TOUEIS TNG
TEYVNG , TNG EMOTNUNG M TNG OKOVOUING .

3. Avdloya ue To Ypovo Aeitovpyias Tovs : oe O0PKELS, O
TEPLOOIKEG KOl GE EKTOKTES .

4. Avdloya ue THY EVPUTNTA TOV YEWYPAPIKOD YHPOV
POEAEVONS TV GOUUETEYOVTMY : GE TOTIKEG , OTIG
omoieg cuppETEYOVY €KOETEC TOV GLYKEKPUEVOL TOTOV ,
o€ €OVIKEG e CLUPETOYN EMYEPNOE®Y amd OAN TNV
YOPO Kol o€ OlEBVELG e GLUUETOYY] QPOPEMV Kot

EMYEIPNCEDV A0 OLAPOPES YDPES .



Téhog , avéloyo pe TO XDPO , ONAAON TIG EYKATOCTAGELS
Omov Aertovpyohv ot ekBEceELS, TIG dlaKpivOvE GE AVTEG TTOL
Aertovpyohv ®¢g €101KEG aibovoec (o1 aifovoeg avTég aviiKovy oe
WIOTEG TOL TIG TAPUY®POVV GE €kBETEC LELOVOUEVOLG M| OF
onadeg ekBetdv évavtl gvoikiov ). Xe ekBécelg mov Asrtovpyoldv
o€ €WIKOVG Laifplovg Ydpovs ,0mmWS ThpPK , TAATEIES , KAT. g
exBéoelg mov mpaypatorolovvtol oe EEvodoyeio kol og

avtdévoua ekbeclokd Kévrpa.

5.3 EAAEIYEIY , IOIOTHTA YIIHPEXIOQN KAI
IIPOTEPAIOTHTEY I'lA THN ANAAEIZEH TN
EMIIOPIKQN EKAHAQXEQN

Ta televtaio ypovia , TANBoc ekBéoewv €xovv gppaviotel
KOl OlEVEPYOLVTOL OE TOKTO YPOVIKG OLCTNLOTO , LLE
aE00NUEIOTN TIS TEPICCOTEPES POPES EUTOPIKT EMITUYIN

Amd v dAAN TAELPA M OKOVOIKT] GLUBOAN NG
OPYOVAOTIKNG TAEVPAS TOV EKONADCEMY aVTOD TOL €100VG &ivan
oNUOVTIKY , Wwitepa o€ OVGKOAOVS , OTWG Ol TOPOVTIES KOLPOL .
Enmayyéhpato mov aoyoAoOvVIol pEe KOTOOKEVEG KOl VANPEGIES
€xouv katd kdmowo Tpomo ~ e€edikevtel T KOl aoKOVV e
TOLOTIKG OMOTEAEGLOTO TIG TEPLOGOTEPES POPES OPACTNPLOTNTES
O0TOVG KAAOOUG TV GLONPOKOTACKEVAV , TNG ELAOVPYIKNG ,TOV
NAEKTPOAOYIKADV , LEYAPOVIKAOV , VOPOVAK®DOV EYKATUCTACEDV ,
damédmv , fapdv , Kabapldttog , asPAAELNS K. 4.

E&dAlov , n moAlomAaciactiky] cupPfoln og €kBeong oto
evputepo mepPdAiov givar Oyt dvev onuoaciog . Tvroypapsia ,
ypoeeio TagddV Kol Touplopov ,EEVOS0YEi ,e0TIOTOPLAL,
EMYEPNGCELS TPOPOSOGING AVTAOLV GNUAVTIKY] TeAatelo omd
TOUG €kBETEC Ko TOvg emokénteg towv ekbécewv .To

mapadetypo g Oeoocalovikng Kot 1 KOTOALTIKY Opdon TG



HELEXPO ot (on ¢ ocvunpmtevovoag eival

YOPUKTNPIOTIKOTOTO .

5.4 ANAAYXH TOY KAAAOY TN EKOEXEQN

Ot dwopyavotés ekBéocewv amevBivovtar ce dvo &€idn
aYOPAGTOV : TOVG exbéTes Kol tovg emiokéntes Ol ekBéteg eivan
eToupeieg 1 HEHOVOUEVOL EmayYEALOTIES , OL OTTOi0ol VITOYPAPOLY
pe tov opyovety ekBéoewv cupPOAoio GLUPETOYNG OTNV
ékBeon pe 1o omoio tovg mapaywpeiton Eva mEPITTEPO Yoo TNV
TPoPoA T®V TPOIOVIWV 1 TV LANPECIOV TOVG , LE TNV
wpoonTikn 0Tl Oa mopevpebel o ALTO £vog KAVOTOUTIKOG
Babuog emokenT®V .

Avopgifoia xoavévog emayyeApotiog oev emBouel va
domavnoet ypnpata ywo. vo tpoPAndel oe o ékBeon m omoia
dev Ba mpooeAkhoel TovAdyloToV €va Bactkd aptOpd
emokent®v. ['U avtd tov Ady0 , Tpv vroypdyel o GLUPoOAaLo
NG CLUUETOYNG HE TOV OpYyovmT €KOECEWMV , O EMYEPNUATIOG
{ntéer TAnpogopiec amd TOV OPYOVOTY| , YOl TO OMOTEAEGLOTO
Kol TOV aplpd TOV EMOCKENTOV OV TPOGEAKLGOV Ol
TPONYOVUEVES EKONAMOELS Tov &gixe avarapel .Emiong, o
EMYEPNUOTIOG EAEYYXEL TOVG OPOVG , TOLG KOVOVIGHOVG KOl TO
TPOYPOUUO TOV EKONADMGE®V NG TPOPOANG OV
nepthappdvovior 610 GUUPBOAOLO TNG CLUUETOYNG -

Otav po emyeipnon amo@oacicel vo. GUUUETACYEL GE L
éxbeon , ka1 Wwitepa 6 por pHeYaAn 1 oebvr ekoniwon ,
ypelaletal vo akoAovOncel opiopéveg dadtkacies yo va
TPOYPOLUATICEL GOGTA TNV GULUUETOYN NG .AVTEC APOPOLV TO

OYEOGHO TOL TPOYPAUUATOS , T oVVTAEN TOL OlBECILOL



TPOLTOAOYIGHOV , TN OLLPNULICTIKY] EKOTPOTEID , TNV EKTAIdELON
TOV TPOCOTIKOV OV o EKTPOCOANGEL TNV €TOPEiX , TO
OTNOIUO Kal TN OKOGUNoN TOV TEPUTEPOL K.4. Emeidn
TPOKELTOL YEVIKA Yo pia dadkacio katd kavova ypovoPopa ,
n etapeia cvvnBog opilel évav vredlBuvo GLUVTOVIGHOL O
omol0g KOAEITOL VO SIEKTEPALDGEL TO GUVOAO TMOV EVEPYELDV .
H emruyloa tg ovppetoyng evog ekbétm , n omoia
vrodoyileton pe Pdon TG €maPEg MOV Eyvav KO TIS TOANGELS
N to ovuPoiato Tov vrOypPAPTNKAY , dev e&apTdTan
OTOKAEIOTIKA Kol puoévo amd v eumepio Tov vIevhovvov
6LVVTOVIGHOV . O 6MGTOC KOl £YKAPOG TPOYPOUUATIGUOS TNG
exdnAmong etvar amopaitnto otoyeio yoo v emrvyio ™G
CUUUETOYNG T®V eKOETOV , KOBMG KOl YO0 TNV ATOPLYY|

OTPOPAENTOV KOTAGTAGE®YV .

5.5 O OYZIAXTIKOY POAOY TN EKOEXEQN

Ye moykoéopo kMpoka o pohog tov ekbBéocemv eival
KatoATikdg . H opydvoon toug cuvietd piag mpdtg tdéemg
evkaipia yio v mwpoPforn tov T eBvikov emitevypdtov T o
toueig Omwg M TEYVOAOYinL, 1 €pEvva, Ol EPOPLOYES KAOE
pHopoNns , n exmaidocvon , n acedieia ,kAn. H debvig mapovoio
TPOIOVTOV TOL TOTE 010 TAPEAOOV dev NTOV YVEOOTA 1M
TPOEAEVOT , TOAAEG POPEC akoOun kol 1 O 1 Vvmapén tovg,
0TI TPOCONKEG TV TEPIMTEPMOV TMOV EMYEPNGEMY TOV
GUUUETEYOVY , ~ dvolEe ™ ToyKOGHL ayopd Yol TO. TPOTYOVUEVO. ,
amd TN otiypu| mov v ékbeon emiokémToviol ot dpeco
evoLPEPOUEVOL Kal awTol TOVg omoiovg emlnTd Vo GLVOVTICEL
0 TOPAY®YOS eKOETNG .

Opwmg dev vrapyet timote xepdtepo amd TNV OTOYONTELON
OV TPOEPYETOL OO M0 KOKY EUTELPIO GOUUETOYNG TOAD

TEPLGGOTEPO O Omd TNV ~ aUaOP®OT TG PNUNG NG



EMEPNONG , EVTIEADS AoYETNG UE O,TL giye apykd mpoPreptel

Kol vooyelel amd TOVS OPYUVMOTES .

5.6 IIOIOTHTA YIIHPEXIQN

H mowdmra tov vanpesudv eivor €va amd tor advvato
onuela tov ekBéoewv . [ToAlég @opéc, elte yiati dev vapyEL
xPOVOG Yo TNV KAALYT TV GTOtKEldV oL cLVOETOLY TNV
TOWTNTO UG OoPYAveong, eite YTl vdpyovy KAmTolot
nepropiopol ( yopot otdbuevong , tpooPdoelg oe péco palkng
HETOQOPAG, €yydTNnTo YOPWV PLAOEEVING ) .

Yiyovpa , o1 VTOYNPLOL €KOETEG KO Ol OPYOVOTEG , EYOVV
YVOON TOV EAAEIYE®V TOL TOPEABOVTOG Kot decuevovTal PECH
and éva caeég Kot auel-etepoPapés cupPoOiolo cuPPETOYNS ,
Yoo TV TANPOTNTO TOV VTOGYOUEVOV VINPECIOV Kol
OLlEVKOAVVGE®V HE OVAAOYES PNTPES OV ATOLNUIDVOLV GTO
péytoto Pabpd v amobetiky {nuio mov cuvvendyoviar ot VKOV
eMelyelg N N A €0t duvatotnta aglomoinong Tomv

TOPEYOUEVDV .

5.7 HIPOAIAT'PAPEY TON OPI'ANQTOQN

‘Evag cagng kavoviopdg deovioloyiog twv HEADV TOL
acYoAOVVTOL pe TNV dlopydvmon cuvedpimv dev vIapyeL . Xe
pio. amoOmTEPO TPOGOOPIGUOV T®V OTOEI®V Tov Oa €mpeme va
dwbétel pia emyeipnon opydvmong cvvedpiov , Ba puropovcayv
va avoaeepBoiv ta €ENG :

1. IIpoirypeoia 6tov Kiddo (Kol GOV GTEAEYN KOl OOV

avtdvoun dpactnpotTra ).



2. Ipocwmiké ( LOVILO , GUVEPYATES , EKTAKTOL ) .

3. Aogpdiien (opydvaoong , Aettovpyiog , ekOepdtov , 0oTIKNG
evbvvng) .

4. Xvetdoeis (évonuo amd maAadtepovs exbéteg yioo v
0w 1 GAAn €éxBeom , ONADGCELS TPOEYYPUPAOV YioL TNV

EMOUEVT] OLOPYAVMOOT ) .

Agv gival gQiktd , 0 TPOGOIOPIGUAC TNG TOLOTIKNG Katdtagng
TOV 0pYOVOTOV , KOBe TEAdTNG €xel €101KELTEL 0T OIKN TOL

melatela .

5.8 AZIOAOIHXH TN AINIOTEAEXMATON MIAY
EKOEXHY

H mieoyneio g xowvng yvoung, (el v eVINTOON TG
o éxBeon Bewpeiton emruynpévn , 6tav 10 TOCOCTO TMOV
bduecov TOMOoE®V €ival T0 TPOGOOKOVUEVO . YTTdpyel Aowmdv
pio. oOyyvon 660 aPopd TNV TOAPOVLCINCT KOl TIG TOANGCELS .
Mmropei va toyel mepintoon , 6mov pio €kBeon va eiye
OLYKEVTIPOOEL TOAALOVG EMIOKENTES , OAAL GLYKPITIKA LE TIG
TOMOCELS TG VO UMV vrdpyel avoroyia . Avtd , dev onuaivet ,
o0tL M ékBeon dev ekmAnpwoe Tov okomd TG . Onwg emiong,
vrdpyel mepintwon Omov oe o €kBeorn e€vog TPOioVTOC , O
EVOLLPEPOLEVOC TPOCKEKANEVOS Vo UV TPoEPT G ayopd Kot
KAelowo ocvppoviog , Tov TaA dev KAvel TV €kBeon
OTTOTLUYNUEV .
H a&oldoynon tov amotelecpdtov pog £kBeong
ocuvoyiletoar ota axOlovBa cTovEia :
1. AplBudc mehatdv Kot TOGOGTO GLVOAOL TEANTEIOG TTOV
wponibav .
2. ApiBudg vmoymeiov meAoTdv Kot €KONAmoTn embBupiog
EMOVOANYNG CLVAVINONG Kol EMIOKEYNG TOANTH OKOLO

Kol otV £0pa Tov €KOETY .



3. Extiumon g ev yével " gumopkng emrvyiog
(avTOPACEIS OVTAYOVIGHOV , KIVI|OT TEPITTEPMV
OVTAY®OVIGTOV , OTOKATAGTOCY] GXECEMV HE ~ NTTNUEVOLS
Kot PBertioon oxéoemv LE VOIGTAUEVOLG .

4. Emuvyio ™ mpdIng mopovsiog tov mpoidviog .

5.9 EKOEXIAKOI XQ2POI

Ot kvpotepor mpounBevtéc g exbeciaxng Propnyaviog
elval ot 100K TEg €KBecIOK®V YOP®V .ZVVNOmG TPOKELTAL Y10l
exbeoclokd Kévipa to omoio KOTA Kovova @rlo&evodv Tig
peydiec eBvikég ko Oebveic ekbBéoelc OAV TOV KATNYOPLDV.
[MapdAinia , moAAég exBéoelg, cuvnBme WKkpdTEPEG O €KTOIOM ,
TPOYLLOTOTOOUVTOL G EEVOSOYELOKOVS YDPOVS , YKAAEPT ,
povoeia , aibovoeg dnuapyeimv kol yevikd o KaOBe ydpo mov
pmopel va dtopopemBel KATAAANAG OCTE Vo LAOEEVIGEL TETOLO,
EKONA®OT) .

O pOAOg TOV WIOKTNTOV TOV TAPUTAVED YOP®V EYKELTAL
OTO VO TOPEYOVY EVO OTEYACUEVO YXMOPO UE GUEGH TPocfacy
Vid TH HETAPOPD TOV EKOEGIOKOV ECOTAIGUOD , VINPECIES
eCOTNPETNONS EMOKERTOV , YOPO GTAOUEVGNS TOV OYHUATOY,
KaOmG Kol OldYopeS VINPECIES VIOGTHPIEHS ATTO TOV
EMOITICUO UEYPL TIS TPATES Ponbeies Ko amd TV acPdiElo
HExpL TIS vIypecics Kabapiotntog .
Ot kVplOTEPOL YMPOL OV PIAOEEVOVV TIG UEYOAVTEPES eKOECELS
elval ov €&ng :
¢ E.KA.-EKOEXIAKO KENTPO AGHNQN
( AGHNA).
¢ EKGOEXIAKO KENTPO HELEXPO
(OEXXAAONIKH)E.K .E .II..
e E.X.K .A.-EKOEXIAKO & XYNEAPIAKO
KENTPO AGHNQN (MAPOYXID).



e E.X.K.I.B.-EKOEXIAKO & XYNEAPIAKO
KENTPO 1. BEAAIAHY ( OEXXAAONIKH).
e EYPQIIAIKO KENTPO EKGEXIEQN & IPOBOAHZ

(EON.OAOX AOGHNON - AAMIAY).

e LINEA EC-LINEA EXPO CENTER
(N. PAAHPO).
e M.E.C. MEXOT'EIAKO KENTPO EKOEZEQN
(TIAIANIA).
e O.AJL —EKGOEXIAKO KENTPO (EIPAIAY ).
e XE®-ITAAIO EIPHNHE & ®IAIAY
(N. PAAHPO ).

KEDAAAIO 6 : MEAETEX INIEPHITQXEQN

6.1 « SEA CRUISES EXCLUSIVE » .

H Sea Cruises Exclusive eival pia opyavatpio etonpia , n
omoio. avalopupdvel TNV opydveon MUEPNCLOV Kol Bpadtvedv
Kpovaliépwv pe OAMKN VOOA®ON TV TAOI®V , GTNV TEPLOYN TOV
Zapwvikod kobmg emiong kot toAvnuepeg kpovaliépeg (e
dlpovn Kot eKTOG mAoiov).Me mpdypappa Kol LANPEGiEg TG
EMAOYNG TOL EKAGTOTE VOLAMTY .

ITo ocvykekpéva , dStobétet dvo mroia 1o MANTAAENA
kot 10 AAKYONIX pe ta €€ng yvopiopota yio to Kabéva :

MANTAAENA

Tomog : EmPatnyo- Tovpiotikd

Nnoioywo: Ieipard 9370 ,"Etog vavmiynong : 1990
Mnjkocg :43,42. , ITAGTog : 8,32

BoOwopa : 2,80

Tayvmra : 15 pila



Kvopueg pnqyoavég : 2 X 900 BHP

Oeprvo Tlpotéxkorro : 500 dropa

Kierwota Xarovia : 2 , KMpotiopog , ZTepeo@mvikny HOLGIKN ,
Mrnap : 2, Kataotpopata : 3

Ofoeg egotioong oto KiETd coldovia :140

Ofoeig goTioong ot oteYOouEve KataoTpopato :110

AAKYONIX

Tomog : EmPatnyd- Tovpiotikd

Nnoioywo : Iewpord 10379 ,’Etog vavanynong : 1995

Mnkog : 40,40p. , ITAdTog : 6,90p.

BvOwopa : 1,80p.

Kopieg pnyoavég : MAN 2 X 600 + IVECO 1 X 600 = 1800 BHP
Tayvmra : 15 pila

Oepvo Tlpotéxkorro : 300 dropa

Kiewotd calovia : 2 , KAipatiopog , XTepe0@@VIKT LLOVGIKT
Mmnap : 1 , Kataotpopora : 3

Ofoeig €0Ti0OGNG 6TU OTEYUOUEVE KATUSTPAORATO : 60

H APAYXTHPIOTHTA TON ITAOIOQN

H dpaoctmpromta tov mholov mepiapfavel nuepnotes , fpadivég
Kot mwoAvnpepeg kpovaliépes Ilapakdtm didovtar opiopéva
EVOEIKTIKG Tpoypaupota tov Kafe gidovg Eexwplotd .

1. HMEPHXIEX KPOYAZIEPEX : Mio nuepnola
kpovaliépa €xel ouvnBog duapkela péxpt 11 dpeg
(evoewtikd 08:00-19:00) ko yépn , 6TV TOXOTNTA KoL TNV
gveMla tov mAolwv , pmopel va meprlapPdvel emoKEYELQ
€ TPOOPICHOVS KAOGIKOVG Ommwg M Atlywa , o TIdpog ko m
Yopa aAAG KOl O OTOUOKPLGUEVOLS Kol SVOTPOGITOVG

omwg n Awwpuvya ™g KopivBov , 1o Aovtpaki, n 11



.Enidavpog , o1 Xmétoec, n [I€pdika , epnuukés mopaiieg
otV Atiywa , tov [16po ,10 Aykiotpt K.0.
Hpepiowr kpovaliépa o [opo —Yopa —Aiywa ( owapkera 11
opec ): H Khaowkdtepn dwodpoun tov Zopovikov yio yvopyio
HE TPlo TAVEHOPOO KOl YPOPIKA VNG .
s 08:30. Empifaon oty poapiva Zéoc. ZepPipopoa
npowvoy . 10:15. Xtdon o¢ water sport center Gtov
[Topo vy woAvumt wor Oaidooe omop . 12:00.
Avayopnon. XZepPipiopa ovlopelé oto  sundeck.
13:00. ApiEn omv Yopa . ErevBepog ypdvog 7y
emiokeyn tov vnowov .14:45. Avaydpnon amd Yopa.
YepPipopa yedpatog .Alackédaon  pe  Covrovi
povowkny kot xopd .16:45. AeiEn oty Alywa.
[lepitatog omv moAn 1N Eevaynon oto vad Aoaiog.
18:15. Avayopnon and Alywa .XepPipiopa kagé Kot
yhokaov . 19:30 . Emotpoen ot popiva Zéog .
Hpepiow kpovaliépa oe dwwpuyo KopivOov- Ioiard
Enidavpo- Aykiotpr-Aiywva ( owdpkera 10 opeg) : [lpototunn
dwdpoun mov GVVOLALEL TN HOVOOIKY EUTEPIOL TOV SUTAOL
tov IoBpov , Eevdynon oto ekmAnktikd 0éatpo g Emdavpov ,
KOAOUTL ota apBéva vepd Tov AYKIGTPIOV Kol TEPIMATO GTNV
ypoewkn Atywa.
* 09:00. Avayopnon and IoBuod XepPipiopa mpmivov.
09:15. Awdmlovg dwwpvyag KopivBov . 10:45. Xtdon
o€ epNWKN Tapoiio 610 AYKIoTPL ylo. KOAVUML oo
mv €Eédpa tov mhoiov . 11:45. Avaydpnon.
YepPipopa ovlopelé oto sundeck. 12:30 . Agién
otV IloAoid Enidavpo . Eniokeyn oto apyaio
Béatpo Kot mEPIMOTOC GTOVG OPOUOVS TNG TOANG.
15:30.Avoydpnon and v [odod Enidavpo .
YepPipopa yevparog .Alackédaon pe (ovrovn
povokn kot yopd . 17:00. Ztdon otv Atywva yia
nepinato otv mOAn . 18:00. Avoydpnon and v

Atywa. 19:15. Emotpoen oty popiva Zgag .



2. BPAAINEX KPOYAZIEPEX : Mia Bpadwvn kpovaliépa

ouvdvdlel cuvnBmg dlooKESAON €V TA® HE apyn TAELOT KOTA
KAt PUNKOG TV OAOPOTOV OKTMV TNG ATTIKNG 1 GOVTIOUN
emiokeyn o€ kAmowo kovivd vnoi kol olapkel 3,5-4 dpeg .
(‘evoewtika 20:30-24:00 ) .
Hpepnow kpovaliépa kot pinkog TV oKTOV T AOnvog
(owapkeo 3,5 ®peg): Alokédaon VIO TO EMOC TOV ACTEPIDOV KO TNV TLO
eVAMOKN B€a Tng vuytepivg ABnvag .

X/

< 20:30. Yrodoyn xoAecpévov ot popiva Zéog.
YepPipopa amepirip oto  sundeck. 21:00.
Avayopnon mioiov . Apynq mAedon kaTd UAKOG TOV
QeoOTIcUEVOV aKT®v ™G AOMvag . 21:30. ZepPipiopa
deimvov. Awokédaon pe {ovtavi] HOVCIKN Kol YOopo.
23:30. Zwov mupoteyvnudtov . 24:00. Emotpoer| ot
papiva Zéag .

Bpadwi kpovaliépa otnv Aiywa ( oudpkera 4 @peg) :

[Ipotaon mov cvvovalel TNV SoKESAOT €V TAM HE €val

€OVAMOKO TepimaTo otV Vuktepv Atywva .

s 20:30. Avaydpnon omd t papiva Zéog . TepPipiopa
aneptip oto sundeck . 21:30. ApiEn oty Aiywa .
EAevBepog ypovog yia mepimato otnv moOAn . 22:30.
Avayopnon oamd v Aiywvo Kol apyf| €TGTPOOT).
YepPipopa deimvov kot daokédaon pe Coviovn
povoikn . 24:00. Xoov mwopoteyvnuatav . 24:30.
Emotpopn ot popiva Zéog .

3.TIOAYHMEPEX KPOYAZIEPEX : Mia moAvnuepn
KpovaliEpa
EMUIPEMEL TN YVOPYIO TEPIGGOTEPOV TOT®V , GLVOLALETAL UE
dwvoktépevon oe Eevodoyeio TV TOTMV EMIOKEYNG KOt
eEumnpetel 1BAVIKE TEPUTTAOGES TOAVAPIOU®Y YKPOLT TOV
eMINTOVV OTOKAELGTIKOT|TO , Y10 TO. OTOL0L OEV TPOCPEPOVTAL
mholo e TNV amontoOUEVT] SVVOLIKOTNTO G KOUTIVEC.

[Ipoopiopdg Twv moAvnpepmv kpovaliépwv umopel va givar n



EVPVTEPT TEPLOYN TOL Zap®VIKOV , péxpt 10 Kvmapicot kot
Movepfacid, 6mwg eniong ko ta vnowd tov KukAiddowv .

Tpunepn kpovallépa ota vnowd 10V ToPOVIKOL KOl TO
napaia g Ieromovviioov : Movadikn gvkopia pe o
TOVELOPPO. VIIOLA TOV ZOPOVIKOD KOl TO HOYELTIKO  TOpAALo

™™g Avatolkng I[lelomovvicov . Zuvovdletor pe SavuKTEPELOT)
o€ TMOALTEAN] EEvodoyeln TV XTETCOV .

< HPOQTH HMEPA : 09:00. Avoydpnon omd ™

napiva Zéag .ZepPipiopa mpovov . 10:30.To mhoio
Bo aykvpoPornoel ce pio epnukn mopoAic Tov
[Topov Yo kKoAOUmL PovTOVTIONG OO TNV TAATEOPLLOL
tov Koataotpodpatog . 11:30. XepPipiopa ovlopelé oto
sundeck .12:30. Api&n otV Yopa .15:00. Avaydpnon
amd Vv Yopa .ZepBipiopa peonueptovod. 16:15.
ApiEn otg Emétoeg .Check-in oto Egvodoyeio .

< AEYTEPH HMEPA : 09:00. Avoyopnon omd Tig

Yrétoeg. 10:45. Apién oto Kvumapicot .ErevBepog
xPOVOG Yo KoAvum kot mepimato otnv wOAN. 13:00.
Avayopnorn and 1o Kvrmapioot . XepBipiopa
peonuepavod .14:30. ApiEn otv Moveppocid .
Eniokeym 1ov xdotpov .16:30. Avaywpnon omd ™
Movepfacid . ZepBipiopa yAvkov kot kogé .19:00.
Emotpopn otig Xmétoeg .

< TPITH HMEPA : 10:00. Avayopnon and IméToeg .

YepPipopa ovlopelé oto sundeck . 12:00. Apién
otov Ilopo . ElevBepoc ypOvog yio emiokeym otnv
TOAN , KoAOum 1 v e Papxdoa yopm and To
vnot. 14:00.Avayopnon oand tov [1d6po .ZepPipiopa
peonueptovod . 15:00. ApiEn oty Atywa . Enioxeyn
™G mOANG .16:30. Avoyopnon and v Atywva.17:30.
Emotpoepn ot popiva Zéog
Tpupnepn kpovaliépa ota viowd tov Kvkhadwv : Tpmjuepn
amddOpOcT 0TV KOGUOTOAITIKN MUKOVOo , TNV apyovTikny X0po ,

mv ypoewkn Ildpo kot GAA0 TovEROPOA , PNUCHEVO VIOLA



tov KukAadwv .Zuvovdletar pe dSovuKTEPEVOT GE TOAVTEAN
Eevoooyeia g Mvukovov ko g Ildpov .

o INPQTH HMEPA : 09:00. Avaydpnon amd t popiva ZEag .

YepPipopa mpoivov . 11:30. To mrolo Ba aykvpofoincel ce
plo epnuiky mopoiio tov vnowov Kéa .@a cepPipiotodv
ovlopelédec oto sundeck. 13:00. XepPipiopa pecUeEPLOVOD .
14:30. Api&n oty Xvpo. EAehBepog ypdvoc yuo emickeyn
™m¢ moAnG. 17:30. Avayopnon ond v Zvpo. 19:00.Aeén
omv Mvkovo . Check-in oto Egvodoygio.

s AEYTEPH HMEPA : 11:00. Avoydpnon omd v Mikovo.

11:20. Apién omv Anro. EAedBepog ypovog yioo emiockeyn
OV apyooroykov y@pov . 13:30. Avaywdpnon ond v
Ando. ZepBipopa peonueprovod. 15:00. ApiEn omv Né&o.
Ele0dBepog ypovog v emiokeymn g mOANG Kot TOv
Kkbotpov. 18:00. Avaydpnon omd v NaEo.18:30. ApiEn
omv Naovca g IIdpov. Check- in 610 Egvodoyeio.

TPITH HMEPA : 12:00. Avayopnon amoé v Ilépo.

>

o
25

YepBipiopa peonueptavov .14:15. AeiEn oty Zépipo.
EledBepog ypoOvog yioo koAvumt ko emiokeyn g TOANG .
16:30. Avaydpnon amd v Zépipo. 19:00.XepPipopa
Bpadwvod .20:30. Emotpoen oty papiva Zéog.

YIIHPEXIEY :

1. ®ATHTO : Ot nehdteg umopodv vor emiééovv amd pio
HEYAAN TOolKIAMo peEVOD Ko YELUAT®V , OEIMV@V , GAAG Ko
TPOWOV , anepttie , KOKTEW, kKA. Ol ta edécpoTo
napookevdlovtor kot oepPipovrol amd EUMEPO KOl PLAKO
EevodoyEloKd TPOCWOTIKO.

2.  AIAXKEAAXH: o mv yoyoyoyic otnv StgpKew g
KpovallEPAG OPYOVMOVETOL KOl TPOGPEPOVTIOL LOLGIKA

npoypdupoto kébe eidovg amd opynotpa , DI, yopevtkd cmov ,



TPOYPAUUOTO TUPOTEYVNUATOV , Opodtkd mayvidia k.6. Ot
TEAATEG €YOLV €mioNG TNV OLVATOTNTA VO ATOANOGOLY TO. VEPQ
LG EPNIKNG TTOPOAING TOV UTOPOVV VO, TPOGEYYIGOLV TO
ol .

3. APAXTHPIOTHTEX EKTOX MAOIOY : o mv
mAnpéotepn €ELINPETNON TOV TEAATMOV , 1 €TOPEiR avaAapPavet
VO 0PYOVAGEL TNV UETOPOPA TV EMPATOV GTO TAOIO , TN
dwpovny Tovg oe Eevodoyelo G TEPUTTAOCELS TOAVT|UEPOV
Kpovaliépwv aALd Kot T0 @ayntd o€ €0TOTOPLO TOV TOT®V
emioKeyng .

4. BOHOHTIKEX YIIHPEXIEX : [0 va yvopicouv ot
TeEAATEG KOADTEPO TOL UEPT OV EMCKEMTOVIOL , 1| €TOPEiDL
avoAaUPAveEL TNV 0pYavmoN EEVOYNCEDY GTOVS TOTOVG
EMOKEYEMG KOL OEPA GAA®V OpOCTNPLOTHTOV EKTOG TAOTIOL
ommwg GBAnom oe water sport centers , KatadVOELS , TOLYVIOW OTNV

Ao K.4L.

OI IIEAATEX : H dpaoctpiotto ¢ Sea Cruises Exclusive

angvfbveTar Katd kOplo AOYo og etaipeieg mov cuvovalovy TNV
KpovallEpa pe KAmowo €Topikd okomd Ommg m. y, incentive ,
EKTOOEVTIKO TPOYPOLLO , meeting GTEAEXDV , TOPOLGINCT] GTOV
Tomo , pihoevia VIP cuvepyatdv , yopnylo oto mAaiclo KAmTolov
ovvedpiov k.6. To 80% tov mehatdv elvon peydreg ko
pkpotepeg etanpieg eAnvikég ko E€veg, amd TIg TALOV
ENOVLUEG KOODC Kol vovpyeio Kol GAAOL SNUOGIOL OPYOVIGHOL
OV OVOKOADTTOVV €VOV (AVETO , TOAVTEAT KOl QIAMKO YMPO ,
VANPEGIES VYNAOD €MTEIOV KOl OAOKANPOUEVES ADGELS Yo TIG
exdniooelg tovg .H etapeia amevBoveton emiong, oe ykpovn
TOVPIOTOV oL emNTovV amokAsloTikKOTTA 1 BEA0VV VO
EMOKEPTOVV EVOAAAKTIKOVS TPOOPICUOVS Kol G€ GLAAOYOLG 1

WIOTEG Y10 TNV O0PYAVMOT] EKONADCEWMV .



OAOKAHPOMENEY AYXEIY TI'TA ETAIPIKEY
ANAT'KEX

Ot etaipeleg avalntovv mpwtdtuIEG AVGELS Yoo piol GEpa

EKONADOEMY TOVG UE OVTIKEIPUEVO TNV €KTAidELON , TNV

emKovovia , Kal Tig dnuocteg oyéoelg toug H etopeia

TPOGPEPEL Y10 TIC EKONAMOELS OVTEG OAOKANPOUEVEG TPOTAGELG

KOL TIPOYPAUUOTE TOL EYYLMVTOL TNV EXTUYI0L TOVG KoL

LETATPEMOVY o cLVNOIGUEVT ETALPIKT] OPACTNPLOTNTO GE

a&éyaotn eumepiol .

1. IMPOI'PAMMATA ENEPTHTIKHX MAG®HXHZX:
Me Vv cuvopoun €EEOIKEVUEVOV GUVEPYATMV, M
etopeios TPOSPEPEL OAOKANPOUEVE TPOYPAUUOTO TOV
cuvdvdlovv 1 BepnTiK) EKTAIOELOT GTOVG YDPOVG
TOV TAOIOV , e OUOOIKEG OPOCTNPIOTNTES OTN (VO
(team buildings events ) kot dwuckédaon pe QAynTo ,
HOVCIKN &V TA® , HE OTOHYO TNV KAAMEPYELD TNG
ONUOVPYIKOTNTAG KOl TOV OUOOIKOV TVELUATOS TMOV
GUUUETEXOVTIOV .

2. XYNEAPIA EN IIAQ : T po oepd cvvibov
ETOPIKOV OPACTNPLOTATOV OTMOC UIKPA GLVEIPLLL ,
meeting GTEAEYDV , GEUVAPLA , ONLOGLOYPOPIKEG
TOPOVCIACELS K. TPOGPEPETAL GLVESIPLAKOS YDPpog 90
Bécewv pe oOyypovo OTTIKOOKOVOTIKE HECOH Kol
AmoUOVOUEVO TTEPPAALOV epyaciag , APLOTEG GLVONKES
TOPOKOAOVONONC Kol TNV SVVATOTNTO OTOJPACNG EKTOG
™G TOANG Katd TV SdpKew epyaciag. Zuvovdleton
wovikd pe coffee breaks oto avoyytd xotdotpopo Kot
YELUO OTO OWOAEILLOTO TOV EPYATMV.

3. EINTATTEAMATIKA AEIIINA : Tw ta

EMAYYEAUATIKG OEIMVOL GE EKAEKTOVG TPOCKEKANUEVOLG



TPOCOEPETAL TOAVTEAEG TTEPIPAALOV GTNV OTMOKAEIGTIKN
YPNON TOL VOLA®TY , Kotalopévn Kovliva vyniov
oépPig , Olaokedaon pe povoikn amd DI opynotpa Ko
NV o €0VAAMOKY B€a TG vuktepvng ABMvog oe
AVIOYOVIGTIKO KOGTOG .

4. OEMATIKEYX EKAHAQXEIX : Me o10%0 ™V
VYNA] GUUUETOYN KOl TNV Onuovpyio Eviovemv
EVIVTAOGEMV TPOGPEPETAL OTIC ETOPEIEG CLYKEKPLUEVES
TPOTAGELS DEUATIKOV £KINADGEMY OTMG T. Y KPoLallEPES
opdong pe opybvoon Bordociwv cmop o€
OTOLOVOUEVES TTEPLOYES , KPOVALIEPEG 1GTOPIKOV
EVOLAPEPOVTOS LLE GUVOLUGUEVT EMIGKEWT

APYOLOAOYIKAOV YDPOV , Bepotikd whpTtl, K.6.

TEAEYTAIA NEA

Iovviog 2003 : A&éyaot Ppadid karaoke oto

" AAkvovig "y ta oteAEYM ™S eoppakofrounyaviag Sanofi
ota mAaiclo tov © SAP Kick-off events ” mov opyavaver n
etaupeia .

Xenténfproc  2003: H Commercial Union g Iloiwviog

opyavodvel pe T0 T AAkvovig T muepnola  KpovallEpo Yy To
oteAEYN TG Tov meplhapPavel 2 @peg water sports Gtov
[T6po.

Iovviog 2004 : H Novartis EALag mapobBéter gourmet dginvo oe
oteAéyn G oto ~ AAKLOVIG T, KOTA TNV OldpKeLn
amoygvpatvic-Ppadvig kpovallépoc.

YentéuBprog 2004 : H etapeio Eurest , avdooyog tov

TPOYPAUIOTOS TPOPOOOGiag TV OADUTIOKOV ayOVOV ,
emPpoaPedel oteAéyn ™S Katd TNV SLAPKEW MUEPNOLOGC

kpovaliEpag oty Yopa pe 1o "Mavrtaréva”.



6.2 « ZYNAEZMOYX EAAHNOQN OPI'ANQTOQN EKOEXEQN
KAI XYNEAPIQNy.

O X.E.O.E .X. givau 0 appodlog Qopag Yo TiG
exBéoelg ko tov exbectaxd tovpopd omv EAAGda. TTpdxetton
Yy éva €miONUO GLUVOIKOAMOTIKO Opyavo To omoio 13pvbnke
omv ddpkelo ¢ oekaetiag tov ’ 80, pe mpwtofoviia TV
KOTOELOUEVOV 0pYoveOTOV €kBEéce®V Kol cuvedpimv Tov
wioTiKov topéa .0 okomdg tov X .E.O .E .X. givan va
cLuPdAiel onv g0pvBun Aettovpyia Tov Beopol TV ekbBécewv
g EAMGOaG , otnv mpoomdbeln PBeAtioong tov cuvinkdv
Aertovpyiog Kol mwoldTNTOG TOL KAOMG KOl 6TV OGPAAOT TOV
CLUPEPOVTOV TOV EKOETOV MG Kol TV OGYOLOVUEVOV HE
TETOlEG EKONADOELS .

AmapBuet 46 etoupeiec-péAn tov omoiwv 1 etnold
dpactnprotnta cvumeprapPdvel mepiocdtepeg ond 50
Beopobetnuéveg o1ebveic ko moavedAnvieg exBéocelg ko 150
TEPIMOV WKPOTEPEG TOV GTO GUVOAO TOVG KOADTTOVV TAV® OO
67% g ekBeclaxkng OpUCTNPOTNTOG GTNV YOPO LG KOt
GLYKEVTIPOVOLV TtePLocOTteEPoLg amd 3.500.000 emokénteg 0
xpovo . Xtovg otoyovg tov X .E .0 .E X . ovykotaAréyovron :

» Oéomon oOyypovov vopobeTikod TAoGIov TOv JEMEL TO
Oeopd TV ekBécemv Kol TOV cuVESPImV.

» Tovtaén KOO emayyEAUATIKNG OE0VIOAOYIOG , TOV Vo
emPAnfel pécw appodimv vrovpyeiwv o’ GAOVE TOVG
0oYOAOVUEVOVG UE TIG €KBECEIG KoL TOL GLVESPLA .

» TlopépPacn ot dnpovpyia cOyxpovov ekBeciokov
Kévtpov oty ABnva kot apyds, cAAL Kot oTnV
TEPLPEPELD , Y10 TNV Agttovpyio Tov Becpod Katw amd
oVYYXPOVEG cuVONKeG Kot TNV €E00PAAON TOV

CUUPEPOVTIOV TMOV OPYOVOTOV €KOECEDV KOl GLVESPIOV .



» Emnwowovia kot cvvepyoasio pe debveic @opeic yuo v
oamd KOwov OVTIHETOMION TPoPAnudtov kot ™ ydpaén
TOMTIKNG Y10 TIG TPOOMTIKEG Kot TV €EEMEN TV

exBécewv Kot ocvvedpiov .

6.3 « AIEONEY EKOEXIAKO KENTPO HELEXPO
OEXXAAONIKHY » .

H etapeio HELEXPO — EAAHNIKEY EKOEXEIX
A.E.,n omoila &dpedel ot Oeocolovikn , amoterel Evav amd
TOVG EUTELPOTEPOVS QOPElG ot dopydvewon exbBécemv oty
EAAGOa . 2T10Y0c T elval 1 duvapkn mpoBoin TV EAANVIKGV
Kol EEVOV EMXEPNOE®Y TOGO OTNV €YXDOPLO. OGO KOl OTI)
oebvn| tovploTikn ayopd .

To exBeoctokd g Kévipo , To omoio Ppiokeron otV
Kapdld ¢ mOANG , dwbétel évav ekBeclakd YdPo eUPadov
180.000tp. , pe 17 peydro mepimtepa kot 600 GLVESPLOKA
kévipa .H HELEXPO opyavdver Kot cuvolopyavavel €tncimg
20 mepimov Sebveig kAadkég ekbBécelc, peta&d TV Omoimv 1
Atebvng 'ExBeon ®Oegocolovikng, n omoia kot amotedel To
KOpLPaio YeYovdg TV EKONAOGE®V NG .

Yrc 9 pe 18 XemtepPpiov 2005 Oa mpoaypatomomBel n
70" AE® , otnv  omoia. Oa mapovstactody ekbEpoTo Tov
aQopovV , HETAEL AAA®V , TOVG Topelg ¢ Blopmyaviag xot
E&omhiopov , Adunong kot Eeoppoyov , Owiokod EEomhopo? ,
Awxkoéounong kot Ewwov Aopov , Emiowvoviag , Teyvoroyiog ,
Metagpopikedv Mécwv , KAT.

EKQOEXEIY TAIQTON OPIANQTON 2005

1. ZOOTECNIA 2005: 4" AIEONHX EKOEZH I'TA THN
KTHNOTPO®IA -IITTHNOTPO®IA. ( 3/2/2005-6/2/2005 ).

2.  INFACOMA 2005 : 22" AIEONHX EKOEXH
AOMIKQN YAIKQN , MONQTIKQN ,KOYOQMATQN ,
EIAQN YTIEINHX , YYEHZ , BEPMANXHZ , HATIAKHZX ,
ENEPT'EIAZ, TEXNOAOITAX ( 17/2/2005-20/2/2005 ).




3.  DETROP 2005: 18" AIEGNHX EKOEXH

TPOGIMON —IIOTON- MHXANHMATQN & EZOIAIZEMOY.
4.  FURNIDEC 2005: 27" EKOEXH EIIIITAOY
(16/3/2005-20/3/2005).

5.  FURNIMA 2005: 11" AIEOGNHX EKOEXH
MHXANHMATQON , [TPQTQN YAQN , EPTAAEIQN,
YAIKQN & EEOIIAIZMOY EIIHIAOIIOIIAX

(31/3/2005- 3/4/2005 ) .

6. MARMIN 2005 :29" AIEOGNHX EKOEXH
MAPMAPOY, OPYKTQN , MHXANHMATQN , EEOITAIEMOY
(12/5/2002-29/5/2005 ) .

7. AIEONHX EKOEXIH OEXIAAONIKHX : 70"
AIEONHY EKOEXH OEXXAAONIKHX ( 9/9/2005 — 18/9/2005 ).
8. INFO SYSTEM 2005 : 19" AIEONHYX EKOEXH
ITAHPOOOPIKHY , THAEITIKOINQNIQN & WYHOIAKHX
TEXNOAOI'TAZ ( 6/10/2005- 9/10/2005 ).

9. KOSMIMA 2005 : 20" AIEONHX EKOEXH
KOXMHMATOZX , QPOAOT'IQN , IOAYTIMOQN AIOQN ,
MHXANHMATQN EZEOITAIZMOY (21/10/2005-24/10/2005 ).
10. PHILOXENIA 2005 : AIEONHYX EKOEXH
TOYPIZEMOY (3//11/2005- 6/11/2005) .

11. POLIS 2005 : 5" AIEGNHX EKOEXH ®OPEQN
TOIIIKHE AYTOAIOIKHXHX AHMOZIOY , KOINQNIKOY
TOMEA & IAIQTIKQN EINXEIPHXEQN
(24/11/2005-27/11/2005 ).

12. ACADEMIA 2005: 1" AIEONHX EKOEXH T'TA THN
EKITAIAEYZH (2/12/2005- 4/12/2005).

13. CARRIERA 2005: EKOEXH I'TA THN AI'OPA
EPIAXIAY (2/12/2005- 4/12/2005).

14. AUTO MOTO FIESTA : 1° SAAONI
METAXEIPIZMENQON AYTOKINHTQOQN-OXHMATQN
(7/12/2005-11/12/2005 ) .

15. ALTEREXPO 2005 : 5" [TIANEAAHNIA EKOEXH T'TA
ATOMA ME ANAIIHPIEX ( 8/12/2005-11/12/2005 ).



YIIHPEXIEY HELEXPO

1. OAHI'IEX I'TA THN EI'KATAXTAXH TQN
EKOETQN XTHN HELEXPO :

= Kotd mmv aeién tov o gkbémg,n o
€EOVGLOOOTNUEVOC OVTITPOCMOTOS TOV GTOV €KOEGLOKO
YOPO TopoAapPavel Tov ekbetnplo ymdpPo Tov amd
Tov YnevOuvo Ilegpuntépov Tov .

= O Ex0étng vmoPdAiier oxédo dapdpemong
ekBenpiov ywpov v €ykpion oto Tpfqpa
Ynootpiing ( Ioyvel yuu exBetpia tomov 1) .

= To Vyoc TV KATOGKEL®OV €VTOG TMV TEPUTTEPMV
elvar elevBepo €9’ 6oov TO eMTPEMEL 1] dOUN TOV
TEPUTTEPOV .

* Ot koTookeLEG TV ekBemnpiov yopov emPdiietol
KaAaicOnteg apeinievpa , Kuplog Y o TUNHOTO
OV GLVOPEVLOLV UE GAAOVG EKOETEC .

" AcQoAeloKIPAOTIO , PPEATIO TAPOYNS VEPOD ,
NAEKTPIKOD , KATL. TOL VTAPYOLV GE OPICUEVOLS
AOPOVGS , dev Ba TPémel va KOADTTOVTIOL , £TCL DOTE
va gtvar €0KoAN M amokdAvyr TOVg GE TMEPIMTOON
BAGPNc N véag ocvvdeonc .

»  Kortookevéc umetov , KTIoo , EKOKOPESG TOTIKES KO
YEVIKEG , TPOTEC KATL. ,06V EMTPENOVTAL GOTIC
gykataotdoelc Ko T vakd e HELEXPO . H
@Bopd TOV OVOTEP® GUVETAYETAL YPTLOTIKO
TPOOTIHO OO €WOIKN EMTPOTN KOGTOAGYNONG (npdv

Kol TopaPdoemy .



= Olec o1 epyacieg dwakdounong kot devbénong Tov
ekBemplov yopov Bo mpémel va £QoVV TEAEIDGEL

pia (1) nuépa mpv amd v évapén g ékbeong .

2. TEXNIKEX IMTAPOXEX KAI EEOITAIZXMOZX
EKOGETHPIQN :

To Tordyo evokiov ekBetnpiov ywpov pe gEomAiopd
( tomov 2 ) meprhapPdvel T1g €EMG TAPOYES 1 SLOYMPIOTIKA , LETOTN
pe v emrypoa@r] tov ekbétn , tov apBud tov stand, poxéta,
o mpila ava 16T.p. , 10 niextpcd spot ava 16tT.p.,
KATOVAA®GN PELUATOG , EVaL YPOPELD , TPES KAPEKAES , Eva

tpomeldxt , aveEdptnto amd T T.|. TOL €kBeTnpiov YMOPOV .

3.HAEKTPIKH ENEPI'EIA TYIIOY 2:

21oug ekBeG1OKOVG YDPOVG TVUTOL 2 OEV EMTPETOVTOL
OTOLEGONTOTE MAEKTPIKEG €YKATOOTAGELS A Tpitovg .0 ekBEng
umopel va {nmoetl tpocHeto QOTIGUO pe TNV €0IKN oitnon

(05) .

4. YAPEYXH - AIIOXETEYXH :

H HELEXPO, petd and &yxopn aitmon tov ekBé (15
puépec mpwv v Evapén g €kBeonc ) umopel vo GLVOEGEL pE TO
dikTva Vopevong kol amoyétevong tng Helexpo , tic dmoteg
OLOKEVEG TOL , pe TNV mpoimdbeon PBéPato Tl 01 GLOKEVES TIg
petapépel oto stand o 1d10g pe vV ko dodvn tov .H
ypéwon Kabe ovvdeong eivon 70 Euro ko meprhapfaver 6Aa to
VAKE GUVOEGHOAOYIOG TMV GLUGKELMV TOV , TIG GMOANVEG

VOPEVOTG — OMOYETELONG , TNV KOTAVAA®OT VOATOG , KOOMG Kot



TIG €PYOTIKEG damdveg GOVOEONG KOl OmOGVVOESNG, LETA TO TENOG

g éxBeong .

5. EIIQNYMIA :
O ekBémc pe tipordyo tomov 2 (pe eomiiond ) , pmopet
va {nmoetl mapoyn mpdchetng emwvopiog pe padpo TAACTIKA

ypappoto vyovg 10 cm oty tun twv 16 Euro miéov tov OITA

6.MOKETA:
O ekBétng pmopel pe tipordyo tomov 1 ( yopic egomMopo ),
pumopel va {nmoetl v eMicTpOON HOKETOG GE YPOUATICHUOVS

(pag , ykpt) oty tun tv 3 Euro avéd t.u. mhéov touv OIIA .

7. IATPIKH KAAYYH :

H Helexpo mapéyer otovg ekbéteg g, kaBOAn v
OUIPKELL TNG TOPAUOVIG TOVS GTOVG YMPOLS NG £kBeomg
WTPIKES VINpecies , oto mepintepo 7, EYPQAIATNQXH , A
2310-291 166.

8. PARKING:

Katd t1ic nuépeg Aettovpylag tov ekbécewv dev
enutpéneton otovg yopovg g HELEXPO n elcodog oe kavéva
oynua .o tov Adyo yivetar kpatnomn 0éong PARKING ex tov

TPOTEP®Y , 6T0 Aoylotnplo ¢ Helexpo .



- XYMIIEPAXMA

To povtého tov polukod TovpiopoD €xel TAEOV KOPEOTEL .
O KxovPAGUEVOG EAMVIKOC TOVPIGHOG €YEL avayKN omd pio véa
nvon| ,  omoia Ba Tov dMoel Opapa Kol EATion yio OeTiKn|
eEEMEN ko oAAayn .01 eVOAOKTIKEG HOPPES TOLPLOTIKNG
avanTuENg TpocPépovv pia S1EE000 Yo TO EAANVIKO TOLPIOTIKO
Poioév , T0 omoio 610 GHVOAO TOL £)el Kataotel laitepa
akpto kot yopaxtnpiletor omd younid eminedo LVANPECIOV KoL
VOO0V .

Otav avoQepOUACTE OTIS EVOALUKTIKES LOPPEG TOV
TOVPIGLOD , AVAPEPOLOGTE GE Hio GEWPA TPOIOVTIOV Kol
VINPECIOV OV GLUTANPOVOVY TO POGIKO TOVPLOTIKO TPOIOV
KOADTTTOVTOG TIS OVAYKEG CLUYKEKPIUEVOV TUNUATOV TNG
tovplotikng {nmong . To pdpketvyk , pe Kbplo otoryeio v
épevva ayopds , M avanTuén TOV EVOAAOKTIKOV TOVPIGTIKMOV
TPOTOVTIWV KOl VINPECIOV KOl 1| TANPN KOTOVONOT TOV
aVOYKAOV TOU KOTOVOA®TY &lvonl amapoitnteg mpoimobéoelg
TPOKELUEVOD VO ovOTTUYOOVV Ol HOPPEG QUTES .

O emoyyehpotikds — cLVESPLIKOG TOLPIGUOG OVTOGC
EVOALOKTIKY] HOPOT] TOLPIoHOD pmopel vo CUUPEAAEL ONUOVTIKA
oTNV EAMNVIKY olkovopia , epodcov avortuydel cwotd . O
EMAYYEAULATIKOG TOVPIOUOC OTOPEPEL UEYAAEC OTKOVOUIKES
ocuvorrayés . Efvar a&loonueiotog o apBuog exkeivov mov
Ta&OEVOVY TPOKEUEVOL VO SIEKTEPUUDGOVY ETOLYYEAUOTIKA
nmpota . Or dtapopeg LOpPEG TOLVPLOTIKTG Propnyoviag Aoutov,
av avTiAneOovv ™ omovdodTNTE OVTOV TOL UEPLOIOV NG
ayopds oe ocuvovacUd LE TIG GLVIOVICUEVES TPOOTADEIES TV
OeoIKOV 0pyaveV , £Xouv TN duvatdTNTO Vo EMTHYOLV T

omoTN SWENOT Kot TPOPOAT| TNG YDOPAS HOS TPOKEUEVOL , VO



amoKTNoel €va KaAd Tpogik kot vo avénbel m {mon yw v
opyavmon kot deEaywyn dpdpmv cvvedpiov kol ekbBécewv . O
EMAYYEAUATIKOG - GUVESPLOKOS TOLPIOUOG ATOTEAEL

« ayopd — B0 aka » , omolo pesompobecua kot pakpompdOeso
Ba oaxkwvel peyAng OWOVOUIKNG amddooNs , LEYED .

H EAMGO0 pe tv mpovopokn yeoypoagikn g 0éon,
QLOIKY| YéQpupa avapeca otnv Evponn, v Acio kot v
Appun , pérog ¢ E. .O. K. ko kpdrtog tov Boikaviov, eivor
ONUAVTIKO KEVIPO OPYAvVOONS GLUVESPI®V , EVPOTUIKAV ,
pHecoyeKaV , dtoforkavikav kat yopaov g E. O. K. Ot
KMUotoAoyikég ocuvOnkes kévoovv dvvary v aélomoinon tov
EMOYYEALATIKOD TOVPIGUOV GE TEPLOOOVS EKTOC OLYUNG , LE
OTOTEAEGO. VO OVTILETOTILETOL KOTd vtV TOV TPOTO TO
TPOPANUO TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV TMV TECCAPWOV UNVOV.

Eivor yvootd 01t 1 éAAeym ouvedPLoknG VTOOOUNG
OTOTEAOVGE Y10 TOAAG YpOVIOL TPOYOTESN OTNV TPOoTADEID TNG
EAAGSag vy d1eBvi ovvedplokn| katatioon .Extog amd v
EMAELYT OVTOVOUMV GUVESPLOK®V KEVIP®V , EAdylota Egvodoyeia
wpocEpepay aifovceg 0EUDCEMV Y TPOGEAKVGT GLVOVTNGEWV
otebvoug euPéretag . Expetailevdueves tov GyeTIKoO
avamTLENKO VOLO , Ol TOVPLGTIKEG —EEVOOOYEIOKES EMYEIPNOELS
emevovoLY TNV Tehevtaio dekaetio oe cvvedplakd kévrpa . O
OLVEDNPLOKOS TOVPIGUOG eivan piol EVOALOKTIKY] LOPPT] TOLPIGLOV
HE OLVOTOTNTO ONUOVTIKNG EVIGYLONG TOV E0O0MV HOG
EeVOd0YEOKNG HOVASOGS .Xe GUVIOUO YPOVIKO OLIGTNUO TO
£€06000 TOL TPOKVTOVYV OO TO GLVESPLOKO KEVTIPO €VOG
Eevodoyeiov pmopel var avTUTpPOGMOTEVOVY £V GNULOVTIKO
TOGOGTO TOL GLVOMKOV €Thclov tlipov Tov . [Tapdyovteg dmmwg
n tomobecia Tov Egvodoyeiov , emoykOTNTA , LEGOS OPOG
mnpomrag and to cvpPorate tov Tour Operators kot ot
Tipég mov e&acpaiilovror amd avtovg , KBS Kol o aplOuog
douatiov mov pmopel va dlatebel Yoo To cvuvédpla KaBe @opd

emnpealovv onuovtikd v mepiodo amdcPeons g EMEVOLONG .



H yopa pog mopovcidlel tepdotieg duvatdtnTeg
KEPOOPOPOS TOPEIOG YO TOVG EVOLAPEPOUEVOLS - OVTOG
ovolaoTikd mapbéva ayopd yi v opyavoon Evpomaikdv kot
naykoopiov cuvedplov . Ot emyepnpaties Tov YOPOL pmaivovv
duvapkd oe avtdv TovV TOpEd , dIVOVTOS TNV TPOOTTIKN GTNV
YOPO HOG Vo KEPSIGEL cLVTOUA €vO OMUAVTIKO pHeEPIdo NG
GUYKEKPULEVNG OYOPAES .

[Tépa amd tovg mMOPOLG KO TIC EMEVOVGELS YO TNV
aVATTUEN TOV TOVPIGUOV KOl TOV HOPPOV TOL EUTEPLEYEL ,
CUUTEPIAAUPOVOUEVOD KOl TOV ETAYYEALOTIKOD — GUVESPLOKOD ,
ypedleton oe KABe mepimtwon Opopo , poviacia ,
EMOYYEAUATIGUO KOl TPOTAVIMV EYPIYOPCN KOl GLVEVVONGN
peTalld KPATOLS , EMYEPNUATIOV , ETOYYEALATIOV KoL

epyalopevay .
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