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HEPIAHYH

To 0épa Tov TpaypaTEVETOL N TOPOVGO TTVYIOKY] EPYOCIO, APOPE TNV EPAPLOYN TNG
Awiknong Olwng TTowdmtag, wog popeng Managementonwg pmopei avth vo
exepaletar ko pécw ddpopov mpotvmwv (ISO, HACCP ktd) mpokeévon va
eEaceailetor 1 TodTNTO GTNV TOPOYN OYAB®OV Kol VINPESUDY G€ KADE TOPUymYIKO
0TAO10 KOl 0TO KATA TOGO €lval SLVATH OVTH 1 EPAPUOYN OTIC EVOAOKTIKEG LOPPEG

TOVPIoUOV Kol EWOIKA GTOV AYPOTOVPIGUO.

H epyocio amoteleitor amd v €100y®Y], TOL HE O IGTOPIKY] OVOOPOUY| LOG
mapovotdlel v e£EMEN Tov TOLPICUOD Kot pag TPoidedlel Yo To Tt O akoAovOnoet
OT0 TEGOEPO TOPOKAT® POCIKE KEQPAANLN. XTO TPMOTO KEPAANLO, LECH TNG AVAALOTG
TOV TOVPIGHOV ,0VCLNCTIKA, Yivetar M swoywyn otov Evoliaktikd Tovpioud,
TPOKEWEVOD VO OTOKTHCOVUE U0 GOUIPIKY avTIAnym YOpw amd ovtdv Kol o1
GLVEYELD 6TOV AYPOTOVPICUO, OC 0L LOPPT EVOAAAKTIKOD TOVPIGUOV, TOV AVAAVETOL
EKTEVADG OTO OEVTEPO KEPAAMLO, YOl VO KaTavonOel kol avtdg e T oepd Tov. Enetta
0710 Tpito, peretdpe Vv emotun tov Management Awiknon Enyeipriceov, yuo va
dwmot®covpe and mov amoppéet 1 Aroiknon Oiwng Towwtnrag, Tt akpPag siva,
amd TO0VE KOVOVEG OEMETAL Kol TS EKQPALETOL GTNV EAANVIKN TPOYUATIKOTNTO.
Té\og, 610 TéTOPTO KEPAANIO £EETALOVIE TIC OlYPOTOVPICTIKES EMIYEIPNOELS KO KATH
OG0 elval PeAMOTIKEG Ol TPOGOOKIES Y10 EVOPUOVION TOVGS LE TO TOPATAVED TPOTVLTA,
TG emntdoel; mov Bo eiye €va TETOO E€YXElPNUO. KOl TO GUUTEPOACUOTO TOV

TPOKLITOVV EV TEAEL.



EIXATQI'H

TOYPIEMOX - MIA IIOPEIA ANA TON XPONO

Ao T0Vg apyaiovg ¥pOvoug ot AvOP®ITOL GNUEIOVOLV GEPES PHETOKIVCE®V Kot poll Toug
apyilel kot po mopeia 6To YPOVO, 01 GLVEXEIS HETAALYEG TNG OTTOLOG OLOLLOPPDVOLY TOV
TOVPIOUO UE TN HopPN Tov tov yvopilovpe onuepa. Ot mpdtol Ta&dimTeg mov LVANPEaV
NTav EUTOPOL Kol EMIGTHUOVEG TOL CLVEDENV TO TOEIOL pe To emdyyelpa tovs. ‘Etol
avantuén Tov Taédiov egaptOnke queca pe TNV AVATTLEN TOV UETAPOPIKAOV OPTNPLOV
MoTe Vo VIApEEL TEPIGGOTEPT acPdAela kol dveor. H epedpeon tov ypnpatog aArd kot
KAmOlog HOpPONG YPOPNG, KaOMG Kol TG podag, cuvéPaiov HE TN OEPA TOVG OTNV
nepartépm eEEMEN Tov Tovplopov. Kot kabmg fertidvovtay o petapopikd uéoo (Gpotes,

mAoia) yopdyOnkov peyaAldbtepot SpOpoL Kot avortuyOnkay Kot ot QoAdooleg LETOPOPES.

Ta tpdTa Ta&idlo avayvyng Kataypdeoviol oty Afyvnto yio Adyovg OpnoKeLTIKOVG
eV T TaEI0 LEYOA®MV YEOYPAP®V, IGTOPIKAOV KOl PIAOGOP®V TNG OPYOLOTNTAS LLOG
Otvouy TANPOPOPIES Yo TO YOPAKTNPIOTIKA TOV TOEWOIDV TG ETOYNS. Oeopol OTmg ot
Olvumokotl ayoveg oty apyoio EAAGSa amotehovv woOA0 EAENG avOpoOT®V amd
SLaeopa LEPN TOV TOTE YVOSTOV KOGHOV, EVA Ta Ta&id10 KOl Ol KATOKTNOELS TOV Mey.
AAeEAVOpOL dNOVPYOVV Evay EVIAIO YEOYPUPIKE YDPO TOPEXOVTAG TNV aicOnom ¢
acQAAELOG 0TOVG ToVpioTeg TG emoys. H Kabiépmon piog kotving YAdooog Kabdg kot
N ovATTLEN TOV VTOSOUMV KOl TOV TOVPLOTIKMOV VINPECUOV NTOV TO EXOUEVO Pripa

OV EMTELYONKE.

Ot Popoiot 6pmg eivor avtol mov odivovv o véa @Onon otov Tovploud,
ONUIOVPYDVTOG OPOUOVG TOL GULVOEOVV HOKPIVEG TOAELG OAAL Kol Tavooyeion ota
omota wpooeEpovtar ddpopeg vnpeciec. Katd v Popaikn emoyn avartdccova,
emiong, ta ta&idta Tovpiopov vyeiag. Eved n otadiokn avantuén tov toupiopod péxpt
KOl TNV pOUOIKT emoyn| yopaktnpiletal T060 amd TV dloc@dAion Tov Taédiwv, TV
ocvveyn e€edikevon tovg 060 Kol ATV SEHPLVON TOV PAGHOTOS TV TOVPICTIKAOV

VINPEGUDV.



Kotd tov 12 pe 15 awdva onpeidverar pa avalmoydovnon tov taéididv yio
EUTOPIKOVS AOYOVGS €VE TOPAAANAC OVOTTOCGOVIOL TO EKTOUOELTIKA TOEIOWL OTO
OTO10. GLUUETEXOVV YOVOL TAOVGL®MV EVPOTATKMOV 01KoYEVEIDV. H avantuén avtodv teov
a1V 0dMynoe oty pallkonoinon Tov Tovplopod OAAG Kot otr Slpdpe®on
0PYOVOUEVOD TOVPLOTIKOD TOKETOL UE TPOCPOPE VEWV VINPECIHOV OTMG EEVAYOD Ko
oVVoo0V ToL Ykpoun. H peydhn ypovikn StipKeln avTtdv TOV TOSIOIOV ETNPENCE
Beticd v avamtuén véov Opopwv, Eevodoyeiwv oAAL KOl HEC®V  UETOPOPAS
SLHOPPAOVOVTAG £TOL £VOV KOAVTEPQ OpYAVOUEVO TOVPLoTIKO Topéa. Ot tagidiwTikol
oonyoi TAnBaivovv evd 1 TOANOT evOLUI®V GTIG TOVPIOTIKEG TEPLOYEG YiveTOl TAEOV
opyavouéva. Mg Tig avaKaADYELS VEOV YOpdV To. £EEpeuVNTIKA Tatidto avEdvovtol
KaBdg o1 evpomaikég vIEPIVVAUES PAETOVLY G avTd TNV THAVH avATTLEN VEWOV
ayopoVv Kot Kot eméktaon tn dnpovpyia kepddv. Iapdiinia toilol otpépovtal oe

ta&iow eEepevvnong SPOP®V TOAMTICUMV.

Awwvog kAedt v v avamtuén oAAd Kot TN SIHOPPMOGCT] TOV TOLPICUOV UTOPEL Vo
Oeopnbel o 19°  wdvac. Ztig mpdteg dekaetieg tov 1F” audva o 61dNPOdPoLOC
OVOTTUGOETOL € TOAAEC ywpeg ™G Evpodmng evd péypt to t€h0g TOL €YEl Yivel 10
Nuoeréotepo péso petapopdc oe Evponn kot Apepikn. Ta atpodmiola Tov cuvogovy TV
Apepwcn pe v Evpdmn €yovv ta yopakplotikd TAwTdV Eevodoyeimv Katl eVicybhovv
diebvonoinon twv tadidv. Zta péoa tov 19" mdve epeaviletal To TPMTO TPUKTOPEIO
TOVPIOUOD TAPEYOVTOS TOVPLGTIKOVS 00MYOVS, Koumdvia yio to. Egvodoyeion kabmg kot
GUVOAAOYLATIKEG OLIEVKOADVGELS. Anpiovpyeiton £T61 o oAvcida amd TpaKTopeio To 0moin

dtevpvvouy T opyaveuéva ToSidto Kot To KEvouy TOAD OMUOEIAN otn pecaio TaEn g

EMOYNG.

Amd 1o péoa tov 20 wdva apyiler g evivmooloky avamtuén  alvcidov
Eevodoyelov e Eupdnn kot ApePIKn evd 1 €l00y@YN TOV TOSWOIOTIKOV ETLTOYMOV
oLUPaAAEL otV epatépm O1eBvomoinon Tov tovploTiKdY Taldidyv. Me avtdv tov
TPOTO O TOVPIOUOG ATOKTAEL YIOL TPMTN POPE TO YOPOKTNPLOTIKE oG Prounyoviog
VANPESLOV. ANUIOVPYOVVTOL VEQ ETAYYEALOTO GTOV OEVTEPOYEVT] KOl TPLTOYEVT] TOUEN
EVA LEIOVETOL OTAOIAKA 1 onpacio Tov aypotikoy topéa. H véa pecaio tdén amottel
oTafepOTNTO GE OWKOVOLIKO KOl TOAMTIKO TS0 MOTE VoL UTOPECEL VO, ATOANVCEL TO,
ayafd TG VENg KOTAVOAMTIKNG KOWV@Viag otnv omoio avikel. To vEa KOTAVOAMTIKA

npdTLmo. TG pecaiog Taéng tov Evpomaiowv opilovv v taydtatn avantuén twv

\



TOVPIOTIK®V TEPLOYMV LE LUUATIKEG TTNYES KOOMG Kol TV Tapadardooiwv 0EpeTpmy.

O e€erilelg oe 0AOKANPO TOV KOGUOo Ponbdve otn dapdpemon evog vEOU TAGIOV
avATTLENG TOV TOVPIOGHOD 7OV  YopokTNPIleTol amd TN CLYYPOVN OPYOVMTIKY|
oapBpmwon, ™ debvomoinomn TV TapEYOUEVOV VINPECLOV, TNV TOPOYN KOADLTEP®V
TIUOV Kol TN HEYIOTN ao@aieln otovg taliduwtec. H oyetkn otabepotnta g
owovopiog og TaykOGHO eminedo KoOMG Kot To. oTafepd TOATIKO GUGTHLOTO OTIS
TEPIOCOTEPEG AVEMTVUYUEVEG YDPEG OLGPAAILOLY TNV KOADTEPT TAPOYN] LANPECIOV

OCOV QPOPA TIG TILESG KOL TV AGPAAELL.

Ta tovprotikd BépeTpa avEdvovior Kot e£e1dkelovol avaloyo e TNV ETOYN KOl TIG
dvvatotteg ¢ kdBe mepoyns. O tovpiopdc yiveror mALov por avomTuEloK)
OpaoTNPOTNTE. 7OV TOPAYEL €1600MUA Kol  ONUOVPYEl VEEC  EMOYYEALOTIKEG
€EE10IKEVOEIC Kol UOPQPEG amaoyOANoNS oTov Taykocpio yopo. H tovpiotikn
Bounyavia Bo emmpedost to pecaios GTPOUATO dNUIOVPYADVTOS TOVS TNV AVAYKT Yio

erevBepo ypdvo Vv dmota B amortioovy Kat Ba yivel dikaimpo Tovg.

H Brounyoavio tov eAetBepov ypdvov QEPVEL TOV TOLPLOTIKO TOUEN GTNV OAOKANP®O
1OV petd v eEEMEN g mopeiag tov amd tov 19 adva. O tovpioudg givar TALov
€vag SUVOIKOG KAAOOG TNG OKOVOUING Kot Vo KOWVMVIKO QULVOUEVO GUVIESEUEVO
dueca pe v €EEMEN TOV TAPAYOYIKOV GYECEMV KOL UE TNV VOO0 TOV HEGOI®V

OTPOUATOV.

Q¢ OaKeKPIUEVOS KAASOG TNG EAAMNVIKNG OIKOVOUING, EUQOVIGTNKE OTO UECO TOV
TPONYOVLEVOL 0UdVO Kol KOTEANEE Vo amoTeAel €vov Omd TOVS CNUOVTIKOTEPOUG
KAAOOVG TNG OIKOVOMIKNG dpaoTnploTNTag Kol avimtuEng onuepa. Evoewktikd, v
ewooaetio 1960 — 198 pécog eto1o¢ puOUdS avdmtuéng NTo mEPimov SMAACIOG
amd Tov oviiotoyo g Prounyaviag, evd v ewocoetio 1980 — 2000&ywve
121\ do106. Qo1660, N AALATOONG AVATTLEN TOL TOVPIGUOD Apyloe va cupPadilet pe
OVOUEVEIC EMOPACELS TOGO GTO TEPIPAAAOV OGO KOl OTIG TOTMIKES KOWVWOVIES VITOJOYNG.
‘Etol, dpyioav va avalntovvtol mo QUMKEG - NEG TPog 1o mEPPAALOV KOl 7O
avOPOTOKEVIPIKEG LOPPES TOVPICUOD, LOPPES TTOL GTO GUVOAO TOLG GLYKPOTOLV TO
Aeyouevo  €VOAAMOKTIKO TOLPWOHO. XT0 TAOiG0  0wtd, vmootnpiletar o611 ©

EVOAOKTIKOG TOVPIoUOG oyetiletal pe v Tpootacio Tov TEPPAAAOVTOC, TN HKPNG

Vil



KMpokog avamtoln, 10 “molog oeeieital’ Kol TNV TOAITIGUIKN KOU YEVIKN

Blrocotmra.

Mo této100 HOpPY] EVOAAOKTIKOD TOUPIGHOD €ival O 0ypOTOVPIGUAC, [0 O TIG O
ddedopéves ko ovinmotpeg otpatnyikés g E.E. yio ™ Pudoun aypotikny kot
tomikn avamtogn. v EALGSa, péxpt ta t€An g dekaetiag tov 1970, 6ev vanpée
KOO0 OPYOVOUEVT] LOPPT] TOV OLYPOTIKOL TOVPIGHOV. ZNUEPO, OUMOS, TOL O aplOUOg
TOV 0YPOTOVPLOTIKAOV TPOOPICUMV KOl TOV OYPOTOVPIGTIKAOV ETLXEPNCEDV EXEL
avénbel Ko Exel 0dNyNoEL 6€ PEYOAO OVTAYOVIGUO, LE OMOTEAEGHO Ol TOVPIOTEG VOl
Yivouv Kot oTol O aoUTNTIKOL OTIS TPOGOOKIEG TOVE. LVVETMG, 1N €£0GPAMOT TNG
ToOTNTOG TV VLANPECIOV KOl TOV TPoidviav elval (OTIKNG onupaciag yd 1o

pévatlpevt kat tn frociun ovamtuén Tov oypoTikoh TOVPIGHOD.

AvoAivovtag 1o @ovopevo tov  Tovpiopov, avokoAOTTOVUE TNV OVAYKY 7TOL
onuovpynonke otadtokd yioo véo Oedopéva Kol HE EMIKEVIPO TOV AYPOTOVPIGUO
e€etdlovpe TV SVVOIKY TOV KOl TV SVVOTOTNTO OVTNG TNG EVOAALUKTIKNG LOPONG
TOVPIOUOD VO EVAPLOVIOTEL UE TOL TPOTLTA S1OTKNONG TOV GUYXPOVMV ETLYEPT|CEDV
TpokeéEvoy va damotwhel katd mdéco eivar oe Béom vo Pedtimbel ko va yivet

AMOTELECUATIKOTEPOG OE £BVIKO EMIMEDO.

VI



KEDAAAIO 1: TOYPIXMOX

[Tpoxeévonv va OTAGEL 0 TOVPIGUOG GTN CNUEPIVI] TOV LOPPT TEPACE ATO SLAPOPO.
e€eMkTiKd 0TAd10. AVTO Tov ToAodTEPE OE®PEITO TPOVOUIO TNG OLKOVOLK(L
avaTePNS TAENS apyloe Poduaion pev aAld otabepd va yivetor kot dikoiopo TV
KOTAOTEPOV OIKOVOUIK®V oTpoudtomv. Metd to péoa tov 207 cudvo onueidvovTol
aALOYEG TTOV KAVOLV TOV TOVPICUO TPOCITO OTIG HEYALES AOTKEG TAEELS Ko TopdAAN AL
TOUG aVOPAOTOVG TPOKTIKOTEPOVG, KOOMG o©TOV TOoLPloUd Ppickovv éva  HEGO

Eexovpaong Kot avalmoydvnong.

2NV avATTLEN TOV TOLVPIGHOV KOBOPIoTIKO POAO SLOOPALATIOE 1 TEXVOAOYIKN EEEMEN
TOV UETOPOPIKAOV HECOV Kot Kupimg 1 d1dbeon tovg otig pndleg, fonbddvtag €161 610
va tpootebel kot 1o oTotyeio g vepeBvikdTTaG oTO GToLYElD TG PaltkOTNTOG KO
™G opadkoTnTag. Ta tpio avtd otoryeion amoTeEAOVV Ta PACIKA GLGTATIKG GTOLYEIN
TOV GUYYPOVOL TOLPIGHOL Kot oynuatilovv Tov yapaxtipa tov. Kot pali pe didpopeg
aALOYEG GE KOWVOVIKE KPLTiplo Kol dedopéva, Onmg tval yio Tapddetypo  adénon
TOV KOTé KEQPOANY €0VIKOU €1600MUaTOg Kot TAoUTov, 1 PeAtioon Twv cuvOnkodv
amacyoAnong kot opwv ouolrg tov epyalopévov, 1 eEACOAAIOT] KOWVOVIK®OV
TOPOYDV OTIG OIKOVOUIKE acBevéotepeg TaEelg Tov TANOLGLOY, 1 ATAOVGTELGT TV
OLdIKAGIOV GTIG HETOKIVIGELS TOV avOpOTOV OTd yOPO GE YDOPA, 1 AVATTVEN TOV
TOVPLOTIK®V EMYEPNOEMV, 1] O1EBVOTOINGN TNG EMYEPNUOTIKNG TOVG dpacTNPLOTNTAG

K.0.K. GUVEPAAOV OLGLOGTIKG GTNV TOVPLIOTIKTY AVATTLEY.

Ot d10oTACELS OV (PYLoE VO, TOUPVEL TO TOVPLOTIKO QAIVOUEVO HETA TO PEGO TOV
TPOTYOVHEVOL OLDOVO, KOl KLPI®WG 1 OCULVEWNTOMOINOT TOV EVEPYETIKOV TOV
EMOPAGEMY OTNV OIKOVOUIOL 0dNYNoE TOAAEG YMPES ot ANYN UHETPOV Yo TNV
avAmTLEN TOV TOLVPIGUOV KOl GTNV OVTILETMTICT] TOV G 01KV KAAIOL OUKOVOUIKTG
dpactnpomTag. O £viovog KpoTikog TapeUPoTIcoc Yoo v avdmtuén tov apyilet va
exkOnAdveTol €lte GQUECH, HE TNV EKTEAEON £PYOV TOLPIOTIKNG VLTOOOUNG KOt
AVOOOUNG, 1T EUUECO [LE TO UNYOVICUO TOV XPNUOTOOOTNCEMV Kol TOV KIVHTP®V
YEVIKOTEPQ. ATOTEADVTOC €Tl KOl €VO OKOUO, YOPOKTNPIOTIKO YVOPIGUO TOL
TOVPIGHOV OAAG Kot po EUmpaktn amddelln Ot 10 Kpdtog mpayuatikd embouei v

avantuén tov yuoti vroloyilel va @@eAndel onuavtikd 1 otkovopio Tov Omd TIC



OAVCIOMTEC EVEPYETIKES EMOPACELS TOL KOl G€ GAAOVC KAGOOVLE TNG OIKOVOLIKNG

OpacTNPLOTNTAG.

O 1ovplopdg ®G dpactnpotnTo. dev €xel Opua, amevBhveToar oty avBpoOmTIVYH
eavtocio, elvor  mwoykdopog kot emmpedler  to  mepidAiov  ot0  omoio
TPOYLOTOTOIEITOL, TOVG OvOp®TOVG oL Ppickoviar 6 avTd, TIC OKOVOUIEG TV
KPOTOV KOl TOV TOVPIGTO TOV TOV KATAVOADVEL. 1o avtd Tov AdYo apketol pehetntég
Kot kpatikoi appodiol Bempodv 6tL o mpémel va yepiletor pe Wwitepn mpocoyn,

KkaBO0TL VITapyEL Kivouvog va avamtuybel vépuetpa ebv apedel KTOG EAEYYOVL.

E€atiog tOov k0BOAKOD TOL pOAOL TOL OWTOG aokel eivor amoapaitnTo va
epoppoloviar kavdveg otV Agttovpyio. TOL TPOKEWEVOVL Vo TETVYEL, Vo EYEL
EVEPYETIKA TOTEAEGLLOTO, KOL VO U1 LETOTPOTEL € UACTLYQ TNG SVYYPOVNG EMOYNG

Qot000, YL VO KOTOGTOOUE 1KOVOL Vo O0oknoovpe opfd omoladnmote pHopen
dwyelptong, opeiAovE VO KATOVOIGOVUE TO TL €ivol 0 TOVPIGUOG, TOG Kot yioti
exdnAaveral, TOG ennpedlel Tovg avBpOTOLG Kot To TEPIPAAAOV KOl YTl givor o

e€apeTIKA peTafANTN dpacTnploOTNTA.

1.1H ENNOIA TOY TOYPIEMOY

O oVYypovog Tovplopdg Bo pmopovce Vo OpLoTel :

o) GOV TNV TPOCKOIPN UETAKIVIION avOpOTOV Ao TOV TOTO UOVIUNG KOTOWKIOG TOLG
o€ évav GALO LLe OKOTO TNV IKAVOTOINGT TOV TOVPICTIKMV OVOYK®V 1] ETBLILOV TOVG,

oL OUWG OEV Elval TAVTA avAyKeg 1} emBvpieg EekoHPOoNC KO AvayLYNG, OALL Ko

B) cov v opyovouévn mTPoomabeld Yo TPOGEAKLGY, VTOS0YN Kol KOADTEPT
eEumnpéton avtdv Tov aviporov. Onmg uropel va domiotmdel, 0 Yevikoc ovTog

0PI LOG TOL TOVPLoUOD TEPIAAUPAVEL HVO GKEAN.

To mpwto okéAog, dMAadY OLTO 7OV avaEEPETal otV TPdoKapn Ppayvypovia
HETOKIVION OVOPOTMV Y10l TOLPIGTIKOVG AOYOVCS, OVTITPOCMTEVEL TO «KKOTOVOAWDTIKO

UEPOC TOL TOVPIGHOV Kol TawTileTal, OTMG eivol LGIKO UE TV TOVPLETIKN {TNON.




Kot 10 de0tepo 0K€AOC OVTO TOV AVAPEPETAL GTNV VTOOOYN Kot €ELINPETNON TOV
avOpOTO®V OV PETAKIVOVVTAL TPOGKAIPA Y10, TOVPLOTIKOVS AOYOVS, OVTITPOCHOTEVEL
10 KoBOPd «Tapay®ykd» HEPOS TOL TOLPICUOV Kot ToTICETal, OTWS elval PLOIKO e

TNV TOLPLGTIKN TPOGPOPA.

To6co 1 TOVPIOTIKN TPOGPOPA OGO Kol 1 TovploTiky (Ntnomn mpodmobétovy TV
VIapEN KATOI®V TPOTOVTMV TOV UTOPOVV VO EKPPAGTOVV Oyl LOVO TOGOTIKE aAAG Ko
TOWOTIKG, M O0& KATAVAA®GN N 1 YPNOY TOVS VO IKOVOTOEL TOLPIOTIKEG AVAYKEG 1)
embopieg avBponwv. Ta Tpoidvia avTd LIAPYOVY Kot VOl TO TOVPICTIKA, TO OTOio

umopel va etvarl VAIKd 1) doia, oOnAadt ayadd 1) vnpeoieg kol akOpo amAd 1 cvvOeta.

g mePInT®OON TOL AVTA TPOSPEPOVTAL cLVOETA, ONAAST GLVOLAGUEVO, GOV EVIOIO

OUVOAO KOl GE M0, GUVOAIKN TIUT, TOTE yopaktpiloviol Gov TOVPLoTIKG TAKETA.

Avtd otV amlovoTeP TOVS HOPPN TEPAaUPAvovY ToVAd IoTOV €va. TOSIdL oTOV
TOVPIOTIKO TPOOPICHO, TO HETAPOPIKO HECO He TO omoio Oa mpaypatomombel to
ta&idl, ™ OoVi] OTOV TOVPLOTIKO TPooplopd oe Eevodoyeio N kamolag GAANG
HOPONG KatdAvpa, To TPOYELLD, KOOMG Kol TN LETAPOPA ard TO oNUeElo 1600V GTO
KOTAALHO KaTtd TNV Aein kol amd ovtd o610 onpeio €600V Katd TV avoympnon.
Exogpdlovtar mapactatikd pe ta e£1g cLGTOTIKA GTOLEIN: TOV TOLVPIGTIKO TPOOPIGUO,
TO UETOPOPIKO HECO, TO KATOAVUM, TO TPOYELUO KOl TN UETAPOPU, TOL GLVOETOVV

OVLGLOGTIKA KO TV £VVOLl0 TOV TOPAYOYIKOD LEPOVS TOV TOVPIGLOV.

ZOueovo OUm¢ pe €va amdomacpo and tedyog Tov mePLodikoy «The Economist»
(1991)

Aev_ vmapysl KovEVAC OTOOEKTOC O0PIoUOC TOD VO, TPOTOLopI(El TO TOl0. OTOLYELD,

ovvBstovv v tovpiotiky Pirounyovia. O o0mo1000NToTE 0PICUOC PICKOPEL EITE VO

VTEPTIUNOEL EITE VO, DTOTIUNOEL THY OIKOVOULKY TOU O0POOTHPLOTHIO. 2TV OTA0DOTEDY]

™S 1opon, 1 Lrounyovio. ovty UeTO@EPEl ToVC avOPOTOVC Ard TO OTITL TOVS 08 KATOL0

allo wépoc (kou miow) Omov T0VC TPOTPEPEL KOTAADUO KOL QOYHTO KOTC, TH OIOPKELO THC

OLOLLOVIIC TOVC OE OTO.

Av 1 mapadoyn opsiletan Kupimg 6TO YEYOVAS OTL KATH KOpOVG £Ytvay ovopifunteg
Tpoonabeleg va. oplotel M €vvolo TOL TOLPICUOD KOl TOPOTL £YOVV Yivel OPKETEG
KOTNYOPLOTOIGELS KOl OTOCOPNVICELS, KO 0V €Yl YIVEL EMIONLO OITOOEKTT KO OEV

€xel vioBetnBel KaBOAIKAE amd TOVG EMOTHUOVEG Kol TO evpLTEPO Kowvd. H dvokorio
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evtomiletal otV TOALTAOKOTNTA TNG PVONG TOL KOl TNV GPPNKIN GYECN TOL LE
OAPOPOLG AALOVG TOMELG EMOTNUOV, Plounyovikng moapaywyns k.o. To povo mov
yivetoar cagég eivar 0Tt ypetdlovion vEEC LOPQES €pEvvag Yoo Vo katovondel mmg
eEedlooetal To eovopeEVO oL Oyl TOG0 EekdBapa yopaktnpileTor TOLPIGHOG, KOOMG

ogv gival kafolov oTaTiKo.

Evtobtolg avtd mov eivar EekdBapo eivar OTL 0 TOLPIOHOG GLVOEETOL pe Tpia

cuyKekppéEva Cntuota

. Tnv petakivnon avOporov
o "Eva topéa 1] kKAAd0 g otkovopiog
o ‘Eva gupd ovommuo avBpodmvov oyéocemv oe aAAniemidopaocn, Tig

aVAYKEG TOVG VO TAEWOELOVY EKTOC TOL YDPOL HOVIUNG KATOIKIOG TOVG KOt TNV
TPOOTADEID.  AVIOMOKPIONG OE OVTEC TIG OVAYKES HECH TNG TOPOYNG

VINPECIOV.

Ta mopamdve 0 avOKVKADOVOVTOL, OVOCKELALOVTOL KOl OVOSLOTUTAOVOVTOL LE
Olapopec Tpoohnkeg N aALAYEC AVAAOYOL LLE TOV TPOGOIOPIGTIKO TPOGUVUTOAGILO TOV

TOVPLGHOD.

1.1.10pwopoi — [IpocoropioTikoi TaPAYOVTES

Onwg avapépOnke mapandvem, eivar SOGKOAO va dOcOoVUE £vay amAd opiGud Yo Eva
QOVOLEVO TOGO GTEVO GUVLPAGUEVO LE JAPOPOVS TOUELG , OIKOVOLIKO, KOWVOVIKO-
TOMTIOTIKO Kol TEPPAALOVTIKO, TO 0moio oTNPIleTON GE TPMTOYEVT], OEVTEPOYEVT KO

TPLTOYEVN GTOLYELD TNG TOPAYWDYNG KOl TNG TAPOYNG VINPECLDV.

Yrdpyet o TAN0Gpa 0PIGUAOY TOV TOLPIGHOV 0 KaBEvag amd Tovg omoiovg dtabéTet
OLOLPOPETIKA BemPNTIKA YOPOKTNPIOTIKA KOU TG OTOi0l OVTIOVOKAOVUY EPEVVITIKEG
TPOTOPOVLAIEG O10POPETIKOV TOUE®Y. O1 0IKOVOUIKOT KOl TEYVIKO{-OTATIGTIKOL OpOt
napayKovitouv to otoryeio ¢ avBpomivng eumelpiog Tov VIEPYEL GTNV TOVPLOTIKN
dpacTnNPOTNTA, SIVvOvTog HEYOAVTEPT OMUOGIO GTN UETOKIVIION TOV avOpOT®V Kol

0T0 TOGE TTOV KOTARAALOVTOL KOTE TNV LETOKIVION OLTH.
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Axpifadc avt) n oxéon mov dlaTnPel 0 TOVPICUOC pe GAAEG emoTHUES OT®G givol N
Yuyoroyia, Kowvovioroyia, avBpwmoroyia, Ye@ypaic, T OUKOVOUKG OKOUN Kol To
VOUIKA  givor mov  Slopdpemce Kol TNV TEPITAOKY QUOT] TOL TOLPICHOV Kot

OMUOVPYNGE TNV AVAYKT Y1 Lo EEYMPLOTI) TOVPLOTIKY] EXICTIUN.

Youpwvo pe tov Leiper (1981)0 tpdémog pe tov onoio Oo mpénet va mpoceyyicovpe
TNV TOLPIOTIKY EMIGTNUN YPEWALETAL VO EMKEVIPMOVETAL YOP® OO Tr OOoun Tng
Bopnyaviag, 6mov OBa avtipetomileTon ®G éva ovolytd cvoTUO TEVIE PACIKOV
oToEI®V TOV dPOLV PEGH 6TO VPVTEPO TTEPIPAALov: 1) To oToryeio Tov avOpmdTvov
duvapkov, 2) n meployn mpoéievong, 3) o evogyouevn evoldueon meployn, 4) M
TEPLOYN TPOOPICUOV 1 TEPLOYN LIOdoYNG Kot 5) 1 ida 1 tovprotiky Propnyavia. H
Bempio avt) vroompiletal kot and GAAOVE PEAETNTEG UE OAPOPES TPOCHNKES Kot

oAy,

Evd o Smith (1990),avayvopilovtag T dvokolio. Tpocdlopiopol g £Vvolag Tov
TovplopoV Bewpel mapdAinio OTL givonl TOAD MO PEOMOTIKO VO OTTOOEXTOVUE TNV
Omapén evog aplfpod SPOPETIKOV OPIGU®Y oL 0 Kobévag eEumnpetel Kol KATO0

OAA0 oKOTO.

Kvplog 6xomdg g GUUUETOYNG TOV avOpOT®V GTOV TOLPIGUO lvar 1 EEKovpaon, N
yuyayoyia, 1 dackédaon Kot 1 EeEvolaotd amd TIG GKOTOVPES TOV OMUIOLPYOHV TO
mpofAnpata g (oMg. Avtod ouwmg dev amotelel Adyo va meplopicetl Kaveic OA0 TO
EVVOLOAOYIKO TEPIEXOUEVO TOL TOLPICUOV TPOS AT TNV kotevduvon. Avtibeta, ta
Baocwd yopaktnplotikd tov umopoHv vo epunvevfodv Katd t€To10 TPOTO, MOTE Vo
OtevpuvOel oNUAVTIKG TO EVVOLOAOYIKO TOVL TEPLEYOUEVO KOl KOT EMEKTACT) TO

OVTIKEILEVO TOV.

Olec o1 poppéc Toupiopov epthapPavouy kdmowo tasidl, 6Aa ta Tagidol OpmG dev
amoTeAOVV ToVPIoUO. O TPHGKALPOS Kot BpayvypOVIog YOpUKTNPAS TOV TOVPIGHOD TOV
Kkéver va Eexopilel amd v amodnuio Tov OTMG ival YVOOTO, AVIUTPOCOREVEL Lol
poakpoypdvio. Hetakivnon amd po yodpa o€ pio GAAN Kot amoPAETEL KoTd Kavdva o

po LOVIUT €YKATAGTOOT. AOQEPEL EMIGNG QIO TNV OITOOM IO TTOV OLPOPA GE ETOYIOKES
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KOl TPOCMPIVES UETOKIVIOELS EPYATIKOD OLVOUKOD Oomd TOLG TOMOLG UOVIUNG

SLOLOVIC TOV GE TOVPLOTIKOVS TPOOPIGUOVS OOV LITAPYEL {TNON TOV.

Tnv dmoyn 611 0 ToLPICUOG EMPETE VAL OPIOTEL GOV TO GUVOAO TWV QULVOUEVOV KO
GY£CEMV TOL TPOKVTTOLY GO TNV TPAYLATOTOIN O EVOG TAEIO0V GE VAV TPOOPIGHO
Kol TN OOV Un HOVIL®V KOTOIKOV G€ 0VTOV, £POGOV 0gV 00NYOLV GE HOVIUN
Slpov] Kot OgvV  GLVOLOVTOL E OTMOLONTOTE KEPOOGKOMIKY OpacTnploTnTa,
e&éppacav ot Hunziker ko Krapf, tov IMoavemomuiov e Bépvng, o€ po omd Tig
TPAOTEG TPOoTADEIEC TOV £yvoV Vo OploTel 0 TOVPICUOG Ko 1 omoia. apydtepa

voBetOnke and 1 Aebvi 'Evoon Emomuovikév Epneipoyvoudévov Tovpiopod.

O optopdg avTdg av Kot U oAokANpopévos, Bondd vo dtakpivel Kaveig ToV TOVPIGUO
amd TV oamodnuio VA TOVTOYPOVO KAVEL GOQEG OTL TPEMEL OMOPOITNTO VO
nepapPdavel 1600 €vo TtoEidt 06O Ko pio. Olopovn, amokAeiovtog £tol TeAEimg
duapopa dAra ototyeio OT®G ot ekdpopég K.o. Me to mépacua tov ypdvov BéPata, M
Bacikn évvola Tov ToLVPIoHOD dlevpOvVONKe €101 OOTE va TEPAOUPAvEL oNuepa Kot
KOmolo amd avTd OTMC OPIGUEVES LOPQES EMAYYEAUATIKOV TaSdimv. Ao Ta KupL
YOPUKTNPIOTIKA TOL TOVPIGUOV TEVTE UTOPOVV VO S1okplBoHV EVVOIOAOYIKA Kol oVTA

cuvoyilovtat mg e&ng :

1. O ToVPIOUOG HEHOVOUEVNG 1| OUOOIKNG HeTaKivong avOpdrmv ot
OlAPOPOVG  TOVPIGTIKOVE TPOOPICUOVE KOL 1) OLOUOVI] TOLG O  OVTOVG
TovAdylotov emi éva 24wpo pe oKOmO TNV IKOVOTOINGY T®V TOVPLOTIKAOV

aVoyYK®V 1 TOLLLOV TOVG.

2. Ot 01dpopeg LOPPEG TOVPICUOD TEPLEYOLY amapaitnTa dVo Pacikd
otolyelo Kot ovykekplpéva to Ta&idlt GTOV TOVPISTIKO TPOOPIGUO KOl TN
dwpovy o€ ovtdv  pe TV gupoutepn  €vvold  To  Opov, OMAaoM

ovumepAaUBovouévng Kat TG O TPOPTG.
3. To 1a&idt kot n dwwpov] Aapupdvovy ydpoa KTOG TOTOL TNG WOVIUNG

Katowkiog Twv ovOpdTOV Tov aropacilovy va petakivnBohv yio ToupltoTikoHs

AdyouG.
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4. H petaxivnon avBpdnov o d1Gpopovg ToupioTikoHs TPOOPLGHOVG
glval Tpoompvov kol Ppayvypodviov YOpaKTHPO TOL onuaivel 0Tt Tpdheon
TOVG gival va emoTpéyouy 6Tov TOmo UOVIUNG SLOUOVIAG TOVG HEGO GE Alyeg

pépeg, efdopddeg 1 Unvegs.

5. Ot GvOp®TOL EMOKETTOVTAL SIAPOPOVS TOVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVE Yo
TOVPLOTIKOVG AOYOLG, ONAdY] Yoo AOYoug GAAOLG amd eKeivovg TG HOVIUNG

SLOHOVAG TOVG N TNG EMOAYYEALOTIKNG OTOGYOANGNG TOVG.

1.2. Baowkéc katnyopieg ovakpiong tov Tovpiopod

H tumonoinon kot didkpion tov toupiopol oe Pacikég Katnyopieg oyetileton \katd
KOplo AOYO, HE TOVG TOPAYOVTIEG TOL TPOGOOPilovy TO @oVOUEVO. AvTEG

amelkovilovTal GUVOTTTIK( GTO TOPOUKAT® OIYPOLLILL

1.MAZIKOZ
2. ATOMIKOX
3.EZQTEPIKOX
BAXIKEX
KATHI'OPIEX 4 EEQTEPIKOX
5.2YNEXHX
6.EIIOXIAKOX

1. MAZIKOY TOYPIEMOZX : eivor n Katnyopio TOL TOVPICUOD 7OV

QEPEL OLOOIKO YOPOKTIPO CUUUETOYNG TWV TOLPICTMOV OTLS OLAPOPES PACELS
NG TOLPICTIKNG OPACTNPLOTNTAG, OAAL OEV CUVOELETOL OTOKAEIGTIKG UE TOV
TOVPIOUO  OLOKOTTOV-OVAYLYNG MoKpag Owapovic. To dtopo oniadn o

TOVPIoTAG, EVIACOETOL GE OUAOEG OV QEPOVV TIG 1d1EG TePimOv avaykes-
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embopieg KoL GLUUOPPMVETOL TPOG OPIOUEVE. GYNUOTO  GUUTEPLPOPAC,
eEaopaAilovtag tavtodxpova Eva HUVILOVIL 1KOVOTOINGNG OV TPOGPEPEL N
KOAT opyOveon Kot eKTEAEST TOV TOEWO0V amd TOLG TOLVP OmEPELTOPS. TN
Baon avamtuéng oavtig ™G Kotyopiog TOLPopHoD amoteAEl onuepa TO
ovotuo GIT (group inclusive toursyov mpoo@épel aAANAeEapTdOUEVES KoL
OAOKANPOUEVEG VTINPETTES , OMNAON TakETa, Tov cLVHBwS TEpAaupdvouy :

TOV TOTO TPOOPIGLOV TO UETAPOPIKO LUEGO, TO KATAAV LA KOL TO TPAVEPEP.

2. ATOMIKOY TOYPIEMOY : o oatoukdg Touplopdc ovtifeta

yopaxtnpiletonr amd TNV aveEApTNTn OTOUIKN OPYAVMOTN KOl EKTEAECT] TOL
Ta&10100 amd PEPOVS TOV TOVPIOTAOV Kot GVUYVE GLVOVLALETOL ME OTOMKA-
WTKa péca petaxivinong. O kOplog yapakpag Tov givorl TepuynTikds Kot
01 TapAyovteg Tov Tpoacdlopilovv to péyehog TOL 0E GLVAPTNOMN UE OVTO TOV
GAAOV KATYOPL®OV OV TPOGPEPOVIOL OTNV TOVPIOTIKN oyopd sivar © 1) m
amOGTOCT TOL YWPILEL TN XDPA TNG LOVIUNG OLOUOVIG TV TOVPLGTMV OO TNV
xdpa  vrodoyng Kor  @rogeviag Tovg, 2) o Pabudc  OKOVOUIKNG
TPOCTEAAGILOTNTOG TMV TPOOPICUOV OTIS Ydpeg @rioeviag tovg, 3) to
EMMEDO AVATTLENG TOV GLYKOIVOVIOK®V OIKTO®OV TNG YDOPAG VITOIOYNG TOVG
kot 4) N TPOGEOPG TOGOTIKG KOl TOOTIKA KATAAANA®V LANPEGLOV TOL
SLELKOAVVOLV KOl KAVOLV TLO AVETES KO EVYAPIOTES TIG OPUCTNPLOTNTES TOVG.
H avantoén avtrg ¢ katnyopiog aciotnke tepiocotepo oto ovotnua T (
individual inclusive tours)to omoio mPocPEPeEl 6€ UELOVOUEVE ATOUO

TOVPLOTIKA TOKETOL.

3. EXOQTEPIKOY TOYPIEMOY : eivar ovtdg TOL TPOYUOTOTOLEITOL

amd ToV VIOmo TANBLOUO UG YDPAG TAVTA UECH OTO QUOIKE NG Opla. Av
Kol 1 OLYKEKPWEVN  katnyopio.  TOvPGHOL  kdBe  GAAo  Topd
GLUVOALAYLATOPOPO. Bo. LTOPOVGE VO YOPAKTNPLOTEL, TAPOVCIALEL CNUOVTIKES
OIKOVOUIKEG KOl Oyl LOVO, WPEAEIEG Y10 TN YOPO GTNV OTOI0 OVOTTOCGETOL.
Mo amd avtég eivar Kot 11 cuYKPATNON EKPONG CLUVOAAAYLOTOG. ATOpOiTnTEG
TpobmobEcElS Yo TNV VOGN TOL ECMTEPIKOL TOVPIGHOL gival 1 dnpovpyio
KATOAANA®V Kol TOVTOYPOVO, OIKOVOULKE TPOCITOV GTOVS VIOTIOVS TOVPIGTES
péowv eraogeviag kol n Peitioon Kot avATTLEN TOV SAPOP®Y SIKTH®V Kol

HEC®V GLYKOWVOVING.
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4. EEQTEPIKOY TOYPIEMOX : mpoypoatomoleitor amd GTORO TOL

Swpévouy  pévylo o€ po YOPO. KOl EMICKEMTOVIOL KATOwW GAAN Yo
TOVPLOTIKOVG AOYOUG. ZVVETMG €EMTEPIKO TOVPIGUO £XEL OTOLONTOTE YDPL
OTOV KATOIKOL GAADV YOPOV TNV EMOKENTOVIOL 1 OTAV HOVIHOL KATOWKOL TNG
EMOKENTOVTOL AALEC YDPES Y10 TOVPLOTIKOVS AOYOLG. ZTNV OPYLKY| TEPIMTOON
0 E€0MTEPIKOG TOVPIGUOC YapokTnpiletor ®G &vepynTkodg O10TL €xel cav
QMOTEALECLLO TNV EI0POT CUVOAAAYLLOTOG, EVO OTNV OEVTEPT MG TTAONTIKOG LE

TO OTOTEAEGLOL TNG EKPONG CUVOAALYLLOTOG.

5. 2YNEXHY TOYPIEMOY ! mp®TEL@OV YOPUKTNPIGTIKO TOV GUVEXOVG

ToVPIopoD elvar OTL dtapkel A0 TOV XpdVo, TOL onuaivel OTL dev emnpealeTot
amd TG KMUOTOAOYIKEG ovvOnkeg pe v evaAdayn tov enoyov. Ot
OVTUTPOCOTEVTIKOTEPEG HOPPES TOVPIGUOD QTG NG Katnyopiag eivar o
oLVESPLOIKOG TOVPICUOS, O TOVPISHOG KIVITPpOV, ekBécewv, TOANG Kol O

LOPPOTIKOG TOVPIGHUOG.

6. EINNOXIAKOX TOYPIEMOY : og avtifeon pe Tov cuveEYN TOLPIOUO

avT M KoTnyopia yapoktnpiletol amd Ty emoykodTnTo, dNAadn ennpedleTon
dueca omd T1g KMpatorloykég aAlayéc. Kot' eméktaomn ot 0paoctnplotnTeg g
AVAGTEAAOVTOL TPOGMOPIVA Y10 LEYAAQ 1) IKPE XPOVIKE SLOGTILLATO TOV £TOVG.
Kot avtimpoocomevtikdtepeg HOpPOES  TOL OOTEAOLY O  TOVPLOHOG

TOPOYEILOONG, O TOVPIGUAC YELLEPIVDV GTOP KoL 0 Beptvdg Tovpiopdc.

1.2MAZIKOX TOYPIEMOX

O tovplopdg EMKPOTNONKE KOl OOSOKIUACTNKE YL TNV 1KOVOTNTO TOL Vo

OVOTTOOOEL KOl VO LETAPOPPMVEL SLUPOPES TEPLOYES GE EVIEAMDS OLOPOPETIKOVS

YDOPOVS. XTNV TPATY TEPITTMOT, 0 TOVPIGUOS BE®PEITAL TOC TPOSPEPEL TO EVAVGLLOL

YL LOKPOTTPOBeGUN ovATTTUEN, HE TN GLUPOAN TOL o1 dNUOLPYIN VITOSOUMY TOL

gtval avektipntn. Q01060 o1 0e0TEPT LUITOPOVUE VO SLOKPIVOVUE TNV ETPPOT| TOV
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aoKel amd OWKOAOYIKNG KOlU KOW®MVIOAOYIKNG AGmoymns. AV Kol Ol TEPICCOTEPES
KOTAYEYPOUUEVEC TEPUTTAOGELS OPVITIKOV GUVETELDOV TOV TOVPIGHOV OPOPOVV GTOV

OVOTTTUGCOUEVO KOGHO, aVTO dev el va amotelel e€aipeon).

Iuepa Egovpe v thon va dafdArovpe N va yapaktnpiovpe Tov KAOUGGIKO paltkd
TOVPIOUO MG £VOL TEPATOVPYNUO TOV TPOCPEPEL EAAYLIOTO TOLOTIKA OTOLEIDL OTNV
TEPLOYN VTLOSOYNG TOVPIGLOV, GTOVG KOTOIKOVG TNG Kol GTO 0ESOUEVA TOV PLGIKOV
nopwv ™. Me amotédecpa o polikdg TOLPIOUOG VO OTOTEAEL TO EMIKEVIPO TOV
EMKPIoEDV, EMELON KLPLOPYEL GE LI TEPLOYN YAPT OE EVa U TOTIKO TPOGAVATOAMGLO
KOl EMEWON EAAYLOTO OO T XPNUOTA TTOV EIGPEOVY GE EVa TOTO UEVOLV GE LTO KO

cuUPBarovy 6TV OENGN GTO VTOTOL KATH KEQOAV EIGOONLOTOC.

To Egvoodoyeio mov cuviBwg amoterel cOUPOLO TOL HalKoD TOVPIGHOV GTNV TTEPLOYN
Aertovpyel pe ) xPNON UN TOTIKAOV TPOIOVI®MV KOl KOTOVOADVEL Un VIO €10m
dwtpoens. Evad n Egvodoyelaxn molttikny mpodOnong dpa pe Pacikd kpitiplo v
enmitevén vYNAOL OYKOVL KPOTNOEWV, TPOCGEAKHOVTOS OGO TO dVVATOV TEPLOCOTEPT
nelotein o mEPLOOOVG ayung. Ol EMATOCEIS AVTNAG TNG EMOYKOTNTAS £YOLV MG
OTOTEAEGHO Ol VIOMOlL KATOIKOl VO OTOGYOAOVVTIOL HOVO KOTA TIC TEPLOOOVS TG
TOVPLOTIKNG 0eCOV KOl Vo HEVOLV (vepyol TNV VLROAOTN 7ePiodo mov 1 Kivmon
pewwveral oto ehdyloto. ‘Emeita 1 vrepovykévipoon EEvov mAnbuopol oe éva un
AOTIKO YDPO KOl 1] CLVEYNG TPOoTADELN IKOVOTOInoNg KABE avAaykng Tovg 0dnyel GTovV
TOPUYKOVICUO TOV VIOTIOV KOTOIK®V KOl TOV SIKMOV TOVS OVAYKOV KOl OTKOIOUATOV
OM®G KoL OTNV TOMTICUIKY] OWPp®ON Kol EUTOPEVUATOTOMNGT (QUVOIKAOV KOl

TOMTIGTIK®V TOP®V 6€ avenavopbwto Baduo.

Oporoyovpévmg n mapamdve kova Tov palikod Tovplopod mapovctdletal £Tot
mote va Tovicovpe 0Tt TOAAEG POpEG M TOVPLOTIKY Propnyavia Aettovpyei pe Bdon to
CLUUPEPOV TNG Kot €1G PAPog TV VIOM®V KATOIK®V KOl TOV QUGIKOV TOPMV.
doawvopevo mov  omotédece  UEYAAO UEPOC TMOV  TOVPICTIKMOV UEAETOV OV
napovotdomroy Tig oekaetiec ‘80 - ‘90 ko exteivovror péypt onuepa, ol OTOIES
avalnTobv pia eVOALAKTIKY AVoT 6T LalIKn TOVPLoTIKY avantuér, Tov Ba sivol mo

N0 KOWOVIKA Kot TEPIPOALOVTIKAL.
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1.3BIQXIMH TOYPIXTIKH ANAIITY=EH

Mo tétoto Abom Ba umopovoe va glval vty mov glonyeiton 1 PLOGIUN TOVPICTIKN
avartoén. H  moMtikny ovty  otpileton  apywkd otov  egeldikevpuévo Ko
QTTOKEVIPOUEVO GYESGHO TNG TOLPIOTIKNG ovamTtuéng odivovtag £ueoacn oty
100ppOTiaL AVAIESO GTIV OIKOVOiQ, GTNV Kovmvia Kot 6to TepiBaiiov. 1o mhaiclo
avTOd TPO®OOVVTAL GLYKPOTNUEVA GYEOLD. TOVPIOTIKNG OVATTUENG OE TOTIKO EMIMEDO
o omoio. amoPAETOVY GTOV OOOOTIKO GULUVOVAGHUO SLPOPETIKMOV KAAO®V TNG
owovopiog pe tov Tovptopd kot 6TV TPooTacion Kol ovAJELEN TOV TOTIKOV PLGIKOV
Kot dopmuévov mepiPdAiovtoc. Baowod {Rtmua ot Pidoun touptotiky ovamtuén

glval 1 SLVATOTNTA AVATPOPOOOTNONG TNG OVATTVENG LEGO OO EMAEYUEVEG TOMTIKEG.

Ot aroutioelg g PLOSYUNG TOVPLOTIKNG avanTuéng oyetiloviol pe v «wpipoven»
TOV GNUEPIVOD TOLPICTO MG OMOTEAEGHA TNG TOSOIWTIKNG TPOKTIKNG UE TNV TAPOSO
ToV YPpOVoL. Onmg emiong KoL Le TNV OAOKANPOUEVT OVAALGT] DETIKOV Kol 0PV TIKOV
EMNTAOCE®V, EMOIOKOVTAG VO, UnV mePLopileTol avtn amd GTEVA EI0TPOKTIKOVS KOt
Bpayvypdviovg VTOAOYICHOVS. LTOYELOVIONG OTN YDPO-YPOVIKY| OTOKEVIPMOOT] TOV
TOUPIGHOV HE TN OLAYLON TOV TOVPIGTIKMY VTOSOUMY GTOV EVPVTEPO YDPO OVTL TNG
oNuovpyiag vIEPTOAVTEADV BVAAK®V e E€101KEG TEPLOYES, WE OMADTEPO GTOXO VO
HETOTPEYOLV U0 XOPO COUUPATIKOV OmoAADCE®Y 6€ Tedlo ekmANEewV Ko
avakoloyemv. Béfata or amartioelg avtéc Ba mpémel vo cuvoéovtat Ol VO pE TN
AertovpykdTTo 0ALG Kot e TNV aoOnTikn. Mo aucOntikr mov dev cupuPialetan ko
dgv omotelel VTOTAYN| OTIS TAGES MG UEPIOOC OTOUMV 1 EMOYNG, OAAA &ivon

ATOTEAEGHLO TNG ANTKNG Ko Adylog Tondeiog.

H oyxedacpévn Puooyun avantuoén kot 1 otpoen o€ pio eEEO0IKELIEVT KOl GLYVA
molotikdtepn {Nmon amotehovv TiG Poocikég attieg g paydaiog avdmrtuéng twv
Ewwov xor Evolloxtikov Mopeonv Tovpiopod v televtaio ewoocoetia. H
Buooun avdmtuén divel 1dwaitepn onpacio 6 aVTEC TIG HOPPES G PaciKO «OTAO»
evioyvong mg {Rmong aAld kot Peitioong g mowdTNTAg Kol TOCOTNTOS TMOV
TPOGPEPOUEVOV VINPECIAV, YEYOVOS KOOOPIOTIKO GTO TANIGIO TOL AVIOY®VIGUOV.
Kot avtd kpivetatl ypnoio va avartoccovtol pall o€ pio meployn, dote pe faon to
WwTEPO  YOPAKTNPIOTIKA TOV TOP®V KOl VTOSOUMV TNG VO  OVTATOKPivovTol

avtioToryo e peYyaAvTEPT OpHAda KIVRTPp®V {NTNOomNG.
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Y& MOMAEG TOVPIOTIKEG YDPEG TAPATNPEITAL Pio EVIVLIMGIOKY OVATTUEN QLTOV TWV
HOPP®OV TOLPIGHOV GE TOTIKO EMIMESO YEYOVOS OETIKO Y100 TNV TEPLPEPELNKT] OVATTVEN
aALd Kot TV auprovon g enoxikotag. TIoAAEg de amd aVTEG TIG EVOAAOKTIKES
TPOTAGEL; 7OV  OMOTEAOVV  €K@paon TG PuOCIUNG  TOLPISTIKNG  avATTLENG
nopovotdlovy pio evivmwoloky avénon g (Tnong tovg oe etola Paon
MNuovpymvToag €Tt £vol VEO KAIPA Tov KaB1oTd OVGKOAN TNV TEPUITEP® OyvOnom

TOVG.

1.4ENAAAAKTIKOX TOYPIEMOZX

YvykpotoOpeves o€ éva eviaio TAAICI0 aVTEG 01 EVOAOKTIKEG TPOTAGELS AMOTEAODV
TOV EVOAAOKTIKO TOVPIOUO, OTNV avAamTtuén Tov omoiov o@eileTon KaTd £va PEYAAO
HEPOG M OMOKATAGTOCT TOV OVOUOTOG TOV TOVPIGHOD GE O1BPOPOVS EMOTNUOVIKOVS
KAAOOVG OvéL TOV KOCHO TIG TEAEVLTOIEG OekoeTieG. XTodlokd, véeg etoipeieg Kot
EMYEPNOELS oVoTAONKAY o€ cuvvepyoacio Kol UE U KLPEPYNTIKEG OPYOVAOCELG
dlaknpotroviag v mpodBeon tovg va unv emPapivouv TIG TOTIKEC KOWMVIES, TO
TePPAALOV KOl TNV TOMTIGTIKY TOVG TAVTOHTNTA XOPIG VO EYKATAAEITOVLV TOV GTOYO
oV KEPOOVG. O dpaCGTNPLOTNTES TOV OTOIMV YUPUKTNPICTNKOV HE OPOVG AVAAOYOLG
TOV GTOYYEIMV TOVG OGS 0 PLGIKOG TOVPICUOG, TOALTIGTIKOG TOVPIGHOG, NTTLOG, LIKPNG

KMUOKOG, TOTKG EAEYXOLEVOS, OTKOTOVPICUOG 1] ATTAG EVOALAKTIKOC TOVPICHOG.

Bdoet evog yevikod opiopod o eVOALOKTIKOG TOLPIOUOG TEPIAUUPAVEL <«QUOPPEG
TOUPIGHOL Ol omoieg Oyt pévo dev aviifaivovv ce gupOTEPEG KOWMOVIKEG Kol
KowoTikEG a&ieg, kabmg kot a&ieg v T GUON OAAE TOPEYOLY GTOLG VTTOOOYEIC Kot
6TOVG TOoVPioTEC TNV gvKatpio pog BeTikng Ko a&lag AOyov avddopaong Kabdg kot

kowav eunepiovy» (Eadingtoncor Smith).

Kot oty mepintwon tov €VOAAAKTIKOD TOLPIGHOD EXOVV KOTAYPOPEL OPKETEG
npoomdfelec opiopov TG €vvolag Tov, afilel vo onueliwbel Ot Vo  debvn
EMOTNUOVIKA TEPLodikd, to Journal of Ecotourism kot to Journal of Sustainable
Tourism, ewdwkedovtar 6t UHEAET TOV OpmV, SLVATOTATOV KOl TPOGOIOPIGTIKOV
TOPAYOVTIOV TOV EVOAAOKTIKOD TOUPIGHOV. Q0TdG0, avTég ol mpoomadeieg vanpéav

LN 1KOVOTTOMTIKEG,
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KaBmdG 0dNynoav o GLYYVOELS Kol AVOUGUEVES OLITUITOGCELS LE TOPOAYELS KOt
avaxpipetes. 'Eva mpopAnuo mov amoppéet cuyva amd t€To1eg avakpifeteg etvar Ko to

e&Ng epdTNU :

O «eVOAAMIKTIKOS» TOVPIGUOGS EIVAL TO 1010 PHE GVTO TOV AEPE KOLKOTOVPLGUOC |

O Tlayxoouog Opyoaviopuog TovpiGpov ¥pNCLUOTOINGE TNV £VVOL0 “OIKOTOVPIGHOC»
YL VO KOADWEL “OAEG TIC LOPQOES TOLPIGUOV OOV TO PacIKO KivTpo Tov TovpicTa
glvol N TapoTHPNON Kot 1 EKTIUNOT TG PVONG Kol TOL €lval LOPYES TOV TPOKAAOVV

TIG EMIYIOTEG EMATOOELS GTO PLGIKO TEPIPAAAOV KOl GTNV TOATIOTIKT] KATPOVOULA».

"Eto1 moAAG £10M EVOALOKTIKOD TOLPICUOD OGS EIvVaL O AYPOTOVPITUOG, O OIKOAOYIKOG

TOVPIGHOG, O PUGLOAATPIKOG TOVPIGHOG, O OPEWVOS TOVPIGUAC, O AOANTIKOG TOVPIGHOG,
0 TOVPIWOUOC TepwETElng Koo Oa pmopovoov va eviaybodv otnv Katnyopio Tov

OlKOTOVPIGHOV.

‘Eva €&icov koo @owvopevo eivalr ovtd g oLYYLoNg UETOED EIdIK@Y Kol
EVALLAKTIKOV HOPPOY TOVPIGHOD. X 10 TPOCTAOELN O1AKPIONG QVTAV TWV EVVOLDV
o Todptac (2001)avaeipet 6Tt Bactkd poro dadpapatilel To KiviiTpo TOL EMKPOTEL
ot (Mnon ywo kB popoen. Na mapdderypo, 6Tov EVAAAIKTIKO TOLPIGUO TO KiviTpo
elvar moAvmAoko kot oyetileton pe cvykekpiuéva Bépota 6Tmg 1 eucsoiaTpia, To
ta&idlo mepmételng, Tov aOANTIoHO Kol Tn yvopyio pe v mopddoon evd, OTIg
E0IKEG LOPPEC TOVPIGHOL KIVNTPO UTOPEL VO ATOTEAEL 1| CLUUETOYY] OE GLVEDPLA, N
owkoAoyio Ko 0 moMtiopog. H edomoidg dapopd eivor SOGKOAO Vo OploTEL LE GO

TPOTO KOULGL POPA, EWOIKA OC TPOGS TO TOEG LOPPES OVIIKOLV GE UL KATYopPia.
Av kot 00vckoro va oplotel EexdBapa pe OAEG TIC TOPAUETPOLS TTOV TOV SETOLY Bt
Aéyope OTL poe opBn extiunon mov ekEPAlel ApTIL TNV EVVOll TOV EVOAANKTIKOD

TOVPLIGHOV EVOL OVTH TTOL SLOTLTTAOVETOL TOPAKATO

Evallaxtikoc tovpiouoc eivou wpio pukpnc kAuoxoC Kol Uy obufotikic  QLoEWC

J1001Kaolo. avamTuénc TOVPIOTIKWY TPOOPIoUMY TOL TPowBel o evepyntikn 1opeh

1al10100  TPOCPIANC OTIC QUOIKES, KOIWWVIKEC Kou ToMtionikéC olleC TEPLoywV

DTOOOYNS TOVPIOTMWV KOl OV KAVEL OVVOTH TNV 0AANAEmiOpoon Kol TV Omd Koo
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ovufiwon uetald ueldv O10QOoPETIKDY KOIVOVIOWV KOL QVOTTVOCETOL UE TN COUPWVY]

YVOUN KOl COUUETOYN TOV EVIOTIOV KOIVWVIKOD ODVOAOD OTHY TOPAYWYIKH OLOOIKOTIO.

(Avopradtne, K. 2003)

Onwc ovumepoivoope o eVOAAOKTIKOG TOLPICUOC TPOEKLYE OVTITIOEUEVOS OTOV
poliko pe eppavn mAeovektnuota. To TAEOVEKTAUATO TOV S10OETEL O EVOAMAKTIKOG

TOVPLOHOG EvavTt TOL HolkoD dtakpivovTal EDKOAN Kot EKPPALOVTAL OVGLUCTIKA MG !

1. cePacpdg anévavtt 6to TePIPEALOV Kol GTOV TOMTIGUO,

2. TpoPoAn TN TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG EVOG TOTOV,

3. a&lomoinon Kot TPodONoN EYYOPLBY TPOTOVI®V Kol TAOVTOTOPAYMYIKMV TOPWV,

4. 10 yeyovog 01t opeLel TOLG TOALOVS KO TOVG «UIKPOVC»,

5. TPOGPEPEL GTOVG TOVPIOTEC EUTELPIES L TOLHTNTO KOt 1O10TEPOTNTAL,

6. ovuPdrer ot pelwon ™G emoIKOTNTOC HE OmoTéAecua TV emPimon kot

avalwoydvnon g vraibpov.

Ta mopandve otoyeio amoteAohv amdppolo TOV OPOPMOV TOL VPIoTOVIOL UETAED

TV 600 0OV Kol cuvoyilovtol wg eENG :

Aw@opéc Evairaktikov — Malikov Tovpiopod :

. O poalkodg Tovpopdg etvan peyding kiipokog kot onpoconoc. Eved o
EVOAMOKTIKOG av Ko umopel vo ypnotpomotel Tig vmwodoués tov palikov,
eMeVOVEL 08 IKPOV HEYEDOVG EMLYEIPNOELS LE TLO OIKEID YOPAKTIPOL.

. O palkog Touplopdg €xel emepPatikd yapoakTipo mov exnpedlel Tov
TOmO GTOV 0Toi0 dpacTnplomoteital, cuVNB®G apvnTikd. Evd 0 evaAlaktikog
enepPaivel Pektidvoviog to emimedo SwPiwong TV VIOTI®V KOTOIK®V,
céPetan 10 TEPPAAAOV Kal TNV KOVATOVPA.

. O evoAAOKTIKOG TOVPIGHOG oV Kot €ival MTOG KOl EMAEKTIKOG, €ivat
EVEPYNTIKOC, 1O10HTEPO OTTONTNTIKOG KOU GUUUETOYIKOG o€ UIKpEG opddes. ITo
ave€ApTNTOG Kol e GTOYXEVEL GTNV EMAPT LE TNV TAPASOGT Kol TO TEPPAALOV.
. O evoAAOKTIKOG TOUPIGUOG AVAOEIKVOEL TOVS VTOTIOVG KATOTKOUS MG

TPOTAYOVIOTEG G OLAPOPOVS POAOVS OTMG AVTOL TOV ENEVOLTY], OIKOOEGTOTN
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Kol epyalOUEVOD, YPNOULOTOLOVTIOG TOVG EVEPYE GTNV TAPAYMYIKN SlodKoGio

TPOKELUEVOD VO, avartuyDet.

O evoAAOKTIKOG TOVPIGUOG dNUIOVPYHONKE Y10 VO KOADWEL SLOPOPETIKEG OVAYKES KOl
glval  Ymapén OLPOPETIKAOV avVayK®V Kol €MOLMIAOV OVTH TOL 00NYNoE Kol GTO
CYNUOTICUO  SIPOPOV HOPPAOV  EVOAAAKTIKOD Tovplopod. Kot mpokeévov va
KOTOVONYCOVE TOV EVOAAOKTIKO TOLPIOUO KOAVTEPA B0 TPEMEL VO aVOLPEPOVLE TOL

ototyela Tov TPosdLoPifovV TIG EVOAAAKTIKES LOPPEG TOLPIGHOV.

1.4.1Mop@ég Evarraktikov Tovpropod

Ot eVOALOKTIKEG LOPPEG TOVPIGHOD dEV SNULOVPYNONKAY OTA MG Lo TPOoTAOELD Yo
TOV EUTAOVTICUO TOV TOVPLIGTIKOV TPOIOVTOG, aVTIOETMG amoTeEAOVV amdvInon otV
Kpion TOL VTOPKTOV TOLPICUOV TOL EKONAMONKE pe ddpopa oTOvKElD KATA TNV

TAPOSO TOV YPOVOL OIS 1O AVOPEPULLE.

Eidape 0Tt 01 eVOALOKTIKEG LOPQES TOVPLGHOD EIGAYOLV TN HOPPOTIKY EUTELPIO GTN
0€om TG EMEAVEIOKNG EMAPNS LE TO VEO GTOLXEL0, AapuPdvouy voym T «pépovca
KAVOTNTO» TOV EMOKENTN EEATOUIKEDOVTOS TIG TUEOIMTIKES TPOTAGELS, OPVOVUEVEG
TN OMUoVPYio. UNYOVIGUAOV TEPLPPOVPNONS TOV TOLPIOTO HEGH TNG OLUOPPMOONG
amokoppéveoy  0épetpov. O  eVOAAAKTIKOG TOLPICUOG EKONAMVETOL HE TAEAdN
HOPO®V, 0 TEPPOAAOVTIKOC, OypOTIKOG, aOANTIKOG, OpNnoKeLTIKOG, TOMTIOTIKOG 1)
TOVPIOUOG HE HOPQES €0EAOVTIONOD, €lvol OPIoUEVEC OmO AVTEG TIC UOPPEG TTOL
EMYEPOVV TNV eMOVOTPOcEYyIon kot (eOEN TG TOVPIOTIKNG eumelpiog Ue GAAEGS,

TOPOYOYIKEG ] TOMTIGTIKEG dPACTNPLOTNTEG.

Olec ot popeég Oumg oémoviar Alyo moAD omd oplopéveg Pacikéc apyéc yo
TOPAOELY LD, Ol EMOKENTEG OLUEVOLV WHEGH 1) KOVTA GE TAPOOOGLOKES KOl GLYVA
OTOLOVOUEVEG KOWMVIEG, OKOUN KOU HE TIC OWKOYEVEIEG TV 1OI0KTNTOV Kol
GUUUETEYOVV EVEPYA OTIS EpYacies mov oyetilovtal pe Tov gyywplo tpomo Lone. Eva
UTOpPOHV Vo e£0TIKELOVOVTOL [LE TO TEPIPAALOV, TA PVGIKE YOPOKTNPLOTIKAE TOV KO TOV
1010iTEPO TOMTIGUO TNG TEPLOYNG HEC® EEVOYNCE®V, GUUUETOYNG GE EKONAMGCELS 1M

OTOP KOl AOUT®V OpaCTNPLOTHTMV.

XX



210 mvebHo aVTOV TOV 0pYOV ONUIoLPYNONKay O1dpopec HOPPEG EVOALOKTIKOD
TOVPIOUOD, Ol OTOilEG PEPOLY TOPAAANAQ TNV IKAVATNTO VO KOADYOLV KAOE avdykn
avaioyo pe TG omoutnoels. Ot Mo Olad0100UEVEG KOl EMKPOTECTEPEG HOPPES

EVOAAOKTIKOD TOVPIGUOV £X0VV MG €ENG

1. Mopowtikde tovpiopds (M Exmaidevtikdg) : oe owth 1 Hopen Tta

dropa £xovv Gov KOPLO GKOTO T1 GUUUETOYN] OE TOAITIOTIKEG EKONANDGCELS KOl
YEVIKA EMUOPPOTIKA YeYovoTa. Eumarkodetat 0Tt yioo v ovamTuén avtig g
HopeNG oamatteiton mEPAV NG POCIKNAG TOVPIOTIKNG LTOOOUNG Kol EOKN
VTOOOU] OMMC Yo TOPAOEYUO TAOVGLO  TPOYPAUUOTO  TOATIOTIK®V,

KOAMTEYVIKOV KOl LOPPOTIKMDY EKONADGEDV.

2. Tovpiopdg vyeiog @ 1 Bepamevtikdg TOVPICUOG KOTA TNV TOAOTEPN

ovopacio Tov €xel ¢ Pacikd TOv KiVIITPO TNV OOKOTACTOON KOl S10T)pnon
™G KOANG QULOIKNG Katdotaong kot vyeiag. [lpotpdtor kupiong amd dropa
dgvtepng Ko Tpitng nAikiog g eni to mAgiotov €bmopa mov enevovoOvV YPOVO
Kot ypua otnv vysio tovc. H popen avtr omoitel €yKatooTtacelg Ommg
VOPOLOLTPO-O0ALNGO-aEPODEPATEING KOl KATOADUATO HUE GUUTANPOUOTIKES

EYKOTAGTAGELS OTMG YDPOL YLYOY®YIOG KTA.

3. Tovpioudc d9Anong (M ABOANTIKAC) : €xel oav KiviTpo TV EvacyOAnon

pe kdamowo €idog abAnuatog Omw¢ M wmacia, 1 ToonAoacio TO TEVIG, TNV
neComopia, odpopa mpoypdupata yopuvaotikng ktA. Kot' eméktaon kpivetan
amopoitntn 1N Onuovpyin aBANTIKOV eyKotactdoemv mov  avePdlovv
avapeifola to eninedo aiag Kot amOAOVONG TOV O10KOTAOV, GLUPAAOVY GTNV
AVTOY®OVIOTIKOTNTO, KOl OTO KVUPOG NG emyeipnong, PeAtiwvovv v

TANPOTNTA KOl TPOGEAKDOVY TEAATEID VYNANG EICOOTLATIKNG GTAOUNG.

4. 2uvedplokds  Tovplopde . 6 awTdv  vmayoviow  KdaBe  €idovg
OPYOVOUEVEG EKONADGCELS O GLVESPLD 1] GUVOVINGELS HE UEYAAO M HiKpd
aplOUd GLUUETOYDOV Kol GE EMIMESO €iTE TOMIKO, TEPLPEPELOKO gite €BvVIKO M|
Olebvéc. Amonteitar 1 KOTaoKELT] CUYYPOVOV GLVEIPLOKADV KEVIP®V, GPTIOL

eEomMopévav TeXvoloYIKd Kot pe Bondntikoe ydpovg Ommg Kot 1 £yKaipn
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EVIUEPMOT TOV EVOLLPEPOUEVOV KOKAMY Y10 TIG EMKEIPEVES EKONADOELS Yo

™V avantuén tov €100Vg GE o YMOPOL.

5. Tovpopde  mepumételng @ meplAapuPavel  QOTOYPAPIKE  CAPAPL,

TEPUTAOVIGELS GE AYVOOTEG MEPLOYES, KOMNANCIO GE OPUNTIKOVG TOTOLOVG
OOV EMKPATEL TO GTOLXEID TOL OMPOGIOKNTOV, AYVOOTOL KOt TNG EKTANENG
Kol L€ TOV 0moio aoyoAovvtol cuvnBmg dtopa veapd o€ nAkia. Exminpdovel
TNV avAayKn TOL GLYYPOVOL AVOPAOTOV TOV PEYOAOVTOAE®V Y10 EKTOVMOGT OO

TO GTPEG KOL TNV avia oL TPokaAel 0 cOyypovog TpoOToC (mNG.

6. Tovplopde yewepvev omop @ €ival pio OUVOULKT HOPPT TOLPICHOD

oV TPOoTaHovV Vo avarTTOEOVY Ol YMPEG VTTOJOYNG Kot @rlo&eviag Tmv
TOVPIOTAOV TPOKEYEVOL VO 0ELOTOMGOVY TOVG AOPAVELG LNVES TNG TOVPICTIKNG
neplodov. KoAvmter Tic Opaoctnplotnteg €kelveg mOv  €KONADVOVIOL OF
OPIGUEVO YEDYPAPIKO YMPO T.Y. OE OPEWVEG TMEPLOYES KOL LITO OPLOUEVEG
KMUOTOAOYIKEG ouvOnKes Ommg Youniés Oepuokpoaciec pe yOVL  KTA.
[IpotimoBéoelg avamtuéng elval n dNovPYio VTTOSOUDY GOV T YLOVOIPOLKA

KEVTPO, TIOTEG TAYOV, GLYKOIVOVINKT GUVOEST] LLE OOTIKA KEVTPO KOL.

7. Opewdc TovpIopog & oV Kot TPOVCLALEl KATOEG OUOLOTNTEG HE TOV

TOVPICUO YEWLEPIVDV GTOP GE OEV UTOPEL VO TOVTIOTEL pLe aTdV. ALOTL OeV €XEL
YPOVIKOVG TEPLOPIGHOVE KO OVOPEPETOL GTO GUVOAO TMOV JPACTNPLOTHTOV
VIOOPLOG VO LYNG KOl TOVPLGHOD TOV EKONADVETOL ATOKAEIGTIKA GE OPELVEG
nepoyéc. H dnuovpyia TouploTikdv KOToALHATOV TOL GVVIVALOVY TO PUOIKO
TEPPAAALOV PLE GUUTANPOLOTIKOVS YDPOVS OTMS EGTIATOPLOL, UTOP, KOPETEPIES
KTA KOl GUYKOW®VIOKNG GOVOEONG L AAAOL LEPT) KPivOvTal oapaitnTa Yo ™

Aertovpyio Kot avaTTLEN TOL GLYKEKPIUEVOD EIO0VG.

8. BoALGG10¢ TOVPIGUOS : APOPE TO GUVOAD T®V OPUCTNPLOTHTOV TOL

de€ayovtar o (mapd)0aAdcclo ydPo. AvamtdiooeTal 6€ YMPEG TOL TANPOHY
TIG QUOIKEG TPolmMoBEsEl Tov Kot amortel KaTtdAANAN vmodoun Omwg
KATOOKELY] GpTIo. e£OMAICUEVOV popivev, DTapEN OKAPOV KOl oVTIGTOLYOV

eEomMaopov.
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9. .OPNGKEVTIKAC TOVPIGUAG & Elval pa LOPPT] TOVPIGHOV TOL APOPAL LLdL

Katnyopia avOp®T®V o1 0Toiol emoKENTOVTAL OpNOKEVTIKOVG TOTOVG E1TE TNG
YOPOG OLUOVIG TOVG EITE KATOWG AAANG XDPOS Yoo Adyoug Aatpeiag N Yo va
mhpovv pEPOg o€ KAmoleg OpnNOKELTIKEG ekdNAMoelg — Tehetés. Mia
TEPLOPICUEVNG OLAPKELNG HOPPY] OV TPOCPEPETOL GE OYETIKA PONVOTEPQL
TOKETO, OO EKEVOL AAA®V HOpP®V Kol 0 ypeldleTon 1d1aitepn vwodoun yio

™V avamTuén g.

10. Owoloywkdg tovpopds @ o v avdmtuén 10V OKOAOYIKOV

TOVPIOUOD OEV YPNOLOTOOVVTOL PBaPlEC KATAUOKEVES, EVD TOGO O TOLPIOTOC
0G0 KOl TO TOLPLOTIKO KOKAMUO VTOdOYNG Kot eEumnpénong Tov céfovtal
@OoM, HEYPL Tov onueiov vo amo@evyovtal To palKO HEGH HETOKIVNONG
VIOV OOV AVTO vl EPIKTO. LTO TAOUGLO TNG OVATTVENS TOL OTKOAOYIKOD
TOVPIOUOD EVIACGGETAL KOlU 1 TOVPIOTIKY OVATTLEN TOV TOPOSOGLOKOV
OIKIGU®V, TV Blotonwv, Tov eBvikav dpupdv KTA. O 01KoA0YIKOG TOVPIGUOG
amotelel avapeifoia v elcoppdnnon Hog xdpag 6To Lallkd TOVPIGHO Kot
To. TPOPANLLATO. TOL Y10 ALTO Kol 1 AVATTTVEN TOL KPIVETAL ETITAKTIKY TOVTOD

OToV VTN etvol EPIKTN.

11. DduclolaTpkdg TOLPIOUOG © €ivol pot ML HOPeY] EVOAAUKTIKOD

TOVPIoUOD, OV TEPIAAUPAVEL TANO0G OPAGTNPLOTITO®V TOV APOPOVV, KUPIMC,
otV mapakolovOnon G YAmpidag Kot TG TAvIdNS MG CUYKEKPLUEVG

TEPLOYNG KO GTNV GLYKEVTIPMOOT] GYETIKDOV TANPOPOPLADV.

12. Aypotikdg tovpiopds (1 Aypotovpiopdc) : givat 1 HopeT TOVPIGUOD

OV AVOPEPETOL OTIG OPOGTNPLOTNTEG VILALOPLUG VO LYNS TTOV AVATTUGCOVTOL
OTOV 0YPOTIKO XDPO. AETTOUEPELIES VIO TOV AyPOTOVPICUO TOPAOETOVTOL GTO

EMOUEVO KEPAALO.
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KE®AAAIO 2: ATPOTOYPIXMOX

Xmv emoyn Vv omoin Pplokdpacte yivetonw mo @ovepd, OTL Ol AvVAYKES, Ol
TPOTIUNGCELS KOl Ol OMOITACELS ONUOVTIKNG HEPIOOG T®V TOVPIGTOV amd TV o

TAeLPE, AL KO 1] EIKOVO TOV YPOTIKOV KOGHOV amd TNV AT, 0AAGLOVV GTAd10KA.

‘Etotl kou 0 tovpictog emBopet va aAhdéel mapaoctdoelg kol {nTdel Vo IKOVOTOMGEL
TEPOL ATO TIG OVAYKEG OMG 1) avonyvyT| kot 1 Eekovpacn, T yvodon Tng eUong Kot ToV
aypotikov ywpov. H {on omv mOAN pe 10 yvOoTd mpofAnuota TG pOTOVeNS TOv
nepairovtoc, tov Bopvfov, tov KabnuepvoL ypryopov ayyotikov pvOuov Cwong,
KOAVOLV TTO EVTOVES TIG TAPUTAVD avaykes. Apyiletl étol va avalntd v emaen He TV
Ymoudpo, yott avtiiapfavetor 6t kovtd oe avtiv Ba Bpel akpPdc avTd TOL TOL
otepet 1 {oN oV TOAN. ESd 10 K0P1o S10popomomTiKod YOpaKTNPIGTIKO amodideTol
oToV TovpioTa O10TL €ival aWTOC OV UE TIG VEEG AVAYKES OMUIOLPYEL o opdda
KWWNTP®V, TIS Omoieg MPOKEWEVOL Vo KOADWeL odnyel ot (Ntnom aviictorywv
npotovtwv. Kot omov vmdpyer {ntnon mpémel va avTOmOKPIVOUAGTE HE avAAOYN
npooopd. E&etdlovtag to {ftnuo Aemtopepds, Oa damotdoovpe OTL Yoo TO
TOPOTOVE® UTOPEL VO TPOGPEPEL TOAAL O QLYPOTOVPIGUOC KOl VO AELITOVPYNGEL TPOG
0peloc Oyl HOVO TOL TOovpioTO OAAG pwOC LIOiOPLOG TOMKNG KOW®VING Kot

KT EMEKTACT HIOG OAOKANPNG XDPOGS.

2.1H ENNOIA TOY ATPOTOYPIEMOY

AV ovaAVGOVLE TOV OPO «OYPOTOVPIGHOG» ETVHOAOYIKE B dovpe dTL M cvVOETN VTN
AEEN mpoépyetar amd TIG AEEEIC «aypOC» KOl «KTOVPIGHOG» OMOV 0 TPDOTOG OPOG
VTOONAMVEL TNV GYECT LE TOV OLYPOTIKO TOUEN KO OTL CUVETAYETOL LLE TOV OLYPOTIKO
Y®po. O YE@YPAPIKOS XDPOG OOV ACKEITAL VT 1| LOPPT] TOVPIGLOV, Ol TPOGOOKIES
TOV TOLPIOTO MOV TOV EMICKEMTETOL OAAG KOl TOV ENEVOLTAOV TOL OTOTEAOVV TO
Kuplopya otoryeion Tov Kot €ivol TPAYHOTO TOV OVOPEVETOL VO, EMNPEACOVV TO

KOWV®OVIKOTOMTIGTIKO, PUGIKO KOl OIKOVOUIKO TEPPAAAOV TNG OYPOTIKNG KOWVMOVIOG.
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Xe OTL apopd TOV aypOTOVPIGHO, UITOPEL Vo TTEL KOVELG OTL TPooQEPEL Eva TePIPEAAOV
670 omoio 0 TovpioTag Umopel va NPEUNCEL, vo EePvyel amd TV kKabnuepviy povtiva
Kol Vo omokTNoEl véeg eumelpiec. o tov okomd avtdv amotelel mpodmdBeon to
neplpdAlov oto omoio Bo Ppebel, va elvor Oapopetikd amd ekeivo NG

KaOnuePVOTNTOG TOV, TOGO OO PLOIKY OGO Kol OO TNV KOWMOVIKY KOl TOAMTIGTIKN

amoynm.

2V TPooTAbELD TOVG Ol E101KOT VO SLUTLTAOGOLVV £V, OPIGUO TOL OLYPOTOVPIGLOD TOV
TPOGESMOAY KATOI0VG EVVOIOAOYIKOVS YOPAKTNPIOUOVS , OTTOG !
e O Tovpwopég Tov aypotikov ydpov (rural tourism) mov mepAapPdavet
EVAoYOANON UE OAPOPES YUXAYWOYIKEG OPASTNPLOTNTES TOV OEV AmTovTol GuUEsH
NG EVOGYOANOTG LE TN YEWPYIKT OPOCTNPLOTNTO KO TAPOLYWYT.
e O tovpopndg Tov aypoktiuatog (farm tourism) mov eivar pia otkovopkn
OpacTNPOTNTO. OV  OVOTTUGGETOL WEGO OE  TOPAYOYIKEG HOVOOES OV

AGYOAOVVTOL LLE TNV YEMPYIN Kot KPIVEL ATOPOLTN TN T GUUUETOYY OTY| S10d1KOGia.

Me Bdon ta Tapamdve 0 «ypoToVPIGHOG» UTopel va oplotel og e&ng (*) :

Aypotovpioudc gival EKEivi 1 TOLVPLICTIKA OPAGTNPLOTNTA TOV OVATTUOGETUL GE YMPO

Un 0GTKO, 0 TOLC ATOGYOAOVUEVOLC KUPIMC GTOV TPMTOYEVN TOUEN TNC TOPOY®YNC

Kol EW0WKOTEPO. GE OIKOYEVEIOKNG N GUVETULPIGTIKNG UOPONC WIKPEC TOVPLOTIKEC

novadec mopoyne oyafdv kol vanpecidv. Axdua 0 orypotovpioudc otnpileton oTnv

0&10ToINoT TOV QUGIKAV, TOALTICTIKAOV Kol avOpOTIVOV TOTKOV TOP®V, IKOVOTOLEL

£EE0IKEVUEVEC TTPOCOTIKEC AVAYKEC TOL SLYYPOovou ovOpdmov kot oroBAémel oth

GLYKPATNGN N KOl EMGTPOON TOL TOTIKOV TANOvoUoD, TNV EVIGYVGT TOL AYPOTLKOV

£1000NUOTOC KOl TNC TOMIKNC OlKOVOUiaC KOl oTnV.  wvodo Tov  [Brotikoy Kot

TOALTIGTIKOV EMTESOV.

* Toupova pe v 208/22-12-2008yvéun g OAOUEAEINC TNG OIKOVOWMIKAG KOt
KOW®VIKNG emtponng TS EAAASaG
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2.1.1Baowa otoyycio kKol yvopiocpoto

Ye ovvéyeln 6OV NON OVOQEPOLE, TPOKLITOLV OPIGUEVE POaCiKG OTOlKEl TOL
aypPOTOVPIGHOY, TO. omoio kot tov yopaktnpilovv. Ta otoryela oavtd elval Tto
Y®OPOTAEIKO, TO TEPIPUALOVTIKO, TO OUKOVOUIKO, TO ONLOYPOUPLKO, TO KOWVMOVIKO KOl TO

TOMTIGTIKO GTOLYED.

e 011 apopd T0 YWPOTAEIKO GTOLXEIO TOV AYPOTOVPICUOD, 1| LOPPT CLTH TOL NTLOL
TOVPICHOV OVOTTUGGETAL O LIaifpileg meployés, o€ WIKPEG M UEYOAEG OyPOTIKEG
EKUETOAAEVGELG Ol omoieg TANPOHV TOLG OPOVLS TNG NAEKTPOIOTNONG, VIPEVONG KO
npdcsPaonc. Qg vraibpla meproyn, AapPdvetor n meploy mOL PPICKETON EKTOC TV
OOTIKOV TEPOYDV, O TANOLOUOC TG omoilag €lvol KOWMVIKOOIKOVOMIKA Kol

cuvaeOnpaTKd dEUEVOG e TOV TOTO TOV.

Yyetikd pe 10 MEPPAALOVTIKO GTOLXEID, O OYPOTOLPIOUOS otnpiletan oty opbn
a&lomoinomn twv TOp®V ToL TEPPAALOVTOG, 0TS aVTOl EKPPALOVTOL TOGO GE PLGIKA
060 KOl 0g TOMTICUIKA Kpumiple  AapuPdvovtag vadym kot Tov avOp®mTvo
napdyovta. H ocwot aflohdynon aflomoinon tov woOpOV oVT®OV, ETITPETOVY
TAPOAANAL LE AVTOV VO OVOTTOCOOVTOL KOt EWOKEG LOPPEG MOV TOVPIGHOD, OTMG
glval 0 aypoTOVPIoUOG KOl 0 OPEVOG TOVPIGHOG, O OLYPOTOVPIGHAG KOl O OIKOAOYIKOG

TOVPLGUOG, K.

O aypotovpiopdg oefopevog 1o mepPdrrov povtiler ekel mov epappoleton 1M
KOTOOKELY] KTIOUAT®V VO YiVETOl pHE TPOTO TOL OV OAAOIOVEL TO OTOLEIO TNG
Topadoclokd kol to Quokd mepiBdiiov. H oavalnmon &voc mpooTtatevdpuevoL
QVOoIKOD TEPIPAALOVTOG Kat evog awbevtikol tpomov {ong (MOn, €0, molTioTiky
TOVTOTNTA) AELTOVPYEL G KIVITPO Yo TO GNUEPIVO TovpioTa Kol yapoktnpilel v

NI LOPPY| TOL OLYPOTOVPIGHOV.

H oa&onoinon tov avBpodmvov mapdyovto onpoivel OVGLOGTIK) GLUUETOYN TOV
EVTOTIOL TTANOLGLHOV G OAEG TIC POACTNPLOTNTES TOV OYPOTOVPICUOD KOl PLGIKE 1)
oLVAIVEST TOV Yl TNV OVATTLEN TOL AYPOTOVPIGUOV GTNV TEPLOYN TOV, OMOTEAEL

oNUOVTIKN TpoVTHOES.
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Ext6¢ 016)0VC TOUL OypOTOLPICUOV, €VAG OKOUO GTOLXEID TOL OPOPA TOV TOMKO
mnBuoud eivar 10 0KOVOUIKS, ONAAOT, 1 SOLVUTOTNTA OTOKTNONG CUUTANPOUOTIKOD
€1000MLOITOG Y10 TNV 0yPOTIKY owkoyévela. KTt mov pmopel va vAomomBet 1060 péca
amo TNV SLEIPIOT NG AYPOTOVPISTIKNG LOVADNS, OGO Kol LECH A TV TAOANCT TOV
TOTKAOV TPOIOVTWV YEPOTEYVIOG KOl EWOMV SLOTPOPNG TOL TOPAyovTal Kot dtaTifevTon
amd TOVG OypoTEG OTOMKG 1)  GULAAOYIKG OT®MG GTOVG  OYPOTOVPLOTIKOVG
ocvvetaplopove. ‘Eva emmdéov ototyeio givar 1 dSuvatdOTNTO OIKOVOUIKAOV SLUKOTMOV
o1V VIOBPO Y10, SLUPOPETIKES OLAOES TOVPLOTMV, OTWG EIVAL O1 OIKOYEVELEG LE UIKPA
TOdLd, Ol VEOL TV OOTIKMOV Kol BLOUnYaviKdv KEVIP®V oL EMOLLOVY VO YVOPIcOovV

™ OO, Ta dtopa TPITNG NAMKING Kot ToL ATOOL LE EOIKEG OVAYKEG.

To dnmpoypapkd otoryeio oyetileTon pe v dnuovpyio TpdGOETOL E1G0OMUATOS TOV
BpoayvrpoBeopo  cvpuPdrel o oLYKPATNON TOL TOMIKOL TANBLGHOD Kot TNV
gpnuwon g vraifpov. ‘Eneita ot Béoeig epyaciag mov onpovpyodvtor divouv
dVVATOTNTO GTOVG VEOLS OALG KOl OTIS YUVOIKEG VO, GUUUETAGYOVV GTO TOPOYMYLKO

GUGTNHO TOV TOTOV TOVC.

TéA0G, 0 KOW®VIKOG Kol TOMTIGTIKOG pOLOG TOV aypoTOoLPIGHov KabBopilovv 1660 Tov

TOALTOIKIAO POLO TOV, GGO KOl TOLG TPOTAPYLKOVS TOL GTOYOVC.

Amo 10 mopomdve oToryEio. LTOPOVUE VO OLOKPIVOLHE YEVIKO TOV YOPOKTPO TOL
QYPOTOVPIGUOV OAAGL KoL TIG OWOUTEPOTNTEG TOL TOV dlayWPilovv amd GAAEG LOPPES

TOVPLGHOV 01 0Ttoieg cuvoyiloviot 6T EENG XOPAKTNPLOTIKA YVOPICUATOL

1. T'eoypa@ikog ydpog (T1C 1O10UTEPOTNTEG KOl TNV GNUOCI0 TOV 07010V
OVOADGOLLE TOPUTAV®D)

2. Topainpopotikotnte  (010TL cVVOLAlEL TOV TOLPIGUO pE TNV
YEOPYIKN EVACYOANON KOl TOPEYEL GLUTANPOUATIKO €16O0MUA  GTOVG
KOTOIKOLg TG VITaifpov)

3. AypotovproTikég emyepnors (0 yopoKTAPAG Kol 1 AElTovpyio TV

0moimV GLUPGAEL GTNV TOVOOT TNG TEPLPEPELNKNS AVATTVLENG)
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4. Ipo@ik kor dpasTNPLOTNTES TOV AypoTOVpicTa (OG0 TOV dlaKpivouy
amd TovV ToVPioTa TOL UALIKOD TOVPIGHOD : LOPPMOTIKO ETIMEDO, EVOLUPEPOVTOL

Kot dpacTnploTTES)

2.1.2 Mop@ég — Tomor Aypotovpiopov

O aypotovpiopds, kotd ta televtaio £1koot ¥poOvio, OVOTTOGGETOL GE SLOLPOPETIKOVG
TOMOVG KOl HE OPOPETIKOVS pvOUoVE oe oAOKANpM Vv Evpodmn. Ot popeég
EQOPUOYNG TOL e€apTdVTOL amd To PEYEBOC TNG aypOTIKNG eKUETAAAELONG, OO TIG
OUAdES TV TOVPIGTMV OTIS OMOlEG AmMELVOVVETOL TO AYPOTOLPIOTIKO TTPOIOV Kot amd
™V Tpocpopd e&edikevpévav vInpectdv. Ot Mo SOEOOUEVES LOPPES TOV £YOLV

emKpatnoel ot 01ebvn PAoypaeia sival:

e H dwpovi 6 aypoktiuare_(farm house holidays)onoc avagpépape otny

TPONYOVUEVN €vOTNTO. €lvOl 1 HOPPN] GTINV OTOiCL O Ol EMOKEMTES EYOLV TNV
SVVATOTNTO VO GUUUETEXOVY GE YEMPYIKEG KOl KTNVOTPOPIKES epyacieg Pidvovtag
ToV KaOnuepvo Tpdmo (mNG TOV 1O10KTNTAOV TNG PAPLOC.

e H dwpovi) og mkpd katalvpata pe wpoidov (bed and breakfast) 6mov

TPOGPEPETAL KOl TPOWVO Kot 1 erAo&evia yiveTon opiopéveg QopE Kot 6To 1010 TO
OT{TL TNG OYPOTIKNG OKOYEVELNG.

e O 0KOOYPOTOVPIGUOS TOL OMOTEAEL TO GLVOLOGUO OVO  EVOALUKTIKM®V

HOPO®OV TOVPIGUOD TOL OYPOTOVPIGUOV KOL TOL OIKOTOVPIGHOV KOl OTOL O
TOVPIOTAG EKTOC TNG CLUUETOYNG TOL GE AYPOTIKEG OPUGTNPLOTITES GUUUETEYEL KO
oe GAAec QUUKEG TPOC TO TEPPAAAOV dpacTNPLOTNTES O TopakolovOnon
TINVOV, TEPMYNTIGUO K.A.T.

e O oypotovpionoc omd £0ehovtég ONANON EMOYLOKOL EMIOKENTEG GE PAPLES

ov 0EA0LV VO GUUUETEYOLV €VEPYE OTNV TOPAY®YIKN Oladikacio. OAAG TO
€1000NIL0L TOVG OEV €IVl EMOPKES YO VO TO TPAYUATOTOM|GoVY. Mg autdv tov
TPOTO UTOPOLV TaLTOHYpOVA Vo, EABOLV GE EmOPN HE GTOMHO SLOPOPETIKNG
KOVATOVPOC Ko TPOTOL OKEWYNG Kol VO ETOPEANB00V pobaivovtog eVOALIKTIKOVG

Tpomovg {mng otn vITaOPoO.
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O1 dlakomég oty aypoTikn ekpuetdArevon (Tpmdtog THmoc) £xovv Kupimg avomtvydei
0€ YMPEC OTIG OMOIEC TO AYPOKTNHA E€IvVOL GUVOEOEUEVO LE TN UEYOAN OYPOTIKN

mapaymyn kot Ektacn. Téroleg yopeg ivor n Avotpia kot n Ieppavioa.

H dwavuktépevon pe mpmivo (8e0tepog TOTOG) £xEl KLpimg avamntuyDel o€ ydpeg Onmg
etvonr o Hvopévo Baoiiewo, n Itario, n IpAavoia, n ToAlia, kow n EAAGSa, oTig

0TO1EG Ol AYPOTIKEG EKUETAAAEVCELG EIVOIL OYETIKA UIKPOTEPEC.

XTI TEPIOGOTEPES EVPWTOIKES YDPES, OTIG OTOLEG VILAPYEL AYPOTOVPLOTIKY] TPOSPOPA,
0 aypoOTOVPIGHOG QOVTALEL aKOUO, CNUEPO OC U0 VED HOPPN TOVPIGUOV Kol TO
eMinedo aypoTOVPIGTIKNG AVATTUENG ival akdpa oyeTkd yopunAd. I't' avtd Oa mtpémet
va Toviotel OTL €ivarl okOpOL Kot CAUEPO. ALYEG Ol EVPOTAIKEG YDPEG OTIS OMOIEG

EMKPATEL TAEOV OLYPOTOVPIGTIKT) TPOGPOPE VYNAOV EMTEOOV.

e yopes, 6mwg sivor n Avotpia, to Hvopévo Baoiielo, 1 IpAavdia, n Todria, 1
EABetia ko n Aavia, 0 aypotovpiordc £xel yivel To TapidooT| € OPICUEVES TTEPLOYES
ToVG. Q0TOG0 N AVATTLEN TOL AYPOTOVPIGHOD EVOL OLPOPETIKN GE KADE YDpa, OTMG
HE OOPOPETIKN HOPPT QaiveTOL OTL EUPOVIOTNKE KOl OVOTTOGGETOL KOl GTNV YDPO

HoG.

2.2 ANAIITYEH ATPOTOYPIXMOY

H avdmtoén tov aypotoupiopod og piog HOPPNS EVOAALAKTIKOD TOVPIGUOV OTOTEAEL
L0 OVGLOCTIKT OTAVTN G 6TOV O KopeoUéVo Halikod Touptopd. Mo omdvtnon mov
UTOPEL VO EKQPACTNKE LE APOPUN TNV EMOLUIA Y100 OVCIUCTIKEG EUTEIPIEG OALL 1)
avamtuén g omoiag clyovpa pog eVOlOQEPEL. ALOTL O AyPOTOLPICUOC AmOTEAEL Ko
L0 TOALTIKT avATTTUENG TG VTOIBPOV Kot EOIKOTEPA TOV KOWMVIKEA KOl OIKOVOUIKA
LELOVEKTIKMV TEPLOYADV, OPEWVAOV Kol VNOIOTIKGOV. Ot Adyol Yoo TOLG OmOioLG
EVOLOPEPEL M aVATTLEN TOL AYPOTOVPIGHOD, WIME OTOV VEIGTOVTAL 01 KATAAANAOL
TOPOlL TPOG EKUETAAAELOT, €lvor EEKAOAPOL EVD TOVTOYPOVO OTOTEAOVV KO TOVG
otOovg avtig TG avdntuéng. Ot omoiot amodidovial, CLYKEVIPOTIKA, HE TIg

TOPOKATO TPOTAGEL !
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2.2.1X16y)01 AypoTovproTikig avantuing

e  E&oc@dMon cupmAnpoUOTIKOD EIGOINUATOS OTIS 0YPOTIKEG OIKOYEVELES, VEEG
Béoe1g epyaciog Kol cuykpdTNoN TOV AyPOTIKOL TANOLGHOV GTNV VITandpo.

o T[lopoyn evkoupudv o€ MEPLOYES QLOIKOD KAAAOLG M 10TOPIKOV Kol
TOMTIOTIKOD  EVOLPEPOVTOS, (MOTE Ol KATOKOL TOV TEPOYDV OLTOV VO
EKUETOAAEDOVTOL  ODTOVG  TOLG  QULOIKOVG KOl TOMTIOTIKOUG — TOPOVG,
TPOCTUTEVOVTAG TAPAAANAL Kot aElOTOUDVTOG TV TOMTIGTIKT, TOTIKY Kol €0viKNI
KAnpovould (apyltektovikn, AdiKn TéYv, Tapadoctokd tpoidvta, £01ua).

¢ BeAtimon tov Brotikoy emmédov oty Hmanbpo, péca amd ™ dnuovpyia g
AP AiTNTNG TOVPIOTIKNG VTOOOUNG Y10 TOVPIGHO KPS KApaKaG 1 OTTm¢ AEyeTon
H7TLoG HOPPNGS.

e Evioyvon mg avOpomvng emKOVoVIag Kol TOV OPUOVIKOV GYEGEMV UETAED
TOV €MOKENTN Kot ToL EAAnva aypotn, pe apoaio moMTIoTIKA 0QENT.

o  ATOKEVIP®OT] TOL TOVPIOTIKOD KUKADUOATOS Kol aVAOEIET] VE®V TTEPLOYDV, UE
evBdppuvon Yo ToPAAANAN aVATTLEN EWBIKOV HOPPDV TOVPIGHOD LTAiBpoV, OTT®G
glval 0 0KOAOYIKOG TOVPIGHOG, O APYOLOAOYIKOG TOVPIGUOC KOl O EKTOOEVTIKOG
gmiongc.

® Alothpnomn TG OIKOAOYIKNG 1GOPPOTIOG KOt EVOVVALM®GOT TNG TEPPAALOVTIKNG
TPOCTOCIOG.

o Kuwnromnoinon, péca and tov aypotovpiopnd, Kot GAA®V TOPEMV TNG OYPOTIKNG
owovopioc. Etot, n Beitioon ¢ aypotikng katowkiog, n fertiooon g datpoeng
Kol TG Yyuyaywyiog {Nmon g mapadoctaKng oyPOTIKNG OIKOTEYVING Kot TOAAOT
aKOpo GALOL TOUELG TOTIKNG dPACTNPLOTNTAS, ONUIOVPYOVV TOAAATAES evKoupieg
vl €0PHTEPT TOMIKY| OIKOVOLIKT] OPAGTNPLOTNTO KOt OVATTLUE.

e Evepyomoinon tov Opyaviopdv Tomkng Avtodoiknong (OTA) kot tomkdv
GUVETAIPIOTIKOV  OPYOVOCE®Y, ©OF QOPE®V TOL  AYPOTOLPIGHOD KOU  TNG

OYPOTOVPIOTIKNG TOMIKNG OVATTUENC.

Ot Topamdve 6TdYoL TOV aypoToVPIGHoL Kabopilovy kat Tig avaykaieg Tapeufioelg
TOV TOTIKOV KOWVOVIOV TNG VIAIBPOL Yo TNV ovAmTuén Tov Kot T YEVIKOTEPT) TOTIKN
avamrtuén. Kabog ta péca mov amontohvtol yio TV 1Kavomoinon TV GTOY®V oTmV

ouvtifevtal amd TOVE PLGIKOVG, TOMTIGTIKOVS Kol avOpOTIVOLG TOPOLE TS vVITaifpov.
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2.2 21IpovmoBéoerg avamtToing

o va pumopéoet va avamtuyfel o aypoTovplordg 1KOVOTOIOVTAS TAVTOYPOVE, TOVG
6TOYOVG OYPOTOVPIOTIKNG OVATTUENG KOl VoL £XEL LEALOV €101KE GTNV YOpo Hog ivor
amopoitnTo vo ANeBodv celpd HETPp®V Kol TPOTOPOVALDVY, AVALESH GTA OTToia Elval

KOl TOL TOLPOKAT:

o  Koataypapn kot dnpiovpyio Tov ELGIKOV KOl TOAITIGTIKOD YAPTN TNG YDOPOS,
TOL VO TEPAAUPAVEL TIC VIAPYOLOES AYPOTOVPICTIKEG TEPLOYEG Kol OAQ T
KOIWVOVIKOOIKOVOLKA oTolyein mov pmopel va fondncovv omv  avamntuén
0YPOTOVPIGLOVD.

o  YyuueToyn oMV Oloxeiplon Kot EAEYY0 NG OVATTLENG OO TOVLG TOTIKOVG
QOpElg KoL VIOTIONG, MGTE VO SLOTNPEITOL O TOTIKOG YUPOKTIPOG KOL VO TOPALEVEL
TOTIKA 1) TPOSTIOEUEV OEl0 TV TPOCPEPOUEVOV VITNPECIDV.

o Ilpo®Onon 710V OYpPOTOVPIGHOL OC GULUTANP®UATIKY  OpacTnploTnTa
evioyvuong Tov YEWPYIKOV E1G00MUATOG, TOV OLOKPIVETOL Amd £Vol CLYKEKPILEVO
TAOLG10 OPYDV Y10 TNV OVATTVEN TOV.

o TIlpofoin kol OPNUION TOV OYPOTOVPICTIKMOV TPMOTOPOLAIDV, TOL E£XOVLV
OMoEL OelyIaTO KOANG 0pYAVIOONG KO OMOTEAEC LOTIKOTNTOG.

e Anuwovpyio ¢ amapaitnTng VIOJSOUNG T.Y. OPOUOL, OGTE VO, VITAPYEL EVKOATLN
otV TPOGPAcT TOV TEPLOYDV ONO TOVG EMIOKEMTEG, OLVOUTOTNTA KAALYNG TNG
OTPOPAPUOKEVTIKNG TepiBaiyng vy va e&uanpetodvtal gvaicnteg opdadeg
atopov  O6mwg ot nAkiopévolr, To Todld  K.0., PEATIOON  cLYKOWOVIADYV,
NAEKTPOSOTNON, £pYa VOPELONG K.T.A.

® Aedpuvon TG TOVPIGTIKNG TEPLOJOL KaB' OAN TN S1dpKELD TOL £TOVG, DGTE VO
60000V duvaTOTNTEG AENCNC TNG TOOTNTOS TOV TPOCPEPOUEVOV VTNPECIDOV
QU0EeViag, e TOTOYPOVI] CLUTIEGT TOV KOGTOVS TOPOYNS TOVG.

e [kOovOTOiNoM TOV AMOUTNGE®V TOV EMICKENTAOV Ol LOVO OE EMMEOO OLULUOVNIG
(kataAdpato kobapd Kot Gvera), 0AAL KOU GTO VTOAOUTO. EVOLOPEPOVTA TOVG
OYETIKA [ TNV aypotikn (N Kot TNV Topdoocn ToV TOTOV.

e Anuovpyia €Bvikod kot TEPLPEPEINKOD TPOYPAULOTOS OLYPOTOVPIGUOV UE TIG
amopaitmteg mpodypagés ™¢ Evponaikng Evoong, dote va eivar duvatn

YPNUOTOSOTNGT| AVTNG TNG EVEPYELAG.
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o Anuovpyio HETP®V TPOTEPALOTNTOS YLO AVATTLEN CYPOTOVPIGHOV GE OPELVEG
KOl LELOVEKTIKEG TEPLOYEG.

e Xuvepyoosio TV KATOIK®V NG LRaiBpov HE TOVG TOMKOVS (OPElg Kot
eEAOQAAIOT NG COUPOVNG YVOUNG TOVLS Yo OVATTUEN OyPOTOVPIGHOD OTNV
TEPLOYT TOLG KOl GLVEIONTOTOINGCT TOV AVAYKOI®V dALLYDV TOV AToUTOOVTOL.

e Avémtuén unyavicumv mov umopel vo. TpoPAETOVY Kol vo. TPOsTaHovv va
ATOTPEYOLV AVEEEAEYKTEG OPAGTNPLOTNTES TOVPICTIKNG OVATTLENG oTNV VTTAOPO.
(7. dpaoTnproTTEG LAlIKOD TOVPIGHOD).

e Anuwovpyio mAoiciov HETp®V Yo TNV TPOoTacic ToL TEPPAAAOVTOC Kol
SLPOAOEN TNG TOMTIGTIKNG KOl TOUPLOTIKNG KANPOVOULEG.

o AfMym METPOV YO OATOKOTAGTOOT TGV TOPAOOCIOK®OV OIKICUMV OV
Aertovpyobv oG mOAOL EAENG Y TOVG emokEMTEG  JavATOAOLMOELS Kot
OLVTNPNOELS TOPUSOCIUKDV GTITUDV, EKKANCLOV, LOVOCTNPIOV K.0.)

e 'Exdoon kot xukAogopia Kot kTG TV opiov Tov Afpov 1 g Kowdtrag,
TOVPIOTIK®OV 0ONYDV KOl EVNUEPOTIKOV QLAAOSI®V Y10 TOV OyPOTOVPICUO TNG
TEPLOYNG KO TO TAPUOOGLOKA TPOTOVTAL.

o Ilpoypbupoto emoyyEAULOTIKAG KOTAPTIONG TOV KOATOIK®OV TOV OyPOTIK®V
TEPLOYDV KOl EKPLAONONG EEVOV YAWGGOV G BacKO AEITOVPYIKO EMIMEDO, DOTE VAL
UTOPOVV VO, OVIETEEEPYOVTOL GTIC AVAYKEG TOV TOPCAANA®Y dPAGTNPLOTHTOV TOV
aYPOTOLPIOHOL (KUPI®MG Yol TOVG VEOVLG KOl TIG VEEG (MOGTE VO UTOPOVV Vol
AVOTTTOGGOVV TEPLOCOTEPES TPMTOPOVAIES)

o Kivmtpo enaveykatdotoong TOV €0MTEPIKAOV UETOVOCTAOV YO, OVOANYM
EMYEPNUATIKOV TPOTOROVAIDV.

e  Yvotnuatonoinon eAEYywv omd Toug aprOdIoNS POPEIC Yoo v TPOVVTOL Ol
TPOOLALYPOPES TTOV 1GYHOVV Y10 TH AEITOVPYIN TOV OYPOTOVPICTIKMDV EMLYEIPTCEMV.
e Anuwovpyio @opéo mov va umopel va  ovvrovilet  mTpwTOoPOovAiEg
aYPOTOVPIGTIKOD YOPOKTIPO OTA TAAICIO OANG TNG YDPOC.

e Anuwovpyio evoc dSokpaTikoh SIKTOOL HE GKOTOVS TNV TANPOPOPNON OE
Oépato aypotovpiopHoL, TN S1dyvoT NG YVOONS, TPOGPOPE GUUBOVADY GTOVG

EVOLPEPOLLEVOLG K. 0.

2T1G UEPEC LLOG 1) EVIUEPMOGCT OLTH TOPEXETOL OO S1APOPOVS POPETLS.
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2.2.3Dopeic AYPOTOVPLOTIKIG EVIIUEPOCTG

H evnuépmwon tov aypotikod mANOBLoHOD Kol YEVIKOTEPO OGMV EVOLOPEPOVTIOL VO

aoY0ANBoLV LE TOV aypoTOLVPIoHO Umopel va TpoEABEL amd dtapopes TYES.

Eite péom tov Ymovpyeiov Aypotikng Avamtvéng , 01apopwv Avortu&iokmv
Etapeiov 6nwg m Aypotovpiotikp A.E., 1o EOT (EBvikod Opyovicpod
Tovpiopov), twv OTA (Opyavicuoi Tovprotikig Avantuéng) K.o.

Evoldaktikd, omd tov tOmo (tomikd Kot euphtepng KAADYNG) OTmG 01 EPNUEPIDES,
TEPLOOIKA  KAOOIKOD  €VOAPEPOVTOG OAAL KOl HEC® TV HECOV  HOLIKNG
EVNUEPMONG OMMG TOTIKA TNAEOTTIKA KOVAALD, padlo@mVikol otafuol Kot
dwdiktvo..

Q¢ gdwcol cHUPovAol PTOPOLV VO AELITOVPYNCOVY Kot O1EPOPOL ETGTHUOVES TOV
TOUPIGHOV OV OGYOAOVVTOL E0IKA HE TOV TOUEN KOl TOPNyoyov £pyo Tov
TGTOMOLEL TNV KATAAANAOTNTA TOVG VAL GUUPAAOVY OTOTEAEGUATIKA GE £VOL TETO10
gyxeipnua.

Eniong kot amd dAlovg emotnpoveg, OMMG YEOTOVOLS TMV VOUUPYIOK®OV Kol
TOTIK®V  OLTOOIOIKNGEMY TV  EMUEPOVG  TEPLOYADV, TOV  UTOPOVV Vo
TPOGEYYIGTOVV KOTA T SIAPKELN CEUVOPIOV KATAPTIONGS, EKONADGE®V (NUePides,

OUVOVTNGELS, K.0.) K.T.A.

Q01660 0PeilovLE VO TOVIGOVLE OTL OV LITAPYEL Eva caPEG BEGIKO TAAIGIO TOV
va opilel évav eBvikd opéa evnuépmaong €01KA Yia Tov aypotovpiopd. Kdamotov
OV VO YIVETOL OLOPOVOL OTTOSEKTOG OO TNV TAEIOYMPia Ko va Exel opyavwBOel pe
TETO10 TPOTO MOTE VO, UTOPEL VO EUTAOKEL ATOTEAEGUATIKA G€ OAOVG TOVG TOUELG
OV TOV SEMOLV KOl VO, OpIGEL TNV GVGTOCT, AElTovpyia, EAeYY0 Kol 0dE000TNON
TOV 0YPOTOVPIOTIKMV EMYEIPNCEOV TANPOVTOS OAEG TIG TpovmoBéoels. To Bua
avTO OVOADETOL OTO TEAELTOHO KEQAANO Kot &EeTaleton ¢ £€vo amd Ta

TPOPAN LT TTOV AVTILETOTILEL O EYYMPLOC YPOTOVPIGHAC.
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2.2 AAvVaTTTUELOKES OVOYEPELES

Ocov aeopd TOVE OTOYOLVG TOL TPOYPAUUOATOS OYPOTOLPICHOV, ONAAdN TNV
CUUTANPOGT TOL OIKOYEVELOKOD YEMPYIKOD EIGOONIOTOC, T ONovpyio vEwV Bécewmv
amaoyOANGNG, T CLYKPATNON TOV TANOLGLOV KOt WHTEPO TOV VEWV GTOV TOTO TOVG

K.0L., EKTILATAL OTL QVTE EKTANPOVOVTOL GE PEYEAO Pabpuo.

Qo1000, KOTE TNV EQOPUOYYT] TPOYPOUUAT®V OypOTOVPIGUOD GTN YOPO WG, Yo
TOPASELY IO, TPOKLITOVV OpPLopEVE. BEpoTa oL Yivovtal avTiAnmTd oTnVv mTPA&N.
Amotéleopa twv omoiwv givor vo mapeumodiletor N ocwot) Kot 660 10 dvvatdv

KOAVTEPT aVATTLEN TOV AYPOTOVPICUOD GTNV YOO

Ta kuptotepa amd avTd TOL TPEMEL Va. emionpovBovv oyetilovtot pe :

¢ 'EAAewyn sumepioc Kol Vwodounc 6e ERImESO dlayiplone

H odwyeipion wpoypoppdtov  oypotovpiopod omd  Sdpopovs  eUTAEKOUEVOVG
dnuocIovg eopeic, avamtuélokég etalpieg K.T.A. dev givar mhvta 1 kaAvTEPN dvvarty).
Av1d Kuplwg opeiletal oTNV EALEYT KOTOPTICUEVOD KO EVIILEPOUEVOD TPOCMTTIKOV
TOV OpUOdIOV PopEémV og BEpato aypotovpiopod OAAG Kot €101KOD ETIGTILLOVIKOD
TPOCHOTIKOV, OTMG aPYITEKTOVES, punyavikol k.o. H éAhenym eumeipiog and oyetikd n
mponyovpeve mpoypdupate omoteAel e€&icov onuavtiky advvapio, yuwori  dgv
evtomiCovtal e0KoAa To TPOPANLATO TOV TPOKVTTOLY. To OMOTEAECUOTO OVTAOV TOV
AdLVVAILDV EIVOL N OVETOPKNG EVILEPMOT TWV EVOLUPEPOUEV®DV, O1 OTTOTO01 TEMK( OEV
KOTOVOOUV TOLG GKOTOVG TOU TPOYPAUUOTOS Kol HEPIKEG (POPES amoPucilovv va
gYKOTaAElYOLV TNV 10£0. 0LYPOTOVPIGTIKNG EMEVOLONG.

* [d1op0p0io TOV TEPLOY DV

Kobodc 0 aypotikdg ydpog Kol 10101TEPA GE HEIOVEKTIKEG KOl OPEWVEC TEPLOYEG LIOG
YOPOG €ivol OMOHOKPUGUEVES OO TO OOTIKA KEVIPOL KoL TNV TANPOQOpNoN,
kaBvoTtepel 1 EPOPUOYN AYPOTOVPIOTIKMV Opacewv. To televtaio oe cuvdovacud e
™mv éAleym épymv vodoung (6popot, KaAEG GLYKOIWV®VIES, K.T.A.) SLVCKOAEVEL TV

avamtuén TV aypotovpiopol. AAAO €va oVOVNOEC YOPOKTNPIOTIKO TOV TEPLOYDV
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avtdv elvar n EAAewym evepyod aypoTiKov TANOLGHOV, OMAadn mANBvouod Tov
acyoAeiton pe v yewpyio kot wwitepa véwv. 'Etol amovcidlel ocvuyvd to épyuyo
VAKO OV Vo ETEVOVEL GE AYPOTOVPLOTIKEG OPOCTIPLOTNTEG.

* A14Qopot GALOL TOPAYOVTEC

Avtol pmopel va givor o Kprtiplo EMAOYNG SKOOVY®V ETOOTNONG, TO Omoid, Yo
TOPAOELY LD, OTTOKAEIOVV 1O10KTNTEG HIKPOV YEMPYIK®OV EKUETAAAEDGEWV, YlOTL TO
gloooMua amd TV evacyOANnon Tovg pe TV yempyio vroloyiletal yopw oto 25% tov
GLVOAMKOD TOVG EIGOONIUATOG, TOV TPOPAETEL TO TPOYpae. AAAOG TapdyovTag gival
TO YEYOVOG OTL TOAAEG POPES EPaPUOLOVTOL GE L0 TEPLOYT SLOPOPETIKA TPOYPELLULATO
OYPOTOVPIGHOD UE OTOTEAEGLO VO OVGYEPOIVETOL O GLUVTOVICUOG TOV TPOYPUUUAT®V

KoL VoL EKONADVETOL AVTAYOVIGTIKOTNTO LETAED TOVG.

2.2. SEmatmoels avantoéng Aypotovpiopov

Onoc kaBe GAAN HOPON TOLPICTIKNG OVATTLENG £TGL KOL O OypOTOVPIGHOG £)El
EMNTMOGELS, OOTL av U1 TL GAAO 0QOPAE GTNV €1GPON OUAd®V avOpOTOV cg £va
ePPAALOV TOV dLOPEPEL GE TOAAL ONUEIN OO TO AGTIKO KOl Ol AAANAETIOPAGT) TOVG

pe autd aokel emppoés eite BeTcég eite apvnTikéC.

Ievikotepa, T0 péyefog TV EMMTOGEDV TOV OEXETAL KATO TEPLOYN AOY® OVATTVENG

ayPOTOVPIGHOV £E0PTATOL KUPIMG OO TOVG TAPUKAT® TOPAYOVTES:

o Tov apBuod kot To €i00G TOV EMOKENTMV.

e To oThd10 TNG AYPOTOVPICTIKNG AVATTVENG.

e Tn 010popd TG OIKOVOUTKNG aVATTUENG HETAED EMOKENTMOV KO VTIOTL®V.

e Tn d@opd ™G KOWMVIKNG KOl TOAITIOTIKNG AVATTUENG HETOED EMOKENTOV
KO VTOTm®V.

e To puowd péyebog TG aypoTOLPIGTIKNG TEPLOYNG OV TPOCIOPilEl TOGOLG
EMOKENTES Uopel va PIA0EEVIOEL.

e To PaBuod Wwiokmoiog amd Tovg VIOTIOVS TMV 0YPOTOVPICTIKAOV KOTOAVUAT®V
KO TOV GYETIKOV dPOCTNPLOTHTOV.

e  Tnv aVTETOTION KOl GUVEIGPOPE TOV KPATIKMV KO TOTIKDOV POPEDV.
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e Tn yvoon mg a&lag, ™ BEAnoN Kot T SVVOUN TOV VIOTL®V VO Sl0TPHioovV
TO TOMTIGTIKA Kol Topadoctokd 0n kot £0a tng Teployng Tovg.

e Tnv opowyévelwnr kot TOLG OgopovS ToOL yapaxktnpilovy TV TEPLOYN
Qo&eviag.

e Tn duvatdmro tpdsPfaong oy Teployn PLA0EEVIiaG.

o Tig moMtikég Kot To HETPOL TOV oKoAovBoVVTOL Yio TNV avAarTLEY Kot dtdyvon
TOL QLYPOTOVPIGHOV.

e To pétpa kot Tovg KOvOveg mov €yovv Ogomiotel ywo T Swrhpnon g
TEPPOALOVTIKNG 100ppOTiOG, TNV ovAadelEn kot ovoPdduon twv vTodoudV Yo

KaADTEPT XPNON.

dvowd amd Tov TPOMO pe TOv omoio pvOuilovrar or mopomdved Tapdyovteg
eEAPTOVTOL KOl TOL OTOTEAEG LT TTOV avTOl B PEPOLV KoL Yol VO oro@eLyHovV TV OV

EMMAOKEG, KaAo Ba fTav va AneBovv voyn ta axdiovda :

e H ovtovoun avamtuén tov aypoToupicroy Ywpic Tov amapaitnto EAEYYO Kol
opybveon propel vo SNUovPYNcel SUGUEVEIS GUVETELEC GTO PUOIKO, TOATIGTIKO
Kol KOW®VIKO TEPIPAAAOV OGS YDPOG.

e Ot molvamacyorovuevol yempyol ovvBétovv €va acbevég ohvolo oTig
AYPOTIKEG KOWWMVIES, TOV Umopel €0KOAN VoL Yivel aVTIKEILEVO EKUETAAAELOTG OO
TIC OLVAUELS TS ayopdc. Avtd umopel vo cvuPel apov, Katd Tekunplo sivot
TEPLGGATEPO AVOPYAVMTOL, EYOVV UIKPOTEPT OATPOYLOTEVTIKT SVVOUT EVOVTL TOV
TANPOG OTAGYOAOVUEVOV YEOPYDV Kol OEKOIKOVV AYOTEPO TO OUKOMLOTO TOVG
KaBdg dev avapévouy vo amokopicovv ta tpog o {nv puévo amd ) yewpyio. H
TOWKIAlL TV eEMYEDPYIKOV OOYOMOV OTIS Omoiec emdidoviar gvvoel v
KoTnyopio oG Kotnyopiog yemPy®V TOL OV OVOUEVETOL VO £YOVV KOWVY|
KOW®MVIKOTOAITIKT] KOl OIKOVOULKT] GLUTEPLPOPA KOl EMOUEVOSG KOWEG OEcElg
EVOVTL TOV YEOPYIK®OV TPOPANUAT®V.

e H téon yio aAloyég 6TIg KOmVIKEG OOUEG TNG OIKOYEVELNG, TNG lEpapyiag, Kot
™G KOWOVIKNG 060Mg TV KATOIK®V TOV aypOTIKOV TOLPIOTIKAOV TEPLOYDV,
umopel  va  dnmuovpyncel  €vioveg  ovykpovoels petah  mapddoonc Kot

EKGLYYPOVIGLLOV.
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2apmG, 0 AYPOTOVPIGUOG TPETEL VAL TEPIAAUPAVEL OLEC TIC VANPEGIES Y10 TNV OLOLLLOVY,
O1evKOALVON, EELTINPETNON KOl YLYOY®YIO TOV EMOKENTMOV, GAAL KOl VINPECIES Yo
SleOANEN Kot TPOoTasio. TOv TEPPAAAOVTOS KOL TOV TOATIGTIKOV TAOVTOVL 1TNG
yopos. H dnuovpyla kot opydveon OAmv avtdv Tov vanpeciov 0o mpéner vo
VAOTOLEITOL [LE TNV GLVEPYOCIN TOV KATOIK®OV TNG TEPLOYNG TOV TOMIKMOV POPE®V Kol
TOV KPATOLG, DOTE VO EMTLYYAVETOL TPOCSPOPE LINPECLOV Kol TPOIOVTI®V LYNANG

TOLOTNTOG GE TPOCITEG TIUES KO AUESH GUVOEDEUEVA LLE TV TOPAOOGT).

AVOKEQUANIDOVOVTAG, UTOPOVLE VO TOVUE OTL O1 EMATMOELS TOV £XEL O OYPOTOVPIGHOG
OLYKEVTPOTIKA, ocvvoyilovior oe 1pelg Poocikés katnyopieg a. Owovopikés, P.
Heprparrovrikég ko yv. Kowovikég kar Ilomtiotikég, 0nwg avtég aneikoviCovrat

61OV 0KOA0V00 TTivaka.

OETIKEX APNHTIKEX

o Tlepupepetoxn avamtuén e Avénon Jdamavov oe  épya Yo
e Avowypo G ayopds epyaciog  HE dnpovpyiot kol GUVTIPNGN VTOSOUMV
dnuovpyia vE®V Oéoemv Kot Kafog Kot mpodOnon.
€1000MUATOV o  ABefadmmra  anddoong emevdvcemV
e AlMnlenidpaon pe GAAOVG TOUEIS NG Kot TeEAMKY| dnpovpyia kepddv
owovoplog Kot GUVOAMKN w@élela TNg e Awppon €G0MUATOV ©€ TEPITTOON
owKovopiog HEG® TOV TOVPLGLOV ELCAYOYDV

o Avénon ecddov péow g Prooung
YPNOTG TEPLOYDV TOV TPOGTATEDOVTOL
o  Eiopo1] cuvaAAGyHOTOG KOl GUYKPATNOT

glooonuaTOV  Ady® ypNoNg  EYXOPLOV

TPOTIOVTWV
KOINOQNIKO-ITIOAITIXETIKEX
e AlTpNon TOMTIGTIKNG TAVTOTNTOS EVOG e  AMoOI®ON TOTIK®OV YOPUKTINPIOTIKOV
OOV Kat apydv pe emPoin EEvav Kovovev
e Eumlovtiopdc yvooemv kot gEotkeimon e Eumopevparomoinon eBipov Ko
pe OQopeTikéc mapuddoElg, Mon Kot TOMTIGHUK®OV GTOLYEIDV
€0 o Kokdc avroyoviopog kor goydpnon
e Tovoon tov mAnBuopod ¢ vraiBpov EEVOV EMEVOLTAOV UE OMOTEAEGUA TNV
QTOTPENOVTOG TNV EPTLOGCT TNG. ATMOAELD EAEYYOV

e Behtioon tov Blotikod emimédov Tov omd
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VEEC VTTOJOWES

IMEPIBAAAONTIKEX
e ’'Eyepomn ovveidnong oe meptPoAAOvVTIKA o YmépPoaom g @EPOVGHG KAVOTNTOG
Oépata kKo mpoomdbela Yoo mpootacio e  Awrapoyn g ooppomiog  €vOg
KOl OTOKOTAGTOON gvoaicOntov mepPdriiovtog
e Anuwovpyio mpodmofécemv Yo avadelEn o Ymépuetpn eKUETAAAEVGT] TV TOP®V

Protémwv Ko pvnpeiov

e TuvoAko mePIPAAAOVTIKO OPENOG

H ypvon toun v v enitevén g wooppomiog PHeETald BeTik®dY Kol apvnTiK®V givot
dvokoAo va PBpebet kKar va dtatvmmbel capmg, av 1 aflomoinorn Tov PaVoUEVOL dgV
evtoyOel oe pio TPOGEKTIKY) OAOKANP®UEVN TTEPIPEPEIOKT TOMTIKY] TOV Vo AdpPavel
vIoyn ™V QUPAvvon TV apVNTIKGOV EMATOCE®V. O aypoTouplopdg €XEl TIG

npovmobéaelg va avamtuydel OGOV YpNOIUOTOIN B0V COGTA T KATAAANAC LEGA.

2.30 ATPOTOYPIEMOX XTHN EAAAAA

H ovéntuén tov aotikdv KEVIpomv LIApEE Yo OPKETO JAoTNUO 1 ovOTTLELOKT
TOALTIKT] TOL EAANVIKOV KpdTovg. QoT1000, 0Tav 0 TANBuoudS TG vaiBpov petmdnke
aoOntd AOywm ™G peTavacTtevong ota KEvipa Eexkivnoav mpoomdbeleg yw TtV

avATTLEN OPICUEVOV TOPAKTIOV TEPLOYDV LE OYL KOt TOGO DBETIKA OmOTEAEGLOTAL.

[Mpaypatikd opyovouéveg mpoomdOeles EQApPIOYNS 0YPOTOVPIGTIKMV TPOYPOUUATOV
Gpyioav vo yivovtoar petd v éviaén ¢ EAAGSag ommv E.O.K. (Evpomaikn
Owovoukny Kowodtnra). To yeyovog 61t o tovptoudc oty vabpo Oa uropovoe va
oLYKPOTNHGEL TOV TANBVoUO Gpyioe va eaivetal. Melétn tov Yrovpyeiov Avantuéng
Yo TO. TPMTO. OYPOTOVPLOTIKA yyelpnpata  £0e1&e Ot ovppeteiyav 217 kowvotnteg

Ko 21 dyova vnoid and 28 vopovg g Yopoc.

2Ooppovo pe PEAETNTEC O aypoTovplopds otnv EAAGSO eVOOUATMOVEL TOLPIOTIKEG
OpaCTNPLOTNTEG O WUN OOTIKEG, O HIKPEG TOVPLOTIKEG HOVOOEG OIKOYEVELNKOD 1)

GUVETOIPIOTIKOD TUTOV 7OV TPOGPEPOVY OLOLOVY] GE TOPOOOGLOKA KOTOADLOTO,
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TOAOVOV yelpoTeyviHaTa, €0M AOIKNG TEYXVNG KoL QOYNTA Kol TOPEYOLY VANPECIEG
eEaoparilovtag €10l emmpdGheTOl EIGOINUOTO KO Y10 TIC YOVOIKEG OV KOTOIKOVOV

OTIG TEPLOYEG TNG VTLAOPOV.

To Yrovpyeio 'empywkng Avamtoéng to étog 2005¢0e0e ¢ Kup1dTEPOLG GTOHYOVG Yo
avamTuEn ToL 0YPOTOVPICHOV TOVS EENG:

< AVENoN TV E00OMNUATOV Kol TG OTOCYOANONG OTIS OYPOTIKEG
TEPLOYES OO OPACTNPLOTNTEC TOL OeV GYETILOVTOL AUESH LE TN YEWPYIOL.
<> Kolvtépevon tov Plotikov emmédov Kot Twv cuvOnK®OV gpyaciag yo
TOVG VTOTOVG KATOTKOVG.

R/

> Awtipnon 1ov TIANBVGHOV OTIG AYPOTIKES TEPLOYEC.

<> [Ipo®Onon TtOL ONUOVTIKOD KOWVOVIKOOIKOVOUIKOV POAOVL  TTOL
dwdpapoatiCovv ot yuvaikeg e vaifpov.

o [Mepporrovtiky mpootocio Kot  STHPNOY, TOL NG VTOMLOG
APYLTEKTOVIKNG KOl KOVATOVPOG.

K Evioyvon kot mpodOnorn ¢ VIOMOG OYpPOTIKNG TOPOY®YNG KOl

YEWPOTEYVING.

2.3.11Ipoypappata avantoéng vaaidpov

2TC pépeg pag 1o apuddlo vIovpYElo Yio TV aypotTikn ovdmtuén, mpowdel v
aVATTUEN TOL AYPOTOVPICUOD OTIG OPEWVEG, UELOVEKTIKEG TEPLOYEG OV £YOLV TN
Baocwm vrodoyn Kot TIg SVVATOTNTEG TOVPICTIKNG AVATTLENG, €PUPUOLOVTOG CYETIKO
TPOYPOALLLO COUPMOVO, LLE TO OTTO10 OIVOVTOL OIKOVOUIKEG EVIGYVGELS GE YEMPYOLS Y1l
TNV  TPOYUATOTOINGY]  OYPOTOLPIOTIKAOV ,oyPOPLOTEXVIK®OV JPACTNPLOTATOV GTN)

YEOPYIKN TOVG EKUETAAAEVOT).

O Aypotovpiopdg avortocoeTon pe Toyd Ba Aéyape puOUd ot YOPO LA OALL Kot
o115 dAlec Evpomaikéc ydpec. Avtod givorl amoTéAeso TOGO TNG TOALTIKNG GTOV TOUEN
tov Tovpiopod mov akoAiovBel n E.O.K. kor ta xpdtn péin g, 660 kot otnv

TPOTIUNOoN TOV AVOPOTOV Vo KAVOLV TIG SUKOTES TOLG GTNV VTTAOPO.

XL



2.3.1L.1Emyepnowoxo poypappa 3ov Kowvotikoo ITiaisiov
YpiEng «Aypotikn) Avantoén — Avacvykpotnon e Yraifpov»

To Emyeipnoioxod Hpoypappa "Aypotik| Avantuén-Avacvykpdtnon g Yraifpov
2000-2006'gtvar to mpoypappe tov EBvikov okélovg tov I KUIL.E.

Eykpibnke pe v 845/6.4.2001An6¢aon tg Emutpomng tg E.E. To &v Aoyw
Emeipnoiokd Tlpodypappo dapbpovetar oe entd (7) Afoveg kat tpiévto téccepa

(34) empépovg Métpa. Ot 6TOY01 TOV TPOYPAUATOG EVaL:

> H BeAtiomon ¢ avtayovieTikdtNTog TS EAMNVIKNG YE®PYiag evOyel
TOV TPOKANGEMV EVOC GLVEYMG AVTAYMVICTIKOTEPOL 01EOVOVG TEPIPAALOVTOG.
> H Budoiun kot odoxkinpopévn avamtoén g vraibpov yio va avéndet
N OVTOYOVICTIKOTNTO KoL 1) EAKLOTIKOTNTA TNG Kol Vo omokotootafdel n
KOWVMVIKT] KOl OIKOVOUIKT] TNG AElTovpyia.

> H dwatpnon kot BeAtioon Tov mepBAALOVTOC KOl TOV QUGIK®V TOPMV

™G vaifpov.

To cvvoAikd k6oTOC avépyetar oto mocod Tev 3.010,155257@xatoppvpiov € 6mov n
ovppetoyn e Kowodmroag (Tapeio EIT.ILE.) givon 1.233,41849%katoppvpio €.
H ovppetoyn tov onpociov kot wiwtikov topéa givor 542,79252%m 1.233,944246

exotoppvpla € avtictorya.

2.3.1.2 Kowotikny IIpowtofoviio LEADER «Liaisons Entre Actions

de Developpment de I'Economie Rurale»

Ta apyikd g onoiag onuaivouy «Zvvdecuot petald Apdcemv yio tnv Avamtoén g
Avypotikng Otkovopioc» kot cuvlétovy éva amd ta Pacikotepa mpoypdupota e E.E
OV OTOYEVEL v €VOOPPUVEL TOV OYEOOCUO KOl TNV VAOTOINOT KOIVOTOUIK®OV
OTPOTNYIKOV OTIG EMOPYLOKEG TEPLOYES LEG® TNG AVATTVENG EVEPYDV GUVEPYACLOV GE
TOTIKO EMIMESO Y10 TN CLYKPATNON TOL TANBVOUOV GTIC OYPOTIKEG KOWVMVIEG KOt TNV

OLKOVOLKT] TOVG OVATTUED.
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To Emnyepnowokd IIpdypappo Kowotikng Ilpwrtopoviiag LEADER (E.IT1. K.II.
LEADER+) t¢ Xdpog pog, eykpidnke amd v Evponaiky Emitponn copgova pe
mv apd. E(2001) 3562/19.11.0dno6¢pacn tg.

Ot Baoikég apyéc, mov yapaktnpilovv v tpotofoviia LEADER sivat:

= H evepyn ovppetoyn tov avlpodmomv g vraifpov, yio Tovg omoiovg yivovtal
TPOGTADEIES AVAKAUYNG, TNV AELPOPO AVATTVEN TNG TEPLOYNG TOVG.

» H odwyeipion tov mopwv G TPOTOPOLAING HEC® TNG ONUIOLPYOVUEVIG
oplovTIaG ETAPIKNG OXEONG O KABE Teployn TapEuPfaomng.

" O 0AOKANPOUEVOS KO TOAVTOUENKOG GYENACUOG HE TOPAAANAN SlOGVUVOEDT)
TOV EVEPYELDV HETAED TOVG,.

» H avantoén ocvvepyoosidv cg Kpatikd 1 SoKPUTIKO €Mimedo mTov GLUPAAAEL
oV eEOoTPEPEL TNG KAOE TEPLOYNS Kot THG OKOVOUTOG TNG.

» H véa mpocéyyion otnv avimtuén g vraifpov, mn omoia Oo mpémer va
yopaxtnpiletor amd OPACEIS TOL GTOYELOVYV GTNV TOAVOTACYOANCT KOl GTNV
TOALOTAY]  ONuovpyiol €GOONUOTOS OmO  EVOAAOKTIKY] 1) CUUTANPOUOTIKY|
amocyOANGT).

= H evepyomoinon Kot €méVOLON  TNG  TOMIKNG  €VOOYEVOLG  OUMTIKNG
amotopievong mov  amoteAel 1N Pdon  avtotpoPodotovuevnc  Prodoiung

OIKOVOUIKTG aVATTUENG.

H npotofovAiioa LEADER dwgépel og oyéon pe Tig TapeUPACELS TOV YPMUATOS0TOVVTNL OO
to Kowortikd IThaicio ZmpiEng og mpog v mpocEyylon Kot 1o mepleyouevo, t pebodoroyia
oYedoHOD ¢ Kot Tov Tpoémo vAomoinons. H Bacikdtepn dagpoporoinon g LEADER oe

OYEOT HE TIC TAPOTAVED ToPEUPECELS EIVOL 1] WTILOTIKT EQOPLLOYN» TOV.

210 TAOIGLO AVTA 1) TPOTOPOLAL

= EvBappivel T VTOEYLOTIKES TOTMIKEG TPMTOPOVALEG avamTLENG
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= Ympiler OpAcelC KOVOTOUOV, VTOOELYHOTIKOD Kol WHETAPIPAGILOL YOpOKTNPW, Ol

omoieg Tapovc1alovy Tig vEEg 000VG TOL UITOPEL VoL aKoAOLONGEL 1] AyPOTIKT avaTTLEN

= Impilel TG OVIOAAOYEC EUTEPIOV  KOL TN HETOPOPE  TEYVOYVOGIOG HECH

GUOTNUOTIKNG KO LOVIUNG OIKTVWOONG KAl GUVEPYAGIOV

To EBvikoé [pdypappa dtapBpmdvetar yopw amd dHo I'evikovg Avamtu&iakodg XToyovg.

1% Xtoyo0g sivan:

«H Oloxinpouivn, Yyniig mowotnroc, Asi@opoc Avantvén e Ymaifpov pfcw

TIAOTIKAV EQUPUOYDV.

O o16y10g avtdg Ppioketon oe mANPN avtioToyion pe T mpotepatdttec g E.E. yuo
Bekticoon NG AVIOYOVICTIKOTNTOG TOV OYPOTIKMOV TEPLOYOV HECH TNG SOPOPOTOINGTG TNG
OKOVOUIKNG BAoTG, TNG TOPOYNG VANPESIOV TTov Gyetilovion pe tn Pertioon g modTnTog
{ong TV KATOIK®V Kot TNg HEI®OoNG TV S0popdV Kol OVICOTHTOV HETOED TMV KOTOIK®V TV
AYPOTIKOV KOl OCTIKOV TEPLOYDV, KoBMG Kol TN oTnpnon tov TEPPUALOVTO; Kot NG
Evporaikng moAtiotikig kKhinpovopds. Me 1o otoyo autod, EMSIOKETAL 1] EVOOUATMOOT] TOV
TEPLOYDY EQUPUOYNG GE UL OLOKANPOUEVT TTpocmdfela dnuovpyiog oG Coviovig Kot
eEeMooopevng vtaifpov pe TPOOTTIKEG avATTLENG, 1| CUUPOAT GTNV TPOGTADELL AVOTTPOPTS
TV dvouevav dnuoypapikev eediewmy, 1 dnuovpyio cvvOnkK®v ToAvamocydAnong, m
Tpombnon icwov evkuplodv petald twv dvo eOAmv, M Pektioon tng mowdtntag Cmng, M
dnuovpyio SLVOTOTHTO®V AEI0TOINCNG TOV PLGIKMY KoL TOMTICTIKOV TOP®V LUE PLOLOVS TOL
B emtpéyouvv TN SWTNPNOT TOL ELOIKOV YMOPOL Kol Tr dTrpnon Kot Peitioon Tov
neparrovtoc. O otdyoc Ba emitevyBel pe TV TEWPOUATIKY EQOPUOYT VEDV LOPODYV TOL
aQopovV, Oyl LOVO GTO TAPUYMYIKO GUOTNUA UE TN oTevh évvold, aALA emmpdcbeta GTov
moMTIoUO Kal oto mEPPAAAoOV kot Bo avthel SuvAUES amd TNV KAVOTNTO TOV TOTIK®V
KOWOVIOV Vo, ovOAQpBavouy v guBivn yia T S1e0pLVON TV TPOOTTIKMOV AVATTLENG TNG

TEPLOYNG TOVC.
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2 616)0G sivan:

«H _gvioyvon tng mpoomdOsiog yio apon Tne oropnovemons TOV TEPLOYAV_6E 0ho To.

EMITEOO, TNC OIKOVOMLKN S KO KOWVOVIKNS Emne».

O otdyoc oyetiletan aueca pe Tic mpotepordtnteg ¢ E.E. yio avantuén tov gvdoyevoig
SVVOIKOD TOV OYPOTIKOV TEPIOYMV, JATAPNOT Kol €vioyuon &vog PBidcIon KOW®VIKOD
1670V, PeAtioon Tov Opov epyaciag Kol EI00YMYN VEOV TEXVOAOYIDV, LEC® TNG EPUPLOYNS

KATOAANA®V EVEPYEIDV Y10 APCT TNG OTOUOVOONG TOV OYPOTIKMYV TEPLOYDV.

O o10y0¢ Oa emitevyDel pe TV avAmTLEN SIKTVOONG Kot cvvePYacIOY o€ EBvikd, Evpomaikd
N Kol gupvTEPO €MMEDO, YL OVTOAAAYY] TEYVOYVOGCIOG KOl EUTEPLDV, KOODC Kot yio
dnuovpyia kpiong nalag yro v KoAOTEPN TPAGPACT GTNV 0yOpd TV TPOTOVI®MV KAl TWV
vanpecidv.Me 10 otOY0 OVTO EvicyveTol 1 TpooTiuevn afla TOV TOPEUPACEDV TG

TpmTofoviiag.

Olo ta Tpoypappato €viog avtod Tov TANIGIOV, €€ aQOPOVV GE KPOTIKES, &ite
WIOTIKEG N AKOUN KOl EVPOTOIKES TPOTOPOVALES KOt OVOTTLELOKEG TOMTIKEG £XOVV
®G OKOmO, TEPAV TNG TOVOONG TV TEPOYDOV NG vraibpov, TV ocvotoon
EMYEPNOEDV KOL TNV ATOO0TIKN 0pYAV®OOT TOVS OGTE Vo PedTimbel Ko va eyyunBei n
TOWOTNTO GTNV TAPOYN AYoOdV — VINPECIOV. LVVETMG O O0YPOTOVPICUOS OV Omd
pévog tov elonyeiton p mowotiky] mpodtacn Bo TPEMEL VO GLUUOPPAOVETOL LE

OpPLoEVOVG Kavoveg Tov Ba eEac@aAilovV TV TOLOTNTO GE OAN TOL GTAOLOL.
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KE®AAAIO 3 : AIOIKHXH OAIKHY ITOIOTHTAX

H Awiknon Olkng IMowmrog (Total Quality Managementpmotelel pio véa
0LGLOTIKG PLAoco@ia Tov pdvatipevt mov ennpedlel oe peydio faduo t Asttovpyio
TOV enyEPNoe®v. Mo prlocopio tov pdvotluevt mov BacileTon oTIc Aettovpyies ™G

Arotknong Kot kotevBiveTon omd TIC OVAYKES Kol TIC TPOGOOKIES TV KATUVOAWTOV.

Ot olyypoveg amautnoelg TG POUNYOVIKNAG TOPOy®YNS 00yNocaV GtV €QOPUOYN
SLAPOP®Y CLOTNUATOV OPYAVOCNG Kol S10TKNONG TOV PLOUNYOVIKOV ETLYEIPTCEDV LE
oToHY0 TNV PEATIOON TNG OVTOYOVIGTIKOTNTAG TOVG. XE€ 0L ETOYT| TOV O AVIUYMVICUOG
Oyt povo amerevbepaverar omd TV Kpatikn mopeppatikdtnro oAAd yivetor ko
S1ebvig pe ™ otadloKn KAThpynon OA®mV TV TPOGTOTELTIKGOV (0€ TOTIKO EMIMEDO)
UETPOV KOl TOL O KATOVOAWMTNG YiveTal oAoéva Kot o omontnTikoc. O cuvdvacuog
To1dTNTOG Kol TG €lval kaBoploTikdg ota TAaiclo Tov defvoig avIay®VIGHOD.
AvOLOYEG avAYKEG £YOVV KO Ol ETXEPNCELS TOPOYNG VLANPECIOV. AAAGL e
OLPOPETIKEG TPOOLAYPAPEG, OPOV 1) TAPOYN] LANPECIOV Oev akolovbel Tig 1d1eg

SladIKacieg pe TV mapaywyn evog Tpotovtog.

Onwg «aBe emyeipnon Kol OWKOVOUIKY) HOVAOM €TCL  KOU  OUTEG  TOL
OpacTNPOTOOVVIOL  GTOV  TOMER  TOL  TOUPICHOD  (QEPOVY  GULYKEKPUUEVO
YOPOAKTNPIOTIKG Kol OETovTonl omd Sapopovs kavoveg mov opilovv 10 medio, TOV
TpOTO Agrtovpyiag kot N olayeipton tovs. [Ié€pav avtdv TV Bacik®V KavOvov OUmG
veioTaTol Kot £va GALO TANiG10 kavovev Tov Kabopilel kot cuUPAAEL GTO GMGTO Kot
amotelecUATIKO TPOTO Agttovpyiog Kot gival avtd 1o omoio kdbe emiyeipnon Oa

énpene vo epapUOLEL TPOKEIUEVOL Va £YEL T EMOVUNTA OTOTEAECUOTAL.

To mAaiclo avtd eKQPAleETaLl e TNV OPYAVOOT Kol S10iKNoN TOV EMYEPNCEOV KoL
&xet avaderyBel o€ OAOKANPO EMGTNUOVIKO KAASO KOl TAYL0 TOALTIKY] T®V GUYYPOVOV
OIKOVOUIKADV OPYOVICLAOV 7OV Topdyovyv ayofd pe 1 ypNon TopoyOYIKOV
GUVTEAEGTMV KOl GTOCKOTOVV GTN UEYIOTOTOINGT Tov KEPSOLGS. 'ETol pmopovpe va

movpe Ot : KdéBe emyeipnon eivor po otkovopikn povada pe omoGTOAN TnV

XLviI



0pYOVOOT TOV  OLKOVOULK®OV TOP®V KOl OPUCTNPLOTATOV, TH OLWIPKEW Kol TNV

OVTWETDOTICT TOV THovOV KivOOVeV ue ETdimEn TV OmoTEAEGUOTIKOTNTO.

3.1EIZATQI'H XTHN AIOIKHXH OAIKHX ITOIOTHTAX

H motdmto TV mpoidviwv, TmvV VINPECIOV Kol TOV JAdIKACIOV UG EMLEIpNONG,
€youv peyaAn onpacio 016tt kaBopilovv Oyt poévo to Pabud wavomoinong twv
TEAATMOV, OAAG KoL TNV OIKOVOULIKT atOd00T Kot TV EXPIOOT) AKOUO TOL 0pYOVIGHOD.
H mowdtrta givon évag mopdyovtag dlopoponoinong oty ayopd, Onwg Kot To KAl
™G BeATioTOMOIMNGNG TOV TOPWV KOl TNG HEIMONG TOV KOGTOLG TAPAYMYNG. XE CLVEYN
eEEMEN, N dayeipion mOOTNTOG EVOMUATAOVEL CUEPO. TOCO TIG TOCOTIKEG HeBOOOVG
Kot TEYVIKEG OGO Kol TIG OVTIAMYELS TOL TPOCAVATOAILOVTOL TEPIOCOTEPO TTPOG TNV

GULUTEPLPOPA, TNV OPYAVAOGT KOl TNV NYEGIa.

H Swyeipion motdmtog mepvdel amd [o Goen GTPOTNYIKY, U0 TPOGOPUOGUEVN
opybveon, o dwyeipion Tov avOpOTIVOL SVVOUIKOD 7oL €Yl GUVEIdNOM NG
oLUPOANG TOv KaBeVHS, o YVOOT Kol EQOPUOYN EOKOV HeBddmV Kabhg Kot o
nelBopyla Swoyeiplong mov ekteivetow G OAN TNV €QOONCTIKN cAvcida. M
EMOYYEAUATIKY Oloyeipion TG modtnrTag €ivan oNUeEPO TOGO GNUAVTIKY, OGO Kot 1
OLKOVOUKT] dlaxeipiomn, T0 PApKeTIVYK, M dtoyelpion tov avBpdOTIVOL SLuVOUKOD 1)

£€v0G OTO100ONTTOTE TOUENS TOV HAVATEIEVT.

Mo gvupeio TO0TIKN TPOGEYYION TG dloiknong Hog emyeipnong, Pacicuévn oty
ocvoveyn Peitioon kol oMV apyn NG CIANPOVG IKOVOTOINGNG TOL TEAATN»,
€0mTEPIKOD 1 EEMTEPIKOV. APYEC Kot TEYVIKEG amapaitnTeS Yo TNV €yKabidpvon pog

TQM —xovATovpag Kot €VOG TOLOTIKOL BOVE, 68 OA TOL ETITES QL LLOG ETALPLOG.

O Philip Crosbynpoondbnce vo daddoel v €vvola TOL KOGTOVG TNG YOUNANG
moldtToG, Ogiyvovtag mOGOo TEAMKA KOoTilel M YOUNAN TOWdTNTO TPOTOVI®MV KO
vanpecwdv. 'Htav eniong o mpdTO¢ mov sonyoye ™ Bewpia Tov «Kdve T0 COOTA LE

TNV TPOT GOPA» KOL TNV apyN TOV «UNdEV AaBdV».

Ov téooepic apyéc e Awiknonc Olkne IMowdtntoc mov SatuT®cE  €ivol ot

axolovdeg :
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. H mowdmta opileton pe Pdon v mPocapLoyn OTIG OTOLTHGELS TOV

TEAATT KOl OYL LLE TO TOGO <«AOAN» 1] «COPYMAN» glval.

. To ocbotnua mov dnuovpyel ™V motodTNTO €ivon N TPOHANY™N Ko Oy M
amoTiunon.
. Ot mpodiaypagég Asttovpyiag mpémel va eivanr «Mmnoevikng ATéAEI0C»

KOl «Oyl GYEOOV UNOEVIKNG OTEAELOG
. H pétpnon g moidttag eivar 1o Bpafeio g un tpocoppoyngs, Oxt ot

delkteg e,

3.1.1T goti ITowtnTo

Koabnuepwva ypnoyomotovpe odpopa Propnyovikd mpoiovia, OmmG LAIKE Yoo TV
KOTOOKELT] TOV OTMITIOV HOG, KOTAVIAMTIKG TPOIOVTA Y10 TNV O1TPOPT] oS, O1dpopa
HEGQ Y10 TIG EMKOWVOVIEG LAG, LOTPOTEYVOLOYIKE TPOIOVTO dLAPOPO HECH OVONVLYNG,
potovTa yio v €Bvikn pog dpvva. 'Eva koo yapaktnplotikd Tov Tpoidviov ovutol
Tov TOUTOV givor 0Tl Ba mpémer va elval kotdAAnAa yuoo xpron. H omoladonmote
amoKAon amd avtd TO YOPAKTNPIOTIKO Umopel va odnynoel oe Bdvarto, e coPapod

TPOVUOTICUO, GE OLVCEOPIN ) KOL GE OIKOVOLUKT CNtd.

‘Eva mpoidv eivan duvatd va givarl mepiocdtepo N Aydtepo KatdAAnio yio ypron. o
avTOV oL Ba Ta YPNOOTOMGTEL, aVTO givar BERa TOdTNTOC TOL TPOTOVTOC. 26 €K
TOVTOV, 1 TOWOTNTA VOGS TPOIOVTOG UTOPEL VO, OPIOTEL KOl OG 1) «KATAAANAOTNTO TOV
vy yprion». [lowdmta gival va avtarokpiveosatl Kot vo EEMEPVAS TIS TPOGOOKIES TOV

TEAATY).

O xatovolmtg 0tav ayopdletl Eva Tpoidv, £xEl CAPNG OMALTNOELS KO GUYKEKPIUEVES
npoodokiec. Avtég kabBopilovtar omd ddpopovg eEwyevelg mapdyoviec. H
TPOGOOKMUEVN YPNon enNpedlel avTovg Tovg Tapdyovies. H eEwtepikn epgpavion kot
AELTOVPYIKATNTO TOV TPOTOVTOG £YOLV, EMIONG, £va OCNUAVTIKO TOG00TO emippons. Ot
TPOcdOKies OUWMG oYeTIOVTOL LE TO «KOAD OVOLO» TTOL £XEL TO TTPOIOV, AOY® TNG TIUNG

TOV KOl TOL OVOUOTOG TOV KOTAGKEVAGTY| TOV.
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Edv xatd tn xpnion tov €va mpoidv 1Kavomolel TG AmMaITNOELS KOl TIC GLYKEKPIUEVES
TPOCOOKieG TOV YPNOoTN, ALTOS oucBAveTol KAVOTOMUEVOS KO, HE Tr GEPE TOov
woyvpiletar 6TL T0 TPOIOV givar LYMANG, 1| TOLAAYIOTOV ATOdEKTNG TotOTNTOS. Edv 01
TPOocookieg Tov dev KavomoinBovv, o Katavarlotg o mapomovedel ot T0 TPOIdV

glva yopunAng moldtnrog.

‘Evag mo avaAvtikog opiopds avagépet : « H mototnta cvurepirapfavet to faduod
otov omoio ot Wwidtnteg ™ eévmnpétnong mov emBovuodv va Exovv o1 TEAATEG,
avayvopioTnKoy Kol EVoOUATOONKoy oTtnv mopoy vmnpeciag kor 1o Pabuo
eMitevéng TV emBuuNTOV EMTESOV QVTAOV TOV 1OI0THTOV TOV YIVOVTOL OVTIANTTA

and TOVG TEAATES ».

H évvown g modttog e€eliybnke amd o amAn mpocsyyion eAEyyov, G€ AUECN
avaQopE GTO TPOIOV KoL GTIG VANPESTIES, o€ pio Evvola ToAD gvplTEPT OV EEKIVAL Ao
TNV To1OTNTA TOV GYEGLOGHOV KO TOV UNYOVIGHOD TOPAYMYNS TV TPOIOVIMV KOl TNG
TOPOYNS VANPESUDVY Y10 VO KATOUANEEL 6TV AE10A0YNOT TOV 1010V TOV ETLYEPTCEDV

KOAOTTTOVTOG OAO TO PACLO TOV ETLYEPTUATIKOV AEITOVPYLOV.

H AéEn «rodmra» €xel moAAég €vvoleg kot emeEnynoelg, akoVYETOL GLYVA GTOV
kaOnuepvd Adyo. H mordtta eivon wpdypatt pio €évvolo ohvOetn Ko mToAOTAELP).
Agv glval pio pepovouévn 0pactnplotnTa 1 Vo GUYKEKPIUEVO YOPOKTNPIOTIKO 0VTE

amotelel éva cOOTNO 1] EVO TUILOL TOV GUGTHHLATOG.

[Topatnpodpe 6tTL M vvola TG <«un SCVUUOPP®ONG» givar gupvtepn. TlepthapPavet
EKTOG amd TVYOV EAUTTOUOTO GTO TPOTOVIO Kol OAAEG TEPIMTMOELS, OMWG AOLVOLIN
extédeoncg plog mapayyediag, kabBvotépnong ommv mopddoon kAm. H  évvown
CEMATTOUO» Kot GUVOKOAOVO 1 EVVvolo «EAATTOUATIKO TPoidv» mpocdlopilel 6Tt T0
TPOioV dev elvarl KATAAANAO Yo xprion. Apa eivar dvvatdv vo TPOKOWYOLV VOUIKEG
evvveg amd v 0140eon EAATTOUATIKOD TPOTOVTOC KOl KATO CUVETELD 1) £VVOL0L TOV

EMITTOUATIKOD TPOIOVTOC TPEMEL VO, YPNCLOTOLEITE e PLEYAAN TTPOGOYT).

‘Eva ehattopotikd mpoidv pumopetl va Eavavmootel enelepyacia gite va dwatebel yo

YPNON OLOPOPETIKN AmO TNV aPYIKO GKOTOVUEVN &ite, TEAOG, Vo amopprpdel ¢



aKaTdAANA0 Kot vo punv dwatebel otovg merdtes. Elval 60okolo va ddaoel koveic Evav
axpipn opiopd oTov Opo «roldTNTE» . Ol TEPIGGATEPOL OO TOVG OPLGLOVS EIvOL Yol
TOPAOELYIO, <] KOVOTOINOT TOL TEAATN», «] KOTOAANAOTNTA Yoo ¥PHoN» KTA.
Avoivovtag Opmg GAOVG anTOVG TOVS OPICHOVGE, TPOKVTTEL OTL GTNV TPOYUATIKOTNTO

0 Opog TOLOTNTA £YEL 1oL SUTAN £VVOld.

Znuaivel oniodn ot :

. To mpoidv N N vanpecia Exel YOPAKINPIGTIKA TOV KOVOTOLOVV TOV
xpnom.
. To mpoidv N M vanpecion dev €Yl EANTTOUOTA TOL UEUDVOLV TNV

KAVOTOiNo™ TOL YPNOTN.

Avagepopevol oty moldtnta 0ev Ba mpémel va TapapeAovUE o PACIKE CLOTUTIKA
g otoyeia, Ta omoia elval YvooTé ¢ TOPAUETPOL TNG TOLOTNTOC.

Ot mopdpetpot avtég oyetilovtat TvTa LE TNV «@Uon» 1 TO «€1805» TOL TPOIOVTOG.

3.1.2H swopdiron ¢ [lowtnrog

Xe uKpoTEPN KAILOKO GTOV KOOUO TWV OPYOVOUEVOV ETLYEPNCEWV, O OVTICTOL(OG
010Y0G givar 1 emitevén G «OLCEAMONG TNG TOWOTNTAS», 1| 0TTol0 TEPIAAUPAVEL TO
GUVOAO T®V TPOYPOUUOTIGUEVOV KOl GUGTNHOTIK®V O1001KOCIMOV, TOL Eivol avaykaieg
Y vo avortoyfel emapkng eumoToovvr, OTL éva mpoidv N pia vanpecio Ha
wavomotlel dedopéveg amontnoelg mowdtnroag. H katdktmon tov otdyov avtov

EMOLOKETAL LE TNV €QOAPUOYN TOV apxdV NG Atoiknong OAkng oot toc.

‘Eva gpotnuo mov cuvdéeton pe v emdioén g [Hotvmtag, apopd 610 KOGTOG TOL
GUVETAYETOL 1 TOWOTIKN ovoPdOuion Tov TPoidvImv Kol TOV VINPECIOV KOl GTO
mowovg Ba pmopel va emiPapdivel TEAKA T0 TPOGHETO AVTO KOCTOG, HEGH GTO TECTIKA
TEPOMPLO. TNG OVIOYOVIOTIKNG oyopds. Q¢ amdvinon vmootnpiletor amd TOLG
évBepuovg vmootnpiktég g Ilowdttog OTL, OTN UIKPOOWKOVOUIKY] KMUOKO TV
EMYEPNOEMV, LE OOOTN dlayeiplon, 10 KOGTOG Yoo TV PeATimon ¢ moldTNTaS TOV

TPOTOVTIMV Kol TOV VANPESIOV umopel vo avtiotabpiletor omd To cvvemayoueva
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dueca kol Eppeca BeTikd amoteAéouato, OM®G T.Y. N UEI®ON TOV OTOUTOOUEVOV
EMEYY®V, TOV TAPATOVOV TOV TEAUTOV KOl TOV OVTIOTOYY®V omolnUidoemV, Kabmg
KOl 1 €VVOIKY OVTOVOKAGCT] OTNV €1KOVO, TNG EMYEIPNONG KOl Ol EMATMOGES CTNV
EUTOPIKN NG oavtayovioTikotnto. To emysipnuo eaivetor 6t givor Paco, av
Aapovpe VTOYN TO VPLOTAUEVO TEPAGTIO TEPIDDPLO Yo TNV EEO0IKOVOUNOT OATOVAYV,
oL umopel va pépel N PeATion TG TOLOTNTAG, POV EKTIUATE OTL 1 KOKY| TO1OTNTA
TOV TPOIOVTOV EMPEPEL GLVOAMKO KOGTOG Tov @Thvel oto 10% tng owovopiog.

(Arnold 1995)

‘Eoto kot av apgiopfnmbodv ta tapandve, eidape 610 Topdderylo Tov PloAoyikov
YEOPYIKOV TPOIOVI®OV OTL 0 EVNUEPOUEVOS (KO HIOG KATOWG OIKOVOLIKNG GVEGNC)
TOAMTNG, €xel ovyvd coPapd kivntpa Kot eivor TpodBupog va deybel v otKovopuky
emPapovvon g mpocHetng domdvng mov cvvemdyetor 1 PeAtioon NG moOlOTNTAC,

aKOMOL Kot oV OgV €IvO OmOADTMG ELPAVEIC Ol ETUTTDOGELS TNG.

Opog  exdnhovetar  €vtovry 1 avnovyioo TOV  TOMTOV  ©G TPOG TNV
OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV HUNYOVICUOV Yl TV Tpootacia g, [lowvtnrag, omdte
ovuPaivovy EVIVTOGIOKE EUIVOLEVO TOLOTIKM®V KPICEWV, TOV GLVOEOVTOL TT.Y. LLE TNV
KATOAANAOTNTO TOV TPOOIH®V 1| TV (®OTPOPOV, LLE TNV ACPIAELD TOV KOTOCKEVADV,
LE TNV TPOGTACIH TOL PLGIKOV TEPPAALOVTOG, LE TNV HETAPOAN TOV KAILOTOG KAT,
oNAaod”n, eovopeva mov ogeilovtal cuvNOMG G AOTOYEG EVEPYELEG, TOV GTOXELOV

TNV HOVOTTAELPN €ELANPETNOT TG OIKOVOLUKNG OVATTUENG.

3.1.301 60 Baocwkég ekppdoeis Tng MowotnTog

H moidtra, o¢ ototyeio ™G avtayovioTIKOTNTOS MG OIKOVOUING, omoTeAel évav
kpiowo Kkpiko peta&d g RMong kot TG TPOoPOPAS Kol cLVNOMG KOAOTTEL
OLAPOPEC TAEVPES, OTMC OIKOVOLUKES, KOWVMOVIKES, TEXVIKEG Kol TEPPAALOVTIKES.

H mowdmta exppaletar mpog 600 d1akpitég Katevhuvoels:

e H moot 10 tov mpoidvtog Kot TG LINPEGINg
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Avapépetar 610 Babud cOUUOPEMONE TOV TPOIOVTOC 1| TG VANPECIONS GE VPIGTAUEVEG
TPOOLALYPOPES, OTNV TANPN AVIOTOKPIGN TOV GTNV TPOGOOKMUEVY] XPNON Kol OTNV
amOKTINGT O©E GULUPEPOLGA  TIUN, YOPOKTNPIOTIKOV VREPOYNG EVOVTIL  TOV
avtayoviopoV. H modtnta og apyn, stvar copfotn Kot GOUTANPOVEL TIC KOVOVIOTIKES
OTOLTOELS, CLVIOTA ONAAON T AOYKN TG Tpoéktaon. H cuppdpemon dpmg evog
TPOIOVTOG HE TIC POCIKEC AMOLTACELS TOL Elval VLTOYPEMTIKY Yoo AOYOVS vyeiog,
aGPAAELNG, TPOOTAGIOG TOV TEPPAAAOVTOC KOl TPOGTAGING TOV KOTOVOAMTY, O&v
glvol TAVTOTE OPKETN YL VO IKOWVOTIOWGEL TIG OVAYKES TNG OYOPAg Kol ETOUEVMS VO
EMTPEYEL OTO TPOIOV va avieneEEADeL IKavomomTikd otov aviaymviouo. [apdyovteg
OTt®OG M TN, N TPOTOTVTIA TOV TPOIOVTOG Kot N 6OTH TpomOnon mailovv e&icov

ONUAVTIKO pOAO EO1KA GTNV TOPOYN VI PECUDV.

o H mowwmta g ortoyeio g oTtpamnyikng oloiknong tov

EMYEPNCEDV

H mlevpd avt) g mowdtrog pmopel va Becwpnbel 6tL agopd v e&dheyn g
omatdAng otn xpnomn TOpwv UEGA oTNV EMXEIPNOT KAODS Kol GTNV IKOVOTOINoT TOV
neAdtn. Baociletar omnv kabBoAikn déopevon g dtoiknong kot twv epyalopévav Tpog
v katevBouvon g ovuveyovg PeAtimong TS opyavmong Kot NG OTOOOTIKNG Kot
OTOTEAEGATIKNG AEITOVPYIOG TNG EMLYEIPNONG. LTO TAAIGIO QLTNE TNG CTPUTIYIKNG, N
modtnTa dgv umopel va Bewpeiton AoV OTL amotelel OmMOKAEIGTIKY €VOVVY TV
EOIKMOV KOl TEYVIKAOV TNG MLXElpnoNg, aALd cLALOYIKY €VBVVI GAOV TOVL TPOCHOTLKOD,
amd TNV avaTotn 0loiknon péxpt tov amio epyalouevo. Ta cvotiuato dtayeipiong
nowotntag (oepd 1ISO 9000,ce1pd ISO 14000,y100 TV VYIEWVH Kot 0GQPAAELO K.0L.)
Ommg £xovv dapopemBel onuepa, amoTeEAOVV TO TPAOTO Kol KOHOPIoTIKO Pripa mpog

Vv KatehBovvon avt.

H mpocéyyion avtn, apopd tov TpOTO S101KNONG TOL GUVOEETOL LE TOV TEPLOPIGUO
TOV EMTEOOV ANYNG ATOQAGEDV KoL TV OVTIANYT OTL TEAIKA 0 £pyalOuevog amotedel
TO KEVIPO OA®V TOV oAAAYDV oTnV emtyeipnorn. Avt) n Bedpnon mpovimobétel v
Omapén  avBpomvov Svvoukod pe avénuéva TPooovia Kot 0egldtnTeC, €V
OGUVETAYETOL OVENUEVEG OTOLTNOES OYETIKA pe TNV Olayeipion Tov ovOpoOTIveOv

TOPWV, OGNV EKTOUOEVOT KOl TNV EMUOPO®ON TV gpyalopévev, TV enEVOVOT GE

LI



dovAa otoyeia, T ¥PNON TNG KOWVOTOUIOG KOl TOV GUYYPOVOV TEXVIKAOV Olayeiptong

TOV EMYEPTCEDV.

3.1.4Mowotto Xyedwaopov kor [owwtnte Hopaymymic

211G TEPLGGOTEPEC MEPIMTMOELG, 1 YOUNAT TOWOTNTO £ivol SVVATO VO GLUGYETIOTEL L
ATEAEIEC KATA TOV GYESIOGO TOL TTPOIOVTOC N KATA TNV Tapoymyr| Tov. Eivor Aowmov

YPNOLO VAL OVOPEPOLOCTE GE TOLOTNTA GYEIACLOV KO GE TOLOTNTA TAPAYDYNG.

Avo mpoidvta T omoio Tpoopilovion yio TV 1w y¥pnom, aALL givol oyedlGUEVA
KOTA OOPOPETIKO TPOTO, SOPEPOVY MG TPOG TNV TOLOTNTA GYEOCUOD TOVG . Mg
AL A0y, VTEAPYEL Lol SLOPOPE BTNV IKAVOTNTA TOLG VAL IKOVOTTOLOVV TIC TPOGOOKIES

TOV TEAUTN OGOV APOPA TNV TPOTEWVOLEVT YPTOT| TOVC.

H moidtta 6yedacpon eivatl eLeavng oTig TEXVIKES TPOdYPaPES e PAoT TIG OTOlEg
Ba KotaokevaoTel To TPOIdV. e KdOe TepITTOON AVATTVENG VEOL TTPOIOVTOC LITAPYEL
o Béktiotn T yoo v wowdtnto oxedacpov (Juran et al., 1962)Yndapyet pia
oyéon MHETOEL NG molOTNTOG OYEdloNS, TOV KOGTOVG TG TOdTNTOG KoL TNG
TPOYUOTIKNG TWNG TOANCNG TOL TPOIOVIOS. & OMOONTOTE TPoomabeln yio
TEPOULTEP® PEATIOON NG TOWOTNTOG GYEOLAGLOV, TO ALENUEVO KOGTOG Yo TV EMITEVEN
™G, ovyva oev avtictaduiletal amd v avENUéEvN T TOANGNS TOV TPOIOVTOG. Av
EMAEYEL YapUNAOTEPT) 0TAOUN TOLOTNTOG OYXEOLACUOD, TO HEIWUEVO KOGTOG TAPUYMYNS,
avtiotoOpileTon omd TV KOTE TOAD UEYOADTEPN WEI®ON OTNV T TOANCNG TOV

TPOIOVTOC,.

‘Eva tpoiov elvatl duvatd vor GOPHOPPOVETOL LE TIG TEXVIKES TOL TPOSIAYPOPES AAAOTE
TEPLGGOTEPO KOl OAAOTE AYOTEPO. XTIG MEPUTTAOGELS OVTEC 1) TOLOTNTO TTOPOYMOYNG
elvat, avdioya, koA M kokn. Me GAla Adyo, pmopodue va movpe OtL 1 modtnTa
TAPOYOYNG ava@épeTol oto Pabud CLUUOPPOONSG TOL TPOIOVIOC OTIG TEXVIKEG
podlaypopég tov. IMa mapdderypa, 600 GLOKEVEG, €K TV omoiwv N pia Asttovpyet
IKOVOTOINTIKA Kol 1 GAAN cvvey®g mopovotalel PAGPeg n elottdpaTo, Umopel va
€youv TV 1010 TOLOTNTO GYESIAGHOV OAAL VO, SPEPOVY OC TPOS TNV TOLOHTNTA

TOPULYOYNG.
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Ye Kabe mepimtwon mopoywyng mPolovimv vmapyxel pio PEATIOTN TIUN Yoo TNV
mowwto.  mapoywyns. Omnwg ovpPaivel kot ommv  mEpinTOon G TOLOTNTOG
oXeOGHOV, LIdpyel pio oxéon petald NG MOWTNTOG TOPAY®OYNG, TOV KOGTOVG
HOPO®MONG TV TOPUYOUEVOV TPOIOVIOV TPOG TIG OMAITAGELS TOV  TEYVIKOV
TPOOLALYPOPAOV GUUUOPPOVUEVDV TPoTtOvVT®V. [lapdAinia Opmc, 10 KOGTOG TWV
EMEYY OV TPOKEIUEVOL VO SOCOAMOTEL 1 GUUUOPPOCT TOV TOPAYOUEVOV TPOIOVI®V

TPOG TIG ATMOLTNGELG TOV TEXVIKMV TPOSLAYPOPDV QLEAVETAL LE YEDMUETPIKN TPOOO.

3.1.5Mpoowaypaovrag v [orwotnTo

To anotéleoua Tov «iepyocidv mapayoync» (production processedy npémet va.
elvar mpotovta KatdAlnia ywoo xpnon. Evtovtoic ouwg, dev elvar dvvotd va
oYE01LGTOVV KOl VO TTPOYPOALUATICTOVV OAEG Ol dlEpyacieg mapaywyng Uovo pHe v

oonyia 6t Ta «arpoidvTa Bo TpEMEL va eivar KATAAANAL Y10 XPToT».

H oonyia «coatdAinia yio xprion» 0o mpénet vo «peta@pactei» kot va eneényndei o
YADCGO, TG TOPAYOYNG, MOTE VA YiveEl KaTovonTy] amd OAOVG OGOVG GUUUETEYOVV OTIG
dapopeg PACELS TNG Tapay®YNS. H YAOGoH vt ava@EpeTal 6g YOpaKTPIGTIKA TOV
oyetilovioan dueco pe Vv moWdTNTO TOL TPOIOVTOG, OTMG OoTAGES, Pdpog,
meplekTkOTNT, 0flomotia, MUk ovotaon KTA. o kabBéva amd avtd To
YopokIPIoTikd B mpénel vo mpocsdiopilovtor Kot o avtictoro Opla, VO HopPeEN
oXeOOTIKOV avoxdv. Ot avoyés avtég Ba mpémer vo cvumepthopupdvovior oTig

TEXVIKEC TPOOLAYPOUPES TOV TPOIOVTOG.

3.1.6XyeownoTIKEG Avoyéc

Otav yivetar o TPoGOOPICUOG KOl 1) TEKUNPIOOT TV GYESCTIKOV ovoY®dVv, Oa

TPENEL VO, AAUPAVOVTOL LITOYT KoL TOL TOPUKATO :

- O1 avdykec Tov ypnot. Oa mpémet vo peleTnBovV OAEC O OVAYKEG KOl O OTOTY|OELG

oV ypNot (rerdtn / Katavorlmtn).
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- Ot omoutnoelg TV puiuotik®dv opéwv. Oa Tpémel Vo SIEVKPIVIGTOOV TLYOV

OTOLTIOELS TV KOWOTIK®V, TOV KPOUTIKOV Kol TOV VTOAOW®V PUOLUCTIKOV QOPE®V
OVOPOPIKA LE TV VYIEWVY] KOL TNV AGPAAELN TOV GUYKEKPYUEVOD TPOIOVTOC.

- Ta otoyeio tov avtayoviopol. Oa zmpéner va peletnBovv tuydV oTOYKEiD,

TEPLYPOPES 1 KOl TaL {010 TOL TPOIOVTA TOV AVTAY®OVICT®V, KAOOGOV 1| GUUUETOYT TOVG
o1 SWUOPP®OT TOV TEYVIKOV TPOJAYPAP®V €lval OvvatdV Vo TPOGPEPEL
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTLLOLTOL.

- H wovomta tov diepyacidv topaymyns. Oa mpénet emiong, va peretnfovv tuyodv

otoyeio amd TN HEAETN NG KOVOTNTOS TOV OlEPYUCIOV Topoy®myns. Teyxviké
TPOdLypapEC oV dev eivan ovpfotéic (Touptalovy) pe TIC IKAVOTNTES TV JEPYITIOV
TAPOYOYNG OmontovV TPOSHETOVS eAEYYOVS Kol 0ONyohV GE aVENUEVO TOGOGTA U
GUUUOPPOONG. L2 €K TOVTOV, 1GTOPIKA GTOUYEIDL CYETIKOL LE TNV KOAVOTNTA TOV
OlEepYacIdV TapaymYNG B TPETEL VO KOWVOTO0VVTOL £YKOLPO KOl VO LEAETMVTOL OO
TOVG GYEONOTEC.

- Xyéon kbéotovg ko afioc. Ao TPEMEL Vo EEETOGTOVY Ol TPOYUATIKES OVAYKEG TMV

xpnotdv. [ToAAéC @opéc ot oyedloTég, 6TV TPOoTADE TOVG VO SlGPAAicOoVY
YOUNAO KOGTOG AEITOVPYIKAOV EANTTOUAT®V, TPOOIAYPAPOVY £VO. GTEVOTEPO EVPOG
GYESNOTIKAOV aVOYDV o’ OTL £IVOL TPOYUOTIKA ovVOyKoio Kot apofAEmovy To vyniod
kootog emeCepyaciag. Xe Kabe mepintmon, OBo mpémel vo LVEAPYEL o 1GOppoTio
peta&h Tov KOGTOVS TaPAY®YNG Kot TG a&log Tov TEAMKOV TPOoidVTOG.

- Zoonvela. Ot teyvikég mpoolaypapEg Bo TPEMEL VO aVOPEPOLY LE AETTOUEPELOL KOl
COQNVEWL TIG OYEONOTIKEG avoyes. Aocdpeleg kol  €AAElyelg OTIg  TEYVIKEG
TPOJYPUPES SLUUPAAOLY oIV AENGN TOL GLVOAKOL KOGTOLG. Ot TeYVIKEG
Tpodtypaés Oa mpémet va kabopilovv pe cagnveln Kot EVKPIVELD TOVS TO KPLTHPLOL

amodoyNS N amdPPIYNG TOV TPOIOGVTOG.

3.1.7 MMaptideg Hapaywyis

Ot aroutnoelg yo o Tpoidvto cuVHBwg dlaKpivovTol 6€ dVO KATNYOPIES : OTEC TTOV
aPOpPovV TO GLYKEKPIUEVO TTPOTOV Kol OVTES TTOV OPOPOVV TN GLYKEKPLUEVT ToPTION
napoywyns. Eav éva 1 meplocdtepa YopaKTNPIOTIKA TOL TPOIOVTOG OV €lvar evtog
TOV GYESIOTIKAOV avOY®DV, TOTE TO TPOTOV eivar £xel £va 1 TEPIOCOTEPN EAATTMUATO

Kol yapoktpiletor ®G «un  ocvppopeovuevo mpoidv». O aplBuog TV pun
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GUUUOPPOVUEV®V  TPOTOVI®MV TOV €Vl  OTOJEKTOG OVA  TOPTION  TAPUYMYNG
kaBopiletan amd T amontnoElS TV TapTidmv. O KaBOPIGUOC TOV OTAITHCE®Y Y10l TIG
TapTideg etvar Suvatdv va yiver pe Evav amd Tovg ToPaKAT® TPOTOVG :

e KaBopioud péyiotov aptfuod (| tococtod) un cupupop@odUEVeY TPOIOVIMV.

2mv mepintoon avth KabopileTat T0 avadTUTO EMTPENTO OPLO OVE TAPTIOA.

o Kafopiopd  oyfuotog  derypotoinyioc. O koBopopds  oynuotog

detypotoyiog ( 0 cuvdvaopdg onAadn tov peyéBovg Tov SelyHOTOg Kot TV
Kpumpiov anodoyng — omoppiync) Ponbé pe évav éupeco TPOTO GTOV
KaBop1oUO TOV OTAITCEMY Y1 TIC TOPTIOES.

e KobBopiopd amoutnoewv yio dtokdpoven. o to HETPNOILa YOpOaKTNPIoTIKA

(uetafintéc), o Héocog OPOC KOl 1 TUMIKY OTOKALGT] YPNCIUOTOLOVVTIOL Y10 TOV

KaBOPIoUO TOV ATUITCE®V Y10 TIC TOLPTIOES.

3.1.8Teyvwkn) Ipodraypai

Ocov agopd To amAd mpoidvta, M TEPLYPAP] OA®V TOV OTOITHCE®V Yo TO
YOPOKTNPIOTIKG pmopel va yivel o €va. amAd €VTumo, OMMC, Yo, TOPAOELYd, GTO
KOTOOKEVOOTIKO GYE510 TOpay®myng 1 oto o010 CLVOPUOAdYNoNG 1 otV
mpodlaypaer] mpoundelag. o o mo moAvTAOKA TTPoidvTa, £va amAd £yypago Oev
glvol opkeTd yloo TNV TPOSIYPOPT] TOV TEYVIKAOV KOL TOV TOOTIKOV TOVG
YOPOKTNPIOTIKOV. XTI TEPUTTOCEIS OVTEC OMOLTEITOL Mol OAOKANPM oOEpd omd
&yypagpa, to omoion Ba  mepthapPdvovv  OA0 TO VTOGLOTHUATO, TO KLPLO
VTOGLYKPOTHLOTO, TO EMUEPOVS EEQPTNUATO, TIS TPADTEG VAES, TO. fondnTiKd LAIKA,

TG J1EPYOTIES TAPAYMYNG, TIC OTOLTI|GELS GUOKEVAGIOG KTA.

["a Tov KeAOTEPO GUVTOVIGHO OAMV VTV TOV EYYPAP®V, amorteitol 1 cOHvTagn evog
YEVIKOV €yypa@ov mov Ba amoteAel pa mepidnyn tov meplexopévon tovg. To yevikd
avTo £YYPOPO, TOV OVOUALETOL «TEYVIKN TPOOLOYpAPT) TPOTOVTOS» , AVAPEPEL 1] KAVEL
TOPOATOUTY] OTIC TEXVIKEG OMOLTNCELS Yo, TNV 7O0TNTO (OTOUTNOELS Sl0oPAAoNg
TOLOTNTAG), OTIC OMUTNOEL A&LOTIOTIOG, OTIC OMOITNOELS ACPOAEING, OTIS OMALTHOGELG
Aertovpyiog kth. H teyvikn mpodiaypagn &ite avoaeépetal o€ €va GUYKEKPLUEVO
polov elte oe éva olokinpopévo cvotnua , Bo mpémel vo cvvtdooetal pe €vo

GUOTNUOTIKO KOl TLTOTOMUEVO TPOTO. Me avtd Tov TpOmo amAomoteiton 1 cHvTaEn
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KOl 1 TEPLYPAPT TOV TEPLEYOUEVOL Kot Tepropiletarl n mhavotTnTa Tapdienyng Toyxdv

GNUOVTIK®V GTOLYEIWV.

H teyvicn meprypaen| 0o mpénet vo amoteleiton amd To TOPAKATO KEQAALOL :

¢ Elcaymyn —okomodg

o Yuoyetilopeva £yypapa, EVTuma, oxEoln (KOWoTIKEG 001YIES, EVOPLOVIGUEVO,
npdTumo. dtebvn Ko €Bvikd, €yypago NG eToupeiog ototyeio €kdooNS TOV €V
LOY® £YYPAP®V KTA)

o Teyviké anoutnoelg

® ATOUTNGELS YiaL TV TOLOTNTA

o ATOTNGELS Y10l SOKIUEG KTOTOV»

® AToTNGELS Y10 QOKIUEG «GEIPEG»

e Odmyieg eA&YYOVL KO OOKIULMDV

o 'EAeyyol 0TI¢ £YKATAOTAGELS TOV TPounbevTh / KATACKELAGTNH

¢ 'EAeyyol 0TIC £YKOTOOTAGELS TOV ayopaotr / TeEAdT

o AToTNGELS Yo TNV TTopTidn

® ATOTNGELS Y10 TG TOTOUTIKA

o Odnyieg deaymyng eAEYY®V Kot SOKIUDY

o YymMuato SErypoToAnyiong

e Odnyieg cvokevOGiNG, CNUAVONG, ATOOKELONG KTA

e Odmyieg xpNnonG, YEVIKEG TANpOPOPieg

3.1.90 Olxkoég Edreyyog s owétntog {T otal Quality Control}

O ocvvng €leyyog TG TOLOTNTOG EXEL VO KAVEL LE TNV EPUNVELD KOL TNV EQOPLOYY
TV oxediov Yo v modtta (Tpoypappdtov motdtnrag). Tvviototor Kouping ot
OEIYLOTOANTITIKOVG EAEYYOVG KOATH TNV OLAPKELNL TOV OEPYACIOV TOPAYMOYNG KUl GE
OOKIUEG KOTA TNV TOPAY®YT, TOV £X0LV ®C KUPLO OTOYO VO OVIIUETOTIGOVV TO
ENTTOUOTIKG Kot Vo €£00QOAGOVLY TN CLUPOVIO TOV TPOIOVIOV HE TIG
npokabopiopéves anartioels. H modtnta Opmg, 6mwg avapépinke kot mTopamdvo,

dev elvar Bpa «TakTikng» oAAG «otpatnyikne». H mowdtta dev eivar amotédecspa
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TOV UEHOVOUEVOV TIPOOTAOEIDMV €VOC TUNUOTOC N MidG ovyKeKpluévng dtevbuvong,
dev gival anotéheoua QOPUOYNS VOGS o)ediov yia Ty moldtnto (Zyediov eléyyov),
pog dwdikaciog N pog Pedtiopévng depyaciog moapaymyns. H motdtnta eivor to
QMOTELECUO TNG CLOTNUOTIKNG EPOPUOYNG MG CEPAS OPUCTNPLOTHTOV UE £va
HOKPOYPOVIO OTPOTNYIKO OTOYO Kot o pokpoypdvia oécpevon. H moromrta dev
TPOKLITEL Ao pia BpayvmpdOecun tpoondOeia yia eniAvon pag katnyopiag N INyNg
TpoPAnpdtwv, oAAd gtvat £vag HakpoxpoOvIog oTpatnyikos atodyoc. 'Etot avarntoydnke

o véa avtiinym, yvootn og OAkog (1 Zvvoikdc) ‘Edeyyog [Towdtnrag.

Xopupova pe v wéa tov OAkov EAéyyov g Ilowdtmrog, n modtnta dev givon
duvatd va mapoydel otrypaio. Xyedrdletol Kol «OTEIGEPYETOL» GTO TPOIOV UEGA ATO
plo oepd and devkorvvtikég pubuicelg ko teyvikés. H modtnra emtvyydveton
OTAO0KA, KOUUATL KOUUATL, avd dlepyacio Tapaym®yns, oTo TAOIGLO EVOS EVPVTEPOV
Yvompotog OMkng Awayeipiong g [Howvmtag pe Bacikd okomd ) cvveyn Pertioon

mge.

3.1.10Evarhoktikég Erpatnyikég Hlowdtntog

e EmOsopnon Howtntog

O mowo amAdg TPOMOG O10ikNoNG TG TOOTNTAG £ivol M emBedPNO”N TOL TPOIGVTOG
TPOTOL TOANOEL 6TOV TEAATT. ZUVENMOC Elval amapaiTnTEG O TPOIIAYPUPES TPOIOVTOG.
To pelovékTnuUo aLTNG NG OTPATNYIKNG €ivol OTL TPOYHOTOTOlEITOL HETE TNV
TOPAYMOYN TOL TPOTIOVTOC. L2G €K TOVTOV, OEV EIvVOl EVOEDEIYUEVT] TTPOG EPOPLOYT OTIG
GUYYPOVEC EMLYELPNOELS SLOTL GUVETAYETOL VIEPPOAIKA £E000 OVTIKATAGTACTNG TOV LN
OWOTA TAPUCKEVAGUEVOL TTPoidvTog. Efval éva amdld cvoua mov epappoletot oTig
LIKPEG EMXEPNOELS, OAAG dev pog emTtpénel v eEAGPOUAIGOVIE VYNA TOOTNTA.
EmmAéov n ev Aoy otpotnywkn dev elvar copfoty HE TIG U OmTEG TTLYES TOL

GLUVOAKOU TOKETOV eELTINPETNONG.

¢ 'Elgyyog morotntog
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O éleyyog mOOTNTAG, OC OTPATNYIKY], €lval MO TPOoYWPNUEVN amd TV embBedpnon
To10TNTOG, O10TL M TOWOTNTO OYEOAleTal UECO GE TPOSYPAPES TPOTOVTOS Kot
EALEYYETOL OTO E0MTEPIKO TOL GLGTNUATOG TOPAYMYNS. AP0 GTOXEVEL GTOV EVIOMIGUO
TOV ATELELDV KOl GTOV TEPLOPICUO TOV KOGTOVS TPoiovTog. ITAnV dpumg, To evitapépov
™G OoTPATNYIKNG Olvetal meplocdtepn EUQOcN otV TOWdTNTO TPOUNOEIDY, OTIG
OoY£0EIG e TOV TPOoUNOELTH Kot 6TOV EAEYXO TMV AYOP®V, GTO GYEOIOCUO Kol TNV
Aertovpyio g Sradikaciog Tapaywyng, Kot TEA0G oTa Gapas kaboptopéva oTddta Kot

OTIC YPOVIKEG OTIYUEG TPOLYUATOTTOINOTG TOV EAEYYOL NG mowdtnTag (Juran 1984).

To mieovékTnua givar 6TL N TOLOTNTO TOL TEMKOV TPOTOVTOC PEATIOVETON KO TO, AGON
o dadikacio Tapaywyng eviomifoviot kot dtopOdvovtol Tpwv v eELANPETNON TOV
weAdtn. Me 1 Ponfela TV eyyEpdinV TPodypapdV UTOPOVLE VO TETVYOVLE O
EVEPYO EUTAOKN TOV OVOPOTIVOL SVVAUIKOD, GAAL aKOUN KOl GE 0TI TNV TEPIMTOON,
TO OTOLYEL0 TOV EAEYXOV AELTOVPYEL OPVNTIKA, ONUOVPYDOVTOG EVO KM SLGTLOTIOG.
To dAro cvoTUo TTVYGV TIG eELaNPETNoNS Tov Tehdtr. To televtaio oToryeio sival
kot t0 Poaocwd peovéknuo tov. O meddtng yivetor oakOun avtiinmiog og &vo
eEwyevéc otoyelo TPog TNV emyeipnon kot Oyl ®g Hio €16POT) TOL GLGTNUOTOC .
Aoy amdppole T®V Topomdve givor vo SIvetol EUEOCT OTNV OVIILETOTION TOV

TOPOTOVOV TEAATMV.

e Acgpaiewn [lowtyntog

H otpamywn tg Acopdielng [Towvmtag Pacileton otnv mpocéyyion tov eAEyyov
TO1OTNTOG, TANV OUMG EIGAYAYEL OTO TNV TPMTY GTIYUN TNV 10N <O EVEPYNCOVE LE
0pB6 TpéTO 0md TV TPMTN POopd, evBVg e€apync» (Garvin). Ooto)0g TG ACPALELNS
TOWOTNTOG €lval 1 OPYAVMOOT GTO ECGMTEPIKO TNG EMYEIPNONG OAOIKAGLOV TTOV VO,
GLVASOLV Kol Vo Elval G ATOALTI OPUOVIL [LE TIG TPOSAYPOPES KO TAVTOHYPOVA L0
EVTOTIKY] Tpoomadetla Yo cvuveyn Pertioon. Avtd pmopel va mpaypotomombel pe to
AemTopepn GYESOGHO TV EMLYEIPTLOTIKMOV AEITOVPYIDV, EXOVTIOS MG OTOKEl0 KAl

TNV ToL0TNTO.

H otpatmywn Acedielo modttog 0Tl TO EVOLOPEPOV OTNV TEANTEID KOL M
TodTNTO £ivol TAEOV TPOSAVATOMGUEVT] TPOG TNV EKPON Kat Oyl 6TV dladtkacio 1

oTNV €16poN T0V GvoTNHaToc. H mpocéyyion mAéov g motdtTog Kiveital Tépay TV
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dlothoemv TS TodTNTOS TOL TPoldvtog. H évvola «wa evepynoovpe cwotd and v
TPAOT QOPE» CNUOIVEL OVGLICTIKA OTL TO avBpdmvo dvvoukd yivetow TAEOV O
akpoyoviaiog AiBog otnv avalnmon kot exitevén g mototrtag (Johns 1993)0u
meAdTeg Ko ot mpounBevtég kabioToviol ovamOGTOCTO HEPOC TNG GAVGIONG TNg
ToOTNTOG HE amdTepn emdimEN ™V KaAvTEPN Kotavomon kot cvvepyosia. To
avBpdmivo dvvopkd kabiotatonr TAgov Eva (oTIKO HEPOS TOV GLOGTHLATOS TOLOTNTOG.

AmoutoOpe Aoudv va £XEL TNV IKOVOTNTA VO OVTILETOTILEL ToL TPOPANLATAL.

¢ Awiknon Olxig MMowtntog (Total Quality Management)

Mo evpeia TOOTIKN TPOCEYYIOT TG O10iKNONG oG emyeipnong, Paciouévn oty
ovoveyn Peitioon kol oMV apyn NG CIANPOVG IKOVOTOINoNG TOL TEAATN»,
€0MTEPIKOV 1 EMTEPKOV. APYES KO TEXVIKES AMOPOITNTEG Yo TNV €yKaBidpvoT g

T.Q.M kovAtovpag Kot vOg TO0TIKOL B0VS, Ge OAM Ta EMimEdQ Piag eTanpiog.
Me npdtn dwwdéaca v lamwvia, 1o cvotnue TQM avartiydnke oy dekaetio TOL
1960 kot evioyvoe OVLOWCTIKA TN YVOOT VYNAN OVTIOYOVICTIKOTNTO TOAADV

EMYEPNCEDV TNG YDPOS AVTNG GTNV TAYKOGHULOL 0YOPE.

O 6poc «OlkN» vrodnimvel 0Tt N emdiwén yo TNV doc@AMon the ToldTNTOC

Baciletor otnv KoHOMK GLULETOYN TOL TPOCOTIKOV (LLE OVTIGTOLYT) OVAYVAOPLoN Kol

avtapoilfn Tov Tpocnafeldy ToV) Kol 6TO0 GUVOAD T®V dpAcemV NG emyeipnong. (

Aypotovpiotikny A.E.) Tlapatnpodue, oniadn, OtL pe v evepyd ovuPoin Tov
TPOCMOTIKOV GTNV TPOSTADELD Y10 TV TOLOTNTA, EXAVEPYOUACTE KOTE KATO0 TPOTO
o€ o vootpomia, Babbtepa avOp®OTIVOL YOpaKTNP, OVAAOYN LE EKEIVY TG ETOYNG
pw and TN Prounyovikn enoviotoon. Emiong, emonuaiveror 6Tt 1 «Atoiknon» dgv
TavTileTal amAdg e TO TPOCMTO TOV KATEYOLV NYETIKEG BECELG TNV EMLyEipM O™ OALG
aQOPE OTIC CLOTNUOTIKEG EVEPYELEG KO OLOOIKAGIEC, TOV O0ONYOVV GTNV KOTAKTNOM

TOV TPOKABOPIGUEVOV TOLOTIKAOV GTOYWV.

Ogpeilovpe va vroypappicovpe 0t 1 otpatnyky g Atoiknong Olkng Iowvtntog
givan €€ oAokANpov TpocavaTolouévn Tpog Tov meAdTn. Zopemva pe tov Oaklandn
Aroiknon OAwng [owdtrag opileton wg «€vag TpOTOG OpyEvmOong Kot EUTAOKNG TOV

ouvOloL NG emyeipnong, kdbe Tunuo, KaBe dopactnprotTo M Acttovpyia, kébe
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pepovouévo dropo o kébe enimedo». H Atoiknon Olkng Tlowdtnrog divel Eppaon
OTN CLVEYN OVTOAAOYT TANPOPOPNONG o€ OAO T EMIMESO TNG EMUYEIPNONG Kot TO
avOpodmvo Suvoptkd evBappdvetor va eumiakel ot Sladikoacio mTopUy®YNG TOV
TPOTOVTOG KOl TOPOYNG LINPEGiaG. Mia TOAD YVOGTH TTVYN OLTHG TNG WENS gival ot
KOUKAOL TOL0TNTOG. Oa TPEMEL Vo TPOETOUALOVTAL Y10 TPOGOAPLOYT OTNV EVVOLOL TNG
€E0V61000TNONG, OUAOES EPYOGIOG TTOL CLVAVTMOVTOL, CLLNTAVE KOl EMADOVY OPIGUEVAL
npofAnpata mwapoywyns N eSvmanpémong. To kvplo mPOPANUO €PAPUOYAG TOL

eAEYYOL TOLOTNTAG Elvat TO €100¢ LAVOTCUEVT TOV EMIKPATEL OTIC EMLYEIPNOELS.

Ot dwdikacieg epappoyng g Awoiknong Olkng Iowovtntag onuepa yivovionr pécw
OPICUEVAOV CLGTNUATOV TOL KABlEP®VOVTOL OO APUOSIOVS POPEIG KOl VAOTOLOVVTOL

o€ oTAo0.

3.2XYETHMATA ATIAX®OAAIZHX ITOIOTHTAX

Mo ™ onuovpyio GLOTNUATOV KOl TPOTOTMOV YPEWICTNKE EVO OUOLOYEVES KOl
a&omioto texvikd mepPdriov oV ecwtePKN ayopd ¢ Evpdnng, 1o omoio Ba £0ete
TG mpobmobécelg Yoo v VmapEn EUMOTOGUVNG  HETAED  ONUOGI®V  apydV,
OIKOVOUIKAOV TOpayovTemv Kot kotovoiowtov. H avédykn oot odnfynce otnv

onuovpyia evog Evponaikot [TAaciov yia v I[Hototnta.

To Evpomnaiké ITAaicio ITowdtmrog amotedeiton amd T1g Obpopeg dMUOCIES Kot
WO1OTIKEG douég, 1000 o Evpomaikd 660 ko e €Bvikd emimedo, ol omoieg &ivon
aropaitmteg yoo va emdeiEovv ovueovio ot apyéc g Ilowdtmrog kot oTig
dpactnploTTEg TOL GYeTiCOvVTOL PE TNV e0mTEPIKN ayopd TS Evpdnng déco kot yio
v Beitioon kot evovvapwon g Evponaikng Owovopiag. To miaicto avtd sivor
GLVOVACUOG TV PAGIKOV 0pYOVOTIK®OV dopmv Yo tnv [Totvtnta mov mepriapBdvovv
TLUTOTOINGT, OOKIUEG KOl TIOTOTOINGN, UETPOAOYio Kol SlOmIGTELON TG APYNG TNG

Aroiknong Oikng Tlowdtnrtag.

H xaBiépwon xor avamruén evog eviaiov Evpomoikoy [Tlosiov Tvmomoinomg

TPOGPEPEL TN AVOT G€ APKETA Od TO TPOPANOTA TOV UTOPEL VAL TPOKVWYOLV KT TN
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OLVEPYOGiN, GLVOAAOYTY KOl ETIKOWOVIOL ETYEIPNOE®V, TPOEPYOUEVOV  ATO
SrapopeTikéc ywpeg ™ Evpomng. H evapuovion kot kabiépwon eviciov mtpotinemv
OTOV EVPOTAIKO YDPo eEacParilel v edevBepn dlakivion TV TPOIOVI®V KOl TOV
VANPECLOV, PEATIOVEL TNV OCEAAEW. TOVG Kol TPomBel €vo KaBeoTMG KOWNG

KOTOVONONG G TEXVIKA BEpaTOL.

Avt| ™ otyun, vmdpyovv tpelc emionuotr Opyaviopoi EBvpondikov Tlpotdinwmv

(ESQOs). Ot opyavicpoi avtoi éxovv ovamtHiel otevr) ovvepyaoio HETAED TOVG,
wwitepa o€ BEpaTa KOG moAMTiKng. 261dG0, avtol o1 Popeic etvat vrevBuvor yia ™)
Oéomion mpotuTV oe dlapopeTikovg Touelg dpactnprotitov. Etol, 1 CENELEC
amoterel v Evponaikn Emponn yiwo v HAlektpoteyvikr, Tvmonoinom, to ETSI
etvar 1o Ivotitovto Evponaikov Tniemkowoviakov IIpotonev kot 1 Evpordiky

Emutponr) Tvrnonoinong (CEN)ov dpactnpromoieiton oe ToAAOmAOVS TOUEIC.

Avtol ot popeig Tvmomoinong amoTeAOVV TOVG KOTEEOXV VIELHVVOLG OPYOAVIGLOVG
v T B€omon Kot YNOION <EVOPUOVICUEVOV TPOTOTMOV» Y10, TNV TLOTOMOINGN
mpoidovtov omv Evponn. Ta mpoétuma avtd oatnpodv tov €0gAoviikd TOVG
yopoktipa. o ta mpoidvto oL GLUHOPPEOVOVTOL TPOS TA OVTIGTOLXO TPOTLTA
VIAPYEL M OLVATOTNTO YOPNYNONG OYETIKOV TIOTOMOMTIKOD GULUUOPPMOONG KoL
OTOVOLT] OVTIGTOLYOL GNUATOS CLUUOPPMOCNS TOL OTTOL0L UTOPOVV VO YPTGLULOTOLOVV Ol
EMYEPNOELS YO TNV TPO®ONON TOV TPOIOVTWV TOLG GTNV ayopd KoL TNV OITOQUYN

TOALOTADV ELEYY®V OO TOLG EKAGTOTE TEAATEG.

Evtobtolg, n avaykootnta g eAehBepng Kot ac@aiovg dlakivnong Tov Tpoidovimv
emPaier v Vapén evOC TAAIGIOV VITOYPEDTIKAOV OTAITNCEMY TOV OLTA 0PEIAOVY VL
wkavomolovv. To mhaiclo avtd mapéyeton ,mAéov, péca amd Tig Oomyieg «Néag Kot
Zopapwkng [pocéyyiong» ot omoieg o€ avtiBeon pe To TPOTLTIAL OEV OVAPEPOVTOL GE
OLYKEKPIUEVA TTPOIOVTO OAAL oe Kotnyopieg mpoidviwv. H exmAipwon kol tov

anotnoewv Tov Oonylov oonyel ot «Enuovon CE».

H Zipavon avt ivor vmoypemTiky yio To TPoidvIo Tov S1oKvoHVToL GTNV oyopd
¢ Evponaikng Evoong kot amotedel T HOVAOIKT GYLLOVGT] GUUUOPPOONG TTPOG TIG
TPOOLALYPOPES EVOPUOVIONGS, OTTMOG avTEG Tpoodtopiloviar amd Tig Odmyieg «Néag kot

Zoapwng [pooéyyiong».
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3.2.1Tvnomoinon kou IIictomoinon Xvotnudtov

‘Eva ocvompa 510iknong avoeEpetal oTig evEPYEleg Tov TPEMEL Vo TTpoPaivel o
opyavicpdg mpokelévov va droyelpiletal Tig depyacieg N TIC OPASTNPLOTNTEG TOV
omotd. Avtég or  evépyeleg eivar  dvvatd  va  mepAapfPdvovv  OploUEVEG
KoToyeypappéveg olaotkaocieg, oonyiec 1 apyeia, wote va eéaceorileton 0Tl KGO
eumiekopevo  pépog yvopilel Tic appodldtnteg Tov KaBdg Ko 0Tl LEAPYEL
CLYKEKPIUEVOS TPOTOG e TOV Omoio 0 opyavicpdg OBa €mpene va emdidETOL OTIS
dpaoctpromreg tov. 'Etot, daocpariletal n amotelecpotikny dlayeipion T@vV mOPpOV
ToV opyavicpov. Etval yevikd mapadektd 0Tt £101kG 01 EMLEPNOELS LEYAAOV peyEBoug
N oOvheTOV depyacidv dev glval dSuvatd Vo AEITOLPYNCOVY OTMOTEAEGLOTIKA XWOPIg

Kdmotlo cvuaTnua dtayeipiong - dtoiknong.

Ta mpoéTLIOL GLGTNUATOV JLoEIPIONG - OOIKNONG TOPEXOVY GTOV OPYAVICUO &Vl
HOVTEAO €YKOTACTOONG KOl AEITOLPYIRG TOL GLOTAHOTOC. Avtd T0  HOVTELOD
EVOOUATMOVEL OAOL TO YOPAKTNPIOTIKG, TOL eEac@OAlovv €va avAdTEPO EMIMESO
duyelprong Kot glvarl KOWMdG AmodeKTd and TOvg €101KOVG Tov Topéa. H motonoinon
TOV GLGTNUOTOC EVOG OPYOVICUOD OVOPEPETOL GTNV EMLTLYN SLOOIKAGIO ATOTIUNONG
NG GLUUOPPMOGNG TOL OPYAVIGHOV TTPOG TIG AMOUTNGELS £VOG TPOTLTTOV GLOTIUOTOG
dwyeipong - dwiknong. H dwdikacioo ooty owédyeton amd kdmolov @opéa

TGTOTOIN oG,

Ta o dtadedopUéEVO TPOTLTTA GLGTNUATMVY TOL GLVAVTOVTOL Elvar !
o Awyeipiong / Awoiknong ITowotntoag (ISO 9001: 2000)
o Awyeipiong Aocepddeiag Tpoeipmv (HACCP)

o IlepiParrovtikng Alayeipiong (ISO 14001, EMAS)
e Agitovpyiog Epyaoctpiov Aokipumv (EN 45001)
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3.2.1.1Tvomoinon

H tvmomoinon Asttovpyel og Baon mhve oty omoia otnpileton to EOvikd Zvomua
Tol0TNTOC. XTOY0C NG €ivanl va mapayst «IIpdtuma» to omoia ypnoyomotovvrot yio
TNV TVTOTO{NOT TOV TPOTOVIMV KOl VINPECIAOV KO Y10 TOV EAEYYO TNG GLUUOPPMOONG

TOVG UE TIG TPOSIAYEYPUUUEVEG OTOLTIOELC.

H toumomoinon Aertovpyei mAéov , 60OV a@opd Tnv Katdption TPOTOHI®V, GCF
Evponaiko (CEN / CENELEC)7 debvég eninedo (ISO / IEC), evd o porog tv
€OVIKOV 0pYOVIGUAOV TLTOTOINGNG GLVIGTOTAL GTI GUUUETOYN] OTO OvTioTOLO d1efv
opyava Kol Kupiowg oto vo Kafiotodv dwbécipua ta avtiotoyo mpdTLTO OTO

EVOLOPEPOLEVA GTN YDPO. TOVG UEPT).

Apudd10¢ popEas EPApPUOYNG TNG EBVIKNG TOMTIKNG TUTOTOINGCTG OT YOPO HoG Etvat
o EAOT. O omoiog éxet avalapel emiong v amddocn GTNV EAAMNVIKY YADGGH TOV
TPOTOIOV TOL VIOYPEMTIKOD Touén (eEvopUOVIoHEVE TPOTLTE) Kot TopdAAnAo
dwbétel otovg evotapepopevoug to Tpdtuma CEN kot 1ISO oAAd ko eBvikd mpoTLTOL
onwg ta DIN, BSI k.a. Ev katokAeiol, ot avdykeg ToV KOTOOKELOOSTOV 0 TPOTLTOL
KaAvTToVTOL 6 peydrlo PBabud amd tov EAOT aAld n {Rnon toug givol og younid
emimeda emedn ot teAevtaiol cuvnBwg dev epapuolovy ta TPHTLTO. OVTE GTN PACH

TOV GYESOGLOV, OVTE OTN PACT TNG TAPAYMYNG KL TOL EAEYYOL TWV TPOIOVIWOV TOVG.

Ta Bacikd pétpa mapéuPacns mov tpoPfAémovtat 6Ty Tvmomoinon eivat:
o H oloxMpwon g évtagng oty €Bvikn TumomoinoT TV EVPOTAIKMOV
TPoTOHT®V, TOV OMYIOV Kol TOV AOWOV VLIOYPEMTIKOV EVPOTUIKDOV
vopofetnudtov.
. H enéxtaom ¢ Tumonoinong 6Toug TpoapeTikos TOUES, Wiaitepa o

avtobg mov oyetilovion pe KPIoo OLVOIKA TPOIOVTA NG EAANVIKNG

otKovouiog.
. H dnuovpyia Tpothnmv ava@opds yio TV TeTOTOINGN TPotOvVImV.
. H ekmovmon «€1dik@v» mpotdmmv | Tpodloypop®dy Yo KPOUECUIES

Kot TOAD UIKPEG EMYEIPNOELS, LLE CUOCTNUOTO SLOYEIPLONG TPOGUPLOGUEVE, OTIG

AVAYKEG KOl OTLG OLVATOTNTEG TOVG,.
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3.2.1.2IIotomoinon

H motomoinon oamotelel Aettovpyion €AEyYOL NG GULUUOPP®ONG TPOIOVIMV Kot
VINPECIOV  TPOG  TPOSLYPOUNEVES — amouthoell  (mpoTtuma,  TPOdIoypapEC,
KOVOVIGHOVC), TOV EKQPACETAL LLE TNV OMTOVOUT GYETIKOV TIGTOTOWTIKOV 1| ONUATOV
ocuppdpewonc. H Asrtovpyio avt aokeitor amd dSNUOSIONG 1 WOIOTIKOVS POPEIG TOV
&yovv domiotevtel amd tov EOvikd ®opéa AamicTeELONG GTO YOPO TNG TIGTOTOINONG
OpACTNPLOTOLOVVTOL TOCO KPATIKOL OGO KOl POPEIS TOL AVIIKOLY GTOV 1O1MTIKO TOUEN

NG NUESUTG Kot TNG AAALOSATNG.

210V TOUEN TNG MOTOMOINONG CLOTNUATOV SUGPAAIONG TNG TOLOTNTAG Ol POPELS TOL
ONUEPO OPOGTNPLOTOOVVTIOL GTY YOPO HoG KOAOTTOUY T {TNon TV avticTol MV

VINPECLOV OO TAEVPAG EAANVIKADV EMLYEPNCEDV.

210 Y®PO TNG MOTOTOINoNG TOV TPoidvtwv, 1 {\non mov eugovileTor onuepa yio
TNV TPOUPETIKT EQPAPLOYN CNUATOV GUUUOPP®ONG ivar younAn kKot Oa wpémel va
evioyvbet, yeyovoc mov Ba StacpaAicel TV KOADTEPT EVNUEPMON KOl TPOGTAGIN TOV

KaTovoA®T Kot 0o BEATIOGEL TNV aVTAYOVIOTIKT 0601 TOV EAANVIKOV ETLYEPTCEDV.

AVoQopikd 0 HE TIG TEPWMMTMOELS VLIOYPEMTIKNG EQOPUOYNG TNG MOTOTOINONG
TPOIOVI®V, 1 CLOTNUOTIKY] AETOVPYID. TV UNYOVICU®OV €AEYYOL NG ayopds Oa
avénoetl v avtiotoyn Mmon mc. H adlomortio tov epyactnpiov kot Tov eopémv
motonoinong aglohoyeiton ko empPefordveror amd 10 EBvikd Xvompa Awamictevong.
Ta Boaocwd pétpa mapéuPaonsg mov wPoPAETOVIOL GTOV TLADVO TNG TIGTOMOINOMG

sivo :

. H evioyvon g onupovpyiog tov avayKoimv HnNyovicuov Kot m
a&lomotn Aettovpyio TOV POPEMY TOTOTOINoNG. (SNUOGI®V Kol IOIOTIKAOV).

. H enéxtaon o€ cvotiupoto moTonoinong mpoidovimv, Le EUEOCT O
TOUEIG e E1O01KO EVOLOPEPOV Y10l TV OLKOVOpiaL.

. H enékroom motonoinong o€ véa cuathpota dtayeipiong (vyewn kot
acpdreln, aocediewn oedopévev, IBEC, motomoinon tov  avBpdmivov

SUVOUIKOD, KOWVOVIKY 000V TOV ETLXEPNCEDV K.AT.)
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. H evioyvon tov vrapyéviov kot n dnuovpyic vémv epyactnpiov
SOKIUOV TOV 1O1MTIKOD KOl TOL ONUOGIOV TOUED.
. H exnaidevon [/ empopemon TOL TPOCOTIKODL TOV  QOPEDV
TGTOTOINONG KOl TV EPYACTNPLOKADOV SOKIUDV.
. H Myn pétpov eéuylavong tov y®pPov 1Tng MGTOmoiNong o€
ocuvovaoUO pe avdAoyo UETPO Y. TN OMTICTELON KOl Tr OCLGTNUOTIKN

€QapUOYN TOV eAEYYOL [ emonTEing TG ayopdiG.

3.2.2 ISO

To érog 197910p0Onke pio véa teXVIKN ETTPOTY| TOL d1EBVOVE OPYAVIGUOD TPOTUTTMOV
ISO n ISO / TC 176y v ‘Awoiknon kot Atacgdiion g ITowdmrag’. To 1986 1)
EMTPOTN QLT ,AVIADVTOG oTolyEia amd To TpoavapepBEvia Kot amd mAn0og Al
TPOTLTA, OAOKANPWGSE Ta TpdTa Atebvr| [Ipotuma [Howdtrog. Xta téAn Tov endpevov
€toug exdobnkav to emionuo mpoétvma g oepdg ISO 9000y v avamTvén
“Yvomudtov Awcediong Tlowdtrtag”. To 1dwaitepo yopaKTNPIGTIKO OVTOV TOV
TPOTOT®V, EKTOG TNG d1EBVOLG 15YVOS TOVGS, EVTOTILETOL 6TO OTL drabéTovy duvatdTnTo
EPOPUOYNG OE OMOOVONTOTE OpYOVIoUO, aveCaptntov peyébovg, mopayoUeEVOL
poidvtog N €idovg dpactnpromras. To 1994n cepa ISO 9000xpod vréot o

GYETIKA TEPLOPIGUEVT] OVOOEDPNOT|, ETAVEKOOONKE.

To 19970 1SO eEétace Eva Tuyaio detyo EMYEPNCEDV TPOKELUEVOL VO TPOCIOPIGEL
TOLEG TPOTOTOIGELS NTAV ATOPOITNTO VO AdPovv ydpa otV emoOpeVn avabempnon
¢ oepdc mpotumtev ISO 9000Katd v e&étaon Tov JelylOTOg TOV ETLYEPTCEDV
KOTOYPAPNKOV TO TOPATOVO TMOV ETYEPNCE®V GYETIKA pe To 7Tpdtvmo ISO
9001:1994.0piopéva amd 0. TOPATOVO OV KOTOYPAPNKOV KOl OVOPEPOVTIOL TN

ocuvéyela Bempobv 6tL 0 1ISO 9001:1994 :

o [IpocavatoMldTav 6To SoY®PIoUO TOV ETXEPTCEMY GE AEITOVPYIES-
TUNUOTO.
o AdvVOTONGE VO GUVOEGEL TPOKTIKEG TTOV YPNOILOTOI0V6E KAOE TUM 0L

YU TV SEKTEPALGON TNG OTOGTOANG TOV, GE OLOTUNUATIKEG dlepyacieg £Tol
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MOOTE VO VITAPEEL LIl EVOTOMNUEVT] TPOGEYYIOT] TOV TPOTOV AEITOLPYIONG TNG
emyeipnongc.

o Evioyvoe v ypapelokpatio, kaOOS 01 mEPIGOTEPES EMYEIPNCELS OEV
AVEALOV TIG TANPOPOPIES, TOV TEPLEYOVTAV OTIC TEPACTIEG TOGOTNTES YOPTION
TV apyelov, yio v e£oywyn TOAVTIL®V GLUTEPAGUATOV HE GKOTO TNV
BeAtimon tov tpdmov Asttovpyiag Toug .

o ‘Htav mepiocotepo  ocvopfotd pe tov  Ttpdmo  Asttovpyiog TV
Bopnyovidv, pe amotélespa va givol duayepng n VIoBETNGN TOL ATd OAES TIC

eToupelec .

Emiong ,xotd v €&étaon Tov Jdelylotog TV EmXEPnoE®V KaToyphonkay ot

ToPoKATO emBupieg yia v avabempnuévn €k606N  TOL TPOTLITOV !

o Na €yel doun Baciopévn oTic Olepyacies .

o Noa eotidlel TeplocdHTEPO OTIC AVAYKEG TOL TEANTY).
o Noa amortel kot TapdAinia va gvioydel Ty cvveyn Pertioon.
o Na givar iAkd Tpog Tov ¥pno.

o Na eivoar ovpPatd pe dAlo, mpotvna ,0mo¢ to: ISO 14001,EFQM
Movtého Enyeipnpatiknig Apioteiog .

To 1998 cvvenng ®¢ mPOg TNV TOAMTIKN TNG VO OVOOKOTEL Kol vo ovabempel Ta
npoTLRTOL aVTA KAbe mepimov mévte ypovia, N Texyvikn Emrponry 1SO / TC 176
Eexivnoe oL GLCTNUOTIKY TPOOTADELN EKTETAUEVNG avaBe®PNonG TG SOUNG KoL TNG
OTPOTNYIKNG NG VRAPYOVOHG GEPAS. Aoy tnpnonkav OAeg Ol OmOUTOVUEVES
owdwkaocieg, M emionun avabBeopnuévn oepa ISO 9000 : 2000 Xootupoato
Awyeipiong Moot tag» exdoOnke otig 15 Aexepppiov tov 2000.

Ot aArayég oV oEPd TOV TPOTOHTOV TEPIAAUPAVOLV :

J Tnv évoon tov ISO 9001 :1994,1SO 9002 :1994n I1SO 9003 :
1994 ce éva kowvovpyo mpoétvmo to ISO 9001:20004marticels tov
TPOTLITOV)

o Tnv évoon tov ISO 8402kat pépog tov ISO 9000 : 2000(pyéc ko
oporoyia —Ae&kod)
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o Tnv avaBedpnon tov 1ISO 9004-1ce éva kavovpylo TpodTumo to 1ISO

9004:2000 Qonyieg yio PeATIOOELS GTNV OIOSOGT TNG EXLXEIPNONG)
Tnv évoon tov 1ISO 10011 pe ta ISO 14010, ISO 1401t 1SO 14012c¢ éva

KOvoUpylo TPATLTO Y10, TV EMOEDPN O GLCTNUATOV TOOTNTAG Kot TEPLBOALOVTIIKADV

ovotuatov (Ba ovoudletor ISO 19011)

Hpétora Lvotipatog Awyeiprong Mowwtyrag ISO 9000:2000

AeOvég MpéTvmo ISO Heprypaen

ISO 9001 2votpata Awyeipiong [owotntog
Amoitnoelg
ISO 9004 Yvotuota Awyeiptong [owotntog

KatevBovtipleg  Oodnyieg vy v

BeAtiomon g Anddoong

Avtd mov pmopel va mapatnpcel KATol0g Tov O1aBETEL aKOUN KO [0 GTOLXELDON
emapn pe v moAadtepn oepd mpotvmwv (1ISO 9000: 1994)sivor 6tL AoV
katapyovvtal ta tpdtuma ISO 900Zan ISO 9003.

H véa cepd mpotdmwv ISO 9000 : 200WmroteAeiton and tpia oiebvn mpdTuma, o€
avtifeon pe v maAootepn oepd M omoio mepleAdupove mEVIE TETO0L TPATLTO.
Kobéva and avtd emitedel kdmolov d10popetikd okomd. Inpeldvetal 0Tl amotelel
TOMTIKT] TOV 10100 ToVL opyavicpov SO, va avackomrel kot va avabewpet Ta TpodTLTO

vt Kabe mEvTe Ypdvia TEPITOVL.

Ta tpia mpoOTLTTO TNG VEAS GEPAS TAPOVGIALOVTOL GUVOTTIKG GT] GUVEXELL.
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ISO 9000:2000 Baowéc Apyés

Amotedel o kovovioTik] mopomopnn yie to mpotvma 1ISO 9001 xor 9004,
neprypapovtag TG Pacikéc apyés g Awyelpiong Ilowdtmrag, oArd kot TV
ocvomuatov Awyeipiong Ilowwmrag. EmmAéov, mepicieier kot to Ae&iloylo twv
CLOTNUATOV OVTOV. Xe Omown onueion Tov wpotdmov ISO 9001vrdpyovv dpot Tov
epunvevovtor oto mpotvmo ISO 9000,0 amortoduevog opiopdg €ivar oTOG TOL

napéyetal oto 1ISO 9000.

ISO 9001:2000 Amartiosig

AmoteAel 10 TPOTLTO OV €KBETEL TIG EAAYIOTES AMALTNGELG LE TIC OMOieg TPEMEL VOl
ovueovel éva amotedespatikd Xvotnuo Awayeipiong Ilowdmrag. Eivor amapaitnto

Y10 TNV TIGTOTOINGT Ko Kotaydpnon o€ €va Zuotnuo Awayeipiong [Howdttog.

Mpotec Hapatnpiosig o€ oyéon pe to ISO 9001 : 2000

Mo amd T1¢ TPMOTES TOpATNPNOELS TOV Ba Kavel Kamolog og oyéon pe to 1ISO 9001:
2000 givar n dopn| tov. Ot amoutoElg Tov TPOTLIOL dgv mapatifevtal TAéov oe 20

TAPOYPAPOVG OTMG cLVERavE e TV £kdoon Tov 1994,

H dopn tov SO 9001 : 1994 tav pe Baon tic Aettovpyiec g emyeipnong. Avtd
elye ©g amotéAespa OTL TOALOL OPYOVICUOTL JEV GUVEDECHV TIG SLAPOPES AEITOVPYIES
petalh To0Uvg MOTE va owodopncovy to Xvotnuo Awayeipiong Ilowdtntog, oAAd

0pYAVMOoAY aVTL CVTOV E0IKEC TEPLOYES ELOVVTG.

‘Eto1 av Kot 10 TPocomKd TV TUNpdtov pmopel va €kave KoAr O0VAEd otnv
ePLOYN €VOVVNG TOL, GLYVA deV PUTOPOVGE VO AVTIANPOEL TG TO. ATOTEAEGLATA TOV
OpacTNPLOTATOV OV EKTEAEL, GLVOEOVTOL 1] emnpedlovy AAL TUqHaTO 1] AElTOVPYiES

TOL OPYOAVIGLOV.

[ToAroi opyavicpol, opyovopévol Kot ovtdév Tov TPOTOo, AELITOVPYOHV LETOPEPOVTAS
TpoPAqUOTO GTO EMOPEVO TUNUO M Agltovpyio. Xvyvd TO TPOCOTIKO GTO EMOUEVO

TUNO. AOYOAEITOL [LE TNV ETIAVCT] TOL TPOPANUATOC LE OTOTEAEGLOL VO TOPOLGLALETOL
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KaBvoTtépnon 6TV GLVOMKN LAOTOINoN TG dlepyaciag. e yepdTEPN TEPITTMOT, TO
TPOCMOTIKO TOV TUNUATOG GTO 0moio, petapiépOnke 10 mpdPANua dev eivan o BEon va
TO EMAVCEL KOl TO EMOTPEPEL GTO TPONYoVUEVO TUNHO (NTOVTOG TEPIOCOTEPES
TANPOQOPIES, e AMOTEAEGLLO VO, CNUEIOVOVTOL OKOUN KOOLGTEPTGELS GTNV GUVOAIKN

viomoinon g depyociog.

Ta mapondve TpofAuoto Tov HTaV €V HEPEL ATOPPOLOL TOL TPOTOL LLE TOV OTTOI0 NTAV
opyavouévo to ISO 9001 : 19949tav yvowotd oty Teyvikn Empony ISO 1761
omoio NTav EMPOPTIGUEVN UE TO £€pYo TG avabemdpnong tov mpotvmov ISO 9001 :

1994,

‘Exovtog vtoyn 6Aa ta mapandve dedopéva 1 texviky enttponn ISO/TCL164avéntuée
éva. LOVTEAO OlEPYOCUDY UE OKOMO VO TEPLYPAYEL TIG YEVIKEG OMOTNOELS €VOG
Yvompotog Aayeiptong Iowdmrog wg cvvoedepéveg depyacies. To povtédo emiong
AVOOEIKVOEL TNV OTOLOAOTNTA TMV OEOOUEVOV TOL TOPEYEL O TEAATNG OTOV
KaBoPIoUO TV AMOITCE®V KOL TV avoyKoldTnTo Vo, ETOANOEVETOL KoL VAL ATOTIHATE
N EKTANPOON TOV anoutnoewv. To povtélo diepyocidv eival PacIOUEVO GE OKT®

Baowég Apyéc Awayeipiong [Howotnroc.

ISO 9001:2000- Baowés apyég

Ot okt BepeMdong apyéc tov véov mpotimov EAOT EN ISO 9001:200@ivon :

1. EoTtiaon otov mehdtn

To mpoTLTO KEBOPILeL TNV KaVOTTOINGT OO TOV 0PYAVIGUO Oyl LOVO TWV OTOLTI|CEMV
mov €xel Kobopicel 0 MEAATNG OALG KOl TNV 1KOVOTOINGY T®V TPOGOOKIHV TOL
(ocvvemayopévov ovayk®v ovtov). Oélel amd TOV opyaviopd TV KabiEpmon
dlepyaciog EmMKOVOVING LE TOV TEAATN KaB®G Kol LEGM VTG, LETPNOT], OVAALGT] Kot
BeAtimon g wkavomoinong avtov. TéXog, amattel TV GLUUOPP®GT TOL TPOIOVTOG LE

TIG VOUIKEG OOLTHGELS TOL GYeTICovTO e aVTO.
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2. Hyeoia

To véo mpdTLIO €0TIALEL OTA AVAOTOTO GTEAEYT TOL OPYAVIGHOV GE ovTifeon pe tao
mponyovpeva mov eotiolov otovg dOlevbuviéc modtnrag. ‘Etor m ovupetoyn tov
OTEAEYDV TIC OVATOTNG O10TKNONG TOV OPYOUVIGLOD GTNV EVOPKTINPLO. GUCKEYN KOl OTN
OUOKEYN OvooKOTNoNGg elval amoapoitntn, &vd ovty eivor mov Oo mpémer vo

amodei&ouy :

o Tnv mpdodo tov opyoviopod oty emitevén G dedNA®UEVNG

TOATIKNG TTOLOTNTAG KOl TOV LETPNOIUOV GTOYMV OTNG

. Tnv Kavomoinon TV avayKOV Kot TOV TPOGOOKIDV TMV TEAUTMOV
o Tnv a&oAdynon Tov sukopldv yio fertioon.
3. JOPPETOYN TOV AVOPOTIVOV SVVUUIKOD

To mpotvmo kabiepmdvel dlepyocieg Yy TNV €CMOTEPIKN EMKOWVOVIOL €VTOS TOV
0pYOVIGHOD OGOV 0pOPA TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV GLGTHLOTOS dlayeipong g
moldttoc. ‘Etot ot amogdoelg g dtoiknong dtoy€oviol Kot YVmGTOTO0UVTIOL GE OAN
T €MMEOA TOL OPYOVIGUOV ,EVAD OVTIGTPOPO, ,TPOTACELS OO TOVG £PYALOUEVOVLS TOL
opyavicpoy @Bdvovv péxpt v avotatn owoiknon. Emmdéov 0éier 1 pétpnon,
avdivon kot PBedtimon tng Kovomoinong Tov TPOCSHOTIKOD, EVM VTOJEIKVOEL GOV
TPpOTOVG BeATiONG OVTHG, TNV TOPOYT KIVATP®V TPOG avTd, OAAG Ko TN dnpovpyia
KOTAAANA®V cuvOnK®V epyaciag, UEPOC TV OmOiwV &ival KOl 1 VYEWV] UE TNV

ac@drela 6to TEPPAALOV TG EpYOTiagG.

4. IIpocéyyion pe Baon v oepyocio

Y10 mpotumo opiletor G Oepyacic M CEPA  TOV  OAANAEVOET®OV 1)
aAANAoemMPEalOUEVDV SPAGTNPLOTHTOV TOV UETATPETOVV TIG EI0POES (dedopéva) oe
ekpoég (amotedéopata). Me BAcn Tov avdTEPO 0PIoUd 0 OPYAVIGHOG ovayvmpilet Tig
Olepyaocieg e o 0EOOUEVO KOl OMOTEAECUOTO OVTMV KOl TOVG «OOKTNTEG QUTAV,
npocdopilel Tig adinAemdpdoeig peta&h Tovg ko kabopilel pebddovg eréyyov ko

EMTAPNONG HECH OEIKTMOV Kot BETEL OTOYOVS PETPNOIHOVS. METPAEL Kot avOADEL TIG
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dtepyaocieg £xovrog eEacPaAGEL TOVG amapaiTNTOLS TOPOLS Ko TANpopopies. Evepyel

Yl TNV EMTEVEN TOV GTOY®V KOl Vi, TN StopKY| BeEATioon TV depyacidv.

5. YvoTtnpa ooiknong pe paon Tig diepyaocieg
H avototn dwolknon €xet v €vbBdvn yio v avarntuoén kot TV €QAPUOYN TOL
GLGTNUATOG JlOYEIPIONG TNG TOLOTNTAG TOV OPYOUVIGHOV. ZTN CLVEXELN EMTVYYXAVEL T
dwpkn PeATiOON NG AMOTEAECUATIKOTNTOS TOV, HECH TNG UETPNONG, OVAAVONG KOt
BeAtimong Tov PETPNOIU®VY SEIKTOV TV dlepyactav. Kvplo péco g droiknong eivat
01 OVOLGKOT|GELS TOV GLGTHIOTOS TOV TPAYLOTOTOEL GE TOKTA YPOVIKA SLOCTHLATO

6. Yoveyng Pertioon

H ocvveyng Pertioon amoppéet amd 10 YvwoTOd HOVTELO !

. Yyeodlm

° Extedd

o Eléyyo

. Evepyn

7. ANYN TOV aT0QAoEMV POCIOUEVT GE TPAYLOTIKA YEYOVOTO

H dwoiknon dowel pe Paon 1o évotikto kot v dtoicOnon aAAd Kot To TPoy otk
yeyovota. Tnv €wova TV TPAYUATIKOV YEYOVOTOV Topouctdlovv ot deikTeg TOL

GLGTNHOTOG.

8. Aporpaing emm@eMg oxioeig pe Tous TPopndevTéc
Xmv depyacic. TOv  oYedOGHOV Kol NG avdmtuéng  vémv  mpoidviwv
oLUTEPIAOUPAVOVTOL KOl EKTPOCMMTOL TV ovtiotolywv mpoundevtov, kabmg mn

Kkotvotopio ennpedlel EKTOG amd TNV GTPOTIYIKN TOL OPYOVIGLOV KOl TV GTPOTNYIKN

TOV TPOUNOELTOV.
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ISO 9004:2000 KatevOvvripieg Oonyieg ywo ) Bertioon g Anddoong

[Ipoteivetar g 0dnyog ¢ avamtuéng evog Xvotuotog Awyeiptong Iowdtntog mov
dtver éupaomn oty vynAn amoédoon. Eivar mAnpog ovpPatd kot pmopel vo
ypnooromBet pali pe to 1ISO 9001:200010 mpOTLIO AWVTO OOMYEL TIG EMYEPNOELS
«€va Ppa o pumpootd» and Tig eAdyoteg anartnoelg Tov 1ISO 9001:2000divovtag
éupaon otnv évvola g cvvexLopevns Pertioong. Qotdc0, dev Tpoopiletar ovTE Ko

Ba Tpémel va ypnolponoteitat LOVO Yo TOTONOIN o).

3.2.3 HACCP

‘Eva and 1o facikd 0épata mov gaivetal va aracyoiel Tov kKabéva onuepa givor M
vylew] Kot ao@diewn tov  Tpodipmv. ITloAlol @opelg, OT®OG KOTOVOAWOTIKEG
0PYOVMOELS, OpacTNPLOTOIoVVTOL {NTOVTOS VYIEWVE TPpOPIa. Duoikd avtd dev givor

HOVO Eva GLYYPOVO PULVOLEVO.

Tnv apyn ékave n NASA 6tav to 1958 éyate évav Tpoémo Yo T dStacPAALoT TOV
Tpogipmv mov mpoopiloviav Yy tovg actpovavtes. Kot 1o 1959 emtvyydver og
ovvepyaoia pue v etoupeion tpoginwv Pillsbury va kataokevdoer 100% aceoin

TPOPIA TPOG KOTAVAAMGT Y10, TO OIUCTILLOL.

‘Etot yevvinke 1o H.A.C.C.P. (Hazard Analysis Critical Control PQimt Avaivon
Enucvovvomrog ko Kpiowa Enpeia EAEyyov omo¢ eivan yvootd oty yopa poc. To
HACCP npwtonapovoidletal to 1971otnv Auepikn kotd ) didpketo tng National
Conference on Food Protectiokot apod Pertimbel avayvopiletor oand v
International Commission on Microbiological Spewdfiions for Food (ICMSFko
v Codex Alimentarius Food Hygiene Committego amotelecpotikdtepog TpoOmog

YL TV TOPAYWOYT AKIVOLVOV QayNTOV.
Ot 1opeig otovg omoiovg opactnplomoteitan to HACCP aocyohlovvror pe v
TOPAYMYN, HETATOINGN, cvoKevacia, otavour, o01dbeon, amodnkevon kol TOANON

TPOPIU®V KO TOTAOV. L€ OVTOVG TOVG TOUEIS EVTIAGGOVTOL Ol ropunyavies TapacKELNG
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TPOPIU®V KO TOTAOV, Ol AT0ONKEVTIKES LOVASES OTMG EMIONG 01 GLVONKEG LETOPOPAG
TOVG KO 01 YMPOt d1A0EGNG TOVG GTO KATAVAAMTIKO KOWO. TG Brounyavieg tpopipwv
N €POPLOYN TOV GLGTHUATOG ATOTEAEL LIOYXPEWTIKO Becud mov opileton Pdorn tng

eEMMVIKNG vopoBeoiag.

Kdatt avédloyo dev amotelel vmoypéwon twv YOpwV HAlIKNG TOPAYOYNS GOYyNTOV,
TOVAGYLOTOV OYL OGOV aPopd ot Tapdvta dedopéva. QQoTOC0, TOAAEG EMLYEPNOELS LUE
aVAAOYO YOPOKTIPO £YOLV OVTIANEOel TV omovdadta ™G ££00QAMONG TNG
ToOTNTOG TOV TPOIOVIWV TOV TOPAYOLV Kol TNG YPNOUOTNTAS TOL 1010V TOL
GUOTHUOTOG.  AVTITPOCMOTEVTIKG TAPAOEIYHOTO OVTOV TOV TEPIMTMOCENMV £ivat

OPICUEVA EMGITICTIKG TUNUATO OGS YVOOTEG AAVGIOEG EGTIATOPIMV.

To ovommua HACCP otmpileton méveo oe entd Pacikéc apyég ol 0moieg GLVOTTIKA

amodidovtor wg eENG -

1. [Ipocdopiopdg tov mBoavov Kwddveov mov oyetilovtar pe v
TOPUY®YN TOL TPOIGVTOG, amd TO OTAS0 TOV TPOTOV VADV ©OF TOV
KOTOVOAW®TY.

2. [Ipocdiopiopdsg TV eacemv Agttovpyiog, mov pumopohv va eheyyBodv
vy va g&apavicouy €vav Kivouvo N vo €AN)IGTOTOMGOVY TV TavoTN T
eneaviong tov (Kpioio onueio eréyyov CCP)

3. Kabopiopog kpiciuwv opiwv, To omoio Tpémel vo, IKavomolovvTal, OCTE
va eEaceariletar 0TL k4Be CCPeivarl v Eleyyo.

4. Eykotdotaon moapakorobnong v v e&ocedion tov CCP péca
amo &va TPOYPOULO SOKIUMV 1| TOPOTPTICEDV.

5. KoabBopiopog dopbotikdv evepysumdv ot omoieg Oa epapuolovtar 6tov

10 cvotnua eAEYyov deiyvel 6Tt kKamolo CCPoev gival v Eleyyo.

6. OLokAnpopévo chHoTU apyE0BETNONG Kol KATOYPOUPNS TOV GYESIOV
HACCP.
7. Yropén 01001kacidv Tekunpioong — eTOANBELONG TOV GLGTIUATOG
HACCP.

Amd v emrponry Codex Alimentariustpoteivovtar ta exduevo 12 fripata yio v

epapuoyn tov cvotuatog HACCP :
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Emloyn opdadag HACCP

[eprypaoen mpoidvrog

[Ipocdiopiopdg g ¥pNong tov
2xeO100UOG OLOYPAUUOTOS POTIG
Apeon emaAnBevon Tov dloypApUOTOS

Avoyvdpion kot katoypaen Tov Kivdbvov o kabe Pripa (1" apyn)

N X X X X X

Epoppoyn oévipov amo@doemv yio tov KaBopiopd Tov Kpicov
onueiov edéyyov (2" apyn)

v Koabopioudg tov kpiciuonv opimv (3" apyn)

Eykxotdotoon cvotiuatog mapakorovnong (4" apyn)

Kabopiopdc oyediov dopbotikdv evepyeimv (5" apyn)

Kobopioudg dadikacidv erodndsvonc (6" apyn)

<N X X

Texunpioon cvothuatog kat thpnon opyeiov (7" apyf)

[Tépav avtOv TV Pacikdv odnyidv, avolvtikd Prpoata ko kovoveg HACCP
oldovTal oTIg EMYEPNOELS TOV €PAPUOLOVV TO CVLGTNUO OO APUOSIOVS POPEIS TOV
KPATOLG KOl GTOL GTEAEYM TOL PEPOLY TNV €VOVVT TNG EPAPLOYNG TOV GLGTHUATOC,

aVAAOYO LLE TOV TOUEN GTOV OTTO10 dPAGTIPLOTOLEITAL 1) ENTLXEIPTOT).

A&iler va onueiwdel 6t1 n odnyia 93/43 ¢ E.O.K. mov vmoypedvel Tig enyelpNoELg
TPOPiU®V Kot Totdv vo epappdsovy to HACCP cuotivel mapdAinia v epoapuoyn
Kot dAAwv mpotutewv 6mwg Tov ISO 9000mwg t0 oAokAnpwpévo miaicto émov To
HACCP Aettovpyel mo amotehecpotikd. Adtt 6tav o€ €vo cOoTNHO dtayeipiong
oot tog cvpnepiinedei to HACCP kot o1 kavoveg OpOng Bliounyavikng Tpoaktikng
(G.M.P.), Opbric Yyrewng Ipaxtikric (C.H.P.) n emyeipnon 6o dwbéter éva

0AOKANPOUEVO GUGTNA JLOYEIPIONG TG TOLOTNTOG KOl TG ACPAAELOS TPOPILMV.

[Tpaypatikd ot apyéc Aertovpyiag Tov GLOTHUATOS TOPLALOVY ATOAVTA HE TIC OPYEG
tov ISO 9000, evd 10 teAevtaio amoteAel oe oyxéon pe 1o HACCP éva mo
oAokAnpopévo cHotuo moldtntag Yy dvo Adyovs. Ilpdtov, dev aocyoAeitan
OTOKAEIGTIKA UE TIG TOPAUETPOVG ac@aAeiog kot vYyiewng onwg to HACCP Enpueia
KvOOVOV), GAAG HE TO. YOPOKTNPIOTIKA TOLOTNTOG TOL TPoidvtoc. Evd 1 acedieia

glval 0€0VTOAOYIKN Kol VOUIKT vroypéwon Kdbe mapaywyod. Agdtepov, to 1ISO 9000
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dev mepropiletal oTovg EAEYXOVG OALL TPOPAETEL TV OPYAVMOT TNG EMYEIPNONG O
o6Aovg Ttovg Toueic (sumopeia, mpounbeleg, mopaywyn, amOOHKELOT, OTOCTOAN
TPOIOVI®V) Kol GLOTNHOTOTOlEL KAaoowd epyareio g Olwkng Ilowdtntog
(exmaidevon, cvpPovAL OVOCKOTNONG TOV GUGTHLOTOC, ECMOTEPIKES eMBEMPNOELS,

OTOTIOTIKES TEYVIKEC KTA).

H amotedleopatikn epoapuoyn tov ocvotnuatog eSac@aAilet v eAdttoon g
AmOPPIYNG KOl KATOGTPOPNS TPOIOVI®V, GUUPBAAALOVTOG OT LEIMOT] TV OIKOVOLK®V
antOAE®V Kol oty avénon tov moljceov. H oacedieio amotedel éva amd ta
Bacwotepa  yapoktnploTikd mootnTag TV  Tpopiumv. ‘Etor po  emyeipnon
epappoloviag 10 cvotua eEoceorilel oe peYdAo TOGOGTO OTL TO. TAPOUYOUEVO
TPOQULO gival Kot apkeTd moloTkd. EmmAéov evioyber v onun g Kol OmoKTd
ONUOVTIKO TAEOVEKTNUO EVAVTL TOV AVIOYOVICTOV TNG HE ONTEC AmOdEiEElS ¢ TPOG

™V gvoctncio g enyeipnong Yo TV Tpoctasio TG dSNUOCLOG VYELNS.

BéPata avtd dev onpaiver 611 10 ovotnuo ovtd KobBeowtd dgv  avtipetOmilet
npofAquata. ‘Evag amd Toug Adyoug mov avtd dev epapuoletal kabolkd eivor kot To
YEYOVOG OTL OEV VTTAPYEL OLOIOLOPPON KATAVONGT| TOV apy®V Tov. 'Emerta yio va yivet
amoTeLECUATIKO TPEMEL Vo, eapUOlETOL 08 OAOLG TOVLG TOpElc NG Prounyoaviog
TPOPIL®Y amd TO OTAS0 TNG AVATTLENG TOV TPAOTOV VADV UEXPL TNV TEMKN
KOTOvaA®on, wpdyua ovéeikto. Emiong 10 onpaviikd ypovikd OdoTtnuo wov
OTTOLTEITOL Y100 TNV EKTOIOEVOT TOL TPOSMOTIKOL KOl T®V EMOE®PNTAOV Kol TO LEYAA
€€od0 Yo TNV avOTTUEY  EKTOOELTIKMOV  TPOYPOUUATOV  givor  dAAOG  évag
aVOoTOATIKOG Topdyoviag. TEAOG M €QOPUOY TOV GUOTHUOTOS YO TIG WEYOAES
EMYEPNOELS Umopel va efvol eQikTy], 0V 10Y0EL OUW®G TO 1010 Kot Yo TIC UIKPOTEPOL
peyébovg emyelpnoelg 1000 OmO OIKOVOMKNG Gmoyng 000 kot omd  amoyng
AertovpykodTTog, yOpov, EAkewyng yvoong taveo oto HACCP, avemapkng teyvikng
eumepiog, EAAEWYNG TEYVIKOV TNYOV KOl KOTAAANAOL €EOMMGUHOL Kol EAAEYNG

YPOVOL Y10, TO TPOSHOTIKO OV ol AVOTTOEEL TO GLGTN LA
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3.2.41SO 14001 & EMAS

To ISO 1400lamoterel o1eBvég mpoTLTO NG oepdg ISO 14000t0 omoio exddONKe
apykd to 1996 and 10 Aebviy Opyaviopd Tvmomoinong (ISO) ko epapudletan
efelovtikd. Xta téAn tov 2004 xvkAoedpnoe M véa éxdoon 14001 : 2004.To
TPOTLTO AV TO OPilEL TIC AMATHGELS Yo Eva CVLGTNLA TEPIPAALOVTIKNG dtayeipiong To
omoio mapéyxel TV dvvordtmTo o€ pio  emyeipnon, va  SWUOPPOGCEL [
TEPPOALOVTIKY] TOATIKY] KO OVTIKEWEVIKOVS OKOTOVUS Kot otdyovs. [a tov Adyo
avTd AopPdvoviol VTOYN Ol ATULTHGELS TG VOLOOEGTNG Kot Ol TANPOPOPIES GYETIKA

He oNUAVTIKEG TEPPUAAOVTIKES EMTTMOGELG TTOL 1) 10100 1 EMLyEipNON TPOKAAEL.

To EMAS &givan évag Evpomnaikdg Kavoviopuog Owkoroyikng Aayeipiong & EAéyyov
mov gpapudletarl eBeloviikd omd tov Anpidio Tov 1995.Q¢ to 2001agpopovoe povo
TOVG PLOUNYOVIKOVG — KOTOOKEVAOTIKOVS TOUEIS, omdTe avabewpnOnie. Zkomdg avThg
™G avaBedpnong NTav N ETEKTACN TNG XPNONS TOL o€ KABE opyavIGHO aveapTiTov

KAadov. [Tapaiinia to EMAS éywve nepiocdtepo cvopfatd pe 1o ISO 14001.
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KED®AAAIO 4 :HITOIOTHTA XTON ATPOTOYPIXMO

H Tlowdtta otov Aypotovpiopd, pe Alya A0y 1 €Qappoyn Kpurnpiov mov
So@aMlovV TV TOWOTNTA GTNV TOPOYN VANPECIOV GTOV 0YPOTOVPICUD, amoTeAE]
pe ovlevén tov evvoudv mov efetdoape oTo TOPOmAVE kKepaioto. ‘Eyovtog
KOTOTOOTEL e TO TL ONUOIVEL TOWOTNTO , OO OV OMOPPEEL, TG EKPPALETOL KO
eEaocpoaAiletar Kot TIc mapapéTpoug mov opilovv ToV aypoTOLPIGHD, GEPA £YEL Vo

YVOPIGOVLE TIG AETTOUEPELEG GYETIKA LLE OTIG AYPOTOVPLIOTIKES EMYELPTOELS.

4.1 ATPOTOYPIXETIKEX EHHIXEIPHXEIX

210 0€0TEPO KEQPAANLO OVOPEPAULE TOVG AOYOLS YLOL TOVS OTOIOVG WG EVOLUPEPEL M
AVATTUEN TOL AYPOTOVPIGHOV, 0OTE Yvmpilovpe Yot kdmolog Ba evdlopepdTay v
OTNOEL U0 EMYEIPNOT UE OVTIKEIPEVO TOV aypoTOLPIoUd. AVTO mOL aKoAoLOEL, Yo
VO OTOKTI|GOVUE U0 EUTEPICTOTOUEVT] ATOYT Y10l TIS OYPOTOVPIOTIKEG EMLYELPT|OELGS,
glval va. pdboovpe 11 akpiPag eivar, og L dakpivovial, o Poacikd Prupoto yio v

VAOTTOINGT TOLG KOl TL TOPEYOVV.

4.1.1Th gival Kol TMG dLaKpivovTal

Onoc yvopilovpe omd mponyoduevo KePOAOO oOH@OVO Kol pe T O1ebv
BipAoypagic 0 aypotovplopds ekQPALETOl GE CUYKEKPIUEVES LOPPES Kol TOLITOVG.
XV YOpo poG OpMG M @UCN Kol Ol HOPQOES TNG OYPOTOVPICTIKNG EMLXEIPNONG
opifovtar amd tov appddlo eopéa. ZOUP®VO, AOUTOV, HE TNV EAANVIKY TPOd1oypaen

EAOT ITPA 1417aypotovplotikn entyeipnon etvat :

[Mopoyéag vVANPECIOV  OYPOTOVPIGHOD TOL  OPACTNPLOTOIEITOL  GE  TEPLOYES
QYPOTOVPICTIKOV TPOOPIGHOV, Ol EYKOTOCTAGES KOl 1 AElTovpyio. TOv 0mOoiov
evappovifovtot pe to otk Kot ovOpmTOYEVEG TEPIPAALOV TNG TEPLOYNG KO TOPEYEL

TOVAGYLOTOV HLd OO TIG TOPAKAT® VANPECIES -
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. Awpovn.

. Eotioon.

. [Tepmynon ot @ovon.

. [TepBarlovtikn ekmaidevon Kot evaicOntomoinon.

. ['vopio pe to TOMTIGHIKG GTOLKEID OGS TEPLOYNG.

. ZoppETOYN o€ VITaifpieg SPACTNPLOTNTEG AVOYVYTG.

o I'vopia pe mopadoclokd emoyyEApato , oypotikés HeBOOOVS TOpaymYNS Kot

KOAALEPYELOG KOOMG Kol Topaywylké O1001KaGIEG TOV EXoVV eKAElyEL.

. Aropydvoon vraifplov 0pacTPlOTHTOV VO LYNG.

. I'vopyia pe tig aoyorieg kot kaOnpeptvég ocvvnbeleg g {ong TOV KATOTK®OV
Lo TEPLOYNG.

o [M®ANo™ TOTKOV 0ypOTIKAOV KOt GAADV TPOIOVI®V.

Kot ooppova pe auty v mpodlaypaen KataTtdooovTol 6Tlg okOAoveg Aettovpyikég

HOPPES

<> AYpOTOVPIGTIKA KOTOADLOTOL

<> [Mpompia / ekBeTHPLO. 0LYPOTOVPIGTIKDY TPOIOVIMV

<> AypoTtouploTikd KEVIPO EGTIOOMG KO VO VYN

<> Tovplotikd ypageio — dopyaveoTé 1 TOPOoYEic Tpoypappdtev vraifplmv

OpACTNPIOTATOV KOl TEPUYNOEDV OIKOTOVPIGTIKOD KOl TOAMTIGTIKOV EVOLUPEPOVTOG
<> Aypoxtiuato
<> Emyeiproeic mopaymyng Tpoidvimv Kot Topoyng LVANPESIOV OVASEIENS TG

TOTIKNG, TOALTIGTIKNG KANPOVOLLAG
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4.1.2T1og dnpovpyovvTol

[Tpwv wpoPel kdmolog otn dNUoLPYIL LG AYPOTOVPICTIKNG eMyeipnong Oa mpémet va
AaBer vmoym opopéva mpdypato. Apywkd, o mpémel vo Efper T glvor o
aypOTOVPIGUOG, TO. PACIKE XOUPOUKTNPLOTIKA TOV, TIG TPOVTOOECELS Yoo TNV avATTTLEN
TOL Kot TV Adyous Ba gixe va acyoAndei pali tov (dnhadn o0ro 6ca e&gTdoTnKoV
070 OgVTEPO KEPAANLO) KOl OTN GLVEYEW Vo, HABEL, HEC® NG EVNUEP®ONG KOl TNG
OVTOKPITIKNG TOV, AV OVIMG TANPEL TIC TPoDTOBEGELS Yo va Yivel Evag emyelpnpoTiog
TOV OYPOTOLPICLOD Kot Tt Wtaitepa Bo pmopoVce va TPOGPEPEL 0 110G GTNV OIKN TOV

0YPOTOVPLOTIKY) ETTLYEIPTON).

Aol evnuepwBel o pelhovtikdg emyepnuotiog kohd Bo Nrav va yvopiler 6tL n
QYPOTOVPIOTIKY| €myeipnon dev elvar amhd o emyeipnon mov Pociletor oTig

EMOOTNOELS, £XEL Kot ovTH T, pioka g Kot BEAeL Buoieg. Amoutel :

. O 0wg va eivar 16oppomnuévog, eVXAPLoTOS, PLAOEEVOS,  OVEKTIKOG,
VTTOLLOVETIKOG Kot VO GEPETOL TN SLOPOPETIKOTNTO TOV AAL®Y 0VTMG MOTE Vo, EIvVOL O
0éon va erlo&evioel KOTAAANAL TOVG EMICKENTEG TOV, VO, AEITOVPYNGEL GMOOTA L
emyeipnon kot vo ovtipetoniost toxdév mpoPfAnuoto pe youyporpio. Noo €xet
EMKOVMOVIOKO YEPIoUO KO TPOCOTIKO GTIYHO Y10 Vo, BPioKel KAVOTOUES 10EEC KOl VO
TIG TPOomOEel KatdAAN oL

o Q¢ mpog v kowwvia kot o mePPAlov, va gival KOAOS EKTPOCOTOG TOL
TOTOL OOV OPUCTNPLOTTOLEITAL, VO GEPETAL TOV 1010 KOl TOLG KOTOIKOLG TOV, (MOTE VL
@povtilel va unv 1o PAATTEL LE OTOLOONTOTE TPOTO GAAL VO TO OVAOEIKVOEL KOL VO
ocupuPdiet oty Betikn e£EMEN Tov. Na €xel TV VIOGTAPIEN TG OKOYEVELNG KO TOV
mepiyvpov ToL Kot va eivar ovolytog o€ GUUPOVALS, TPOTAGELS KOl TPOTPOTEG.

. Ye emyelpnpuatikd eminedo vor EEPEL OTL 0L OLYPOTOVPIOTIKY EMLXEIPNOT o€
dpépel ovolooTikd og Bépata dloiknong and kdbe GAAN emyeipnon ondte va gival
TUMIKOG, Vo dNUIoLPYNoEL Eéva TAGvo mov Oa Paciletar o avaloyes apyés Kot Ha
TEPLEYEL TNV OIKOVOULKY] EKTIUNGON TNG EMEipNoNG Ko TG ayopds. No amodéyeTon Ta
Beticd Ko vo Tpoomabel va aAAdEel ta apvnTikd, va £xel 6peln yio dovAeld kot
onuovpyia, va Bétel otdoVE KOt Vo emevODEL HoKPOTTPOBEGHO OGOV aPOopl GTNV

amodooT).
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Xiyovpa dev elvarl e0KOAO va ONUIOVPYNOEL KAVEIG Lo TETVYNUEVN EMLXEIpNON, AVTO
OV QUG gival TOAD OMUOVTIKO Vo KAVEL TEPO amd T1G Pacikég Tpobmobicelg kat Tig
TEYVIKEG TTPOJAYPOQES, €ivor vo dovAéyel mhveo ot Ok tov 10éa. Qote va
TPOGOMDGEL GTNV EMYEIPNOT TOV £Vl 11HTEPO, TPMOTOTLTO YOPAKTNPIOTIKO KoL VO, TNV
Kavel EexwploT| Kot EAKVOTIKN. AT 1) WwontepoTNTa Bo Liropovoe vo, TeEPIAapPavet
dpaocTnNPLOTNTES TIG omoieg Yvepilel kaAd 1 Bewpel evolPEPOVOEG OTIONTTOTE Yo TO
omoio €yel evnuepwBel kot cLVOLALEL OMOSOTIKA TOVG TOPOLS TNG TEPLOYNG OTMG,
KOVIYL, oOApoTo, pobnqpato xeypoteyviag, YAOsos, 10Topiag, TEPICLALOYN KAPTMV
Ko Zuykekpiuéva to Pripota wov Bo umopovice va akoAovOnoEl KATOL0G

EMUYPOULOTIKG, eivorl To akOAovOa :

1. Evnuépoon : pobaivovrag 6co mepiocoOTEPQ YiveTOL.
2. Melétn otoryeiwv @ g vd e£€Taon TEPLOYNG OE GLVAPTNON UE TIG YVAOOELG

OV OMOKOU{GTN KOV

3. Exnaidgvon @ tov dueco eumiekOpevov pe TN Onpovpyio Kot TV
epyalopévav.
4. AvamTuEn TpocOTIKNG 10£0G : Tedi0 dpacTNPLOTOINoNC TNG EMYEIPNONG KO

TPOTOL Agrtovpyiog TG.

S. Yolfqtnon kon copPovdry : culNTNoN L EVILEPA Y10 TO OVTIKEIPLEVO TPOCMTA
YL TV OATOTTOGT TNG YVOUNG TOVG.

6. A&omoinon  (PNUATOOOTIKOV TPOYPUPUUATOV | HECH  OVOTTLELKDV
ETOLPELDV TNG TEPLOYNG N TPOKNPLEEDV.

7. Opyavoon eryepnuoTikod TAGVOL @ oVIALOT TOPUUETP®V Yo O TO
dedopéva og Eva TAAVO Aettovpyiag.

8. Yuovepyooio pe aTopd Tov TEPPAALOVTOS © TOTIKOVS TOPAYOVTEG KOl OTEVO -
OLKOYEVELNKO TTEPIPAAAOV.

9. E&owkeimon ko exévovon oty teYLvoroYia : poboaivovtog Tov xepiopd Tov

SLOOIKTOLOV KO EKUETAAAEVLGT] TOV MG EVIUEPOTIKOV KO TPOMONTIKOV HEGOV.
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4.1.311o1ég vnpecies 6VVOETOVY TO AYPOTOVPLGTIKO TAKETO

To ocOVOAO TV TAPEYOUEVOV VANPECUDY GTOV OYPOTOLPIGUO mov puBuileton pe
TETO10 TPOMO (MOCTE VO, TPOCEAKDGEL OGO TO OLVOTOV  TEPLGGATEPOLS KO
TOLOTIKOTEPOLS EMOKENTESG, OMOTELEL TO AYPOTOVPIOTIKO TTakETO. To TEPLEXOUEVO TOV
omoiov dev gival otafepd Kot dapépel amd emyeipnon o emyeipnon SOt e&aptdTon

1.) and ™V popen - eOON TG AYPOTOVPICTIKNG emyeipnons, 2.) to daitepa
YOPOKTNPIOTIKA THG TEPLOYNG Kat v opbn a&lomoinomn tovg, 3.) v emoyn, 4.) Tig
amoPAGELG Kot To, LETPO. oTa omoia Exel TpoPel o WokTATNg T™E 5.) T evdlapépovta
oL 1010V TOV aypotovpicta, 6.) T0 Oeopikd TANIGIO TOV KPATOLG GYETIKG e TNV
0pYAVMOT TOV TOPAUETPOV TOV GTOLXE00ETOOV T «GrakéTo, OnAadn, UETPA Yo
ouvvtipnon, tpodbnon a&lomoinon twv TOpwV, 7.) OKOUN Kol 0O TNV EUTAOKT TOV

EOIKOV LLE TOV TOLPICUO — AYPOTOVPLIGUO.

Ta Bacikd cLOTUTIKE AVTOV TOL TAKETOV GTY YMPO LLOG ATOTEAOVVTOL OO

v Awpovr) 6g KotoAdpota Topadootakod TOmov (610 omitt Tov aypdTn, of
E101KE SLUUOPPMUEVOVG YDPOVGE, TOPASOGIOKOVG EEVMDVEG 1) AOUTA KOTOUAD LLOLTL)

v [Mopadoctokd @ayntd (mov TPOGPEPETAL KOTA TN OSUOVI] KOl €XEL O

GLGTOTIKG TOTTK TTPOTOVTOL)

Ot emumAéov OpacTNPLOTNTEG TOL TEPIAAUPAVOVTAL GE ALTO PTOPEL va. eivart SLAPOPES
aypoTIKEG epyaocieg Omwg M KoAMEpPyeld, mOTIoHO, KAAOEpa, okdlopo, pdlepo
KOPTAOV Kol eneEepyocioc TOVG Yoo mapaokevn mpoidviwv. Eite, kmnvotpoeikég
gpyacieg cav 10 Thiouo, epovtidoa (O®V, APUEYUO Y10, ETOUOCIO YOAOKTOKOUIK®OV
npoioviwv. Eniong, dtdpopa abAiuata / dpactnptotnteg 0nmg kKomnAacio, KOAOUTL,
paeTIVYK, opelfacia, wmracio K.o. AAAG Ko dideopo podnpata (YAdocog, yopov
yepoteyviag, totopiog, vromag kovlivag K.T.A.), EKTOIOEVTIKOVG TEPUTATOVG, KOl
GUUUETOYN OE EKONAMDGCEIS e OKOTO TNV ekpadnom kol eEoikeimon pe T0 VTOMO
otoyeio. Me v mpodmdOeon 1 CLUUETOYN OTIG EPYACIES KOl OpAGTNPIOTNTES VO

dtotnpet Tov €0AoVTIKG TNG YOPAKTIPO KOL VOL [1] YPNOUYLOTOLEITOL OC OVTITIHO.

Inuavtikny tpobmofeon oe avTéG TIG dpacTNPLOTNTEG £ival Vo EKTEAOVVTOL VIO TNV

kafodnynon éumelpov Kol vredbOuvov otdpov kKol Omov  eivon  amopaitnto
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EMAYYEALATIOV GTO €100G TOVG. Xe avTtd To onueio Ba BEAape vo emionuUdvovpE Kot
TOV GTOLOAio POAO T®V EMGTNUOVEOV TOV TOLVPIGHOV — OYPOTOVPIoHOD, d1OTL givat
avtoi mov yvopilovv péco amd TNV HEAETN TOL OVTIKEWWEVOL, TIG TUCELS KOl TIG
EKTAGEIS TOV OVOKOAIDV OV OVTILETOTILOVTOL 6€ AVTO TO TANIGLO TG VO YEPLGTOVY
Ta OEPOTO OOTE VO OPYAVOGOVV £Va ATOTEAECUATIKO TakETO. Mopel Yo Tapadetypa
GTOV 0YPOTOVPICUO VO EUTAEKOVTOL Kot GAAOL €101KOTL OTT®G apyooAdyol, 10TOPIKOl
UNYOVIKOL, OlKOVOHOAGYOl, Ye®yphool K.o. ¢€ite pe TNV GLUPOAN] TOLG OTIS
dpacTNPLOTNTES £ite 08 AAAOVG TOUEIC OAAG €lval O EMGTALOVAG TOL TOVPIGHOL TTOV
umopel va cuVOEGEL APULOVIKE TIC YVDGELS Kot TNV gpyacia Tovg. [Tl pdvo awtdg €xet
Owaybel amokAEloTIKA TNV O101KNOT TOV ETYEPNGEMY TOVPICUOD KOl UTOpEl vo
ONUIOVPYNOEL GUVOETO. TOLPLOTIKG TPOIOVTAL KOL VANPECIES KOTAAANAO  vo

IKOVOTIOL|COVV TIG 1O10UTEPES AVAYKEG TNG OYOPUC.

4.2II0I0THTA XTON AT'POTOYPIXMO

H modtta kot 1 avfevtikdtnra TV VanpecIdV Kol TOV TPOIOVIMV TOV TOPEYOVTOL
OTOV aypoToVpPIGHd etvar Ta dVO Pacikd otoryeion mov PBonbodv va eacpoilotel M
Blootudra pog emyeipnong oTny avtayovieTiKn ayopd. Adym g avamtuéng tov
aYPOTOVPIGHOV GE TAYKOGO EMITESO £0M Kot xpdvia Ko TG paydaiog d1adoons TV
TANPOPOPLOV HEG® TOV SLOOVKTION, O KOTAVOAMTNG Eivol TAEOV EVIUEPOUEVOS oV OYL
éumepoc. Anaaodn, EEpetl 1L (ntdet, £xel TANPoPOPNoN Kot GLVHOWOS LETPO GVYKPIOTG.
®élovtag, Aomdv, vo cupPadicovpe Kol He TIS opyES TG modTNTAG OPEIAOVUE VO
TPOGPEPOVIE VINPECIEG — MPOIOVTA COUP®VO HE TIS OMOTOELS - emBuuiec TV

TEAOTAOV TTOV €lvat KATdAANAO TPOG YpNOT).

2y emdioén Tovug Yo SlopKn IKOVOTOINoN TOV TEANUTMV TOLG KOl GTIV TPOCTAOELN
TOVG VO €EE0CQAAIGOVV TNV LTOGYOUEV TOLOTNTO TOAAEG TOVPLOTIKEG EMLYELPTOELG
onuepa otv EAAGS epappdlovv d1dpopa GUOTALATO OlO)EIPIONG TNG TOLOTNTOG
omwg vy mapaderypa to HACCP kot to 1SO. Ocov apopd T1g aypoTouploTiKEg
EMYEPNOCELS OUMOC M OWCEAAICT] TNG TOWOTNTOG TOV TOUPEYOUEVOV VANPECIOV

emrvyydvetor epapuolovtag v eAAnviky mpodwypagny EAOT II.P.A. 1417
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motonoinomn g onolag yiveton péow 11 ATPOTOYPIETIKHE A.E. and 6mov kot
Aappavet To Ewdwo Znpa Moot toc.

H ATPOTOYPIZETIKH A.E. Aettovpyel @¢ 0 emionpog Kpatikdg @opEns 6e oYEoN e
TOV aypotovplopod, Katoyopnuévog otov Katdhoyo Popéwv Ilictomoinong tov
E.Z.Y.A. pe apBué eyypaoeng 210 yio vinpecieg o€ aypoTOLPLOTIKE KATOADUATO, LE
™V €yKplon Tov KPATovug vo oa&loloyel kol Vo TGTOMOlEl TG LANPESIEG TOVG

aveEAPTNTO KO OVTIKEULEVIKAL.

4.2.1¥qpa Iowwtnrog Aypotovpiopov

To avoyvoploTikd g TOOTNTUG TV VINPECIOV TOV TPOGPEPOVY Ol TIGTOTOMUEVEG
QYPOTOVPIOTIKEG  EMIYEIPNOELS  OmMOTEAEL €va  oYLpOd TPOoONTIKO pHEGO TV
KOTOAVUATOV NG LopeNS Tovplopol vraibpov. To orjpa dSnAadvel 0TL | emtyeipnon
GUUUOPPAOVETOL L€ TOVG KOVOVEG TNG TOOTNTOS TG EAMANVIKNG Tpodiaypaeris EAOT
I[I.P.A. 1417. H motonmoinon, 1 GULOTNUOTIKY TOPOKOAOVONGN Kot O €Aeyyog
Sc@AAMEoVV TNV TO1OTNTO TNG AELTOLPYING KOt TNG OPYAVAOGCNS TMV EMLYEIPNCEMV KO
SLUPBAAOLY OTNV AVATTTVEY CYEGEMV EUMIGTOGVVIG LETAED TOV TEAATY] KOl QLTAOV KO

pelwon Tov KO6Toug Agttovpyiog AdYm TG AMOTEAEGLATIKNG aS10T0iNoNG TV TOPM®V.

ua [Mowdtmrog Aypotovpiopod pmopel vo OMOKTNCEL KAOE OypOTOVPIGTIKY
emyelpnon avefdpmto amd T AEITOLPYIKN HOPEY, TG €4v avthy TANpel TIg
npovmobéaelg e eAnvikng mpootaypapng EAOT I1.P.A. 1417 ot onoieg cuvBétovv

tov Ewdwd Kavoviopo ITictonoinong mov amoteAeiton and entd evOTnTeG !

1. NOMOGETIKO KAI KANONIXTIKO ITAAIZIO AEITOYPI'TAX

Mo emyeipnon vroypeovTon va yvopilel 1o voukd mAaicto yio T vOpun Asttovpyia
NG VAAOYQ LE TO €100C TNG dPACTNPLOTNTAS TNV OToi0 OoKEl, var Elvorl VOLLUN KoL VoL
&xel T1g amapaitteg adeodotioels. O €heyyog yivetan pe TV €midEEn TOV AOELOV
Aertovpyioc. Ogeiker va tnpel tovg Opovg TG VOHUNG adswg owodouns. H

emyeipnon Bo mpémel va 0100€TEL apyElo Kot NUEPOUNVIEG TOV AOEIDV AEITOVPYIOG TIC.
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2. KTHPIOAOMIKOI KAI AEITOYPI'IKOI OPOI

H emyeipnon vroypeodtar vo dabétel i KatdAinieg vrodopés , avdioyo pe Tov

TOUEN GTOV OTO10 JPAGTNPLOTOLEITAL, TOGO GTOV E0MTEPIKO OGO KOl GTOV ££MTEPIKO

XOPO TNG.

2.1 H emyeipnon oesirer va cuopPadilel apyltektovikd pe To TpdTLma TIG TEPLOYNG
Kot 1000 ot €£mTePKOl OGO KOl Ol ECMTEPIKOL YMPOL TNG VO OVAOEIKVOOLV TIG

1010iTEPEC TOTKEG TAPAOOGELS.

2.2 Qo mpémel vo ehéyyeTor kot vo a&loloyeitat 1 TuPACPIAELD KoL ) OCPAAELN TOV
YOPOV. ZVYKEKPUEVA 1] ETXEIPNOT 0Qeihel Vo EAEYYEL TOVG TVPOGPRECTNPES TG, TIG
NAEKTPOAOYIKEG EYKOATACTAGELS, TOL GLCTILOTO TLPAVIYVELONG, KAODS Kol TO. pMOTA

ACQUAELOG OE TEPITTOON OLOKOTNG TOV NAEKTPIKOV PEVIATOC.

2.3 Ewdwég mpodiaypapés acporeiog.
XOoppova e v woybovca vopodecsio OAEG Ol ETLYEIPNOEIS OPEILOVY VO, ETOTTEVOVTOL

Ao TEYVIKO OGPUAELNG.

2.4T1pocPoon o€ diké katnyopieg meratdv (A.M.E.A)
H emyeipnon opeirel va SLopop@@OVEL KATAAANAL TOVG YMPOLS TG Kot Vo, EQodtdleTon
LE TOV KATAAANA0 e€omhoud (pAUTES, UTAPEC OTIG OKAAES, OVEAKLOTIPAS, AOVTPO UE

duvatdTnTo YXPNONG 0md TO €V AOY® GTOLLOL)

2.5Tnpnon 1oV KavOveV LYIEWVNG

H emyeipnon voypeovtatl va dtatnpel Toug xdpovg g Kabapovg, Vo Toug GLVTNPEL,
Vo S1oBETEL EVTOUOATMONTIKA HEGA, VO SlEVEPYEL ATOAVUAVOELS Kot TOToOeTEL KAOOVG
ATOPPLUUATOV GE EVOAKPITOVS YDPOVG KOl VO EMPAETEL GLVEXDS Y10 TNV SOTPNON
¢ KaBaploTNTag TOVG, Vo cuvInPel Kot vo dtatnpel kabapovg Tovg eEMTEPIKOVG
YOPOLG TNG EMLXEIPMNONG.

Ewdwd 60wV agopd Tovg YMdpovg €0TIOONG N Kol TOPOY®OYNS TPOPIL®OV TPETEL VoL

mpovvtal ot 0pot g odnyiag 93/43EOK yio TV vYIEWVN TOV TPOPIL®V.
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["a tov éleyyo ypnowonoteital To eyyelpioto tov EOET 1 eAéyyeton To moToOmOMTIKO

tov EQET 6tav vrdpyet.

2.6 Méoa smkovaoviog
H emyeipnon mpénel va 0100€tel TNAEPOVIKT GVUVIEST], PO, KOl IVIEPVET, DOTE VO

EMKOWVWOVEL ELPUECOTEP LLE TOV TEANTN TNG.

2.7 Ewddg yOPOS 0vaKOIVAOGEMV KoL EVILEPOTIKOD VAIKOD

2TOV YOPO OVOKOWVOCEMV TNG EMYEIPNONG TPEMEL VA LTAPYEL OVOPTNUEVO
EVIUEPMTIKO VAIKO OTTMC 1| «ANA®GCN TOALTIKNG» Y10 TNV TOLOTNTO TOV LVINPECLOV TNG
EMEPNONG, SOPNUCTIKO DAKO Kot TYHOKATAAOYOS, XAPTES KOl EVIUEPMTIKA EVTLTOL
Y0l TOL 1IOTOPIKA Py peial, T EKONADGELG Kot YPHCIULA TNAEPOVO. .

Avaykaio givon 0L Ta TOpATAvVe EvTuTa va dlatifevtol Kot 6Ty ayyAkn YA®ood.

2.8 Znpavon ydpwv
Ta péco ONUOVONG TOV ECMTEPIKAOV Kol EOTEPIKOV YOPp®V Oa mpémel va eival
aCQOAT Kol gVOLAKPLTO KOODG emiong vo €lvol KATOUOKELAGUEVO OO VAIKE oL va

Taplalovv e Tov TePPAAlovTa YDpo.

2.9 Xvvtpnon
H emyeipnon ogeiker va ocvvinmpel tovg ydpovg Kabdg kol tov €EOTAICUO 7OV

YPNOUOTOIEL OTIG SLOSIKOGIES TAPOYNG VANPESUDY TNPDVTAG TO OVTIGTOLYOL OpyEiaL.

2.10 Aowroi Aettovpyucol 6pot

Ymoyxpéwon g Kabe emyeipnong eivon n pépuva yia v dmapén mpoacivov, va
TOPEYEL OTOVG TEAATEC TNG E0IKA SOUUOPPOUEVOVS YDPOVS Yo TO GEPPIPIGHA KOPE
aALG KOl @ayntov, KoOMG EMIONG Kol Vo TOVG TAPEXEL TIG KATOAANAEG VANPECiES

avaAioyo pe TV kéOe emoyn.

3. IIEPIBAAAON

H emyeipnon npénet va epappolet mepiPaArlovTiKn TOMTIKN LE GTOYXO TNV TPOCTOGIN
KoL TNV 01aTPNOT TOL TOATIGUKOD Kot LGIKOV TEPPAAAOVTOG TG TEPLOYNG KOL TNV

TANPOEOPNON Kot ELUGONTOTOINGT TOV TEAATMOV Y1 To BEHATO AVTA.
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3.1. H emyelpnon mpémel vo  €YKATOOTACEL KOU Vo, OTNPEL  TPOYPAULOTOL
ePPAALOVTIKNG dloyelpiong doTte v TETVYEL TOVS TEPPUAAOVTIKODG GTOYOVS TNG
mov gtvor ot €€NG:

-Epappoyn tov mepiparlioviikdv kot vopodetikdv pubuicewmv mov v d1€movv

- Melowon g povmavong kot opBoAOYIKNG OlyEIPIONG TOV PLOIKOV OAAGL Kol
EVEPYELOKAOV TOP®V.

H dnovpyio kow n xpnon €vog 1 mEPIGGOTEPOV TPOYPOUUATOV Elvarl oToXElo —

KAEWOL Y100 TNV EMTLYN EQOAPUOYN EVOC GLGTNUATOS TEPPUAALOVTIKNG dlayEiplong.

3.2. Xg 0, Tl 0QOpA TIC EVEPYEIES OTNPNONG KOl TPOCTAGIOG TOV YEVIKOTEPOU
TOMTIGUIKOD KOl QUOIKOL TePPAALOVTOG TNG TEPLOYNG M emyeipnon Ba mpémel va
ovupetéyel oe mePParAovTikég Opdoels, va eSac@orlel £vivmo LAIKO Y TNV
EVIUEPMOT TOV TEAUTMOV TNG Y0 TIG TEPLOYES OIKOAOYIKOV EVOLUPEPOVTOS KABMG

eniong kot v TANPoPdHPN oY ToVG o€ BERaTa TPOooTUGiag TOV TEPPAALOVTOC.

3.3. Emuépovg evépyeteg 6To TAOIGL0 TNG EQOPUOYNG TNG TEPIPAAAOVTIKNG TOAITIKNG !
- Evnuépoon tov emokentdv ocmot) doeipion Tov vepod MGTE VO OMOPEVYETE M
aAOYLOTY KATOVIAMGT TOV

- [Tepropiopdc oty ypMoN YNUIKOV OLGLOV KOl EVTOLOUT®ONTIKAOV.

- TomoBétnomn oe gudtdkpiTo oNUEin KAOMV CKOVTIOUDY OALL KOl AVAKOKAMOTG.

4. ITPOBOAH TOHNIKOQN XAPAKTHPIXTIKQN

H emyeipnon opeilel va mpowbel Kot va TpoPaiet Tig TOMKES TOPASOGELS, TOV TOTIKO
TOMTIGUO KOl TO TOTKG TOpOdOGLOKA TPOTOVTO HEGO Omd TNV 0yPOTOVPLOTIKY TOL
povaodo pe eVNUEPOTIKA QUAAGOW GAAG Kot pe TNV O1Beon TOV TOPUOOGLOK®V

€0ECUATMOV EVTOG TNG EMLYEIPNONG TOV.

5. ANOPQIIINO AYNAMIKO

H mowdtta tov Tpos@epOUEVOL OypOTOVPIGTIKOV TPOIOVTOG EIVOL GUVVEACUEVT] LE
To TPOSHVTO, TNV CUUTEPLUPOPA KoL TNV EKTOIOEVCT] TOV ATOGYOAOVUEVOL avOpOTIVOL

duvapukol g enyeipnong.
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O amoaocyorlovpevog givol SOLVATO VO ATOKTIOEL TO ATOPAITNTO TPOGOVTA LE EVOV OO
TOVG TOPAKATO TPOTOVG:

- Eunepoteyvikd

- [Trvyio

- Zepwvapo

- [Ipobdmnpecia

H empdpowon tov mpocomkod mpémel vo ovtiotoryel omnv Bepotoroyio g

eMnvikng tpodtaypagnc EAOT TIPA 1417.

6. [IEAATHX

Mo aypotovpiotikn Oa Tpémel va TANPOPOPEL TOVC TEAATEC TNC, LE GOON Kol akpn

TPOTO GYETIKA UE TO EVPOC KOl TO E100C TV VLENPECIDOV, TO YOPUKTNOLOTIKA TV

TPOIOVTOV OV TPOGOEPEL KOL TNV TOATIKN TOOTNTAC TOV 0KOAOLOEL.

6.1. Anlwon IToArtikng ITowdtnrog

B wpémel va eivar avapTréV GTO YOPO OVOKOIVAOGE®MY GTNV omoio Bo dnAmveTat
Ot 1 emyeipnomn Tpel To vopobetikd TAaiclo Asttovpyiog e, SlbETEL TIG avayKaieg
KTIPLOOOUIKEG KOl AELTOVPYIKEG VTOOOUEG, OTOYXEVEL ©TN ouvveyn Peitioon twv
ePPOALOVIIKOV eMOOcE®V TG AapuPdvovtag pétpa ywo ™ peimon g pumoveong,
ocvuPdAiel ot SWITHPNON TOV TOTIK®OV YOPOKTNPIOTIKOV KOl TNG TOMIKNG
TOMTIOTIKNG TOPAOOONG, HEPIUVA YLOL TN OOPKN ETUOPPMOGCT TOV TPOCMTIKOD,
OVTOTOKPIVETOL OTIS OMOITAOES TOV TEAATOV Kol TEAOG KATOUPAALEL GLVEXM
TPooTadeln EMITEVENG TOV EMUEPOVS GTOYWOV TOV £YOLV TeOEL YO0 TV TOLOTNTA TOV

TOPEYOUEVOV TEPLOYDV.

6.2. Emwowovia

H emygipnon Oo mpémer va kobopicel dodKociec Yo TNV OTOTEAEGLOTIKT KOl

OTOO0TIKN EMKOW@VIOL UE TOVC teAdTec tNc. H epapuoyn avtdv tov owadikoctdv Oa

Bonnostl vy T 6®OGTA KOTAVONGCTN TOV VAYKOV KOl TOV TPOGOOKIMV TOV TEANTN

£T61 OOTE 6TO TEAOC VO, LETOTPOTOVY GE OTOLTNOELS Y10, TV ERLYEIPNON.
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Ot ddikacieg mpémet vo TepAapPavoov:

A) KOGTOAOYNON VANPECLOV LE KOTOAOYOLS TIUDV 01OV O TepIAapPAvouy avaAvTIKY
TEPLYPAPT] TOV TPOGPEPOUEVOV TPOIOVIWOV KOl VITNPEGLDV.

B) «kataypoagn mapayyeliog o€ €W8IKA EVILTO OVOAOYOL LE TO YOPOKTNPOL TNG
enyeipnonge.

I') Kataypopn TOV amOYemv TOV TELATN HEC® EVOG TUTTOTOUUEVOD EPWTNUATOAOYIOV
ov B €€l GKOTO TN PETPNON NG KAVOTOINGNG TOV TEAATOV Kot o dideTon 6TOVG
neEAdTEG AlyOo TPV TNV OmOY®PNON TOVG, HE TNV TOPAKANGCT Yoo TNV EyKoipn
GLUTANP®OOT Kot TOTOBETNON TOV 0TO €101KO KoVTL oL dlabETEL 1) EMYEipnoN YO TO
oKOTO aVTO, AAAG KOl LEGM TNG TPOCMOTIKNG EMOPNS LE TOV TEAATT).

A) o&lohdynon TOV amdYEOV TOV TEAATOV KOl KOTOypoen TOV Ol0pfoTikdv
EVEPYELDV.

E) diathpnon apyeiov medatdv 1o omoio Oa meptapupdver mAnpogopieg mov uropodv
va 0&lomomBovy 161 MOTE 1 EMYEIPNON VO UTOPEL VO AVTOTOKPIOEL OTIG OMOLTIOELG

OALG Kot GTIG TUYOV 1O10TPOTIEG TV TEAUTMV.

6.3.1Ipoypappa moroTTOC.

H emyeipnon npénet va epappolet Eva mpoOypOLa TOHTNTOS TOL VO TEPIAAUPAVEL
- Al d1K0GieC TOPOYNG VINPECIDV

- Al0d1kacieg EAEYYOV TOLOTNTOS TOV TUPEYOUEVOV VITNPECIDV.

- Apyelo epappoldpevov apyeiov modtntog.

7. AMYAAA —AIKTYQXH — ANTATQNIXTIKOTHTA —KAINOTOMIA.

H emyeipnon Ba mpémel va givar oe Béom va vwodekvoel 6TovG TEAATEG TG GANEG
EMYEPNOCELS GTNV ELPVTEPT TEPLOYY| Ol OTOIEC VO €IVOL TIGTOTOMUEVES LE TO XU
[Towvmtag ™g ATPOTOYPIZETIKH A.E. . Na emoidkel Tn GUUUETOYN TG O€ diKTL A
ouveEPYNsiag EMYEPNCE®Y, ONANOY], KOV TPOPOAN Kol KO TPOUNOE LAIKOV
kaBdg kol og Bepatikd diktva N oyfuata cvvepyaciog oe eBvikd eminedo. Emiong
oLVIGTATOL ] GLUUETOYN TNG emxeipnong oe eBeloviikég kvnoels. 1y, kabapiopoo,
eEwpaiopod kot doevrpopvtevons. Télog mpowbel ™ v elcaymYn VEOV TEXVIKOV,

VINPECLDV, 10EDV 1 CLGTNUATOV OPYAVMOOTG.
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H motomoinon kot 1o ofjpa £xovv dtdpKela 10x0OG TPio £TN KO Y10, TV TOTOTOINoN
glval avaykoio yw Tov evolapepopevo va couminpocet 10 ‘Eviumo Exonmiwmong
Evdwapépovtog kot va to amooteider oty ATPOTOYPIETIKH A.E. Avty pe
oelpd ™G Bo amooteilel EVNUEPOTIKO PAKELD KOl TNV TPOGPOPE TOL Bol TEPLEYEL TO
KOGTOG Kot TN ObpKeELD TV EMOE®PNGE®Y AAUPAVOVTAG VTOYT TO YUPUKTNPICTIKA
¢ emyeipnone. H de mpoopopd Ba Paciletor 6TOV TIHOKATAAOYO VINPECIOV KO
motonoinong. Edv m emyeipnon deybel v mpoceopd TOTE VROYPAPOLY Eval

cuuPolato mov Ba TEPLEYEL KO T GYETIKN OUTNOT MGTONOINOTG.

‘Eneita m emyeipnon mpoywpd otig amopaitnteg puOuicelc mov vmayopevel 1O
poTVTo NG Tpodtaypaens EAOT kot 6t cuvéyela kalel nv emitponn a&lohdynong
GTOVG YMPOLG TIG YO TOV VIOXPEWTIKO €Aeyyo. H emtpony] kpivel av 1 emyeipnon
CUUUOPPAOVETOL TANPOG HE TIG OYETIKEG OOTAEELS, KaTaypAPel TuXOV EAAEIYELS,
npoteivel dlopbmTiKé evépyeteg, Té€Aog ouvtdooet Vv 'ExBeon EmbBewpnong ko v
kowomolel omv emyeipnon. H tehikn andeaon Oa moapbel and v Empomy
[Motonoinong g ATPOTOYPIXETIKHE A.E. kot yio v emiPefaioon tpnong tov

arotnoe®Vv o TPAyHaTOTolovVTal TOKTIKOL €Aeyyol avd tnv mepiodo 1oy00G TOV

GNUOTOG.

4.2.2ME0VEKTILOTO GTOV AYPOTOVPLOHO

210V €yYDOP0 aypoTovplond epgaviovior «uedova» onueio oe ddpopa enimeda Kot
elval autd Tov OmOTPEMOLV TNV OUOAN KOl OTOTEAECHOTIKY ovamTuén Tov. Omwmg
€yovpe ocvoumepdvel MO 0ev VILAPYEL LOPPT TOLPIGLOV, OKOUT KO )TTL0L, TOV VO UV
EYEl EMMTMOELS KOl VO, UNV OVTIHETONICEL 1 TpoKaAel mpoPAnuaTo OTOL aLTH

epapuoletat.

Xe meplPaAAOVTIKG, KOWOVIKG KOl TOMTICHUKO mAaicla, o pHéylotog Pabudg g
avOpdmTvne OpaoTnpldTNTOS, TOL TO OIKOGLGTHUOTO, Ol QLOIKOL TOPOL KOl Mo
Kow®vio propovv va vrostnpiEovy xwpig avemavopbmteg PAGAPES Yo peydro xpovikod
dtbotnua exepaletar pe v Pépovca Ikavotnrta (Carrying Capacity)H ¢épovca

KavOTNTO VTOAOYILETOL PE TNV EQOPUOYT OEIKTMOV TOV TEPTYPAPOLV TNV KATAGTOOM
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LOG TEPLOYNG OE SLPOPETIKA emimeda (TEPPAALOVTIKO, SNUOYPOPIKO, OIKOVOUIKO,

TOMTIGHKO KAT).

O deikreg, PéPata, wg epyoreio pHETPNONG XPNOLUOTOOVVTOL EOD KOl OPKETO KALPO
amd O16POPES EMOTNUES KO ATOTEAOVV £VOL GLEGO KO YPTCLO YOl TNV EKTIUNCT TOV
oedopévov péco. OvolaoTikd, TEPLYPAPOVY MO KOTACTOON, EMCNUAIVOUY TLYOV
wpofAnpata kot vrootnpilovy ™V ANYn ano@dcemv, TV aS0AOYNoN UETPOV KoL
v emioyn Tovs. Ta mpofAquata mnydlovy amd v EALEWYT KaTIAANA®V GToLYElV
TPOG  LWOAOYIGUO, TN YEVIKELON OEIKTOV Yo VO  GLUTEPIANPOOVV  SLAPOPES
TEPUTAOGELS 1 Vo KaAveOel n EAAeym oTotyel®V, TNV VTOKEEVIKOTNTO TOL UTOPEL
va Toug dwokpivel katd Tn Sdkacio €MAOYNG KOl OKOUN KOAVTEPO KOTE TNV
a&loldynon tovg, Oyl TOCO Yo TOVG AEYOUEVOLS TOCOTIKOVG OEIKTEG OGO Y10 TOLG
Aeyouevoug molotikovg. Eivar n pedétn avtov tov deiktodv mov fonda oty eaymyn
GUUTEPACUATOV OGOV APOPE TO TOLOTIKA KPLTNPLO Kot oAAG Kot Ta Oplol OTOOEKTG

aAloyng ota TAaioto TG EMOIOENG T™NG.

H mocoémrta Ko 10 mepleyOuevo — avVTIKEINEVO TV JEKT®OV €apTATOl Amd TOLG
oTOYOVG Kol TNV @UoN NG épeuvag. Avtiotoryo 1 €pevva Kol UEAETN TOV OEIKTAOV
pUmopel va apopd 6To KOWVOVIKO KOUUATL TNG TNV XOPIKN POPTIOT GE Lo TEPLOYN LE
TNV OVATTUEN TOVPICTIKAOV OPOUCTNPLOTHTOV. Apa Yo TNV GUVOTTAPEN OUKOVOUIKNG
avdrtuéng kol mpootaciag Tov  mEPPAAAOVTOS,  KOWMOVIKOV KOl  OlApopmV
edotumikdv Becpdv mov yapaktnpilovv Tig vVIaidpieg TePLOYES AapPdvovTag Loy
TN PEPOVGO. TKOVOTNTO KOl TO OPl0 TOV OTOOEKTAOV dALAYDV o€ KAOe meployn, sivol

avoyKaio 1 CLGTNOTIKN KOTAYPOPN TPMTOYEVMV GTOEIMV Katd dpactnplotnTa.

YVVEN®G, 0 TPOTOC UE TOV WE TOV OMOio €QUPUOLETAL O aYPOTOVPICUOS EIvVOL TOL
SWHOPPAOVEL TNV OIA0CT KOl TIC EMATMOCELS TOV, OMOTEAEGILO TOV OTOIWV UITOPEL Vol
elval Kol 1 OWKOVOUIKY] EKUETOAAELOT] KOU OAAOTPIMOY] TOV QUGIKOV TOP®V KOl
TOMTICUIKOV oTolyel®wV. AVALOYEC SVOKOAIEG KOl TPOPANUOTO CUVAVIAUE KOl GTNV
EQUPUOYY] TOWOTIK®OV KPutnpiov 00Tt 1| 6mOOTH AETOvpYio SAPOP®V TPOTHTWOV

amotel puOuicels Tov amd T PHON TOVG EYOLV TAPEUPATIKO YOPAKTIPO.

Inueio oayung oty e€aceaMon ¢ moloTNTAG oL amOTEAEL POCIKO HEIOVEKTNLA

OTIV TOPOYY LINPECIOV EIVOL TO AYPOTOVPIOTIKO TOKETO GTNV YDOPo Lo o€ BEpata
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opyavmong. Ed® 1o mpofinua £ykettar oy Tpoc@opd TPOTOV VAMY Kol AdLVOUIN
TPOGPOPAC  olokAnpopévov moakétov. Eifvonr  efopetikd  apvnmTikd  va  pnv
TPOCPEPOVTOL  OAOKANPOUEVEG  AYPOTOVPICTIKEG eUmEIPieg OAAL  HEHOVOUEVEG
VANPEGiEg OMWG E0TIOGCT), OOV GE 0YPOTOVPIOTIKG KOTOAVIOTO KOl GUUUETOYY| CE
OYETIKEG OPOUOTNPLOTNTEG OO OPOPETIKEG EMYEIPNOELS OVOL VLINPECIOL KOl Vo
TEPUEVOVLE OO TOV EMOKENTN Vo BPEL Ko TOV TPOTO Vo EVIUEP®OEL Y100 anTd Ko VL
T ovVOLAcEL UOVOG TOL G€ v TOKETO  TPOKEIWEVOL VO OTTOAQVGEL TNV
aypoTovploTiKy] eumelpio. o avtd tov Adyo toviletor Kot 0 pOAOG TOV EWOIKOV
avOpOTO®V TOL TOVPICUOD MG TO KOTOAANAOTEPO ATOUO. YlOL TNV OPYAVOON HI0G
OAOKANPOUEVIG eumelpiag. Aev elval Ol O10KTNTEG OYPOTOVPICTIKMV EMLYEIPTCEWV,
oV pEYPL TPOTIVOG giyav g Pactkn acyoiio Tnv aypoTikn, o€ Béon va yvopilovv
avtd To BépaTo pe pePIKN eKMOidELON OAAL 0VTE KOl GAAOL ETICTHUOVEG TOL T
EWOIKOTNTO TOVG EMKEVIPOVETAL GE AALOLG TouElc. Xpeldletal va EGTIACOVUE GE
Oépata vworoyiowo amd tov TEAATN Kol Vo TOPEYOVUE OVTIGTOUYEG VANPEGIES, VA
opyavwBovv emyelpnoels mov Ba cuvdLALovV APTIo OPICUEVES TTOPOYES KOL OVTES VO
Tpowbovvtal pe T€T010 TPOTO MGTE 0 MEAATNG Vo pumopel va evnuepmBel cwotd Kot

O1e&0dKd Y10 AV TEC,.

e ovvéyela Tov Bépatoc mov Biape Go®V aPopd TOVS 0yPOTOVPLGTIKOVS POPEIS TO
Baocwodtepo mpoPAnuo mov evromiletor €xet va kdvel pe v EAAEwyn €Bvikov
GYESLOGLOV Y10l TOV AyPOTOVPIoUO. AV PoiveETOL VO VITAPYEL EBVIKT TOALTIKNY YOl TIG
EVOAMOKTIKEG LOPPEC TOVPLoHOL oty EAAGoa. Evo, yiveton mpoomdbeia aglomoinong
TOV 0YPOTOVPIGHOD OO TNV TEPLPEPELN KOL T VOULOPYLOKT OLTOOI0IKNOT] KOl TOVG
OTA, 11¢ mep1ocoTEPES POPEG 0LTN EYEL LIKPA amoTedéopata. Ta apuoddia vrovpyeio
YL TNV OYPOTIKY], OIKOVOUIKY] KOl TTEPLPEPELNKT] OVATTLEN KOl LEPTKOL AALOL POPEIS
yepilovtal TPOYPAUUOTE CNUOVTIKNAG YPNUOTOSOTNONG Y10 TOV O0YPOTOVPICUO OAAG
dvoTuydg akdun  oev  Exel  eEacpolobsl M WPocdOKMOUEVN KOl - ovayKoio
QYPOTOVPICTIKY| TEYVIKY KOl GTEAEXIOKT VTOdOUT. Agv vrdpyel «BecUIKd TAMIGLO»,
E01KEG TOOTIKEG TPOSIOYPAPES KOl GOPY] OLAKPLOT) OVALESO OTIC «OlYPOTOVPIOTIKEG
povaodes». H épevva ayopdg, n mpoPfoin Kou 1 dtapnpion gival SUGKOAO Vo Yivouv amd

TOVG 1010VG TOVS Y POTEC.

Xmv ovoia dev vdpyel 0ecrOS 1| POPEAG TTOL VAL AGYOAEITOL EIOIKA LLE TO OVTIKEILEVO

TOV TOTIK®OV TPOTOVI®V KOl TOL 0YPOTOVPIGUOD GE TEPLPEPEINKS emimedo. Avtd
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aVTOVOKAG Kot TV EAAELYN Becpdv kol eopémv kot o€ €6vikd eninedo. [Tap’ 6AN v
EKTETOUEVT] 1OPLOT YUVOIKEI®Y GLVETAPICUAOV TO TEAELTAIN YPOVIK, TNV GOYyYLoN
LETAED TMV EVVOLDV «TOTIKO TPOIOVY», Wropadoslokd TPOiOV», «@ypOTOVPIGHOG? K.OL.
dgv vmapyel kAmolog @opéag mov vo. cvvtovilel Tig dpdoelg tov Ttopéa. Eivor
EVOEIKTIKO OTL OKOUOL OEV POIVETOL VO VITAPYEL KOV BEGLUKT CLUPOVIL YOl TIG £VVOLEG
avtés. 'Etol mapamnpeitan va divoviar 6Tov oypoTOuPIoUO SLOPOPETIKEG EVVOLEG OO
OlPOPOVG POPelG Kol evd Kotd Kopohg yivovtol OQOpPES OMOCTACLATIKES
TPooTadeleg mapEUPaong 1 GUVTOVIGHOV, TPOS TO TOPAV SEV POIVETOL QVTEC VO EYOVV

OTTOOMGEL.

To 1999 wWpvOnke N 'Evoon Aypotouptotik®dv kot OKOTEYVIKOV XVVETUPIGUAOV
EMLGdag, mov elvar OevutepofdOui  GUVETOIPIOTIK OPYAVOOT HE TOVEAANVIO
euPéreta. Avotuydg uExpt oNuepa N S1otknom dev £XEL CLUPMVNGEL GTO YOPUKTIPA
™G ‘Evoong kot étol dev pmopovpe va movpe mwg Exovpe aSioAoyn mopéupfacn omd
mievpdg ™g. H Aypotovpiotikn A.E. mov Eexivnoe oav Buyatpikn g ATE aképa
dgv &yel dmoel detypata ypagng Kot dgv delyvel va €xel €pbel o emaQn pHe TIS
mopaymylkég  opyavooels. To ElMnviké Kévipo Aypotovpiopod, pio  pn
KEPOOOKOTIKY OPYAV®MOT, OMoimg 0ev &xel €pbel oe emaQn HE TIG TOPOYOYIKES
0PYOVAGELG Kot PLEYPL oNpePa 1) dpactnptotnTa Tov potdlet va eEavtieital g ylopTég

Kol EKONAMGELS TOV TEPLOPILOVTOL GE GUYKEKPIUEVO YEDYPAPIKO YDPO.

Dvokd, avtd deV ONUALVEL TMOG O1 POPEIS TOV OVOPEPONKAY OEV EXOVV TPOOTTIKES VL
Tapdyovv £€pyo Otav oTEAEYOVOVTIOL amd avOpdmovg pe Opapo Kot avbeviiky
avNovYia Yo T OPMUEVO OTO YMPO. ATAY, Oev £xel axoua emtevydel T0 KATAAANAO
KMpa ovvepyaosiag, 0ev €govv onpovpyndel ot dopég OAANAOTPOPOSOTNONG DOTE VO
apyioel va kwveitar katt cvykpotnuéva otov topéa. (Mmp. Iomaotovpov — «Brjpo»

2003)
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XYMIIEPAXMA

H mopodoo mruylakn epyacia katomidomke pe to Oépa g Atoiknong OAKMg
[Towvttog 0TI AYPOTOVPICTIKEG EMYEPNOELS. MECHD TV BELATIKOV EVOTHTOV TOV
e€etdotnrav d00nKe EUPacn oTo ETUEPOVS TUAHOTO TNG VIO £EETOOT TEPIMTMONG

KO T 01 TANPOPOPIEG TOV amoKopiGON KOV 001 YNGOV GE £V GUUTEPOAGLLA.

To cvunépacua mov Tpoékvye givorl 0TL, Aapfdvovtag voy”n TV Wiaitepn OGN TOL
Tovpiopod Kot GLYKEKPLUEVE TOV AYPOTOVPIGHOD MG EVOALUKTIKNG HOPPTG TOV, GE
CLVOLOCUO pE TIG Odkaoieg Kot TG apyEg mov swonyeitar 1 Atoiknon OAKNg
[Towdttog, N mwpocsdokiot Yoo EVOPUOVIOT] TOL AYPOTOVPIGHOV HE TO OVTIGTOL(O

TPATLTOL OEV UTOPEL VAL YOPOKTNPIOTEL PEAAICTIKN.

To ayaB6 Tov TOVPIGHOV ATOTEAEITOL OO VINPEGIES KO TO SNUAVTIKOTEPO TPOPAN LG
TOV VINPECIOV €ivar OTL dgv UTOPoLV Vo HeTPNBOVV TOLOTIKA OTTMG TA LAMKA oryaldd.
AT N avtiinyn kot 1 aEloAOYNOY| TOVG LITOKELTOL GE VITOKEEVIKOVS TOPBEYOVTES,
aKoun Kot 1 Joiknon Tov Tovplopol givar amd povn g avBpomokevipikn. To
YEYOVOG EMONUAIVETOL OO TO YOPAKTNPLOTIKE TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVIOS TOL Elvar
TO Un antd, To AnPocdOIOPIOTO KoLl TO AVAO TG PHONG TOLG TOV Ogv Pmopel va 10wbel

Kol vo eEAeyyBel amd tov KotavalmTn 0ALL amoTEAEL TEPIGCOTEPO AL 10£0 KO £Vl

dwaimpa ypnonge.

‘Eneita 1 pOOon tov Asttovpyidv oOpeova pe v Atoiknon Olikng Iowdtrag
GLYKPOVETAL [LE TO OTOLYEID €QPAPLOYNS TOV AYPOTOVPIGHOD o€ «quikpn KAipaka». Ot
EMYEPNOELS TOV EQUPUOLOVY TPOTLTIAL SLOCPAAIONG TNG TOOTNTOG Elval HEYAAES
EMYEPNOCELS OV SBETOVY AVAAOYEC €YKATOOTAGES OMOL AopPdvovv ympo ot
OLd1IKAGIEG TOV ATOLTOVVTOL KOl GOUP®VO e OAES TIG TPodlaypapés. Mia andmelpa
TOVL AypOTOLVPIGHOV Vo cupPadicel Bo katéAnye oe amotvyio Ko Bo Epepe TIC 101€C
KOTOOTPENTIKEG oLVENELEG Ue TOV Malikd TOLPIoHd YAvovTog OmOolo EVEPYETIKN
WO0TNTA J1BETEL MG TOPA. ZOPDOG, OTOV UTOPOVUE VoL AdPovpe PETPA TPOG EMOIWEN
NG TOWOTNTAG, EAYICTOTOUMVTAG TNV OPVNTIKY| EMIMTMGN, GLVETO B HTOV CWTO VO

yivetal, 6TO KATM KAT® TNG YPOUPNG ETOL EXEPYETOL TO TEAIKO Kl GLVOMKO OPENOC.
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Téhog 0g, M mpoodokio. avTA OV EAMVIK TPOYUOTIKOTNTO QOVTALEL TANP®G
VIEPPEAAIOTIKT] OTOV LOICTOVTOL TOCO OVLGLUCTIKA TPOPALOTO TOL TOAPUUEVOLV
dAvta drnwviovtag o Kakd. H EAAetym opydveong Kot GTPATNyIKIG OTNV EQOPLOYN
EVOALOKTIKOV HOPPAOV TOVPIGHOD gite 68 €BviKO emimedo €ite o€ EVOOEMIXEPNOLOKO
elvol EHLEOVIG Kol AKPMOG OVOGTOATIKY YOl TV OVATTLEN OTOLOVONTOTE YOPOKTI|PO
OG0 UOAAOV  TOloTIKOV. Agv  Aoupdvovior VrOYn ONUOVTIKG Kplnpla, Ogv
evBappvvovial, 00Te Yivovial OULVIOVICHEVEG TPOoTabelec Kot  oiyovpo  dgv
aglomoobvtar ot dbécsyol moépol. Ot EKPPOUCTEG TOV TOVPIGTIKOV EMLGTILOVIKOD
KAAOOL Tapaykmvilovtal eved UmopolV va CUUPAAOVY EVEPYE, KAVOVTOS YPTON TOV
EUTEPLOV KOl GAL®V  EMOTNUOV, otV OAN avdrtuén kol to  TpoPAnuaTa
OVOKUKADVOVTOL €V 1 ayopd Kol TO EAANVIKO TOVLPIOTIKO mpoiov  @Bivel amd
KopeoUd. AEMTOUEPEIEG OTIMG TO €100G TNG EMYEIPNONG, KAT® 0 TOleC TPOVTOBETELG
OTNVETOL KOl TL TPOTIOVIO-VTINPESieg avty Ba mapéyel amoteloby To GTOlXElD OTO
omoia B mpémel va emkevipobovpe. H pev dayeipion tov entyeipioemv va yivetot
amd TOVG aypoOTEG OAAG HE TNV OVAAOYN eKTaidgvon Kot Kabodnynon, oto mAaicio

LG OmTANG Kol cuGTUATIKNG peBodoroyiog mov Ba dtevkoAbvel kol TNV TpomOnon

™G emyeipnong.

Xe (o xopa To £6000 TNG OToiaG TPOEPYOVTAL KLUPIMG amd TOV TOLPICUO KOl TOV
SwbéTel Oleg TIG TPOHTOBESELS Y10 TNV AVATTTUEY EVOAAUKTIKMOY HLOPO®Y TOLPIGLOV
OT®MG 0 OYPOTOVPICHOG fvar Kpipa va unv AapBavovtal OAa to arapaitnto LETPO Yo

TNV TOPOYY| TOLOTIKAOV VINPECIOV KOl TPOIOVTIMV.
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