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EYXAPIZTIEX

Embouwd va ekpploo Tic gvyapiotiec pov oe Ohovg ekeivovg mov Pondncav pe
OTOLOVONTOTE TPOTO GTN GLAAOYN TO®V TANPOPOPLDOV TOV TOPATIOEVTOL GTN TAPOVCH
nToylokn epyacic. Idwitepa de, 06w vo evyopotiow Vv Ap. ElevBepia
[Mpwviavakn, Avaminpotpio Kadnynqrpuo tov T.E.I Kpnmg, vy 11g moAvtipeg

VIO0EIEELS Kot GLUPBOVAES TNG, KATA TN TEPI0OO0 GLYYPUPNG TNG TTVYLKNG EPYOGIOGC.



INEPIAHYH

AVTIKEIPLEVO TNG TAPOVOTG TTVYIOKNG EPYACiag elval 1 dlEPELVNON TNG LPIGTAUEVNS
KOTAOTAONG TOV GUVESPLAKOV TOVPIGHOV otV EALGOM, w¢ mapdyovta mwov pumopet va
oLUUPGAEL OTNV TEPAUTEP® AVATTLEN TOV TOLPIGTIKOD TOUED KOl YEVIKOTEP TNG
EAMNVIKNG OKovVopiaG.

210 TPOTO KEPAAMLIO TNG EPYOTiog TapovctaleTal 1 16Toptkn e£EMEN TOV TOLPIGLOV
KOTOANYOVTOG OTN o0yYpovn popen tov. [vetar avaeopd oto palikd Kot dwoitepo
OTOV EVOAAOKTIKO TOUPIGHO, OVOADOVTIOL Ol TOPAyovies mov Guvéfalov otV
avAmTLEN TOVG KOl Ol EMUEPOVS LOPPEG TOVS, OTIS OTMOIEG GUYKOTOAEYETOL KOl O
OLVEOPLOKOG TOVPIGOG,.

210 0e0TEPO KEPAAOO TPAYUATOTOLEITAL 1 TTANPNG OVOALGT TOV GLVESPLOKOD
TOVPoHOY.  Avoeépovior ot mpodmoBicelg avAmTLENG TOV  EMOYYEAUATIKOD-
oLVESPLIKOD  TOLPICUOV, TO  YOPOKTNPIOTIKA TOV ovvedpiov kabmdg kol o
TPOYPUUUATIGUOG KOL 1) OPYAVMCT] TOV GLVEIPLOKADV EKONADCEWV.

210 Tpito KePAAOO YIVETOL OVOEOPA OTNV TAYKOGUIO TOVPIOTIKY Oyopd Kot
e€etdlovton o1 TAGEIS GTNV TOALTIKT aVATTTLENG TOL GLVESPLAKOVD TOVPIGLOY SLEBVMG.
To tétopto Ke@AAMO OavoQEPETAL OGNV KOTOypa®n Kot v a&loddynon g
ouvedplakng mpoopopdc oty EALGSa. Ilpaypatomoteiton S.W.O.T. Analysis, evo
mopovctalovtol TPoTacelg Y v avoPdluon tov cuvedploakod TPOIOVIOg GTNV
EAAGOa.

Y10 méumto kediao mapovstaletar M peAéTn mepintwong tov Egvodoyeiov Rodos
Palace, 10 omoio Jdpactnplomoleitor 610 YHOPO TOV GLVESPLOKOD TOVPICUOV Yol
nepiocotepa and 30 ypdvia. IMapovoialovror ot Adyor Kot 1 GKOTIUOTNTO TV
eMeVOVGE®V TPOGOOPILoVTag TN OTPATNYIKY LAPKETIVYK TOL evodoyeiov Kabmg Kot
N YEVIKOTEPO GTPATNYIKO TPOGAVATOAIGUO.

Ta cvunepdopata g TOPOVONG TTVYOKNG EpYaciog, ivol o emidoyog TG épevvag
OV TTPOYLLOTOTOMONKE OAO QVTO TO YPOVIKO SACTNUA, TAPOLSIAlovTag T oNUHacia

OV UTOPEL VL EXEL M TEPOULTEP® AVATTLEN TOV GLVESPLOKOV TOVPIGHOV otV EALGSA.



KEDAAAIO 1

TOYPIZMOX
H AIAXPONIKH EEZEAIKTIKH ITOPEIA
IMPOX TON 21° AIQNA
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1.1 Iotopun €EEMEN TOL TOVPLGNOV

H XEn touvplopdg mpotospaviotnke otig apxéc tov 19 wdva, oAAG 1
dpacCTNPLOTNTA TOV VITOONAMVEL 0eV gival TOG0 TpodcPatr. EEediyOnke mapdiinia pe
T0 6TAOW TOV SUOPEOCAY TNV ovOpOTOTNTO KATO TN OBPKEW TOV TEAELTOI®MV
yMempidwv. OAeg o1 oyetikég PIPAMOYPAPIKES TNYEG GLUE®VOVY OTL GTNV EMOYN LOG
0 TOVPICHOG OPIlETOL MG £VOL LTOSVVAIO PALVOUEVO, GUVAOVVLO TNG KOTAVAAMOTG Kot
Tov eAevBepov ypdvov. TTapovstdlel mOAD peyaAn avamtuén Kot TEPACTIO KOIVOVIKN
amodoyY| 0€ TAYKOGO eMined0, TOV TEIVEL v Bewpeital ®g avondoTAGTO TUNHO TNG
oVvyypovng kadnuepvotntog (Hyovpevding kot cuv. 1998).

H mpom ovomuotikny avdmroén taldiov oty apxaldtnTo mTopotnpeital ot
meployn ™ Mecomotapiog Kot TG AtydmTov, Kol GLVOEETAL e TNV AVATTLEY TV
TOAEMV-KPATAOV TNG TEPLOYNGS, TO OTOL0L EMOLOKOVV UE SUTAMUATIKES, EMGTNUOVIKEG 1)
EUTOPIKEG AMOCTOAEG VO avoi&ouv dpoOpovg emkovmviag petald Tovg. ZTdyol TV
TaSWOOV elvatl 1 avantuén Tov gumopiov, 1 S1EHPLVOT TG TOALTIKNG EMPPONG KoL
avalftnon véwv ayopav otn meployn. To tagide avtig g HOPENG OTOTEAOVV
TOAPOAANAG KOl TN TPOT HOPON EMKOWMVIOG OVAUEGH G TOMTICUOVG TOAD
JapopeTKoHS OTOV 0 POLOG NG Bpnokeiag gival TOAD oNUAVTIKOS.

H Beitiomon kot n €£€MEn tov petagopikodv péowv palikoroovy ta tagidle g
EMOYNG Kol GUUPAALOVY GTNV EUPAVIOT], Y10 TPDOT POPA, TOEWOIDV Y10 TOATIGTIKOVS
N Opnokevtikovg Adyovs. Ilpdkertoan yu ta&idww pe oKomd T OCULUUETOYN| OF
OpNOKEVTIKES YIOPTEC N TEPUNYNOES G TEPOYES Me OPNOKELTIKO 1] TOMTIOTIKO
evolapépov. TToAdd tétota Ta&idwa yivovtar otnv Afyvmto, ™ Mecomotapio kot TV
EMéda kot amotehodv TOV TPOAYYEAD TOV TPOT®V «TOLPIOTIKAV TOEWOLDV
OVOVYNOP.

H eunédoon g acedielog, mn vmopén evog Kovol VOUIGHOTOG GE E€VPVTEPOVLS
YEQYPOAPIKOVG YDPOVG KOt apyOTEPQ 1 KON YADGGO eivan eEgAiEelg mov cuvEéPalay
duvapikd otnv avdntuén tov Taédidv Kol T d1id0oT] TOVG ¢ KOVOVIKOD ayafov
otov opyaio kocpo. Emiong, 10 T0UPoTIKO QOIVOUEVO NTOV GUVOESEUEVO WE TOV
eAevBepo YPOVO Kot TIG OPAGTNPLOTNTEG TOL UTOPOVCAV VO, TPALYLATOTOM OOV EVTOC
avtov. v Apyaioc EALGda kot v Apyaio Poun, o eAedBepog xpodvog onlwve
TPOEAEVOT KoL TNV TAEN TOV TOAMTAOV, £TCL 1) £PYACIN OATOTEAOVGE KUPLO LEAN L KO
evaoyoanon tov tAnPeiov evd o elebbepog xpOVOG NTAV CUVAOVULUO TMV EVYEVMV

(BapPapécog 2008: 22).
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O1 816.9p0opeg LOPPEG TOVPIGUOV OTOTEAOVGOV NON TPOUKTIKEG TV APYAiMYV KOVOVIDV
Kol OUVEBOAOV ONUOVTIKEA GTOV EUTAOVLTICUO TOL HOVIEAOVL TNG TOLPICTIKNG
avartoéng. Xmmv Apyoio EAAGOa, ta Opnokevtikd mpookvviuato cuvovalov
TEPIMETELN LLE TN YIOPTN, TV €LYOPICTNGT, TNV OVOYLYN, TN CLVAVAGTPOON, K.A.T.
Ytoug Aehpovg 1 ™V EAevoiva, ot mpookuvntéc, mépa amd TV 1KOVOToincn Tov
Bacuoy KvTpov NG petakivnong, emdiokay TNV avakaAvyn g otedpouns, Tov
TOTIOV, TV OIKIGUAV, TOV TANOVGUAOV VTOOOYNGS, TNG TEPIMETELNG KOl TOV EKTANEEWV
10V Ta&10100.

O Hpoodotog, yewypdoog kot totopikdg (480-421 m.X.), vinp&e évag amd TOvg
TPAOTOVS TAEOIDTEG-TOVPIOTEG, 0 OTOI0C KATA TN SLAPKELD TOV PETAKIVIIGEDY TOV OEV
oTapdtnoe va evolapépetal yio to NN, ta £Ba, ™ Opnokeio Kot TIG TEYVES TOV
1oV tov emokentotay (BapPapéoog 1997: 16).

Otv Olvumiaxol aydveg (776 m.X.), ot omoiot mpaypatomolovvioy kdbe TécoEPQ
xpoévia oty Olvumia, amoteAovoov pio afANTIKN-OpNoKeELTIKY] EKONA®OT, VD 1M
avoLY] KOl Ol TOATIOTIKEG Opactnploteg (OeaTpikés TOPACTACELS, HOVLGIKES
EKONADGCELS) GLUTANPOVAV TO GUVOAO TMV OPACTNPLOTITOV.

Ta II600 otovg Aegheovg, mepleAdpfovay  oydves opuUAT®OV, OYOVICUOVS
TPOYyoLdo» Kol Oeatpikéc TOPOCTACELS, EUTEPIEYOLV EMIONG TN TOLPIOTIKN
OKOTMUOTNTO.

H mpoxtikn tg Aovtpobepomeiog Ntav apketd O100ed0UéEVN OV apYOLOTNTO KO
oLVOVOLE TIG VTOYPEMTIKEG KOl MPEALEG LETAKIVIGELG LE EKEIVES TNG AVAYLYNG KoL
™G KoopkoTToC. O 10paTIKOG-0epamenTIKOC TOVPIoUOG Elye LEYAAN AmyNON Kot Ot
apyoiot ‘EAAnveg emokéntoviov cuyvd TG WOUOTIKEG TTNYEG Ko vroPdAlovtav oe
Oepamneiec eikoot g nuepmv.

Ta exmodevtikd To&ido CLUUTANPOVOLY  TIC TOPATAVE HOPPES  TOVPIGHOV
ouvoLALovTag KivTpo KAUATOAOYIKA, OpNoKEVTIKA, VO VYNG K.A.TT. OUTIOAOYMVTOG
oNUavVTIKES peTakvnoels Tov Popaiov oty Apyaio EALGSa aAdd kot tov EAAMvev
kot Tov Popaiov oty Atyvrro.

Ol OULYKEKPIUEVEG HOPQPEC TOVPIGHOV GULVEBOAOY OVLGGTIKA GtV avénon g
KIVNTIKOTNTOG TOV aTtOH®V HECH Omd TNV EVOAAOYN TOV YPOVIK®OV TEPLOO®V TNG
Iotopioc (Meoaiwvag, Avayévvnon, K.A.TT.).

To 1800 ypnowomoteitar yio wpdT| @opd M AEEN «touristy, TPOKEWEVOL V.

YOPOKTNPICEL TAL ATOUO TOV GUUUETELYOV 6T pokpd Tepujynon (grand tour). To 1811
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TPpOTOEUPAVICETOL N AEEN «tourismy, Yio vo, SNAMGCEL KOTA EXEENYNUOTIKO TPOTO TV
TPAKTIKY] TOL Vo Ta&10eVEL KaVELg amd gvyopiotnon.

To 1839 exdidovtar ot mpdTOL TOVPLoTIKOL 00Myol ToL «Beadecker» o1 omoiot
avaPEPOVTOL G OAN TO omapaiTnTa oTolXElN OV TPEMEL va, Yvopiletl Evag TagddTG
7oV TPayUaTomolel éva taidt oto Pvo. Avo ypovia apyotepa, 1o 1841 otnv AyyAio,
o0 Thomas Cook opyavavel to mpdTo Ta&idl pe 0dnyovs, evd to 1845 dnuovpyet oto
Aéwoeotep 10 Ypageio to&diov «Thomas Cook & Son» kot ot ovvéyeia Oa
ONUIOVPYNGEL VTOKATOCTHLOTA GE 68 YDPES TOL KOGLOV.

Ytc apyés tov 20% adva, TO TOVPISTIKO QUIVOUEVO UETOBGAAETOL Y10l TOVLG
akdAovBovg Adyoug:

a) H owovopukn ovykvpio e meptooov 1905-1914, B) o A” Iaykodcuiog [ToAepog
(1914-1918), v) or mAnBwpiotikég téoelg, ot omoieg apaviCovy OAOKANPMOTIKE TOVG
gloodnpatieg (rentiers), IOV ATOTEAODGAV TNV «TOVPIGTIKT KOWmVia» Tov 19°” adva
Kol &) M owovopkn kpion tov 1929, mn omola KoTtACTPEPEL OPLOTIKE TOV
ap1eToKpaTKO TOVPIGHO Tov 19 cdva.

0 19% mdvag énonée kaboplotikd poko ot petayevéotepn eEEMEN TOL TOVPIGHOD.
Ot OeopukéG, OWKOVOUIKES, KOWMVIKEG KOl TEYVOAOYIKEG OAAYEG mov vmnpEav
TPOGOLOPIGaAV Ol LOVO TN HEAAOVTIKT] LOPPOAOYIO TOV TOLPIGHOV OAAL GUVERAALOY
kaBoplotikd oV gpEdvion TV TpoTtev Tdocwv g palikonoinong (BapPapéoog

1998: 19).

1.2 H ovyypovn pop@er} Tov TOUPLGHOV

O tovpiopdg amoterel £vo TOAVIIAGTATO POIVOUEVO LE OTKOVOUIKES KLPIMG, OAAGL Ko
HE KOWMVIKEG, TOMTIOTIKEG Kol TEPPAALOVTIKES OLOGTACELS, Ol EMOPACEIS TOL
omoiov VIOV OTOV AVATTVCCETAL KABE GAAO TTapd Vo LTOEKTIUNB0UV Pmopovv Kot
oAb mepiocdTEPO va ayvonBovv (Hyovpevakng & ovv. 1998).

O tovpiopdg ypnopomoleiton omd TOAAES KUPEPVNOELG WG EVOL LEGO OTKOVOUIKNG KOt
KOWOVIKNG avamtuéng, cupPdirovtag £tol onuovtikd ot Peitioorn tov Protikov
emmédov tov Vvromwov TANBvopov, ot onuovpyia Bécewv gpyaciag, otV
eCaocpdiion kepalaiowv Yo véeg emevdvoel;, otn Peitioon kot oty avénomn g
vrodoung K.o. (Andriotis 2001).

AT’ TV AN pepld EKTOC amd BETIKA OmOTEAEGLOTO, O TOVPICUOC EMOPA OPVNTIKAL
GTOVG TPOOPICUOVS LITOOOYNG TOVPLGTMV, UE TPOTOVG OTMG: TO UUNTICUO TOIKIA®V

EeVOQEPT®V TPOTOTTOV AO TOVS VTOMIOVS KATOIKOLG, TNV EUTOPEVUOTONOINOT] TOV
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avBpomivov oyécemv, T HETAUOPO®OT TEPLOYDOV OEOTPOGEYTOL PLGIKOD KAAOLS G
VIEPKOPECUEVEG OGTIKES TTEPLOYES, TNV TTEPPAAAOVTOLOYIKT] LOALVOT|, TV aAAoiwon
TOV TOAITIGHOV.

H apvnrtic kprtikn aokeiton kopiog ot palikoroinon tov Toupiopod Kadmg Kot 6To
YEYOVOS OTL T TEPLGCOTEPO TOVPIOTIKG £6000 dwoppéovv €€ amd TNV Vvtomo
owovopio, He TOAAEG TOLPLOTIKEG emyelpnoelg (Kupimg peydhov peyéBouvg) va
ayopalovv elGayoUEVE TPOTOVTO, VO OTTOGYOAOVY EEVOPEPTO EPYUTIKO OLVOLIKO Kol
Vo aviiKkouv 1 va dtowkovvtot omd pn vroma dropa. [ToAld Aowmdv and ta ypnpoto
OV E1GEPYOVIOL GE £VOL TPOOPIGUO VITOSOYNG TOVPIGTAOV KOl TOV KAT® Omd GAAES
ovvOnkeg Ba Ponbodcav omv KaALTEPELON TOL PlOTIKOV EMTEOOV TOV VTOTLOV
TANOLGHOV Kol TNV ADENGT TOV EYXDPLOL KATA KEPAATN E1GOONUATOG, dloppEovy EEW®
amd TNV TOMIKN KOwomvia, &vd mopdAAnia ot ovéavopevor oplflol TovuploT®dV
ouvteAoOV oty vrofdduon tov emumédov SPiwong TV KOTOlK®V Kol oTNnV
OAAOTPIOON TOV KOWOVIKOV 0EGUOV.

E&attiag tov apvntik®v cuveneidv tov polikov agiewv, Tig terevtaieg deKaeTieg
&xel vdpéel M avaykn v v avalntnon vE®V TPOTHTMOV TOVPIGTIKNG OVATTLENC.
YUYKEKPUEVO, TO EVOLOPEPOV TOAADV ETEVOLTMOV, POPEMV KOl LEAETNTMV, £0TIALETAL
otV TPO®ONOCN NTOTEPOV HOPPAOV TOVPIOTIKNG OVATTUENS Ywpic va amoPfAémovy
OMOKAEIOTIKA GTO OWKOVOUIKO GLUEEPOV, aAAG va delyvouv daitepn onuocio Kot
oefacpd oto mMEPPAAALOV KOl GTOV TOMTIOUO, KAOMG Kol GTNV 1KAVOTOinon Tt®mv
AVOYK®V TOL €VTOMOL KOWMOVIKOU GLVOAOL. Eekivinoe OmAadn pio nmotepm
TPOCEYYION OVATTUENG TOVPIOTIKMOV TPOOPICHDY, ONUIOLPYADOVTOG £ToL o vEa
euocooia, T EL0coPio. TOL EVOALIKTIKOU TOVPIOUOD ¢ éva €100C EvEPYNTIKOV
Tovplopoy mov avtitifetoar oto mPOTVLIO NG pHalkNg avamTvEne. H dapdpemon
aVTOV TOV VEOU TPOTOMOV, OVTIHETOMOL He TN HOLIKOTOINoT NG TOVPIGTIKNG
dtakivnong, €€l AMOKTNOEL TOIKIAOVG PAVOTIKOVG OTOO0VE KOl VITOGTIPIKTEG GE EVPV
QAGLO KOWOVIKOV OUAd®mV Kol KWVNUATOV, TOL VRooTnpilovy HE SopopeTikovs
TpOTOLE TNV avalnTnon g mo1dTNTOG 670 TaLidl AALL KOt T GUVOEST] TNG OLOUOVIG
o’ éva TOMO LE TNV TPOCTAGIO TOV TEPPAAAOVTOG Kot TNG VTOTLOG KOLATOVPOS KAOMDGS
Kot pe v ovalntnon €vog SlapopeTIKOD TPOTOTOL TOmkNG avantuéng (Todptog
1996: 349).

[T ovykekpéva, M EAocoPio. TOV EVAAAAKTIKOD TOUPIGHOV GLVOYILETOL OTN
SPOAAEN TOL TEPPAAAOVTOG KOl TV TOPMOV TOV TOLPLCTIKOV TPOOPIGUOV, GTNV

KOVOTTOINGT TOV aVOYK®V TOV VIOTIOU TANOLGHOL Kol 6T SLVATOTNTO TV YOPDOV
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OTIG OTOIEC VILAPYOLV O TOVPIGTIKOL TPOOPIGHOL VO TAIPVOLV OVTES TIC OTTOPAGELS TNG
TOVPICTIKNG TOVG AVATTUENG, COUPMVA LE TIG OIKEG TOVG TOVPLOTIKES TOALTIKES Ko Oy

LE QVTEC TOV TOVPIOTIKAOV ETLYEIPTLUOTIDOV.

1.3 O tovpopog otnv EALGoa
Xm yopo poc, omd tn dekaetic tov 60, 0 TOLPIGHOS otnpPilel TV EAANVIKN
OlKOVOuio, Kol CNUEPO 1 OTOVIOOTNTA TOL €lval avoyvopiopévn. Metald GAlov,
amoTEAEL TNV KUPLOTEPT] TTNYY| TOVPIGTIKMV EICTPAEEDYV, GUUUETEXEL KOOOPIOTIKG GTO
AEIl xoir om Onuovpyic Béocewv amacyoAnong kai, mopd Tovg OTOL0VG
TPOPANUATIGHOVG, Ot TPOPAEYELS Yo TOo pEAAOV ivan Betikég (TTpviavdkm, 2006).
[T ovykekpyéva, ocdpewva pe v ektiunon tov Iloaykdopiov ZvuPoviiov
Tovpiopod kat Ta&wudv, n onoia onpileton ot pnEBodO KatdpTiong TV S0pLEOPWV
Aoyaproopumv tov Oxford Economic Forecasting, To 2003 to pepidto Tov ToupioTiKov
topéa oto eMnvikd AEIl Oa avélBer oto 4,5% evd 10 pHEPIOO TNG GLVOAKNG
anacyoAnong Ba avérBel oto 5% dnA. 205.000 Boeig epyaciag (WTTC, 2003).
H avantuecsopevn touptotikn pog okovopio dnpovpyel, e dueco kot EUIECO TPOTO,
véeg B€oelg epyaciog 0T GLVOAIKT OIKOVOLLia:
¢ AvEbvovtog GQUECO TNV OTOGYOANGCN OTIS EMXEPNCES TOV TPOCSPEPOVY
KOTOVOAWTIKEG VANPECIEC TOVPIGHOV (OEPOTOPIKES eTaupiec, Eevodoyeia,
K.AT).
¢ Avéhvovtag éupeca TV OmacyOAnNcn otovg KAAOovg mov otnpilovv 1
npounBedovv ToVg TopaTdve KAASOLS, OT®G givat 1 Yempyia, N petamoinon,
EMYEPNOELG TOV TPOCPEPOVV VINPEGIEG KOG WPEAELNG, K.A.T.
¢ Aviavovrtog éupeca TV amacyOAncn 6to ONUOGLO TOUEN GTOVS TOUEIS oL
TPOGPEPOVV TOVPLOTIKES VN PEGIEC.
H tovprotikn avantuln, kupiog Tov vICIOTIKOV Kot TopadoAdcoiov TEPoymv e
YOPOG, OMOTEAEL OMNUAVTIKY] 7MY OWKOVOMKNG avamtuéng, ovpPaiier ot
oLYKPATNON TOV TANBVGHOD OALA Kal GTN OPACTNPLOTOINGT TAPUYMYIKAOV LOVAO®V
OV OPOVV GULUTANPOUATIKO HE TO TOLPWOUO KOU YEVIKOTEPA GTNV EVOOYEVT

TEPLPEPELOKT] OVATTTUEN.
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1.4 Ta yapoxtnprotika tov EAAnvikov Tovpiopov

Ta xuprdtepa yopaxktnpiotikd tov EAANvikod Tovpiopod mapatibevtal og eng:

1.

H Paown obvbeon tov mieovektnudtov g yopoag mopouével 1 iow. H
peyoAn pala Tov eMoKENTOV ToL oTNpilet Tov TOLPIoUO Epyetar oty EALGSa
Yo Tov A0, T BdAacaca, To TEPPAiAoV, TN PrhoEevia kol TNV avBevTiKOTNTA
TV avOpOTOV, dtokiveitor dNAadn Yia mopafepiopd 6e TaPOMOKES TEPLOYES
Kol VIold Kot paAloto dtakwveital opyavopéva (tpoiov: ' Huog + Odracca). H
EMKPATNON TOL HalIKoD TOVPIGHOV ivar dOpEVN, VO HIKPA £mG Undapva
Tuquota {Rtnong Sokvouv ot véeg M €0KEG M EVOAMOKTIKEG LOPQES
TovplopoV. To HeEYOADTEPO TUNIA TNG EAANVIKNG TOVPIGTIKNG TPOCSPOPEG Eivar
oTpopUpéEVO oty gEummpénon avtig ¢ none. Kodpro péinua g
noMrtelag etvor 1 ompiEn 1ov Pacwkod mpoidvrog, M Vmapén Opdcewv
JPOPOTOINCNG KOt EUTAOVTICUOV TNG ohVOeoN S KaODS Kot 1) dlaTpnomn Kot
N enavENON TOV LEPOIOV GTN TOYKOGULN TOVPIGTIKT OYOPd.

H otadioxn petdfaon amd ™ Kopiopyn avt Lopen (YOUNANG OXETIKA Yol TN
YOpa omddoong) o€ {Ntnomn TapadePIGTIKOL TOVPIGUOD VYNAOTEPOL EMTESOL
N kol og {NTNOM EVOALOKTIKOV HOPOOV Tovpiopov. BéPata vmhpyet kot 1
OTEIAN NG EMIKPATNONG AVIAYOVIGTIKOV-YEITOVIKOV TPoopicuav. Emmiéov
kaBiotaton avaykoio m dwpkng Pertioon g mowdtntag n omoio amoutel
HaKpoypovio Tpoomddeia kot mopovs. Ot mpoonadeieg Tpémel va, 0TINGTOVV
ot ToYVTEPN avaPAOUon Tov GUVOAOL TNG TOLPICTIKNG TPOCPOPAS, £TGL
MOTE VO OVTOTOKPIVETOL OTIG  OVENUEVEG  OMOLTNOEL, —KOTAVOA®TOV
VYNAGTEPNG EICOOMUATIKNG OTAOUNG KOl TOVTOXPOVO SLOPOPOTOINCT TNG
TPOGPOPAG OLTNG, MOTE VO KOADTTOVIOL Ol OVAYKEC TNG MEANTEING TV
SPOPOV EVOAAKTIKOV LOPPDV TOVPIGLLOD.

Avayvopioiun ToupioTikn TovTtOTNTO Kot LYNAO Pabud eEdptmong g
TOTIKNG OWKOVOUIOG amd Tn TouploTikny opactnpotmto. H oavodikn tdon
aQile®mVv OAALOOOTTAOV TOLPIOTAOV, £YEL GOV OCLVEREW TNV avATTLEN TOL
EAMMMVIKOD TovplopoD. Q¢ ek ToVTOV, KUpLo emOIOEN elvan M gvioyvon g
EMYEPNUOTIKOTNTOC, 1 ONUIoVpYio. VE®V  TOLPICTIKAOV VTOSOUDV KOt
AVOOOLAOV LYNANS TO1OTNTOG.

H onuovtik peimwon tov pepdiov twv AUEPIKOVAOV TOVPIOTOV KOl M
TapOAANAN avénon tov pepwdiov twv Evpomaiov tovpiotdv, kvplog g

Avtikng Evpodnng. Amotéhespo avtng g dlagpopomoinong eival 1 ammAglo
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9.

10.

VYNA0D TOVPLGTIKOV EIGOONUOTOS Y1 ALTO Eival EMTOKTIKY 1) avalntnon vémv
ayop®v kot 1 pikn avacvykpdTnomn g tpofoing Tov ot 01edveic aryopéc.
H oavlavopevn GULUUETOYN TOL E0MTEPIKOL TOVPIGHOV, TPOCPEPEL TN
duvaTOHTNTO TEPALTEP® AVATTVENG TOV TOUEN KOODS KOl YPOVIKNG KOTOVOUNG
™mg Eimong.

H évtovn emoywomro mov «kabiotd ovoaykaio TOv  EUTAOLTICUO TOV
TOVPIOTIKOV TTPOIOVTOG HE OPOCTNPLOTNTEG TOV EMUNKVLVOVV TNV TOVPIOTIKN
nepiodo (TPodOnon acTiKoh TOVPIGUOV, GLVEIPLOKOD TOVPIGHOV, TOVPIGHOV
YKOAQ, K.A.T.).

H voyn\q yeoypagikn ovykévipmon NG TOLPICTIKNG  LTOOOUNG
yopaxtnpiletor amd v Avion avamTuEn TOV TOVPIOTIKOV VTOOOUMV Kol
AVOOOUADV.

H 516pBpwon g tovpiotikng {ftnong pe Alyovg tour operators, £xel cov
CUVETELDL TIC 1OYVPES TEGELS Yo YaunAES Tiég. Kopla emodiowén n evioyvon
NG EMYEPNUOTIKOTNTOS PACIOUEVIG GTNV TOWOTNTA KOl TN VEQ OVTIANYT —
nowwtnta mpog TéS (value of money). Néo poviélo evioyvong g
STPOYUATEVTIKNG dOVAUNG, LE TPUYLEPT CLVEPYAGIQ Yol T TPO®ON o Kot TN
TPOBOAN TV TOVPICTIKMOV TEPLOYDV TNG YDPOAG KOl TOV EVOALAKTIKOV LOPPDV
o€ e0vikd ko TEPIPEPELNKO EMITEDO.

Oocov apopd T1g £EEVOSOYEINKES LOVAOES KOl TO KOTAADLOTO, TO UEYAADTEPO
TOGOOTO &ivol HIKPoD HeYEBOLG KOl EVOLAUESNC-YOUNANG TTOWOTNTOS, EVO
yopokmpiCovior omd  pkpd  Pabud cvykéVipmong Kot TOAD  UKPY|
kafetomoinomn. Avtd €xel cav cuvémelo TV advvapio STPayIATELONG e
TOVG 16(LPOVG tour operators.

To pkpd péyebBoc tv TOLPOTIKOV emMyePNoe®V (U EEVOSOYEKDV),
avtetonilel tpofiquato Plootudtrag Kot SVGKOAN TPOGAPUOYNS OTA VEQ
TexvoAoYIKA dedopéva. Kopto péinua eivor n evioyvon g CLUUETOXNG OTNV
avamTuEn Kou M EVIoYLON TOV UKPOUECOI®V EMYEPNCEMV (TEYVOLOYIKN

AVTOYOVIGTIKOTNTO, £I6000C GTNV KOW®Vid TG YVAOONGS, K.A.T.).

1.5 O Evoiroxtikog Tovpropog
Ta televtaion ypdvia €xer avénbel to evOlOPEPOV Y100 TIG EVOAAOKTIKES HOPQES
TOVPIGHOY Oomd TOVPLOTIKOVG EMEVOVLTEC KOl QOpelg avdmtuéng mov dev  gival

wavomompévor  amd ™  polikomoinon NG TOLPICTIKNG dlakivnong Kot  Tig
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emokolovbeg apvnTikég TG ouvvémele. Xouewva pe tov Butler (1990) ot
eEVOALOKTIKOL TOTMOL TOVPIoHOD (KO TOLPIoTA) EMPEPOVY  ALYOTEPEG OPVNTIKES
OUVETEIEG GTOVG TTPOOPICUOVS VITOJOYNG TOLVPIOTOV YWPIC OUME Vo LEWOVOLY Ta
OeTIKG OIKOVOLIKA OTOTEAEGLOTAL.

Ta evoOAAOKTIKA YOPOKTNPIOTIKE TOL TOVPIGHOL emiBounty amd OAOVG OCOVG
Bpiokovtat e BEce1g KAEWLA GTNV TOVPIOTIKN AVATTLEN oG TEPLOyTG KaBmG Kol TOV
viomo mAnBvopd. Evoeiktikd o Fennel (2001: 32) onuewwver: Ot evOAAMOKTIKEG
LopeéG TOVPoHoD divouv TV gukapia 6TIG XDPeS va ekundevicovv T e&myeveic
EMOPACELS, VO ovamTOEOLV TN O1KT) TOLG VITOSGOUT KOl AVAOIOLY|, DGTE VO GUUUETEYOVV
ot idteg otv opBoioyikn avamtuén Tovg — OLGLOCTIKG Vo KEPOicOLV TN Wdyn o€
ONUOVTIKA BEpaTO, avTl vo To Topoympovy OAa o EEVOVG emyelpnuaties Kot EEVOLG
Be0LIKOVG TOPBEYOVTES TOV TOLPLGTIKOD YDPOUL.

Tt evvoobpe Ouwg OTAV OVOPEPOLAOTE GTOV EVOALUKTIKO TOVPIGUO KO TOLES LOPPES
TOVPIOUOV BEPOVVTOL EVOALAKTIKES CLYKPIVOUEVES LE TToleS ALeS; Mo e€€Taom TG
€VVOl0G OIOKOAVTITEL OTL O EVOAMOKTIKOG TOUPIGUOG Oewpeitor evailoyn g
TOVPLOTIKNG HalIKomoinong Kol MG €K TOVTOL €YEL OLOPOPETIKES EMMTAOOEL KOl
TPOKTIKEG OVATTUENG. ZVVEMMG Ol €VOAANKTIKOL TOTTOL TOLPIoUOV gival avtol TTov
avTitifevtol oTig PHEXPL TOPO TAPAOOGLOKES LOPPES LALIKNG TOVPIOTIKNG aVATTLENG.
O Cazes (1989), Oewpel 10V €VOALOKTIKO TOLPIGUO ®C MO GUYXPOVI] HOPOM
avATTUENG OV €YEL EPUNVEVTEL GE OYEON UE OAAEG EKPPACELS OTTMG: «KUTAAANAOGY,
«OKO-», «NTOCH, «LTEVOVVOCH, «EAEYYOUEVOCH, «YOUNADV TPOCKPOVGEWVY,
CEVYEVNO», «UIKPNG KAIHOKOG», «OLOPOPETIKOCH, «EMOEEIOC», «TAPOPUNTIKOGY,
«OVTITOVPICUOG», «OLUUETOYIKOG» Kol «mpdcotvocy. OAeg OUmG Ol Topomave
EKQPPACELS YEVIKEDOVV Kol Ogv MG Oivouv o OAOKANPOUEVN £vvold  TOL
EVOALOKTIKOV TOVPIGUOV, OTmmG &xel mapovotlactel amd tov Inskeep (1991) ko
TopOTIOETAL TOPUAKAT®:

«O evoALOKTIKOG TOLPIOUOG €ivor pukprg kKApokag, un ovpPatikng @vong, un
palikng egedikevong kabmg Kol KOwmvikd Kot mTepBaALovVTOA0YIKA gvaicOnTog Kot
vepdrog ogfacpd, o avtiBeon pe 10 cvpPatikd TOmo Paltkod TOVPIGUOL GE peYdAa
BépeTpa. ZuvEm®G 0 EVOAAAKTIKOG TOVPIGUOS givorl pio dtodikacio mov mTpombel o
pope1] taldod, QUAIKY] Tpog to TEPPAAAOV, emTpEmOVTAG OETIKEC KOWVWOVIKEG
oANAEmOpdoel kol amd kool Piopoato HETOED TOV  UEADV  SLOPOPETIKMV

KOWOVIOVY.
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1.6 Malikog évavtl EVOALIKTIKOD TOVPLOHOY

AmO TV TOPATAVE OVOCKOTNOY KATOVOOUUE OTL O EVOAAOKTIKOS TOVPIGUOG
Bempeitor og dapeTpikd avtifetog Tov palikol, pe ToV EVOALAKTIKO va eppaviletal
®¢ KaAGg Kot 0 palikdc o kakds. H mieioymeio tov apvnTiK®OV GUVETEUDV NG
TOVPIOTIKNG OvATTUENG TPOKLATEL amd TO palikd TOovplopd, Yo 10 AdYo OTl
OLYKEVIPOVEL HEYOAO aplOUd TOVPIOTOV, OmalTel EMEVOVCEIS PEYAANG KAIpaKOG Kot
MYOTEPN GLUUETOYN TNG VTOMOG KOvmVviag otnv avortuélokt owadwkocio (Doggart &
Doggart 1996, Faulkner 1998). Ot apvntikég emmntadoelg Tov paltkov Toupiopov gtvat
MO €KONAEG YL TOVG TOVPLOTIKOVG TPOOPICUOVS, Yot o palikdc tovplopds
YopaKTNPILETON QIO GLYKEVTPMOGT] VITOOOUNG KOl TOLPIGTAOV GTO XPOVO Kl GTOV TOTO,
eupovifopevol e Ayotepn evaucnocio. 6TOLG EYYMOPLOVG TAOVLTOTOPAYWYIKOVS
nopovg €&’ oTiog TOL EVTATIKOV TOTOV TOVPICTIKNG AVATTLENG KoL TG GLUUTEPIPOPAS

TOV TOLPICTMV TOV TPOGEAKVOVTOL 0td EONVES aryopaoTikég emhoyég (Pearce 1989).

1.7 Ave@opomTomTIKG YOPUKTPLOTIKA TOV EVOALIKTIKOD TOVPIGUOV
Ao ™V Tapomdve avaskKOmTNoT eaiveTal 0Tl 0 EVOAAUKTIKOS TOVPIGUOG EXEL TOAAL
SLPOPOTOMTIKA YOPUKTNPIOTIKAE GE GVYKPLoT He TO Palikd Ta omoia Kot avaAvovToL

OTIG TOPOUKAT® EVOTNTEC.

1.7.1 Ta kivnTpa TOL TOVPicTA

To mpdTO S10LPOPOTOMNTIKO YOPAKTNPLGTIKO TOV EVOAAAKTIKOD TOVPIGUOV OmodidETOL
OTOV TOVPIGTO MG ATOUO KOl TO KLPIoPYO KIvTPo 1 OpAda KIVATP®V OV TOV 00MYel
otV emioyn kamoov Talldtov. To KivnTpo yio dtaKonég yevviEtal amd v VIapEn
KATOW0G OVAYKNG. ZUVEM®MG, TO KivnTpo omotelel tnv Kivnthipla dvuvaurn mov mHei
K010 ATOUO GTNV EKTANPWOGT] AVTNG THG AVAYKTG.

H opdda twv kivitpov mov odnyodv 6€ eVOAAAKTIKO TOUPICUO GLVOEETAL Gpesa e
TPOTLTOL TOVPIOTIKNG AVATTLENG T omoia dtapEpovy Plikd omd avtd Tov EXEl
emMPAILel 0 0pyOVOUEVOG HOLIKOG TOVPICHOG. ZVYKEKPIUEVO TO KivnTpa Tov mBovv
K010 ATOHO G€ «EVOALAKTIKO TUTTO» TAEO100 glval SOPOPETIKA Omd Ta KiviTpa TOV
ocovnbopévovr  polwod  tovpicta  mov  Bewpeitor  «omabng,  «AyOWLYOGY,
«VEOOTOIKIOTNG» Kol «dEeotocy (Cazes 1989). O evalhaxtikdg tovpiotog £xel
SLLPOPETIKNG HOPPNG KIvIITpOL OV UTOPOoVV va vonbBodv ¢ auTd Tov AEYOLEVOL
EVEPYNTIKOV TUTOL TOVPIGHOY (TEPITAGYNON, TEPITUTOC, OavoppiynoT, TOVPIGUOG

(TEPUTETEWNGY, EKTOLOEVTIKOG, EMUYYEAUATIKOG), €EEPELVNTIKOD  YOPAKTAPA  KOL
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ouvavtnong (16ToPIKol Kot OPYOLOAOYIKOL YMPOL, GLVAVAGTPOPN LE TOVG VTOMIOVS
KaToikovg, Tov avtdYBmv ToMTIGHO Kot Ta 10N Ko £0ya) Kol SEGUELTIKO YOPUKTPOL
(eBehovTikéc vanpeciec og kpdn TOoV EEWTEPIKOD, TPOGPOPH PonBetag Kat evioyvong,
GUUUETOYN OE OPYOLOAOYIKEG OVOCKOUPES, €MOTNUOVIKA ocuvédplo K.A.m.) (Cazes
1989).

YUVENMG, OTIC EVOALIKTIKEG LOPPES TOVPIGUOV Ol OLUKOTEG OEV TTPOLYLLOTOTOIOVVTOL
ooV L0 UEUOVOUEVT TPOoTADEIL GUYNG amd TNV Kadnuepvotnta aAAd 10 TO&id
OOKTOEL KATO0 VONUO HE KOWMOVIKEG, TOATIOTIKES, TEPPAALOVTOAOYIKEG Kot
EKTAOEVTIKEG  TPOEKTAGEIS. XUVOMTIKGA, Ol EVOALOKTIKEG HOPQOES  TOVPIGLOV
«Kotaypagovv v £ueacn mov Jdivetoar ota kivimTpa mov oyetiCovror pHE TO

nmepBarlov ko tnv avtovopio oto tagidw (Todptag 1996: 352).

1.7.2 O gvallhoxTIKOG TOVpicTOG
O evalhaxtikdg Tovpiotag dev pmopel va BewpnBel g «TeEAATNG» 1] «KATOVOAWDTIO»
aeov OlpEpel amd ta. Kabepopéva Tpdtumo Tov EONVoOL paltkod TOVPIGHOV, EVM
etvar yeyovog 01t 0 €VOAAOKTIKOG TOLPIOUOS TPOCOEPEL Uit EVOALQYT, OO TOV
kabepopévo tpoémo L{ong. XapoktnploTikd eivol To TAPASEYUN TOL OVAPEPEL O
Cohen (1973, 1979) oyetikd pe TOUG veapovg TAEOIDTES TOL TaPEABOVTOG OV dgv
AmOOEYOVTAY Y10, TOV €0LTO TOVG TOV OPO TOL TOVPIGTO, OAAL OVTOOTOKOAOVVTOV
«TOEWEVTES) KOl KKOOUOYLPIOUEVO), TOV TAS0€D0VV P GKOTO TNV avalnTnomn Tov
avBevtikod, evd OAol 01 GAAOL TOVG OMOKAAOVGOV (CKOTO TEPLPEPOUEVOLS, YITLC,
TOVPIGTEG TOV CAKIOI0V, YLPTOTOVPICTES, K.A.T.
Ot evolhoktikol TOVPIoTEG OMOTEAODV £vol TUNUO, TNG OYOPAS LE OL0POPOTOMTIKA
YOPOKTNPIOTIKG OTo KiviiTpo 7oL TOvg ®BOLV GE TOVPIOTIKN METOKIVINON, TIG
JPUGTNPOTNTES TOVS KOTA TN OIPKELNL TV SOKOTAOV TOVG KA. Ot d10p0pég TmV
EVOALOKTIKOV TOUPIGTAOV amtd OAd oxedOV To GAAG €101 TOLPICHOV TEIVEL VO TOVG
OTOLOVMVEL GE ELOAKPITEG KaTnyopieg mov N kébe o am’ avTtéS mTopovctalel Tig
Owég G wiontepdTTEC. LOUPOvVe pe Toug Laarman & Durst (1987) o evaAlaktikdg
TOVPIOTOG EYEL TO TAPOAKATO YOPUKTNPLOTIKA:

¢ Tlpoonabei va emokéntetor pépn mov dev £yl TOTHGEL AVOPAOTIVO TOL.

¢ Awyeilpetar and 1o aicOnua g mepuynong.

¢ Tlpoomabei vo amo@iHyel TOV TOMTIGUO Y10 KATOL0 YPOVIKO O1AGTN LA,

¢ Tlpoomabei va onpovpynoet kavdio erikovaviog e Tov viomo tAnbucpuo.

¢ Aev emntdet v Hapén TOLPIGTIKNAG VITOSOUNG.
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¢ ZVAAEyEL TEPIGGATEPEG TANPOPOPIEG TPV KoL KaTd TN Stdpkel Tov Tagld1o0
TOL.

¢ Ta&dedel pOVOG TOL 1 68 PIKPES OUAOEG,.

¢ Eivot koAb ekmodevpévog.

¢ 'Eyxermepiocdtepa 6000 amd 10 pEGO Opo.

¢ Telvet va mopapével o€ oL YOPO YO TEPICCOTEPEG UEPEC OMO TOV

TOPAO0CLOKO TOVPIoTO.

1.7.3 O TovproTIKOS TPOOPLGNOS

Al pOopOTOMTIKO YOPAKTNPIGTIKO TOL EVOAAOKTIKOD TOVPIGHOV &lval €miong Kol 1
tomoBecion mov emiokémtetor o Tovpiotac. O eVOALUKTIKOC TOVPIGUOG TPomOel
emBountéc drapopés petald mpoopiopmv. Ot TEPIGGOTEPOL TOVPLOTIKOL TPOOPIGLLOL
EMKPIVOVTOL Y10l TNV OTOGTEPNOT OO TOV TOLPICTA TG AVOEVTIKOTNTOS TOL TAEIG0D
pe v emidelln mlactav BEAYNTPOV TOL £XOVV KOTOOKEVAGTEL HUE HOVAOIKO GKOTO
mv tovplotikn ypnon (Berno 1999). Avtifeta otov &VOALOKTIKO TOULPIGUO,
EAKLOTIKG oTolela elvar 10 «véo, mpwtomoplakd, maphiévo 1 aveEepevvnto» TOL
TPOOPIGLOV TOL TOV SLUPOPOTOLOVV OO AALEC KOPEGUEVEG TOVPIOTIKEG TEPLOYEC.
A&oonueioto etvar 0Tt 0 evaAAaxTiKOG TOovpioTaG EAKVETOL Omd £va 1O0VIKA
OVELPEUEVO Kot NoVY0 TePBEALOV Kot amd TNV 10€a TNG GLVAVTNONG LE TOV VIOTLO
minboopd, yeyovdog mov doev ocvpPadiler pe TV 00TIKOTOINGT TOL  «UAlIKOLY»
TOVPIGTIKOD TPOOPIGUOV. ZVVENMDC, O EVOAAAKTIKOG TOVPIoUOG puropet va BewpnBei wg
Ho avTidpOaon TOL TOLPIGTO GTNV EUTOPEVUATONOINGN TOV SOKOTOV TOV KOl TNV
TPOGTAOELDL TV TOVPIGTIKAOV TPOOPICUDV VO TOPOLGLALOVY 0 GEPA YELTIKOV

YEYOVOT®V G aVTOYOOVOV.

1.7.4 To péye0og TOV TOVPLGTIKOV ETLYELPTCEDV

Ol eP1oGHTEPOL TOVPLOTIKOL TPOOPICUOT TPOCEAKVOVV TOVUPIGTEG GE EMUYEPNOELS
peyaiov peyébovg, ovvibBmg Eevodoyeion TOL TPOCEEPOVYV TOIKIAEG LANPEGIES, TIG
AEYOUEVEG «TTOKETAPICUEVES) OLOKOTEG TOV OPYOVMVOVIOL OO TOVS OPYOVOTES
Ta&O1DV.

210V eVOALOKTIKO TOUPIGHO Kuplapyxel n pnon tov Schumacher (1974) «to pikpod
etvarl mavépopeo (small is beautiful)» avapopikd pe 1o péyebog towv enevovcemv. Ot
EVOALOKTIKOL TOVPioTEG SOAEYOVY MG €Ml TO MAEIGTOV WKPES LOVAOES SLOOVIG Kot

VTOTEG EMLYEIPT|GELS.
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1.8 H ovvelo@opd Tov EVOALIKTIKOD TOVPLGROV GTNV TOTIKI OvATTUEN

Ta tedevtaio ypovia eEartiog TV apvNTIKOV GYOAI®OV OV 0modidovion 610 Halikod
TOVPIOUO, TOAAG KPATN SLUUOPPDVOLY TNV TOALTIKN TOLG TPOS TV €vOdppuvon o
MMV (EVOALOKTIKOV) HOPO®V TOLPIGHOV, avalntovtag £tol pol Adon y to
pokpoypdvio. mpoPfAnuata mov £xovv TPokANOel amd TV aveEEAEYKTN TOVPIOTIKN
avamtuén. Ta kivTpo TOV EVOALAKTIKOD TOLPICTO KO TO KATAVOA®TIKE TOL TPOTLTA,
oL KatevdHvovtar oty avalTnon g awBeVTIKOTNTOG Kol GTIV CUVAVAGTPOPT TOL
pe v mopBéva evon kot Tov avtdybova molTicud, mepikAeiovy Wiaitepn onuacio
OTNV TPOCTAGIO TG KOWMVING, TOV TOATIGHOV Kot TOV TEPPAAAOVTOG THG TEPLOYNG
VTOOOYNG TOLPLOTMV, GLVEICOEPOVTIOS £ETCL GTNV  OELPOPO  OVOTTLEN Kol OTn
pokpoPoTro TV VIopPYOVIOV TOpmV. Q¢ €K TOVTOL, 0 EVOAAUKTIKOS TOLPICHOG
VTOOEIKVIEL TEPLOPIGUOVS AVAPOPIKE LE TN QEPOVGO TKOVOTNTO LIOG TOVPLCTIKNG
TEPLOYNG KoL puiropel va BempnBel ¢ TOVPIGHOG LEIOUEVOV OPVNTIKAV EMMTOCEDV.
AvEnpévn etvar p€ow TOV EVOALOKTIKOD TOUPIGHOD 1] O10GHVOEST TOV TOLPIGTIKOV
TopéN e AAAOLG TOUEIG TNG OlKovoUiag, .Y, YewpYyia, KTnvoTpoio Kot xeypoTeyvia.
AT’ ™V GAAN, vdpyel petopévn dppon yPNUATOV amd TNV TOTKN OtKovouio yio
AOyoVG OmmC ayopd €loayOUEVOV TPOIOVTOV, eEApTNON amd EEVOLG OpYavVOTEG
TaEWOOV Kol amacyOANo”n aAAodaTdV oty vioma Prounyavia, dNUovpymvTog £Tot
VYNAOVUG OIKOVOUIKOVG OeCUOVE O TOMIKO Kot meEPLPePElokd emimedo. Ommg
yopaxtnpotikd vrootpilet o Gannon (1993: 54) “vtomor emyeipnuotieg LIKp®V
EMYEPNCEDV UTOPOVV, HE UETPLEG OUMAVES, VO GUVEIGPEPOVY OEl0oNUEI®TA GTNV
OLKOVOLLKT] avaATTTLEY YTl TpopunB8evovy pKpoTEPEG 0yopEs, aldVOVY GYETIKA HKPA
KEPAAOLOL, YPNOLOTOOVV VTOTIOVG TAOVTOTAPOYMOYIKOVS TOPOVS KOl OKATEPYOSTO
VAMKA Kot 0V amatovy damovnpn Kot eEelntnuévn vrodopun”. Ot enevovGELg LKPNG
KAMpoKag mov mpomBovviol SUECOV TOL EVOAANKTIKOD TOVPIGUOL SlUTHPOLV TOV
EAEYYO TNG TOVPICTIKNG aVATTTVENG amd TOVG VTIOTIOVS Katoikovg Kot e&acpaAilovv
avénuéva owovopkd oeéAN. Tavtdypova, ot pKkpg KATLOKOG ETLYEPNGELS WTOPOLV
Vo eVeOUATOOOUV e PEYAADTEPT) EVKOAIN GTO LIAPYOV KOIWMOVIKO-TOAITIOTIKO KO
owovoKd TEPIPAAAOV TG KOWVOTNTOS, BonOdVTAG O AMOTEAEGUOTIKA TV AELPOPO
avAamTLEn VO TPOOPIGLOV.

Emtoyydvovtag evooyevi Touplotikn avamtuén HEG® NG GLUUETOYNG TOL VTOTLOV
KOW®OVIKOD GUVOAOL GTNV avantuélokn S1adKacio, 01 KATOWKO oG TEPLOYNG £XOVV

TN JLVVATOTNTO VA TPOGAIOPIGOVY TN LN TOVE, G Pid Kovmvia mov BEAovv va
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{Moovv, dtopopedvovtag Tov Tpdmo mov BEAoVY va TV «twAncovvy. H amodoyn amd
TOVG VIOTLOVG KOTOTKOVG TNG TOVPLOTIKNG avanTuéng Bempeiton onuavTikn yo myv
pokpoypdvio. ETLTUYI0 TOL TOLPICHOV, YTl 0V O1 TOVPIGTEG OEV Elval EVTPOGOEKTOL
Kot VEapyeL Eva idog exBpdtnrag anévavti Tovg ot apifelg Toug Ba petmbovv.
YVVETWDG, N CLUTEPLUPOPE TOV VIOTIOV KATOIK®V TPOG TOVG ELGEPYOUEVOVS TOVPIGTECS

amotelel £va amd TOVG KOBOPLGTIKOVG TOPEYOVTES GTIV EMLTVYIO TG TOVPICTIKNG
Bropunyoavioag pog meptoyxmg.

Emopévac, otic Tepmtdoelg mov 1 eVOOYEVIG TOVPLOTIKN avarTuén dev gival dvvarn,
ot kuPepvnoeic mpémet va KatafdAlovy tpoondOeieg yio va dtotnpnbet o peyaAdtepog
Eleyxog ™G avanTLENG omd Tov VIomo TANOLOUO, EMYEPOVTOS VO, QVENCOLY TN
GUULETOYN TNG VTOTOG KOWVAOVIOG GTNV avamTuEIKn oadkasia, .. LE T Xopnynon
KIVTPOV Ylo. €MEVOVCEIS O TOMIKOVG EMyElpnuoties kot pe vopobesio mov va
avéavel TG evkalpieg ywo gpyacia tov vidmev kotoikwv. Evolloktikd, €dv o
TPOOPIoUOG €xel TN OLVOTOTNTO KO TOVG OLKOVOUIKOUG TOPOVS Yol EVOOYEVN
avdmtuén, M KvPépvnon mpémer va €vBOPPUVEL TOLG VTOMOLG KOTOIKOLG Vo
EMEVOVGOVY GTNV TOVPLOTIKY Prounyavio. kot va wpoomadncovy va aSlomomacovy
AOYIKA TOVG SLUBECILOVE KOWVMVIKO-TTOAITIOTIKOVG KOl TEPPUAAOVTOAOYIKOVS TOPOVCE.
Yvvoyilovtog, ovo@Epovpe OTL O  EVOAAOKTIKOG TOVLPIOUOG Oev  pmopel  va
avTiKotaotoel 10 ovuPatikd palikd tovpiopd. I’ avtd ot avamtvElokég
TPOCTADEIEC TPEMEL VO €GTIONGTOVV GTNV TPO®ONGoN €vOG MO KATOAANAOL TOTOV
pollkoy TOVPIGHOL TOV VO GUVEIGQEPEL OTNV EAOYICTONOINGCT TOV KLplopywV
apvntikeov ovvenel®v. O palikodg tovplopdg eivar avamdEevktog eEoutiog g
HEYAANG TOLPIOTIKNG {TNoNG Kot AGY® TV TEPAUCTIOV ETEVOVGEMY TTOV £XOVV Yivel
oe palikov tomov tovplotikd kotaAvpota (Wheeller, 1992). Zvvendg avtd mov
arorteiton elvar va katofAnBobv mpoomdbeleg doTe va yivel 10 ouuPatikd mo
Biooyo. Opmg vrdpyovv TPOOPIGHOL TOV EYOVV UEYOAEG TPOOTTIKES YO TNV
TPOoMONON  EVOAAOKTIKOV TPOTOI®Y  TOLPIOTIKNG avamTuéng Kol KOt  omd
npobmobécelc va ddcovv AVGeElS oe coPapd mpoPfAnuota mov ovtipetomilel o
TOVPIGUOG.

Y10 «Kepdlowo mov axolovBel Ba  efetdoovpe ev ouviopio TIG KLPLOTEPES

EVOAMOKTIKEG HOPQPEG TOUPIGHOV Kot Bo  emkevipmbodue oty  avdivon Tov
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oLVESPLIKOD TOVPIGHOL O OTOI0C OMOTEAEL TO KEVIPIKO OVIIKEIUEVO TNG TAPOVONG

gpyaciog.

KED®AAAIO 2

EIAIKEX MOP®EX TOYPIXEMOY
EITAITEAMATIKOXZ-XYNEAPIAKOX TOYPIXMOX
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Ewayoym

H dpaocmpidétra Tov TOUPIGHOY Kot TG ovoyuyng otnv EAAGda, aAld kot ctov
KOGUO, amoteAel Evav amd TOVG HEYOADTEPOLS KOl YPNYOPOTEPQ OVATTUGGOUEVOLG
KAAOOVG NG OIKOVOUIOG LE ONUOVTIKES EMOPACELS OTO (QULOIKO Kol OvVOP®TOYEVEG
nePPEALOV, GTNV OTOGYOANGT), OTIS TOMKEG OOUEG, OTN YPNON KOl KOTOVOUY TOV
erevBepov ypovov. Opmg o Tovplopds kot 1 avoyvyr Ogv gival TAéov Omwg To EEPaLLE
mpv amd pepka ypovia. I'tivovror onpavtikég arliayég opatég kot otnv EAAGda wov
EMIKEVIPMOVOVTOL UETOED GAA®DV OTN OLVOLIKY OVOATTUEN TV E0IKAOV  HOPPDV

TOVPLIGHOV KO VOYVYNG.

2.1 Ewdwkéc popeéc Toupitopov

O edwég popeég tovplopo mpoodtopilovioan  omd v Vmapén evdg «kvpiapyov
KWVNTpoLv» mov ®Bel Ta GTOpHO. OTNV TOLPLOTIKY petakivion, kabdg kol amd v
avamTLEn avTIoTOYMNG VTOJOUNG OTIG TOVPIOTIKEG TEPLOYES MOV OMOCKOTEL oTNV
ebummpétnon tev TovploTOV TG KABe €101KNG popens. Ovolaotikd, M opdada
KWNTpoV mov 7pocoopilet tov tOHmo Tov TaLWh Kol TNV KOTOVOAMTIKY
ovUTEPLPOPE TOL TovpioTa Kabopilel Kot TV EMAOYN U0 1 TEPIOCOTEPMOV EWOIKMV 1|
EVOALOKTIKOV Lope®V Tovpispov (BapPapécoc, 2000).

Ot edkég popeég ToLPICHOV, WPl va vmokabiotovv T0 HAlKO TOVPIGUO,
Aertovpyohv  GUUTANPOUATIKE, eUTAOLTICOVY, OlELPHVOLY Kol SLPOPOTOOVV TO
TOVPIOTIKO TPOTOV, KOALTTOVTOG TNV ovtiotoyn {f\mon mov @aivetonr vo givol
avéavopevn. Ot kupldtepeg €0KEG HOPQES TOLPGHoD (special interest tourism)

napatifevral oto [livaka 1 mov akorlovbet:

[Tivaxag 1

Ewdwég popopég toupiopon

¢+  Kowovikog tovpiopog ¢ Tovpiopodg vyeiog

¢ Aypotovpiopog ¢ TloMtioTikog Tovpiopog
¢ Tovpiopodg oty Hanbpo ¢ Exmodeutikdg tovpiopdg
¢  Tovpiopodg tpitng nhikiog ¢ OpnokevTikodg TOVPIGUOG
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¢+ Tovpiopog A.M.E.A. ¢ Emayyshpotikdc touptopog

¢ ABANTIKOC TOVPIoUOG ¢ Opewdg tovpiopog, Xepepvog Tovpiopdg

¢ Ilepmynrikdg tovpitopog ¢ Topvietikdg TovpIo oG

¢+  BOoAdoc10¢ TOVPIGUAG ¢+ Tovpiopodg mepmételog

¢ OwoAoyIKOG TOLPIGHOG ¢ Tovpioudg oe opyavopéva TovploTikd yoptd (clubs)
¢ lapatikdg Tovpiopdg ¢ Tovpiopodg og Bepatikd mapko

[Inyn: I1. Todptag (1996)

Ot e01kég popeéc Tovplopoy emmpedlovial amd TIC TOAMTIKEC GLYKLPIEG, TOL
SWHOPOOVOVV TIG VEESG TAGELG TNG TOVPLCTIKNG (NTNong Kot mELOVV TOVG TAPAYOVTEG
TG TOVLPICTIKNG TPOGPOPAS VO TPOcapUoctodv Tpog T VEN  KOTOVOAMTIKE

TovploTiKa TpdtLTa (Beversavomoviov, 2006).

2.2 O Enayyeipatikog Tovpiopog

O emoyyeMLOTIKOG TOVPIGUAG EIVOL 1] dPACTNPLOTNTO TOV ATOUMV TOV YPTCLULOTOLOVV
TIC VIOOOUEG KO VIINPESIEG TNG TOVPLIGTIKNG Propmyaviag yio Adyovg mov oyetiloviot
N wpoépyovtor amd 1o epyaclakd Tovg mepPailov. Oewpeiton de por amd TIG
APYOOTEPES LOPPEG TOVPIGHOV, aPoV amd o apyaia xpovia o dvBpwrog Ta&ideve o
SPopa LEPT TOL KOGLOL Y10 EMAYYEALOATIKOVG AdYOVS, Ol omoiotl TOte oyetiloviav
KLpimg HE TO EUTOPIO.

Ta 7to&ide Yoo emayyehpatikohs AOYOLG Kol YEVIKOTEPO O TOLPIGUOC Yol
EMOYYEAUATIKOVG AOYOLS, Slokpivoviol amd To YOPUKTINPIOTIKA 7oL SETOVV TIC
EWIKEC HopPEG TovplopoV. Edikdtepa, ta cvykekpiuéva To&idio apopovy £11k0
Tunpo TG ayopdc, yapoaktnpifovror and waitepa kivintpa (emayyelpotikoi Adyou),
OmoLTOOV KOTAAANAN DAMKOTEYVIKY] LTOOOUN KOOMC Kol 1daitepn opydvwon Kot
TPOGMOTIKO.

O emayyeALoTIKOG TOLPICUOC elvar pio €EEIOIKELUEVT] LOPOT TOVPIGHOD TOL
TEPAOUPAVEL OHOOIKEG 1) OTOMKEG WETOKIVIOELS OovOpOT®OV, TPOKEWEVOL Vo
avamTuEoVV  E0IKA EVOOPEPOVTO Kol Vo emoke@Bobv a&lobéota Kot pEPT TOL
oLVOEovTOL HE €va CLYKEKPIUEVO BEpa, Yo mopAderylo. KAmolo EmoryYEALOTIKY
dpactnpomto. H dvvapukn e£EMEN tov Taldidv yio emayyeAlatikoug AGyous Kot

EOIKOTEPOL TOL CNUOVTIKA OUKOVOULKE OQEAN TTOV QIOPEPOVY, EGTPEYAV £VOL LEYAAO
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TUMUOL TNG TOLPIOTIKAG OYyOpdS OTO OLYKEKPWEVO €id0¢ Tagddy, KAvovTog
mopdAANA0 aioOnT TV adENoM TOL AVTAYOVIGHOD GTOV £V AOY® TOUEA.
O emayyeAUOTIKOG TOVPIOUOG OTIC HEPEG HOg, AOY® NG Olebvomoinong g
EMYEPNCIOKNG OpOSTNPOTNTOS, OmOTEAEl O TaykOCUO eminedo €va  dlaitepo
SUVOIKO KOl SLOPK®DG OVOTTUCCOUEVO TOVPIOTIKO Topéd mov Ba pmopovoe va
avartuyfel TaydTaTo 6TO0 TANIGIO TOV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUAT®OV TOL 1010iTEPA
EAKLOTIKOD  EAANVIKOD  TOLPIOTIKOL  TPoidviog (NMog, 0Odlacca, vNoloTIKA
CUUTAEYUATO, QUOIKES OUOPOLES, OPYOLOAOYIKOL Y(dpol, Hovoein, K.0.) Kot Vo
TPOCPEPEL £TGL KOL OTN YOPO HOG VO OTUOVTIKO HEPIOO TG 0AoEva avEavorevns
TTAG TNG EMOLYYEALATIKTG TOVPLOTIKNG OYOPAG.
Yoppwva pe to World Travel and Tourism Council (W.T.T.C.) o emayyeipotikog
Touptopog amépepe 10 2001 €oc0da Vyovg 86,56 o1 dorapiwv otnv Evpomaikn
"Evoon kot 346,11 d1¢ dordpia maykoouping. O id10¢ opyoviopnodg vroroyilel 0Tt o€ pia
dekaetio To 5000 amd Tov ev AMdym topéa Ba avépyovror og 174,49 61¢ dordpa yia
Vv Evponaikn 'Evoon kot og 482,61 d1g doAdpila Torykoouing.
Ymv EAAGda mopatnpeitor dviog ™ tedevtaio dekaetion por éviovn mpoomdfei
AVATTUENG TOV EMAYYEALOTIKOD TOVPIGHOV, KLPIOS Yapn oTn Opdon TOL 1OUMTIKOV
topéa. IToAlol emyepnuotieg Tov Y®OPOL &YoLVV NON TPOYWPNGEL GE ONUAVTIIKEG
EMEVOVGELS GE YMPOLG CLVEIPIMV KOl GLVOVTICEWDV Kl OPKETOL EXOVV EKPPAGEL TNV
TPOHEST| TOLE VO TPAYUATOTOMGOVY GTO HEALOV OVOAOYEC ETEVOVGELS.
oppova pe tovg KpoaPapitm & Ilamayewpylov (2007) évag emayyeipotiog
amo@acilel vo TaEWEYEL Yo TOAAOVG Kot S1opopeTikovg Aoyovs. Ot mhavoi Adyot Tov
Ba tov odnynoovv otn cvykekpuévn amdeaoct, Omwg eaiveton oto [apdptnuo 1
etvar o1 akdAovBot:

¢ H ovppetoyn oe cvvéopua.

¢ H ovppetoyn oe ekbéoers.

¢+ O tovplopdg kvnpov-ta&iol avayvyng.

¢ To emyepnuotikd tagidw, yio AOYous LAPKETIVYK Kot TPOMONGNG TOANGEWV

GUYKEKPLUEVAOV TPOTOVIMV.

2.2.1 lIpoimoBéoerg avantoéng Tov Enayyeipotikov Tovpropod
Ot pobimoBécelg avATTLENG TOV ETAYYEALOTIKOD TOVPIGHOV VOl KOWVES KOL Y10l TIG
TPELS KULPLOTEPEG KATNYOPIEG TOVL OMHOOIKOV  EmayyeAUATIKOL Tovpiopov. Ot

npobmobEcelc avTég etvat:
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Yuvedplokn kot eKOEGLOKT] VAIKOTEYVIKY] vodoun. H dptia ko e&edikevpévn
VAMKOTEYVIKT VTodoun anoterel T Pactkdtepn TpoiTdOeon TpokeEEVOL Evag
QOPENS VO TTPAYUATOTOMGCEL £vol GLVESPLo 1 o éxBeom avtictorya. H
OCUYKEKPIUEVN] LT VLTOOOUN, WUTOPEl VO TPOCPEPETOL  EVTAYUEVN] OTN
EevodoyElaKT LOVAda 1] € ALTOVOLN GUVESPLOKA Kol eKBEGIOKA KEVTPOL.
["evikdtepn vrodoun| tov tomov vrodoyns. H vrodoun avtn eivar TpoToapyikng
onpoaciog, Kaddg oyxetileTon (e TO CLYKOIVOVIOKO IKTLO, TIG EMKOIVMVIEG Kol
TV TOWTNTA YEVIKA OA®V TV TPOGOEPOUEVOV VINPECIOV (TAEOIWTIKES
VINpEcies, Yuxayoyie, &vxdploTo ELOIKO Kol dounpévo  TEPPAALOV,
TOAVKOTOGTILOTO, VOoOKOUEln, K.A.T.). emiong doev Oeswpeitar €LAGG0OVOG
onuaciog n TodTNTe TV KATOIK®V Kol KUPImg QVTOV TOV £PYOVIAL GE ALECT
EMOLPT] LLE TOVS TOVPIOTES AWTNG TNG KaTnyoplog.

EvkoAn mpocPfoon amd ™ yopo ekkivnong. Eivar moAd onpoviikd m
petokivnon va eival guyaptotn Ko EekoOpaotn. AvTd OU®G GUVETAYETOL
TOAMG TPAyHOTa OTI®MG OIToPLYY|, OOV £ivar dLVATOV, AAAAYNG OEPOCKAPOVG
Kol EVOLAUEC®V GTACEMY, GUVETELD GTY] THPNOT TOV OPOUOAOYI®V KOl TALPOYY|
VINPECIOV  VYNAOD €MEOOV  KATé TN OlpKel TNG ATHOMG, Gvetn
eEumnpétnon amd T VANPEGIES £OAPOVS TV AEPOdPOIIOV KATA TNV APLEN
KOl avoYpnon.

I'evikotepn ewdva (image) tov TOmov mpoopiopov. H ewdva mov €yet
ONUIOVPYNGEL O TOMOC MG TOTOS VTOJOYNG KOl JEVEPYELNS GLVEOPI®MV Kot
ekbéoewv eaptdtor omd Tov Pobud oTov Oomoio €xEl KOTOQEPEL VO TNV
nmpofaidrel otig avtiotoles ayopéc. Evdewtikd, Oewpodvtar Oetikd otoryeia
YL TOV EMOYYEAUATIKO TOVPICUO To KAT®OU YOpaKTNPIOTIKG GTOLEID. TOV
TOMOV VTOJOYNG: NOLYO KOl YPOPIKO YPMUQ, TOAITIOTIKY] KOl TVELUATIKY|
VROGTOCT), &VIOVI EMICTNUOVIKY] €PELVO, EMLXEPNCLOKY KOl  EUTOPIKN
dpaocTNPOTNTA K.0.

Evvoikéc khpatoroyikés ouvOnkes. Ot KAUATOAOYIKEG GUVONKES, Y®PIg Vo
amoTeEAOVV K0BOPLoTIKO TapdyovTa-tpodmdheon g eMAOYNS, TV uvoovv. H
EXAGSa oG pog To kApa TG Bempeitan avapgifoia Wdlaitepa TpovopLov)OG.
Acodlieln, Kowovik  gpnvn, otabepn  moATikny  katdotacn. O
EMAYYEALOTIKOG TOLPIOUOG eivan 1dwitepo evaiohntog oTIC EmMKPATOVGES
OLVONKEG TOL KOWMOVIKOV KOl TOAMTIKOL TePPAALOVTOC. XapaKTnploTikd

TOPAOEY IO, 1] LEIMON TOV UETAKIVAGEWDV Y10l EXAYYEALOTIKOVS AGYOVS, AOY®
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™G Kpiong Tov KOATOL oTIS 0pyES NG Oekaetiog tov 1990 ko Twv
oLYKAOVIOTIKOV yeyovotmv g 11" Tenteufpiov tov 2001 otnv Apepiky,
Omov vINPEAY AKVPADGES TOAMY KPOTNOEMV YL GLVESPLY, €KBEcELS Kot
Ta&10OV KIVATP®V Kuping AGY® TOV SIKOOAOYNUEVOL €V HEPEL POPOL Yl TA

ta&idlo kot Tig palIkéG CLYKEVIPAOOELS.

2.2.2 XopoKTNPIoTIKA TOV pETOKIVOOuEVOY 610V ETayyelpatiko Tovpiopd
Avopeopnmto, ot UETOKIVOUUEVEC OUAOEG TOVL  EMOYYEAUATIKOV TOVPIGLOV
TapoLGLALoVY HEYAAES SLOPOPES, TTop’ OO AVTA ERPAVICOVY KOl GUYKEKPLUEVO KOVEL
YOPOKTNPIOTIKA, TO. Oomoio 7mpémel va  AapPavoviar cofapd vroyn amd Tovg
SOPYOVAOTEG EMAYYEALOTIKOV TOEOIDV, GTO TAAICIO TG EMTELENG LG TANPESTEPNC
KOVOTOIN GG TOV TOLPICTIKAV AVAYKDOV TOV CUYKEKPLUEVOV OUAOW®V.

O KpoPapitmg (1992) avapéper 01t o1 emayyeApoTIKEéG opadeg yopaktmpiloviot
évrova, amd vYynAo Pabud cvuvoyng Kot OpOloYEVEINS. ATOTEAOVVTOL OO ATOUd HE
KOWA evOlapEPOVTA, €V OVTIOESEL LE GAAEG OUAOEG LETOKIVOVLEV®V TOV GUVLTAPYOVY
AVaYKOOTIKG AOY® TNG CUUUETOYNG TOVG GE Eva maKETo dtokondv. Emiong, éxovv
duvatdtto. v mpaypoatomomoovy Eava v 0w petaxivnom, eite pe v
EMOYYEALLOTIKT] TOVG 1O10TNTA EITE E TNV 1O1OTNTO TOV TOVPIGTO AVONYVYTG.

H 0w myn avaeéper O6tt €var GAA0 1dwitepo yopaKTnploTikd &ivor mn vynn
TOVPIOTIKN OOMAV] TOV GUYKEKPIUEVOV ETAYYEAUATIKOV ORAd®V, KoOMG Kol ot
eowkelwon tovg e LVYNAL enimeda mOPOYNG TOVPIGTIKOV VANPECIOV (Seaton &
Bennett, 1996). X¢ yevikég ypopupnés eivar amontnTikol TEAATEG, EVOLOPEPOVTAL Yol
TOI0TIKEG TAPEYOUEVEG VINPECIEG OCOV aPOopd TN OSpHov) Tovg, C{NTovv KOANG
TO10TNTOG POYNTO Kol YDPOVS EGTIONG VYNANG McONTIKNC.

Onwg  yiveror oaviiAnmtd, 1M KOW®OVIKOOIKOVOMIKY) 0€0m TV  GUUUETEXOVI®V
TPoodopilel TO EMMEDO TOV TPOCPEPOUEVOV VIINPECIAOV KOl UTOPEL VoL AELTOVPYNOEL
BetiKd o1 SN UIon €VOG TOTOL TPOOPIGUOV aAAE Kol apvnTIKA (SVoENoN) oTNV

TEPIMTOON KOKNG TOLOTNTOS VINPECIDV.

2.2.3 OeTkéG EMOPATEIS TOV TPoOoPLop®V Tov Erayyeipotikov Tovpropod

Oleg o1 PpAoypapikég myEC GLUEMVODV OTL O ETAYYEALOTIKOS TOVPIOUOG ATOTEAEL
évay 1daitepa dSuvaptkd Topuéa Tov ToVPIcHOoD, Bempeital 08 ONUAVTIKY YT €60d®V
Kot onpovpyiog Bécemv gpyaciog, kabBOG kol avalmoydbvnong TG TOVPLGTIKNG

kivnong (Aalavd, 2003; HAPCO, 2009).
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O emayyeAllatikdg TOVPIGUAC, AOY® TOV WOWHTEPOV YAPUKTNPIGTIKOV TOV, TOPEYEL
TEPLGGOTEPU TAEOVEKTILATO. GTO TPOOPIGHO KOl TOVG KOTOIKOVG TOV GE GUYKPIOT WE
TIC VIOAOWMEG HOPPEC TOVPIoHOoV. Edwkotepa amo@épel peyaAdTEPO OIKOVOUIKA
0QEAN. XOppova pe TiIc Oebveic otatiotikég, o TovpioTag mov TOEWELEL Yo
EMOLYYEAUATIKOVG AOYOVS, AOY® TOL LYNAOD E160OMUOTIKOD TOV EMTEGOL, E0OEVEL OGO
Tpelg Tovpioteg avayvyns. O ev Adym Tovpiotag Slopével Katd Kavova G€ TOALTEAN
Eevoooyeia Kot eMALYEL «mpdTN BE0M» OTO LEGH UETOPOPAC, GE OVTIOIICTOAN LE TOV
TOVPIGTO AVAYLYNG, O OTOlog OV JBETEL TAVTO OWTN TNV OIKOVOMIKY dLVOTOTNT
(Kapdepivng, 2005: 303). Ko axodpa, mépo amd tn ovvedplokn 1 exBectokn
dpacTNPOTNTA OVTH KOO VTN, AVATTUGOEL EVOLAPEPOVTA Y10 EVEPYNTIKO TOVPIGUO.
‘Etot emdideton mpiv Kot PeTd Ta cuvESPLa 1) TIG EKOEGELS OE APOPES dPACTNPLOTNTES
(kpovaliépec, YKOAD, VOLTAOANTIGUOC, TOVPIGUOG TEPIMETELNS, YOOSTPOVOUIKES KOt
owikég amoAavoels o axkpifd eotaTopla, Yovie ota payalid, TEPYNoN Of
a&oBéata kol 180img o€ apyooloykoHg TOTOVS Kol HOLCEiD K.0.). G amOTEAEGHA
OA®V OVTOV TOV OPACTNPIOTATOV, Ol OPYIKEG TOV JOTAVEG, ONANON OVLTEG TOV
oyxetiCovtor pe TN OlpHovh, TN HETOQOPE, TNV Eyypoon M. OTO GLVESPLO,
noAlomAacidlovtol. XOUEOvVE HOMOTO HE OYETIKOVS VTOAOYIGUOVG TOPOUOLES
dpactnproTTEG oEdvouy T £5000 Yo T0 TPoopoud kotd 1,5 pe 2,5 popég, yeyovog
oL 0dNYElL 6E VYNAO AVIAYOVICUO OVAUEGO GTOVS TPOOPICHOVS Y10 TN TPOGEAKLGN
ouvedpiov, ekBécemv Kot TSIV KIVTPOV.

oppova pe 1o World Travel & Tourism Council (WTTC), o emoyyehpotikdg
ToVPo oG amépepe Yo To 2001 €c0da Vyovg 86,56 dig dorapiwv oty Evpomaikn
‘Evoon kot 446,11 61¢ doAapiov maykoouiog. O 1010¢ opyaviopog vroroyilel 6T o€
po dekaetioo T £00000 od TO GLYKEKPUEVO Topéa Ba avépyovion o 174.49 d1g
dordpa yioo v Evponaikn ‘Evoon kot oe 482,61 061 doAdplo moyKoouiomg.
AopBdavoviag vEoyn TiG CGLYKEKPIUEVEG TPOPAEYELG UTOPOLUE Vo Tovpe OTL Ta
peyeln avtd oev givar dS10Aov gvkataEPOVNTA. 2G K TOVTOV, TOPATPOVUE OTL TOAAEG
YOPES €YOLV apYICEL VO, dPACTNPIOTOOVVTAL GTNV OVATTLEN TOV EMOYYEALOTIKOV
tovptopod. v EAAGSa 10 powvopevo avtd mopatnpeitor évtova TV TEALTOIN
dekaetia, Kupiwg xbpn otn dpdon tov WioTKoD Topéa. H yodpa pog emdunkel v
avamTuEn OA®V TV THT®V TOV EMAYYEALOTIKOV TOVPICHOD, Kot avtd YiveTon d10TL TaL
0PEAN TOV TPOKVTTOVV Y1 VOV TPOOPIGHO, BEmPOVVTUL 1O10UTEP GNUOVTIKAL.

Ta kvptotepa amod ta 0EAN avtd ivo:

¢ H mpoPoin tov tOmoL deEayyng, avaioya LE TO EMITESO TOL YEYOVOTOC.
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¢ H doomopd ¢ TOVPIoTIKNG KIvnong 6€ eupuTePA XPOVIKA TAAIcLa, {omG Kot
o€ OAOKAN PN TN 018 pKELX TOV £TOVG.
¢ H dwomopd g TouploTiKng Kivnong o€ evpitepa YEWYPAPIKA TAAIGLOL.
¢ H avégoon dwenuon tov tomov d1egaymyns, HEC® TOV GUUUETEXOVI®MV GTO
yeYOvoG.
¢ O oePaocudg mpoc to mepifdArov. Ov tovpioteg mov TAEWOELOVY Yo
EMAYYEAULATIKOVS AOYOVS GULYKOTOAEYOVTOL OVOUECO OGTOVG TOVLPIOTES TOV
delyvouv cefacpd mpog 10 mepPdArlov Kot avtd opeileTan Kupimg 6TO KATH
KOvOVO, aVATEPO OIKOVOUIKO Kol KOWVMOVIKO TOVG EMITESO.
¢« H Omuovpyia mpodmobécewv 7y  emavorapPavopeves  deaymyég
EMAYYEALATIKOV eKONADGE®Y (events), KaOdg Kol Yoo VEEC EMOKEYELS TOV
EMOYYEALATIOV TAEOIOTAOV GTOV GUYKEKPLUEVO TTPOOPIGUD, Le GAAN chvBeon
opnadoag (m.y. owoyévela) Kot 1010t Ta (7). ToVpioTag).
¢+ H ovynn xoatd ke@oAnv TOUploTIKY 0amavn Kol 1 O10GTopE TOL OUKOVOULIKOD
opéloVg oe eupeilon KOVOVIKY PAcm, Yy mopdoElyuo To €0TINTOPLO, TO
EUTOPIKA KOTOGTILOTO, Ol LETAPOPES, K.A.T.
Avopeiopnmera, o emayyeAUOTIKOG TOVPIGUOC OmOTEAEL ONUAVTIIKO aVOTTLEINKO
HOYAO Kal Yo To AGY0 anTd, 1 TPOGEAKLGY| TOV OmOTEAEL TPOTEPAATNTO TOGO Y10 TIG

OVETTUYHEVEG OGO KOl Y10l TIG OVOTTTUGGOUEVEG TOVPLOTIKEG OYOPEC.

2.2.4 IIpoonttikég avantoéng Tov Enayyeipoatikov Tovpiopod oty EALGOQ

Ot TPoONTIKEG aVATTLENG TOV EMAYYEAUATIKOD TOVPIGHOD otV EAAGSa eppavioviot
Oeticéc, YTl COUPOVO PE OVTIKEWEVIKEG EKTIUNGELS O00ETEL TIC TEPIOTOTEPES OO
TIC amapoitnTEG TPOUTODECELG TOV KOTOYPAPNKAY TPOTYOVUEVAC,.

H EALGSa dnradn dwbétel: o) cuveymg Peltiovpevn Eevodoyelakn vTodopr|, T0G0
TOLOTIKG OGO KOl TOCOTIKA, ) €UVOTKES KAMUATOAOYIKES GLUVONKEG KOl VYNAY pHéoN
unviaio Beppokpacio oe ox€om LE AVTH TOV EMKPATEL GE AAAEG EVPOTAUIKEG YDPEC,
YeYovOg mov Umopel voL 00N YNGEL Kot 0TV aE10TOINoT TV EKTOG QUG UNVAV, 7Y)
BeTIKT KOV OTIG KLUPLOTEPEG GUVAPELG TOVPLIOTIKES AYOPES, 0) PUOIKES OLOPPLEG Kol
oMo a&loféatwv pe d106mopd € OO0 TOV EAAAOIKO YMDPO, €) TAOVGLO TOALTIGTIKY
KAnpovod (apyooAoywkoi x®pot, HOVGELN, 16TOPIKE KTipla, K.0.), OT) CNUOVTIKEG
exBéoeic-Oeopobg pe kopra ) Aebvr 'ExBeon ®eocalovikng, 1) ELVOIKN YEOYPAPIKN
Béom oto otavpodpd Tprv Nreipwv (Evpdmn, Acia, Appikn) KaOdS Kot GuULETOYN

omv Evponaiky Evoon mov ddvator vo TV KOTOOGTAGEL ONUOVIIKO KEVIPO
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JOPYAVOONG EVPOTATKMVY, HECOYEKAOV KOl dafaAKaviKdv cuvedpinv, 0) alidroyo
EMOTNUOVIKO KO ETOYYEAUATIKO SLVOIKO O1E0vODS @|uNg mov pmopel va ennpedoet
TOoVG O1EBVEIS POpPelg TPOKEWEVOL VO ETAEYOVV EAMANVIKOVS TPOOPIGHOVS YOl TIG
omoteg Palikég eKONADGCELS TOVG, 1) Tepipnun Grhoievia, vouyxtepvn (N, ayopég Kot
TOAOYAMOCO TPOCMOTIKO Kol K) EPNVIKO KOWOVIKO KMo Kol otofepn TOAITIKN
KOTAGTOOT).

Ta ovykekpuéva otoyyein mov owbéter n EAAGSa, eivon amoapoaitmro yo v
TPOMONGN TG OTNV Ayopd TOL GLVEOPLOKOV TOLPIGUOV, TAPOAD AT Ypelalovtal

ONUOVTIKES PEATIDOCELS GTO TOUEN TNG TEYVIKNG VITOSOUNC.

2.3 O Xvvedpuokoc Tovpropdg

O ovvedplakdg Tovpopds amotehel €vov amd TOLg TAXVTEPO CVOTTUGGOUEVOLS
KAAOOVG TOL TOVPLOTIKOD TopéN, oVUe®VO pe To otolyein Tov Ilaykocpiov
Opyaviopod Tovpiopod (I1.O.T.). Qg emkpatéctepog OPIGUAS TOL GLVESPLUKOV
TOVPIOUOD UTOPEL VO OPLOTEL OC «TO GUVOAD TMV CYECEMV KOl QOVOUEVOV TOV
amoppéovy amd to Ta&idl Kol TNV TOPAUOVH] ATOU®V, TO OToie. GLVAVIMVTOL Yo
AOYOVC EMOTNUOVIKOVS, EMOYYEAUOTIKOVS 1 GAAOVLG HE OKOTO TNV OVTOAAOYT
andyemv». Q¢ €K TOVTOV, GLVEOPLO UITOPEL VO OPIOTEL G «1] GLVAVINGT ATOU®Y OO
SpopeTIKd cuVNOMS HEPT, Yo Lol 1 TEPIGCOTEPES NUEPES, UE GKOTO TNV OVTAAAQYT|
EMOTNUOVIKOV KOl  E0IKAOV  YVOCE®Y O©T0 TANICI0 €vOC  TpokabBopiopévov
TPOYPELLULOTOC.

Yoppova pe tovg Kpapopitn kot IMoamaysopyiov (2007), n dwopydvmon evidg
ovvedpiov amotelel Eva 1d1aiTEPA GNUAVTIKO YEYOVOGS Yo £vaL TPOOPIGHUO, TOGO 1) 1010
OPYOVOTIKY TPOOTADEID, OCO KOl Ol TPOGEPYOUEVEC OUAOEC TV GCLVEIPLOKDV
TOVPIGTAV, TPOCGPEPOLY CNUOVTIKGE OIKOVOMKE O0QEAN 610 TOmO deEaymyng Tov
ovvedplov, evd TAPIAANAG GLUVTEAOVV KOl GTNV GpesT Kot EUEST) TPOBOAT TOV.

Otr meploGOTEPO  YPNOUYLOTOIOVUEVOL OPOl GTO GCLVEOPLOKO TOLPICHO, E£ivar o1
axorovBot:

Avbokeyn (Conference): eivor pio popen cvvedpiov peyding odpkewag mn onoia

amottel TNV vepyn CLUUETOYN TOV GLVEIPOV. Mmopel va £xel TOMKO, TEPLPEPELNKO,
eBviko 1 d1ebvn yapoakmpa.

TnAiedudokeyn (Teleconference): n tnAedidiokeyn givor 1 S0PLEOPIKN GVLVIEST] dVO 1

TEPICCOTEP®V ONUEI®V, V1o TOPAdELY O VO ABOVG®Y, OTTOL VILAPYOVY GVVESPOL, TOV

£YOUV T1] dVVATOTNTO VO, ETKOIVOVIIGOVY GE TPOYHOTIKO XPOVO HE AAAOVG GUVESPOLC,

32



EVPIOKOUEVOVG OE OMOUOKPUOUEVO YDPO, UHECH MAEKTPOVIKOV VTOAOYIOTAOV KoL
yryavtoofovaov.

2uvELEVON: EVOL 1) YEVIKN KOl ETIGNUT CLYKEVTPMOT ULOG VOUODETIKNG KOWVOVIKNG N
OWKOVOUKTG OPAdNG e OKOMO TNV OVIOAAOYT] TANPOQOPLOV TAV®D o &va
OLYKEKPIUEVO BEO KOt TN GLYKATAOEST TOV GUUUETEXOVI®OV Ylo TNV VIOOETNOT oG
ovykekpipévNg toMtikne. Kotd kovova o1 cuveledoelg ivatl TEPLOPIGUEVNS SLOPKELOG
Kol YIvOvTol 6€ U1 TOKTO SL0GTHLATO.

2vokeyn (Round table conference): eivor 1 cuvdvinon pog opddog atdpmv HE

oKomd TNV avtoAloyn Kol 01ddoon amdyewv Kot unvopdtov, v évapén dtAdyov
Kol TV emiAvon mpoPAnudtov. Ot cuokéyelg sivar cuvnBmg LKpOTEPNS dLAPKELOG
Kol KAIHOKOG amd To GUVESPLL.

AlgAeEN: TPOKELTAL Y10 GUVAVTNOT OKAONULOIKMV 1| EPELYNTOV e oKOTd T cvlTnon
Kat Olevkpivion evog Bépatog kovov evdlapépovtog. H mapovoia tov Bépatog elvan
amdALTO SOUNEVT], OV KO KATA KavOva Exel AlyOTEPO emion o VQoc. Ot S1aAEEEIS OV
TPAYLATOTOLOVVTOL LUE CLYKEKPUUEVT] TEPLOSIKOTNTOL.

Hpepida: eivar n cvvévinon mov dtapkel pio nUéEPa Kol EYEL E0PTACTIKO YOPOKTPO
Kot TEPIAOUPAVEL YOPETIOTAPLES OUIAIEG, OTPOYYVAEG Tpdmeleg Kot StaAEEELS.

®dopovp: eivor M ovvavinon atopwv Omov yivetar ovolkty ocvlntmomn oamd
OLOKEKPIUEVOVG GUUUETEYOVTIES YO TNV OVIOAAOYN amoyewv o BEpoto Kowov
EVOLOLPEPOVTOC.

2oundolo: TPOKELTOL Y GLVAOPOIGN ATOUMV HETE POVGIKNG Kol cvlitnong 1
EMIGNUN CLVAVINON EWIKAOV EVOG CLYKEKPLUEVOL TOUEN LE GKOTO TN O1epeVVIOT EVOG
0£p0Tog 1 TNV TOPOVGINCT GYETIKAOV EPYOCUDV.

Aopveopikd cvumdoto (Satellite symposium): ivor GLVAVTNOTN GTNV 0Toi0 KATOL0G 1|

Kdmotlot amd Tovg elonyNTéG eppaviCoviot e 000vn pécw internet 1 SopvLPEOHPOVL.
Xeuvdplo: to ogpvAplo  glval 1 CLYKEVIPMOOT OTOU®MY TOL OVINKOLV GE Lo
OLYKEKPIULEVT OULAOX LE GKOTO TNV EKTOLOELGT TOVG, 1| omoi Bal £xEl MG AMOTEAEGLAL
Vv e£otkelmon Tovg pe éva BEpa 1 TPOIOV 1 TOV EUTAOVTICUO TOV YVOGED®Y Tovs. O
aplOUOC TOV CLUUETEYOVTOV GTO GELVAPLO gival cuvBmG pKpdG.

Epyaostipro (Workshop): 1o gpyaoctipro givar n cuvavinon o6mov evBappbvoviot M

ékppaon Kot M ovioAloyn amoyewv ko egetdloviar didpopeg péBodol Kol m
EPOPUOYN TOVG OE GLYKEKPUEVOLS TOUEIC. v Bmg Asttovpyel mapdAAnio Kol pe

GLVESPIO.
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Yvvavinon (Meeting): eivolr 11 cLYKEVIPMOOT OTOUMV HIOG ETOPIOG PE OKOMO TN

ocv{nton mhve oe €vo BERa EVOOETLYEPNOIOKOD EVOLAPEPOVTOG. Ot CUYKEKPIUEVES
CUVOVINGELS WTOPEL VOl YIVOVTOL EKTOKTO 1| GE TPOYPOUULATICUEVO TAKTE OLOLGTILLOTOL.
20v000¢: TPOKELTOL Y10 GLVAOPOIGT) LYNAA ICTAUEVOV TPOGAOTMV, Y10, TAPAOELY L
HeA@V TG KuPepvnoemc, e kabopiopévn Bepatoroyio. Ot VoSOl dev EXOVV TAKTIKN

oLYVOTNTOL.

2.4 Tavtotnra - Tomwor Xuvedpimv

Ot popeig mov amoPacifovv TNV TPAYLATOTOINGT £VOG GLVEIPIOL Kot aVAAAUBAVOLV
TN GYETIKN OATAVY], EMOIDKOVV TAVTA VO, £(0VV KATO0 OPEAOC, HIKPO 1| HEYAAO,
dueco N €upeco, Bpoayvypdvio 1 HOKPOYPOVIO Kol OEV LIAPYEL POPENS TOVL V.
TPAyLaToTolEl £va cuVEIPLo, cLVNOMG damavnpd, xwpig TNV emMdIMEN avTh.

YUVENTMG TPOTAPYIKOS okomdg KABe ouvvedpiov eivor 1 eEaocpdion  KATO0L
eEMayyeALOTIKOD KEPOOLG. AKOUN Kot OTOV Ol QPOPElG TOL TPOYUOTOTOOVV TO
oLVEDPLO Elval KPOTIKOL QOPEIS 1] POPEIC KOWVOPEADY 1| U1 KEPOOGKOTIK®OV GUVOA®V.
¥t mepimtoon ovty 10 KEPSOG umopel vo pnv egivor péyioto, umopet vo unv
TPoodopileTal Kot amoTipdTor EDKOAN Kot TAvVToTE VIAp)EL. Towg va elvatl Kovwvikod
N dbro (enun, image, mapovcio) 1N va Tovtileton pe o vanpecio N dwdkocio
(Onuoototta, Oomuodcileg oyxéoelg, mPomONOoN TOANCEOV KAT.) OAAL TAVTOTE
EMOLUDKETAL.

[No va mpaypoatomombel o mpotapykds oKomdg evOC GLVESPIOL TPEMEL TPDOTA VL
emtevyBov o1 «kot’ emiPactvy GKomol Tov Tov gival avtol Tov avaypdeovtol 6T
TPOGKANGCT] TOV GTEAVETOL GTOUG GLVEOPOLS YL VO ONADGOLV GULUUPETOYY] OTO
OULVEDPLO, 1) OTTOL Kol TPOGOIOPILEL TNV TPOYUOTOTOINGT] TOV GLVEDIPIOL YPOVIKA Kol
TOTIKA KOODS Kot TO OVTIKEIEVO TOV Guvedpiov.

Yav ovtikeipevo tov cuvvedpiov ovopdlovtor to BEpaTo 1 Ot EKONAMOELS KOWVOV
evorpépovtog mov Ba {nBovv 1 Ba AdPovv yopa cto cvvédpro. Ta Bépata 1 ot
EKONAMOELS OVTEC EMAEYOVTOL OMOKAEICTIKA OO TOVG (Opeic (ko Oxl amd Tovg
OLVESPOVS) KOl OVIUTPOCMOTEVOVV TOVG UEPIKOTEPOVS GKOMOVS TOL GLVEOPIOL, M
enmitevén tv omoiwv odnyel otV eniteELEN TOL TPOTUPYIKOD GKOTOV.

>opeova pe tov Shone (1998), ta cuvédpla £xovv cav KOPLO OKOTTH TNV EVIIUEPWOT,
TNV EXKOWOVIOL KO TNV avTOAAYT amoyeny Kot 10edv. Ot facikol THmol cuvedpiwv
etvar o1 akdAovBotL:

¢+ Emompuovikd cuvédpla
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[Ipdkertar yoo cuvéEdpPlO OV SLOPYOVAOVOVIOL OO EMICTNUOVIKEG EVAOCELS M
etaupieg, ota omoio GLVOLALETOL 1| EKTOIOEVOT), 1| EVIUEP®ON KO 1) ETUOPPOON
LE TN O100KEDAOT) KO TNV YLy Oy®Yid.

¢ EBumopd-enayyelpoticd cuvédpia

Opyoavovovior omd eUTOPIKEG KOl EMOYYEAUOTIKEG EVAOOELS KOl QOPEiS Kot
ancvfovovior oe mowiAio mlavav cvppetexdvtov. Kopun emdioén tov
SoPYOVOTOV glval 1 aENCN TN TAPAYOYIKOTNTOS Kol TV KEPOMV, 1 SlELPLVON
™G ayopds, 1 OVAALGY TOV VEOV TAGEW®V, 1| TOADTAELPN EVNUEPOON TOV
CUUUETEYOVTOV KOOMG Kol 1 TOPOVGIOeT VE®V TPOIOVI®MV KOl VINPECLOV TMOV
ETOLPIDOV TOV GUUUETEYOLV.

¢  TloMTiKG-KOpPATIKG KOl KOWVOVIKO GUVEOPLOL

[Ipdkettar yio cuvESPLEL TOV SLOPYAVAOVOVTOL OO TOAITIKE KOUUOTO KOl EVOCELS,
KOUMOTIKOVG @opeic (.. VEOAOIEC) KOl KOWMVIKECG EVAOOELS HE OKOMO TOV
OTOAOYIGUO TOV €PYOL TOLG KOl TN OWHOPP®CT] OTPATNYIKNG, KaOMOG Kol
ov{ntnon mave oe BEpata Asrtovpyiag, opydvmong Kot 10eoAoyiog.

¢ Zuvédpla OEBVAV 0pyaVAGEDY KOl OPYOVICUOV

[Mpékertar yuoo ocvvédpla Oiebvav opyavocewv 1 opyavicpuodv (mwy. I[1.O.T.,
A.O.E.), ta omola mpayuatomoovviol o€ TOKTd ypovikd Odwactiuoata. Ot
EKTPOGONOL TOV KPOTAV HUEADV TOV GUYKEKPIUEVAOV OPYOVIGU®V, KOTE TN
SLAPKELL TOV GLVEDPIOV, AEOAOYOVV TNV TOPELX TOVS, XOPAGGOVY TOATIKES Kol
YEVIKOTEPA GLVTEAOVV GTNV £EEMEN KOl avATTLEN TG deBvoic cuvepyaciag.

¢ 2voKéyelg

A@opd oVYKEVTIPOGES LYNAOPOOU®V oTEAEXDV, €VOC OpPYOVICUOD 1 HIOG
emyeipnone. Kouplog 6komdc twv GUYKEVTIPOCE®V EIVOL 1) AVTOAAAYT OTOYEWV, 1|
EVIUEPMOOT] TV GLVEOP®V KOl 1 ANYN ONUOVTIIKOV OTOQPAGE®Y Yo TNV
emyeipnon.

¢ Xguvapo

[Tpoxertan yio eKTAIOEVLTIKEG CLYKEVTPMOOELS (training courses), Tov APopoOvY TOGO
TOV EMIGTNUOVIKO OGO Kol TOV EMAyYEAUOTIKO KAGOO. Ot GUUUETEXOVTEG
GUYKEVIPOVOVTIOL GE GULYKEKPYWEVO TOTO, YOPO KOl YPOVO, LE OKOTMO 1N

CUUTANPOUATIKT HOPpP®oN 1 €EE18TKEVGT] TOVG.

2.5 ®opeic Xvveopimv
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Dopeig ovvedpiov ovopdlovior To QULOIKE TPOCOTA N TO EVIETOAUEVO Opyava
Nouwkov Ipoconmv Anpociov Awkaiov wov &xovv v g£ovoia va amopacilovv v
TPAYUATOTOINON  €vOG  oLveEdpiov, Vo OIlVOLV  TIG OYETIKEC EVIOAEG Kol Vo
AVOAAUBAVOLV TN YPNLOTOGOTNGT TV GYETIKOV dUTAVAV.

O1 popeic TV cuvedpimv dtaxkpivovtal fAcT OPIGUEVEV KPITNPI®mV OTTMG 1) VOLLKY
TOVG TPOSMOTIKATNTA, N VIapén EMLYEPNUOTIKOTNTOC, TO €I00C TG OPACTNPLOTNTAC
Tovg kot Tov EBvikd 1 Aebvn yopaxtipa toug.

M amAn owbkpion etvar avt mov Tovg dwokpivel oe Anupdciovg Dopeig, oe
[diwtikovg Dopeig kol oe Popeic mov avinkovv oe Ymepebvikovg 1 IMaykdopovg
Opyaviopots. Zto mopdptnua 2 mopovsialovror ot kKuptotepor Aebveig Opyaviopol

Yvvedpiov.

2.5.1 Anpooror Dopeic Xovvedpiov

Eivar ot popeic mov aviikovv 6to Anuodcto Topéa. Ztn ydpa pog t€Totol popeig etvat:
a) To tuqua Xvvedpiov kot Exféoewv tov EOT mov €xel kaTaoTOTIKN 0TOGTOAN Vo
pepuvd yuoo v opyavmon tov Xuvvedpiov kot tov ExBécemv mov apopovv tov
EXAnvico Tovpiopd kot tnv mpoPoAr tov.

B) To tuMqua Xvvedpiov tov Ymovpyeiov THoltiopod mov vrdystar otn AtevBovvon
[MToMmtiotikrig Kivnong kot €xel KOTOOTOTIKY] OTOGTOAN] VO OPYOVAGEL KOl Vol
EMONTEVEL O1EOBVN, TOVEAANVIO, TEPLPEPEIOKE KOl TOTIKA ZVVESPLH, TOV £XOVV GOV
avtikeipevo Vv mpofoin ¢ EBvikng moAtiotikng kiviong Kot Vo GUUUETEYEL OF
ouvédpl mov yivovtor o610 €EMTEPIKO, 1 KO Vo OEVKOAOVEL GAAOLG QOPEIS
Xuvedpimv, Tov £(0VV GLVOPES OVTIKEIEVO.

v) To ypapeio Emomuovikdv kat Teyvoroyikodv Zvvedpiov g N'evikne I'pappateiog
"‘Epevvag kot Teyvoroyiog, mov €xel KATAOCTOTIKY OMOGTOAN VO GYEOALEL, v LEAETA
KOl VO OPYOVAOVEL GLVEDPL, NUEPIOES, OLVAVTINGCELS Kol AOWTEG GUVEOPLOKES
EKONAMOELS HE OKOMO TNV mPoddnon TV EMOTNUOV, NG EPELVOG KOL TNG
TEYVOAOYING.

d) Aowmol Anudciot @opeic mov Oyl KATACTOTIKG OAAG Tepumtootokd (Ot €€
OTOCTOAMG OAAL €5’ OVAYKNG EWOIKAOV TEPUTTOCENMYV), ATOPAGILOVY VO 0OPYOVAOGOLV
SAPOPES GLVESPLAKES EKONADGELS YOl T ANYT ATTOPAGEMY Y10 oNUoavTikd B€pata.

€) Hui-kpotikdc popéag Xvvedpiov eivar 1 Aebvic 'ExBeon Oeococalovikng mov
opyavavel ekBéoelg Kot ocuvedpla, Aebvry kar EBvikd ko Swbéter Xvvedproxd

Kévtpo.
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oT) ZvAloywol @opeig Xvvedpiov eivar 1o Ipagpeio Xvvedpiov kot Emoxentov
Oeocarovikng (TCVB), 1o ['pageio Xvvedpiov kar Emokentaov AOMvag (ACVB), o
XHvoeopog EAMvaov Enayyeiuatiov Opyavotov Exféocewv kat Zuvedpiov (XEOEY).
H ocvpfoin tov mopandve Qopémv GT1 TPAYLOTONONoT TOV SpOpOV GUVESPI®MV
nowiliel. AAhote mepropiletal povo ot ANYN NG AmOGOoNG TPOYUATOTONoNG,
dAAoTE avOAQpPavouy Kol TNV opydvedon TV Zuvedpiwv, GAAOTE YPNUATOSOTOVV

HEPIKMG 1) OMKOG TOL GLVESPLOL.

2.5.2 Ioawotikoi Popeic Xovedpiov

[duwtwcol @opeic mov amopacifovv TV mpaypatonoincon ocvvedpiov divovv Tig
OYETIKEG EVTOLEC Kot avOAAUBAVOLY TN XPNUATOOOTNON TOVGS, Eival o1 AlOIKNOELS TV
OPYAVOLEVOV WIOTIKOV GLVOA®V, OTmg Tov Emyeipricenv, tov Erayyelpotikov
ocLALOYOV, Tov Emomuovikov svocewv, tov Exmawevtikov [dpupdtov, tov
TOMTIKOV KOUUATOV, TOV GUVOIKOAIGTIKOV EVOCEMV K.A.T., ETYEPNOIOKOD 1| Un
EMLYELPNOLOKOD YOPOUKTI|PAL.

[Ipémet va toviotel 6T 1 TAeovoTTa TOV ZUVedpimV TOL Yivovtal o€ OAEG TIC XDPES
etvat ouvédpla Tov amopacifoviat amd WwTIKovg opeic. Ot W1mTIKOL Popeig NTav ot
TPATOL POPEIG TOV GLVESEGAV TO XVVESPLO LE TOV TOLPIoHO, Ol TPMTOTOPOL dNANOT

oV Xvvedprokov Tovpiopo.

2.6 Opyavortég Xovedpiov
Ot opyovetég twv ocvvedplov pmopel vo OVAKOLY GE O oo TIG TOPOKAT®
Kot yopies:

¢ Efovocrodomnuévn emrpomn amd T d10iknomn Tov gopéa. AVt uropet va elvat

povyng ouvheomg Kot AEltovpyiag, 101me LAAMGTA 0V O POPENS TPUYLOTOTOLEL
oLYVA CLVESPL 1] EKONAMGCELS cuvagovs yopaktipa. Eivor yvooty coav
OPYOVOTIKY EMLTPOTY|. LTV EMLTPOMN QLT UITOPEL Vo GLUUETEXOVY (cLVIOWC
TIUNTIKA) Kot KATo1ol amd Toug 10HVoVTEGS.

¢ Emayyeipatieg opyavaotéc cuvedpimv Agttovpyovv cuvnbmg pécm ypageiwv

onNpociov oyéoemv, €lTe YEVIKOL YOPOKTNPQ, &£ite €10IKELUEVOL OTNV
0pYAVMOT OTOKAEISTIKA Guvedpiwv. ApkeTA TETOWOL €ld0VG Ypapeion Exovv
Kével To TehevToio ypoVia acHNT TNV TOPOLGIN TOVE GTO YMPO.

¢ Tolwvwtwkd ypapsio. Apketd tololwTikd ypogeioa pe eumelpiec o610

«OVVEDPLOKO TOVPLOTIKO TOKETON, £XOVV TPOCAAPEL EEEIOKEVUEVO TPOCOTIKO
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oTNV 0PYAVAOGCT T®V GLVESPI®MV, KLUPIWS armd TOV EVPVTEPO YMDPO T®V dNUOGIOV
oxéoewv. Mg tov TpOTO 0VTO GTOXEVLOVY GE KEPOOS OV OEV TPOEPYETAL LOVO
and TO «OLVESPLOKO TOLPIOTIKO TOKETO» OAAA KOl OO GAAEG OYETIKEC
dPACTNPLOTNTES OV TO EEVTINPETOVV.
Oa mpémel emiong vo ToOVioTEl TOG OLTOVOUN GULVESPLOKG KEVIPO Kol WEYOAES
EEVOOOYELNKEG EMYEIPNOELS, E KUPLO OYKO EPYACIAOV TO GLVESPLO, AEITOLPYOLV Kol
OOV EMAYYEAUOTIEG OPYOVOTEC cLVEOPiI®Y, €pOcOV TOVTO {Ntnbel amd tov meldtn-
Qopa Tov cuvedpiov.
Ot opyavmTég GLVEIPIMV EMOIDOKOVY VO LEIVOLV 1KOVOTOINUEVOL TOGO Ol 10HVOVTEG
0G0 KOl Ol GUVESPOL OOTL EVOLOPEPOVTIOL KOl Yo, TN OwWKn Tovg mpofoin. Ot
EMAYYEALOTIEC OPYOVOTESG, TPOGHETA EVILOPEPOVTOL Y1 TO KEPOOG TOLG OAAAL KOl Yol
TNV KOAN TOLG PN, oL B Tovg emTpéyel Oyt LOVO va. SOTNPCOVY TOV TEANTN-

(QOpEN KOl 0TO LEAAOV, AL GTO VO AITOKTIGOVV KOl VEOUG,.

2.7 Lpoypappatiopds ko Opydavmon Xovedpimv

270 TAQICL0 TPOYPAUUATIGHOV, OPYAVAOGCTS KOl OEEQY®YNS EVOG GLVESPIOV, UTOPOLV
vo  JKkplBohv  Tpelg  OldoYIKEC QACELG: ) M GACT  TPOETOWOCIOG KOt
TPOYPOUUOTICHOD TOV cuvedpiov, B) N @daon oeaymyng tov cuvedpiov Kot y) M

@Aaon HETA T ANEN TOVL.

A. IlpogTopacio-mpoypoppatiopnos Xovedpiov

Tnv mpoetopacio kot opydvmon evog cuvedpiov avaAAUPAVEL Lo ETLTPOTY, TOV MO
KOPLOL ATTOCTOAY| €XEL VO LEPLUVIOEL Y10L TO, OEpLOTOL TTOL TEPTYPAPOVTOL GUVOTTIKA GTN
ocuvéyewn. Amd ™ oTiyun mov o @opfag dopydvwone AGPBel TV amoéeacn Yo T
deEaymyn evog cvvedpiov, €va pe dvo ypovia mpwv (PAéme Ilivaxoa 2), apyilovv

OVLGLOGTIKA KOl O1 TPOETOLUAGIES Y10l TNV TPAUYLATOTOINGT] TOVL.

[Tivaxag 2

Xpovikd dtdotnpo Ayns andeaong

deEaymyng cvvedpiov
Xpovikd ddotnuo [Tocooto (%)
1 ¢ 2 ypovia 59,0
3 xpovia 18,0
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4 ypovia 13,0

5 xpoéviaL 45

[Tave amd 5 ypdvia 5,5

IInyn: ICCA (2006). International Association Meetings Market, Statistics Report.

H cepd pe v omoia mapabétovionr otn GuvEXELn TO SIAPOPO OPYUVOTIKA BT dEV

VTOONAMVEL TNV TPOTEPALOTNTA OGOV aPOPE TO ¥PAVo 1N TN oNUAVTIKOTNTA Tove. Ta

TEPLOCOTEPO. OO ALTA YIVOVTOL TOVTOYPOVE KOl GE cLVAPTNON pe T VTdAoura. [

TNV KOADTEPY TPOETOACIO UEYAA®V GUVESPI®V YPTOLLOTOOVVTOL GLYVA HEBOdOL

project management 1 €W0kd Aoyiopkd mokéta (software), mov emtvyydvovv 1O

oMWGTO GYESIGUO, TNV TOPOKOAOVON O], TO YPOVIKO TPOYPUUUATICHS, KAOMG KOl TO

GUVTOVIGUO TMV EMUEPOVS EPYOCIDOV TPOETOLAGIOS TOV GLVEIPIOL.

Ta empépovg opyavoticd Bépata sivor Ta e€ng:

*

Atepgovnon g dvvatotntag dlopydvoong Tov cuvedpiov amd v da v
emyeipnon M g evogyouevng avalnmmong Pondewag amd  kdmolo
eEeldtkevpévo ypapeio.

KoBopiopog tov peyébovg tov cvvedpiov dcov apopd tn ddpkela Kot Tov
aplOpd TV GUVESP®V.

Koatdption tov akpiodg mpoypdppotog cuvedpiov Kot TavTdYPOVY OVEVPEST
TOV TAEOV KATOAANA®V E10NYNTAOV, HE TOLG OTOIOLG VTAPYEL GLVEXNG
EMKOWV®Via Y10 TOV KOOOPIGHO TV AETTOUEPELDV.

Alepedvnon eVOAOKTIKOV TOTOV Kol YOPOV Yol TNV TPOYUATOTOINCT] TOL
ovvedpiov. Xtn @aon avtr], (nteitor amd emAEYHEVOL GLVEIPLOKE KEVTPO 1|
Eevoodoyeia va vVTOBAALOVY TIC TPOTAGELS TOVS Y10, TIG VINPEGIES TOV UITOPOVV
VO TPOGPEPOVY KO TO KOGTOG TOvg (mepinmov 10 48% (ntd té€toov &idovg
TPOTACELG). Xe petayevéotepn o@dorm, mpwv Anedel m teAikn amdeaon,
aKOAOVOEL oL EMITOTOL ETICKEYN TOV YOPOV.

Koatdption evdg apytkod mpovmoAoyiopod Tov KOGTOLS TOL GLVEDPIOL, UE
TOVTOYPOVY €EETAON  EVOAAOKTIK®OV TPOT®V YPNUOTOOOTNONG TOL, omd
SAPOPOVG dNUOGIONG POPELS, Amd TOV TPOLTOAOYIGUO TNG eMyeipnone, Ue
YPMNLUOTIKT) GUUUETOYY] TOV GLVEIP®V K.A.TT.

Koatdption katardyov cuvédpmv Kol OmOGTOAN TpookAncewmv poall pe to
CUVNUUEVO OmovTnTIKO ULAAGO0, Tpokelévoy va kabopiotel o akpiPng

aplOUOC TOV CLVESPOV KOL TOV ATOITCEDV TOV OMHOVPYOVVTOL GE GYECT T.Y.
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pne T Béoelg ot ovvedplokn oifovca, TOV aPOUO TOV OTOULTOVUEVOV
dopatiov, i Bécelg yio ta yevuata, to pevod kA Emiong, mpookinocelg
OTOGTEALOVTOL KO TPOG EMIGNULOVG, TOTIKES apyés, MME, K.A.m.
¢ Mépyva yoo v Kpatnomn ewoumnpiov 6e 0egPOTOPIKES ETALPEIES Yoo TN
LETAPOPE TV GUVESP®V.
¢+ Kpamoeig dopatiov ot omoieg pmopovv va mpaypatoromfovv gite pe evfovn
TOL 0PYAVMOTH TOV GLVEDPIOV gite e amevbeiag KpATNoN amd TOVS 1010VG TOVG
oLVvEdPOLS (BOeoydpng 2007: 95).
¢ Ext6c amd 1o ocuvvedplokd mpdypoppo oxedalovral kot ol TApPIAANAEG
exkOnimoelg kabmg kot 10 mpdHypappe TV cvvodmv. Ot mopdAAnieg
EKONAMOELS  TMPAYUATOTOOVVIOL OTO  TAGIC0  TOL  ouvvedpiov Kot
nepthappdvouy emokéyelg (oe gyKkataotdoels, aSobéata, @opeic, K.A.m.),
E0PTOOTIKEG EKONAMGELS, TOVIYVPIKE YevpaTa, Yopovs, Ppapevoels, exBéoelc,
KA. To «mpdypappo Guvod®V» 0POPA TO. GTOUN TOL GLVOOEVOLV TOLG
OLVEDPOVG KOl OEV GUUUETEYOLV OTIC £PYACIEG TOV GLUVESPIOV Kot cLVNOWG
neprhapPdverl emokéyelg oe aglobéata kot Eevaynoels, POATEG ot TOAN Yo
YOVL0, GUVOVTHOELS Y10 KOQE, TAPOKOAOVONOT KATOL0G OpAlG YEVIKOTEPOL
EVOLOLPEPOVTOC 1| KATOLOL VTOKILOVTEP K.A.T.
Oa mpénel va onuewwdel 6TL avaroya pe 1o p€yebog, 10 oMo deEaywyng Kot v
wopopeion Tov kébe cvvedpiov, SOUOPPOVETAL KOl TO TANOOG TOV OPYOVOTIKOV
Bepdtov mov éyel va emAneOet 0 popéag d10pyavcng TOL.
Ot mopdAAnieg ekONAMCES OMOTEAOVV  ONUAVTIKO GLGTOTIKO oTowyEio  oTN
dopydvaoon cvvedpimv, 1Oiwg Otav mpoKeltol yio. moAvruepa oebvn cvvedpua. O
OYEQCUOC TOV TOPAIAANA®Y EKONAMOEMY OMTOCKOTEL OO TN U0 TAEVPA GTO V.
KOVEL TO ELYAPIOTN TN TOPALOVY] TOV GLVESP®VY KOl VO EUTAOVTIGEL TO TPOYPOLLLLOL

TOV GLVEDNPIOL Kol ad TV GAAN GTO VO, YVOPIGOLV TOV TOTO OTOL PLA0EEVOHVTAL.

B. Awe€ayoyn Tov Xvvedpiov

Evéd tomikd 1 évapén tov cuvedpiov knpOCoETAL LE TO GVOLYLO TOV EPYOCIDV TOV,
oVoloTIKE M opyf yivetor pe v AeiEn tev vIeLdHVEOV TG 0pYAVOONS GTO
GLVEOPLOKO YDPO KOl TNV OAOKANP®OT TV TEAeLTai®mV mposTopaciav. H avedpeon
™G KOTAAANANG TOANG, TNG KATAAANANG aifovoag kot Tov kotdAAnAov Eevodoyeiov
dev cvvemdyeTon TNV GUECT TPAYHOTOTOINGT TOL Guvedpiov. Oa mpémetl ) aibovoa va

TPOETOLUAOTEL KO VO OLHOpP®OEl KATAAANAQ Y100 TIG OTOUTHOELS TNG JEEaymYNG TOV

40



ovvedpiov, kabhg kot vao su{nOovV e TO cLVEIPLAKO KEVTPO Kot TO EEVOdoYElo TO
TPOYPOLLLLO KOt Ol SLOOIKACTIKEG AETTOUEPEIES TOV.
H dopdpemon g aibovcoag meptrappdvetl katd kvplo Adyo to akdAovba:
¢+ Tndutaén tov Bécemv.
¢ Tn dwkdounon kot v avapnon entypoeadv, EUPANUATOV K.A.T.
¢ Tn Sopdpemon €101KOH YHOPOL Y10 TOVG ONUOGLOYPAPOVS (press room), Tov
va givon eEOMMOUEVOG e YPOUUESG TNAEPDOVOV, QOE, POTOTLIKO HUNYAVILO
KA
¢ Tn pedémm 10V YOpPov Yo TNV TOMOBETNON TPOPOAE®V, TNAEOTTIKAOV
ocuvepyeimv KA.
¢ Tn dappuBuion g Kapumivag TonTdypovng LETAPPOCTC.
¢+ Tov mpocdiopiopnd erevBepwv d1dpOU®V, ££00MV KIVODVOV, TUPOGPECTIKAOV
HECOV.
¢ Tov mpocdlopiopd Tv BEGE®V Y10 TOVE ETIGTLOVG,.
¢ Tnv gykotdotoon TG MKPOPOVIKNG KOl HEYOPOVIKNG EYKOTAGTAONGS, KOOMDS
Kot Tov €£omMAIoHOD Tapovcioong OlaPavel®V, cAitg, Pivteo, kabmg ko
dAlov eEeldikevpévon eEO0MAMGHOD KOTOTLY GUUE®VING e TOVG OIANTES (T.).
v Vv mtapovcioacn CD-ROM cg 006veg).
¢ Tn Swpdpe®on TOL YOPOL YL TO HOIPOGHO TOV OKOLGTIKOV KOl TNV
Tom0HETN O™ LITELOHVOL Y10 TN OOVAELL CVTN.
¢+ Tnv gykatdotaon g KEVIPIKNG KOVOOANS Yo TA pMTA, TOVG TPOoPoieic, Ta
ueyaemva, To cd-player yio Lovsiky| 6t SIOAEIUHOTO K.A.T.
Koatd mv dpién tov cuvedpmv, 1 0pYOVOTIKY ETITPOTN EYEL VO LEPIUVIGEL YO TNV
EYYPOUPN TOV GLVESP®V, TNV TOPASGOCT TNG TOVTOTNTOC KOl TOV (QOKEAOL TOV
ouvvedpiov, kaBOG Kol TO HOIPACHA AKOVOTIKMV Y1 TIG TOVTOYXPOVES HeTappicels. H
QPOVTION TV OMANTOV, N TAPNON TOL TPOYPAUUATOSG, 1 €kd00T dEATI®V TUTOL, M
dtevBémon tov INNUaTOV oYETIKE e To YEOUOTA, TIG TAPAAANAESG EKONADCELS, TO
TPOYPOUUO TOV GUVOOMV, &lval HeEPIKA (NTAUOTO TOV TPEMEL Vo emMANQOel 1
OPYOVOTIKY] EMTPOM KOTA TO OLWIPKEW TOV GLVESPIOL, HE OTOYO TAVIO TNV

ampOGKOMTN Kot ApTio. SteEoymyn Tov.

I'. Evépysieg peta ™ MEn tov Xovedpiov
Tomikd, 10 GLVEOPLO ANYEL HE TIC OMOYOIPETIOTNPLEG ONAMGES TOL TEAELTOLOL

opwAnt. Ipaxtikd dpwe, 10 cuVESpLo Ba cuveyiocel va amacyoAel TOVG POPEIS TOL
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TOVAGLOTOV Ylo KAmoloug unveg petd. Ot kupldtepeg evépysteg petd ™ ANEn tov
EPYOCIOV TOV E€ivol KOTOPYOAS M HEPIUVO. YO TNV OTPOCKONTN OVAYDPNOT TOV
OLVEOPWV. L& TOAAL GLVESPLO SIVOVTOL GTOVG CUUUETEXOVTES KATOLN OVOLLVIOTIKG
dopa M evBOOL Kotd TV amoy®pNoY. XTn GLVEXEW, okolovBel 1 cvAloyn ToL
e€OMMG 0D TOV HETAPEPONKE Y10 TNV TPAYUATOTOINGT TOV GLVEIPIOV 6To EgVodoyeio
N 6TO GLVEIPLIKO KEVTPO KOl O OITOAOYICUOG TMV OPEILDY TOL GLVEIPTOV.

AALeC evépyeleg LETA TNV AmOY®PNON 0md TOV GLVESPLAKO TOTO, €lval 1 dlevBéTnon
TOV AOYOPLICU®V, T KOTAPTION TNG 0moAoyloTikng €kbeong tov cuvedpiov, 1
KOTOYPOQN TOV TPOUKTIKAOV, 1] OTOGTOAN] EVYAPLOTIPLOV EMGTOADY GTOVG GLVEIPOVG,

1 ONUOGIELOT TOV ATOTEAEGUATOV TWV GUVEIPLACEDV K.A.T.

2.8 E101ka 10paKTNPLoTIKE TOV 6VVESPI®V

H Swpydvoon evog ocuvvedpiov umopei vo emnpeacOei oe peydro PBabud omnd ta
0104TEPO YOAPOKTNPLOTIKA TOV, CNUAVTIKOTEPO T®V OmoimV givol o) M Odpkeld Tov
ovvedpiov, PB) to péyeBog TOL CLVESPIOL, Y) TO KOOTOC GULUUETOYNG OMO TOLG
GLVESPOVG, 0) 0 ¥POVOG KOl 1| GLYVOTNTA JEEAYMYNG GLVEOPI®MVY Kol €) O TOTOG Kot O

YDOPOG deCay®YNG TOV GLVEIPIOL.

2.8.1 H swdpkera Tov cuvedpiov

H péon owbpxelo tov cvvedpiov, akorovOnoe kat to 2006 v tdon peimong mov
Kataypdoetor o tehevtaio ypdvia. Xopeovae pe mpdoeota otorein g ICCA
(2006), n péon ddpkela Twv cvvedpiov yia o 2006 NTav 4.00 nuépeg, vavtt 4.08
nuépeg to 2005, 4.2 nuépeg to 2004 ko 4.27 nuépeg o 2003.

H d1dpketa Tov cuvedpiov avapépeTar cuvinBmS 6To TPOKAOOPIGUEVO TPOYPUULLA TOV.
Qo1660, TOAD cvyva KAeivovior amd Tovg GLVESPOLS KAmOow Omd To OWUATIO YioL
TEPLOCOTEPEG NUEPES OO AVTES TNG dleCaymYNG ToL cuvedpiov. Qg cuvnBwe, N APEn
TOV GLVEIP®V TPOYUOTOTOLEITOL TNV TPONYOVLEVT NUEPA TNG EVAPENS TOL GLVEIPIOV.
Eniong, eivar cuvnBiopévo 1o parvdpevo (1dwaitepa dtav o T0mOg TOV GLVEdPioV Eivar
oe mopafeploTikd BEpeTPo) MOALOL OO TOVG GLVEOPOLS KO TOVG GLVOOOVG TOVG VO
TOPOUEVOVV Y10 OIOKOTES LEPIKES NMUEPES HET TN ANEN TOL cuvEdpiov, EOKA OTOV OL
gpyaocieg tov Oedyovtor oe epydoiueg MUEpeg kot akoilovbel TafPartoxvpioxo.
E&dAAov, 1 opyaveTikn emitpon] Tov cvvedpiov KatapOdvel 6to Egvodoyeio a M
VO NUEPES VOPITEPD, TPOKELLEVOL VO TPOETOUAGEL TO GLVEIPLO Kot avay®pel pa 1

Kot Ovo NUEPES LETA TN ANEN TOV.
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2.8.2 To péyeBog T0v cvvedpiov

To péyebog evog ovvedpiov amotelel GLVAPTNON TOAADOV TOPOYOVIOV OTMOC TNG
oLYVOTNTOG HE TNV omoio. 0 @opéag Ol0pYdvmong Tov cLVEdPIOVL dloPYUVOVEL
oLVESPL, TOL Babpovd evolaPEPOVTOG TOV BELNTOC TOL GLVEIPIOV, TOL TOTOL KOl TWV
EYKOTAOTACE®MY MOV eMAEYONKOV Kol TV mMuepounvidv  deEaywyng tov. Ta
oLYKEKPIEVOL  oTolyelor  emnpedlovvy TOCO TNV  OmOPOCT] TGOV GLUVEOPWOV Vi
GUUUETAGYOVV, OG0 Kot TO0 TeEMKO pEyeBog tov cuvedpiov. ZOUPOVO PE TPOCPOTA
ototyeia g ICCA (2006), n mAelovotnTo TV cuvedpiov apopd ) cvppetoyn 250-
499 atépmv.

2.8.3 To K66T0GS GUUPETOYNS UTTO TOVS GVUVEIPOVS

To péoco écodo (registration fee) avd civedpo, avd cuvédplo avéndnke to 2006 cta
505 USD, votepa amd onuavtikn peimon wov kateypaen to 2005 (472 USD) évavti
tov 2004 (530 USD). To eKTyu®UEVO GLUVOAIKO €6000 amd OAOL TO. GLVESPLO, TTOL
katéypaye o ICCA 1o 2006, Eemepvd ta 9 01 doAdpie, mocd mov Bewpeitar To

VYNAGTEPO OA®V TOV ETOYDV.

2.8.4 O ypdévog ka1 coyvoTNTO NECAy™YNG GLVEIpleV

H emloyn tov ypodvov d1eaymyne tov cuvedpiov eival O10HTEPO GNUOVTIKY Yol THV
emtuyio Tov. H telikn| emdoyn tov yiveton pe Bdon:

o) TN SVVATOTNTO TPOGEAKLONG OGO TO SLVATOV UEYAAVTEPOL aPLOIOD GUVESP®V Kot
B) 10 k6GTOG Kol TN SOEGIUATNTA TOV ATOULTOVUEVOV VTN PECLADV.

Xoppwva pe mpdécseata ototyeio e ICCA (2006), o ZentéuPprog, akoAovBovuevog
arnd tov lobvio oV o1 piveg mov mpoTHONKaV TEPIGSOHTEPO Yo TN SLOPYAVMOCN
ovvedpiwv Katd tn ddpkela Tov 2006.

H ovvatomro oweaywyne ovvedpiov ektdg TV TEPLOd®V  aLyUnG, OmOTEAEL
ONUOVTIKO GUYKPITIKO TAEOVEKTNUO. YIOL TOVG TOLPIOTIKOVS TPOOPICUOVS apOv
SLEVPVVETAL 1] TOLPLOTIKY| TEPT0O0G KAOMG KOt 0 GLVOAIKOS KOKAOG EPYACIDV.

Oocov apopd 1 cvuyvotnta pe TV omoio EmavaAdpBavovTol To cuvEdpLa, Umopel va
YIVEL Lol OPLALOOTIOIN G O TECGEPLS KATNYOPIES KO EOIKOTEPOL GTOL:

a) ITeprodkd cuvédpa, eival avTd Tor omoia EmovolapPavovTol Pe KATol cuyvoTnTa

o€ O0POPETIKOVG GLVIOMG TOTOVG.
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B) Ztabepd ocvvédpia, eivar dopyavdoelg mov emovoroppdvovior kdbe ypdévo og
npokafopiopévo ypovVo Ko TOTO.

v) Zvvédpla 1 nuepidec oe cuvovacud pe ekBEcES, aVTA dlopyavOVOVTAL KOTA TN
dupkela Tov ekbBéoemv oe aibovoeg Tov ekbeclokdv ydpwv. H meprodikdtmrta kot n
oLYVOTNTA TOVG e€apTaTaL AUESH O TIG EKOECELS AVTEC.

d) Mn otabepd 1 un mePLodikd cuvedpla, €lval Ta cuVEIPLO TOL OV TaPOLGLALoVY
00TE TEPLOOKOTNTA OAAG 0VTE Ko Kopd otafepotnta. Avtd givor duvatov gite va
ovykaAobvtol avdAoyo He TIC AmOQACELS TOL Oppddov @opéa &ite v pnv
emovaloppavoviol 6To HEALOV.

A&ilel va onueiwBel 611 10 40,6% TV cuvedpiwv eravalappdveTon kdbe ypdvo Kot
10 24% Ka0e dvo ypovia. Avarvtikdtepa, oToryEla Yo T GLYVOTNTA TOV GLVEIPIOY

napovctaloviot otov [ivaxa 3.

[Tivaxog 3

[TeproducdtTn o Zvvedpinv

Zouyvomta deEaymyng Zuvedpimv [Tocootaia kKatavoun (%)
Etmow 40,6%
Ava 2 ypovio 24,0%
Avéd 3 ypovia 13,3%
Ava 4 xpovio 6,9%
Ava 5 ypovio 3,4%
Agv kaBopioav 11,8%

[Inyn: ICCA (20006). International Association Meetings Market, Statistics Report.

2.8.5 O 16mog ko 0 YOPog NeEaymyNs TOV cVVEIPiov

O 1t6moc ko 0 ympog deEaymyng evog cvvedpiov, eivar cuvilmg appoddTnTa ToLv
QOPEN SLOPYAVOONG, EVD GE KATOLEG TEPITTAOGELG OMOPAGILETOL LETG OO GLUVEPYAGIQ
NG OPYOVAOTIKNG EMTPOTNG LE TO SLOPYOVOTH.

O Carey (1997) vrootpiletl 0tL G0V aPopd TNV ETAOYN TOV YDPOL deEaymYNG,
a1 €EaPTATOL OO U0l GELPA TOPAYOVIMV:

o) To €100g Kot T0 péyehog Tov Guvedpiov

B) o1 amatt)oELS TOV SLOPYOVAOTAOV
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Y) ot avdykeg TG dlopydvaong

d) ot dlaTfépEVES ADGELS A TOVG TAPOYEIG GUVESPLAKDY YDPWOV KoLl

€) T, OIKOVOLUKA TOV GLVEOPIOL

Yoppova pe tpdseata otoryeio g ICCA (2006), tpelg kardtepes Béoeig képdioe
oV maykooua katdraén n EAALGda Bdost Tov aptBuod diebvav cuvedpiov 1o 2006,
evad a&loroyeg Bewpohvtol Kot ol KOTATAEES TOV EAANVIKOV TOAE®V otn debvn
ayopd. H ABnva katetdyn otnv 20n Béon, Pdacet apiBuod cvvedpiwv-moAn, pe Sl
ovvéopuo. H @eoocarovikn oty 91n pe 14 covvédpua ko n Podog otnv 148n pe 8
OULVESPLOL.

Xe oy€omn LE TOVG aVTAY®MVIOTEG Hag, 1 Biévvn mapapével oty tpot 0éom, aAld to
[Tapior képdioe Té€ooepig BEoelg kKo aviABe otn 21, ektomilovtag T Ztykamovpn, )
Bapkehdvn kot 1o Beporivo, mov vmoydpnoav katd pia 0¢on exdot. H Bovdanéot
Kot 11 ZEOVA dtatnpnoav Vv €kt Kot v £Booun B€om, evad n Hpaya, n Komeyydyn

kol 1 Atocafova elonAbav ot dekdoa, KatalapPavovtag Tig Tpelg terevtaieg 0éoelg

¢ (ITivakag 4).
[Tivaxoc 4
ICCA country and city ranking
measured by number of meetings organised in 2006

Rank Country Meetings | Rank City Meetings
! U.S.A. 467 ! Vienna 154
2 Germany 429 2 Paris 123
3 United Kingdom 281 3 Singapore 120
4 France 255 4 Barcelona 106
> Spain 243 > Berlin 103
6 | taty 240 6 | Budapest 90
/ Brazil 209 7 Beijing 87
8 Austria 204 8 Prague 82
0 Australia 194 ? Copenhagen 76
10 Netherlands 190 10 Lisbon 75

IInyn: ICCA (2006). International Association Meetings Market.
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¥m AMota tov 10 TpdTOV YOpOV TOL TPOGEAKLGOV TO TEPIGGOTEPO GLVESPLL
vpEav apketeég PeETaPoAEC. XTI dvo mpaTeg Bécelg, TIg omoieg kataAapBdvouy ot
HITA o1 n T'epuavio dev vmpéov aAlayés. Xnv tpitn Kot otnv tétaptn Héom,
aviABav n M. Bpetavia kot n F'oAlio, extomilovtag v lomavio mov amd tpitn
Bpénke méumtm. v éktn Béon avnibe n Itodio, evd oty €Booun Ppébnke n
BpaliMa, n wpatn yopo ™ Aativikng AUEPIKNG TOV €1GEPYETOL GTO top ten.
AxolovBovv 11 Avotpia kot 1) Avotparia, evd ot 0ékatr BEon Ppédnke n OAhavoia,
VROYOPOVTAG TEooEPIS BEaELS Evavtt Tov 2005.

Yeg 0Tl a@opd TOLg YDOPOVG OleEoy®YNS TV ovvedpimv, VLAAPEE UKL TTOAD
evolpépovcsa petaforn). o mpdT Qopd ta teAevTaio &K ¥POVIN, Ol GLVESPLUKES
EYKOTAOTAGELS EEVOOOYEIMV EEMEPACAV GE TPOTIUNOELS YO TN S10pYAvST GuvedpimV
T suvedplakd / ekBectaxd kévipa. H yprion tov mpdtov yia dtopydvoon cuvedpiov,
eupdvice avénon katd 2,3%, evod n gpnon TV devtepmv peimon katd 3,6%. Mucpn
avénomn EUPAVIGE 1 YPNOTN TOV TOVETICTNUINKOV YOPWOV, VO OALEG EMAOYEC

amoTeEAOVV KAGTPO, TAOTIOL K.A.TT.

2.8.5.1 Onttikoaxkovotikos EEomhopog
H ewdéva ko1 o Myog eivar avtd mov «vthvouvy po opudio, pia mwopovcsioon. O
OTTIKOOKOVOTIKOG €EOMAIGHOG NG aifovcag eivor por amd TG ONUOVTIKOTEPES
TOPAUETPOVS €VOG  APTIOL OPYOVOUEVODL ocLvedpiov Kot omoterel KoBoploTiKd
nopdyovta yoo TNV tEMKN emtvyic Tov. O eEomMopog ovtdc pmopel vo omoterel
ndylo kot otafepd TUNHO 0T cLVESPLOKT aiBOVCA EPOCOV Ol EYKOTUOTAGELS £lval
puovipeg kal m ypnomn g atbovoog amokieiotikn. Mépog 11 6OVOLO Tov £E0TAIGHOD
pumopet va gtvon ko ktvnto.
Mepwég and T1g Pacikotepes TEYVIKES TapoYES Tov Ba Tpémetl va givon dabéoipeg oe
éva cuvEdpLo givar ot e€NG:

¢+ Bnua — Avaloyo

¢ IlpécPaon oe ISDN & Internet

¢+ Tnieovvdrdokeyn

¢  MetagpaoTtikd KEVIPO — ZUGTNUA TAVTOYPOVNG dtepunveiog

¢ vomuato yneopopiog pe 1 xopic kalmdimon

¢ Tlpocomukoi vroroyioTég

¢+ O006veg

¢ Video cameras
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¢ Avamopaymyn kot povtal video

¢ Video projector

¢ Evaépror mpoPoieig

+ TlpoPoieic dronpaveunpy

¢+ Tnieyeprompro vépuBpwv akTvedV — deikteg laser
¢  Hymtum eykatdotaon

¢ DoOTICNOC EOIKOV EQPE

¢ Video walls

+ IIpoPoieic video

¢ Video Conference

2.8.5.2 lIpocPaon Yo dropa pe e101kég avaykes (A.M.E.A)
2TIC HEPEC HOG TOL ATOMO LE avOTlNPpieg Kot KvnTikd mpoPAnpato £xovv d1ac@alicet
TAEOV 100 OIKOMUOTO HE OVTE TOV GLUTOATAOV TOLG KOl GUVETMDS £Yovv kabe
dwaimpa va evtayfodv oe OAeg TIG OpASTNPLOTNTES, LETAED TOV OTOIMV 1| GUUUETOYN
oe ekBéoelc, ovvédpla kot Ta&idn Kivntpwv. I't avtd 1o Adyo, ot dopyovmTég TV
OYETIKOV EKONADMGE®V TPETEL VO AAUPAVOLY VT OYLV GTO TPOYPUUUATICUO TOVG TNV
Omapén TG KATAAANANG LITOSOUNG Yo TNV EELTINPETNGN AVTOV TOV UTOUMV.
AlMwote, 0mmg avaeépel o Davidson (1992) eite mpdkettan yio évo HOVO ATOUO LE
e01kég avaykeg gite yu 100, eivor vroypemtikd va €govv OAol ion mpocPacn ot
TANPOEOPNON KOl OTIS E£YKATOCTAGELS OV TOPEXEL O OCLVESPLIKOG N ekBeGLOKOS
Y®pos. TE€Torov €1d0Vg AemTopépELeg delvOLV OTL O OPYOVMTNG Ol LOVO ExEL epmelpia,
OAAG SroKaTEXETOL KOt ammd emaryyeAatikod nhoc.
AxolovOdvtag AoV avTi TNV TAoT GEPAGIOD TPOS T ATOUA LE EOTKEG AVAYKES, Ol
dpyovetég  @povtilovv Yoo v Vvmopén oV akOAOLB®V  VINPECIOV Kot
JEVKOAVVGE®V, €9’ dooV Tovg {nTndovv:
¢ Moviun M @opnt pAUTO. Yo TO avOINPIKE KopOTol 6TV €16000 TOL
ovvedplokoL / ekBectokol KEVIPOL, KOOMDC Kot TOPTEG HEYOA®MV O100TACEDV
Yo va 01EVKOAVVETAL 1] HeTAPaom amd T pa aifovoa 6TV GAAY.
¢+ EuWwd S1opopeopéveg TOVAAETEG KOL GUGTNUATO GUVAYEPUOV TOTOOETUEVAL
o€ KotdAAnAo onpeia.
¢ Ta mpoidvra, ot apioes, Ta eumopedpoTa K.0o. Torobetovvion og Vyog 900mm,

o duadpopog £xet mAdtog 800mm kot mepBmpro 1500mm o610 T€h0g TV DoTE
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va pmopel va otpifetl to avammpikd Kapdtol. TovAdyiotov Evag TMAEP@VIKOS
BaAapog tpénet va eivarl Tomofetnuévog og Hiyog 700-800mm.

¢ 'Eviuma mAnpogopudv pe TOAD peydAo ypappoTo, M HE COLOTNUO YPAPNS
Mmnpdry 1M okovotikd cd avapetddoong mAnpoeopidv. Emiong, eivon

ATOPOATNTOL Ol E101KOT SLEPUNVELG Y10 TO KOPAAAAQ ATOLLA.

2.9 Ta ovvédpra Tov pEALOVTOG

AV 10 TUTIKO GLVEDPLO TO JLALUOPPDOVOLY 0L GLVESPOL, Ol dlEpUNVELS, ot 006veS, Ta
video, T pukpoemva, ta laptops, ot web cameras, K.A.7. 6T0 dpeco PEALOV, Eva KAl
opyovopévo ouvveédplo Ba amartel yryavrooBoveg vyning evkpivelag, multimedia,
EWOIKA €QPE, EKOVIKN TPUYUATIKOTNTO, MYOCVOTHUOTO TPOTOTOPLIKNG TEYVOAOYING,
e€elMypuévo TPoPoMKE GULOTHUOTO POTICHOV K.0. AWO TO HEAAOV €pyovtal To
ouvédpla on-line, ot TNAESIOCKEYELS, Ol GUVEIPLAGELS €5 AMOGTACEMS (OC KOL Ol TNAE-
nmopovoiec. Exktoc tov dAAmv, to avuplavd cuveédpla, Bo dtopyavdvovtol TAEOV GE
SPOPETIKOVS Omd TOVG GLVNOIGUEVOVG YDPOVS, OMMG T.Y. OE AEPOTMAAVO, TAOid,
TOVALLOV, KAGTPO, K.OL.

H dwopydvoon kot 0 Tpoypaplaticidg oG GLVEIPLOKNG EKONAMONG OOLTEL PLGIKA
YPOVO, YPNUO Kol TTOAAEG EMEVOVGELS. YTTAPYOLV TOAAG TEPODPLXL, Y10 SLOPOPETIKES
EMAOYEG, amO TIG MO KAOGOIKEG KOl OOKIUOOUEVES, MG TG TAEOV oVyyxpoves. Ot
TeEAEVTOIEG, ApayE, LTOPOVV va. amo@Epovy o@éAn; H amdvinon elvar «vaw. Apkel va
OKEPTOVUE TOCO UEIDVETOL TO KOGTOG TV cuvedpimv, kabhg meplopilovral, HECH
TOV VEOV CLGTNUATOV, 01 AOKOTEG LETAKIVIGELS OO Lo TOAN 1] YOPO GE Lot GAAN
Yo TOPASELYLAL, 1] OPKEL VO GKEQPTOVUE TOGO OWEAVETOL 1) TOYVTNTO GTNV EVIUEPOCN
Kol otn dudoon TG TANPoeopiag 1 mOcO mo €OKOAN elvar M mPoPoAr kot &v
ovveyelo M TOPAKOAOVONGN OEOOUEVDV, OTOTICTIKOV CTOWXEI®MV, S0POVEIDV Kol
slights am6 tov kéBe cHVEdPO TOL PETEYEL GE va GLVESPLO OO OTOGTAON.

Eivor katovontd mmg ta cuvédpla opeidovv va cvopfadifovv pe ta mo eEeAypéva
YOAPOKTNPIOTIKA OAOV GGV TapEYEL 1 cLYYpovT TeXVOoLOYia TOGO anidyepa. Oca Non
avagépope, OAAG Kol OGO TEPIGCOTEPO UTOPOVV va yivovv, omoutodv ciyovpa
HEYAAEG €MEVOLGELS OMO TAELPAS TOV EVOLLPEPOUEVAOV VO OMNUIOVPYCOVV TOVG
KOTAAANAOVG YMOPOLG M VO OITOKTHOOLV TOV KATAAANAO efomAopnd. Qotdc0, o€
TOALEG TTEPIMTOGELS, OVTOS 0 €EOMMOUOG evolKldleTon Kol €T0l, LVRAPYOVY TAVTA

TPOTOL VO 0pYOVOOEL GYETIKE EVKOAN KOL YPNYOPO VAL TOAD GUYYPOVO GUVEIPIO.
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To oknViKd 610 YOPO TOL GLVESPLOKOD TOLPICUOV TO TEAELTOLN YPOVIN HETAPAAAETOL
ouveymc. Néec TAOELS KOl TPMTOTMOPLOKES TPOTAGELS €Ivol TO GTOXEIO0 TNG EMOYNG.
Ovotaotikd 10 péALovV poag mAnotalel pe mpoontikéc. I[powbovvion véeg vmodopég,
NAeKTpOVIKA pEGH KAOE 100VE Kol GLOCTHUATO VYNANG TEXVOAOYIOC.

Ta tedevtaio déka yxpovia, M ypNon EEVOOOYEWKMOY EYKATACTACEDV Yo TN
dopYavmon GLVESPLIKOV Kol eKOECIOK®OY EKONADCEDY OAOL OElYVOLVV TG EEMEPACE
To. ovvedplakd-ekBectokd kévipa. [To cvykekpuéva, mapovotdodnke avénon katd
2,3% o1 ¥pNom TV TPOTOV, VO 1 XPNoN TV ogvtEpV petddnke kotd 3,6%.
(Kapaprdatoov, 2007: 56). Qotéco, véol yopot, kepdilovv ™ cvunddelo 1060 TV
SopYovVOTOV OGO KOl TOV CLVEOPMV, OMMOC YMOPOL TOAITIGTIKOD KOl 1GTOPLKOV
EVOLOPEPOVTOC N OKOUN KOL UETOPOPIKE HEGO, TPOKEEVOL VO LITAPYEL KEPOOG OE
xpovo kot o ypnpa. To véo otoryeio, ivol TG TO «OGKNVIKO» £vOG cuvedpiov Katd
™V Opa Tov AapPavel yopa, TpEnel TAEOV VoL SLOKPIVETOL Yo TV VYNAOD EMTESOL
TO1OTNTA TPOGPEPOUEVMV VINPEGLOV TOV, KAODS Kot Y10 VoL EEAPETIKE EVTLTMOCIOKO
aoOnTikd amotéhecpa. [Ipénel va dnuovpyeitar 610 akpoatiplo 1 amdAVTH aicOnon
petdPfoong oe GAAn ddotaon, HEca omd OAOKANPOUEVES TPOTAGELS GUYYPOVIG KOt
e€elMypnévng ooOntikng pe ) Pondeta kot e teEXVOLOYING, aVAAOYO LE TIG OVAYKES

k6O cvuvedpiaong.

2.9.1 Audio conference

H vmnpesio Audio conference (nyodidokeyn) tov OTE ywa mohvpepr| thAepovikn
emkowvovio.  aveoptNTOg  YEWYPAPIKNG 0féong, pHéow otabepg M KVNTNG
TNAEQPMOVIKNG GLOKEVNG AMOTEAEL VOV OO TOVG O GLYYPOVOLS TPOTOLS O1EEAY®YNG
TPOTOMOPLok®V cvvedpiov. Eva peydio Eevodoyelokd cuyKpOTNUO amoAapPavel
TANPOG TO TAEOVEKTNUO TPOGEAKVLOTG LYNAOD EMTEOOV GLVEIPLOKOD TOLPIGLOV.
OvclooTIKG  TPOGEEPETAL 1) SLVATOTNTO  TPAYLOTOTOINGONG OCLUCKEYE®MV  LE
OTOLOKPLGUEVOLG  cuveEPYATEG ToL  Ppiokovtal, Yoo mopdderypo, o€ Tpameleg
TOAMVEOVIKEG, YPNUATICTNPLOKEG ETOPEIES, K.0l., EVED OTOTEAEL 1O10UTEPO TPOAKTIKY| KO
owovolk Abon. Me v mpoimdBeon OtL €xel opiotel GLYKEKPEVT NUEpPOUNVid,
opa, Odpkeln kabBmg Ko o apBuds ocvppetexdvtov g Audio conference, 1
vAomoinot| ¢ yiveton pe KAToov amd ToVG TAPUKAT® TPOTOVG:

o) Me eioepydpeveg kKANnoels. Ot GUUUETEYOVTES KAAOVV GE EVOL LOVOOIKO EVIOLO

aplOpo (e TPOAPETIKY YPNON KOOKoV) Y10 va AABovV HEPOC BTNV NYO0OIACKEYT).
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B) Me eEepydueveg KANoels. Ot GUUUETEYOVTES EMKOVOVOVV GE 0prddLa vINpEGio
tov OTE kot mapéyovv ) Alota TV atdpmv mov emBoupovy va AdPet pépog otnv
NYOOACKEYT). XT1) GUVEXELD TO GUGTNLLO TNG NYOIACKEYNS KAAel OAOVG TOVG

CUUUETEYOVTEG, GTNV DPO TOV EYEL OPLOTEL, TPOKEUEVOL VoL EEKIVIGEL 1] GLVOLACKEY).

v) Mg cuvovaod 10epyOUEV®V Kol EEEPYOUEVOV KANGE®V, OOV OPIGUEVOL
CUUUETEYOVTEG GLVOEOVTAL GTNV MXOOLACKEYT] 0POL TPMTO KAAEGOLV TO LOVOOL0L0

eviaio aptBpod Kot ot GAAOL KATOTY KANo™MG oL Ba dexTovV amd TV vanpecia.

2.9.2 Videoconference

Y& moAAEg Egvodoyetaxéc povadec, o OTE mpocpépet tnv vinpecio Videoconference
(ewovoodtdokeyn) doivovtag £tol TN SvVOTOTNTO TPOUYUOTOTOINONG EKONAMCEMV-
SAEEEMV GLVEOPLOKOD TOVPIGLOV LE EIKOVA KLl X0 LE cLVEPYATES OV PpioKovTot
oe GAheg TOAeS aKOUa Kot o€ GAAES YDPES. Me TOV TPOTO anTO O)L HOVO LEUDBVOVTOL
o, €000 HETAKIVICE®V, OAAD OLEAVETOL KOl 1) TOXLTNTO EVNUEPMONG KOl
TOPOVGIOCNC OLOPOPMV TATPOPOPLDV.

And tov apBud tev onueiov emkowvoviog, ota omoio Ppickovtal ot chvedpot,
e€aptdtor 0 TPOTOg GLVIUCKEYNC:

a) Ewovodidokeym (point to point Videoconference) — tnAedidokeyn petald 600
opuddwv ovvepyat®v amevbeiog pe v mpodmdbeon mpdoPacng ISDN ko
EIKOVOTNAEP®VO.

B) IMoivdudokeyn (Multipoint Videoconference) — tniedidiokeymn yio meplocoTEPO
and Ovo onuelo  emKowwmviag pe TN ¥pNOM  €VOG  KEVIPKOV  eEummpeTni
mAedackéyeny (point to multipoint). tn mepintmon avth amotteitor 1 ¥pHon g
povadag moivdidokeyng tov OTE, mov divel T duvatdTNTO GUVIESNC LLE EIKOVO, KO

Nnyo, 15 onueiov tavtdypova.

2.9.3 Zuvédpro «€€ amooTaoemoy - (e-XuvEédplo)

210V «oumva Tov internety, 1 Kovovia TG yvaong Kot T TAnpogopiog eEgMaocetal
ue ypnyopovg pudpovg. Ot etapeieg TANPOPOPIKNG AEOTOUDVTAS TIG VEEG TEXVOLOYIES
TAPEXOVY GLVEYMG TPOIOVTO Kot Lanpecieg mov eSac@aAiilovv otkovopia ypovov,
HELOVOLV TO KOOTOG ETUOPPOONG, EVO TOVTOYPOVO dIvouv TN duvatdTT YP1YOPNS

Kol E0KOANG EVIUEPMONG G€ BENOTA YEVIKOD OAAG KO E1O1KOV EVOLOPEPOVTOG,.
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Ta tehevtaio xpovia 610010eTal GTO YDOPO TOV GLVESPLOKOD TOVPIGUOL TO LOVTEAO
TOV  TNAEOOOKEYE®Y KOl TnAecvvedpldoemwyv. Me 1t ypfion  cOyypovav
TNAETIKOWOVIOKOV OIKTO®OV Kol EOIKOTEPO HEGH TEXVOAOYL®V internet, intranet
KaODG Kot d0pLPOPIKAY KTH®V TOPEXOVIOL VIINPEGIEG OV KaHiGTOVV duvartn TNV
€€’ AMOCTACEWMG KATAPTION KOl EMUOPPMOT 6 Eva e-cuvEdplo. [Ipdkettar oty ovcia
v ™ Coviavi HETAd00N TV €PYACIOV €VOG Guvedpiov mov de&dyeton oe €va
QUOIKO YDPO G CLVEOPOLG OV Oev Tmapevpiokovian oe avtdv. E&ummpetel dAovg
gkelvoug Tov evatapépovtal, €ite va mapakoAovdncovy Tic epyacieg evog cuvedpiov,
€lTe VoL TOPOVOIAGOVY TIG EPYACIEG TOVG GE £VOL GLVEDPLO OAAL AOY® YEDYPAPIKDV,
YPOVIKAOV Kol AAA®V TEPIOPIGUAOV OEV Elval SUVATA 1 PVCIKY) TOVG TOPOVGIO GE AVTO.
Yt EMANVIKA, 0 Opog intranet umopel vo amodobel ¢ «EVOOITKTVO» 1 «ECMTEPIKO
dlkTvo», VA TEPIOCOTEPO TEPLYPUPKOS eivor o  ayylkdg Opog «Enterprise
Information Portal», SnAadn «mAnpopopiokn TOAN.
[Mapd Tov ecmTEPIKO TOVS YOPOUKTPO, TO intranets Exovv deddovg TpdsPacns o6To
dwdiktvo. H ocvvnbéotepn popoen mov Aapfdvel to intranet givol vt ToL HIKPO
TOTIKOV O1KTVOV. Mmopel OpmS va amoteleitat kot omd TOAAL puKkpd 1 peyordtepa
TomiKd Oiktva, To omoia €yovv evomonbel péow wcbopévov ypoppmv. O
VTOAOYIGTNG HEGM TOV omoiov Ba mpaypatonombeil n mpdsfacn oto intranet dev givor
amopoitnro dev givor amapaitnto vo givor GuVIESEUEVOSG GTO TOTIKO OiKTLO, GAAG
uévo oto internet Kot 1 TpdcPacmn va yivetor HEG® S1adTKTVOV.
Avvotdtreg
O1 duvatdtTEG TNG VINPEGTNG AVTNG Eval TOAAES KOl OLOAOYOVUEVMG EVTVTWOIOKES:
¢ Avvatdtmro (oviavig mpocEyyong avENUEVOL aptipod GLUUETEXOVI®OV TOV
Bpiockovtol 6€ ATOUOKPVOUEVEG TEPLOYES.
¢ Avvotdmmra Kotaypaens TOV EPYOCLOV TOL GLVEOPIOL TPOKEUEVOL Ol
evolapepoOLEVOL va €xovv pdcPacn o avtég oe Ypovo emhoyng tovg. H
dudBeon tovg pmopet va yiver gite péom CD eite péoa and to internet.
¢ Avvatomrta Topovciog OWANTOV Tov VIO  AAAEC ovvOnkee — AOY®
YEQYPOPIKOV TEPOPIGUDY, EAAEWYNS YpOVOL 1  OKOHO KoL LYNAOD
OKOVOUKOD  KOGTOUG — 0ev o UTOpovuGOV VO GUUUETEXOLV KOl VO
TOPOVGLAGOLVV TIC EPYAGIEG TOVG GE VO GLVEIPLO.
¢ Avvatomra TAPOLS VTOGTNPIENG TV OTOUAKPUGUEVOV GCLVEOP®V GTIC
JEPUNVELTIKES LINPEGieg OV daBéTel £val GUVEDPLO oV OleEdyetal o€ €val

QuoIKO ydpo. H vlomoinon yivetor péoa oamd 1t Snuovpyio EKOVIKGOV
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alovomv oto internet, po yio Kabe yAdooa. Ot amopakpuoévol GHVESPOL
dwAéyovv va gloéABovv oty aifovca mov optdeital N YA®GGA TG apecKeiog
TOVG. X€ aVTH TNV €KOVIKN aifovca KOPLOG OIANTAG Eival 0 dlepUNVENS TOL
peta@palel Tov €KOOTOTE OMIANTH TOL ouvvedplov Kot petadidelt ooa
ocvppaivovv 1o cvvédplo. ‘Etot dnpiovpyovvtal mapdAiniec cvvedpieg o
v kdBe YAoooa. Ot epyacieg Tov GVVEIPIOV UTOPOVV VO KATOYPOPOVY KOl GE
00eg YADOOEG £XOVV TPOYPOLLOTICTEL.

AvvatodTTo TOPUKOAOVONONG TOV EICYGEMV EK TOV VOTEPM®V 1O10UTEPA OTIG
TEPIMTOCES oLvEdpimV ota. omoio  €yovpe mopdAAnAec aibovoeg 1

ovvodevovtat amd TapdAinia workshops.

ITov amevOvveron

O1 Aboelg mov TPOcPEPEL 1 VEL VTN LINPEGTN EVOLOPEPOLV:

*

*

Opéin

Tig etapeieg dropydvwons cuvedpimv Kol EKONADGEMV.

Tovg OULAAOYOVLG, TIC EMYEPNOEL, TIG EMIOGTNUOVIKEG €TOpEieg mov
SL0PYOVAOVOLY GLVESPL Y1 TOL LEAT TOVG.

Ta Egvodoyeia, TOVG KATOHYOVG GLVEIPLOKDV KEVTIP®V.

To mavemota, To epeLVNTIKAE KEVIPA K.0OL.

Ta o@éln mov mpokLITOLY OmO TN YPNON NG CLYKEKPWEVNG LANPECiag elval

0loitepa EAKVOTIKA. Me TN ¥pnomn Tov e-cuvedpiov, o1 EVOLUPEPOUEVOL:

*

*

Amadeipovv 10 peyoddTEPO LEPOG TOL KOGTOVG SLOPYAVMGTG VOGS GLVESPIOL.
"Epyovtot o€ cuyvoTepn EMAQN LE TOVG CLVEPYATES KOl TOVG TEAUTES TOVG.
Amaieipovy T0 KOGTOG TOL TPOKVATEL OTO TN LETAKIVNOT Kot TN SLOUOVY| TOV
GUUUETEXOVTIOV.

Kepodilovv ypdvo oty opydvmon Tov cuvedpiov.

ATOKTOUV OVTOY®OVIOTIKO TAEOVEKTNUO, AOY® TNG UEYOADTEPNG TOYVTNTOG

SIETOPAG Kot d1dyvong TS TANPOPOPIaG Kot TG YVMOOTG.

2.9.4 'Eva. kivovpevo ovvedploko kévrpo — Greek Limo Bus

"Eva moAvtelég TOVAUAY — «KIVOOUEVO GLUVESPLOKO KEVTPO» emEvdvoT Dyovg 550.000

EVPO TOAPOVCIACTNKE TPV TEPITOL Eval XpOvo 610 Zdamero Méyapo. [Ipoxettat yia to

«Limo Busy éva movApov Tov amoteAel TOVTOYPOVE GLVEIPLOKO YMDPO KOl TO

yopoaktnpilel ToAVTELEID TEVTE OOTEP®V, AEITOVPYIKOTNTA, (VECT], OCOAAELD KO
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vynAn texvoroyia. To «Limo Busy» givat dnpiovpynue e eAAnvikng etopeiog Greek
Limo Bus, kot kataokgvdotnke 6to gpyoostdsto g VDL BOVA oty OAlavoia,

KT’ OTOKAEIGTIKOTNTA G€ OAO TOV KOopo (Www.greeklimobus.gr).

H 13¢a yuo To Limo Bus, yevviOnke 0otEpO amd TPOGEKTIKY| Kol AETTOUEPT) AVAALGN

NG EAMNVIKTG TOVPICTIKNG AYOPAS, amd OTOL TPOEKVLYE 1) OVAYKT) Y10l TNV TOPOYN
VYNA0D EMTEOOL VINPESIOV peTaPopds Kot petakivnong VIP tpocodnwv. To Limo
Bus épyeton va kadOyetl To onpavTikd ovtd KeEVO Kot VoL EUTAOVTICEL TO EAANVIKO
TOVPLOTIKO TTPOLdV. ATELOVVETOL GTOVG EMAYYEALATIEG TOV TOVPIGLLOV, ALY KO
YEVIKOTEPO TOV EMYEPTUATIKOD YDPOL, 0pYaveOTES Guvedpimv, decision makers,
(QOPLOKEVTIKES ETOLPEIES, DLOPYOUVAOTEG TOAVTELDV EKOPOUADV, OLOLPT LIOTIKEG
etapeieg, mpecPeleg, mMOAMTIKG KOPPOTO, KOAMTEXVIKEG ATOGTOAES, AVOPADOTOVG TOL
Bedipatog kot g show biz k.a. Etvor axdpa kot yio pior oA HeTapopd vog
emyelpnpatio amd 1o agpodpouo mg To Eevodoyeio Tov 1 ta onpeio mov £xet
pavtefol mg kat yia éva teleconference katd tn didpketa oG S1adPOUTNC.

H e&mtepikn epeavion tov TovApaY eivar amAn, TOAVTEANG Kot EMPANTIKY, UE TO
EGMTEPIKO TOV VO KAEPEL TN TOPAGTAGT), 0POD TPOGPEPEL AGVYKPLTY] TOAVTEAELD KOt

Aertovpykdtnta TEpa amd Kabe mpodiaypaen. Evivmwoiakd elivar kot to chotnuo

nmhofynong tov Limo Bus pe mpofoin oto pdvitop, ahid Kot 1) TovopapiKn KApepo
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nov PpiokeTon 610 UTPOSTvO PEPOC. Atabétel 29 gvplhywpeg depudTIveG TOAVOPOVEC,

avti Tov 62 Bécewv mov TpoPAénet 1o ecmTEPKO TOV (WWW.greeklimobus.gr).

Xdpoc cvokEYe®V

AwBéter tpaméll cvokéyemv 0éka (10) atouwv kot TeEAevTOLNG TEYVOLOYIOG
OTTIKOOKOVGTIKO ££0TAMGUO, TTOL TephapPdvet peta&d dAAwv: cvotnpa nyov dolby
surround, 4 LCD 006veg 23 wtodv, KEVIPIKO VTOAOYIOTY (Server), popnTong
VTOAOYIOTEG, EKTUTTMOTH — Scanner — GOTOTLTIKY, EYYPOUO P, acHPUATO THAEP®VO,
vrodoun| yuo fivteo Kot TNAESIACKEYT (ACVLPUAT KAUEPQ), LKPOPMOVE, OGVPLOTN
ovvdeon oo internet, cuvoéaels VGA yo tpofoin and H/Y ota povitop,

acVPUATOVS dPOOAOYNTEG dikTVOL (internet routers).
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"Exovtag mpofAéyet péypt kot v teEAevtaion ASTTOUEPEL, O0OETEL LOVPEG KOVPTIVES

Ylo. TANPTN CLOKOTIOT KO NYNTIKN LOVOOT).

Xdpoc empPoatdv

[Mo eTapiKég GLVOVTACELS TOL KIVOUVTOL GTH o@aipa TG ToAvTtéLelag, To Limo Bus
JtB€TEL TAOVG10 EEOMAMGHO V1o TNV EELANPETNON KOL TV AVEST] TOV EMPATOV TOV,
Omwg: povitop 9 vtomv o KAbe BEom mov emttpénel oe OAOLG TOVS MPaivovteg va
napaKolovBovv Tavtdypova o BENa mov culnteital 610 TPATElL TOV CLOKEYEMV,
VI0d0YEG Yo Tomiko diktvo H/Y 1Gb, 8kdvarog emAoyEog e aKOVGTIKA V1o
napoKolovdnon tAedpaong (avarloyikd, yneakd Kot dopueopikd kovaiia), DVD
Kot TNAESIAoKEYNG, KOOMG Kot Yo akpdaon pado, iPod, MP3, khpatiopd pe

npoocwnikd PSU avd emPat, mapoyn pevpatog (220V, 110V, 24V, 12V) k.a.

Ta kaBiopota tomov Vogel Accent 280 og d1dtaén 2-1 pe deprdtivo TpocKEPAAO-
pa&ilapt, to tpoméCla epyaciog, To e dSuthd mopdbvpa, To EOAV pheila yio
AmOONKEVTIKO YDPO, 1 YNUIKN TOVOAETO [LE TPOCOTIKA Y10, TOV KAOE emPBdn
AVOADCLO, KOODS KOt 1) E101KE KOTOGKEVAGHEVT] YKOPVTOPOUTA, ATOTEAOVV EMTAEOV
exetvec mopoyéc mov Aettovpyohv g Tpootiféuevn alia yio £vo avamonTiKo Kot

EeKOVPOOTO TOEIOL.
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Kovliva — Mmop

To ta&idt pue To Limo Bus petatpénetal 6 amdAovo, IKOVOTOU®VTAG KOt TOVG Lo
OTTOLTNTIKOVG YEVOIYVAOOTES LLE TNV TOpOYN gourmet e5eGHATOV OO YVMOOTH ETAPELN
TPOPOd0Ging (catering service), n omoia e§vumnpetet amd Tov TANpn e£omAiopd Tov
Tap€xeL N EmeVOEOLUEVT Le ELAO Kovliva, OTwS: Yoyelo, KaToyvKTr, Oeppobdiapo,
HNYOVY KopE, Unyovn Téyov, TALVTHPLO TiTov, Bpoon pe (eotd vepod kot Bpoon pe

EUPLIA®UEVO VEPD, KOOMG Kot 0moNKeLTIKOVS YMDPOLG.

Acodiela

Ta cvomuota aceaieiog tov Limo Bus peketinioy amd £1d1kois kot amoteAovv
KOpla yopakplotikd tov. H kapmiva Tov 0dnyou sivot pia pikpoypagio tilotnpiov
TPOTYLEVOL OLEPOCKAPOVS, OPOV EIVOIL TANPMG CVTOUATOTOINUEVT LE TA TAEOV
ovyypova cvotipata. O 0dnYdg propel va Tapakolovdel To Tt YIVETOL 0TO E6MTEPIKO
TOV TOVApAY Ol 2 ecmTepIKEC 000ves. EEwtepikéc khpepeg AGOAAELNG KOl GOGTILLOL
€16000V GTO OYNUO LLE KOOIKOTOINUEVEG KAPTES TOV AEVEPYOTOLOVV laser 6Tig TopTEg
TOV OYNILOTOG, TOPEYOLVV EMMALEOV ACPAAELN 0TOVG emPaivoviec. EmumAéov, kopuaia
etapeio 6To KOGLO 0T0 KAAOO TOV AGPAAEIDYV, EYEL AVOAGPEL TNV AGQEAAICT) TOV

eMPATOV, KOADTTOVTOG OAO TOL EVOEXOUEVAL.
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Téhog, o e€etdikevpévo mposmmikd g Greek Limo Bus kaAvmtet dpiota 6ho T0
QAGLLOL TOV VINPECLOV TOL TOPEYEL 1) ETOLPELD Y10 TNV TPAYLLOTOTOINGON U0 EOTKNG

Kot EEYWPIOTNG «EKOPOUIKNG GUVAVTIONGY.
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2.10 IInyég minpo@iépnong ko Tpofoing cvvedpiov

INa v mpoPorny tovL oLVEOPIOL KAl TNV TPOGEAKVLON GLVESP®V, O QOPENG
dopydvoong ypnoponolel ddpopa HEca, to. cLVNOESTEPU €K TOV OmMOlMV &lval ta
TPOCTEKTOVG, O1 AyYEAIEG G 101K TEPLOOIKA, M TPOPOAT) TOV GLVEIPIOL GE EOIKOVG
KATOAOYOVG TTPOoPOpAs cvvedpiov K.A.m. Ztov [livaka 5 mapovoidlovror ta péoa
and To Omoie Ol EMIYEPNOELS TOV 1OIOTIKOV TOHEN OAAG Kol Ol GUVOEGHOL 1) Ol
OPYOVIGLOT TAPOPOPOVVTAL Y10 TNV TPOGPOPA GUVEIPIMV.

Mo v mpoPfoin Kot TpodBnon evog cuvedpiov, onuoviikd poro dradpapatiCovv ot
OCUUUETOYEG O €101KEG €KOECELG, Ol ONUOCLEG OYECEIS, O EMAYYEAUOTIGUOS TV
dopyoavetdyv, 0 koiloicOntog kor mANPNG EAKEAOS (HE CLUVNUUEVO TIHOKATAAOYO
OLVEOPLOKMY LINPECLOV), KOODC emione kot To péco MHalIKAG evnuépmong Kot
E0IKOTEPO. OTA OV OCYOAOVVTIOL HE TOV TOVPGHO Kot Tt cvvédpla (KpaPapitng
1992: 47-49).

[Tivaxog 5
[Inyéc TANpoPOPNONG TV EMYEPTCEDV

Y0 TV TPOSPOPE GLVESPI®V

¢ Tlpoonéktovg — Evnuepotikd uAladio

¢ Tleprodukd Tov KAGOOL

¢ 2ZuvedploKd mEPLOOKA

¢ Ayyehieg

¢ Ilponyoduevn gunepia

¢ ITnpopopieg amd cuvadElpovg
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¢ TIAnpopopiec and merdteg

¢ Tlpockinocelg

¢  Ewdwo tunpa g emyeipnong

¢ IIAnpoeoprokd évromo

¢ Aowmég mnyéc

IInyn: Congress & Seminar (Kurz G., 1998).

210 ke@AAa1o mov akoAovbel Ba egTdcovpe v cuvtopia TNV TAYKOGHLO GLVEOPLOKN
ayopd mpocdlopilovtos TG TAGES Kol TIG TPOOMTIKES AVATTUENG TOV GLVESPLAKOV

TOVPIGLOVD.

KEDAAAIO 3

O LYNEAPIAKOX TOYPIXMOX AIEONQX
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Ewayoym

INo va extipumBovv ta tepidpia avanTuéng Tov cuvedplakoL Tovplopod otV EAAGSL
Kol M onuacio Toug Kot vy va yapoyfel molrtiky aflomoinong TV GYETIKOV
SVVATOTHTOV, £Va OO TO TPOATOLTOVUEVO Elvol 1 Yvoon Tov egMilemv 610 KAAOO
ota Tpodceata ypovia deBvag, N ektipnon g PopdTNTAS TOL O CLVIGTAOGOS TOL
TOVPIOTIKOD TOUEN KOL YEVIKG M avapopd otnv gumepia yioo to pOAO mov avTdHS
eaivetal va dtdpopotiCel 6Ty ToVPLoTiKY avdntuén oe ahleg yopes. IIpog to okomod
avtd kot oto Pabud mov 10 emurpémovv T dwwbéciua oToyElo Kol M Aoutn
TANPOPOPNOY|, OVIIKEILEVO TOL TOPOVTOG KEPUAaiov glvor 1M oklypdenon Twv
BaoIKAOV OKOVOUIKAOV YOPOKTNPICTIKAOV TOV GULVESPLIKOD TOLPICUOD KOl TV

TpocpaTeV e&elifewv ot KOpla peyéon tov.

3.1 Haykoopma TovproTikn Ayopa

Yoppova pe to tehevtoio owbéoipuo otoryein, €EAMPOVUEVOD TMV UETAPOPIKMOV
JOTOVAOV Ad KOt TPOS TOV TPOOPIGHO, 1 O1EBVIG ToLVPLoTIKY damdvn Yo To €tog 2001
aviABe og 400 d1g dordpia H.IT.A. (World Tourism Organization, 2005: 18). Tl to
Hvouévo Baoikeo 10 2001 1 ovvolkn damdvi, OGOV 0@opd TOV GUVEOPLOKO
Touplopd, aviibe oe 7 dig dordpla HILLA. (World Tourism Organization, 2005: 26),
nmov gwoénpale and Eévovg tovpiotec. To 1/3 twv €060V cvykevipmOnke oTto
Aovdivo. Xto péyefog OHmG TG GLVESPLOKNG OATAVNG CLUTEPIAAUPAVETOL KOl T
eyyopla {nnon, n onoia ot mepintwon tov Hvopévov Baciieiov Kot oe peyadvtepo
Babud g mpog to Aovodivo, givar avEnpévn, 1WITEPA OC TPOG TO GKEAOG TNG OV

TPOEPYETOL OO TIG LEYAAES KUPIMG EMYEPTOELS.
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To 2001, o ap1Budg TV GUVESPLOKOV eMoKeNT®V 6T0 Hvmpévo Baoilelo vepéfn tig
800.000 artopa évavtt cvvorov 24.000.000 mepimov. Ilpdketton yioo m0G06Td GTO
obvoro ™G taENG Tov 3.3%. Ilapdtt T0 TOGOOTO AVTO PaiveTal WKPO 1M E€GPON|
xpNuatov oev givor kaBoAov gukataEpoOvNTn v AdBovpe VI OYIV LG TV 1oYLPN
TAON TOV GLVESPLOKADV EMCKENTMOV VO SOTOVOLV TOAD TEPIGGATEPA OVEL NUEPO GE
OVYKPION UE TO HEGO YEVIKO TOVPioTa.

To pepidto TOL GLVESPLAKOD TOVPICUOD GTI] GLVOAIKY] TOLPIOTIKY Kivion e&tvon
TOPOTNPNUEVO OTL S1aPEPEL GE PeYdAo Pabud amd ydpa 6e YOPO Kol Omd TEPLOYY| OE
nepoyn. 'Etot ta ototyeia mov avaeépbnkay mo mave yio 1o Hvopévo Baciielo dev
GYVOLV ATOPOATNTO KO Y10 GAAES YDPES Kol meployes. Emedn opmg to Hvopévo
Baoilelo etvar Tavtdypova po amd T1g HEYAADTEPES 0YOPES 0TO KOGLO TO HEPIOIo Tov
oLVESPLIKOD TOVPIGUOV GT) GUVOAIKY] OUTH TOVPIOTIKY Kivnom &ivar guokd va
VIOAginETAL GE aPKETH peydro Babud oe cuykplon pe GAAES YDPEG TOL KOGLOL TOV
ovpPaivel va €yovv peyoAvTtepn €EEOIKELON GE OVTH TN HOPPN TOVLPICTIKNG
dpaoctnpromrag. ['evikdtepa, 0 cuvedplakdg ToVPIoUOg KaADTTTEL PHEYEBOS ™S TAENS
70V 3%-4% Tt0V apBpoD TV aPiEemv aArlodam®dV TOVPIETOV deBva Kkat Tov 6%-7%
NG GLUVOAIKNG ELGPONG TOVPLOTIKOD GUVIALAYLOTOG.

2115 xdpeG o1 omoieg Exovv KatopOdcel va ETTOYOVV £EEIOIKELOT EMAV® GTO TOUEN
TOL GULVEOPLOKOL TOVPIGUOV KOl TO UEPIOIO TOLG GTO GLVESPLOKO TOVPICUO Eivor
HEYOAVTEPO OO TO OVTIOTOLYO HEPIOL0 TOVG GTO YEVIKO TOLPIGHO, T OLKOVOUIKN
onpacic tov ocvvedplov elvar amopaciotikdtatn. Mmopodue vo mépovpe Yo
napadetypo v IpAavdio 1 omoia o TEAELTOLN XPOVIO OVOTTOCCETAL TOYVTOTO GTO
TOUEN TOV TOVPIGLOV KOl O POAOS TNG GLVESPLOKNG CLVIGTMOGOS Elval KaBoploTiKoC.
Muw A mepintoon eivor exeivn g Ziykamovpng, M omoia d€xeton 400.000
oLVESPLIKOVG EMIOKENTEG KATA HEGO OpO TO YPOVO KOl 1 otkovopio tng weeieiton
oNUaVTIKA ard v &v Ady® dpactnprotnta (D.J. Mac Laurin, K. Leong, 2000: 98-
99).

A6 ta mopandaveo Aomdv Kabiotator capég 0Tl pmopel 0 GLVESIPLAKOS TOLPICUOG VO
KATEXEL KPO TOGOGTO GLUUETOYNG GE YDPES TOL TPOGEAKDOVV HEYAAOVS aplBovs
EMOKENTOV OAAG Oadpapotilel peilova okovoutkd poAo Ge TEPLOYES UIKPOTEPNC
TOVPIOTIKNG onpaciog kot peyébovg. ' tétolov THTOL TEPLOYES 1 EMTVYNG AVATTLEN
TOL GLVESPLOKOD TOVPIOUOD Umopel va €xel peydAn onuoocio, oyt uoévo ywow v
TOVPIGTIKY OVATTLEN TOV TOTOV OAAY KOl Yio TNV avOpB®ON NG TOTIKNG OIKOVOUING

YEVIKOTEPQL.
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3.2 Avaokomnon g avantuEng Tov GVVESPLUKOD TOVPIGHOV

Ov evdeiéelg kar ot mAnpogopieg ywo tov pudud avamtuéng ToLV GLVESPLIKOV
TOVPIGHOL T TeAgvTOio YpOvie ivor ovtikpovopeves. Opiopéveg mnyEc ot omoleg
Katé yevikny opoloyio Bewpovviar €ykvpeg vmootnpilovv 6Tl 0 SLVESPLOKOS
TOVPIOUOG amotedel €vav amd TOLG TAXDTEPO OAVATTUGGOUEVOLS KAGOOLS TOL
tovplotikov topéo (W.T.O., 2005: 132). Me Bdon to oTOTIOTIKO OGTOUXElM TTOL
VILAPYOVV KoBioTATOL CAPEG OTL GE APKETES YDPES TA TPAGPATA YPOVIO O GLVEIPLOKOG
TOVPICHOG OVOTTUGGOTOV LE TOAD YOPYoLg puBuodS Ge GUYKPION HE TOV YEVIKO
TOVPIGLO.

"Etot, yio mopdoetypa ) mepiodo 1999-2005, o pécog etnotog pubudg avénong e
GLVOMKNG damdvng Yoo cuvedplokég ekdnimoelg oto Hvopévo Basiielo minciace to
10%, ev®d 0 avtioToryog aptduog yio T GUVOALKN JATAVY) CALOSATMY TOVPICTAOV OTY|
XDOPO. QVTN VTOAETOTOV TOL 6%.

Ot HITA g&axolovBov va nyodvtol g deBvoig ayopds cuvedpiov. Extog and tig
oLUVOVTNOES He aplBnd ocvppeteydviov Katow tov 50 otduwv, ot omoleg oev
KOADTTOVTOL  OlpeVYEL KOl £€vo. TOAD ONUOVTIKO HEPOG TMOV  UEYOHAVTEP®V
eKOMAmoe®V, gite amd mapdietyn, ite d10TL o1 opyavmTég dev eivar péin g ICCA,

yeyovog mov cvpfaivel og apkeTd peydro Paduo.

33 Ov «kvpwdtepor  ovveopwokoi  mpoopispoi debvag  Paon TV
APAYRATOTOUOEVTOV GUVEIPIMV

Yopeova pe otoyeion g Union des Associations Internationales, ov H.ILA., n
FaAla, 1 AyyAda xon 1 T'eppovia eivar o1 ydpeg 0TIG OTOIES TPAYUATOTOOVVTOL TO,
neplocoTePa cvvédpla. Xto [apdpmmua 3, mapovcidleton avoivtikd 1 TocooTioio
KOTOVOUN TOV GLVEIPIMV GTIC KUPLOTEPEG XDPES, Yo ToL £T1 1996 Ko 2005.

Ao ta otoryeia Tov [Hapdptnua 3 SlmGTOVETOL 1] GLYKEVTIPMOT LEYAAOL TOGOGTOV
oLVEOPIOV GE EVPOTATKAE KPATY), KOAODG Kl 1] ELPAVIOT] YOPOV KOTA TN OEKAETIOL TOV
2000 to. omoio. mOANOTEPA OEV GLYKEVIPOVAV 1O10ATEPO GULVESPLAKO EVOLLPEPOV.
Tétow kpdtn eivor n Avotporio (avénon oand 1,5% oe 2,62%), n Ovyyopio pe
1,81%, n Zvykamodpn pe 1,53%. IHapatmpeitor oOniadn avénon tov cvvedplov oe
YOpeS ™G A AvatoAng Kot g Avotpoiag, OTMG KOl G YOPES TNG TPONV
Avotoikng Evponng.
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E&etdlovtog dwotepa T1g TOAES OV QLAOEEVODV T TEPIGGOTEPA GUVEDPLO GE
moykoéoa kKAMpoko ([Mapaptnuo 4), mapatnpovue o6t 10 Ilapict, n Bivwn, 10
Aovdivo, n T'evedn kot o1 BpuEéhieg katarappdvouv tic tpmteg B€celg otov [ivaxa.
To dwwompua 1996-2005, peyddn adEnNon OWMIGTAOVETOL OTIS TOAELS ZyKamovp,
Bovdanéom kot Xovyk Kovyk. Eniong, mapatnpodpe peimwon 1ov 10606To0 KATolumy
TOPASOGIAK®OV TPOOPISUAV, Onteg gival to Tlapict, To Aovdivo, to Beporivo, n Poun
KA., AOY® TG avaATTLENG VE®V TPOOPIGUMV.

[MopdAdnia, O6mwg eaiveton oto [Mopdpmmuo 5 mov epeavifer tov aplBud tov
oLVESPLIKDY EKONADCEDV KOTA YOpa Yia To £t 1996-2000-2005 (ICCA Statistics
Report 1996-2005), kavomomtikég BEGEIC KATEYOLV YDPES OGS YLl TAPAOELYHA T
duhavdia,  Zoondia, 1 OALavoia, n Ovyyapia kot NopBnyia to pepidio tov omoimv
070 01E0VI TOVPIGUO iVt GLYKPLTIKA YOUNAOTEPO.

¥to Iapdaptnua 6, maipvovtag ©¢ PAacn To OTOWEI TOL  TPONYOVUEVOL
[Mapaptnpotog kot GAlo otoryeion GYETIKA LE TIG CLVOALOYLOTIKEG EICTPAEELS OO TOV
TOVPIOUO, SIVETOU 0L CAPNG EIKOVO G TTPOG TO Pabud eEeldikevong Slopdpwv Ywpdv
OTO GLVEIPLOKO TOVPIGHO LE TNV EVVOLD TOV UEPIIOL TOLG GTH OPAGTNPLOTNTO AT
o€ GUYKPLOT LE TO PEPIOIO TOVS GTO TOLPICUO GUVOAIKA.

Me Bdon ta otoryeia mov mapovcsidlovion ota [Hapaptiuata 5, 6, 7, yivetor capég
0Tl oplopéveg yopeg Tapovctdlovy TOAD  VYNAOTEPO  HEPIO0  GLVESPLOKNG
dpacTNPLOTNTAG GE CLYKPLOT UE EKEIVO OV £Y0VV Vo EMOEIEOVY GTO YEVIKO TOVPIGUO.
Ta aitio tov eovopévov avtov prnopovv vo mowkilovy. Xaopeg 6mwg N larovia Ko 1
Iepuavia égovv peydro mAnBuopd, vynAd KoTd KEPOANV EGOOMUN KOl GYETIKA
YopnAd Babud ewdikevong oto yevikd tovpiopd. Térola mopadeiypota yopodvV mTov
elval peydiec my£EG TPOEAEVGNC TOL YEVIKOD TOLPICTIKOV PEVUATOS OAAL OYL YDPES
TPOOPIoHOV  €ivol avOUEVOUEVO VO €QOLV HEYOADTEPO HEPIO0 GTO CLVESPLOKO
TOVPIGUO KOl LIKPOTEPO GTO YEVIKO TOVPIGHO.

H {qmon vampeociov cvvedprokod tovpiopov eaptdror oe peydio Pabud amd to
emimedo Swfimong, TV KOW®VIKN Kol OIKOVOUIKN opydvmor. Ot opyovicpoi, ot
OpYOVAGCELG Kol Ol UeYlAeg emyelpnoels and Tig omoieg mnyalet n {Rmon avt
OLYKEVTIPAOVOVTOL GTIC TAOVGLES KOl LEYAAEG YDPES.

[Ma Adyovg 6mmg elval To KOGTOG Kal 11 PVON TOV CLVEOPLOKDOV EKONADCEDV LEYAAO
HEPOG TOVG TElvEL va Tpaypatorombel otn yopo mpoéievong g {tnone. Avti n
{non dev emnpedletor amd KAAToAoywovs mapdyovies, Onwg cvpuPaivel pe to

YEVIKO Tovplopd mov omoutel meployég pe mopabeprotikd kAipo. TlapdAinia ot
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OTOLTNGELS TNG OE TOLOTNTU TPOCPEPOUEVAOV VINPECIOV €IVOL TETOEC MOTE VAL PNV
TPOGEAKVETOL OO TIC TOAD PTNVEG TWES. 'ETot, pe oyeticd vynin v eyyopua {ftnon
OLVEOPLOK®DY EKONAMOEMV Kol YOUNA TV eyyopo kot EEvn {tnon yevikov
TOVPIGTIKMV LANPECIDV GE YOPEG OTMG OVTEG OV avaépOnkay, gival PLoKO TO
Hepiold Tovg 610 cLVESPLKO TOVPIGUO va. givol LYNAGTEPO amtd OTL TO AVTIGTOL(O
pepioto 6to yevikd tovpiouod.

daivetor OU®G VO VTAPYEL KO M0 GAAN OHAOC OYETIKA UIKPOV YOPAOV TOV
nepthapPdvel KOpla Pfopelogvpomaikes ympes oAAE Kol dAleg OTmGg To IopamAd Kot M
Ovyyopia, 6mov 0 oYeTIKd VYNAO HEPIdO GTO GLVEIPLOKO TOVPIGHO Eival HAAAOV
OTOTEALEC O, SLAPOPOV TOPAYOVTOV OTTWG 1) ELVOTIKN YE®YPOUPIKN BEom o€ oYéon He TIg
peyaieg mnyég e {nmong M M emtuyng mpoomdbela eEgdikevong oTo €100¢ avTd
VINPECLOV Kot avATTUENG NG TPOGPOPAS, axpidg emewdn @aivetar 6t 1 {Rnon
e€aptdtor Ayotepo amd ToV KAUOTOAOYIKO TOpAyovTo Kot To XopnAd KOOTOG OE
amOALTOVG OPOVE KOl TEPICCOTEPO ONO TNV MOWOTNTA TOV VANPECUDY KOL TN
YEVIKOTEPT EIKOVAL TNG YOPOS TPOoOPIGHov. Efvar capég 0Tt Yo TIc YOPES AvTEC M
€0mTEPIKN (NTNOM Y100 GLVEIPLOKEG LINPEGIES, 1 omoia AOY® Tov HeYEBOVG TOVG dEV
umopel mopd va eivar meplopiopévn, 0ev etvarl duvatd v SIKOLOAOYNGEL TO. CYETIKA
peyedn, oOmmwg ovtd epgavifovtor oTovg TivakeS Tov  TpoavapEpOnkav. Xtnv
KOTNYopio TV YOpaOV Tov £XoVV eMTLYEL KATOlo Pabud e£€10ikeLONG GTO GLVESPLOKO
TOVPIOUO PEPETOL VO, OVITKOVV KOl OPICUEVEG LEYOAVTEPES YMDPES, OT®G N Avotpalia,
n Bpalidia kot n Notog Appikr| iowg kot 10T, 1 kKGbe (o pe tTov TpoOmo g,
TapoLGLALOVY £val 1010UTEPO EVOLOPEPOV KOl TPOGPEPOVTAL Y10 TO GLVOVACHO YEVIKOD
K0l GLVEOPLOKOD TOVPIGLOV.

Eivat yapoaktnplotikd 0Tt apKeTEG OO TIC YMPES TOL TPOOVOPEPONKOYV Kol Ol 0TToleg
Tapovslalovy  LYNAES  amodOGES GTN  MPOGEAKLGT  GLVEOPLOKOD  TOVPIGLOV
yopoaktnpifovrol Kot amd To CLYKPLTIKA VYNAOTEPQ emineda péong damdvng ava E€Evo
emokéntn. To 2001 n Xovndia kot n Aavia Kateiyov amd TV Gmoyn auTt TV TpdT
Ko tn 0gvTepn B€om avtiotorya, n Avotpaiia ™ té€Taptn, N lavoio TV €K, EVO
kot 10 Iopani ko  Bpalidio katelyav vymiéc Béoetg. To dedopévo avtd cGuvdoet Le
™ YEVIKOTEPT SOMIGTMON OV OVOPEPETOAL KO OTA ETOUEVA, Y10, TN GYETIKA VYNAN

damdvn avd EMGKENTN GTO GLVEOPLUKO TOVPIGUO GE GUYKPLOT| LE TO YEVIKO TOVPICUO.

3.4 ETo1x0tTNTO 670 6LVEIPLOKO TOVPLONO

63



Amd ta dwbéoipua otoyeion To omoio VEAPYOVV TPOKVMTEL HE OCAPNVELDL OTL O
OLVEDOPLOKOG TOVPIGUOG TOPOVGLALEL YEVIKA HKpOTEPO PBaBud emoyikdtTog amd To
Yevikd Ttovpiopd. Xto POpelo MUIoEOiplo Ot TEPIOOOL OLYUNG TOL GCLVEOPLUKOD
TOVPIGLLOY TOTOOETOVVTOL TPV KO LETE TOVS KAAOKOPIVOUG LVES OLYUTG.

Ao otoryeio To omoia dtatiBevion amd EAANVIKEG mXEPNOELS Ol omoieg dlabétovy
OLVEOPLOKESG EYKATUOTACELS Kol GLA0EevoLV cuvedpla, dexopeva allohoyo aplBuod
EMOKENTMOV TPOKVATEL OTL 1] £VTOOT TNG EMOYIKOTNTOG TOV GUVEIPLOKOD TOVPIGLOV GE
ovykplon mhvto pe to palikd eivor capag pikpdtepn. Omwg @aiveror kot ctov
[Tivaxka 6, eved to Tpipunvo lovAiov-ZentepPpiov Ta teAevTaio ¥pOVIo. GCLYKEVTIPOVEL TO
NGV KOl TAEOV TOV ETNOIOV APIEED®V TOVPLOTOV Ao TNV aALodanY| otnv EALLS TO
OVTIOTOUY0 TOCO0TO Y10 TO GLVESIPLOKO TOVLPICUO, E€0MTEPIKO Kol  eEMTEPIKO

drapopeadnke oe 26% mepinov.

[Tivaxog 6
Emoyum katovourn cuvedplokdv o1ovukTepeloeE®mV

oe eMnvika Eevodoyeia® (1996-2005)

Mnveg [avovdaplog- | Ampihoc- TovMoc- Oxkt®OPproc-
Mdptiog Iovviog | ZentéuPprog | Aeképpplog

IMTocootd % cvvorov
TOVPLOTIKOV api&emv 5,9 30,4 51,4 12,3

OAAOOATTDV

[Tocooto % cuvdrov
cuvedplak®v apitemv og 9,5 432 25,8 21,4
neyorec EeVodoyELOKES

HoVAdEg

[Hocootd % cuvorov
GLVESPLIKOV
JLVUKTEPEVCEMVY GE 5,1 43,4 35,5 16,0
HEYAAEG EEVOOOYELOKEG

HOVAOEG

* TPOKELTOL Y10l TIG LOVASEG TOV CLUTANPOCOY EPOTNUATOAOYIO

I[Inyn: EXYE, Zratiotikn Enemnpida tmg EAAGSag, 2005, Epotnuatordoyia.
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H xivnon ovvedpuokav emokentov omv EALGOQ @aivetal vo KOpuOOVETOL GTO
tpiunvo Ampiriov-Iovviov, to omoio koAvmtel to 43% mepimov évavtt 30% vy To
veVIKO tovpiopd. To pepidto Tov cuVEIPLAKOL TOVPICLOV Yo TAL dVO GAAD TPiUMVO
(OxtoBpiov-Aekepuppiov & lavovapiov-Maptiov) elvar eniong apketd vymAdtepa o
oLYKPIoN He 10 YeViKO Tovptopd (21% ko 10% mepimov évavtt 12% ko 6% mepinmov
avtiotorya). Avadioyn mepimov eivor 1 €KOVOL Kol Yoo TIG OlUVUKTEPELGELS, UE
eaipeon 10 mP®TO TPiUNVO TOL £TOVG Y TO OMOi0 TO GYETIKO TOCOGTO Eivor
TAPOUOL0 LE EKEIVO TOL YeVIKOV Tovplopov. A&ilel Opmg vo onpelmbel 6Tl o apKeTES
MEPUITAOGES 1 HovAda mov Tapeiye otoryeion ONAMoE OTL NTAV KAEWGTH TO TPADTO
TpiuNvo, TPAYUa TOV OVOYKACTIKO TEPLopilel To UEPIdIO0 TOL TPIUAVOL AVTOV GTO
oLVOAO.

O mnBvoudg Tov peydrov Egvodoyelakmy povadmv oty EALGda elvar pikpog ko
puévov TAnpn anoypagikd ototyeia Oa eEacedMiov avIITPOCSOTELTIKOTNTO.

Xoppwva pe otoryeio g Coopers & Lybrand yio t MeydAn Bpetavia, o Baduog
EMOYIKOTNTOG TNG GLVEOPLAKNG Kivnong otn ydpa to 2000 HTov TOAD TEPLOPICUEVOC.
H yapnAdtepn ovppetoyn, to kadokopwvd tpipumvo, vrepéPaive 1o 20% tov £THG10V
oLVOAOVL, €V T OCLUUETOYN] TOL QPOOT®PIWVOL TPWUNVOL (TPIUNVO  oyUNS)
vroiemotav tov 30%. Onwg eaiveton and tov Ilivaxo 7, kot otnv mepintwon tov
Hvouévou Baociieiov, o PBabuog emoyikdtnTog Tou YEVIKOD TOLPIGHOL NTAV TOAD
OTUOVTIKA VYNAOTEPOG KOl EMOYKO GUUTANPOUATIKOS Kol Ol OVTAYOVICTIKOS, TPOG

TO GLVESPLAKO TOVPIGUO.

[Tivaxag 7
Emoyikdmra yevikov-cuvedplakon ToupIGHo

oe Eevoodoyeia oto Hvouévo Basiiero (2000)

Mnveg Iavovdapilog- | Ampihoc- TovMoc- Oxkt®Pproc-
Mépriog Iooviog | ZemtéuPprog | Askéufpilog
Apitelg aAlodanmv 16,3 25,1 35,6 23,0
2000
AtovokTtepedoelg nuedandv 10,8 26,1 44,6 18,5
2000
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Yuvedplakég 26 26 20 28
OLVUKTEPEVGELS

2000

[Inyn: Eurostat, Tourism, 1996-2004.

Ievikotepa, peyoddtepeg @aiveton vor €ivol Kot Ol SUVATOTNTEG EMNPEACHOV TG
KOTOVOUNG TNG GLvedplakng kivnong ot odpkewn tov €tovg. H (imon owtn dev
oLVOEETAL TOGO OTEVA LE TIC OLOKOTES OGO O YEVIKOG TOVPIGHOG, 00TE Kal emnpedleton
otov 1010 Pabud amd T KAMpotoroywkés ovvOnkes. ‘Etolr givor gukoAdtepo va
tomoBeteiton ypovikd ekTdg ouyung, He Tpomo mov vo, eéummpetel apoPaio kot
TOVTOYPOVO. TNV TAELPE TNG TPOCPOPAS, LE OVETOTEPT YPOVIKN KOTOVOUN TMOV
ekdnhdoewv oAAd kot g {Tnomg, uHe xopnAOTEPEG TIMEC Kol KOADTEPM
eEummpétnon.

3.5 Méon damavn ovvedPLOKOD EMOKENTN KOL TOVPIOTA

2O0Ueove PE TO OMOTEAEGUOTO OELYLOTOANTTIKNG £PELVOAG UETAED GULVESPWOV GTO
>{ovel g Avotpariog to 2004, n pnéon damdvn ové aAlodomd GUVESPLOKO EMIGKETTN
dapopemdnke og 5.500 $ évavtt 2.250 $ yio 0 6HVOAO T®V OALOSATOV EXICKENTMV.
H péon oumg nuepnowa doamdvn omnv TEPITTOON TOV OALOSUTMOV GLVESPLUK®OV
emokent®v avnibe og 800 $ Evavtt povo 90 § mepinov Yo T0 GHVOLO TV CAROSOTDOV
emokent®v (Sydney Conventions and Visitors Bureau, 2006: 1). [Tapd v moAd
HEYAAN Ol0@opd oTn HECT MUEPN O dOTAVY, 1 O0POPA GT) GLVOAIKT OOTTAVY] OVA
EMOKENTN NTAV WIKPOTEPT. ALOTL 1 HEON OPKED TUPUUOVIG TMV CLVEIPLOUKDV
EMOKENTAOV GTI YDPO OVTH, NTAV OAPKETA LKPOTEPN O TN LECT OLAPKELD TAPAUOVIG
TOV 0ALOOOTOV TOVPOTOV Yevikd. H péon O1dpkelo mopapovig Tov oAlodammy
TOVPIOTAOV oTNV Avotporia mpoceyyilel to unva Evavtt 10 nuepdv mepimov yio ToVg
ocvvedprlakovg emokénteg (Sydney Conventions and Visitors Bureau, 2006: 2).

Amd ta Ogdopéva Yo TH GULUUETOYN TOL GLVEOPLOKOL TOVLPIGHOV OTIS api&elg
0ALOSOTTAOV KOL GTI) GUVOAIKN TOLPIOTIKN Ooamdvn omd aAlodamovg oto Hvopévo
Baoilelo, mpoxidntel emiong oyéon mopamAncle e aVTH TOV TpoavapEpOnke yia To
>1ovel g Avotpaiiog.

H tdon g péong domdvng avd ocuvedplokd €MCKENTN Kot OvVE GLVESPLOKN

SLOVUKTEPEVOT] TPOKVATEL EMIONG EUUECO OAAGL CAPDS KOL OO TO GLUGYETICUO TNG
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e€e1diKeVONG 6TO GLVVEIPLOKO TOVPIGUO LE TO EMMESO TNG TOVPICTIKNG dOTAVNG AV
emokéntn. AMwote Oa ftov adivato YOpEG HE TOAD LYNMAL KOTE KEQOANV
EI000NATO, KOl MG EK TOVTOV KOl VYNAES TIUEG LINpecidyv, va e&edikevfodv 6To
oLVESPLOKO TOVPIGUO COUPOVA Le OGO TPOAVaPEPONKAY, Yopic N HLEST damdvn avd
oLVedPLOKO EMOKENTN Vo, €ival TOAD peyoddtepn amd v avtiotoryn péorn domdvn
avé tovpiota o maykoopo emimedo. Emoxénteg pe pérpia M younAd emineda
damdvng Ba Moy advvato va avieneEEABovy oTa EMIMESN TOV TIUOV OTIC TAOVGIES
xopeg ¢ Kevrpwng kar Bopewag Evpdnng. Tevikdtepa cvvavtd kavels moArég
YEVIKES avapopég otn PiAtoypaia, mov tovilovv o¢ Poctkd yopaKINPIoTIKO TO
OLVEOPLOKOD TOLPICUOD TNV LYNAN KOTO KEPAAN 1] KATA SLVUKTEPEVOT ATV, CE
oVYKPION UE TO avTioTowyo HeYEON Yoo ToV Tovplopnd ¢ cHVoLo o€ Kdbe mepinTmon
(W.T.O. 2005: 128).

Onwg avaeépnke, 10 OYeTIKA LYNAO emimedo NG OAmAVNG VA GLVESPLOKO
EMOKENTN OEV €lval LOVO aOPPOL TOL GYETIKE LYNAOD EIGOINUOTIKOV EMUTEIOL TMV
OLVESPWV OAAG KoL TOV YEYOVOTOG OTL LEPOG 1] KOl TO GUVOLO TOV KOGTOVS KOADTTETOL
amd TOVG QOPEIG TOL OPYOVAOVOLV TA GLVEOPLXL 1) OVOACUPAVOLV TN GYETIKY|
npwtofovAia. 'Etol otn damdvn tov @opémv £pyetal vo mpootebel kot 1 oTOMIKN
damdvn TV cuvEdpwV, 1N omoia Teivel va givarl vynAn, AdY® Kol TOL E1GOINUOTIKOV

TOVG EMTEOOV.

3.6 Méon OWIPKEWD GUVEIPLUKOV EKONADGE®MV — Méon OwapKeED TOPUNOVIG
GUVEIPLOKAV TOVPLETAOV

Ye yevikég ypoppés umopel vo AgyBel Ot M péom OpKEW TOPAUOVIG TOL
ovvedplokoL emokéntn otnv Evponn telvel va givor apketd Bpaydtepn and ekeivn
TOV HEGOVL AALOSOTOV YEVIKOD TOVPIoTA GTNV 1010 TEPLOYT]. ZOUPOVO [LE GTOLYElD TNG
ICCA, om mepiodo 1996-2005 m péom OlpKEID TOV GLVESPLOKDOV EKONADCEMV
TOYKOGLUO TOPEUELVE OVCLOCTIKA ot yopw otic 4,5 nuépeg (ICCA, 2005: 26). H
eloppad  Thon pelwong mov  mopatnpeitor Ogv  Elvol  OTOTIOTIKA  GNLOVTIKY.
[Mopatnpeitar 0 OTL G OQPKETEG TMEPMTAOGCEL TA OLVESPLL KOO ovtd — o€
OVTIOWIOTOA] HE TN  OWIPKEL TOPAUOVIG TMOV  GLVEIP®Y, 1 Omoid  OmmG
mpoavaeépOnke pmopel va elvar peyadvtepn — dlopkovv dvo 1 Kol HOVO pid NUEPQ
(Anton Shone, 1988: 25-26). e oxéon pe ta peyédn oavtd oTiC MEPIOCOTEPES
Evpornaikéc yopeg m péon Odpked TAPOUOVIAS TGOV  OAAOSATMOV TOLPIOTMOV

KopavOnke ta tedevtaia xpovia petald 7,5 kol 10 nuepodv (OECD, 2006: 165).
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H éxtaon g dwpopomoinong g HEoNG SLUPKELNG TAPOUOVIS TOV CLUVESPLIKDV
EMICKENTOV OO TEPLOYN OE MEPLOYN PAIVETOL VO EIVOL CNUAVTIKT] OALL TEPLOPIOUEVT).
Mwpdtepn @aiveton va etvon n péon odpketa otic HITA (4,3 nuépeg) evd ehappd
VYNAGTEPN TOL pEGOL Opov Ntav M péon ddpkewa otn Aatvikny Apepwn (ICCA,
2005: 26).

Gaivetor 6t1 M Odpkelr TV cvvedpiwv cvvaptdtor ®G £vo onueio kKol PE TNV
andotaon HETAED TOV TOTMV TPOEAEVONC TMV GLUVEOPMV KOl TOV TOTOL JEEAYWYNG
0V ovvedpiov. Otav mpdketton Yo LeYOLeG amooTdoels 1 dibpketo Tetvel va gtvarn
HeYOADTEPN. AOY® TOL LYNAOD HETOPOPIKOL KOGTOVLS, TO OPlokd KOGTOG OO TNV
TOPATOCN TNG TOPOUUOVIG EREAVICETAL GUYKPITIKA YOAUNAO, TTPpAyHa TOV EVOPPOVEL TN

HEYOAVTEPT O1BPKELD.

3.7 Kotavop] TOV GUVEIPLOKOV EKONAOOE®V pe Pdaon Ttov aplOpud TV
GUUUETEYOVTOV
A6 Vv amoyn Tov OpBPOD TO®V GULUUETEYOVI®MV TPOKVATEL 1M EKOVO TOV

napovctaletor otov [Mivaka 8.

[Tivaxog 8
[TocooTtioio kaTavoun cuvedPLOK®OV EKONA®GE®Y otV Evpdnn

Kot oplOuo coppetexdvrov (1996-2005)

Ap1Buog Ap1Bu6g exdnAdcemv
GUUUETEYOVTIOV 1996-1998 1999-2001 2002-2004 2005
100-249 64 62 62 30
250-499 62 62 62 33
500-999 44 42 44 19
1000-1999 20 22 18 12
2000+ 10 12 12 6

IInyn: ICCA, Statistics: European Continent (1996-2005).

Or exdnhooelg teivovv va givor mohvoapBudtepeg ot HITA (péocog 6pog avad

exOnimon 919 dropa to 2007). AkorovBei n Evpaonn pe péco péyebog ta 791 dropa
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10 1010 €10G pe televtaio TV meployn Tov Epnvikod pe 534 dtopo. Xe opiopéveg
OLMG YOpES, To pHéco pEyedog vepPaivel oe onuavtikd Padud toug pEcovg dpovg Tov
nmpoavaeépnkav (m.y. yio to 2007, Kavaddg: 1059 dropa, ®umnmivec: 1430 drtopa,
MoAaisio: 1750 dropa, K.A.1.).

3.8 Karavopn tne {ntnong katd €idog eykataotoong

Amo ™V dmoym NG LITOJOUNG TOV YPTCLUOTOLEITOL TPETEL VaL YiveL O1AKPIoT UETOED
TOV KOO’ 0UTAOV CLVESPLIKDY AELITOVPYLOV KOl TNG SLOUOVIS.

Yopeova pe otoyeio g ICCA, mpdTo GTNV TPOTIUNON TOV EVOLPEPOUEVAYV,
waitepa yoo T1g mwoAvapBuodtepeg Oebvelg ocvvavinoelg oty Evponn, eivor to
OLVEOPLOKA KEVTIPO, TOL TPOCPEPOLV GUYKEVIPOUEVEC OAEC TIC POCIKEG LINPETIES,
cvoumepthappavopévng, g éva Pabud kot g mapapovig. Agdtepa og mpotipmon
EPYOVTOL TO. GLVEOPLOKE KEVTIPA, TOL OgV MEPIAAUPAVOLY KOl EYKATOGTAGELS
TOPAPOVIG, 10img OTav glval euvoikd tomoBetnuéva ce oyéon pe peydio Egvodoyeia
KOl TOLG OLYKOW®VIOKOUS kOpPovg kot aptnpies. Ot dvo oavtég katnyopieg
ocvykevipovouv 10 2004 10 55% mepimov TV ovvedplakdv emokentodv. Ta
[Movemotiua kdAvyav 10 2004 10 19% mepimov g cvvoAikng {inong evo ta
Eevoooyeia YOpw oto 20% (ICCA, 2005: 24). And v amoyn g mapapovng PEPaia
70 pepidlo TV EEvodoyeimv NTav TOAD PEYOAVTEPO 0mtd TOV TEAELTAIO aLTO apBud,
aeov GLYVOL HEPOG M KOl TO OUVOAO TMV GLVEIPW®V VOl HEV CLVEPYOVIOL CE
oLVESPLOKA KEVTIPO, TMOVEMICTAMO M Kol GAAOVG YOPOLS OAAL oteyalovial og
Eevodoyeta.

SOUQOVO e OTOLXEID TOV KAADTTTOLV TO GUVOAO TWV GLVEIPLOKADV EKONADCEDV KOl
Oy Lovo T1g peydreg otebveig ekonlmoelg o 1o Hvopévo Baoilelo to 2004, n pepida
TOV AE0VTOG 0md Ta GLVEDPLOKY Kivnom cuykevipwbnke oe Eevodoyeia. Ta Egvodoyeia
noAvteAeiog cvykévipooay 10 49%, ta Aowd Eevodoyeia to 36% evd Ta GVVESPLOKE

kévrpa povo 1o 6% (ICCA, 2005: 34).

3.9 Taoeis KoL TPOOTTIKES UVATTUENS TOV GVVEIPLOKOV TOVPLIGHOV

Agdopévov 0Tt ot debveic evoelg yivovtal peyoldtepeg kol molvmAokotepeg (..
de&dyovtan TeplocOTEPES MOPAAANAEG cLVEDPIES), opilovv «kbprovey Emayyeipatieg
Opyavaotég Zvvedpiov (PCOs), or omoiot @povtiCovv yio OAeC TIC AETTOUEPELES
aveEbpmrta and 10 om0 deEaymyng g ekdiwong. Ot opyavmtég teivouv va

EMAEEOVV VO CLUVEPYOUOSTOVV HE Eva PIKPOTEPO OPlOUO CLVESPLAKDY YDPWV, Ol 00101
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OUmG gival doKIHOoUEVOL. AVTO JEVKOADVEL TV évmon 6To TPOTOo pe Tov omoio Ha
YeWPoTeEL TV OAN ekdNA®OMN, Yot ™G emTPEMEL v TN OYedAoEL Le PeYOAdTEP
OLKOVOUIKY] GIVECT KOl Vo KAEIGEL TOV Y®PO TNV Muepounvia mwov embopel Kabdg
yiveton TAéov TakTikog meldtng Tov xdpov (Rogers 2003: 282-283).

On véeg teyvoloyieg £XOVV OC GUVETELN VOl YIVOVTOL TOL GUVESPLO TTLO KOVOTOULKA GTNV
TEYVOLOYIKN TTAPOLGio TOLG Kot 6TV on-line gyypagn tov cvvédpwv. H Bropmyoavia
TOV CLVEOPLOKDOV KEVTPWV givar o and Tig mpoteg otnv Evpdnn, n omoia epdpuoce
™ ovyvn xpnomn tov broadband kot tng acHpupatng teyvoroyiag pe tomkd SikTvLO
(LAN) 7y mAektpovikég TOpOLCIAGES GTO OldikTLO. ALTO  EMTVYYAVEL TN
ONUOciELoN TOV TPOKTIKOV, EMITPEMEL TIC OAAAYEC TNG TEAELTOUOG OTIYUNG Kol
BEATUOVEL TNV EMKOIVOVIO TOV GUVEIP®V TPV KO LETA TI) GLVAVTNOT).

Agdopévou 01t T oTEAEYN BENLOLVV VaL TEPVOLV OGO TO dUVATOV AYOTEPO YPOVO EKTOG
ypapeiov, Tovg divetar 1 dSuvATOTNTA VO TPOETOUALOVTAL Y10 TIG GUVOVTHGELS, DOTE
va 0&loTo1oVV amOTEAEGLATIKOTEPA TOV YPOVO NG petald toug cuvdvinong. Emiong,
TOPATNPELTOL 1 TAON TNG HEI®ONG TNG OIAPKELNG TOV GLVESPI®V UE HECT OLBPKELD TIG
3 Nuépeg, evod mptv amd déka ypOVIa 1 LEGT SLAPKELL NTAV S NUEPEC.

Kobmg ot ovvedpor embBopovv va ta&dehovv Aydtepo 1 vo UV OmopoKpOVOVTOL
waitepa amd Tov TOTo TOLG, KaOMG T0 KOGTOG TOL VO OToLGLALOVV amd TN OOVAELN
TOVG ALEAVETAL, TO OMOTEAEGUO Elval 1 (P1|OT VEOV TEXVOAOYIDV GTNV EMKOWVAOVIAL,
Ommg elval 1 ewovikny ovvedpiaom, va yivetor oloéva cvyvotepn. EmumAéov, n
oLVEYNG OVATTLEY VEOV TOUE®V TNG EMGTHUNG KO TNG WULTPIKNG, EXEL MG OUMOTEAEGLLA
T0 GLVEDPLAL VO YivovTor akopa mo eEedkevpéva. ‘Etol mapatnpovpe 0Tt 6t ToAD
peyaAo ouvveédplo deEdyovior  UKpOTEPES Kol MO  €EEOIKEVUEVEG EKONADGELS,
TOPAAANAQ 1) GE AAAN YPOVIKT GTLYUY).

Qot1660, 0 emayyeALATIKOG TOVPIOUOS TNG VENG YIMETIOG €YEl  avopelopnmTa
emmpeaoctel kot omd ta yeyovoto g 11" ZemtepPpiov tov 2001 otig HITA o Tig
GAAEG TPOUOKPATIKEG EVEPYELES OVA TNV DPNAL0, OT®G GLVEPRN GAAA®GTE e apKETOVG
TOUEIC TNG OKOVOULNG KO TOV EUTOPIOL TOYKOGUIMC.

BéBaia, autn dev gival 1 TpdTN GOPA TOL 0 EMOYYEALATIKOG TOVPICUOS VPIGTATAL TIG
APVNTIKEG GUVETELES OO YEYOVOTO TTOV KOTA Kopovs cuyKAGVicay TV venito. Evd
Katd TN oekaetio Tov 80, n ayopd avt yvopile ) peyoAvtepn AvOion Kot KovEva
EUTOO10 OEV PAVOTOV 1KOVO VO OVOYOLTICEL TNV OVOJIKT TTOpEin NG, OTIS APYES TOL
‘90 n wotopia déyevce TG aolodoEeg mpoPAdyels . H owovopkn veeon g

TEPACUEVNG OeKaeTiOg 68 GLVOVAGUO HE TOV TOAEUO TOL KOATOL OQOAVICAV TNV
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OLKOVOLLIKT] GUVEIONON NG 0yOPAS TOV EMOYYEALOTIKOD TOLPICUOD TOYKOGUimg. Ot
buyers ovtédpacav He CNUAVTIKEG TEPIKOTES OATAVAOV G TPOS TN UETOPOPE KO
SlLovn Tovg, Ywpic ev ToLTOLG VO TPOTIBEVTOL VO LELOCOLY TO VYNAO EMIMESO TV
AT GEDV TOVG. ZVYYPOVOS, Ol TPOUNBEVTES AVAYKAGTNKAY VO SOLUOPPDOGOLV T
TPOTOVTA KOl TIG VIINPEGIEG TOVG AVAAOYO LE TIC VEEG OTOLTNOELS TV buyers. Mg dAAa
MOy, 0 EMOYYEAUATIKOG TOVPICUOG OVOYKAGTNKE VO TPOGOUPUOGTEL Kol Vo V1I0DETNGEL
TIC TAOELG TOV TPOEKVLY AV ATTO T OLO AVTE YEYOVOTA.

H paydaio avénom tov gavopévou g TPOUOKPATIOG GTOV TAAVITH €lXE ©G AUEOT
OULVETELDL TNV OKVPMOY] TOAADV KPOTHGE®V Y10, GLVESPLa, €kBécelg Kot Taidw
KIWWNTP®V KLUpimg AOY® TOL STKOMOAOYNUEVOL €V UEPEL POPoV Yo T TaSidto Kot Tig
HalIKEG GUYKEVIPADGELS TTOV EMIKPATNCE GTNV OLYOPE KO ETKPAUTEL GE YEVIKES YPOUUES
oe éva TOAD peydAo pépog tov TANBuoHod ¢ Ko onuepa. Ot EUUECES GUVERELES
eavnkav ot ovvéyewn. To WTTC vroroyilet 6Tt pdévo oty Apepikn n {tnon yu ta
ta&idw pewwdnke kata 10%, evd mave ard 1.100.000 vrdAAniot TG TOVPLGTIKNG
Blopmyoavioag uetvay avepyot. AAAG Kot 1 TOYKOGLLO TOVPLGTIKT 0YyOPA EMNPEACTNKE
armd avtd 1o yromnua. [ToAAég emyelpnoelg gite avaykdotnkoy va kKAgicovv, gite va
TPOYWPGOLV GE CUAVTIKEG LEUDGELS TOV TPOSMOTIKOD TOVG, Onw¢ 1 British Airways,
n Air Lingus kou ) Air New Zealand.

Yiyovpa 0 emayyEAUOTIKOG TOVPIOUOG Yvaploe éva peydio minypa. Opwc, avtiBeta
fomg pe dAdovg Prounyovikovg toueis, Ba otabel ypryopa mdAl ota modw tov. H
artodoynon etvor  amin. Ilpdtov, m 10w mn wotopia €xel amodeifer o611 O
EMOYYEAUATIKOG TOLPLOUOG dvvatal vao Eemepvl KPIoEG TOV TPOEPYOVTOL OO
TOALEWKEG GLPPAEELS KOl OIKOVOUIKOVS TEPLOPIGHOVS. AghTEPOV, OCO VTAPYOLV
nwpoPAnuata, t6co Ba evteiverar 1 EUELTN OVAYKN TOL AVOPOTOL Yia S1GAOYO KOt
emkowvovia pe okond v enilvor tovg. H tniecvvedplaon evdéyeton va yvopiost
Gvodo, oA dev Ba. UTOPESEL VO OVTIKATOGTACEL TV avOp®OIIVY ovayKn Yo, GUEST
enan. Tpitov, 0 emayyeAloTIKOG TOLVPIGHOG, avtifeto amd Ttov palikd, dgv eivan
EMAEKTIKOG AOY® NG epyactakng Tov eouonc. Etotl o1 tovpioteg mov tagidehovv yia
EMOYYEAUATIKOVG AdYoLS eivor vmoyxpewpévol va Eemepdoovy 10 cvvaicOnuo Tov
@OPov kat g afePfordTrag.

To tpopokpatikd ytommua otig HITA €xet dapopeacet pia tdon n omoia amd 00 Kot
ot0 &&Nc Bo diémer oAOKANpPn T TovploTikn Propmyoavia. IIpoxertar yoo v
avalnnon Kot TV KatoyOpwon S aGPAAELNS TOV TOVPIGTAOV 6T0 Ta&idl Kot 6ToV

npoopiopd tovg. Ocov aeopd Tov EMAYYEALOTIKO TOVPIGUD, EVE TOANOTEPL OVTO
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nov 6pile TV €MAOYN €VOG TPOOPICLOD NTOV KLPIOS 1 GUVAPTNON HETOED KOGTOLG
Kot ToldTTaG, TOPO 1 TPoTEPALdTNTO TV buyers gival va Bpovv £vav Tpoopicud o
omoiog Ba tovg gumvéet v aicOnomn g acedielnc. XapakTnpioTikd, cOLEOVOL HE
v épevva tov National Business Travel Association (NBTA) tov HIIA, to 46% tov
buyers xpivet ®¢ kVpO TAPAyovTo. OTNV OamOPACY] TOVG Vo KAvouv  €vav
emayyeApatikd tagior mv acedieia, Evavit tov 30% mov divel mpotepatdtnTa GTNV
OLKOVOLUKT] KOTAGTAOT TNG EMLXEIPMNOMNC.

Avopévetar Lomov vo ovénBovv ot Edeyyotl Kot ta HETPO AGPAAELNG GE OAOVS TOVG
TPOUNOEVTEG TOV EUTAEKOVTOL GTOV EMOYYEAUATIKO TOVPIGHO, it TPOKELTAL Y100 HECH
HeTaQOpPAG, €iTe Yia Ta SOV TV TOVPLoT®OV. MAAoTa, dev amokAeieTon va dSoVpE
va Tpofdiietor Ko vo Toviletal oto SlapnoTiKd vtuma 1 aicnon g ac@AAElng
TOV TOPEYEL EVOS TPOOPIGUOG KOl TO EPNVIKO KA TOV EMKPATEL GE AVTOV.

3.10 Xpnuotodo6Tnon Kot AELITOVPYit GUVESPLOKAV KEVTPMV

Eivor yeyovdg 6tt or HITA xor m Evponn eivor ov kat’ €Eoynv mpoTipdpevol
mpooplopol yuu ta debvr] ouvédpia, pe v Acio va mpoomabel vo kepdicel Eva
KOUUATL amtd Vv mita Tov deBvoig aviaymvicpov. ‘Etot givat apketd evolopEpov va
dobe g dnpovpyovvol ekel Ta cuvedplaKa-ekBeclakd kKévtpa, 6mov dev 1oyHovV
®¢ €Ml TOV TAEICTOV AVTIGTOL(O LE TN YOPO LOG vVaTTLENKE KiviiTpa Kot vOpol. Oa
avaeepBovue oe mapadeiypoata and yvootd Zvvedplakd Kévipa and HITA, Evpaonn

kot lomtovia.

3.10.1 Xpnpatodotioscig Xvvedprokav Kévrpov otig HITA

Agv vmapyel éva evioio ypNUOTOOOTIKO GYNUO Yoo TN ONUovPYio CLVEOPLOK®V
kévipwv. [ToAd cuyva otig HITA ypnuatodotodvral HEcwm @opwv enl TV E16TPAcemv
tov Eevoooyeiwv. TToAlég popég éxovv ypnuotodotndel pécwm €viokmv OopOAGY®V
(obligation bonds) mov ekdidovtar and T1g TOAeS 1| TNV [ToArteio. AAleg opég mhAt
YPNHUATOSOTOVV TA GUVESPLAKA KEVTPO OO TMOANGELS TMOV YEITOVIKMV OIKOTEO®V GE
Eevoodoyeia, Ypopeia Kol KATOGTILATO.

H ypnuotoddtnon oniadn tov cuvedplakod kévipov mov Paciletal g Eva yevikOTEPO
avanmtuEloKkd oyédlo, ypnuatodoteitor amd v vaepatio mov Ba dnpovpyndel amd
TNV KOTOOKELY] VOGS GLVESPLOKOV KEVIPOVL. AAAeg mhAL ToAMTElEG KO TOAELS, TTOL
Beopnoav 6tL M avénon TV EOpwV ota EEvodoyein, E0TINTOPLO, HETAPOPIKES
etapiec, TaO1OTIKG Ypoeeio, KA.T. UTOPOVCE VO TETPATAAGIACEL TO. £G000 TOVG,

xpnuotoddmoav on’ gubeiog opiopéva cuvedplokd kévipa. Etor ot TloAteieg g
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Moaoayovcétng, g ['empyiog, g Ovdotyktov, tov Opeykov, Tov Kolopdvto, Tov
Misovpt, g Aovilidva, tov TAvolg, g [HevovABavia, g Ivoidva, tov Méptravr,
OTmG Kol GALES, avELAPaV TN XPNUOTOOOTNOT TOVG.

Néa Yopxn

To Javis Center icwg eivar 1o peyoddtepo tov HITA kot amd to peyordtepa
nmoykoopiog. H IMoArteio tng Néag Yopkng (0t n moAn g Néag YOpknc) ftav otnyv
MEPIMTOON OLT] O EUTVELOTNG Kol OMpovpyds tov €pyov. [pw oto 1960 éywve
avtinmtd 6t 1o mponyoduevo Convention Center, mov Mtav 610 KEVIPO NG NEOg
Yopkng (Columbus Colossieum), dev 0o kdAvmte TIG HEAAOVTIKEG OVAYKES.
Xuyypovag n Néa Yopkn 1deke va Kpatioel To pOAO TG MG OIKOVOUIKO KEVTIPO Ko
T0 avdioyo prestige. Mo amd TG Pacikés emAOYEG MTAV O GTOYOG TOVL VEOL
Convention Center kot gWdwotepa 1o, av o Convention Center Oo eEuvnnpetovce v
owovopia, av 8o Tav ONAadT va KAEIGTO KEVTPO Kot Kupimg 6To EUmOpLo 1 Ba T
avolkTo otov kOcpo. H emdoyn yia éva kévtpo mov, vor pev Ba ftav Public Benefit
Corporation (Anuociog Opyavicudg), 8o nTav Opwg Pactkd «KAEIGTO» G6TO KOO Kl
OVOIKTO GTOVG d10pyavmTég Kot Bo emdimke TNV HiKpOTEPN €Vioyvon Yo KEAvyN TV
e£00mV Tov, dev NTaV EHKOAT ATOPAON.

Me Bdon 6t Ba tav epyaireio yioo TV otkovopia, LEYIGTOTOINCAY TOVG GUVEIPLUKOVG
aAAG Kupiog tovg ekBectiokovg ydpovg Kou £1ol oe ktaon 720.000 tetpaywvik®v
HETPOV KTioTNKE TEMKA TO KTiplo amd to ddonuo apyrtéktova I. M. Pei. Kvprog tov
¢pyov eivar 1 New York Convention Center Development Corporation, e£aptdpevn
a6 tv New York State Urban Development Corporation, 6mov t0 13peléc
Arorkntikd Zvppodiio dropileton kKou amotereiton and 7 péAn g IoAteiog kot ta
VLOAOUTOL 6 KAADTTTOLV TOALTIKOVG, OIKOVOUIKOVG KOl KOWV®OVIKOUS ydpovg. Elval éva
€100¢ Anpodciov Opyoavicpov oAAd e WD TIKOOIKOVOUIKE BgpéALa.

To «rtipro ekteiveton oe téooepo emimeda pe 102 Meeting Rooms kot kevipikn
aiBovoa 3.800 atdpwv, SvvardtTo TOpoyNs vevpotog oe 12.000 dropo ko
eCumpétnon axopa kot ekdniwcemv pe 30.000 dropa. Eivoar 6o yvdivo, oe
LETAAMKO OKEAETO, £YOVTOG KOl Tr UEYOAVTEPN GTO KOGUO OKEMOOTH| oifovca
410.000 teTp. modidv. Ewdukol kavovicpol emiong opiotnkav yio TV TOPUcOIAELD,
apOL OEV LINPYE OVAAOYO TPOTYOVLEVO, KaBOCOV LVIpYE TepinTmon va Bpickovtol
oto Convention Center o mArpn Asttovpyia axopa kot 85.000 drtopa.

To x6ctog avépyeons kKarveOnke kotd 80% oand éupeco ddveo amd v IloMreia 1

omoia £0cE TNV €yyONOT TNG OTNV ETALPIN TOV AVTOKIVITOOPOU®YV DOTE VO EKOMGEL
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ddvetlo. T 10 okomd avtd giye opyavmbel €101k ¥PNUATOSOTIKY €Tapiol 1 omoia
Bpnke kot ta vworlowma ypruata. To ev Adym kévipo €xer mepimov 2.000.000
EMOKENTEC TO YPOVO, He 70 €mg 90 peydio events kKaAOTTEL TOL ££0000 AE1TOLPYIOG TOV
Kot vrohoyiletan 0Tt gnedn ol avdykeg dev Kalvmrovtol Ba yperaotel dmAaciacuog
oV yopov. ' v e&umnpémon, Oxt poévo tov Javis Center aAhd Kot OANG NG
OLVEOPLOKNG KOl TOVPICTIKNG VIodoung ¢ Néag YOopkne, Aettovpyel aviictotyo
Convention & Visitors Bureau.

To Javis Center vokialel Tovg y®povg tov Kot £xel eilcodnpata 84.000.000 $ (tlipo).
Ta 2.000.000 entokent®v 10 Y¥pOvo vIoroyiletar 6TL Eodevovv 1 dic $, Tpocpépovtag

100.000.000 $ tovAdyiotov o eOpovg yia tnv [ToAtteia Ko TNV TOAN.

Hopdostyno Xvvovacuévne Avamtoéng

To Conference Center oto Ilovemotiuio Daytona Beach tng ®Adpwvta eivon
YOPOKTNPIOTIKO TAPAdELYHO NG €AevBepng ayopdc vy tn Ompuovpyio  evog
ouvedplakob kévipov. To [Mavemotwo anoedcice vo dNUovPYNGEL £V GLVEIPLOKO
kévtpo. Katéyovrog pia meproyn mept ta 10.400 ektdpilo Kot pe otodyo T dnpovpyio
Yvvedpuokod Kévrpov pali pe Eevodoyeio kor eotiatopila, aviyyelle kot {ntaet
EMEVOVTEG GUVETOUPOVG Y10l VO GUUUETEXOVV GTO project, To omoio vrootnpilovv ot
TOmKEG apyes, Ommwe OMAwaoav. H meproyn oivetar yia 30-50 ypovia pe éva gvoikio
179.166 $ 10 ypdvo. To Iavemomuio Embry-Ridle kdvovtag pio otkovopoteyvikn
peAéTn meptypdpovtog akpiPdg To Tt {NThet Kot Tt TPOSOEPEL Kol KUKAOPOPADVTOS £V
RFPP (Request) avalntel kot Tpocdokd tn ¥pnUatodoTnon, opyavmot Kot xpron Tov

Yvvedprokon Kévpov.

3.10.2 Xpnpatodotioseig Xovedprok®dv Kévrpov otnv Evponn

Hvopévo Baciisro

Agv vdpyovv €101KAE KivITpo KOTE OVTIGTOLi0 TOV EAAMVIKOV Yid TV 10pvomn Kot
EMEKTAOT]  EYKATOOCTACEDYV  GLVEOPLOKOL  TOVPWGHOL o€ Egvodoyela, ovte
e€e1OIKELIEVOL YPNUATOOOTIKOL UNYAVIGHOL 0T BOCIKY YDOPO T®V GLVESPI®VY, TO
Hvouévo Baoiiero.

H tomum avtodioiknon eivor mdpo moAd avamtuyuévn Kot e0pot®pévn, ot TOAELS
Eyovv mApM oxE0L avATTLENG, XPNOMS YNG KA. Kot GLVHB®S XPNUATOd0TOVV TNV

idpuomn GUVESPLOKADV KEVIP®V KOl CUUUETEYOVV TOAAEG (OPES GTN XPNUOTOSOTNON
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TOV AEITOLPYIK®OV damovav. To péyebog tov Topén Tov GLVESPLOKOD TOVPIGUOV £)EL
yryavtwBel, Pacilopevo ko oto deBvn pdro mov mailer to Hvopévo Baoilelo, oto
EUTOPLO, TNV TOATIKY|, TIC TEXVESG KO EXIOTNLEC.

Aovdivo

Yoveoproko Kévrpo Queen Elisabeth 11

To ovvedplaxd kévtpo QUEEN ELISABETH II pmopet va prho&evioel cuvavincelg
300 émg 1.000 cuvédpmv ko pkpég ekBéoelc. H ypnuatoddtnon tov cuvedplokov
KEVTIPOL €ytve TeEMKA amd TtV KLBEépvnom map’ dAov ov oty apyn vroroyldtav otL
Ba yivel amod Wtk gpnratoddton. Katd tov 1610 tpoémo dArhale kot n ypnon. Evo
otV apyn vVroAoylotav 0Tt Ba NTaV AmOKAEICTIKA Y. KLPEPYNTIKEG TPOTOPOVALES,
TEMKE YPNOLOTOLEITON KO Y10t AAANG LOPPNG EKONADGELC.

H ocvvolwn emopdaveia givar 330.000 tetpaymvikd LETPA, 1) GUVOAIKT SLVALIKOTNTO
3.000 dtopa kot ot Béoelg yro otdOuevon avépyovral o€ 900. To KOGTOG KOTAGKELNG
avépyetor oo 200.000.000 $. Tomobetnuévo péca oto Aovdivo, £xel Kaln Tpocfaon
o€ 0EPOOPOULO, GLONPOOPOLO, HETPO, K.A.T., AAAE VOTEPEL GE KOVOYPNGTOVS YDPOLG,
eotwatopla, KA. [lapod’ avtd, emi po mevroetioo Ppapedetar ©g to KaAHTEPO
ouvedplakod kEvipo and etorpieg tov Hvopévov Baotieiov.

Loidia

Acropolis Convention Center

To Acropolis Convention Center ot Nikaiw ™ [oAAiog Oswpeitar and ta mo
INUoPA cuvedplokd kévipa. Bpioketal 6to k€vipo g TOANG, oxe0OV GE amdGTAON
nepmatov amd o Kuplodtepa Eevodoyeia kot e&ummpeteital dpiota and to O1ebvig
aepodpoo g Nikowog. Kataokevdotnke Kot cuvinpeiton pe xpnuatoddTnon g
oG ¢ Nikotoc. Aopyavoverl tepi ta 100 cuvédpla etnoiong pe coppetoyn 85.000
atopwv cuvoAikd. ‘Exovtag mépo moAd kodd Kot cOyypovo €EomAiord, TPOocOEpEL
OAEG TIG dUVATOTNTEG OTOVG GLVESPOLS. XVVOAIKA KatalapBdaver 50.000 teTpaywvikd
uétpa, kootioe mepi o 150.000.000 $, n yopntikdéTTO TOV 0BOLOGOV TOVL PTOPEL VO
eEumpetnoetl amd 50 émg 5.000 cuvédpoug, N kevipikn aibovoa erioéevel and 2.400
¢wg 3.400 ovvédpoug, evad oabétel oknvi mov pumopel va erloevinoetl péypt Ko
kovoépta. Extelvetat ypappikd og tpio enineda.

Leppavio

Moévayo ICCM (International Congress Center Munich)

To 1998 eyxowvidotnke to International Congress Center Munich, mov ktiotnke ot

Béon 1ov ToAooV aepodpopiov g mOANG tov Riem. To ovvedprokd kévipo
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TAPOLGLALEL L0 ATAOTNTO OTNV KATOOKELT] Kot fio eveAEia 6Toug Ydpovg. AvAaroya
v ekdNAwon, olapopeavoviat ot 19 aiBovoeg yua 20 £mg 3.000 dropa. H cuvolkn
dvvapkodtnTo avépyetar e 6.500 Bécelg Kot xdpovg Yo eKBECEIS TV GLVEIPLDV
3.600 teTpoyovikd péTpo, VO UTOPEL VO YPNOCLUOTOMGEL Kot TOVG €KOEGLOKOVS
Y®dPovG NG mapakeipevng Messegelande.

[dwitepn Papdtra £dmwoe to ICCM dote og k4be yOpo kol aibovoa, va vdpyovv
aveEdptnteg ovvdéoelg kot evbelav oe TNAETIKOWV®OVIOKO OiKTVvO. ZTo GUVESPLO
napéxetal Kabe €idovg devkdALVoN, peTaepact o 12 YA®ooeg evd dlobETel Ko
pueydro mapkwvyk. H mpocPfoaon oto ICCM pmopel va yiver pe tov vmdyelo
o1ONPOSPOLO, LE OVTOKIVITO, TPAL, AE®POPELD, evad Bpioketal emi TG €BvikNG 000V
KOl GYETIKA KOVTA 0T0 VEO aepodpoo. Emumiéov, vmoroyiletal Tt and ta GuVESPLOL
Ko T1G exBéoelg ewompdrrovion mepi o 160.000.000 pépxa, vd dnpovpyovvrol
npobmobéaelc yro 20.000 epyalopévoug.

AvoTtpia

Metd 10 B’ Toykdoo morepo, 1 Avotpio Bacilopevn ot B€on g o¢ ovdétepn
YOPO KO KEVIPO TOALDV O1EBVAOV 0pYaVIGUOV, KOOMG Kot TN LEYAAT] TOATIGTIKN TNG
napadoon, enedimée v avamtuén Tov 81eBvovg cuVESPLAKOL TOVPIGHOD, OTA TAAICLOL
TOL GTOYOL TNG MOV NTAV 1M AVATTLEN KLPIWG TOL YEWEPIVOD TOVPIGHOV KOl TOL
aAmiko¥ Beptvod Tovpiopod. Baocilopevn oto d1eBviC aepomopikd diktvo g Biévwng,
oe &vo TANPEG 00KO Kol OlONPodpoutkd Olktvo €xel vo emdeifel o oepd
OLVESPLIKDV KEVIPOV KOl TOAADV EEVOOOYEIDV e GUVEIPLOKES O1IEVKOAVVOELS.

To kpdtoc anaptilopevo amd 9 aveEdpnra Kpatidla eivot TANPMOG ATOKEVTIPMUEVO LE
TOTIKY oVTOd0iKN o™ TOAD OgpeMopévn kal woyvpn. H ypnuoatoddtmon avéyepong
OLVEOPLOKDV KEVIP®V YIVETAL OO TIC TOAEIG-KPOTIOW Kol OEV VTAPYEL OVTIGTOLXOG
avanmTLELKOS VOUOS OTmg ot yopa pog. Kdébe kpatidro elvar aveEdpnro pe dikong
TOV KOVOVIGLOVG, 1] 00€10d0TNoM Yivetal amd v TOAN e Baon ta oyédio ¥prons yns
KOl TOLG 1oYVOVTES Kavoviopovs. Bacwol kavoviopol nydlovv amd v epapproyn
KAVOVOV Y10 «KTiplo suvadpoicemv TOALDY aTOU®V» OTMS 1oyveL Kot ot [eppavia.
Boaowég ovvedplaxés morelg eivon n Biévvn, 1o ZdAtopmovpyk, 1o Tvounovpyk, K.A.m.
Biévvy

Austrian Center Vienna

Metd 10 B” Tlaykoouo morepo to Hvouéva 'EOvn enédeCav ) Biévvn yio v tpitn
T0Ug £0pa. Me v avéavopevn oebvn kivnon, amoeacicTNKe 1N KATOGKELY| TOV

Austrian Center Vienna.
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To cvvolikd péyebog Tov cvykpotiuatog A.C.V. kataropBdaver 93.000 tetpaywvikd
pétpa ko mepriapfPdaver 14 aiBovoeg cvvedpiov oe téooepa enineda. Kdabe aibovca
Exel OIKOVG NG YOPOLS Yl ypageio, catering, pKpOTeEPES aifovoeg kot TANPN
OTTIKOOKOVGTIKT] VTOGTNHPLEN, KAEWGTO KOKAwUa tmAedpaons KA. To A.C.V. éxet
e€apetikn] oHvoeon — HeTaPOPEG e T TOAN TG Biévvng, aAld kot pe tnv volomn
Avotpia. Améyer poamg 20 Aemntd amd to agpodpoplo kol 12 Aentd amd T yvoot
Omnepa g Biévvneg. H ypnuotoddtnon mponibe €€’ oAokAnpov amd v TOAN NG
Biévvng.

3.10.3 Xpnparodotioeig Xovedprok®v Kévrpav etnyv lanovia

Oewpndnke oxomipo va avapepbovue oto mapaderypo g lartmviag kupimg yio dvo
Adyovg:

o) Q¢ mapddelypo KpOTIKNG aoknbeicog moAMTiKnG Kot mapéuPaons yio dnuovpyio
GUVEOPLOKDV KEVTIPMV KO

B) Adyo tov S0OTACEDV TOV GLVESIPIKAOV KEVIP®V KOl TOV EMTEOOV TOLOTIKNG
eEummpémong, €tol ®oTE va yivel KOTOVONTO TO €Mimedo 6to omoio Ba mpémer va
@0d4cel 0 oLVESPLOKOG TOVPICUOG OTN YOPO HOC, €4v Kot gpdcov Beinoel va
TPOGEAKVGEL GLVEIPLOKO TOVPIGHO amd lammwvia kot Acia yevikotepa. To 1610 puokd
oyl 6cov aPopd To peYEDT, modTNTA KA. €POCOV EMOIMKOLUE OlEicdvuon o€
HIIA ka1 Evpon.

Kotd v dvBion g owovopiog g lamoviag tv mponyoduevn odekoetio, m
WOTOVIKNY KUBEPVNOT THPE TNV amdPACT Yo T Onpovpyio Siktvov 45 cuvedplakmv
norewv (International Convention Cities). H lomwvio onpovpyodoe £€1o1 Tig
npoimobécelg mate va mailel nyeTikd poAo ot O1EBvomToincn — TAyKOGUIOTOINGN TNG
owovopiogc.

INokoyapa

Pacifico Yokohama

To ocvvedprokd kévipo Pacifico Yokohama Bpicketon 6To KEVTPO TNG TOANG EMAVED GE
o tpoPAnta. Tlepthapfdvel to kupimg cuvedplokd Y®PO, KatasTnUaTa, EEVOSoYEia,
ypageio Kot SnpovpyndnkKe 6to TAOIGLO (OGS TOAEOOOUIKNG OVACLYKPOTNONG OA®V
TV Apavidv g Yokohama kot tng moOAnG. 'Exet t duvatdétnto va grio&evioel ot
kevpikn aibovoa 5.000 dropa (ce popen Bedtpov).

H Pacific Convention Plaza Yokohama dnpovpynfnke to 1987 wg puktn etapio amod

™ wOAN ¢ Yokohama, T Noupapyio Kanagawa kot diotiko0g @opeig. Tov Iovvio
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tov 1991 1eheimoe to Conference Center kot 10 Egvodoyeio, evd tov lovAo o
ekbectokdc yopog. O 61dY0g TG TOANG NTtav 1 avadelEn ¢ Yokohama mg debvég
EUTOPIKO KEVTPO, OAAG KOl OC TOMTIOTIKO KEVTPO. To O0A0 cvykpdtnua poll pe to
Eevodoyeio Bupilet wotioedpo pe avowktd moavid. H etorpia €xer 400.000 petoyés pe
nepinov 261 petdyove. H moAn dwabétel 1o 24%, n Nopapyio e Kanagawa 11,9%, n
Tpanela Avantuéng g lanwviag 9,52%, n Tpdanela t¢ Yokohama 1,89%, n etoupia
niekpiopov g moAng 1,19%, tov miemikowvoviov 2%, k.A.nt. Anacyoiel pévo 52
dropo. Ot exdnimoelg mov dwopydvoce 10 1996 Ntav mepimov 600, evd ot
CUUUETEYOVTEG OTIG ekdNAMaElg aviAbay oe 65.000.

Tékwo

Tokyo International Forum

To Tokyo International Forum givat éva cuvedprokd kévrpo, mov onpovpynonke
TPOCPOTO GTO KEVIPO TNG MOANG HECH GE £va GLYKPOTNUA TTOV KaTOAapUPavel Eva
owodokd  tetpdywvo. Ilephapfdver  éva  TePACTIO  GLUVESPLOKO  KEVTPO,
KOTOOTAUOTO, E0TIOTOPLN, YPAPEin, y®povg ekbécemv kKA. To cuvedplakd KEVIPO
neprhappdvet téocepig aibBovoeg cuvoAikng dvvapkdttag 8.000 atdpmv, pKpoTEPES
aiBovoeg yia efumnpémon HKpOTEPOV OpAd®V Kol €vo ekBectakd ympo 5.000
TETPAYDOVIKOV HETPOV.

H xevipwn eicodog kot to kevrpikd ktipto Bupilovv okapi mhoiov, tovilovrag £tot
pali pe 1o xtipto ™¢ Yokohama 1n Oolaccokpatio tov loamovev. Olo to
ovykpoTNUe KoAvmTel emedvela 27.000 Tu., eved ot dpopot afpotstiKd dnpovpyodv
empaveleg 145.000 tetpayovikov pétpov. Bploketor 5 Aentd amd to peETpd TOL
Toxro ko 80 Aemtd amd 10 aepodpOLUO.

Emniéov, 10 Tokyo Convention & Visitors Bureau (TCVB), e&fumnpetei ta
Ta&O1OTIKG TPpaKTOPEl, TOVG EMOKENTES, TN {TNOT Y10 GLVESPLOKOVS YMDPOLS, TNV
TANPOEOPN G, TN SPNOT Y10, GLVEIPLOKEG dlevkoAvvaels oto Tok1o, pe 6tdyo TV
duthaciacud oebvov ocvvedpiov oto Tokio v enduevn Setio. Baowad to TCVB
onuovpyndnke omd ™ Anpotikr Apyn tov Toko kot 1o Epmopikd EmpeAntmpro kon
&xel ToAAG GAla péEAT. [TapdAinia, devepyet kar tnv mpoPoAr tov Tokio pe otdyo
TOV SMAOCIOCUO EMOKENTAOV GE OEKA YPOVIAL.

Extog tov Tokyo International Forum, Aeitovpyei ko 10 Tokyo International
Exhibition Center, pe 14 aifovoeg yia exféoeirg v 8.000 T, Kot GLVOMKOVS YDPOVG
230.000 tp. mov meprhopfdavouvy Kot cuvedplakovs ydpovs. OAot avtol ot ympot, To

ouvedplokd kéEVTpo, 1o ekbeolakd kévipo, To Eevodoyeio, Asttovpyodv oe o
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OVTOYOVIGTIKN KOl GUUTANPOUOTIKY Bdon peta&d toug kot fonbovvtot and 1o TCVB
Y10 TOV KOO GTOYO TNG TPOGEAKVOTG TEAATOV.

210 kePOloto mov akolovbel Bo efetdoovue TV EAANVIKN] GLVESPLOKY] ayopd
npoodopilovtag TG TAGES KOU TIG TPOOMTIKEG OVATTLENG TOL  GLVEOPLIKOV
tovptopoV. Emiong Ba mapatebovv mpotdoelg yia v avafadpon tov cuvedploKov

npoidvtog otnv EALGSa.

KE®DAAAIO 4

O XYNEAPIAKOX TOYPIXMOX XTHN EAAAAA
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Ewayoym

O ovvedplakog Tovpiopdg anoterel cOLPOVA e OAO TO GTOLYELN, £V A0 TOVG
TAEOV OVOTTUCCOUEVOVG TOUEIS TNG TOYKOGLLOG TOVPLOTIKNG Plopmyavioag pe tepacTio
0PEAN Y10 TIG YDPEG TOV PrAocevouv cuvedpla. To g Ba otabel n EALGda amévavtt
OTIG AVTOYOVIGTPLEG YDPESG KO TTOL0 TAEOVEKTILOTO TPETEL VO, TPOPAAEL Y10 VO
TPOCEAKVOEL £VOV IKOVOTONTIKO ap1Bpd cuvedpiwv elvar EpOTHHOTO TOV
ATOGYOAOVV TOVG EMXEPNUATIEG KOl TOVG POPEIG TOL Tovpiopov. H ydpa €xel
duvatodTTo Vo PLL0EEVEL EMCKEMTES KOl TOVG OMIEKN UNVEG AOY® KAMUATOAOYIKOV
oLVONK®OV eV GAA0 TAEOVEKTNUATA TNG €IVl 0 TOMTICUOG, 1] 1GTOPia, 1) KOAN
@uhoevia aAld Kot 1) VTapEN apKeETOV EEVOd0YEI®mV L CLVEIPLOKEG VITOOOUEC,
TAEOVEKTNLLATO, TTOV UTOPOVV Vo TPoPANBoHV KatdAAnAa e GTOYO TN TPODONGT TOL
ouvedplakob TovptopoV. H amovsio Spmg peydAmv GUVESPLOKDY KEVTP®V Yol TN
TPOGEAKVOT] GLVESPIOV TOYKOGUIOG OYNONG HE HLEYEAO aplBd cuVESP®V KaBMG
Kot 1 EAAeym e€gdtkevpévng mpoPoAng Tov EAANVIKOD cLVEIPLOKOD TPOTOVTOG
ATTOTEAOVV TPOYOTEDT Y10 TNV AVATTLEN TOL GLVESPLAKOL TOVPIGHOD GTN YDPOL.

H mnpoedpnon yw 10 ocvvedprokd tovpiopd otnv EARGSa sivor edmng o

amoomoopoTikny o€ Babud akdun peyarvtepo amd 6tL avtd cvpPaivel debvmg. Avtd
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elvar €v  pépel OamOTEAEGUO TOV EYYEVOV OVOYEPEIDV GLAAOYNG a&lOmIoTNG
TANPOPOPMNOTG Yo TO Pavopevo. Opeiletonr OU®G Kol 6TV EAPETIKE  TPooTAdein
OLALOYNG TANPOPOPNONG, €E0TiOG KOl TNG UIKPNG ONUOCIOG oL €YEl £mG TOPO
amodobel otov KAAOO 6T YOPO oG OAAG Kol TNV Oyl OKOUN ETOPKMG VOTTUYUEVT
OTOTIOTIKY] cLvEidNoT. Eivat yapaktmpiotikd 6Tt akoun Kot ot 100vovteg Tov KAAS0L
dNAdvouy TNV advvopios Tovg Vo KAVOLV YEVIKES EKTIUNGES OKPP®OG AOY® NG

ENAEWYN G TANPOPOPNONG.

4.1 ®opeic ovvedprokov Tovpropov
X.E.IL.O.X
O Zovdeopoc EAMvev Emayyelpoatiov Awopyoavotodv Xuvvedpiov (Z.E.JL.O.Z.-
HAPCO) 1pvbnke 10 1996 pe otdyo v npoddnon kot vwostipiEn e vredbuvng
JOPYAVOON EMAYYEALOTIKOV GLVESPI®MV. XNUEPA €lval O HOVOOIKOG QOPENG TNG
YOPOG HOG 0 0moiog cvumepthapuPavel, ekmpocmnel Kot Tpowdel emayyeApatiec Tov
oLVEDNPLOKOV TOVPIoUOD amtd OAN TV EALGSa. Ot kuprdtepotl 6ToOY01 TOL €lval o1 ENG:
¢ Avdoedn kot TpoPoin TV GLVESPLIKADV VINPECLOV TOV HEADV GTNV EYYDOPLOL
Kot 01e6vi cuvedplakn ayopd pe chyypovo LEGA.
¢ vppoAy ommv molvpopeic. TOL EAANVIKOD TOLPLOTIKOD TPOTOVTOS Ko
HOPPOTIKOV ETTESOV.
¢ TIpomBnon kot vrootpiEn twv Bécewv ko tpotdcewv tov X.E.I1.O.X. otovg
OPLLOSIOVS WOLOTIKOVG Kot ONUOGIONS POPEIS TNG XDPOS.
¢ Tlopoyn emMOTMUOVIKOV TANPOQOPIOV Kol ekmaidevong oe  Béuarta
OLVEOPLOKOD TOLVPIGHOV HE OKOMO TNV KOAVTEPT duvaTh OloPYAvVmOoN
oLVESPILOV.
¢ Avamtuén aAAnieyyomc kot cvvepyaociog petad tov peaav tov X.EI1.O.X.
¢ Exndévnon peketdv Kot oxedlacUOc TPOTAGEWMV LE TN GLVEPYACIO TOV HUEADY
pHe oKOmMO TN OWELANEN KOU TPOOY®MYN TOV KOW®MV OIKOVOUIKAV Kol
EMAYYEALATIKDOV GUUPEPOVIMV TOVG,.
2nuepa o X.EJLO.Z. anapBpel ndve amd 60 puéin, ta omoio ympilovior oe TaKTIKE
kot éktaxta. Taktikd péln pmopovv va yivouv ot Emayyeipatieg Opyovotég
Yuvedpimv, ol €ToUPEieg OMTIKOOKOLOTIKOV UECOV KOL TO OVTOVOUO, GLVEOPLOKA
kévtpa. 'Extaxto péAn yivoviol ol EXYEPNOEIS TOL OPOGTIPLOTOLOVVTOL EVKAULPLUK(L
KOl GTOV TOHEN TOL OLVESPLIKOL TOLPoUOV, ). Eevodoyelo kdBe watnyopiag,

EOTIOTOPLOL KOL EMICITIOTIKEG VANPECIES, TMOMTIOTIKA KEVIPO KOl EYKATOGTAGELS
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AVOYLYNG, UETOPOPIKEG €TOIPEiES, KPOLALIEPOTAOLD KOl VOVAOUEGITIKA YpAQEiQ,

ETOPELEG DLEPUNVEDV KO LETAPPACTAOV K. 0.

O.T.O.A.A.
(OP'ANIZMOX TOYPIXTIKHY & OIKONOMIKHY ANAIITYEHY THX

AGHNAY)
O O.T.0.A.A. ( Opyavicuog Tovpiotikng & Owkovoukng Avantvéng g Adnvog)

etvan o veoovotatn Aotk Etarpio pn Kepdookomucol yopaktpa pe gtaipovg tov
Aqpo Abnvaiov, 10 Eevodoyelokd Empeintmipro, tov LETE, tov HATA ot tov
YEAIIE. To 6papa tov O.T.O.A.A. givar va dnpiovpynoel kowvd medio cuvepyaciog
ko’ OAN ™ dldpKeELR TOV £TOVG,.

O O.T.0.A.A. ékave duvopikn ekkivnon kat 10n dpopoAoyel pa oelpd dpdoewv mov
0o avafobuotody TOG0 TO EMMESO TOLPICTIKAOV VLANPECSIOV OGO KoL TNV
OMOTEAECUATIKOTNTA TNG TOLVPIGTIKNG TPOPOANG TG mOANGS. H opdda tov cupfodinv
tov O.T.0.A.A. éxe1 Mon exmovnoel ¢ moAng. H opddo tov cvuPfodrov tov
O.T.O.A.A. éye1 NOM ekmovnoel 2€T€g LTpotnyiko Xyéo1o Apdong yuo v TovpioTik|
Avantoén g ABnvag To omoio Katnyoplonoteital og 4 doveg mov mepthappdvovv 14
opboeic. Ov aGfovec opdoewv eivor: Tovprotikr] Zrtpatnykr), IIpoPoAn wou

Emkowovia, Zuvedpraxog kot Exfectarxoc Tovptopdc Owkovopukn Avamtoln.

H 6pdon tov O.T.O.A.A. uéypt cRuUEPQ.

O1 dpdoelg Exovv Ppayumpdbecio Kot pecopakpompodecuo opilovta epapuoyns, Vo
wloitepn Eueoaot Olvetol 6TV TOPOYN| MOOTIKAOV TOVPICTIK®V, OTN JOnpovpyio
BaciK®V TOVPICTIK®OV VTOOOU®Y KABMG Kol 68 SLAPOPES EVEPYELEG TPOPOANG LeTaiog
KMUpOKOg ©€  GTOYELOUEVO KOWO OLVNTIKOV emiokent®v. H viomoinon twv
TEPIOCOTEP®V dPAGE®V EYEL NON TEPAGEL OO TO GTASIO TOV GYESACLOV GE OVTO NG
EQOPUOYNG Ko avOopEVETOL OTL ®G Ta pEsa Tov 2006 Ba vITapyeL N0 KOVOTOMTIKOG
oykog €pyov. ITo ovykekpyéva, O.T.O.A.A.- puéypt otryung €€0mwae YapTn VYNNG
TOWOTNTO KOTA TN dudpke NG Bepvng mepiddov, o omoiog droveundnke PECH TOV
onpov Abnvaiwv.

O O.T.O0.A.A. pe Vv Tapovcio Kol OpacTNPLOTNTO TOV GE OAN TO EMITEDD EPYACUDV
TOV OKTVOV, £xEl emTOYELl Vo Bempeiton n AOva evepyd PELOC Kot oM 1 S101KNTIKNY
apyn omevfivinke o€ gndc v ) dopydvoon g deBvoie éxbeomg City Break
2007. Emiong, o O.T.0O.A.A. £&yet Mon vroPdier TPOTACES o€ 6 €VPOTAIKA
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TPOYPAUUATO, GLUVOAKOD mpobmoroyicpov 600.00 evpd pEC® TOL TPOYPAUUATOS
dwkpatikng ocvvepyaosiog Interreg 1II. Ta mpoypdaupata a@opodv Ty avadeién tov
16TOPIKOY TAOVTOL TNG TOANG, TNV otcOnTikn avaBdduion tov actikov mteptPdAilovtog
Kot ToV aepopo aotkd tovpiopd. H opdda ocvoppovrev tov O.T.O.A.A. éyet
amodobel o Evav aydvo dpOLov 0VTOG MOTE Vo TopayDel TOOTIKO £PYO GE OYETIKA

GUVTOUO YPOVIKO O1doTN L.

X.E.T.E.
CEYNAEXMOX EAAHNIKON TOYPIXTIKOQN EHNIXEIPHYEQN)

Yxondg tov XETE eivoan m ovveyng mowotikn avoPdOuion xor m evioyvon g
aviayovioTikottog tov EAAnvikod Tovpiopod. O ZETE 10pvbnke to 1991.
Exnpocmnel evOGES TOVPIOTIKOV EMXEPNCEMV KOl ETYEPNUATIEG TOV KAAVTTOVV
OAOKANPO TO Qloud TV TOLPloTK®V opactnpotntov. O ZETE sivoar pn
KLBEPYNTIKOG, U KEPOOGKOTIKOG OPYAVICUOG.
O XETE &ivow 0 popéag mov:
¢  Koatadewviel v 01KOVOpIKTY, KOW®VIKY Kol TEPPUAAOVTIKY] onpacio Tov
Tovpiopod oty KvuPépvnon, 11g tomkég apyéc, TOvg ONUOGLOLG Kot
WO1OTIKOVG QPOPELS.
¢ Evnuepover mmv KoBépvnomn, tov evpvtepo omupdclo Topfn Ko TNV
EMYEPNUATIKY KOOt Ta Yo 11§ e&ehiEelg otn 01e0v] TOVPLOTIKY| aryopd.
¢ Tlpowbei T cvvepyasio dSNUOGIOL Kot OIOTIKOD TOUEN .
¢  Ymoompilet kot TpomBel TIC EMYEIPNUATIKES OpYES TV MEADY TOV.
¢+ Exnpoconel ta MéAn Tov og €Bvikovg Ko 01ebBveic opyaviopong,
¢ Anuwovpyel ovvepyaoieg petald Tovplopod Kol GAA®V  TOpE®V NG
owovopiog.
¢+ Opovtilel v T onpovpyion kol T Odd0ooM TG TEXVOYVMGing o Béuarta
Tovpiopo?.
¢ Zvvepyaleton pe eAANVIKA Kot 01eBvi) gpevvntikd kévipa yioo Tov Tovpioud
Kot tnv Owovopio.
O ZETE opoapotiletol pio 160ppomn TouploTiky avamtuén, 1 onoia Ba gtoyevel 6t
BeAitimon tov amoddce®V, pe TapAAANAN avénon tov aptBpol TV apiemy Kot Tov
OLVUKTEPEVCEWV, e KOADTEPT KATOVOUN TNG TOVPLIOTIKNG TPOSPOPAS GE OAEC TIC
TEPLOYEG TNG YDPOS, HE KOADTEPN YpOViKN katovopun g {ftnonc. Oia avtd Oa

TPOYUATOTOLOVVTOL HEGO GTO TAAICL0 GERAGHOD Kot 0VASELENG TOL TOMTIGUOD LLOG.
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O mapepPdoeic ko ot tpotdoelg tov ZETE o10 dnpdocio didroyo yia tov Tovpiopd
oKomevovy va evBappvvovy Kot va vrootnpiEovy kvPepvnTikéc mpwTofovAieg oe
ouvepyosio He TIC TOMKEG apYEG, TOV OIMTIKO TOUEN KOl TOVG Un KuPepvntikolg
opyaviopovg. Ot mpmtoPoviieg kar ot dpdoels Tov ZETE elvar apyéc, tov 8twtikd
TOUEN KO TOVG U1 KVPEPYNTIKOVG 0pYaviGovs. Ot tpwtofoviieg Kot ot dpdcels Tov
YETE eival amotélespa tekunplopévng nerémg kot pevvoc. Aapupdvoovv og vmoyn
Kol Voo TNPILOVV TIG CLVOAIKESG EOVIKEG TOMTIKEG.
O ZXETE ovppetéyer — eite Beocpobenuéva eite ¢ mpookekKANUEVOS KOPOVG- OE
eMTPOTEC, cLUPovAMA Kot opdoeg epyaciog. Evosiktikd avapépovtat:
¢ To EOBvikd Xvppodiio Tovpiopov.
¢ To EBviko Zvppodio AvtaywvieTikOTnTog.
¢ To Efviké ZvpPoviio [Tistomoinong.
¢ Ot Emirpornég Iapakorovdnong tov Kowotikadv [TAaiciov Zthpiénc.
+ H Opyavotikn Exurpony| yio tovg OAvpumakotvg Ayaveg 2004.
Taxtikn kol kobiepopévn moapéuPacn tov XETE oto dnuocio o1dAoyo vy tov
Tovpiopd amoterel 10 etoo cuvedplo: Tovpiopdc& Avantuény.Ta cuvedplo tov
YETE ocvpuBdiovv omn yovikny Kol Topay®ylkny cvlRmnon Tov OoypoviK®dVv Kot
oLYKLPLOK®OV TpoAnudtev Tov EAAnvikod Tovpiopov.
O ZETE:
¢ Eivar péhog tov Ilaykéouov Opyaviopod Tovpiopod (world Tourism
Organization —WTO)and 10 1993,0tn «woammyopic XZvvdedepéva MEAN
(Affiliate Members).
¢ vppetéyer evepyd oto  Emyeipnupatikd ZvpPooio  tov  Tlaykdopov
Opyaviocpod Tovpiopod(world Tourism Organization Business Council-
WTOBC)kat exAiéyetar otnv Avtimpoedpia Tov amd to 1997.
¢ Eivaw péhog g Awebvoig ‘Evmong Eevodoyeiov kot  Eotwotopiov
(International Hotel & Restaurant Association — [H & RA).
¢ TlopaxorovBel T1g e€elilelg otov Tovpiopd oto miaicto g Evpomaikng
‘Evoong, elte pe mapovsio otig BpuEéhdec, eite péom tov Evpomaikng
‘Evoong, eite pe mapovosio otigc BpuEédeg, eite péow tov Evpomaikov
Awtdov g Tovprotikrg Bropnyaviag (European Tourism Industry Network-
ETIN).
¢ Q¢ péhog mg 'Evoong yio ™ Nouwopatikn Evomoinom g Evpdnng
(Association for the Monetary Union of Europe - AMUE), vrootipi&e
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dpdion G Kot EVNUEPMOOE £YKOIPA TIG EAANVIKEG TOVPIOTIKEG EMLYELPNOELS Y10,

mv gwoaywyn Tov Evpo.
O XETE ovvdlopyavdvel cepvaplo. Kol KVKAOQOpel KowvéG €KOO0GELS pe OleBveig
opyavicpovg. Emiong, petéyel oe emrponéc, cupfodila, opddeg epyaciog KA., ite
®¢ TOKTIKO péELOG gite og mapatnpnc. Ot Béceig Tov ZETE Sapopedvovtat votepa
and ocvveyn £pevvo, HEAETN Kol OVAALGT TOV 1OUTEPMOV YUPUKTNPICTIKOV TOV
EMnviko0 Tovpiopot. O ZETE peletd ) 6éon kot ™ cvppoin tov Tovpiopod otnv
ebviky owovopio Kot mpotelvel pETPAL Yoo TNV TOWOTIKY  ovafabpuon  Tov.
[MopaxorovBel 115 eehilelg oe O1ebvég emimedo kot avoivel v ovamtuén Tov
Tovpiopod 611G aviaywvioTpileg YOPES.
To gpevvntikd €pyo TOL ZLVOECHOV VITOGTNPILETOL KOTA TEPITTOON OO TOL GTEAEXM
T0V, amd €EEOKEVUEVOVS GLUPOVAOVE KOl TOVETIGTNUIOKG EPELVNTIKA KEVTIPO.
Emiong, dwdideton kot mavemotuokd epgovntikd kévipa Emiong, dadidetor ko
TPOPAALETOL HEGH EKOOGEMV, CEUVOPIOV KOl HEG® TOL S10OKTHOV. Ot 16TOGEMDEG
tov XETE ¢@uio&evodv mAnboc minpopopidyv, ypnoiumv oe kabe emayysApotio Kot
EPELVNTI] TOL YOPOV.
H mapoyn mootikdv vanpesuov mpoimobéter v dbectudtnto.  KaTdAAnA
exmodevpévonr avBpomvov dvvapkov. a to Adyo ovtd, o XETE odivel peydin
onuocio. otV ekmaidevon Kol tn ovveyn Katdption. Kotd cvvémewn avomtocoet
OLVEPYOGIES [LE EYKVPOVS POPEIS Y10 TNV DAOTTOINGT EKTOUOEVTIKMOV TPOYPUUUATOV.
H dwopydvoon tov mpoypappdtov tov XETE yapaxtnpiletatl amd vynio eninedo kot
EXel OKOTO TNV TOPOYN TEXVOYVOGING amd EEEIOIKEVUEVOVS EGNYNTEG — KOONYNTES
EMNVIKOV Kot EEVOV TOVETIOTNMOV, avayvoOPIGHEVOLS CLUUBOVAOVS ETLYEPTCEMY,
KaOMOG Kol GTEAEYN TOL WOIWTIKOV KOt TOV ONUOGIOV TOUED.
O ZETE mopdAiinia vrootnpiler 1o €pyo epsvvntodv kou peretntov. Emiong, €xet
ocupupdrer ot Oomovpyio. Metamtuyokdv Tunudtov Tovpiopod oto eAANVIKA
[Mavemomjuo. MéEAn tov Awoikntikod ZvpPoviiov kabmdG Kol oTEAEYN TOL
YUVOEGHOV €ivol TOKTIKOT OJUANTEG KOl ELONYNTEG O EKONAMGELS KO TPOYPALLLOTOL
TtV cvvepyalouevav [avemommpuiov.
O1 mpotdoeig tov ZETE yuo v Toupiotikn eknaidevon nepthappdvouv:

¢ Idpvon TUNUATOV TOVPLGTIKOV GTOVOMV TPOTTLYLOKOD EMTEOOV GE EAANVIKA
[Tavemota.
¢+ ZUvTovIoPOG TOV JPOP®V EMTEIMY GTOVIMV KOl TOV POPEDV TOVPLCTIKNG

EKTTA{OEVONC.
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¢ Zuveyn KatdpTion TOV TOLVPICTIKOV ETLYEPNUOTIOV KOL TOV ETOYYEALOTIOV.

¢+  Kotaypoagr tov avayk®v e oyopds Kot GOVOEGT TOVS LLE TNV EKTOLOELO.

¢ Tlopayoyn epevovnTikod £€pyov, AGUEGH GUVOEIEUEVOL UE TNV TOLPICTIKN

TPOYLLOTIKOTITAL.

Avartato 6pyovo tov ZETE eivon n I'evikn Zvvédevon. H moltiky| Ko 1 otpatnykn
TOL XVVOEGHOV YapAccovtal omd  dekaevveapuerés Atoukntikd Zvpfovito kot
entapely Exteleotikny Emitpomn. Ov dpdoelg vAomotobvtal amd to oTEAEY TOL
Yuvdéopov Kot vrootnpifovtol amd KoTd TEPITTOON EOIKELUEVOLS_ZVPOVAOLG.
Inuovtikodg poiovg otn dpdon tov ZETE éyxouvv 10 Edikd ZvpPovriio kot to
Svpupoviro 1oedv ko Apaong (ZIA).
To Ewikd Xvppovito, amotehovpevo amd tponyv [Ipoédpovg kot I'evikovg ypappateic
tov EAAnvikod Opyoavicpod Tovpiopov, Asttovpysi GUUBOVAELTIKA KO ETKOVPIKE.
npog 10 AtowknTikd XvpuPovito. H cvoompevpévn gumetpia, n yvoon Kot 1o Piopo ek
Tov €6 TV mpofAnudtov tov EAAnvikod Tovpiopod Ponbod onuavtikd v
npoonadeia tov XETE yuo v avtipetdmion t@v tpofAnudtov Kot v avénon g
avTOyOVISTIKOTNTAG ToL EAANnvikod Tovpiopod.
O &ekoLYYPOVIGUOG Kol M OmodoyN] VE®V 1W0e®V €ival GULVEIONTEG EMAOYEG OTNV
TPpoomAdeln Yoo mEPIGCOTEPN KOl 0LGLOOTIKOTEPN Opdomn. H dwpxng avavéwon
eEaoparilel ™ Lovtdvia ot cvALOYIKN €Kepaoct). To ZvpPovio [demv kKo Apdong,
a&lomolel TOVG VEOUG, TEYVOKPOTIKA KATOPTIGUEVOUG EMLYEIPNUATIEG KOl TO OTEAEXM
tov emyepnoeov — Meidv tov XETE. To XIA eivon o de€apevny yvoon kot
AVTOAAQYNG TANPOPOPLOV KOl CKOTEVEL GTN 01000 TOV APYDV, TV EVOLLPEPOVTI®V
kol tov dpdoewv tov ZETE. TlapdAinAa, avorapfdver tnv xoatd mepintmon

EKTTPOGAOTNOT TOL LVVOEGHOV Kot TPOMOEL TNV EMAEKTIKY SIKTOMGT| TOV.

I1.O.E.T.
(ITANEAAHNIA OMOXTIONAIA EHIXEIPHYEQN TOYPIXMOY)

H IMoaverdnvia Opocmovdio Emyeipnicewv Tovpiopot (IT.O.E.T.) eivar to cuAlioyuod
Opyavo KAT® amd TV OUTPEAN TOL OTOioL TOTOBETOVVTOL GV LEAT TPMTORAOLES
Khodwkég  opyavacelg Touvpiotikdv [paeeiov, Tovpiotikdv Asweopeivv Kot
Navtikav [paktopeimv amd 6An v EALGSa.

Ot emyelpnoe®V OV EKTPOGOTOVVIOL HECH TV evoewv - pehav g I[1.O.E.T.,
dwakpivovtol Yoo TNV TPOCHA®GCN TOVG GTNV TOPOYN VLINPECIOV TOWOTNTAG Kot

KOADTTOUV OAOKANPO TO PAGHO TV SPOCGTNPLOTHTOV TOV KAASOL OTMC EIGEPYOLUEVOL
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touptopd (Incoming Tourism),eEepyodpevo tovpiopd (Outgoing Tourism),sicitiplo
(ticketing), opydvmor cuvedpimv Kol VOVTIKEG TPUKTOPEVGELS.

H IT.O.E.T. 1dpvOnke 1o 1958, evd 10100tépmg T TEAELTOLO YPOVIO oNUEIDOONKE Lo
£VTOVN GUOTEIPMOOT TOV EVAGEDV TOL KAAdoL oamd OAn v EAlnvikr Emikpdreia,
avadekvoovtag v Opoomovdio Hog ®G TOV TAEOV OVTITPOCHOTEVTIKO (POpEQ
exmpocnnong tov KAddov otnv EALGda. Znpepa vroroyiletar 6t n I1.O.E.T, péow
tov Evooeov-pedhdv g, exmpocwnel mocootd mepimov 70% tov eicepydpevov
TouplopoV otnv EALGSa kot 60% tmv Tovpiotikdv Asweopeiov.

O1 Boowkoi otdyor tne I1.O.E.T. givow:

¢ H exnpocohnnon tov HEADV NG KOl 1| TPO®ONGN TOV ETAYYEALATIKAOV TOVG
GUUPEPOVIMV.

¢ H ovvepyasio pe tovg apuddovg Popeic g moMreiog, g Tomikng
Avtodoiknong kot tov ALV 110TIKOV Popémv tov Tovpiopov.

¢+ H obvayn tov oxetikdv culloyik®dv coppacewv epyaciog oe EOviko eninedo.

¢ H dnuovpykn g mapépPacn oe OA0VG TOVG TOUEIS Yo TNV OPOAT Asttovpyia
NG EAANVIKNG TOVPLGTIKNG QyOPAC.

¢ H exnaidevon kot M avafaOuion TV TPOCEEPOUEVEOV VINPECIOV TOV
EMYEPNCEDV TOV KAAIOVL.

¢+ H npowbnon tov EAAnvikod Tovpiopod.

2.E.O.E.2.
CEYNAEXMOX EAAHNOQN OPTANQTON EKOEXEQN KAI XYNEAPIQN)

O Z.E.O.EZ. wpbbnke om dwpkewn g oekoetiog tov 80, mpwtofovAio tmV
KAToSlOUEVOY  opyoveToOV eKOECcEMV KOl GLVESPI®V TOL 1O1OTIKOV TOUEN, UE
avTIKeeViKd okomd va fondnoet kot vo cvuvtovicel v ntpoomdeia Pertioong Tomv
ouvOnK®V Aertovpyiog Tov Beopol Kot eEacPAAIONG TV EKOETOV KOl TOV GUVESP®V
mo10TNTOG €KONADGELS. [l To 6KoTod AV TO £€0e0E MG GTOYO TNV EMIALGON TOV YPOVIOV
TPOPANUAT®V TOL KAAOOV LAOTOIMVTOG KAT ™ apyV TOLS akOAoLOOLS GTOYOVC:
¢ Bfomion chyyxpovov vopobetikov mhoiciov mov diémet To Oeopd tv exkbBécemv
Kot GUVESPImV.
¢ 2Ovtaln KOOK EMAYYEAUATIKNG Og0vTOAOYing, oL va emifPAndel péow TV
appodiov vrovpyeiwv e GAOVE TOVG OGoYOAOVUEVOLS LE TIC ekBEcELg Kol Ta

OLVESPLOL.
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¢ Ty mapépPaon tov L.E.O.E.X. oty onpovpyio cuyypovov ekBectakod kot
oLVEOPLOKOL KEVIPOL otV ABNva, OAAG Kol OTNV TEPLOEPELD, YO TN
Aertovpyiar Tov Becpov KAT® Omd GVYYpPOveES GLVONKES Kol TNV €E00QAAION
TOV GUUPEPOVTIMV TOV OPYAVAOTAOV.

¢ Tnv emkowwvio kot cvvepyoasio pe debveic @opelg yio v amd Kotvov
OVTILETOMIOT TPOPANUATOV Kot TNV XEPpoEN TOMTIKNG Y10 TIG TPOOTTIKES Kol

Vv e£EMEN TV ekBEGE®VY KOl GUVESPIOV.

Convention & Visitors Bureau — CVB

To npdto Convention & Visition Bereau (CVB), 6mwg £xel emkpatnost vo Aéyetat
ot d1ebvn ovvedplakn ayopd, 1WpHONKke oto Ntitpodt tov Mictykav 1o 1896, otav
pio opddo EMYEPNUOTIOV OTOPAGIGE Vo TPOSAAPEL Evav VIAAANAO Yo eEOTEPIKN
epyaoia, o omoiog Ba éxave cuvexds talidle MoTe va TPowONGeL TNV TOAN TOVG Kot
va eépel Ta cuvedpia exeivng g emoyng oto Ntirporr.

Nuepa BéPata avtd To Ypoeeio Exovv dlcAPNVIcEL TOAD TEPICGOTEPO TO ADYO
ocvotaong tovg. O Gertrell (1994) toug mpocodidel Tov €ENG YOPAKTNPIGUO: TPOKELTOL
Yo eToupeieg ol omoieg amooKomoHV GTNV TPOGEAKLGN Kol EELANPETNON GLVESPIOV
Kol GALOV CUVAP®OV EKONADGE®MY KOONDC KOl GTNV TPOGEAKVOT EMICKENTMV, 1 OToi0
avEAVEL TIG OLOVUKTEPEVCELS GTOV TPOOPICHO WLE CUVETEWD Vo PEATIOVETAL KOl VO
OVOTTOGOETOL O OTKOVOIKOG 16TOG TNG KOWVOTNTOG.

Amd 1o 1896 péxpt onjpepa o apBudc tov CVB dev €xel otapathost vo avEdvetar.
O1 teplocdTEPEG YMPEG TOV KOGHOL OV £YovV avamtvéel pion aElOA0YN GLVESPLOKY|
dpactnprotnta StadETovy TOALA TéTO0 YpapEiaL.

H dpvon tov CVB Ilpoépyetar xot’ €Eoynv amd TNV avAYKN TOV GLVESPLIK®OV
TPOOPICUMOV VO IKAVOTOMGOLV TIC VYNAEG OTOLTOELS TOV TOVPIGTAOV TOV TAEWOELOVY
YO ETOYYEAUATIKOVG AOYOVGS, TOPEXOVTAG TOVS OUEPOANTTEG, TEKUNPLOUEVES, AUECES
KOl EMOYYEALOTIKEG TANPOPOPIEG GYETIKA LE TIG LINPEGIES TOL TPoopicuov. Emiong,
ta. CVB elvor 1 anddeién 61t 0Aot o1 EUTAEKOUEVOL POPEIC OTNV OPYAVMOOT EVOG
ovvedplov, amd TOLG Olepunvelg PPl TIC VINPEGIES TPOPOSOGING, UTOPOVV Vo
OULVTOVIGTOVV Kol va. € £va OAOKANpoUéVo Tpoidv. Ocov agopd v EALGSa, oTig 26
deBpovapiov 2000 Eexivnoe v Aertovpyia tov to CVB ¢ Oeccarovikng (TCVB).
H Aotk Etoupeio Xvvedpiov & Emokentov Oeocoalovikng (I'pagpeio Xvvedpimv
&Emokentov Osooarovikng) | Thessaloniki Convention & Visitors Bureau - TCVB

Omw¢g omokaAeitor oe O1eBvég emimedo elvar pio P kePSOOKOTIKY €TOLPEiR. TOL
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oTOXEVEL OVENON TOV GLVEIPLOKDOV SLOPYOVOGEMV TOV TUEWOLDV KIVITPOV Kol TOV
exOMAmoemV Tov deEdyovtol ot Oeccarovikn.
To TCVB Aertovpyel vwd v aryida tov Ymovpyeiov Avamtvuéng, tov EAAnvikov
Opyavicpod Tovpiopov, g Nopoapyiog kot tov Afjpov Oeccarovikne. Ta 162 péin
onuepa tov TCVB cuvBétovv pio TOAVGLAAEKTIKNY €KOVO OTOTEAOVUEVT] OTO TOVG
MO oNUOVTIKOUG @opeig g mOANg (Avotata Exmowdevtkd Idpopata, Oio to
Movoceia, IloMtiotikovg Opyaviopovs, @opeig pe  @eotifarikég Exonimoelg,
Enayyehpoticég Opoomovdieg, tov Opyaviopd Apévog O@escarovikng K.A.xm.). Emwiong
Kol 0O pio oEpd ETYEPNCEMY TNG TOANG OV JPUGTIPLOTOLOVVINL GTO YMDPO TOV
OLVEOPLOKOD TOLPIGHOV KOl KOADTTOUV HE TIG LANPECIEG TOVG TO CUVOAO T®V
aVOYKAOV OV TPOKLITOLV O TNV S0pYyAvmoTn cuvedpiov 1 Taididv KviTpmv
(etanpeleg O0pydvmong ovvedpiov, onuociov oyécewv, Eevodoyeio, TOVPIGTIKA
YPAPEiD, EVOIKIACELS OVTOKIVATOV, E0TIATOPLO,CAtEring,0MTIKOOKOVGTIKA GUGTHLLATO,
EUTOPIKA KATOOTUATO K.0L.).
Ot 01601 TG €TAPEiNG EMTLYYAVOVTOL LEG® TOV AKOAOLOWV OPUGTNPLOTITOV:
¢ Zvuvepyaocio pe ta péAN ™G eTOpEinG Kot TOVG AOUToVS OPEiS 1) EMYEPNOELS
tov Nopod pe oKOomd TOV GUVTOVIGUO OPACEMV YO TNV EKTANPOCN TOV
ETOUPIKADV GTOY®V.
¢+ Emagéc pe emayyedpotieg d10pyovmtéc cuvedpiov Kt AAA®V EKONADCEDV Kl
evnuéP®ON Tovg (Ympic yp€womn) Yo TIC VTOOOUES KOl OLVATOTNTEG TOV
nopéyel N Oeccalovik.
¢ Tlapoyn mnpogopidv oe ‘EAnvec kot EEVOug  evOlOQEPOUEVOVS Yol
dwpydvoon ovvedpiov, ekbBéoewv, TOEWOWWOV KA. oMV WOAN NG
®ecoaloViknC.
¢ Zvppetoyn ko Tpofoin g Oescalovikng oe debveig exbioelg cuvedplokod
1 YEVIKOD TOUPIGLOV.
¢+  Eyypaoen oo TCVB mg pélovg otovg diebveig opyaviopods e cuvedplaKng
ayopdc (ICCA, TACVB, MPI, SITE, ITMA, CIMPA) n onoia cuvéBaie ta
UEYIOTO TNV avayvoplot ®eccalovikng g tpoopiopod (destination).
¢ Emaoen pe ta eAAnvikd kot o1ebvn péoa palikng evnuépmong, ékdoon dertiov
TOTTOL KOl SLOPYAVAOGT GUVEVTELEEMY TOTTOV.
¢ 'Exdoon £&vtumov LAIKOV.
¢ Evnuépoon kot ocvvimpnon evog Internet Site yio v mpoPoin g

BeGGOAOVIKNG KL TOV HEADV TNG ETOPELQG.
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¢+ A0pydvoon ETHOPEOTIKOV —EKTOOEVTIKOV GEUVOPIOV Y10 ToL LEAN TNG.

¢+ Exmovnon peletodv cuva@®v e TOVS GTOYOLS KOl TN OpOacTNPOTNTO TG 1
Y10t AOYOPLIoUO HEADV TNG KL BALDV pOPEMV TNG TOANG.

¢ AvéAnyn kit vAomoinon €BVIK®OV 1 KOWOTIKOV TPOYPOUUUAT®V TOV GTOXEVOVY
oTNV AVATTLEN TOL GLVESPLAKOV TOVPIGHOV TNG PEGGAAOVIKTG.

¢ Oleg 01 og ave dpaoctnprotnteg ™ Etaupeiag ohokAnpodvovtal pe amdAvto
oePacpd oTovV PN KEPOOGKOTIKO YOPUKTPO TNG, EVM OTOYOPEVETOL PNTA M

GoKN oM EUTOPIKNG OPAGTNPLOTNTO OO CVTNV.

ATHENS CONVENTION BUREAU

IXTOPIKO

16p0Onke to 2003 amd téocepic (4) popeic:

1. 20vdeopo Tovpiotikav I'pageiov EALGdoc (HATTA)
2."Evoon Eevoddywv ATTIKNg
3. Xvvoeopo Opyoavotov ExBécemv (ZEOEY)

4. Zuvdeopo Opyavotodv Zvvedpinv

Mopon etaipeiog: Aotikn un Kepdookomikn

2xonds: H opydveoon, mpomOnon g Tovpiotikng Ayopdg g ATTIKNG Kol 1
avAdEIEN NG MG GLVEDPLUKOD TPOOPICHOL GTO TPATLTO TOV TOAEWV TOL EYOLV
opyavmcel OAvpmokovg Aymveg 610 maperdov.

Apaotnplotntec u€ypt GNUEPO.:

+ Iopvon ko Aettovpyia ypageiov emokentav Olvumak®v Ayovov Adnva
2004 xatd v mepiodo 1/2004 £mc 8/2004 (e&ummpénon mAéov TV
17.000 re-guests).
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¢ Tlapovcia otig ekBéoelg Zuvedprakov Tovpiopov ITT Conference Quatar
(Iobviog¢  2004), Chicago  Motivation  Show  (28-30/09/04),
W.T.M.Aovdivov (11-14/11/04), EIBTM Boapxeilovn (30/11-02/12/04),
Confex Aovdivov (15-17/02/05), IMEX ®poavkeovptn (Ampiiiog 2005),
Chicago Motivation Show, (27-29/0905), World Travel Market Aovdivo,
(14-17/11/05), EIBTM Bapkehdvn, (29/11-01/12/05).
Emroymuéveg onuoocievoel yioo v Adnva ko to Athens Convention Bureau og
TEPLOOIKA K1 P uepideg Xuvedplaxod Tovpiopod e Meyding Bpetaviag (Meetings
& Incentives Travel Magazine-16 celideg yio v AOnva EIBTM issue, conference &
Incentives Travel Magazine U.K-7 celideg Confex issue, Associations Meetings
International-4 celideg Confex issue, Travel Trade Gazette, April Supplement on
Athens 2005, ABTA Magazine, Athens).
To Athens Convention Bureau,eéglicoetol oe onUOVTIKO €PYOAEl0 PAPKETIVYK Yo
TNV GLVEDOPLOKT ayopd Ko TIG VTOdOUES TG ABTvag, emPePardvovtag T TpocdoKieg
TOV WOPVTIKOV QOPEMVY TOV, TAPEYOVTOS EEEIOTKEVUEVES VIINPECIES, TIC OTTOleg LEYPL
onpepa kovelg popéag dev giye v duvatdtnta Kot TV €£0VG1000TNGN VA TOPAGYEL.
SOUUETOYN OTNV TPOTOGCT] TOV EUTAEKOUEVMV TOVPICTIKAOV POPEMV Yl TN dnpovpyio
Yvvedproko Kévipov otnv AOBMva , petd amd Epguva Kot HEAETN GALDV GUVESPLAKOV
KEVIPWV 01E0V(DG, € cuvepyasia e E101KOVG LEAETNTESG amd EMTEPIKO.

[nyéc Xpnuatoddmong: etaipot, Zevodoyetokd Empeinmplo EAAGS0G, kot 70 péin

(Eevodoyeia, Tovprotkd I'pageia ,Xvvedplakn ydpot K.A.T.).

Aot tikd ZopfodMo: 4pehés pe SuvatodTNTo EMEKTACTG TOL UEXPL 7UEAEC.

[pocwmikd: 4 dropa

Opyava Aloiknong: I'ev. Zvvérevon kot Atotkntikd Zopfovito.

Website:www.athens-cvb.org

[Tota givat 1 d1eBvn TPaKTIKY Yo TNV AELTOLPYia AVALOY®OV YpopeimV:

1. Mwtd Metoyikd Xvotnua. Kvpiapyo poro mailovv or OTA kd0e moAnc. To péco
CVB exnpoownel évav mpoopiopd o€ TomKO emimedo, onA. oe emimedo mOANG 1
TEPOYNG mapabeplopov. Amotedel €vav GLVEPYOTIKO QOpEn, €1Te OKOOVUEVO ®C
public — private pécm g cuvepyaciog ONUOGIOL Kot IOLMTIKOD TOUEA.

2. Epyocio ko1 Xpnpotoddtnon CVB.

To péco CVB otoyedel 1660 oty ayopd tov TaEdidv avoayvyns 660 Kol otV

ayopd TOV EMAYYEALOTIKOV TOEWUDV, TOL OQOPOVV ocLVESPLE, ekBEoelg Kot
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npoypappate incentives. Ot TOUPIOTIKEG EMXEPNOELS TNG TEPLOYNG, WTOPOLV Vo

yivouv péan tov CVB, xotafdAloviog n GYeTIKN E10¢QOPA.

MNPODIA
Eivatl to mpmdto onueio emaeng yo dtopyaveotés ouvedpimv kol TaSldidv KvNiTpmv
Oeopovrag ot AOMva emayyeApatikd mpoopicpd, To epyoreio KAEWi Yy TNV
mpomOnon g AOMvag Kol ™ ATTIKN GOV ETOYYEAUATIKO TPOOPICUO, 1 KIVNTHPLO
dvvoun Yy TV TPOEAKLGN KOl EXAYYEALOTIKO TPOOPIGUO, 1 KvnTiple dVVOUN Yo
™MV TPoEAKLoN Kol €£0CQAMOYT TPOGOO0POP®V  TPOYPUUUATOV ETAIPIKAOV Kol
TaEOLOV KIVATPOV 0td OA0 TOV KOGLO.
I'vootomolohv teyvoyvmacio, cuvedpLoKOVS ¥OPOLS Kot TpounBevtés ympig Tpoundeio
oe éva shop window. Xtoyxevovv cg éva mpmtomoplakd mpoidv mov Ba Pfonbnoel cto
va avénbei To pepidio ayopdgs, yio mpounbevtég otnv ABMva dedopévouv 6Tt TANPovY
T, Kprrhpla Tov BETovpE.
IMa ovvedplakog yopovg, Eevodoyxela ko DMCs to kpurfpro Ttovg eivor
amodedelypévn eumelpion otov KAAd0 To. Tponyovueva tpia ypdvia. Kot yio dha to
HEAN  omoutodvVTOl KPPl modTNTOG,  OVTOYOVICTIKOTNTOG Kol LYNAoD
EMOYYEALOTIGHLOV.
Amockomobv oe Corporate market, evdoelg kot gopeic amnd ) Meydin Bpetavia,
Evpodmn kot HILA cvppetéyovroc oe ekBécelc 610 e€MTEPIKO Kl GE EVAOCELS GOV
puean m.y. ICCA, omuovpydvrag pio eEgtdikevpévn PAcn de00UEVOV He AVTOVS TOV
Aappdvovv Tig amo@doelg Kot Tapéyovtag on-line vanpecies. To website B amotelel
YN TANpoPopldv amd sales trips, inspection & fam trips, press trip Kot EKTAIOEVLTIKA
cepvapLa.
[Topéyovv oToVg d10pYaVOTES EVYPNOTA EpYaAEia, eEE1dKELIEVO Website,00myolg Yo
TPOYPAUUOTO Kol 10EEC, Lovadikovs ydpovs. To mpoeil tovg gival cuvdvopo ™G
avénong Ttov pepdiov ayopds. YTOOelyHaTIKEG €TOUpEie HE  OTOSESEIYUEVN
TPOVTNPEGIO GTO TANIGIO TOV EMOYYEALATIKOD TOVPIGLOV, TOL GNLUOIVEL GUVEIPLUKO
Kot gkBectaxd tovpopod. [apéyovv ota péAn Tovg:

¢ ZQOUYHOUETPTOT] TG OYOPAS.

¢ IIAnpopopieg yio ayopaotiKd TpoOTLTAL

¢ Avtiinym ya 10 Tt GuUPaivel OTIC AYOPACTIKEG KOWVMOVIEC.

¢  Zuvovaopog épevvag kot marketing.

¢ Ewodva kol cvykpion Tov avtayovicpo.
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¢ Avikeevikdmra oto Tog pmopel va Pertiodel ko va mpoPAndel éva
TPOIOV.

¢ Tpomovg Tpocséhkvong TG ayopac.
ANpovpyovV TOVTOTNTO VYNAOD TPOPIA LLE TPOVOLLOKO EIKOVOYPAPNUEVO 0ONYO Kot
katavontd website pe club povo yoo péEAN, mPocEEPOVTAG TANPOPOPIES Yo Ta
televtaio véa kot TIG Taoelg (e-newsletter).
Méoa amd v péypt onuepa Aertovpyio tov Athens CVB, éyer amoderybei 6Tt
UTOPOVLE VO TPOGEAKVGOVUE GTNV ATTIKY] OPKETA GLVEOPLD, KOL VO OITOKTI|GOVUE
«owtomenoidnon» O0covV aPopd OTIG JLVATOTNTEG WG MG TPOOPIOHOS. ATO 1o
OTOTIOTIKG EMOKEYIUOTNTOC TOV Web-site pog amodeikvoetal 6Tl Eemepdoape ta S
exatoppdplo  emokénte oto www.atbens-cvb,org yuu 1o €tog  2004-2005.
AmeTOVOLHE HEYOAO eVOLOQEPOV YL TNV pHeTd-oAvpumiakn ABnva (46% adEnon g
Mong) kot motedovpe OTL aVTO OV €ivol Hio TOPOOIKN 1] GLYKVLPLOKN (Ao,
kaBocov n ABMva mpoceépetal TALOV G KOVOLPYLo TPoiov. Méypt tdpa n ayopd
&xel avroamokpdel oe avty TV TPOKANGN, OAAG Yoo vo cvvinpnbel oe avtd TO
eminedo, ypeldleTor opydvawo, oxedlacog Kot TPOPAEYM.
SOUQmVE [LE TO TPMOTO GULUTEPAGULOTA TOV UTOPOLUE va eEdyovpe o€ €Mimedo
pdpretivyk kow mpomdnon tov Athens CVB kot petd amd €va ypdvo petd—
OAVUTIOKNG OPOUCTNPLOTNTOS, £XOVV TPOGEAKVLOTEL LE OLAPOPA GLVESPLO  TEPITOV
4.500 ovvedpot péypt onuepa. (kdbe cuvedpog Katd HEco 6po damavd oty TOAN TOLV
emokéntetar 500 evpd Nuepncimg Kot HEGO 6po).
To Athens Convention Bureau, éget  ovufdier oty dnpovpyic GNUOVIIKGOV GTNV
AMva gpaprolovtag Eva GLOTNUOTIKO Kol OTOTEAEGUOTIKO OYE010 HAPKETIVYK KOl
mpomOnonc.
H emrouyio avt) etvon BEPata T0 AmOTELEGHO. TOV GUVTOVIGHOD TMOV EVEPYELDV TOV
ACVB pe @opeig tov 181mTiko) Kot dSNUOGI0L QopEa. LT CUEPLVH ETOYN 1 EMLTLYIO
glval ocvuvaovoun pe TV OpadIKN £pyacic, oL amoTeEAEl Kol T GUYXPOVN 10€0 TOV
pédpretvyk. Oror poli emevdvovpe Kot OA0L ETOPELOVUACTE.
Xapaktmpiotikn emPefoioon tov mopoandve sivor to ovvédpro g ABTA
(Association of British Travel Agents) to Noéuppio tov 2006. H avdabeon tov
ovvedpiov oty AOMva éywve pe ™ ovumpaén tov Athens Convention Bureau, tov
E.O.T. o omoiog to éxe1 PdArer vmd v owyida Tov, OAAG Kol TV EEVOOOY®V NG

AB1Mvag o1 omoiol TPoGEPEPAY SEAEAGTIKES TIUES Y10 TNV KAALYN TOL GLUVESPIOV.
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Eivar de yapoktnplotikd 0t apykd, copewvo. pe onpockomnon s ABTA peta&y
TOV peEA®V G, N ABNva elxe Katatayel mOAD younAd otn AloTo TOV TPOTIUNCEDV
TOVC.

To Athens Convention Bureau emépetve oe pio 6e0tepn LYNAOD ETTESOV GTEAEY DV
emBempnon, ®ote va mapovcstdcel ™V ABnva cav éva véo mpoidv. Ora avtd
ocuvéfnoav agod eiyav oxeddv KataAnEel va eMAELEOLY OC TOTO TOL GLVEOPIOL TOV
2006 v moAn ™¢ Boapkehdvne. To Athens Convention Bureau pe tv vmootmpién
tov E.O.T., tov Afpov ABnvaiov Kot tov Eevodoyeimv, KaTapepay Vo ovasTPEYOLY
10 KATpa ko va Eac@aiicovv 10 cuVESPLO Yo TV ABnva.

Evdewktikd g vrootpiéng mov éxel to Athens CVB amd 6lovg Toug popeic eivat to
yeyovog 01t 0 Aqupoc Abnvaiov eiloéevel to Athens Convention Bureau oto ypogeio
tov, ™G «Tovpiotiknig & Owovopkng AvdntvEng ABnvavy, eved pe v Ieprpépeia
ATTIKNG GULUTPATTOVUE KOU GULUUETEXOVUE OTIC OLAPOPES €KOECEL GLVEOPLOKOD
TOVPIOUOD TPOPAAAOVTOS TO TPOIOV LOG LE TO TEPIMTEPA TOVS KOl TO YDPO TOVC.

O E.O.T. mapéyel v apépiotn vrootipiEn Tov, o€ OAN TO EMITESN YO TNV EMLTUYIN
tov épyov Tov ACVB. Eniong, to ACVB cvvepydletar pe ™ Nopapyio Adnvov yo
v £K8001M €101K0V BgpoTikod evrumov ota TAaicta ™G Nopapyaxng Emitponng
Tovpiotikng [IpoPoing (NETII).

Eivar yvootd 011 0 cvvedplokdg toupiopdg amevbiveTon Kot mTPOGEAKVEL KLpimg
TOVPIOTEG VYNAOV EIGOINUOTIKOD EMITEOOV KO OLOPEPEL CNUAVTIKAE 0O TO TOVPIGHO
AVOYLYNG. ZTASOKA YIVETOL avTIANTTO amd Tovg ekdoTote 1BVvovTeg OTL Ba Tpémet va
dobel 1dwitepn mpocoyn o€ ALT TN HOPPY TOVPIGHOV Kol VO, OOYETELOVTIOL
TEPLEGOTEPU KOVOOUMA GTO GLVEOPLOKO TOVPICUO Y100 TNV EWIKN KOl GTOYELOUEVN
TPOPOAN TOV LLE TN CLUUETOYN] LOG OE GUYKEKPIUEVEG EKOECELS KOl LE TNV €KOOCT TV
KOTAAANA@V emoryyeALoTik@V evivnav. O cuvedplakodg TOVPIGHOG £xEL T dvvatdT T
OVOTTUGOOUEVOS OMOTA KOl CLOTNUOTIKA e Pdom Kot Tig duvatdTNTeS Ko
CLYKPITIKA TAEOVEKTILLOTO TTOL TTapoLstdlel n yopa pog vo e&ehybel oe va moAy
16YVPd TOAO EAENG TOVPLGTOV KOl dNUoVPYING EGOOMV.

Ta péln tov Athens Convention Bureau eivar ompovitikég etoipeiec pe peydin
eumepio kot mpoiotopian 610 Ydpo. Or Ohvumiaxol Aydveg kot 1 wPoPoAn g
Atticng avaBépuavay 10 TOLPICTIKO EVOLNPEPOV KOl OLGLOCTIKG EmavATOTOfETNOOV
NV ATTIKN] GTO TOVPLOTIKO XAPTN. APKETEG EMYEPNGEIS TAPOLGLAGOHN KAV ETOIES YU
avt] TV €EEMEN pe OmOTEAEGUO VO OmOKOM{oVUY TAEOV GMUOVTIKE OIKOVOUIKA

0QEAN. AToTeEAOVV O TAPASEIYUO TPOS UIUNOT Ylo. TOLG VTOAOITOVG, MOTE VO
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avafobuicovv TIc TapeXOUEVES VINPEGIEC TOVS Kot Vo apyicovv TAEOV va. divouv
onuocio Kot otn Aewtopépela. No enevodcouy otnyv avénon Kot otnyv e£e1dikenon Tov
TPOCOTIKOV, £IC0L OGTE VO VIAPYEL GLVIOVIGUOG KOl YPYYOpN OVIATOKPIGT GTO
artquato. Yrapyet  aicOnon oe moAlhovg EEvoug opyavatéc, 0t o feedback oev
etvat oAV ypiyopo, 0Tl VILAPYEL KATOEG POpEG overbooking kot cuyvd dnpovpyeitot
mEOT Y1 TN O1EKOIKNON KATO0V GLVEDIPIOV, Kl APKETEG POPES OKOUN KOt OTOV EXEL
NnoM vroypapel cupPoiato. Yrdpyetr eniong EAAeyM €01KNG TANPOPOPNONG YO TIG
oLVEdPLOKES dvvatotnteg TS ABMvog v onoia To ACVB kodvmtet pe Tic ducég tov
TEPLOPICUEVES TTOPA TAVTO SUVOATOTITEG.

Edv peremoovpe 1o mapadsiypata tov dAdwv Convention Bureau Oa dodue o6t
YPNHUATOSOTOVVTOL OO TOLG AVTIGTOLYO0VG E0VIKOVES 0pYAVIGHOVS TOVPIGHOD 1 Kot 0td
TOVG OMUOVG, £xovTag otn Oudfect) Tovg TOAAATAGGLO TOV KOV WOG TPOCHOTIKO.
Epeig égovpe xatopbooet pe Alya oyetikd pe TG SuVOTOTNTEG KO TIS OVAYKES TOV
TPOOPIoUOV HECA, TN LEYIOTOTTOINGT TOV OTOTEAEGUATOV.

H amd6doon tov épyov tov ACVB egivor moAlamAdolo Tov enevodoemy Kol TMV
JOTaVAV TTOL £Y0VV YiVEL TOGO GE AUECH KOl AT TOPOYMYIKH ATOTEAECUATO OGO KoL
HEALOVTIKG Gg €Mimed0 HAPKETIVYK Yoo TN KabiEpmon g ATTIKAG ©OC ONUOVTIKOD
ovvedplokoy mpoopicpov. o va peyiotoromBel n amddoon avty|, Oo wpémer va
eetaotel coPfapd amd v moMteia Kol Tovg dNUOSIOVS Popeig n opiEn tov ACVB
HE OMNUOVTIKY] OIKOVOUIKT EVIOYLON (OOTE VO UTOPECEL VO OVOTTTUEEL OVTOVOUD. £Vl

TPOYPOLLLL TPOPOATG TNG TEPLOYNG OGS GVVEIPLOKOV TPOOPLGHLOD.

ATOPEX

H Abnva eivor 10avikn ylo incentives 010TL pe 0€00pUEVN TNV EAAELYT] GLVESPLAKOV
KEVTPOUL, €lval MO amoTELECUATIKO VO PIAOEEVEL LKPOTEPD YKPOLT e peydlo budget.
Me ™ Bonfela tov eykatactdoemv tov Meydpov Movcikng AOMvav kat Tig ToAy
VYNAOL emmESOV  EEVOJOYEIOKES LTOdOUEG, M ABMva €xel  dvvatotnTaL VO
OVTOTOKPIVETOL TANPMG LE TOPOYN LYNAOD ETUTEOOV VINPECLOV OTIG CVYKEKPIUEVES
nmoeis. Eniong, ta Eevodoyeio tng ABnvag, néin tov Athens Convention Bureau
eEaxoAovBolv va givat Eva aE10meTo Kot EDEMKTO onueio.

Ta ykpovr mov evolapépovtal Yo incentives kKopaivovtatl arnd 50 éwg 600 dropa. Ta
YKPOLT TOL EVOLOPEPOVTOL Yio GLVEIPLN Kupaivovtol el To mheiotov amd 800 £mg
1500 dropa, ta omoia gival pépn peydrmv cvvedpiov moArd amd ta omoia givar 2000-

10000. Tpoépyovtal amd ToVG YMPOLG TNG HOVGIKNG, TNG VOUIKNG, TNG LTPIKNG KOl TNG
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eoppokoflounyoviag, TG  TELVOAOYIOG, TMOV KOTOVOAMTIKOV TPOIOVI®V, TNG
avtokwnroflopnyoviog, Tng opvkToAoyiog, K.A. .

H mpoérevon tov ykpour dwapépetl. Ta peyordtepo e aplOud GuUUETOYMOV OAANL Ko
oe Owbéoyo budget mpoépyovtror amd t M. Bpetavia ko t1ig H.ILA. Agiyvouv
HEYOAO EVOLOQEPOV YO TIG OPYOOTNTEG KOl TO HOLGEin Kot €101KA o1 Apepikavol
TPOTILOVY Ta incentive cruising. ATottovv VYNnAd €minedo VANPECIOV KAl TOIKIALQL.
Apketn {qmon vrapyel kou amd 1 [eppavia. Eivor pecaiov peyébovg ykpovm,
VYNA0D emmédov aAld pe yaunAotepo budget. AxoiovBei n [N'oArio Ko 1 vrdAouTn
Evpom.

4.2 IIpoc@opd GUVEIPLUKOV YOPOV KOl EYKOTACTAGEDV

Onwg paiveror and ta ototyeio mov topovsidlovral oto [apdptpa 8, ot vedpyovteg
TPOCPEPOLEVOL YMDPOL Y10 CLVEIPLOKEG EKONAMGCELS gival apkeTol apol ayyilovv Tig
150.000 0éce1g mepimov. And dmoyn mocoOTNTAG Kot UOVO, 1 VIAPYOLGO TPOCPOPE
elval og B€om va IKOVOTOMGEL GLYKPLTIKA TOAD 1o vynAn {ftnon oe oyxéon pe v
VRLAPYOLGAL.

[Mopovcialovtag T cuvedprakn TavtdtnTa TG EALGdOC, aut armoteieital amo:

o) 80 cuvedprakd kévrpa pe 300 aibovoeg cuvedpldoemy.

B) 9 Eevodoyeia resorts To omoia dStaBETOVY AVTOVOLN CLVESPLOKA KEVTPO, e 240

ouvvedplaxéc aibovoec.

v) 336 Egvodoyeia ta onoia dtaBETovv GuvedplaKEg dlevkoAvvoeLs, pe 1.324

ovvedplakés aibovoec.

d) 188 Eevodoyeia 5 aotépwv.

) 1.041 Eevodoyeia 4 aotépwv.

o1) 1.915 Eevodoyeia 3 aotépmv.

) 40 emyelpnoelg S1opyavmONS GLVEIPIMV.

AxOpO KO 0V OTOHOVAOCOVUE TNV EEVOOOYELNKT] GLVESPLUKT VITOdoUT| [ aibovaeg

yopntikdémMToag ave tov 750 atdpmv ot omoieg m EAAGSa yevikd votepel, Oa
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napoatnproovue — pe Paon ta otoyeio g ICCA — 611 éyovpe eEonpetikd youmiés
TANPOTNTEG TOV avépyovTon o€ 4-5 nuépeg avad £1og.

Eniong, ot yopotr otv EALGOa dratiBevtan yio TOALG €101 ekdNADGE®V (GLVOVTNCELS,
oLVESPLAGELS OPYAV®V, EOPTACTIKES EKONAMGELS, TAPACTAGELS, K.A.1.). [a To Tpipnvo
ayuns (Ampidog — Iodviog), ot fabpol TAnpdmTag avépyovtor oe 57% evd Yo Ta
Ao tpipnva oe 35%-37% mepinov. ‘Etor mpoxidntel évag pécog 6pog g tdéng Tov
40%. Eivar @ovepd 0Tt e mOAAES amd TIG EevOdoyEwKES LovAdeg mov dtabETovy
aE10MOYEG GLVESPLOKEG EYKATACTAGELS Ol VOIGTAUEVES TANPOTNTES OPNVOLV LEYAA
nepdmplo PeAtioong av VTOAOYIGEL KAVEIS TNV TOLOTNTA TOV EYKATAGTACE®MV KOl TNV
VILEPYOVGO VTTOOOUN.

Me Bdon Tig evoeiEelg kal ™ TANPOEOPNON TOV HOALS OvOPEPONKE EVaL TOVAAYLGTOV
ocounépocpa puropel va cvvtaydet pe apketd wavoromrikd Babud epmotosvvng. H
Jdtbéoiun vodou WG GLVOAO €iT€ AT YPNOYOTOLEITAL Y10, AAAOVS CKOTOVG &ite
apyel, Bo apkovoe Y ™V KEALYN OYKOL GLVESPOKADV EKONADCEDV TOAD
peyoAvTeEPOL amd 1o onuepwvo. A&iler va onuewmbel 0T, o€ GUYKpLoN HE OAAEG
YPNOELS, 1| XPNOT TOV YOP®V KOl TV EYKOTACTAGEMVY Y10l GUVEIPLOKOVG GKOTOVG EXEL,
av Oyt mhvtote LYMAGTEPT OIOTIKOOIKOVOUIKY] amOd0GT, LYNAOTEPY KOWVOVIKY|
anddoon. Ot GuVESPLOKES EKONADOELS GLYVE CUVETAYOVTOL OUTAVEG KO Ama.cyOANOoN
VYNAGTEPN O’ OTL GTIS MEPIOCOTEPES TOVAGYIOTOV OO TIC AAAES YPNOELS, KOODG

oLYVE GLVOSEVOVTOL KO OO OLVUKTEPEVGELS.

4.2.1 Zovedprokol yOpor peyaing yopnTIKOTNTOS

2y EALGSa g peydAng yopntikdtTos cuvedplokd kévipa, dniadn aveo tov 800
aToOp®V, gival cVYKPITIKG Alya o€ oyéomn pe 01t cvpPaivel oto e€mtepcd. H éhdetyn
HEYAA®V OVTOVOU®Y GUVEIPLOKDOV KEVIPMV EIVOL ELPAVIG, EVD M TOVIEANG OTOLGIN
TETOLWV KEVIPOV otV ATTIKN &ivan yopaxtnplotiki. Ot peyaAdTePOl OLTOVOUOL
ovvedplaxol ydpor PBpickovror otn Kpnmm kot to Awdekdvnca, evd Tpelg moAd
a&iohoyotl cvvedprakoi ywpot Ppickovrar otn Bopeio EALGda Kot cuykekpiéva ot
Beocarovikn Kot TNV AAEEQVOPOVTOAN.

0Oo0 Y1 ToVG GLVEIPLOKOVS YDPOLG EVTOG TV EEVOdoyeimv, Kot edd N Kpntn kot ta
Awdekdvnoa vreptepodiv onuavtikd. v Abnva kot otn Ogocaiovikn vrdpyovv

OYXETIKA Alyol cuVEdPLOKOL YDPOL HEYAANG YOPNTIKOTNTOS, OUMG TO CNUAVTIKO ivat
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OTL Ol TEPLOGOTEPOL E€lval TANPOS OVOKALVIGUEVOL UE GUYYPOVO OTTIKOOKOVGTIKO
eEomMopd. Xy vmdéAoutn yopa, N €wovo eival HGAAOV amoyontevTiky, Kabmg ot
TEPLOYEC MOV O10BETOVY GLVESPLAKOVG YDPOVS, TOGO OVTOVOUOVS OGO KOl €VTOG

Eevodoyeimv, givan povoynetog apBpnog (Iapaptnua 9, 10).

4.2.2 TuvedproKoi yOpol TEPLOPLOREVIIS Y OPNTIKOTTAS

Ta meplocOTEPO GLVEIPLO. TOV TPAYUATOTOOVVIOL GTN YOPA oG €ivarl pukpod Kot
pecaiov peyéBovg, evad Kot 1 VTOSOUN TOL VILAPYEL OVTICTOYEL OTIC AVAYKES OVTEC.
AMwote Kot og 01e0vég eminedo, 1 TGomn mov emkpatel eivar Ta cuvESpLa va, yivovTtal
HE AYOTEPOVG GLVESPOVS KOL YO TTO TEPLOPIOUEVO Ypovikd Otdotnua. Ot eToupieg
TPOGTOOOVV GUVEYMG VA TEPIKOYOLV T £004 TOVG AdY® TG AoTaH0VS OTKOVOUIKNG
KATAOTOONG KOl OG €K TOVTOV EMAEYOVV LKPE GE GLULETOYT] KO XPOVIKNG OEPKELNG
OLVESPLOL.

H tdon avt oeelel mepiocodtepo tor Eevodoyein, To omoio €K TV TPAYUATOV
dwfétovv piKpoL Kot pecaiov peyéBovg cuvedplokovs ymdpovs. Alebveig ekTiunoelg
Kévouv AO0Yo Yoo pikpOTEpO cuvedpla pev, cvuyvotepa de. TToAdd Eevodoyeia otnv
EXAGSa, TG0 oTIg peydles mOAELG OGO Kot 6TV enapyio, £YOVV EVIAEEL GTOVS YMPOLS
TOVG GLVESPLOKES aiBovceg Ko 01 TEPIGGOTEPES OO AVTEG fval LIKPOU Kot LEGAIOV
peyéfovg. Qotdco ot aifovceg mov datifevtal, ot TAELOVOTNTA TOVS Eival aiBoVGEG
YEVIKNG ypNoMng Kot Oyt aifovoeg mov £yovv KATOOKELOOTEL HE TPOPAeyYN va
QUAOEEVIOOVY GLVESPLAL. € KATOlEG LAMGTO TEPUTTAOCELS TOPOVGIALOVV TPOPAN LT
Om®G TO YoUNAO VoG N aKOHO Kol KOAOVEG TOV HeldVOLY TV opatodtnta. Eniong, og
apkeTEG TEPOYES TNG EAAGSaG Exouv dnpuovpynBet kot avtdvopot pukpoi cuvedprakol
Y®POL, 01 OTOI01 AELTOVPYOVV BETIKA GTNV EIKOVA KOL TV TPOMONGN TOV TPOOPIGUOV.
Apxetol emyepnuatieg mov 0100étovy HKPOVG YDPOVG, EXovV ovTIANEBel OtL TO
otolynua kepdiletor mAéov ot mowdtnta. o to Adyo avtd, TPOGPEPOLY VIINPEGTIES
npooTfEnEVNG atiag Tov Kévouy To TEAITN va VIMBEL LovadKOS, Vo UTOPEL Vo KAVEL
dveta T OOVAELL TOV KO VO UTOPEL TUPAAANAQ VO YOAAPDOVEL.

H At ot m Oeccohovikn eivar amd T1g meploxés mov  dabétovv Tovg
TEPLOCOTEPOVS GVVEIPLUKOVS YDPOVGS, EVA CTLLOVTIKN VITOJOUN VITAPYEL Kot ot Pddo,
m Kpnm kot ™ Képxvpa. Xt1g meproyéc avtéc, ov omoieg elvar kot ot mo
OVOTTTUYUEVEG TOVPLOTIKA, 01 GLVEOPLOKOL YDPOL EIVOL TANPWS EKGVYYPOVIGUEVOL KoL
eComhopévol pe televtaiog TeYVOAOYIOG OMTIKOOKOVGTIKG GUGTHLOTO, TOV UITOPOVV

Vo EIAOEEVIICOVY OKOMOL KOL TIG O OTOLTNTIKEG GUVOVTHGELS. XVVOVAGHEVOL LE TO

98



Eevodoyela moAvtedeiog oto onoia gival eykatesTnUEVOL O XDPOL OVTOL, LTOPOVV vV
TPOGPEPOVY  TANPELS VANPECGIEG OTOVG GLVESPOVS, GLVOVALOVTOG EVKOPIES Y
SIoKESOOT, YVuYOy®Yio Kot TIG TOMTIOTIKEG £EEpeuvNoels. Ot EMOOTNGELS TOV £YOVV
d00el mpog ™ kotevBuvon avtn €yovv dMGEL peYIAN ®ONOM OTIC €MEVOVGELS GTO

ouvvedplaxo tovpiopd, m.y. Grecotel, Capsis, Chandris, Intercontinental, Hilton, k.A.7.

4.3 H A0va o¢ t0mog drelaymyng ovvedpiov

H A60fvoa amoteiel évav mpoopiopd pe morvpopekés tovplotikég thoec. Ot
TOVPIGTEG OV EMCKETTOVTIOL QLT TN TOAN £YOVV MG OKOMO TNG EMICKEYNG TOVG, TIG
OlKOTES, TNV Yuyoywyio, T GCLUUETOYN TOLG GE oLVEdPLL Ko ekBécelg, v
eKmaidevo, TIg AOANTIKEG KOl TOMTIOTIKEG EKONADGCELS, K.A.T., Yopig va Eexwpilel og
TPOOPIoUOG Yo KAmow amd ovutd, mov Ba pumopovcse va tn yopaktpiler Kot vo
ATOTEAEL TPOTAYOVIGTIKO POAO LE SAUOPPMUEVT EIKOVA, TOCO G €BVIKO, OGO KOl O
TOYKOGLIO EMITEDO, Y10 L0 GUYKEKPIUEVT] TOVPLOTIKT] OPAGTNPLOTNTA.

‘Etol, xwvelton oto yevikd TAOUGIOL TOV OOTIKOD TOUPIGHOV TOL MG TPOTLTO
TOVPIOTIKNG OVATTLENG €lval evTaypévo 610 TOmKO ovartuélokd mhaiclo g TOANG
Kot NG eVPUTEPNG TEPLOYNG. X& OVTO TO TPATLTTO Ol VITOJGOUEG KOl Ol VINPEGIEG TOV
OVOTTTOCOOVTIOL GKOTEVOLV OTNV  €ELAMNPETNON TAOV  OLAPOPETIKAV TOVPIOTIKMV
KWWITP®V KOl AmOTEAOVV HEPOG TNG EVPVTEPNG VITOOOUNG TNG TOANG KOl MG TPOTLITO
Aertovpyel cLVTOGGOUEVOG MG TPOG TIG Asttovpyieg g mOANG (Kokkmong, Todptag
1999: 86).

Ta avartuélokd yopaktpiotikd g ABNnvog dtopopeadvovtal and T GVYKpPOTHoN
TOV OTOWYEl®V ™G TPOSPOPAS (QPLOKOVS, TEPIPAALOVTIKOVS, TOMTIGTIKOVG,
10TOPIKOVE Kol avOpmmoyeVelG TOPOLS, KAOBMG KOl VTOOOUES Kol VINPESIES) Kol TNG
Mmong (ta kivnTpa Kot T0 TOTO 0PYAvMONS TOV TaEWLDV), avaphovVTog £Tol TN
TOAVLOPPIKN TNG TOVPLOTIKN SPAGTNPLOTNTAL.

H ovppetoyn g AdMvag oe Evponaikd 1 maykodcuio erinedo yo ) @riocevia kot
TNV 0PYAVMOT) GLVEOPLUKMOV GLUVOVTIOEWMV EIVOL LIKPY, LLE KOPLOL OLTiO TV AVETAPKELN
oe ovvedplakd kévipa. H mapdbeon tov mAeovekTUdtov Kol LEWOVEKTNUAT®V TOL
agopobv TV ABNva ®¢ TOV TPOOPIGHO Yoo TN @GLAoEevia Kol TNV O10pyavmon
OCLVEOPLOK®V dPACTNPOTATAOV, Oa TPETEL O YEVIKESG YPAUIES VO TO, OVOL TGOV UE GE
Oépoto mov aEOPOVV TIG CULVEOPLOKEG VTOOOUEG, TIG EVKOAIEG CLYKOWMVIOKNG
TPOGPAcNGC, TIG SVVATOTNTES Y10 TAPAAANAEG EKONADCELS, KAODS Kot 1) GLVAPELL TOV

TOMOV O1EEUYMYNG TOV GLVEIPIOV LE TO TEPLEYOUEVO TOV.
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IMieovekTipata

a) Zvvedplakd kévrpa. Onmg eaivetal ota [Hapaptiuata 9, 10, diveton n duvatdtTo
v KdAoyn coppetoyav uéxpt ko 2.000 dtopa o€ eviaio yopo. Emiong ot
TEPIGGOTEPOL GLVEDIPLOKOT YD POt Bpiokovtal 6To KEVTPO (1] YOP® amd avTd) TS TOANG
Kol etvan gite aveEaptntot gite evoopatmpévol oe Eevodoyeio. Xtn oevtepn
TEPIMTOON UITOPOVV VO TPOGPEPOVY KOt TNV EEAGPAAION TNG SLULOVIG Y10 TOVG
GUUUETEYOVTEG, OTOV OVAAOYA LLE TOV OPLOLO TV CLVEIP®Y KoL TWV GLVOOMV, OALY
Kol T StfecudTTo TOV KAVOV T0L EEVOdoyeiov Tov £yl T dlopydvmon), Oa
eEAOQAMOTEL 1] SLOLOVI] TOVG E1TE GTO GUVOAD TOVG, EITE HEPOG AVTOV KOl OL

vdAOUTOL o€ KOVTIVA Eevodoyeia.

B) Eevoooyetakn vrodoun (koataivpata). Ta Eevodoyeia g ABnvag dabétovv TOAD
KaAEG VTOJOUES, TOCO o€ eminedo mPoidvtog (dmpdtia, aibovoeg cuvedpiwv), 6GO Kot
0€ EMIMESO VLANPECIOV, €WIKA oTn Katnyopic Tov 5 kot 4 aoTtépwv, KOV Vo
TPOGPEPOVY OLOUOVY] Kol v avoAdBouv tn dtopyavmon cuvedpiov. Xmpotalikd,
apKETA amd avTd Ppickoviol 6To KEVIPO NG TOANG Ko 6 aKTiva ammd deKAOEC LETPOL
g kol 3-5 yAdpeTpa, evd pePKO améyovv amd 1o KEVTpO g mOAng 10-20
YMOUETPOL. TNV TPOTN TEPInT®ON diveTar 1 duvatdTNTa, OTOV YPNCLLOTOLOVVTOL TOL
napomAnctla petald Toug Eevodoyeia yia ) dopydvmon cuvedpiov, va aglomotobvtat
ot OBéoueg KAIveS Yoo T SOVUKTEPELOT TOV GLVESPOV GE O OTOGTOCT] TOL
StovoeTo EDKOAN Kol EVYAPIOTO LE TOL TOOLML, OLEVKOADVOVTAG TIG LETAUKIVI|GELS TOVG,

v) Yrodoun yio ) devkdAvLVon TV petoKivioewv ot moAn. H vmapén tov petpod
KOl 1 TPOYPOUUOTICUEVT] EMEKTACT] TOV GTNV €VPVTEPN TMEPLOYN NG ATTIKNG, M
enavaAeltovpyio Tov Tpop KaODS Kol 1 dNUovpyios TOv cVYYXPOVOL 00IKOV OIKTVLOV
(AttiK| 006G), cLUPAALOVLY TOGO GTNV 0KOAN TPAGPacT Od TO AEPOSPOULIO TPOG TO
KEVTPO TNG TOANG, OGO KOl GTH OlELKOAVVOT| TOV HETAKIVIICE®Y 6T TOAN. [d1aitepa,
N Aettovpyiot TOL UETPO TPOCPEPEL TEPACTIEG SLVOTOTNTES YO YPIYOPN, TOLOTIKY,
OCQOAT KO TPOYPOUUATIGHEVN peTakiviion otnv ABMva, 6€ oxéon Le To cupPaTiKd

péca petapopds (Aewpopeio, ta&i, avtokivnto, K.A.T.).

100



d) Ymodoun yio duvatdTNTES Yuyoymyiag, EEVAYNOE®V, EMCKEYEDV G BEUATIKOVG
yopovs. H ABnva mpoocepépel oe oAy peydrio PBabud ) duvatdtrto 1Kavomoinong
TOMTIOTIK®V EVOLOQEPOVTIMV, KOONDS Kot Yo kKAOe 100G O100KESAONG KOl YLy ®YIOG.
Eniong, n opyavopévn touplotikn vwodoun Yo Tig EEVAYNGELS, EKOPOUES, TEPUYTOELS
Kol  €MOKEYELS O€  OgloTikodc  YOPOLS  OPYOLOAOYIKOD KOl  TOAITIGTIKOV
EVOLOLPEPOVTOC, OIVEL TN SLVATOTNTA Y10 TOVG GLVEIPOLS KOl TOVS GLVOSOVS TOVG, VO
a&loTooovVY dNUOVPYIKA TOV EAeVBEPO ¥POVO TOLG GOUPMOVO LE TO EVOLLPEPOVTA
TOVG.

e) KhMpoatohoykég ovvOnkeg. Amd tov Ampiho éo¢ kot tov NoéuPpio n Abvva
TPOGPEPEL  AploTeg  KAUATOAOYIKEG ovvOnkes Yoo T  Oweaymyn ovvedpiwv,
e€ao@aAilovtag 6TOVg GLUVESPOVG KOl TOLG GLUVOOOVS TOLG ELYAPIOTY SOV Kol
JUVaTOTNTO TPAYLUTOTOINGNG EMOKEYEDV, TEPMYNCEDV KOl EKOPOUDV, TOGO GTO
YPOVIKO TANIG10 TOL GVVESPIOV, OGO KAl 6TO TAMIGLO HETA TN ANEN TOV GLVESPIOL, WG
guKapial Yo OAMYONUEPES OLOKOTESG EKUETAAAELOUEVOL TOV KOAD KapO.

ot) H ouvvapelo tg AONvoc og tOTOC mpaypatomoinong ocvvedpiov. Ymapyet
ouvapeslo TS ABnvog oxetikd pe Bépata mov 10 mePLEYOUEVO ToVg oyeTileTon He TV
OlKOVOLLia, TNV KOWV®VIOAOYIM, TNV TOALTIKY], TOV TOVPIGUO, TO TOMTICUO, TNV WOTPIKY,

KA.

Mewovektipota

a) O xpdvog ko ) amodctacn. H ABnva anéyet e andotaon kot amorteiton avaiwon
YPOVOL Kot KOGTOVG Y10l TOVS GUUUETEXOVTEC-GLUVEIPOLS amd Ta Kpatn g Kevrpikng
Evponng, 6mov n I'epuavia, n Fadrio, 1 Meydin Bpetavia ektiypudvtot og ot

LEYOADTEPES QLYOPES EMLYEIPTLATIKOV TAEIOIDV.

B) H mowmra tev vanpeciodv. Opiopéveg vanpecieg mov mapéyoviol amd TOLG
éupeco  eUmAEKOUEVOVS Ol omoiot vrootnpilovv YeviKa Tnv ovamtvén Kot
Aertovpyio. TNG TOVPICTIKNG OPACTNPLOTNTOS GE £va. TPOOPIGHO, Oev €ivar Kot ot
KOAOTEPEG duvaTéC pe oplopéveg vo eivar ov yeipotec. o moapdderypo, 1
ouumeppopd TV odnydv To&l, M KabBaptotnro ™G MOANG, N HOALVOY TOL
nepPaAlovTog, KA., gival kdmow amd to Bépato mov a@opohv GTO GUVOAO TNV

oA g AOMvag, vy @uofevia €W0IKOV HOPPOV TOVPIGHOV, OTw¢ E&ivolr o
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oLVESPLOKOG TOVPIGUAC, OV OMOTEAEITAL OO OVOPOTOVS e DVYNAO €160dNUAL Kot
HOPQOTIKO-EKTAOEVTIKO £MimEdO, e evosOnTomoinon oe Béuata mepPdAiovtoc.
v) H opybvmon kot 1 vwodoun| yio. peydAes dtopyavaoels (moykdouo cvuvedpua). H
ABMva votepel otV avdAnY” LEYAA®V d10pYavVACEDY Le GLUUETOYY Gve Tov 2.500
atopov. Ov elkeiyelg eivar 1600 og Bépata opyavotikd, 660 Kot oe Oépota
VMKOTEYVIKNG VTOOOUNG Yo Vo KOADWYEL d10pYavacels o€ avto 10 néyebog. Ymdpyet
EMewyn evog peydlov (avo tov 2.500 atdpmv) Kol cOYYPOVOL GUVESPLUKOV
avtdvopov KEVIpov oty AOMva, mov va ddcel T duvatdTNTO AVEANYNG Kot
JoPYAVOONG TETOLOMV CUVOVTNGE®MY KOl EMTAELOV OLVOTOTNTA KOU TOPUAANAN-
TavTOYPOVY, Olopydvmon ekbBécewv, Onw¢ cvpPaivel oe opiopéva cuvédpia. [
mopdoetypa, ovvnBileton o€ 1TPIKE GLVESPLL VO OpyavadvovTon eKBECELS TapIAANAQ
0€ MOPOUTANGLOVE YDPOVS OTd AVTOHV TOV OUAMDV.
d) H dwpoppopévn ekdva g ABNvag og cuvedplakod mpoopiopod otn debvn
ayopd. H ewdva g ABMvag oty gupomaikn Kot diebvr ayopd t@v cuvedpiov eivar
advvatn. H evpomaikn kot n oebvng ayopd g {Rmong dev ™ PAEmovv ®¢
oLVESPLOKO  TTPOOPIGHO, aPOD  €Yel  OLOUOPPADCEL M0, EKOVO  TOAVLOPPIKOV
TOVPLGTIKOD TPOOPLIGHOV.
A&LoAOY®VTOG TOL TAEOVEKTLOTO, KO TO LELOVEKTNLATO TOV apopovV TV ABnva mg
TOV TPOOPICUO Yo TN GLA0EEVIO KOl TNV O10PYAVOGT GLVESPLAKAOV dPACTNPLOTHTAOV,
mopatifevtolr OploUEVEG TPOTAGELS Yol TN PeATimon TG TOVPLOTIKNG avAmTLENG TG
TOANG Kol EWKOTEPA TNG OVATTLENG TOL GLVESPLAKOD TOVPICUOV. AVTEG UITOPOVV Vi
dTvTBovv mg e&NG:

¢ AvAnTuén cuVEIPLOK®V YDPWOV Y10 TOYKOCUIEG GUVAVTIGELS.

+ Beltioon tov EevodoyelaKdv LOVAS®V.

¢ Anovpyio yoyayoyiKov EKONAOCEDV.

¢ Beltioon g mpofoing kot TpomdOnong Tov cLVEIPLEKOD TOVPIGHOYD.

¢ Exnaidevon otovg gumiekdpevoug oy eEumnpétnon kot ot dlopyavmon

TOV GLVESPI®V.

¢ Avantuén avtdvopmv KBEGIOKAOV KEVIPMV.
Ta mwepBodplo yioo v avantvén Tov cuvedplaKoL Tovplopod oty AbMva, eivol
HEYAAQ, GTO TAOIGIO OVATTUENG UIOG VEAG OTPATNYIKNG, OO0V Ba emaveEeTaGTOVV KOt

Ba avasvyKpoTNBovV 01 OpYAVOTIKES SOMES.

AeBvég Zovedproko Kévrpo AOnvov
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Yto. TAaiclo Tpo®ONoNg Kot avATTUENG TOV EMYEPNUATIKOD TOLVPICUOD OTN YDOPO.
pag, opoporoyndnkayv ta TpdTO PripaTo Yo TNV HETOTPOTY| TG apévag Tov Tae Kwo
Do, o MntpomoAitikd Zvvedplakd Kévpo.

KoAvmrovtag pia and T1g peyoddtepes ovAyKES NG TPOTELOLGAS, TPOKNPLYONKE
TPOCKANGT eVOlQEPOVTOG Yoo TNV  ekpicBwon Tov  SKAIOUOTOS  EUTOPIKNG
Aertovpylog Kol EKUETAAAELONG, TOL TPOG OapOPpPon AleBvovg Zvvedplakov
Kévtpov AOnvov, oty gykatdotaon Tae Kwo Do.

H petackevn g eykatdotaong o€ cuvedplokd kévipo, kabmg kot 1 eEac@diion g
TEYVIKNG VIOCTNPIENG, GLVTIHPNONG Kot PUAAENG TNG, ATOTEAOVV EMIONG AVTIKEIUEVO
Slyoviopol, mov TPOPAETEL TNV OAOKANPMOOT TOV TAPUTAVEO OUOIKACIOV HECH
Xoumpatng Anpociov kat Idiwtikov Topéa (ZAIT).

H mpot ¢@dbon tov avoyytod O10y®vIGHOD Yyl TNV EUTOPIKN Agltovpyio Kot
EKUETAAAEVOT TOL TPOG SopOpemor AteBvoig Zuvedprakod Kévipov AOnvav, €xet
N0o1M ohokAnpmOEl.

To véo ouvedplaxod kévtpo dvvaukotntag, 3.500 éwg 5.000 Bécewv, Ba Tapéyel v
duvatdTTo PrhoEeviag peydlmv SeBvav d10pYaVACE®DY, OTTMG CLVESPLL, OLUCKEYELS
KOl CEQVAPLY, EVIGYDOVTOG TNV OVIOY®OVICTIKOTNTO TNG YM®POS OTO EMIMEO TOL
EMOYYEALATIKOD TOVPIGHOV KOl EAKVOVTOG Eva a&lOAOYO KOUUATL TNG GLVESPLOKNG

ayopdg amd OAn v Evpomn.

Ai1ebvég Zuvedpiako Kévrpo ABnvwv

H cvvolwn emopdveia Oa givar 28.000 1.1 og tpio eminedo kot Oa wapéyet
duvatdTTo PAoEEViaG LEYAA®MVY dlopyavAdcE®V, Otwg O1ebBveig cuverehoelg,
OLVESPLNL, OLUCKEYELS, EMYEIPNUOTIKA cEpvAapLa Kot uepioes. Ewdwotepa Ha
aroteieiton omd 3.000 Boeig o pia aibovoa, 2 appiBéatpa tov 450 Bécewv T0

kaBéva, 800 Béceic mapdAining cuvedpiaong, aibovoa ballroom 1200 atdpwv,
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YDPOLS VTLOSOYNG, XDPOLS VYIEWNG, parking, BonOnTucove ydpove. H dnpovpyio Tov
OTOCKOTEL GTNV TPOGEAKVOT EMCKENTMOV VYNA0D EMITESOV, TN SIKTH®OGN TOV
EAMMVIKAOV EMLYEPNCEDV LE EEVOVS POPELS KOl OPYAVIGLOVS, TNV TPOPOAT TOV
EMGTNLOVIKOV £pYOV OV cuvteAeital otnv EALGda Kot v Tomofétnon g ABnvag
OTOV TOYKOGLO YAPTI TOL GLVESPLOKOL TOVPIGHOD, LETE KOL TV EMLTUYN

dopydvwon Tov OAUTIOKOV AYOVOV.

Extipdiron 6t kotd 10 TpdTo £10G Asttovpyiag Tovg Ba prroEevioet 100 mepinov
ekONADGELS, evd Ba Eemepdoet Tig 200 exdNADGCELS ETNCIOG LETA TO TEUTTO £TOG
Aertovpyioc. H emokeyypomta vroroyiletat og 70.000 cuvédpovg Katd To Tp®TO
£tog Aettovpyiag kot extipdran 0Tt o avérBet otig 160.000 etnoimg petd to néunto
£10G. Me Bdon T1g EKTYUNGELG TPOGEAKVOTG EMCKENTMV KOl GUVETMG KEPOAMI®OV KO
oLYKPLTIKA oTotyeln amd T debvn eumeipia, 1 AVOUEVOLEVT) GUVOALKY| domdvn
EMOKENTAOV (EKTOG cLVESPIOV /eEKONADCEWDV) avapévetal 0Tt Ba avéLBeL oe TALOV TV
60 gxat. Vpd avd £10¢, Ywpig va vroroyiloviot 6€ aVTA Ta 5000 T OO0,
TPOGOOKA TO dNUOGLO Amd TV EKUETAAAEVOT] TOV GLVEIPLaKOD KEVTPOVL. ‘Etot, n
TPOTEWVOUEVN GLOUTPAEN Bal AEITOVPYNOEL MG VEX TTNYN EGOOMV Y10l TOV 1OIWTIKO KO

onpocio topéa evptepa ko Ba dnpovpynoet véeg Béoelg epyaciag. To evoekTikd
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TPoLTOAOYILOUEVO KOGTOG OLVOKATOCKEVTG KOl GLVTIPNONG Y10 25 £T1), GOUP®VOL LIE
TOL GTOLYELDL TNG YEVIKNG YPOUUOTEIOG OAVUTIOKNG aELoToinoNG, avEPYETOL G 56 £KaT.
EVPD GE CNUEPIVEG TIUEC, U1 GLUTEPIAOUPOVOUEVOL TOV KOGTOVG Papldg GLVTIPNONG
Kol 0GQAALoNG, T omoio vroAoyiletar o€ 20% emi TOL GLVOAKOD TPOVHTOAOYIGHOD
T0V £pyov. H amomAnpopn tov biotikod opéa tov Ba emieyel Ba yivetan pe etoteg
TANPOUEG HeTd TV Evapén g Aettovpyiag Tov Epyov. To Hyog TV TANpOp®Y Ba
e€aptdtol omd TV TOWOTNTA TOV TOPEYOLUEVOV VINPECIDOV GLVTHPNONG, LE Pdon Ta
Kprrplo oot tag Tov Ba opiebovv ek TV Tpotépwv. To opioTikd Tocd mov Ha
KAnOel va kataPdAiet o dnpocio Ba kabopiobel and tov diebvn Sy viepo yo v

avdBeon tov £pyov.

Kotd pnkog g axtig tov Néov @ainpov, Ba onpiovpyndei otkoroykd mépko,
petald Tov ekformv tov TAcov kot tov Knetsov, éktaong nepinov 160
otpeppatov. I[apdAinio, 610 TAAIGIO AVATTLENS TOV GUVOAOL TNG TEPLOYNG,
TPOYPOUUATICETOL 1] KATACKELT] KEVTIPOL TEXVAV, 1 dnpovpyia véag EOvikng

BAob1kng xabng kot g Onepag AOnvov.

4.4 I'eypo.@KI] KATOVOUI] TOV GUVEIPLUKAV Y DPOV

Yt IMopopmuata 11-16, divovior ototyeio Yoo T CLVEOPLOKY LTOOOUN KOU TN
ovvBeon ¢ Katd péyeBog yo TIG MEPLOYES OMOL TOPOVOIALETOL M UEYUAVTEPT
ovykévipoon Ommg M Attikn, n Kpntm, 1o Amdexdvnoa, to Iovie Nnoid, n
®eccarovikn, N XoAKIOKY KaBdS Kot yio TV VITOAOITN YDPA OG GLVOAO.

Xe 0Tl agopd TS ektOg Eevodoyelwv ocuvedplokés eykataotdoels, av e€apebel to
Y1a010 Epnvng xow O1diog oty ATTiKh, HOvo oto A®OEKAVNGH QaiveETOL Vo EYEL
onpovpynBet a&oAoyn mpooeopd peydAmv cvvedplokdv yopwv (dve twv 1000
Béocev 0 KaBévag). Xe OAeg TIG GAAEG TTEPLOYES, M TPOCPOPE YDPWV HE CLYKPITIKA

HEYAAEG YOPNTIKOTNTEG, | Elvar avOmapktn 1 £ivol TOAD TEPLOPIOUEVT.
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Ye OTL aQopd TIG EEVOOOYEINKES GUVEOPLOKES EYKATAOTAGELG | EAAELYT GUYKPITIKA
peydAwv povadwv epepavifetor evrovotepn ota [6via Nnoud, ™ Ao EAAGda ko

ota Awdekdvnoa.

4.4.1 Ilehomtévvnoog

H ITehomdvvnoog poig ta tedevtaia ypdvia dpyoe va avapoduileton Touplotikd, ce
po Tpoomadelo vo OMNUIOVPYNGEL Kol GAAOVS TPOOPICUOVS ANV T®V KAUCGCIKOV
(KopwBuokde, Navmio, Emidovpog, MovepPacid, IOeo, k.A.m). péoa amd
TPOTOPOVAIEG 1OIWTAOV, Ol OTOIOl OMOPACIoOV VO ENEVOVOOVV G EEVOOOYELOKT
VTOOOUN, APYLCAV GTOOLOKA VO YIVOVTOL YVOOTE Kol GAAa onueio TG TEPLOYNS, OTMG
n Anuntodva, m XZtepvitoa, n KopOtawoe, n ZoyAopov, to Kaidappvta, n
Elapoévnoog. Emiong, moAAhd Eevodoyeior avakaivionkov Kol €KoLyypOvIGTNKOY,
MOTE Vo LTopovV Vo TPOSPEPOLY aVAPaOLUGHEVEG VIINPETIES, OTMG TO AOLTPAKL, TN
KvAnvn, m Koiapdra, to [opto XéM kar v Epuiovn, dnuovpyoviag £1ot va
TOVPIOTIKO TEPIPAAAOV TOAD OVAOTEPO GE TOLHTNTO.

[MopdAinia, PertidOnke onuovTikd 10 001kd OIKTLO TG TEPLOYNG, EVA EVIoYVONKAY
ot Baddooteg Kot ot evaépieg cvykowvmvies. H dueon odwn tpocPacn amd v Abvva
(BeAtimon g €Bvikng 0600 ABnvav — KopivBov) aArd kot amd ™ Xteped EALGOQ
mhéov pe 1t yépvpa Piov — Avtippiov, kabiotd v Ilehomdvvnceo moAD
EVKOAOTPOCITO TPoOoPIold. To tomkd OoAdcoio dpopoAdYlo HE TO. YOP® VNOLA
(EAapovnoo, Kobnpa, Enétoeg, [6vio), aAld kot to dpopordya mpog Moveupacid,
Navrio, [Topto XéA, Eppiovn, pe mrapeva deAeivia, S1evkoAvVouy ToAD 6GOVG dev
dwBétovv 01Kd Tovg petapoptkd péco. Kot euowd to Adve g Iatpag eivatl n
KkateEoynv mOAN ™¢ Avtikng EAAGdag pe v ItaAio. Emiong, mpofAnuatikn eivat n
OEPOTOPIKT] GVUVOEST, KAODS T0 pdvo agpodpdo ¢ mepoyns ot Koiopdta
VTOAEIMETAL GE EYKATUGTAGELS KOl VTTOSOUES.

[Mapd ™ Tovprotiky avdmtuén g neproyng, N [lehomdvvncog dev £xetl petatpanel oe
éva TPooptopd paltkol Tovplopol Kot 0ev £xel aALO1mOEL TO PLGIKO TNG TEPPAALOV,
YEYOVOG TOL OMOTEAEL GLYKPITIKO TAEOVEKTNUA NG &vavil GAAOV TPOOPICUMOV.
Emumiéov, n Ilelomdvvnoog eivar o 10avikdg TOMOG va GLVOVLAGEL KAvelS TIC
EMOYYEAULATIKEG GLUVOVTINGELS UE O GEPE GAA®V OpOCTNPLOTHTOV, ML TAGT TOV
Kuplopyel OA0 Kol TeEPLoGdTEPO T TEAEVTOLN YpoVia. O apyooloyikodg TAOVTOC TNG
pmopetl vo oamoteAécel TOAO EAENG TOLPICTMOV EVO AVTIGTOLEG OLVATOTNTES AVATTVLENG

VILAPYOVV KOl Y10l TO GLVEIPLOKO TOVPIGHO. Ot TOMTIOTIKEG EKONAMGELS e KLplapyo
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10 PeoTIPAA g Apyaiog Emdadhpov addd kol ot aypoTOUPIOTIKEG EKONAMGELS TNG
TEPLOYNG T.X. «Ot dpOUOL TG EMAS» ot Meoonvia, pmopovv va aglomomBovv yo )
TPOGEAKVGOT EMAYYEALATIKOV GUVOVTIGEMV.

H avédeitn g [Hehomovviicov o¢ TPoopiopog TOL EMOYYEALATIKOD TOVPIGHOV ival
évag oTOY0G OV OmEYEL aKOUA TOAD omd TNV vAomoinon tov. YTAPYovV OpKETES
ovvedplokéc aibovoeg yia ) erloéevia KpOV €0 KoL LEGOIMV CLUVOVINGE®V Kol
ndAoto PETd TIG €MEVOVOEIS MOV TPOyHOTOTOMONKOY TO TEAELTOiOL YPOVIOL Ot
aiBovoeg avtég stvon mpaypatikd a&oroyes (Mapaptnua 17).

Oumg dev vadpyetl Kavévag KeVIPIKOS OYEOGUOC Yo TNV EKTOVIGN GTPOTHYIKOD
oyxediov TPocEAKLONG cuvedpimV Kol T SENIOTIK) TPoPfoin g mepoyne. Ta
movto  eoptdvior amd TNV WOTIKN  TpoToPfovAia. Evtuymdg otadiokd ot
EMEPNUOTIEG KATOWWY TEPLOY®V apyilovv Vo GLVEONTOTOOVYV OTL HOVO HE TN
néBodo g petalh toug cuvepyasiog pmopov vo eEeAEoVV T0 TPOIOV TOVS KO VO TO
KOTOOTIOOLV PLOGIUO KOl AVTOY®VIGTIKO.

Kopw0ia

Amd cvvedplakng amoyng, To povo a&torloyo onpeio Tov vopov givor to Aovtpdit to
omoio dtabéTel dvo Egvodoyelakés HoVAdES e cuvedplakovg yopovs. [Ipoxettat yio to
Club Hotel Loutraki, o omoio oteydlet kot to kalivo, kot to Hotel Poseidon Resort.
Me cvvoikn dvvapikotro 1550 Béoewv ko meprocotepa and 580 dwpdtia, givor
KoVl vo EIA0EEVIICOVY OpKETA pPeYaAeS oopyavmoels. To Aovtpdkt pmopel vo
oLVOLOOTEL LE TO TEPIPNULOL WLUATIKA AOVTPA KAODS KoL TOV 0PYOLOAOYIKO YDPO TNG
Apyaiog KopivBov mov Bpioketar oe moAd kovivy amdoTAoT], 0AAL KOl KOVTIVEG
EKOPOUEG GTOVS YOP® VOUOVC.

211 VTOAOITEG TEPLOYES 1 CLVEDPLOKN OVATTTLEN €lvarl PNdevIKN, Kabdg 1 Teployn
EMKEVIPOVEL TO EVOLAPEPOV TNG OTIC TOPAOEPIOTIKES KATOWKIEG, AOY® TNG KOVTIVIG

amooTOoNG He TV ABNvaL.

Ayoaia

H Ayoaio, moapd Tov évTovo gUOPELUOTIKO TG YOPOKTNPL AOY® TOL Aoviod g
[Tatpag, dev €xel KOTOPEPEL VO OVOTTUEEL EMOPKMG TN OLVESPLOKN NG
dpactmpronta. To povadwkd peydAo ovvedplokd KEVIPO givor  ovTO  TOL
[Mavemompiov [atpdv, To omoio Ppicketon Alyo £€® amd v TOAN Kovtd oto Pio kot
umopet va grro&evnoet £émg 2000 cvvédpovg. AkorovBolv ta Egvodoyeia Porto Rio

Kot Astir pe apketd kKohég dvvopkdtreg Kot aSidAoyeg eykatactdoels. Emiong,
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Wwitepn ovvedprokn dpactnprotnta £xel avantiéel 1o Eevodoyeio Kalogria Beach
ot mepoyn g Koahoypidc to omoio owabéter aibovoeg cuvedpiov ympnTiKOTNTOG
350 atopwv.

Ymv Ayoaia eniong Ppioketon To yovodpopkd kévipo tov KaraPpotwv. Exel gBavet
0 000VTMOTOC G1ONPOdPOLOG, 0 0moiog Eekvd amd to Alako®td kot dracyilovtag to
EKTTANKTIKNG OROpOLAS eapdyyt Tov Bovpaikol kataAnyel ota ypapikd Kardapputoa.
[ToAAég etaipieg dropyavadvouv Ta&idld KIVATP®V oI TEPLOYN, SLVOLALOVTOG TIG

vraifpleg dpacTNPLOTNTEG.

Haeila

O Noupog HAelog to televtaio ypoévia TPocEAKLGE TO €VIOPEPOV OVO UEYAA®V
emeVOLTMOV Yo Eevodoyeion moAvTtereing Kot cuvedplakés £yKOTAOTAGE. O OMAOC
Aldemar avaxaivice 10 Told Egvodoyeio ot mapoaiio Zkoaeidle, dSnpovpydVTag T0
vreprolvteréc ouykpotnua Aldemar Olympia Village, 1o omoio diabétel cuvedplakod
YOPO GLVOMKNG yopnTikdéTNTag 650 0TOH®Y, EVED TPOGPATU TPOYDPNCE KOl GTNV
Kataokevn| spa. Emiong, éva agdoloyo cuykpdtnua tpudv EEVOSOYEIOKOY LOVAS®V
etvar to Grecotel Riviera Resort ot KvAArvn, 10 omoio d100étel cuvedprakong
YOPoVG yopnTtikémMrog dve tov 1700 atopwv, eved Asttovpyel Kot KEVIPO
Baraccobepamneiog.

Ot ovykekpiuéveg TOAVTEAEIG HOVAOES PLAOO0EOVY VO KOTAGTNGOLV TN TEPLOYN
oLVESPLOKO TPOOPIGHO, O OTOT0G EYEL VO TPOGPEPEL KOl TOAAES AAAES TOPAAANAES
dpaocTNPOTNTES, OMMOG EMOKEYEIS OTO OlEBVoVC ONUNG OPYOLOAOYIKO YDPO TNG

Apyaiog Olvumiog, mepuratnTikég dadpopéc otov Epopavo ko to [Toptofovvi.

Apkodia

O Nouog Apkadiog dev mapovcstalel Kapd cuvedplokny LITOSOUN KOl 1) TOVPLOTIKN
kivnon mepopileton povo ota Ta&idto S1KOTAV Kol optopéva Ta&idto KIviTpmv Tov
apopovv Vtaibpieg dpactnplotnteg m.y. trekking, rafting, otovg motapovg Aodvoio kat

Aloerd.

Apyorida
H ApyoAida eivon €vog amd Toug o mpovopakovs vopovg g [ehomovviioov, kabmg
dwbétel 10 apyaio B¢atpo g Emdavpov, 6mov kébe ypdvo mpayupoatomoteitonr to

eeoTIBdA. H meproyn elvar wdlaitepa avomtuypévn TouploTikd kot S100Tel opKeETES
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Eevodoyelakég povadeg pe ovvedplakobg yopovg (Porto Hydra, Nafplia Palace,
Amalia, k. A.m.). To Novmho €101kdtepa, £yl TAEOV TOAD KON 051K TpdcPacn, givar
pioe TOAN OV TOPOUEVEL OPACTHPLOL OAN TN OEPKELD TOL YPOVOL Kot £XEL TOAAA
a&lobéara.

Avepyopevog ouvedplakodg mpooptopds tov vopov eivar to Ildpto XéA, 6mov 1
etoupion AKS d100étel dvo Egvodoyeia e PHeYIAO cLUVEIPLOKO KEVTPO YOPNTIKOTNTOG
dveo tov 900 atop®V. ZNUAVTIKO TAEOVEKTNUO TNG TEPLOYNG Elval 1 yertviaon HE TO
YPAPIKO KOl 1GTOPIKO VNG TOV LRETCOV, OOV JOPYAVAOVETUL TANO0C TOMTIGTIKAOV

EKONADCEWV.

Meoonvia

M. onuovtikp  mpoomdfew  ovAmTuENg  TOL  CLVESPLOKOD  TOVPIGLOV
npaypatonoleitor ot Meoonvio kot kvpiog oty woAn ¢ Kolapdtac. H évoon
Eevodoywv Meoonviag oyedtdlel ™ Ompovpyio €vOc OKTLAKOV TOTMOL 7oL Oa
emrelel aTOMOG TO POAO €vOG convention bureau, mov B avorapPdaver OAeg TIg
dpactnpuotntes. Méca amd tn ovvedplakn TpoPoin Tov vopov, embvpia TV
Eevodoywv eivar vo oavadelyBodv kol GAAD YOPOKTNPIOTIKG TOV VOHOV, OT®S Ot
apyotoroywkoi ywpot (Apyaio Meoonvn), 1 mopadoGLoKN TOPOYOYT TNG EALAS KOL TOV
Aad1oh  (Opopotl g eMdg), OAAG Kol O TOLVPIGHOS VLTOiOPLOV OPACTNPLOTHTOV
(opePacia otov Tavyero, dpactnpromreg oto motapd Néda, k.A.m.). H moAn g
Kaolapdrog drabféter dvo cvvedprokd kévipa ota Eevodoyeio «Philoxenia Grecotel»
Kot « Akt Tatyetogy, kol LEYpL oTLYUNG S10pYovAOVOVTAL LOVO HIKPNG SUVOLIKOTITOG

OLVEDPLO, KLPIMG 1TPIKOV YOPOaKTIPO.

Aoxkovia

¥t Aokovia 1 cvvedplakn vrodoun| gival oyedov undevikr. [apdio mov vdpyovv
apkeTd onueio pe a&oAoyn tovprotiky avantuén (MovepPacid, Miotpdg, [06¢<0,
NedamoAn, EAapovncog), oev vrdpyel katehBuvon mpog v ovATTUEN] GLVESPLOKOV
xopwv. Extdg amd kanow incentives 610 M1otd, 0 €nayyeALOTIKOG TOVPIGHOG Elval

aVOTOPKTOG GTT| TEPLOYN.

4.4.2 Maxedovio — Opaxn — Hrepog
Avapgiopnmrto n Osocarovikn €xel avantuéel o€ peydro Pabud tov emoyyeApoTKd

touptopo. Exel Bpioketar to d1e0vég exBeciakd kévipo g Helexpo pe dvo cuyypoveg
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ouvedplakéc aibovoeg, evd Ba mpémel va avapepBel 6Tl ot TEPLOYN dNpUoVPYNONKE
t0 mpwto CVB g yopog pe kvplo péAnupa m mpofoAn kot mpomOnom tov
GLVEDPLOKOV TOVPIOUOV TNG TOANG.

"Evag GAA0g Tpoopiopdc e £vTovr cuvedpLakT] dpactnploTnTa ivor 1 XaAKIOKN Tov
Bpioketar o€ TOAD KovTivy amdotact and ) Ococarovikn. Ta Eevodoyeia Tov vopol
gyovv TN OSLVOIKOTNTO KOU TNV 7OWOTNTO 7OV  ONOUTEITOL TPOKEWEVOL VL
euofeviicovy peyaia ouvvédplo. Qotdéco 1 XoAKown eivor évag  KateEoynv
TapodePIOTIKOC TPOOPIGUOS Kol EKTOG amd Ta Eevodoyeio TG TEPLOYNG OV LILAPYEL
OPYAVOUEVOS POPENG OV VA TPOPAAEL GUVOAIKA TOV EMAYYEALATIKO TOLPICUO OTN
TEPLOYN.

Extoc g ®gocaiovikng kot g XOAKIOKNG, LRAPYOLV Kot OAAEG TEPLOYEG TNG
Moxedoviag, old ko G Opdkne, mov OfETOVV GLVESPLOKES VTOOOUES, Oev
umopovv dpmg va BewpnBovv avtdévopor cuvedplaxoi mpoopiopol (ITapdptnua 18).
Evoeswtikd, avaeépetor m Aleavopovmoin m omoio dwbéter Egvodoyeio pe
ovveoplakéc aibovoeg 6mmc to Thraki Palace cuvoAikng duvapikdtntog 2000 atdopmy.
Eniong, n Bépoia d1abétel cuvedplaxod xdpo o omoiog avikel 6to ANpo kot Bpicketon
o€ Kovivn andotact and ) Osccalovikn, evd oty ‘Hrewpo vrapyel To cuvedplokod

Kkévipo tov Metadpov.

BOcco0iovikn

H Ocoocaiovikn elvar 10 eUmoptkod, EMYEPNUATIKO KOl TOATIOTIKO KEVIPO 1TNG
Bopetov EALGSOG oAl Ko oAdKANp®V Tov Baikaviov. H «vdipen tov Ogpuaikov»
dwBétel oOyypoveg kot dptior eEomMopéveg cuvedplakeg aibovcsec TOGO 0€ TOAVTEAN
Eevoodoyeia 600 kol 0to ekbectarkd kévtpo g Helexpo (aiBovoeg «N. I'eppovogy Ko
«I. BEAMOMG) wavég va kalvyouy kdBe £100VG cuVEIPLOKT EKONAMOT).

[MopdAdnia, n Osocorovikn Owbétel deBVEC aepodpoOO KOl KOAY OOTIKY 7OV
dlevkoAbvel ) petakivnon tov emokéntn péoa otnv mOAN. Emiong ywa 6covg
eMOLIOVY VO GLVOLAGOVY TO EMOYYEAUOTIKO TOLG Ta&idl pe dtookédaomn, n T1OAn
aflo0éata, 10TOPIKE KOl TOMTIOTIKA pvnpeio, povoeion  yuoo TEPMYNOELS, EVO
onuiCetanr ko yio ™ voxtepwvr {of e Aev Ba mpémel va mapoieipOel T€A0G M
HEYAAN TOIKIAIO, YEVCEMV OO TOPAOOCIOKA HAKEOOVIKG QayNTA, OVOTOALTIKN
Kovliva, TPOGELYIKES SoutnTIKEG oLVNBElEG Ko evpOTOIKY poyelpikn. ‘Evrovn
napovcio £xel eniong kot 1 {ayopomhiactiky ™ Kovotavtivovmoing, oAld kot 1

LLOLYELPIKT] TNG.
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O1 etfoteg debveic exBécelg Tov TPAYUATOTOOVVTOL GT OecoaAovikn, 1 CLVEXNS
pON EUTOPIKDOV ETICKEMTAOV KOl 1) VTOPEN EEVOSOYEIMV TOV TAPEYOLV VLINPEGIES
VYNADOV  TPOSYPAP®Y  TPOCUPUOCUEVEC OTIC ONOITNOELS TOL  EMOYYEAUATIO
EMGKENTN OMOOEIKVOOLV T CIULAGI0 TOV GLVEIPLUKOD KOl EKOEGIOKOV TOVPIGHLOD.
Apxkel va onpewmdet 6ti, Bdon dpkovg Kot EKTEVEGTEPT £PEVVAG TOV TPYLOTOTOLEL
70 Ypapeio cuvedpiwV Kol EMOKENTOV BOeGGaAOVIKNG e 0K TOV TPOTOPOLAIM, TO
2001 oweénybnoav ot Oeocarovikng 39 ocvvédpua, to 2002, 77 cvvédpla Kot TO
2003, 157 ovvedpla. Ot ekONADOCES OWTEG APOpPoVV G GLVESPLEL ToL Association
Market. Zoppova pe tov kopro Baciieio Mrpofa mponv tpodedpo tov Thessaloniki
Conventions and Visitors Bureau (TCVB) ot mo dnpogireic uiveg yuo tn deEaymyn
ovvedpiov otn Osscarovikn eivar o Mdprtiog, o Ampiliog, o Mawog, o Zentéuppng, o
OxtoPpng kot o Noéuppnc. To péoo péyebog cuvedpiov otn Osocarovikn etvar 580
dropa kot m péon Swdpkewr 3 muépec. Ta ocvvédpla  mov deEnydnkav to 2004
KopdvOnkav otoa emimeda tov 2003 yopig avénon. O AdYog ™G OKOTNG TNG
avéntikng mopeiog TV ocvvedpiowv ot Beocarovikn extipdTon 6Tl NTOV M
dopydvmon tov Olvumokdv Ayovev 2004, tovilel o kOprog MrpdPag kot eEnyel. H
otafepdTTo. | KO 1 HEI®ON TWV GLVESPIOV 7OV TPAYHOTOTOMONKAY KoTd TN
OWIpPKEWL TNG YPOVIAG TMV OALUTIOK®OV OyOVOV £ival YeVIKO QaIVOUEVO Kol
dmotddnke 6€ OAOVS TOLVG GLVESPLAKOVS TPOOPIGHOVS TG YDpas. Ot oAvumiakol
aydveg, ovti va Agttovpynoovy BeTikd, amobappuvay TOALOVG SOPYOVOTEG OO T
dopydvoon cvvedpiov omv EAAGda. Zynuoatiotnke n evivmoon 6t 1 EALGSa Oa
etvar axpif] kaB’ OAn 1N Sudpkel TOL OAVUMIOKOD £TOVG. Agdopévov OTL o
dopyavoon OTMG 0T TOV OAVUTIOK®OV OyOVOV NTAV GVEL TPONYOVUEVOL YOl TO
EMNVIKA dedopéva, ONovpyNONKay TOALL EPOTNUATIKA Yo TNV KoTdoToon Tov Oa
EMKPOUTOVCE OTN YOPA pog to 2004 Kot (ol YEVIKH EMLPLACKTIKOTNTO €K LEPOVS TMV
JopyoveTAV 10img amd To EMTEPIKS. TNV TapovSa PAcT Yivovtal Tpoondfeleg amd
OAOVG TOVG GLVEIPLAKOVG Kot Kupimg amd v Abnva, va aglomonbel n dnpoctotnTa
oL EAaPe M YOPO LAG KATA TNV SIOPKELN TOV OyDOVOV KOOMOS Kot 1 HEYAAN emttuyio
oV onpeimoe N O10PYAVMOOT TOV AYOVOV TPOG OPEAOG TNV EAANVIKY] GLVEOPLOKT)
ayopdg (The Tourism Report, tedyog 20, Ampiiiog 2005: 39).

Qo100 0 KOpog Mmpofag, emonuoaivel v avaykodmro VmopENG  €VOg
OLVEOPLOKOD KEVTIPOL TOV VO UTOPEL Vo, KAADYEL TOAD peydAo cuvédpila. Ommg
avapEPEL, 1 cvuvedplakn vrodoun e Osocarovikng eival emapkng (KoAvmter v

TAEOVOTNTO TV ovvedpiwv TOL association kot Tov corporate market) kot o
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dopyovetg €vog cuvedpiov €xel v dvvatotnta vo emdéEel petalld peydiov
ouvedplok®mv alovcav (OAeg pe Gptio kot oOyypovo eEomAopod). TTioctevovpe Opmg
ot av 1 Otocolovikn OoEbete éva ovvedplokd kévipo uéxpt 3.000 Bécewv, Oa
KéPOWE Kol To peydAo ouvédplo To omoia dLGTLYMG onuepa xdvel. ‘Eva tétoto
oLVESPLOKO KEVTIPO TPETEL OUMG VO EXEL KOl OAES TIG ATOPOLTNTEG SIEVKOADVGELS TOV
OmoLTOOVTOL Y10 TIG AVAYKES TV CLVEOP®V. AVTEC 01 O1EVKOALVGELS YpetdlovTal
YOPOVG UE EKTAOT HEYOADTEPN omd TNV dw TV ovvedplokn aiBovca kot
CLYKEKPIUEVO EVVOOLUE Qovayté Yo doheippota, aibovcses yio 10-50 dropa yuo to
meetings, TOAVAPIOUES TOVOAETEG, press room, YOPO TPAOTOV Pondeidv, £101KoHs
YOPOVS YO TNV MAEKTPOVIKY emkowvmvia Kot yioo workshops kA kot Olo pe v
dkpwg amapoaitnn onuovpyio yopwv otdbusvong ovePdlovv oto Vyn  TO
KOTOOKEVOOTIKO-AEITOVPYIKO KOGTOG. Tm Avom Ba v d6on o véog avamtuélokdg
vopog mov Ba kabopicer kot o Vyog twv emyopnynoemv (The Tourism Report,
tevyoc 20, Ampilog 2005: 40).

To xvprdtepo TPOPANUA OPOS TOL AVTILETOTILEL 1| OBEGGaA0VIKN GTNV AVATTLEY TOV
oLVESPLIKOD TOVPIGHOD Elvar 01 EAAELYNG OEPOTOPIKMOV GLVOECEMV UE TO  UEYAAQ
evpoTaiKd Kévipa, N Oeccarovikn yewypapikd Ppioketon petadd Popelag Itaiog
kol Kovotavtivodmoine. O dopyaveig evog ocvvedpiov, o omoiog avalntd véovg
TPOOPIoUOVS, OGS T.). 6TV voTloavatoMkn Evpdnr, kot moALES popéc amsvBuvetan
0€ LOG, OmOYONTEVETAL OO TNV AEPOTOPIKES GLUVOEGELS LOG KoL YAVOVUE £vo LEYAAO
pépog tv cvvedpiov. H kotdotacn autr| yeipotepevel Kot AOY® TOV 0.EPOSPOLIOV
«Moaxkedovion to omoio dev pmopel vor deyTel VIEPATAAVTIKEG TITHGELS, 1) 08 EMEKTAO
TOVL HEYAAOL 1 d0pOUOV TTPOG TNV BdAacGO aveSTAAN TPOCPUTE Kol opVIddcOnKa
and to YIIEXQAE, pe omoteléopota vo mopapével 1 Oeococalovikn cov  puo
EMOPYLOKT TOAN Kot Yopic TV OLVATOTNTA 1TNG OWKOVOUIKNG KOl TOVPIGTIKNG

avdantuéng (The Tourism Report, tevyog 20, Anpihiog 2005: 42).

IM\eovektpata Mewovektipota

¢ Zvuvedplokoi xdpot ¢ 'EAdewyn  ovvedplokod  KEVIPOL

duvapukomtog £mg 3.000 atdépwmv

¢ lotopia, TOMTIoUOG, pvnueio, | ¢  EAlmelc ov aepomopikés GLVOECELG

(PULGIKEG OLLOPPLEG pe 10 eEmTEPIKO

¢+ Eevodoyelokn vmodoun
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¢ Aebvég aegpodpopo

¢ TIoA¥ xoAn aoTIKn cLYKOVOVIN

¢ Yrapén opyavouévov CVB

XoAik1owkn

O kateoynv TovploTIKOS TPOoOoPISHOg TG Popeiov EAMGdag. H Xoikidwkn €xet
avanmtHéel €viova TOV TapodePIoTIKO TOVPIGUO Kol avtd KoOoTd SVGKOAN TN
kafiEpwon ™G ®G ovvedplakd mpoopiopd. Qotdc0, dwbétel MOAAEC amd TIg
TPOVTOOEGELS TOL  ATTOLTOVVTAL Y10 VO OVATTUEEL TOV GLVEIPLOKO KOl ETTOYYEALOTIKO
TOVPIGUO €V YEVEL.

To Pacwd mreovékTnud g ivor n Kovtvy g andotacn and 1 Oeccorovikn Kot
Kupimg amd 10 agpodpopo «Maxedovian. To yeyovog avtd kabiotd €dkoAn
npdécPaon oto voud. Emmiéov, d1abétel mAovo10 o€ opoppld puoikd mepiParrov, pe
ueybdeg appmoels mapaiies kot Katampactveg meployss. O kopdg eivar mo NIog Kot
VYPOG amd TNV voAoutn votio EALGSa kot To kadokaipt gival mo Spooepod.

Yto peydra ké€vipa tov vouov, IMoAvyvpoc, N. Movdavid, Apvaia, lepiocog, Néa
KoAlwkpdtn, Néog Mapuopds kot Niknty|, o emiokéntng umopel va Ppet dopopmv
€10V KOTAGTALLATO Y10 TV KAADYN TOV KOONUEPIVAOV 0yOPUCTIK®Y ovoyK®V Tov. To
LEYOADTEPO EUTOPIKO KEVTPO TNG TEPLOYNG Eivart avTd TV Néwv Movdavimy.

Oocov a@opd 6T cLVEOPLOKT] VITOJOUN TNG, TO VITEPTOAVTEAY] EEVodoyeia TG TEPLOYNS
dwbétovv aibovoeg Gption EOMMOUEVEG KOl GUYYPOVES TOL UTOPOVV Vo KOADWYOLV
ekdniooelg and 20 éwg 2.500 dtopa. Ievikd, n Xoikdwn Bewpeitor oG 100viKOg
TOTOG Y10, TOV EMOYYEAUATION EMOKENTN OV EMBVUEL VO, GUVIVAGEL TO EMAYYEAUATIKO
taidt Tov pe moapabepiopd. Qotodco, Omwg mpoavapipOnke, n XoAKIOKY Ogv
BpiokeTor OTIG GLVEIONCELS TOV KOCUOL MG GLVESPLUKOS TOVPIOTIKOG TPOOPIGHAC.
[Tépa amd ™V WO10TIKN TPOTOPOVAIN, OEV VILAPYOVY OPYAVOUEVES VIINPECIES A0 TOVG

TOTIKOVG POPEIG TOV VO GTOYEVOLV GTOVG EMAYYEALATIEG TOVPIOTEC.

MieovekTipata Mewovektiporta
¢ Zvuvedprakoi xdpot ¢ Ewova mpoopiopod KoAoKapvmdv
¢ Eevod0yEloKT VTOJOUN JKOTTOV
¢  Dvowég opopeieg
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¢ Apumoeig mopaiieg

¢ Eyybdmrta ot Ogocarovikn kol 610

aepodpoo «Maxedovio

ALe€avopovmorn

H Ale&avopovmoin eivor n wpwtedovsa tov vopov 'Efpov pe minbvopd 36.000
Katoikovg. Améyet 850 yAu amd v Abnva kot 363 yAu amd 1t Oeoccarovikn,
amotelel 0 TO HOVAOIKO peEYGAO Apdvi g Opdkng kol To STOVdALOTEPO
ovyKkowmviakd kouPo e Awbéter agpodpopo 1o omoio evmmpetel  poOvVo
OPOUOADYLO ECMOTEPIKOV.

ZHETIKA [LE TN YEVIKOTEPT] TOVPIGTIKY TNG ovATTLEN, 11 AAeEovdpodmoAn dev amotelel
TOV KOTEEOYNV TOVPIOTIKO TPOOPIGHO NG YDpag. Atobétel motoco Eevodoyeio pe
TOL0TIKEG VIINPECIEG OPLoUEVA OO T, 0ol SLBETOVY GUVESPLAKES BOVGES IKOVEG
va erhoéeviioovv €w¢g kot 800 dtoua. Ocov apopd ota aobéata g mOANG, M
AAeEavOPoOTOAN aAAG KOt 01 YOp® TEPLoyES O10féToVY TAOVGI0 PLGIKO TAOVTO KOl

1oTOPIKE pvnpeioL.

ITieovektpata Mewovektipora
¢ Zvuvedprakoi xdpot ¢ 'Eldewyn opyovopévng avamtuéng
¢ E&vod0yEloKT VITOJOUN TOV GLVEIPLUKOD TOVPIGHOV

¢ Znuovtikd aoTikd KEVIPO
¢ Agpomopikn ohvoeon
¢ Tlpoonabeio avdntuéng cuvedploKov

TOVPIGUOV

Bépowr

H npotebovoca tov Nopod Hpabiog eivor m apyodtepn moOAN g peilovog
Maoxkedoviag, n omoia cuveyilel vo vdpyeL Le TO 1010 dvoua Kot oty 101a B€om edm
kot 2.700 xpoévia, o€ éva Opopeo euotko mepiPaiiov. Améyet 80 yAp amd to Advi

¢ Oescorovikng kot 95 yAu amd to agpodpdpo «Makedovio.
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Oocov apopd GTNV VOICTALEVT] GLVEOPLOKT] VTTOJOUY], TO ONUOTIKO, TOATIGTIKO Kot
ouvedploko kEvipo Asrtovpyet and tov OktdPpro tov 1999 ko amoteleiton omd

aibBovoeg Bedtpov Ko TOAVYMOPOLE TOL  UTOPOVV VA PIAOEEVIIGOLV  TOIKIAES

EKONADCELS.
MieovekTipata Mewovektiporta
¢ Xvvedplaxoi yopot ¢ 'Elewyn  opyoavouévng avamtuéng
¢  Dvoég opopeLeg TOV GLVEOPLUKOD TOVPIGHLOV

¢ Iotopia, moATIoHOG

¢  Eyybdmrta ot Ogocarovikn kol 610

aepodpoo «Maxedovio

"Hrewpog

H 'Hrepog, 10 Poperodutikd dkpo g EALGSOC, sivon mepirpryvpiopévn amd Bouvd,
notdpua, Apveg, 8vikovg SpLHOLG KoL YOPLL LE TETPIVOL GTITLOL AVEYYLXTN GVOT| Kot
aypotikn (o). Ze optopéves meployes ommg ta lodvviva, n Iapya, n Hyovpevitoa, to
Métoofo k.0. 0 Tovpopdg Eivor WOAITEPA OVOTTUYUEVOS, EVD TAPAAANAL yivovTol
TPOGTAOELES VO avamTLYOEL KOl 0 GVVESPLAKOC TOLPICUOG.

To peyoAvtepo aotikd kévipo g Hmeipov eivan to Iodvviva, o amd T1g
onpoavtikdtepeg moOAelg ™ EALASOG Kol TO 0kovouKd, S101KNTIKO KOl TOMTIGTIKO
KEVTPO NG TEPLOYNG Yo adveg. H mOAN mpoocpépet 6Tovg emokénteg Eva mAN00¢ and
a&obBéata Onwg KAoTPO, HOLGEIN, o TAOVGLO YUCTPOUAYEPIKT TAPAOOGT KOL L0
euvokn Paon vy eopunoelg otig yopw mepoyxés. H meproyn mpooelkver mAnbog
EMOKENTAOV, VA OTO TOALTEAN] Egvodoyela ¢ moOANg Aertovpyodv  dGpTia
eComhopéveg ovvedplakés aibovoeg (Iapdpmmua 19). IMopdAinia, n wOAN TV
loavvivav dwobétel agpodpoplo mov O01ELKOAVVEL TN TPOGPaon OTn TEPLOYN KO

KaB1oTd duvaTh TN TPOGEAKVOT GLVESPIMV.

IMieovektipato Mewovektiporta
¢  Xvvedplakoi yopot + Tlpofoin O GUVEOPLOKOG
¢ DVGIKEG OPOPPLEG TPOOPIGUOG

¢ Iotopia, moATiopOg

¢ Eevod0yELoKT) VTTOJOUN
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¢ ZnUovtikd aoTiKO KEVIPO
¢ Agpomopikn chvoeo

¢ Xeepvdg Tpoopioprog

To Métoofo eivat pio ToAd moAd kot e0mopn KOUOTOAN, T0 0oio dtbETEL VTOHVOLO
ovvedploko kévipo. Onuiletal yioo TNV TOPASOCIOKN OPYITEKTOVIKY] TOV, Y0 TO
anifovo Kamviotd Tupl TOL KOl YlOo. HEPIKA amd TO. KOAVTEPA KOKKIVOL KPOGLA TNG
EAMAGSag. [Tapdiinia, Eevodoyeia pe cuvedpilakn vrodopr|, Aettovpyovv otnv Ilapya

Kot ota XOporta.

4.4.3 Awdekavnoa (Pédog — Kwg)

Ta dvo peydho wvmowd tov Awmdekoviowmv elvor amd TOvg mo  ONUOPIAEIS
KOAOKOPIVOLG TPooplopovg dtakommv. Ta tedevtaio ypdvia Opmc moArhd Eevodoyeia,
EMYEPDOVTOS VO EMEKTEIVOLV T1 TOVPLOTIKT TEPTOAO KO KUTE TOVG YEWEPIVOVS UVEG,
TPAYUATOTOINGOV CNUAVTIKEG EMEVOVGELS 6TO GLVEIPLOKO TOpEN. Ot ETEVOVGELS AVTEG
elyav og amotélecpa vo dNpovpynBovv moAd aSlOA0YES EYKOTACTAGELS KOl TAEOV M
P6dog ka1 1 Kog va diekdikovv o BEon 6to yApTn TOV CLUVESPLUK®Y TPOOPIGUOV
™m¢ Evponng.

Eivar yapoakmmpiotikd 6t pepikd omd to peyorvtepa ocuvédpila g Evpdnng éxovv
npaypatonomBel ota Amdekdvnoa, Ommg to Xvvédplo twv Bpetavav Tovpiotikdv
[Mpaxtopov, m Kown ddokeyn Ymovpyov Elwtepwodv kot Apvvag g
Avticogvponaikng ‘Evoong, kA.mw. Ot véec GLVEIPLOKES EYKOTACTAGELS, Ol OTOIES
oLVOLALOVTOL LLE AVAKOIVIGUEVO EEVOOOYELDL OVMDTEPMOV KATNYOPLDV, divouy vEa VoM
070 TOLPLOTIKO TTPOTOV NG PHdoL ko e Ko.

Avo and ta peyodvtepa cuvedplakd kévipa g EALGdac Bpiokovial 6ta vnoid ovtd.
[Ipoxertan yio to Zuvedplaxod-Exbeotaxd kévipo «Marika Capsis 2000» ot Pdoo kot
v 10 «Kos International Convention Center — K.I.C.C.» tov opidov Kvrpuotn, ot
Ko. Mg cuvolkn yopntikdtmra 8.000 cuvédpwv to mpdto kot 5.500 cuvédpwv to
devTEPO, T HLO AVTA GLVESPLOKA KEVTPA EIVAL IKOVA VO TPOPOSOTHGOLVV LLE TOLPICTEG
To, OLO VNGOLA TOVG HNVEG EKTOG KOAOKOIPLOD KOl VoL OMCOVV TVOT] GTNV OIKOVOLIKN
dpacnpromta Tov Amdekaviowv. Ta eninedo TapoyNS TOV LINPESIOV TOVG Elval
TOAD LYNAG Kot pmopobv Kot To OLO VO PLAOEEVIICOVV 1O1oHTEPO. LTI TIKES

GUVAVINGELS.
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Tavtdypova, pio celpd GAL®V Eevodoyeimv X0V TPUYUUTOTOWCEL ELEVOVGELS GTOVG
GLVEDOPLOKOVG YDPOLG TOVG Kol EXOVV dMGEL HeYAAO PAPOg 0TI dPOUGTNPLOTOINGT| TOVG
o010 Topéa avtd Tov Tovpiopov. To Rodos Palace otn Podo €xel avaxavicer mAnpwg
11§ aiBovcég Tov, ot omoieg £xovv cuvorikn dvvaptkdtrta 4.000 Bécemv Kot Exovv
TOALGKLG @rloEevnoet peydreg debveic ovvavtioelc. To Hilton Rhodos Palace, petd
TNV AVOKOIVIOT] TOL £YIVE, £YEL AMOKTNGEL TOAD OELOAOYOVS YDPOVS TOL UTOPOVV VO
euo&eviicovy cuvotkd péxpt 1.800 cuvédpoug, OTtmg kot to Aldemar Paradise Royal
Mare pe ovvapukodmro 1.700 Bécewv. Avtictoya, o cvykpoétnua Neptune Hotels
o Ko, pe cvvolikr] dvvapikdémra 1.500 0écewv, £xet kata&iwbel otn cuvedprokn
ayopd ¢ €va amd ta mo eEedkevuéva Eevodoyeion otn dopydvwon cuvedpimv.
Eniong, moALd Egvodoyeia £xouv SAPOPPAOCEL APKETA LEYAAOVG EKOEGIAKOVG YDPOLG,
OTOVLG OTOIOVG UTOPOVV VAL dLoPYaveBOVV eKBEGEIC TAPAAANAL LLE TOL GLVEDIPLOL 1| Ko
ave&apmnTa amd avtd.

Ddvuokd dev Aeimovv ot pukpég Ko pecaieg ouvedplakes aibovoec oe dAla Eevodoyeio
TOV dVO VNOLBV, dvovTag £TG1 TN SLVATOTNTA VO, PILOEEVBOVV LIKpATEPOL HEYEBOVG
ocvvavtioels ([Tapaptnpua 20).

[Tavtmg, o TpofAnpata mov oavtipetonilovy ta dvo VNold KaTd T OPKEWD TOV
YEWEPWVAV UNVOV TPOKOAOVV TOAAEC (POPEG EUTOOIO GTN SLOPYAVMOGCT) GLVEOPIMV
exel. KabBog 1o yeywmva n axtomAoikny ocvvdoeon eivar SVOKOAYN, 1M €TAOYN NG
aepopeTapopdc stvar povodpopoc. Opmg ov etanpeieg charter Aryootevovv OA0 Kot
TEPLOCOTEPO TO OPOUOAGYIHL TOVG, AOY® TNG KAKNG KOTAGTAONS TV agpodpopinv. To
aepodpopto g Pédov dev eivar oe yepdtepn Béom, OUmG GE GUYKPION WE TIC
eMeVOVCES OV €Yovv yivel oto  EEVOOoyein, TO OEPOOPOUID OV  AMOTEAEL
TAEOVEKTNLOTOL Y10l T O1EKOTKNON HEYOA®V GLUVEDPIMV.

Emumiéov, moAld amd ta katactipota ot Podo kot ot Ko emidéyovv va kieicovv
TO YEWDOVO AOY® UEIWUEVNG KivoMg, e OmOoTéAEGHO TOAAEG Tteployés va Bupilovv
EpMUES TOAEIC. XTOd10KA 01 emyelpnuatieg meibovtor vor AELITOVPYOVV 01 ETLYEIPNCELS
ToVg OA0 TO YPOVO, £€T0L MOTE vo. divetal 1 SLVOTOTNTO GTOLS GCLVEOPOLS VO
drokedalovv, va ywvilovv, va mepuyodviatl 6€ OAO TO VNGt.

‘Eva. onpoavtikd petovékmuo, eivar 6t dgv vIapyel o€ kovéva amd To SLO VNOd
Convention Bureau pe Pdon to diebvi mpdtLma, pHE OMOTEAEGUO VO pn YiveTol
opyovouévn mpomdnon g Podov kot g Ko mg cuvedplaxoi mpoopicpoi. Av ot
Tomkol mapdyovieg mpoympovoay ot onuovpyio Convention Bureau, avtd Ba ftav

£VOL OTUOVTIKO TPAOTO Prpa Yo Vo YiVEL YVOOTOG O TPOOPIGHOG KOl TOPAAANAL Vo
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ouvdebel n KOWOTNTO Kol VO OTOKTAGEL €TCL TOVPLOTIKN ocuvveidnomn, kabdg Oa
ovppeTelyay, Oyt LOVO 1 TOMIKN OLTOSIOTKNGY KOl Ol TOUPLOTIKOL EMLYEPNUOTIES,
OAAG KO KATOOTNUATAPYES, TPOTECEC Kol AAAOL ETOYYEAUATIES.

[Tavtmg, o€ kdmolo Pabuod £xel apyicel va avantHoseTat OpAcT Yo T Tpo®ONo™M TS
oLVESPLOKNG OpacTNPOTNTAS TV vnoldv. Xt Pédo, n ‘Evoon ZEevoddymv €xet
avardaper to poAo avtd, evd ot Ko, onupoaviikd Prupoata €ger KAVEL 1 TOMIKN
avtodtoiknon. Katd ta Aowmd, n kébe emyeipnon Eexwpiotd eival avty mov KaAeital
va ovaAdPel T TPodONGT TOL CLVESPLOKOD TOLPICUOD PEPVOVTINS GLVEDIPLO GTO

VNo1d.

YUYKPLTIKG TAEOVEKTRATO

To wvnol g Podov sivar capdg peyoddtepo omd ovtd g Ko, pe mword
TEPLOCOTEPOVS LOVILOVG KATOTKOVG Kol KAALTEPEG LITOdOUES. Alabétel mepiocdTepa
Kol peyoAvtepa  Eevoodoyeia, xalivo, kaAvtepn ayopd Kol GOPOG KOAOTEPO
aepodpoo omd ) Ko.

H avénuévn kivnon tovptotdv 10 Kadokoaipt Exel dNUIOVPYNGEL VITOOOUES OV Eivarl
TO GUYYPOVES KOl UTOPOVV VO AVTOTOKPLOOUV GTNV 0pYAvMOT VO OIOLTNTIKOV Kol
peydiov ovvedpiov. To ovykpitikd mAeovéktnuo g Podov eivanr emiong ot
aPYOOAOYIKOTL YMPOL, 01 OToiol Efvar SLIAGTHOL KOl TPOGEAKDOLY 0VTMC 1 GAA®S TO
EVOLOPEPOV TMV EMOKETTMV.

Qotdco, kol n Kog €yl pokpd 1otopikn mapadoon kot og vnot tov Inmokpdn
ovvoeon LE TNV WITPIKY givor dueon. AAA®OTE, To PEYOADTEPD, OTOLTNTIKOTEPO KO
O TPOGOJOPOPO CLVENPLOL EIvOl TO 1OTPIKA KO 1 1OTOPIKY TOPUTOUTY] GTOV
Inmokpdtn cvuPdirel otn dekdiknon t€tolwv cuvedpiwv amd to vinoi. tov Ilivoka 9
TAPOLGLALOVTOL GUVOTTIKA TOL TAEOVEKTNLOTOL KO TO, LELOVEKTNLOTO TV OLO VIGLOV

o€ GY£0T LLE TOV GLVEIPLOKO TOVPIGUO.

[Tivaxag 9
[TAeovektpota & Melovektpata 6to Zuvedplokd Tovpiopd

P6dog — Kag

Mieovektpata

POAOX
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¢  Ymodoun 6€ GLVESPLOKOVS YDPOVC.

¢ lotopia, moMTIGHOC, pvnueia, LOIKEG OLOPPIEG OAAG Kot oyeTIKO KOAN (o€
oyxéon pe m Kw) kivnon ot moéAn ektdg TouptoTikng cailov.

¢  Ymodoun cg £EEVOSoyEKO SUVOLIKO DYNADV KOTNYOPLOV.

¢ To ocvvedplokd «mehatordylon mepthapPdvel onUavTiKd yeyovoTa.

¢  Ac@dAelon, TO OVEKUETAAALEVTO TAEOVEKTTLLAL.

¢ Ymoooun ©€ GLVEOPLOKOVS YMPOVS, UIKPOTEPN amd TG Podov, aAld
IKOVOTTOUTIKOTOTY.

¢ lotopia, pvnueia, puoIKEG OpPOPELES.

¢ Ymodoun o€ EEVOSOYELNKO OLVOLLKO DYNAGDY KATNYOPLDV.

¢ To va gicat t0 vnoi Tov Inmokpdn, eivar woyvPo oToLKElD EAACTIKOTNTOS EVOG
WOTPIKOL GLVESPIOL Kot (AGUE Yoo po. OO TIG PEYOAVTEPEG KOl OUKOVOULKE
EVPMOTEC AYOPES GTO YDPO TWV GLVESPI®V.

¢  Ac@pdleln, TO OVEKUETAAALEVTO TAEOVEKTTLLAL.

Mewovektipota

POAOZ

¢ To 0epodpoUI0 KOl Ol OEPOTOPIKEG CLUVOECELS UE TO EEMTEPIKO TAGYOLV GE
oyéomn Ue Toug O1eBveic avtaywvioTikoHg TPoopioovs,.

¢ Amnovcio opyovouévov CVB pe Bbon ta diebvn npdTuma, mov petald GAA®v
onuaivel avemopkn mpoPoAn kot mpo®ONoN TOL VNOD ®G GLVESPLUKOS
TPOOPIGUOG, OALA KOL 1) TOTIKY] OVTOOLOTKNOT KOl Ol TOTIKEG EMLYEIPT|OELS OEV
€YOVV OVOTTTUEEL EMOPKMG GLVEIPLAKT GLVEIONOM.

¢ OrmopdrAnieg eKONAOGELS TO XELDVa Ogv gtvar To 1oLpd onpueio T Podov.

¢  Ewodva mpoopiopod KoAoKopvedv S10KOTMV.

KQX
¢ To o0epodpdpo Kot Ot aepOmMOPIKES OCLVOECEIS pHe TO €EMTEPKO OmOTEAEL
OVOGTOATIKO TOPAYOVTA.
¢ Amnovcio opyovopévou CVB. ITapod’ avtd n tomiky] avtodioiknon kotaaAlel
a&émovn Tpoomabeia.
¢ H {on o moAn katd TN O16pKELD TOV YEUDVO Kol 01 TOPAAANAES EKONADCELS
peovektovv coPapd 16c0 Evavtt g yertovikng Pédov 660 kol tov GAAwmv

OLEBVOV TPOOPIGUDV.
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¢  Ewodva mpoopiopod KoAOKopvedv S10KOTMV.

4.4.4 16vio Nnowa

Ta vnoud tov loviov Tleldyovg amotelovv mOAO EAENC TOAADV YIMASWV TOLPLGTOV
KOTA TN OBPKELN TOV KOAOKAIPIVAOV UNVAV, TO YEUOVO OU®OG 1 TOVPLOTIKY Kivnon
TEPTEL KOTOKOPLQO KOl To Teplocotepa. Eevodoyeion eivar whewotd. H avaykn
EVOALOKTIKOV HOPO®OV TOVPICHOV EIVOL EMTOKTIKY, TPOKEWEVOL Ol TOVPIOTIKEG
EMYEPNGELG VAL £X0VV £6000 OAOVS TOVG UNVES TOV XPOVOU.

H tdon yw avémtuén tov cvvedplakod tovpiopod, o omoiog umopel vo Pondnocet
ONUOVTIKA GTNV ETUNKVVON TNG TOLPICTIKNG TEPLOJOL, £YEL apyioel vo peavifeTon
Kol oto peydio vnowd tov loviov, pe oeld Odpmg Prjnata. IToAdoi Egvoddyot
EMYEPOVY EMEVOVGELS TTPOG TN KatevBvvon avth (kupiog ot Képkupa), duotuymdg
Opmwc M VmoapEn GLVESPIKADV YDOPWV OV ONUOIVEL VTOHOTO KOL TN TPOCEAKLON
ovvedpinv og pa mepoyn (Mapdptmua 21).

[Mopdro mov n dpdiom NG TOMIKNG AVTOJOIKNONG GTO TOWEN TNG TPOomONnong TV
Ioviov Njcov o¢ TouploTikdg Tpoopicridc ivol EKTETANEVT, AKOUM OEV £XOVV Yivel
KWINOEIS Yo TN TpodBnon Ttovg kol ®g ovvedplakds mpoopopdc. H Etoupeia
Tovpiopot lIoviev Niowv, (E.T.I.N.) mov €yt onovpyndel and v Iepipépeta, dev
&xel aoyoAnOel akdpo ETOPKOG Pe TO KOUUATL avtd, evd ovte ot Nopapyieg ovte ot
Afqpot ko ot Avarmtuélokég Etaipieg tovg €xouvv kdvel KAmoleg KWVNAGES TPOG TN
katevBuvon avt. Xoapoktnplotikd eivalr to yeyovdg, OTL oKOpo Kot Kdémoo
ovvedplokd kévipo mov obéter o Afquog Kepxvpaiov, 10 peyoddtepo UEPOS TOL
xPOVOL gtvar ddEln Amd GLVEIPOLG. AKOUN Kot TO PLAOS0E0 GYEDO10 TOL ZVVEOPLUKOV
Kévtpov Képkvpag, mov avikel 6t Mntpomoin, dev oAoKANpmOKE TOTE.

To wpdPAnua e ey TpofoAng Tov GLVESIPLAKOD TOVPIGUOV GTO TAAIGLO EVOG
opyavopévov marketing plan givar o mo onuoavtikd yo o viowd tov loviov, ta

omoia £xovV TN ENUN EVOG TPOOPIGLOV KOAOKOPIVAV SLOKOTMV.

IMieovekTipata

Ta peydra vnowd tov loviov, Képxvpa, ZaxvvBoc, Keparovid, Agvkdoda, ivor vnoid
ue a&oroyn Eevodoyelakn vmodour|. Or povddes avtéc dabeétovy cuvedplakons
YOPOVS HeGOIOV Kol UIKPOV HEYEBOVG, GUYYPOVOLSG Kol TANPWS eEoMAoUEVOVG, Ol

omoiot Ba pumopovcav vo prAo&eviicouy cuvEdpLaL.
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Ta [6via vnoid €govv TOAALOVS HOVIHOVG KOTOIKOVS Kol KOTA TN SLAPKELN TOV XELLMDVAL,
Kol katd ovvémeln mn Con 0ev otopatd HETE TO KoAokaipl. YTmApyovuv TOAAG
KOTOOTAUOTO TTOV TOPAUEVOLY avOLXTA OAO TO YPOVO, EVM 1 TOMTIGTIKN TOPAS0OoT
TOV VIOIOV ovTdVv givol té€toto mov pmopel vor eEac@aAicel T0 evOl0QPEPOV TMV
TOVPLOTAV — cLVESPWV. Emiong, To puoikd KAALOG TV VNGLOV UTOPEL VO TPOGPEPEL
EVOAMOKTIKEG  OpOOTNPOTNTEC OTOVG  EMIOKEMTEC  TOVG, OLVOLALOVTIOG  TOLG
EMOYYEAULATIKOVG OKOTOVG TOVG LE TN YOAAP®OT), TN O100KESOGT KOL TNV EXAPN LE TN
@voN.

H Képxvpa eivor 10 vnol pe mm kaAddtepn Eevodoyelokr] vrodour|, kabdg d1a0étet
move ond 400 Eevodoyeia pe meprocotepeg amd 42.000 khivec. To Mpdvi tov vnooh
elval opKeTd KaAd opyavouEVe Kol VITEPYEL TOKTIKA cvvdeon pe Vv Itaiio, evod n
popiva oto. T'ovPiéd vmodéyetor TOAAG TOVPIOTIKE OKAMY OKOUO KOl UEYOAES
Bodapunyovc. MdAioto, mpoKertor cHVTOHO v dpoporoynBovv vopomAdva mov Oa
ouvoéouv peTa&d Toug ta vnotd tov loviov. Xt Képxvpa €xovv dopyavwBel moAhd
peyaro ocvuvédpla (kvpimg ot povada tg Grecotel mov €xel duvapukodONTa Aved TOV
1.000 atopmv) kabmg Kot GLVAVTNGELS KOPLPNG, NYETDOV KPATMV.

¥t Zdaxovvho yivovtal to teAevtaio ypovio TPOSTADEIEG OVATTVENG TOV GLVESPLOKOV
TOVPIOUOD, KLPIWG Omd EMYEPNUOATIEG TOV EMEVOVOVV GTO KOUUATL aLTO TOL
TOLPIoUOD, OTTMG Yia mapaderypo to Zante Park. EmmAéov, to vnoi dabéter peydro
Mupdvt Kor cvoyvi aepomopikn ovvoeon pe v AOnva. ‘Eyxelr peydin mopdooorn ot
LLOVGIKN KOt TNV TTOiNGT Kot dopyovdvVovTol TOAAEG GUVOVALEG KOt EKONANDGCELS.

H Agvkdda, dtabétet Eva onpovTikd TAEOVEKTNIO GE GYEOT] LE TOL VTOAOUTO, VI|GLA TOV
Ioviov, a@ov dwnBétel 0ok mpocPaot, KATL TOv onuaivel 0Tl dev VILApPyEL Kopio
eEdptnon amd T Kopkég ovvOnkeg, ot omoieg emmpedlovv T Bordooio
ocvykowovia. Exiong, to agpodpdd g eivat amd ta LeyaldTEPQ TOL VILAPYOVY GTN|
vnowwtikn EALGS0, KabBdg eival oTpatioTikd, eved TPOGPATO KATOOKEVAGTNKE VEO
KTipro agiewv-avoayopnoewv. To yelpudva n agpomopikn cbvoeon pe v Adnva
yivetal 3 eopéc v gfdopada kot vTapyel cvvoeon pe Oescarovikn, Kpnm kot ta
voroma vinod Tov loviov por opd v efdopdda. H moltiotikny g mopddoon
etvar a&oAoyn, av kol Ot EKONAMDGCELS TPAYLATOTOOVVTIOL Kotd KOPLo AOGYO TO
kalokaipt. A&oroyo a&obéato eivar 1o Evetkd Kdotpo g Agvkddoc, Omov
dopyavdVovToL GECTIPAA.

Téoo n Keparovid kot n [8akm, vnowd pe Bovpdsio puoikd nepiPdAlov, dev Exouvv

Ko cvvedplakn kivnon 1o yeipava. Ot agpomopikés kot 0oAdooieg GuVOEGEIS TOVG
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KPIvovTol IKavomomTikég, Evd ol cuvedplakol xdpot givar eadyiotot. [Tavtwg vdpyet
EVOLOLPEPOV YLl SLOPYAVMOOT] HKPAOV GLVEOPIMV TOL APOPOVV GTNV OPYALOAOYIL Kot
ot QuoAoYia, &V oT0 APYOOTOAL OlOPYOVOVOVTOL KOTOIEG GCULVAVINGELS
QOPUOKEVTIK®OV aviumpocdnwv. Xtov Ilivaxa 10 moapovoidlovror cuvomtikd To

nieovektnuato TV loviov viicmv 6g oy£o LLe TOV GLVESPLUKO TOVPIGUO.

[Tivoxac 10
[Mheovekmpoata 6to Xvvedplakd Tovpiopd

ota [ovio Nnowd

Képxopa

¢ E&vodoyeloKT) VITOdoUN).

¢ Ymodoun 6€ GLVESPLOKOVS YDPOVE.
¢  Meydlo Mpavt.

¢+ Maopiva ota I'ovpua.

¢ Agpomopikr| GOVIEDT).

¢  Ooardooia covoeon pe Itaria.

¢ TloMtioTikég EKONADOELS.

Agvkaoa

¢ Odw| mpocPaon.
¢  Meyddo Kot avakaiviopéVo aepodpOLLO.

¢ TloMtioTikég EKONADOELS.

Kepaiovia

¢ Agpomopikr| GOVIEDT).

¢ 2vyvn BoAdooio cOHvoEoT).

Zaxvv0og

¢ Agpomopikr| GOVIEDT).
¢ 2vyvn BoAddooio cOHVOEDT).

¢ TlpoomdBeiec cuvedplokng avamTuENG.

Mewovektipora
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Extog amd ™ onuovtikn €AAElym TG GLVIOVICUEVNG Opdong oe OTL apopd T
TPOBOAN T®V VNOI®V, TOL E1val Ko TO SUOVTIKOTEPO TPOPANLLA, OVTO TOL TPETEL VO
oAAGEEL elval M AOYIKY] TOV TOVPICTIK®OV EMYEPNUATIOV KAODG 01 TEPIGGOTEPOL
npocavatoAiloviot  omokAeloTikd oto  palikd  tovplopd.  Mikpog  apOudg
EMUEPNUOTIOV EXEL OPYIOEL VO GLVELOINTOTOLEL TN GNUAGIOL TOL GLVESPLOKOD KOl €V
YEVEL EMOLYYEALOTIKOD TOVPIGHOV, Kol TPOYMPE GE EMEVOVOELS Yo TNV avATTLEY TOV.
ELdyiota eivor emiong ta Eevodoyeia mov £Y0VV GLVEWONTOTOWGEL TNV OVAYKN Yo
e€edkevpéveg VN PeGieg 6TO GLVEIPLOKO KOUUATL XapakTnploTikd ivol 1o yeyovog
OTL 6 TOAD AlyEg TEPUTTAOGELG VITAPYEL TPOCHOTIKO EEEIOIKEVUEVO KOl [LE ATTOKAEIGTIKY|
amooyOANCT GTO GLVEDPLOL.

[MapdAinia, to vnowd tov loviov avipetonilovv coPapd mPOPANUA pHe TIg
ovykowmvieg. Apevog 1 Boddocio chvdeon lvatl OOGKOAN TO YEWLADVA, APETEPOL 1|
amovcio omevbelag mrtoewvV amd TO eEWTEPIKO dvoyepaivel Tn TPOGEAKLON
oLVENPLOV, POV TPOTIUMOVTOL 01 AUEGH TPOGPACILOL TPOOPICUOL.

Eniong, dev vdpyovv avtdvopo cuvedplakd KEVIPpO LETA TN KATAANEN Tov &lxe M
npoomdfelo pe 1o Xvvedprakd Kévipo g Mnipoémoing g Képxuvpag. Ot
ouvedplakol ydpot mov VIApYovv ota Egvodoyein elvar kuplwg pikpol peyébovug,
eldyrotol glval pecaiov peyéfovg Ko dpa dev VIAPYOLV TOAAEC SUVATOTNTEG Yo
TPOGEAKVLON LEYAA®V cLVEdPimV.

H é\Mewyn avtévopov  ouvedplokod  KEVIPOU, GUVTOVICUEVOV — EVEPYELDV
EMYEPNUOTIKOV Kol QOPEMV Kol KATAAANANG TPOoPoAng amotedlodv Ta PacikoTepa
TPOPANOTA YioL TNV AVATTLEN TOL GLVESPLAKOL TOVPLGHOV Kat Yo TV Képkupa.

Y ZdxvvBo oev vmépyovv moAAG Eevodoyeio HE CLVEOPLOKOVS YDPOLS, OUMG
oTadlKA ol emyyelpnuatiec amopacifovv va eviaovv ota  Eevodoyeio TOLg
ouvedplakéc atbovoeg, onpovVPY®OVTAG aEOA0YOVS YdPovs. Ymhpyetr BEPora mOADS
OpOHOG Ao HEYPL VO XapaKTNPIoTEL TO VNGT cuvedplakodg tpoopiopds. Eniong, to
YEWOVO, dev LEApyovv TTNoElG charter oty ZdkvvBo evd kol TO KOAoKaipt 1
anevBeiog ovvoeon e LEYAAEG EVPOTUIKEG TPMOTEVOVCES EIVOIL TEPLOPIGUEVEC,.

2 Agvkdda, n mpocPacn pécw Bardoong elvar 60cKoAn Yy ta peydia mhoio
KaBdg To AMpdve givar pikpo Kot pnyd kot €11 0V vapyel Boldocio GUVOEST UE TV
Evpdmm. Katd cvvéneia, n Agvkdda oev amoterel mpoopiopd yia 11 kpovaliépec. H
npoétacn ¢ Evoong Eevodoywv givor va onpovpyndei Apdve otn Notwo Agvkdda,

oto akpotpt ™G Kupdg kovtd ot Baciiikn.
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¥m Kepaiovid xor v I0dxm dev vmbpyovv ot KOTAAANAES VTOJOUES Yo TN

euoéevia ouvvedpiov, ANV elayiotov efupécewv (my. to Mediterranee o1n

Kepaiovid), evdy onuovtikr elvar n €AAeyn texvoroywkod e£omMopov Yoo

dopydvoon kot dlekmepainon Kamowng ekdniwong. Emiong, 1o mepiocotepa

Eevodoyeia 1o yelumva eivor KAeoTd kabmg dev dabétovv BEppavon. Xtov [Tivaka 11

TOPOVGIALOVTOL GUVOTTIKE T pelovekTnoTo TV loviov viicwv e oyéon He tov

GLVEDIPLOKO TOLVPIGLO.

[Tivoxag 11
Meovektuata oto Xovedplaxkd Tovpiopd

ota [6via Nnoud

Képxopa

¢ 'EAlewym avtOVOLOL GUVESPLOKOD KEVTIPOU.

¢ 'EXiewym mpofoing.

Agvkaoa

¢ Muwpd ko pnyd Apdvi.

¢ 'EMAeyn cuvedplaKkav yopmv.

¢ 'EXhewyn yewepvarv Egvodoyeimv.

¢ Agv vmapyovv charter to yeymva.

Kepaiovia

¢ 'EMAewyn cuvedplokav yopmv.

¢ 'EXhewyn yewepvarv Egvodoyeimv.

¢ Agvvumapyovv charter 1o yeludva.

¢  AvOmapKTo evolopEPOV.

Z.4axvv0oc

¢ 'Eldewyn yepepvarv Egvodoyeimv.

¢ Agvvumdpyovv charter 1o yelumva.

¢ 'EMAetymn moAADV GUVESPLAKOV YDPWOV.

4.4.5 Kpnit
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H Kpntm, mapabepiotindg mpooptopdg katd Bdon, sivar yeyovog 0Tt €xel avamti&el
éva onuoavtikd kot a&ldAoyo cuvedplakod mpoldv mov dev Exel va nAéyet Timota amd
GAAOVE KUPLOVG GLUVEDPLOKOVS TPOOPIGHOVG GE OAO TOV KOGLO.

O oVvedpoc mov emokentetar v Kpnm avalntd dwapovr oe Egvodoyetakn povado
MOV VO TPOCPEPEL OAEC TIC OVYYPOVEG VLTNPECiEG O GLVOLAGUO UE TOV
EMOYYEALOATIGHO KO TNV EVYEVELN, OALA KOl TNV KPNTIKY OLA0EEViaL.

H oty npotofovAio £xel avomtiéel éva onuoviikd cLVESPLOKO TOVLPIOTIKO
TPOLOV OV IKOVOTOLEL TIG AVAYKEG KO TOV IO OTOLTTIKOV GLVESPOL KOl UTOpPEl va
KOADYEL TOCO T IKPA OGO Kot TOV HeYGAov peyéBovg cuvédpla. Yrmepmolvteheic
EEVOOOYELNKEG LOVADES OYEDOV GE OAOVG TOVLG VOUOUG TOL VNGOV LE GULVESPLOKES
aiBovoeg VYNADOV TPOSLYPAPDV, LE TOV OTAPAUITITO OTTIKONKOVOTIKO EOTAGUO Kot
0E OPICUEVEG TEPUTTMOELS KO LLE YPOLUOATELOKT VTOGTAPIEN, VIAPYOLY &V apbovia
0TO VNG1, YEYOVOG TTOV KOTAOEIKVOEL TN CNUAGI0 TOV JIVETOL TNV AVATTLEN VTG TNG
pope1g tov tovpicpov otn mepoyn (Hapdptnua 22). A&ilel va onueiwdel otL dev
elval AMyo to avtdvoua cuvedplokd KEVTIPO TOL AEITOLPYOVV EKTOG EEVOOOYELNKMDV
LOVAd®V, TapEXOVTAG VO EEEOIKEVUEVO TTPOLOV.

To npdPAnpa ©oTOC0, dEV GUVAVTATOL GTIG CLVESPLAKES VTOSOUES KO GTIG VI PECTES
dwpovng, oitiong kot dtaokédaons. Eykertoaw 610 yeyovog OTL Ol 0lepOTOPIKES
OUVOECELS LLE TIG YMPES TOL EEMTEPIKOV KOl KUPIMG LE TIG EVPMOTOTKES YOPES TOV Elvar
Kol 01 KOPLO1 TPOPOSOTEG TOVPIGTMV ETAYYEAUATIKOD TOLPIOUOD, ivar avimapktr. Ot
debvelc emoxénteg eO&vovy oto vnol gite pe charters, ta omoia £yovv &va emoykod

YOPOKTN PO EITE PE TAKTIKEG TTHONG LEG® ABNVvag.

Yovedprokn avanTodn

10 onueio awtd Ba mpémetl vor drevkpviotel OTL dev amoropPdver oAdKANPO TO Vol
TV 1010 avamTuEN 6TO TOUEN TOV EMAYYEALOTIKOD TOVPIGHOV. YTAPYOUV HEYAAESG Kot
caQeig 0O1POPES amd TEPLOYN OE MEPLOYN, Ol omoieg elval eppaveig, oyt pOVo GToV
EMAYYEAULATIKO OALAL KOl GTO TOPOOEPIOTIKO TOVPIGUO.

Tnv peyodvtepn avdntuén oe 6Aovg Toug Topeis eppaviCer o vopds Hpakieion. Avtd
oap®g g onuaivel 6Tt ot LTOAOUTOL VOOl gV £XOVV TN OLVOTOTNTA Y10 TEPULTEP®M
avantoln. KdébBe vopdg tov vnolod €xet 1o kO TOL VEOC KoL EEXWPIOTA
TAEOVEKTNLOTO KOl UTOPEL VO TPOCOUPUOGEL TO GLVEIPLOKO TOLPICUO GTO. OIKE TOL

pétpa Kot 6tolud.
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Oocov apopd to vopd Hpaxieiov, ektd¢ amd v dptiae EEVOOOYELNKT KOl GUVESPLOKN
VTOOOUN, O VOUOG StféTel €vol amd ToL UEYOAVTEPO KPOTIKE agpodpouta, to «N.
Kalavtlaxne». To agpodpopio eEumnpetel Kupimg E0MTEPIKEG TTNOELS, EVM KUTE TOLG
KaAokopwvovg unveg eéummpetel kou charters. Xto Hpdxdelo Ppioketor kot to
ONUOVTIKOTEPO GE GTOLOOTNTO Kot emPatikn kivinon Apdve tng Kpnmme. Zovdéeton
OKTOTTAOTKA [e drapopeg meproxés g EAMGSac kol kupiwg pe tov Ilepoid ko
®eocarovikn. Me akTomAoikég cuvoEoelg cuvdEovTan OAot ot vopol g Kpntg kot n
anootaon and o Apdave Tov Ilepad kopaivetar omd 6 g 10 dpeg avédroya pe v
TOYOTNTO KOl TIG TPodlaypagég tov mAoiov. A&ilel va onuelwbel 0Tt o1 eAANVIKESG
VOLTIMOKEG €TOPiEG YPNOIUOTOIOVV OTIS YPOUUES TTpog Kpntn vrepovyypova Ko
ToOTOTOL TTAOID, TTOL HEIDOVOLV OPKETE TO YPOVO HETAKIVNOMNG KOl TOPUAANAQ
TPOCPEPOVY VINPEGIES VYNANG TOLOTNTAGC.

ENUOVTIKO TAEOVEKTNLOL TNV OVATTTLEN TOV GLVESPLOKOD TOLPICUOV divEL GTO VOUO
Xaviov n vmapén tov kpatwkod aegpoipéva «K. Aackaroyidvvn», o omoiog
eCvmnpetel charters kot tokTikég moel. Qotdco, Omw¢ tovilet o k. Epp.
Moapwakng, IIpoedpog g Nopapyrokrg Emrpomng Tovpiotikrg IIpofoing tov
NopoV, mn ovvedplokny vmodoun otn mepoyn] Ppioketar akdun oe guPpvoky
KaTaoTaot, mopdAa o fripota wov ywvav ta televtaio xpovia. O kupldtepog AOYog
elval 01t ta Xavid votePOVV mAPA TOAD G€ PeYaAeg Eevodoyelokég povaoeg 4 & 5
AOTEPOV KOl EMOUEVAOS GE GLVOVOCUO UE TNV OVOTOPKT] GLVESPLOKY] LITOJOUN, M
TEPLOYN AdLVATEL Vo avTamoKplBel 6TO EVOAPEPOV TOL VIAPYEL Yol TNV OpYaveOoN
ovvedpiwv. To yeyovoc avtd dev onuaivel BéPata 6T dev €xovv mparypatomondel 1
OEV TTPOUYLOTOTOIOVVTOL LE EMTLYIO GLVEIPLOKES EKONAMGELS 0T TEPLoyn. Amd
Mota TV cuvedpiov mov £govv oM mpaypatorombel ota Xavid, To TEPIGGOTEPO
etvan g tééng Tov 250 £mg 500 cuveédpwV, YEYOVOS OV OmOdEIKVOEL OTL TAPOLO TOL
N meployn Exel apkeTd OPOUO UTPOGTO TNG YO VO YOPOKTINPIOTEL GLVEIPLOKOG
TPOOPICUOG, €xEl TOPAAANAQ TN SVVATOTNTO VO TPOGEAKVOEL UIKPA KOl UECAIOV
peyébovg cuvEdpia.

Ytovg vopovg PeBdpvov kot AaciBiov, dev eivor Alyeg ot Eevodoyelokes Hovadeg
VYNAGV TPodtaypae®dVv Kot wwitepa 6cov agopd to Aacid, n mepoyn g EAovvia
elval apKeETO YVOOTH Yl TIG VIEPTOAVTEAEIS LOVADES TNG Kol TOV VYNANG oTdOung
TOVPIOUO TTOL TPOCEAKVEL KAOE ypOVO. QG6TOGO, KOl GTOVS dVO VOUOVE OEV VITAPYOLV
emopkeic ovykowvmviec. To agpodpopio kot To Mpdave g Enreiag eEumnpetel to vouod

AocBiov, evtonTolg OpmG o aptBpdc TV dpopoAioyimvy glval TEPLOPIGUEVOS, EVA OEV
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elvar  apketés oe  aplOud Ol 0EPOTOPIKEG KOl  OKTOTMAOIKEG €TOpieg  TOL
dpactnprororovvtol wpog TN mepoyn. O vouodg PeBouvov efoptdtor amokAeloTikd
and ta agpodpda Xaviov kot Hpaxieiov, eved 1 poévn aueon tpdcsPacn oto vouod
etvan péow g Bakdociog chvoeong e Tov Tepord Kot pe dtpopa GAAa Apdvia TG

XDPOG.

Hoapdriniec opacTnproTnTEg

H Kpnm éxet avantoéel oe peydro Pabuod tov mapabepiotikd toupiopd Kot amoterel
&vav omd TOVG PEYOADTEPOVG TOVPLOTIKOVS TPOOPICUOVE TOYKOGHIMGS, TPOGPEPOVTOG
£va LEYAAO €VPOC ETAOYDV Y10l TOV EMICKEMTY).

[ToAAéG kan mowkiheg elval o1 OpacTNPLOTNTES TOL UTOPEL Vo a.oyoANDel Evag cOveEdpPOg
N 0 oLVOJOG TOL KOTA T dlbpkela vOg cuvedpiov. Tlepmynoelg oe apyooAoykovg
YDPOVS, EKOPOUES OTIG YOPW TEPLOYES, YKOAP, spa, BoAdcolo umavio eivor LepIkég
and avtéc. EmmAiéov, 6to vnol veiotavior vanpesiec S10oKESAONS KOl Yuyoymyiag,
LOTOPIKE KO OLPYOOAOYIKEL LVTUELD, K.Ol. TTOV 1KOVOTTOLOLV TNV OVAYKT TOL GUVESPOL
VO GUVOVAGEL TNV EMICKEYN Y10 EMAYYEALATIKOVG AOYOUG HE DPES YOALP®ONG Kot
Vo LYNG.

210 vnoi Bpiokovror YTESQ YKOAP VYNAD®V TPOSIAYPAPDV, TAPKA YuYOy®Yiag, EVE
oxedoOv OAa To. peydia Egvodoyeio dtaBéTovy vaNpesiec spa, TOV ATOTEAOVV EMAOYY
YOALPMONG YL TOVG EMIOKEMTEG TOV EMUYYEALOTIKOD TOVPIGUOV. XTI O1APOPES
dpactnplotteg mov umopel va emiéEel évag ovuvedpog ot Kpnrm, Ba mpénet va
evta&ovpe TIG eVOAAOKTIKEG HOPPEG TOLPICHOV Kol To Boddooia omop. Téhog, ot
EMOKENTEC UTOPOVV va TapeVPEOOVY GTOL TOMTIGTIKA KOl KOAMTEXVIKE dPDOUEVO TOV
deEdyovian 6€ TOAMEG TOAEIS TOV VNG00 Kol QLGIKA VO YVOPIGOLV amd KOVIAQ T
debvarg avayvopiopévn kpntiky] kovliva mov eivar appnkto cuvoedepévn pe
LLEGOYELOKT O10TPOON.

Oocov agopa ota onuavtikdtepa aglobéata Tov vnolov, o vopods Hpakieiov €xet kat
TOM TNV TWNTIKY TOL, €POCOV oTn Tepoyn Ppioketor o yvwotdg o€ OAOVG
apyooA0yKog x®pos e Kvwosod kabag kot 1o Apyatoroyikd Movogio Hpoaxkieiov,
70 OEVTEPO GE EMOKEYILATNTA LOVGEID GTN XDPO HETA TO Apyotoroyikd Movoeio g
ABMvag. Evtovtolg delypata tov Mivolkod moMTIGHOV vrdpyovv Kol o€ GAAEG
TEPLOYES TOL VNGOV KaBMDG emiong kot pvnueio omd v emoyn g Everokpartiog,

Omwg Yo tapadetypa oto P€Buuvo.
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10 vopd Pebdpvou a&iler kaveig va emokeeOet to Pevetoidvico Apdvi Tov gival 1
€1l0000g NG TOANG, TO PEVETGLAVIKO KACTPO KOl TOAAG HOVACTNPLO KOl EKKANGIEG
KaBmG Kot dtpopa apyaloAoyikd puvnueio. Idwitepo evolapépov mapovctdlovy kot
TOL YPOPIKA YOPOYDPLL GTO VOTLOL TOV VGLOD.

To evetkd otoyeio eivar éviovo ko oto voud Xaviov, O6mov Ppickovror To
«Nebdpoy, oelpd Ktpiov mov mpootdtevoy, emokevolov kol Kotaokevalov
Bevetolbvikeg yarépeg. Tlapaiinia, oto vopud Xoaviov a&iler koveic va Ogt Tto
OPYOLOAOYIKO KOl VOUTIKO LOVGETD.

Téhog, oto vopd AaciBiov kvpiopyo eival 10 amapdpAing opopelds puoikd tomio,
eV o emokEnNg pmopel va emokepBel tor dtdpopa Pulovtivé Kot apyotoroytKd
pvnueia. Ot o yvooTéc TePLoYES TOV VOUOU HE TOVPLOTIKO EVOLOQEPOV Elval 0 Aylog

Nwodraog, | IepdmeTpa ko n Xnreio.

4.5 A&oroynon g EAMVIKIG GUVED PLUKIG aYOPdc

Ta 0péAN TOV ATOPEPEL O GUVEIPLAKOS TOVPICUOG GTOV TPOOPIGHO, EITE OVTA Elval
OIKOVOUIKA, KOWVOVIKA 1 TEPIPOALOVTIKA, givar dieBvac avayvopiopéva. [ avtd kot
TNV TEAELTOLO OEKOETIOL TOAAES YDPES TOV EIYOV OVOTTVEEL TO TOVPIGHUO AVONYVYTG
&xovv AoV oTpapel 6T cuvedplakn Propnyavia kot T TPocEAKLOT debvav
ekdnAdoewv. Avaueoa og avtég cvykataréyovrar  EALGSa, n lomavia, n Tovpkia,

[Moptoyoiio Kot pepikég xdpeg TG ATm AVOTOANG.

[Toto eivar Op®C TO PEPISIO TOL KATEXEL M| XDPOL LOG GE AVTOV TOV 1O10ATEPDL
TPOc0d0POPO OAAG Kol OVTAYOVICTIKO TOUEN; AVGTUYMS, Ol S1EBVEIG OTUTIOTIKES Hag
KOTOTAGGOLV GE [0l A0 TIC YOUNAOTEPES BEGEIC TG TOYKOGUIOG GLUVESPLOKNG
Brounyaviag. Zopeova parota pe to ICCA, H EAAGSo Bpicketar otnv 21" 0¢om yio
70 2005, TOAY YopunAdTEpa 0md TOVG AALOVG GLVEIPLUKOVS TPOOPICLOVGS TNG
Meooyeiov, omwg 1 Iomavia (3" 0éom), n Itario (6" Oéon) oAl ko T TToptoyaiio
nov Bpioketar otnv 20" Oéon. IIpoeavdg N Tpoontiky Tmv OAVUTIONK®OY AYHOVOVY TOV

2004 dev otabnKe Kav vo LENCEL TO PEPTDIO NG YDPOS Hag oTN debvi cuvedplaxn
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mito 1, Yo va To BEcovpE KOADTEPQ, EUEIC OV EKUETOAAEVTIKALE COGTA VTN TN

LOVOSIKT gvkatpio Tov pog 060nKe.

Ao 10 cuVOLAGUS TV dedopévev TV [Hapapmmudtov 5, 6, 7, yivetar eoavepd 011 N
EMada dev cuykatadéyeton HETAED TOV YOPOV TOL £(OVV OVOTTUEEL LE EMITVYIO TO
OLVEOPLOKO TOVPICUO, €lte pe ™V €vvola ToL aplBpoy TV peyaATEPOL peYEBoLg
GLVEOPLOKMV EKONADGEMV, OTtm¢ Kotaypapovtol ard v ICCA, eite pe v évvola
TOV UEPWOIOV NG OTO TAYKOCUIO 1) TO EVPOTAIKO GUVOAO TMOV GULVESPLUKDV
dpaCTNPOTHTOV.

Ewwotepa, pe Baon to otoryeia tov Ilapapmuatog 6, n EAAGda @aiveton va
oLYKEVIPAOVEL T0 1%-2% TOL GLVOALKOD OPLBUOL TV GLVEIPLAKMY EKINADGEDY TOV
kataypdaeovior and v ICCA ta mpoéceata ypdvia, péyebog cuykpicipuo mepinov
HeTaEL dAAwV xwpov Kou pe 1 Tloproyario kot to IopanA. Eniong, eaiverat 6t amd
Vv droyn Tov Pabuov eEe1dikenonc 6To cLVESPLOKO TOVPICUO, OTTMG AVTOG UITOPEL VO
petpnbel and 1o TMAiKo Tov pEPOIOV HIOG YDPOS GTO GLVEOPLOKO KOl TO GLVOAKO
toupopd, n EAAGOa, pe PBdon to otoyeion tng mepddov 1996-2005, eaiveton va
Katéyel TV tedevtaia 0éon oty Evponn (Tapdptmpa 7). Tnv mpadtn 0€on katéyel n
duhavoio pe deiktn 8,85 évavtt 0,33 yuo v EALGSaL.

Onwg mpooavapépbnke, M oOTATIOTIK TANPOEOPNON d0ev TOPovoldlel 00TE 1N
TAnpoTTa, 0vte TV aSomotio wov Ba embvpovoe kaveic. 'Etol | mpaypotikn eikova
pumopel va givor  dwpopetikny am’ 6Tl ocvvdyetol amd TOvg  aplBuovc  Tov
npoavaeépnkav. Ewdiwkdtepo Oa umopodoe va vmoomnprbel 011 M cuvaywyn
ovunepacudtov pe Bdon ta otoryeio g ICCA, pmopet va 00Myfoel o€ vTOEKTIUNON
NG GYETIKNG ONUAGING TOL GLVESPLAKOL TOVPIGHOY 6TV EAAGSa Yo duo Adyoug.

O TPAOTOC AVAPEPETOL GTO YEYOVOS OTL, GE OVTIOWOTOAN UE OPKETEG amO TIG GALES
EVPOTOTKEG YOpeG, otV EALGd dev vtdpyovv 01 cLVEOPLOKEG EYKATACTAGELS TOL
EYOuv TNV 1KavOTNTOL Vo QIAOEEVIIGOVY LLE OVTAYWOVIOTIKOUS OpovGS TIG MEYOAES
oLVESPLOKES EKONAMOELS, OTIS OMOIEG MEPLGGOTEPO OVOUPEPOVTAL TO CTOXEID TNG
ICCA. At var pev n ICCA ocvidéyel otoyeio kol yuo pkpdtepov peyéBoug
EKONAMOELS, OALA av Kpivel Kavelg amd TO GLVOMKO aplBud TOV CLVEOPLOK®V
EKONAMCEMY TOV AT KATAYPAPEL KOTA £TOG, 1) KOTAYPOUPT) TOV IKPOTEPOL peYEBoLG
EKONADOEMV TIPETEL VoL vl GUYKPLTIKG EAMTTESTEPT).

O debtepog AOYOG €xel va KAVEL e TO YEYOVOG OTL, GLYKPIVOVTOS TOV KATAAOYO TV

HOVAS®V oL S1a0£TOVY GUVESPLAKES EYKOTAGTAGELS otV EALGOQ, o1 omoieg umopotvv
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VO KOADYOLV GUVEOPLOKEG EKONAMCELS LE OPKETEG EKOTOVIAOES GLVEOPOLS, LE TOV
KOTAAOYO TV EMNVIKOV povadwv-pedomv g ICCA, domiotdvel Kavelg 0Tt moAAEG
amd TIC TPAOTES eV lvar LEAN Ko eV TopEYovy ototyeia. Av kot dev glval yvooti N
EKTOON TNG U1 GLUUETOYNG OEOAOY®MV GUVESPLIK®Y HOVAS®V GAL®V YOPOV GTNV
ICCA, givar odd mBavov 6t avt Ba etvon 1 pikpotepn an’ 6t otnv EAAGSa, 18img
Y TIG XOPEG TS KeEVTPIKNG Ko Popetag Evpdnng. Eivor yvwotd 61t 611G ydpeg avtég
OmOOI0ETOL LEYOADTEPT CNUOGIO GTN) CLUUUETOYN OTO OPYOVO TOL KAAOOV, Y1oL AOYOVG
TOV £YOVV VO, KAVOLV LLE T1] VOOTPOTi0L KOl TO EMITEDO OPYAVMOCNG.
Eivar capéc 611 dev elvan duvatd va exktiunBetl 1o mocotikd Papoc TV avtippormv
TOPAyOVTOV OV TPoovapEpOnKay. Abokola Opmg Ba propovoe va vtootnpydel 6T
N TPAYUATIKOTNTA B0 LTOPOVGE VoL EIVaL TOGO SLOPOPETIKN OO EKELVY TOV TPOKVTTEL
amo to dwbéoipa ototyein, MOTE va avalpovvtal Ta £ENG Pacikd cuumepdooTaL:
¢+ Ot o BaBudg avantuéng tov cuvedplakol Tovpicpov oty EAAGda givarl ot
KOADTEPN TEPIMTOON HETPLOG, UETAED GAA®V KOl AOY® TOV TEPLOPIGUEVOV
SVVATOTATOV  TPOGEAKVONG  UEYOA®Y  GLVESPLOKADV  EKONADOGE®Y, AdY®
eALEIYEDV KO ALOVVOULDVY GTY) GYETIKT LITOOOUT).
¢+ O og kbBe mepintwon ot eMOOGELS LG VOTEPOVV KATA TOAD G GUYKPLON UE
GAAEG EVPOTATKES YMDPES, TOV £YoLV KaTopBMOEL, €ite va €EE101KEVLTOVV GTO
eldog, eite va mpooeAkhovy TOAD HEYOAVTEPOLG OPLOLOVS CLVEIPLOK®V
EKONADCEMV.
¢ Ou emopévog, ot odvvardomteg PeAtioong tov emOOCEDOV HOG OGN
dpactnpoTo. oTH, €9’ O6cov PéPata cuvipéEovv Kol Ol KOTOAANAEG

npoimofécels, mpémet va gival TOAD aELOLOYES.

4.6 Tt 15" 0é¢om n EALGS O o0 T0 2015

Ocov apopd T GLVEIPLA TOV EYOVY TPOYPOLUUATIOTEL AvE Ydpa w¢ to 2017,
ocvpemva mtavto pe otoyeia g ICCA (ITapdptmpa 23), n EALGda katorapPfaver
15" 0éom mayKoopHing, YEYOVOS TOV PUVEPOVEL TO OMOEVE, GLENVOLEVO EVILAPEPOV Y10
™ Brounyovia Tov cuvedplaKoH TOVPIGHOV Kot dNUovPYel BETIKEG EKTIUNGELS Y100 TNV

avAOEIEN TNG YDPOS MG CTLOVTIKOD GLVESPLOKOV TPOOPLGHLOD.

130



Inuovtikng etvoe 1 dvodog mov gppavilel n Kiva kot n Notio Appikr|, Gyetikd e tov
apOpd TV cuvedpimv mov Ba erio&evicovy ta emdpeva xpovia. Ot dvo xdpeg
eaivetal va givot ol ovepyOUEVES SUVAELG TG CLVESPLOKNG AYOPAS EVIEIVOVTOG TOV

TOYKOGO OVIOY®VIGUO GTO TOUEN QVTO.

Evdwpépov eppaviCouv otoyeia pekétng mov deEnyaye n Hospitality & Tourism ya
Aoyaproopd tov HAPCO oyetikd pe o fabpod ukovomoinong yio Tig LeGOYELNKES
YDPEG WG GLVEOPLOKADV TPOOPIGUAV. ZOUPOVA LLE T oTOKElD TG Epevvag, 0 Babuodg
wavomoinong yo tnv EALGda avépyetatl 6to 95%, ®GTOGO SOMIGTMOVETOL Lo,
LETPLOTNTO GTNV 0EOAOYNGT TOL GLUVESPLAKOV TPOTOVTOG KAOMDG TO LeEYOADTEPO
TOGOOTO TMV GUUUETAGYKOVIOV GTNV EPELVO EMEAEEE TNV OTTAVTIOT «OPKETHL
EVYOPLOTNUEVOL) LLE TTOAD GNUOVTIKT OLPOPA A0 TV EMAOYY] «TOAD
gvyaplotnuevow. Eviunmoiokd givatl 10 mocootd kavoroinong yw v lomavio mov
etéver 1o 100%, eved petd v EALGSa akorovBovv 1 [Toptoyoria pe 92% ko

Itodio pe 91%.

ZOUQmVva [LE TO OTOLXELN TNG £PELVAG, TO KPLTNPLAL LLE TO VYNAOTEPO T0G0GTO Pafion

wavonoinong elvat ta eENG:

¢ ToMtiopodg — Iotopia (93%)

¢ Aocopdirelo mpoopicpov (91%)

¢  Kiipa (89%)

¢ Image / Prestige mpoopiopo¥ (88%)

To vymAdtEPO TOGOGTO Un| IKavomoinong Leavicay To eENg:

+ IIpdcPaon oe ypnopes tAnpopopies (34%)

¢ Mn Omapén eBvikod M tomkov ypagpeiov cuvvedpiwv (convention bureau)
(26%)

¢ A&omotia tomkov opyavot (PCO) (23%)

¢ 'ElMewyn yopov yio exkdnioocetg (20%)

¢ 'EAdewyn anevbeiog aepomopikng tpocPfaong (18%)
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¢+ Kootog (value of money) (18%)

Oa mpénel va onuelmBel TG 6T cvyKeKPUEVT Epguva (nThHOnke N dmoyn povo

Enayyeipotioov Opyavotadv Xuvedpiov (PCOs) mov dabétovy suneipio amd

ocvvepyoosio pe v EAAGSa.

Yy épevva emonpaivetal eniong Ot eivorl 1010HTEPA CNUAVTIKO TO TOGOGTO

wavoroinong yw v Kpoatia, 1o omoio avadeikviel n ydpo oG avePYOLEVT] GTO

GLVEDOPLOKO TOVPIGHO. ZNUEIDVETOL TEAOG OTL TO LYNAOTEPO TOGOGTO LN

wavoroinong mapovotdlel n Tvvnoia, n oroia amoterel Evav and Tovg PONVOTEPOLS

OLVEDIPLOKOVS TTPOOPIGHOVG TNG Mecoyeiov.

4.7 Enoyixkétnto.

Eivar capég 0t1 1 katavoun tng ouvedplakng Kivnong otn dtdpKelo Tov £Tovg ival

TOAD MyOTEPO GVIoN Ge GUYKplon pe o Yevikd tovptopd otnv EARGda. O Pabuodg

OLYKEVTIPMOOTNG GTOVS BEPIVOVG UNVEG OyUNG Elval GLYKPITIKA XOUNMAGTEPOG, LETOED

GAA@V O10TL 01 SVVATOTNTEG TNG TPOSPOPAS GTN TEPTIOS0 ALYUNG fval TEPLOPIGUEVEG,.

O ovvedplaKdg TOVPIGUOC CLYKEVIPMVETOL KLUPIMG OTIC EVOLAUESNG TOVPIOTIKNG

&vtaong emoyEg TG AvoiEng Kot Tov eOtvommpov.

Ytov Ilivaxa 12 divovtarl avaivtikd otoryeio yioo TV €moykoOTNTO TG CLVEIPLOKNG

Kivnong yo v TePLoyn s TPOTELOLGAGS, 1 Bopeta EAAAS kot To vo1mTIKO XD pO.

[Tivaxag 12
Emoywdtmra cuvedplakng kivnong (2005)
lavovdprog | Ampiliog TovAog Oxtoppng
Mdéptiog Iobviog | ZemtéuPpng | Aexéuppng
Aopitelg 11,9 43,5 21,8 22,8
At AlovoKTEPEVGELS 12,5 41,9 20,8 24.8
Aoieig 0 44,1 51,0 4,9
B. EAMGda | Atavoktepedoelg 0 42,8 54,4 2,9
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Aopitelg 7,,6 38,2 5,9 48,2

Nnoh AlvoKTEPEVGELS 5,9 49,0 5,5 39,6

IInyn: épevva ITEIL, ABiva 2006.
Am6 tov mivako avtd copmepaivovpe ta eENG:
¢ To tpipnvo Ampiriov-lovviov GuyKevipdvel 68 OAES TIC TEPMTMOOCELS LYNAL
TOGOGTA TNG GLVOMKNG etotag kivnong (40%-50%), PBektidvovtog €16t TIg
TANPOTNTEG TOV OVTIGTOLY®V HOVAI®V GTY TEPIOO0 QVTH.
¢ To pepidro tov Tpunvov lovAiov-Zemtepppiov mowidAiel o€ peydro Pabud and
TEPLOYN O€ MEPLOYN, TPAYHO Tov e&aptdtorl TPoPavag omd TV e£EMEN TG
Aoutnc {fTnone. £to viioumTikd ¥MPo, OTOV 01 KAAOKAIPIVEG TANPOTNTES Elvor
ToAD VYNAEG, To pepidto g cuvedplakng Kivnong yia v mepiodo ot eivor
ToAD younAd. Avtifeta ot Bopsio EAAGOa, 6mov @aivetal vo aprvoviot
apKkeTd TmePBOPL OmO T AOIT| TOVPICTIKY Kivnom, 1 KOAOKOIPIVI
ovvedplokn Kivnom eivor ToAD vynAr. X mEpPinTOOon ™S TPOTEVOLGOS TO
pepidro tov Tpuvov lovAiov-XentepPpiov Aappdvet evorbpeses Tipéc.
¢ H ewodva eivor avtiotpoen v to tpiunvo OxtwPpiov-Aekepuppiov, pe ™
oLVEDPLOKN Kivnom va glval EvTovn 6To VNoLOTIKO Ydpo, PETPLO oty AOMva
Kol ToAD younAn otn Bopeio EAAGS.
¢ T to TpdTO TPiUMVO TOV £TOVG HOVO M) TPMTEHOVGO PAIVETAL VO TPOGEAKVEL
oNUaVTIKY cvvedplakn kivnon. Onwog dpmg onueimdnke, yo t tepiodo avn
OpKETA HEYOAN EEvOOOoyeion HE GLVEOPLOKEG EYKOTOOTAGELS TAPAUEVOLV
KAeoTA.
A6 1o otoyeio avtd kabictatal caeéc OTL 1 EMOYIKY KOTAVOUY TOV GLVEOPLOKOV
TOVPIOHOD  TTapovstdlel VYNAG Pabud CLUTANPOUATIKOTNTOG TPOG TN YEVIKN
TOVPIOTIKN Kivnom Kol pmopel €0KOAM v UETOKIVEITOL EMOYKA, OvVOAOyO UE TNV
EMOYIKN Katovoun g Aoung kivnong. Kabictatot emiong capég 01t 6mov ot povadeg
TOPAUEVOVY  OVOIKTEG UTOPEL Vo CUUPAAAEL OVLOIWOME KOl OTNV aOENCT TV

nAnpottev oto Tpipnvo lavovapiov-Maptiov.

4.8 SSW.0O.T. ANALYSIS

H omovdaidtta e SWOT Analysis éykettan 6to 6t T00 TOopiouatd e AapBdvovtol

cofoapd VoYM GTN EACT NG XAPAENG TNG GTPUTNYIKNAG Y10 TNV TEAMKN SOUOPO®OT)

TOV TTPOYPALUATOG TG TOVPIGTIKNG TPOPoAnG. OVGLaGTIKA, EMYEpEiTAL O EVIOTIGUOG
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TOV TAEOVEKTNUATOV Kol 0OVVOLLOV TOV TPOCPEPOUEVOD TOVPLOTIKOV-GUVEIPLOKOV
TPOIOVTOG KOl KATOTLY 1] OVAOEIEN TMV EVKAIPIAV KOl OTEIADY TOV ATOPPEOVY OO TO
eEwtepkd mePPArlov (LakpomePIPAALOV).

Avorvtikotepa :

0) Avvetd Xmueio (Strengths) : Exepdlovior cav €yyevy TAEOVEKTILOTO TOV

TOVPIOTIKOD — GLVESPLOKOV TPOTIOVIOS GE GYECN HE avtaywviotpleg yopes. Ta
TAEOVEKTNHOTO OUTO OVOQEPOVTIOL CE TOPOVG, OTN OAPOP®OT TOL KOWMVIKO-
OWKOVOLIKOV  16T00 Kol o€ OGAAovg  mapdyovteg mov  kobopilovv v
OTOTEAECUATIKOTITO, KO ATOJOTIKOTITO, TV TOVPLOTIKMY OPOCTNPLOTHTOV.

Ta dvvatd onueio €govv Wwaitepn onuacio KAOMOS elval EKelva To YOPOKTIPIOTIKA
OV OLOKPIVOUY TO TOVPLOTIKO — ovvedplakd mpoidv g EALAdag amd Tovug
OVTOYOVIOTEG TNG. ZVVETMG HOALG aVAyVEOPLOGTOOV EVTAGGOVTOL OUECHS GTO GYEOL0
UAPKETIVYK TPOKEUEVOL VO TPoPANOOVLY Kol Vo amoTeEAEcOVV KIVIITPO Y10 TOVG
dVVNTIKOVG TOVPIoTEG MOTE VO EMALEOVY TV YOPO LG MG TPOOPIGHO Yo, AOYOLS
EMOYYEALLOTIKOVS KO OVOVYTG.

B) Advvaro Enueio (Weaknesses): e avtifeon pe ta dvvatd onpeio, to advvorto

ATTOTEAOVV LELOVEKTNLATO TTOV THOVE OPOLV TEPLOPIGTIKA GTNV TOLVPLOTIKT OVATTVE.
[Tpoxertan Yo TapAyovTEG TOV LE TV APVNTIKT TOVG ETPPOT], LELDVOLYV TNV OO0
KOl OTOTEAEGLOTIKOTNTO £iTE OPIGUEVMV, EITE OAWV TOV TOPAUETPOV TOL GLVOEOVTOL
LLE TNV TOVPLOTIKY] OVATTLEN KOl TOVTOYPOVO KATOYPAPOVTAL OC TPOPANLLATOL.
Kpivetar Aowmdv okOmpo HOAG €VTOMGTOLV TO. AdVVATA OTMUEiD. TOV TOLPLOTIKOV-
ouvedPlKoy TPOIOVIOS VO TOXOLV OMOTEAECUATIKNG OVIUETOMIONG OOTE VO
TEPLOPIGTOVY GTO EAYIGTO SUVATO Ol OPVNTIKEG TOLG EMOPACELS 1 AKOUO KOl VO
amaAelpOovV edv avtd givor EPKTo.

y) Evkaupiec (Oportunities): IIpokeitor yio Tic tpéyovoeg kabdg Kot PeAAOVTIKES

OLVONKEG NG TOVPICTIKNG ayopds, cuvOnKeg mov €yovv 1| Teivovv va €yxovv BeTiKn
emppon otV avdmtuén Tov TovploTIKOL pediatog Kot Ponbovv Tic mpoomabeieg
EUTAOVLTICUOD  TOL  TOVLPIOTIKOV-GLVESPLAKOD  TPOTOVIOS KOl  €VIGYLONG NG

TOVPLGTIKNG TPOGPOPAS KOl OVTUYOVIGTIKOTNTOGC.

0) Azneriéc (Threats): TIpoxeitor og avtiBeon pe v TponyoOUEVH OUdda, Yol TIG
TPEYOVOEG 1] UEAAOVTIKEG OULVONKEG TOL «yeVIKOL TEPPAAAOVTOCH TOL OGKOVV
OPVNTIKN EMPPON| OTIG TPOOTADEIEG OVATTUENS TOV  TOVPLOTIKOV-GUVESPLUKOV
npoidvtog g EALGdac. EmmAéov, aneilobv v Pudoiun avartoén g pHe v £vvola

OTL, GAAOTE INUIOVPYOVV VEEG HOPPEG TPOPANUATOV GTNV UEYPL CNUEPO OPYAVMOT)|
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KOl AELITOVPYIO TOV OIKOVOUIK®OV OpacTNPOTHT®V, Kol GAAOTE OVGKOAEDOLV TIG
mpoomadeieg yio peAlovTikn Bertioon Toug.
2 ovvéyeln mpocolopilovtol avaALTIKG TO TAEOVEKTAUOTO, Ol OOLVOUIES, Ol

gVKaLPiEG Kot 01 AEIAEG TOV TOVPLOTIKOD - GLVESPLOKOV TPOiovVTog TG EALGSOC.

Avvatétnteg (Strengths)

¢+ Apioto KAipa.

¢ Ac@ainc mpoopiouog.

¢ [Thovo1o TOMTIOTIKY] KANPOVOLLLEL.

¢ YynAod enimedo kot ENEPKELN PUOIKOV KOl AVOpOTOYEVAOV TOP®V.

¢ Ymoodoun mov evBuypoppileror pe Tig TAGELS TG d1EBVOVE GLVEIPLAKNG AyOpPEiG.

Advvapieg (Weaknesses)

¢ 'EAlewyn cuvedplokadv ydpwv Heyding SuvoutKoTTag.

¢ 'EMAewyn otpotnykod oxedlacod Kol GTOTIOTIKNG TANPOPOPNOoNG — OLGKOAN
dtelodvong oe peydreg ayopés Tov eEMTEPIKOV.

¢ 'EAlewym eBvikod ypapeiov cuvedpiwmv.

¢ 'EAdewyn e€edikevpévng cuvedplokng ekmaideuong.

¢ Avemapkng oo o).

¢ Emoycomro.

¢  Mewopévn avtoyovieTIKOTNTO EVOVTL VE®V TOUPLGTIKOV TPOOPIGHLAV.

Evkaipieg (Opportunities)

¢+ H de&oyoyn tov Olvpmokov Ayovev to 2004.

¢ Topvon tov Yrovpyeiov Tovpiotiknig AvamToéng.

¢  Xpnuarodotikég Evkaipieg yia tov Tovpiopod.

¢ Avéavopevn onpocio TOV VE®V TEYVOLOYIDV GTOV TOLPIGUO.

¢ To agpodpopro g AOnvag (EX. Bevilérog).

¢ H dnmuovpyia 100 «ATTIKO MeTpd» Kol TOL OVOUEVOUEVODL UETPO TNG

Oeccolovikng.

Amnelrhég (Threats)

¢ Yrapén Mon Kato&opévoyv TouploTIK®V TPooplopdy otn pecodyeo (FaAilia,
lomavia).

¢ Avepyluevol TOUPIGTIKOL TPOOPIGHOL  TNG  HEGOYEIOL TOL  TPOCSPEPOLV
AVTOYOVIGTIKO GLVEIPLaKO TPoioV o€ yaunAég Tinég (IToptoyaria, Tovpkia).

¢ Yotépnon oe eninedo mpofoing.
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¢ E&apmon and to PEALOV TV 0EPOUETAPOPDOV.

¢  XounAo eminedo cvvepyasiog ONUOGION KOl 1OOTIKOD TOUEA.

4.9 Iomtwkn avamtoéne. Avaykn mn ovpmpoln petald kparovg, OTA km
EMYEIPNNOTIKOV TAEEMV

H oaokodpevn touvpiotiky moAtikn omv EAAGOo ommpiybnke, ta televtaio
TOVAGYLOTOV YpOVIa, GE peyarootopeg e€ayyelie mov OUMC TEMKE TAoLGLOVOVTOL
O OMOCTOCUOTIKG KUPIMG HETPa. AVTO KOTAOEIKVOEL TNV EAAEWYT LOKPOTVOOL
OTPOTNYIKOV GYEIOGLOV Y10 TOV TOUPIGUO TOV KATA TN YEVIKY OLOAOYio omoTeAEL T
povadtkn Papitd frounyavio g xOPOC.

[Mopatnpodpe LomdV Hio OVCIAGTIKY] EAAELYN GLYKEKPIUEVNG TOMTIKNG TTov Oa el
ATMOTEPOVG GTOYOVS KOl GKOTOVS Kot To omoio. Bo vAomomBovv petd amd ypovia,
TPOGPEPOVTAG £val UEGO-HOKPOTPOOeGo Opapa Yoo Tov {®woyovo TOvpiopd TNg
YDOPOC.

[Topd To dmoto TPOPANUATO VITAPYOVY GTNV ATOTEAEGUOTIKY 0EL0TOiNoN TV TOPOV,
N XOpa £XEL KATAPEPEL PLE Py PLOTO VO OLLLOVPYNGEL TI GVYYPOVT] VOO TOV
ypeldletan yio tn dopydvmon ocvvedpiov. Extdg dpmg and v dmapén vrodoung,
eEéyovoa onuacio Exel N Asrtovpyia TOV KAAOWV TOL TAPEYOLV Ol LINPECIES, Ol
omoieg oyetiCovtal, mhaucudvouy Kot otnpifovv T dopydvmon evog cuvedpiov. Ta
TpoPAnpaTa Kot ot advvapieg Tov Tapovstalovtal eaiveTat va gival EVTovOTEPO GTO
TOUEN TOV UETAPOPDOV, OGOV 0QOPE TOL VIIGLA TOVAAYLGTOV, KUPIOS OTIC TEPLOOOVG
VEEOTNC TNG YEVIKNG TOVPIGTIKNG Kivnomg.

H mpdodog g ydpag mov drtetor g KpoTikng tpwtoBoviiog sivor modd Ppaddtepn
amd 1o avapevopevo. H edikn moltikn| mov Ba avépeve kaveic, n oroia Oa mAaiciove
T0 cLVESPLOKO TOVPIoUO Kot Ba Tov KaBioToVoE Pacikn TNy €503®V KOl OIKOVOUIKNG
avantoéng evtomiletar povO OTNV  OKOVOMIKY €vioyvorn vy Tn  Onpiovpyio
CLVESPLIKDV YOP®V LLE KOWVOTIKOVG KUPI®MG TOPOLG.

H npdodog amd v dmoyn TV 01KOV HETP®V Kot TG EEIOIKEVUEVNG LEPLLUVOS TOV
oNuocov Yy TV avdmtuén TOL  GUVESPLOKOD TOVPIGHOV  givol  €E0PETIKA
nepropopévn. Ta KILE. yia mopdoetypa tov 1994-2000, apopodv katd KHplo AOYo
10 Bohdoco ko wpatikd tovpiopd. Ocov agopd 1o I' KILE. peydro pépog tov

TOPOV KATELOVVETOL TPOG TNV EMSOTNGT WOMTIKAOV TOVPICTIK®OV EXEVOVGEWV. ATO TaL
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Topomave Kabiotototl capég 0Tt 0 TOVPIoUOS, LEXPL TPOGPATA TOVANIOTOV, JEV El)E
T onpacio Tov Tov aprolel o YAPAEN TS EKACTOTE KUPEPYNTIKNG TOALTIKNG,.

H 1dpvon tov Yrovpyeiov Tovpiotiknig Avamtuéng to 2004 anotélece mpoondbeia
avafaduong tov poAov Tov TOLPoHOV Yo T KVPEpvnon. Me v dmapén Tov
OULYKEKPIUEVOL  opyaviopoy  gpeavifovtor ot mpobimobécelg vy vo  yivouv
OLYKEKPIEVOL TTAEOV Prjpata, vrdpyovv Opme kabvotepnoelg akOpo Kol e £pya
Lotikng onuociog ota omoia B émpeme vo €yel 600el dueon mpotepardtnTar (m.y.
UNTPOTOMTIKO cuvedPLaKo KEVIPO ABMvaC).

H ovppetoyn oe opiopéveg otebveilg ekBéoelc Kot 1 OmOCTOCUATIKY £KO00M
EVNUEPOTIKOV 00MNYDV OEV UTOPOVV omtd UOVOE TOVG VA KATOGTHoOLV TV EAAGOQ
ONUOVTIKO GUVESPLAKO TTPoopicpd, ympig ta CVBs ta omoia oyetikd Tpdseata Exovv
apyioel va dnpiovpyodvtal. ATd v GAAN axopa Kot v VTapEEL OAOKANPOUEVT Kot
EMTUYNG TPOPOAN dev Umopel amd POV TG VO PEPEL OMOTEAEGHLOTO OO TN OTIYUN
OV N YOPA OTEPEITAL PACIKOV VTOSOUMY TOL SELVKOADVOLV TOV EMOAYYEAUOTIO
TAEWOUDTN KOt KAVOLVY T1] SLOLOVI] TOV 7O EVKOAN KOl OAOKANPMOVOLV TO LEYAAO OVTO
TAKETO TOL OVOUALETOL GUVEOPLOKOS TOVPLGHLOG.

H povn og topa mapéufacn tov kpdtovg yuoo 10 cuvedplakd Ttovpiopd ivor m
eMOOTNON TOV KOGTOLG cvvedplakdVv gykatactdcewv. [lapéyovar woyvpd Kivntpa
Yo TV ETEVOVOT GE GLVEIPLOKOVS YMPOLVG LE TN LOPPT TNG ETLYOPNYNONG TOL UTOPEl
o mepintwon g onupovpyiog avtoteddv kévipov vo  @Bdost 10 40%.
EvBappivovtag dmg N KoTaoKeL £YKATAGTAGE®V Y®PIc TanTdYpOova v ¢povTilet
Kavelg kot yioo ) téveon g Nmmong evdéyetal va mpokOYeL peydlog apouds
SLVAUIKOD TTOV OV AMUGYOAEITAL KOt GLVOKOAOVOEL GTTATAAN TOPWV.

O ovvedplokdG TOVPIGUOC MG TOVPIOTIKN OpacTNPOTTO Umopel pev vo elval
TPOC0O0PAPOS eival OU®MG TOLTOYPOVA Kol WO0UTEPA OTALTNTIKOG Atd TOLG buyers.
[Mpoonabdvtag Aowmdv por ydpa vo OlEKOIKNCEL KOl Vo TETVXEL TNV TEAEON
ONUOVTIKOV OPYOVOCENDV E1G TO ONVEKES TPEMEL VO, TAUIGUDVEL TIC OTOLEG VITNPEGIES
TPOGPEPEL UE APTLOL EKTOOEVUEVO ELYVYO SVVAULKO, d1eBVT| aepodpdta, BEATIOUEVEG
001KEG VIOOOUES, GPTIEG UGTIKEG CLYKOWVMVIEG KA. XTO YDOPO NG TPMOTELOLGUGS, LIE
™V eukaipio. TG TEAEONG TOV OALUTIOK®V OyOVOV KIAVEONKAY TOAAEC Oamd TIg
AVOTEPES AVAYKES. L& AALOVG KATAEIOUEVOVS GLVEOPLOKOVS TPOOPIGUOVS, OTTMG M
®eoocarovikn, n Kpnrn, m Podog wk.A.m., vrdpyovv ovyKekpuéva Kol GALTO
npofAnpata oe Pacikég vrodopés, to omoia dev aivetar va Bpiokovv AVom GTo

OUECMG ETOUEVO OLACTN LA
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10 Babud mov ook OnKe KATOWO TOATIKY OVATTLEN TOL GLVESPLKOD TOLVPICUOD TO
Bapog g £pepe oYedOV OMOKAEIGTIKA O 101®TIKOG Topéas. Méca ota meplfdpla mTov
ONUOVPYOVGE 1 OIKOVOUIKT EMPAVELN TOV UEYOAVTEPMOV EMYEPNCEMY TOL KAAIOL
eKTOC amd Tn Onuovpyio aflOAOYOV GLVEOPLOKOV YOP®V E£yvav Kot yivoviot
npoonadelec TPoPoing Kot eKpeTaAAeVoNG TeAatelng. Eival apketéc ol povadeg mov
AOKOUV o EVEPYO KO GLYKPOTNUEVT] TOAITIKY], TOPOVGIOG OTIS EOIKEG OYOPES Y10 TO
OLVEDPLOKO TOVPIGUO Yo TNV eKpeTdAAevon melateiog. H g tdpa avdmruén tov
KAadov etvar Aomdv Katd kOPLo AGY0 OMOTEAEGLO GVTOV TOV TPOCTUHEUDV TTOV
yivovtot amd ) TAEVPA TNG TPOSPOPAS.

Avto dpmc mov ypetdleTon givor 1 TEPOUTEP® GLAAOYIKT OPACT TOV WOIMTIKOD TOUEN
KOl ] OUGLOGTIKY] Evepyomoinomn Tov dnpociov. Avo mapdyovteg mov emiPdAietal va
oLVEPYOSTOVV Yo TNV avadelEn ¢ EALGdac g onpoviikod d1eBvodg cuvedplakod
npoopiopoV. To cuvedplakd Tpotdv gival €& opiopol éva cOLVOETO TAKETO dNUOGLOV
KOl IOIOTIKAOV VINPECIDV. LVVETMS XPELOVTOL GUALOYIKEG KIVIOELG.

[Tpoxeyévov n EALGSa va evicyboet n 0€om ¢ oTo 01E0vEG GTEPE®ULL TOV
oLVEDPLOKOV TOVPIoUOY, amarteiton 1 cuvepyosio peta&d Tomkng Avtodioiknong,
KpATOLG Kot Tapaymyikav taéemv. H cdumpaén tov kpdtovg 1 twv Opyovicpmv
Tomwng Avtodoiknong (OTA) pe v ayopd amoterel pia amoapaitnTn Kot GOyxpovn
ToMTIKY|, 1| omoia £xel amoderyBel 6t moAomAacialel TV anddoon TG TpooTddeing
NG TOMTELOG, OAAGL KOl TOV WOIWTIKOV TOUEN. AVTIGTOL(0 LOVTEAN GLUVEPYACTOG
aVATTOCCOVTOL £0M Kot deKaeTieg otV Evpann, aALd Kol 6TIG TPOCPATESG
OVOTTUGOOUEVES, TOVPICTIKA, AYOPES TNG LOKPvG Aciog, amodidovTag onuavTiKa
opéAn. Ta Pacwotepa onpeia, ta onoia Oa wpémet va AaPet vedyn g N HoArteia ko
01 1OIDTEG TOV YDPOV MGTE Vo eMTEVYHEL TO EMBLUNTO Y10 TO EAANVIKO GLVEIPLAKO
TPOoLdV amoTéELECO, Elvan Ta EENG:

¢ Anuovpyic otafep®V TOMTIKOV KOl OIKOVOMK®V cSLvONK®OV mov  va

EMTPEMOVV T1) OLVOLIKT OVATTVEN TOV YDOPOVL.

¢ Beltioon kot dnuovpyia vE@V LTOSOUMV GE GUVEOPLOKES EYKATAGTACELS KOl

VAN PEGIEC.

138



+ Exnaidevon 1ov avOp®OTIVOL SLUVOULKOD, TOL ATOGYOAEITOL GTO TOUEN KoL TNV
gvpLTEPN Propnyavia LINPEGLOV.

¢ Anuovpyion €VEMKTOV OOUMV Yo, TNV OTOTEAECUOTIKY] Oloyelplon Kot
Aertovpyio TOL GLVESPLAKOD TOUED.

+ 'Epevva kot Kataypoaen Tov Tdoemv g d1eBvoids ayopdc.

¢ X0HvoeEoN TOV GLVESPLAKOV TOVPICUOV pE ToV BOAEGG10, TOV apYOtoAoYIKd 1
OKOUO KOU TOV OIKOAOYIKO TOUPIGHO Ylo TN ONUovpyiot OAOKANPOUEVNG
TOVPIGTIKNG EUTELPLOC.

+ Emowodountikn cuvepyosio e GUVOEGLOVS Kl OPYOVICUOVS GAA®Y XOPOV
Yo TNV €PELVO KOL TN KATOYPAPN TOV EMTUYNUEVOV TPOKTIKOV TOL
epopuolovv  avtoyoviotikoli  ovvedplokoli  mpooplopol  dotE  va
avTeneEELOOVE OTIG AMALTNGELS TNG OVTOYMVIGTIKNG CLUVEDPLUKNG OYOPHLG.

¢ Téloc, otoxevouevn TPOPOAT TOV GLVESPLOKOD TPOIOVTOG GE OGO TO OLVOTOV

TEPLGCOTEPES OUADES TNG AYOPAS.

4.10 IIpotdoseis o v avopfadpion Tov cvvedprakov tpoiovros otnv EALGda

H onovpyia CVB ava v EALGSa kpiveTot EMMTOKTIKY TEPIGGOTEPO OO KAOE GAAAN
@opd. ITorog eivor OGS 0 AOY0G Y10 TOV 01010 OAOL O1 EMALYYEALATIEG TOV GLVEIPLUKOD
KAAOOV emuévovy ot dnpovpyio cuvedplakmv ypoapeiov; Ta CVB arotedolv,
EKTOG OO TO POPEN TOPOYNG AUEPOANTTTNG TANPOPOPNONG GTOVS GLVESIPOLG,
amdOEEn OTL OAOL 01 EUTAEKOUEVOL EXAYYEAUATIEG TN dLOPYAVAOGT EVOG GLVEDPIOL,
amd TIG VINPECIEG TPOPOJOGTOG HEYPL TIC LETAPOPIKES ETALPIEG UTOPOVV VL
GLVTOVIGTOVV KOl VO TPOGPEPOVY EVO OAOKANPOUEVO TTPotoV. 't avtd €xet
dwmiotwdel 6T  VTapEn CVB gumvéet aocpaielo Kol EUTIGTOGVVT] GTOLG GLVEIPOLG,

TPOGEAKVOVTAG TOVG £TGL GTO TPOOPIGUO.

BéBata o CVB 0ev pmopovv va AE1ToupynGouy amoTEAEGUATIKA EAV OEV £XOVV VO

TPOBAALOLV £voV CMGTO Kot APTLOL SOUNUEVO TPooplopod. 't avtd dev amoteAovV
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TAVAKELD 6TO TPOPANLA TNG YoaUNANg (RTnong Yo d1ebveig ekdnimaoelg otnv EALGD.

Edv dev vmapyet | kotdAAnAn vwodoun, o CVB dev pumopet va Spacel ouG1ooTIKA.

H ydpa pog dev mpoceiivet peydia o1e0vi cuvédpla Oyt LOVO Ady® TG Un
ATOTEAEGUATIKNG TPOPOANG, 0ALE amAovoTaTA O10TL OEV SLUBETEL TOVG VAAOYOLG
oLVESPLAKOVS YDPOLG Yo TN SeEayYN TOVS, e eEaipEsT) OPIGUEVO CLVESPLOKA
KEVTPO PEYAANG YwpnTikOTNTOg 6T Pdd0o, ™ Ko ko v Kpntn. Zuvendgn
KOTOOKEVT] GUVESPLOKAOV KEVIPWV SEBVOV Tpodiaypapdv amotehel Pacikn
TpobmodOecN Y10 TN TPOGEAKLGON GLUVESPWV. XPpeldleTal OUMS VO GLVOLOCTEL KOt LLE TN
onpovpyia Eevodoyeimv molvtereiog oAl Kot e T didBeom anevbeiog TTNoE®V GE

OAeg TIc TOAeLg TG EAAGO G Kot KaBOAN T d1dpKeLo TOv YpOHVOV.

H Ydmapén 6Awv TV mopandve eivat €K TV OVK GVEL TPOKEEVOL Vo TPOPANDel n
YOpa pog otn 01ebvn ayopd. Ta péca mov ypnoipomolovvTal yio T TPOoPoAn evog
TPOOPISHOD Eivat Alyo TOAD YVMOGTA: CUUUETOYTN GE EKOEGELS, Tapay®YT| EVIVTOL
VAKOD, ¥PNOT| TOV SLAOTIKTVOL KOl TV VEWDV TEXVOAOYLDV, TPOCKANCELS GE KOIPLOVG

ayopacTiKovg eopeic (fam visits), K.A. 7.

T1 etvon Spmg avtd TOL GTEPEL OPIGUEVES TPOGTADEIEG TPOPOANG e EmLTLY N KOl
dAdeg 01, evd ypnoomotovvrot akpPadg ta idwa péoa; H dapopd Bpicketat oto
TPOCEKTIKO GYESOGUO GTPAUTIYIKNG LAPKETIVYK Kol 6T cofapn Epevva ayopds mov
npénet va, TponynBel aALd Kot TIg KOTAAANAES evEPYELES KOBOAN TN dtbpKELD TNG
dradkaciog mpokeeEvoL va vTdpEet BeTikd amotédeopa (TpogTopacia, TOANON,
follow up). Zapnc avtd ypetdletat va mpaypatomomBovy and Toug KatdAAnAovg

EMOYYEAUATIEG, OO EUTELPOVS OVOPDTOVS TOL YDPOV.

"Evag topéag mov icwg £yt mopapeindet etvar avtdg ¢ tovprotikng ekmaidgvone. H

EKTTA{OEVOT Y10 TO CLVESPLAKO TOVPIGUO ATOLTEL E101KA TPOYPALLOTO Kot pobnpoTo
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TPOKEWEVOD Ol POLTNTES VO LTOPEGOLV VO AvTENEEEABOVY GE VT TV EEAPETIKG.
arortntikn Bropnyavie. Xpeldletatl vo cuveldnTomocovpe 6Tt 1 dnpovpyic akdun
KoL TG KOADTEPTG GLVEIPLOKNG VITOJOUNG Oev Ba £xel Kapud a&io edv d0ev pmopove
VoL TNV EXOVOPMOGOLLLE LE TO KATAAANAO avOpdmivo duvapko. Mobnuota 1 cepvapio
navo og BEpata opydvoong cuvedpimv, INUOCLOV GYEGEMY, TPOM®ON oG Kot
LAPKETIVYK EKONADCEWDY, TPOPOSOGING KOl YLYOy®YIG, GUVTOVIGHOV VINPECLAV,
dwyeiprong kpicewv Kot Tapoandvev gival amapaitnta 6To KAAG0 TOL GLVESPLAKOD

TOVPIGLOV.

Téhog, n yvdon kai 1 kabodnynon mov propovpe vo Adfovpe amod ) debvn eumeipia
elvar moAvtipec. H ocvvepyooio kot 1 GUUUETOYN HOG OE UEYAAEC OPYAVAOGELS TOV
yopov, o6mwg eivor to ICCA, n EFCT, n UIA, umopodv va ocvufdiiovv
OTOTEAEGUATIKG GTNV KOOEPMOOT LOG MG OVTAY®VICTIKOD deBvodg Tpoopiopon. Ag
unv Eeyvape 6t o1 yopeg mov Ppickovior ot KOpLEN NG d1EBVoHS cLVEIPLOKNG
ayopds Eexivnoov amd younid kot otadakd ptacov otn 0éomn mov Ppiokovral
onuepa. Oa NTav KoAd va TG GLUPOVLAEVTOVUE Kol VO AELOTOMGOVIE TNV EUTEIPIL
TOVG TPOG OPELOC LLOG.

¥10 emduevo Ke@Aioto mopatiBetor n peAétn mepintmong tov Zevodoyeiov Rodos
Palace, 10 omoio Jdpactnplomoleitor 610 YHOPO TOV GLVESPLOKOD TOVPICUOV Yol
nepiocotepa and 30 ypdvia. IMapovocialovror ot Adyor Kot 1 GKOTIUOTNTO TV
eMeVOVGE®MV TPOGOOPILovTag TN GTPATNYIKY] LAPKETIVYK TOL Eevodoyeiov Kabmg Kot

N YEVIKOTEPO GTPATNYIKO TPOGAVATOAIGUO.
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KE®DAAAIO 5

MEAETH INEPIIITQXHX
H APAXTHPIOIIOIHXH TOY RODOS PALACE
XTO XYNEAPIAKO TOYPIXMO

Ewayoyn
Xtiopévo appsatpikd otov kOAmo ¢ laAvcov, pe 0éa oto Atyaio méAayog kot
ToAD Kovtd otr vivant ToAn ¢ Podov, 10 mAnpwc avakaivicpuévo Rodos Palace pog

npooeépel Ta 32 ypoévia eumepiag TOv oe €vav TOPAOEIGO UE  ATEAEIMTES
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evarloktikég mpotdoelg ywo éva full day mpdypappa. O avokovicpévog, amd tov
architect designer XtéAio Anuov, 20mpopog mHPYOG GLro&evel To SOUATIOL ME
YOPOUKTNPIOTIKO TNV TPOCIT| TOAVTEAEW, evd 1| Topoern Executive VIP mtépuya o
YEPOG TOV dlakeKPUEVOL oyedlaotr) Maurice Bailey mepihappdver 180 vrepmoivtein
dopatia kot ™ Royal Suite mov o1 VIPs éyovv ypicetl ayonnpévo 1m0 Stopovig TouG.
‘Eva. kepdAoto pe titho privacy ovoiyovv ot 220 Luxury Garden & Private Pool
Suites, e 101OTIKN TGIVH KO SIOKOCUNTIKEG AETTOUEPELES TTOL HOALEL VO EEMNOOVV
and oelideg deco meplodikdv. H yedon kpatd to okNmIpa TG TPOTOTLTING GTO
eotatopla. Amokopvoopa to OpvAcd 12 Nissia, mov pe 8o 6TOVG KATOLE KO TNV
TEYVNTN MUVY TPOGEEPOLY IOl OVETOVAANTTN YOOTPOVOUIKY EUTEPiO HE AT

EVPOTOIKNG, LecOoyEloKNG Kat fusion Kovlivag.

5.1 Etapwkn rhoco@ia

X170 10T0p1Kd NG Spactnpromoinong tov Rodos Palace oto
TOUEN TOL GLVESIPLOKOD TOUPIGHOV SLOPAIVETOL OO TN
CUAMNYN TOL OPYKOD EYYXEPNUATOS EMG TNV TPEXOVCH
e€EMEN oL, TO VTOPAOPO HOG UAKPOTVONG ETOUPIKNG
Quocooiog pe Pactkég apyEs: o) TN GLVEXT TPOTOTOPId,
B) T ddyvmon TV avayKov Kol TAGEMV TNG GLVEOPLUKTG

ayopds He OTOYO TN OULVEYN OVOUOPOMOGCN  TOL

TPOCPEPOLLEVOV TPOTOVTOG KOt Y) TH GLUVOALKY| OVAOELEN
g P6dov mg mpovopovyov, EUTAOVTIGUEVOL Kot TOAVIIEGTATOL TPOOPIGLOV.
Ot apyéc avtéc kaBopioay Tn GTPATNYIKY TS ENXLXEIPNONG TPOG avTN TN Katevhuvon

aAAG Olkana pwopovv va BewpnBovv kot wg ot d1kAeldeg emTvyiag TG,

5.2 Adyor kon okomPOTNTES TOV EMEVOVoE®V. ETévovon A”

H wéa aviketl otov 10put g emyeipnong ko. Baciin Kapmovpdkn, o oroiog omd
dekaetio Tov *60 opapatiotnke TN onuovpyio evog amd to TANpEcTEPA EEVOOOYEIOKE
Bépetpa ™G Mecoyeiov. Tavtdypova Opmg, cuvéAafe TNV 1060 TOL GLVEOPLOKOV
TOVPIGHOD KOTAGKELALOVTAG TO TPADTO TANPES OLTOTEAEG GLVEIPLOKO KEVIPO NG
yopag yopntikdémrag 1.500 atdpmv (www.rodos-palace.com).

To ovvedplokd kévipo mov Eekivhelr tn Aertovpyioa tov 10 1978, diébete Tpelg
aifovceg, aVTOUATO UETAPPOACTIKO GUGTNUO TEVTE YAMCOADV, YPaPEio TOTOL KAOMDG

K0l GUYYPOVO Y10, TNV ETOYN TOL ONTIKOOKOLGTIKO eE0TAGUO.
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To Rodos Palace ovclaotikd Kaver oty T0TE Oyopd Mo oyvpn TomobEéTnon
(positioning) pe Pdomn 10 véo avtaywvioTikd Tov mAgovéktua. H kotockevr tov
ovvedplaKol KEVTIPOL Tptv oxedov 30 xpovia Bempndnke emyyepnuatiky tpéla, O10TL
pe T ypnpatae to. omoio damaviOnkoyv Bo propovoay va giyov KOTOoKELOOTEL GAAN
vrodeéatepa Eevodoyeian ta omoia Oa Epepvav Bpayvmpodecpo k€PSOC Kot ApeoT
anddoon ot  ovykekplévn emévovorn. E&etaloviac v péoa oto  xpovo,
Katolofaivel kovelg 0Tt Mtav p Kivnom emyelpnuatikig SlopatiKOTNToS TOV
TPoHTODETE OUMOC GMOOTN EKTIUNON TOV CLVONK®OV TOL EMKPOTOLGAV KOl TOV
EVKOLPIDOV TTOV OMOVPYOVCAV OVTEC.
H emyeipnon pe v ovykekpuévn enévovon enedimée:
¢+ Tn mpotomopia 6T0 GLVESPLOKO YDPO.
¢ Tov gumAovtiopd T0V GTEPOV TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG LE TN dNUoVPYin EVOG
VEOL K0l O10POPOTOMUEVOL TPOTOVTOC.
¢  Tn wpocérkvon g VYNANG TOWOTNTOG TEAATELOKOD KOIWVOL TMV GUVEIPIOV LE
oTOY0 TNV OMOGTUCT EVOG TULLOTOG TNG EMIKEPOOVS AVTNG AYOPAC.
¢ Tnv avapdéduion tov Eevodoyelakon meAateloakold piypotog mov Bo enétpene
oTadloKd TV ane&apTnon og £va T0cooTd Amd TOLG tour operators.
Tn Aoy dpwg otyplav Nom:
I. Ta avrikelpevikd mAeovektiuoato e Podov og v dvvapel cuvedplokon
TPoOoPIG oY etvar Ta €ENG:
¢ H P6dog givar yvwotr d1ebvidg og eEapeTIKOG TOVPIOTIKOG TPOOPIoUOG

OYL OIS GOV GLVEIPLOKOG TPOOPIGHAC.
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¢ AwBérter 01e0vEG aepodpoLLo.

¢ AwB€tel avomTUYIEVT] TOVPLOTIKT KO EEVOJOYELOKT] VTTOJOUN].

¢ 'Eyxet a16A0y0 16T0p1Kd Kol TOMTIGHUKO YOPOKTNPO.

2. Ta mleovektnuato G EeVOOOYEWKNG HOVAONG €POGOV TpoLmMpye €va
Eevodoyelokd GUYKPOTNLO TOAVTEAELOG e LEYAAN SVVAUIKOTNTOL.

H emévdvon apyiler vo amodidel Pabuaio kabdg to cvvedplakd kEvipo @riolevel
OTOOOKA EMIOTNUOVIKES OOPYAVAGELS S1EBVOVE EMITEIOV KOl GUVOAVINGELS YVOGTMOV
etaprov. H andivtn emPpafevon Opwg tov mposnabdeidv Kot 1 VYIGTH dNUOGLOTNTA
épyetor o 1988, omdte 10 EEVodoyeio kodeitan va PrAo&evioel katd T S1dpKeLo TNG
Yvvooov Kopogng €61 apynyols upomAik®V KPoTOV Kol TIC OUTAMUATIKEG TOLG
avimpoowneies. H dopydvmon mov £€0ece mpotdyvopa vYNAES amaiToELS OTEPETAL
pe emruyio Ko 1 amnymnon mov dnuovpyet dpoporoyel T de0TEPN PEYOAN EMEVOLON

0TO GLVEIPLOKO TOVPIGHO.

5.3 Adyor kon okompoTNTES TOV EMEVOVoE®V. Enévovon B
To Rodos Palace xatéyetl otig apyéc g dexoetiog tov 90 10 KLplapyo Hepidlo Tov
eloepyOUEVOD cuVEdPLaKOD Tovplopol otn Podo, kabog €xel dnuovpynost {non

OV OEV TPOVTNPYE.
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Ao 1o 1990 émg 10 1992 n emyeipnon mpoPaivel oe o peyddn emévovon aiog 4

mepimov doekaToppLPinV dpayuav, n oroia Teptélape:

L2

Tnv eméktaon tov GLUVESPLOKOL KEVIPOL £MG TN CNUEPIVI] TOL HOPPN UE
ovvolkn yopnrikdmra 4.000 cuvédpwv o 20 aiBovcec TOALATADY YPNCEDV
LE GUVOAMKO GLVEIPLOKO Kot ekBes1oKd Ydpo 5.500 T.|. KOTOOKELAGUEVO LE
npodwaypapés ™ E.E. wor tg IAPCO. To «évipo vrmoomnpileton oamd
aiBovoeg ypoupoteiog kot tomov, break-out kot syndicate rooms, business
center, aifovoa VIP xor €£eMypévo ONMTIKOOKOVOTIKO KOl LETOPPACTIKO
eComMopo.

Tn onpovpyio Kot KOTOUGKELT UlaG 0OAOKANPNG 70poeng mtépuyag Executive

VIP dvvapkotntag 180 dopatiov kot couttmy.

Me ) dgbtepn avt|] €néVOLOT, EVIGYVETAL 1 apylKn Tomofétnon tov Eevodoyeiov

(positioning) otV ayopd €V TOPAAANAO ETOEEAEITOL OO TI OVOTTUGGOUEVEG

duvatdtteg T Pddov g mpoopicpov. ITo cuykekpyuévar:

L2

Ewdwa petd m Xovodo Kopvoeng e E.O.K., éxel apyicel va dnuovpyet
QNN TOL GLVESPLKOD TPOOPIGLLOV.
To 1990 SwBéter 10.000 ocvvedplokés BEcelg oLYKEVTIPOUEVES KUPIOG GE

verrvialovoeg Eevodoyelokég Lovadeg otn eployn g 1Ede.

‘Exer evtaybel otnv European Federation of Conference Towns (E.F.C.T.)

pali pe mv Adnva ko ) Oeccarovikn.

EmnAéov, to Rodos Palace ekpetariedeton v dmapén {Tnong yio v mapoyn evog

e€elMypuévov mpoidvtog kabmg:

*

[Mopatnpodvtor TAGELS Yo TEPIGGATEPO GLVEIPLA UIKPOV N pecaiov peyébovg

(100-500 otopev).
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¢ Amortovvrol Ydpot yio TV avanTuén EKONADMGEDY KOWVMVIKOD YOpOKTH PO TOV
KAToKAOoVV TAEOV TO TPOHYPOLLO TOV GUVEIPIOV.
¢ Evieivetor n mhoocioon tov ocvvedpiov omd ekBécelc mpoidviwv Kot
VINPECLOV.
¢ Avadewvoovior ot eWIKEG avaykeg TOV  TASWOOTIKOV  KIVATPOV Yl
TOALTEAEGTEPT OOV KOl TANODPO EYKOTACTAGE®Y Y10 TNV 0PYAVOCN
EKONAMCEMV UE ONUIOVPYIKOTEPO YAPUKTI|PO.
21 apyés Tov 1992 cuvotvetal Aowmdv €va OAOKANPOUEVO GUVESPLOKO KEVIPO LE
VIOGTNPIKTIKES VANPESIES TOL pmopel va prho&evinost tavtdypova 2-3 cuvédpia. Evd
oT1g apyég Tov 1993 Tpowbeitat £vag TOTOG dLoUOVIG EOIKA Yo Vo EEVTINPETNOEL TIG
AVAYKEG TOL TEAUTELOKOV KO1VOU TV cuvedpimv, 1 Executive VIP ntépuya.
H emévovon avtr| £pepe 10 Rodos Palace ot onpepivi) tov Béom og éva amd ta mo
oAoxkANpopéva BEpeTpa dtokondv kot cuvedpiov otn Notoavatoiiky Mecsdyelo mov
&xel prio&evnoetl Tavo amd 500 d1e6vi cuVEDSpLO, ETUPIKEG GUVAVTIOELS, EKOECELS Kot

Ta&id KvnTpov.

5.4’Ec000. Kol 01000GELS TNG GUVESPLUKIG OYOPAS

Onwg vrootpilet o AtevBuving Tov Eevodoyeiov Rodos Palace, xog. Kaumovpdkng,
0 ovvedpPlOKOS Tovplopdg Bempeitoan pa omd TIg TAEOV emKePOElS €EEIOIKEVUEVEC
HOPQEG TOL TOLPLOTIKOV TPpolovtoc. H pakpdypovn eumepic tov appodiov, £xet
amodeifel 6Tl 0 GUVEIPLOKOS TOVPICUOG EMPEPEL AUEGO KOl EUUECH OPEAT] TTOV TOV
KaO1oTOOV amod0TIKOTEPO EWOIKE G OVTIOWGTOAN HE TOVG TAEIOIDTES VOGS Kot
OV JOYETEVOVTAL HECH TMV tour operators, Kol 7OV OTOTEAOVV Yio OVTOVS GOV
emyeipnon 1 devTEPN KUPLAL ayopd, OTOTE GE GYECT UE OVTHV LITOPOVV VO KAVOLV

GLYKPIGELC.
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Q¢ queca o@EAN Tov £EVOO0YEIOV OO TN GLVEIPLOKT OLYOPd, EMTVYYXAVOVTOL:
¢ Yymidtepn péon tyun dopatiov.
¢ TlpbdcBeta €c0da yio TV enyeipnon mépav TG SOUOVIG, TPOEPYOUEVA OO
TNV EKUETOAAEVCT] GLVEOPLOKAV YDOP®V Kol EWOIKA amd Tn Sopydvmon
JeEIDOEMV KOl EKONADCENDV OTIG OTOIEG CLUUETEYOVV KO Ol U1 GVLVESPOL.
¢ Yynmiodtepn péon xotd keeoAn eiompaln oto Tunpote Tov EEVOSOYEIOV, M
omoia etvar TOLAGYIGTOV 2 POPEG TOPATAVE amd aVTH TOV HEGOL TAELODTN
avoyLYMG.
Yt EppHESE 0QEAN TOV £EVOO0YEIOV CLYKATOAEYOVTOL:
¢ H qpprovon mg emoyxikdtntog Kot 1 EMUNKLVOT) TS TOVPLOTIKNG TEPLOO0V.
¢ H peiowon tov emyepnuatikov pickov mov emiceiel n eotioon 6€ pol HOVO
ayopd (leisure travelers pécm tour operating).
[To ocvykekpluéva, avaEEPOVUE EVIEIKTIKA OTL EVM TO TOGOCTO TWV TOLPLOTMOV
oLVEOPIOV 6TO TEAATEIOKO TOVG Melypo kKopaivetor and 15% g 20%, t0 T0G06TO
OUVEIGPOPAG TNG CLVESPLOKNG AYOpdc 6T0 GLVOALKO Tovg Tlipo Kvuaivetar otabepd

ta tedevtaia xpovia and 30% Emg 40%.

5.5 Zrpornywkn Mapketivyk Xovedprokov Ipoidvrog
Oecwpeitor oxompo vo emyelpndel pe cvvioun avamtvén ™S CTPOTNYIKNG
UAPKETIVYK TTOL VTOGTNPILEL TO CLVEDPLOKO TTPOLOV, OTMG aVTY EmMTEAEiTOL OO TO
Rodos Palace.
[Tpoamattodpevo g ¥EpaENG OTPATYIKNG HAPKETIVYK ATOTEAEL 1| £pELVA OYOPAS KO
N 0epebivnon TV VE®V Tace®V. 110 T0 6KOTO avTd YPNGULOTOOVVTOL TPWOTOYEVH AT
OLVEVTELEELS IE O10PYOVMTEG KOl OEVTEPOYEVT] OTOLYELD TTPOEPYOUEVD UTTO:
¢ T peréteg mov ekmovovvVIOl OmO TOVPIGTIKOVS OPYOVIGHOVS, Otebvelg
evooels, emayyelpotikég evooelg cvvedpiov (ICCA, TIAPCO, ITMA, MPI,
K.AT).
¢ AVOADGELC KOl EPEVVEG TOV KAUITIKOV TEPLOOIKMV.
¢ ZyYOAAOTIK TOPUKOAOVONGT TOV TOTKOD Kot deBvoidg avTay®vicoD.
211 GLVEELN EMAEYOVLE:
1. T empépovg ayopéc-otdOXoVG OV £Yovv Olapopembel ota mAaiclo TNg
GUVEDOPLOKNG OYOPES, KO TTO GLYKEKPIUEVQL:
¢ T emompuovikéc | dALeC emayyeALOTIKEG EVOOELS (associations)

¢ T etanpikég ovvavinoelg (corporate meetings) Kot
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¢ Ta ta&idio kivitpov (incentives)
2. Anuovpyio pelypotog HapKETIVYK
ATO TN OTOYELGON AVTMOV TOV AYOPOV TPOCTAHOVLE VO ONUIOVPYCOVLE TO

GLGTATIKA EVOG EMLTUYNUEVOL LETYUATOG LOPKETIVYK.

5.5.1 To IIpoiov — Yanpeoieg

‘Eva mapdadetypo g oTtpatnytkng Stapdpemong Tov Tpotdvtog HETE amd Epevuva Kot
peAétn g ayopds eldape vo epappoletor otov oyedaocud g B emévovong tov
oLVESPLAKOD KEVTPO.

2V topoHoa KATAoTOoT EUUEVOVY GTOV EUTAOVTIGIO TOV LITAPYOVTOS GLVEIPIOKOD
TPOIOVTOG LE TO VAL dNULOLPYOLV, Yo Tapdderypo kpotepes aibBovoeg (break-out kot
syndicate rooms) ko va €E0mAilovv TEXVOAOYIKE GLVEXDS TOVG YMPOLS (TT.X. UE TNV
gykataotaon avtévopov web-server yia tayOtarn internet e§vmnpéton). E&elicoovv
OUMC JPKMOG KO TIG TOPEYOUEVEG VANPECIEG HE TN TPOCANYN, EKTOIOELON Kol

avaBeon eEEOKEVUEVOV OTEAEYXDV GLVESPIWV.

5.5.2 H Twn

Aockelton €101K1 TYOAOYIOKT] TOATIKT Y10l TIG EMUEPOVG AYOPES LE EVEMKTEG TAKTIKES
OV VoL EELTINPETOVV TOVS OLOPYOVMTES TNG KAOE CLVEIPLOKNC OPOGTNPLOTNTOC.
Evoewtikd, pmopel va avaeepfel 6Tl 611 TEPITTOON TOV EVOGE®V, EMOIOKETAL 1)
EACTIKOTNTO GTI TIUN TOV OWUATIOL KAODG 01 GVVESPOL TANPDOVOLV T SIKE TOVG
¢€oda Tpaypa mov dev cupPaivel 0TI ETAPIKEG GLVOVINGELS 1] T Ta&id KVNTP®V

Omov T, ££000 KAADTTOVTOL OO TIC ETOLPIEC.

5.5.3 H Awavopn

To Rodos Palace avalntel kot emhéyel 1pOTOVG KAADTEPNS OIKTOMONG LE TO KOVAALOL
dtvopng dmiadr tovg Professional Conference Organizers (PCO), Meeting &
Incentive Planners, tic 101e¢ etaipieg amevbeiog aAld ko tovg Travel Agents mov
AoKOUV TETOLOLG POAOVC.

Emiong, éxet ovotabel o oyetikny Paon dedopévov, n omoia dopK®OG OVOVEDVETOL
eV TOPAAANAO StaTnPel YEYPOPIKY OVTIUTPOGMOTEVCT] GE YDPES-TPOPOVS OTMC M

Meydin Bpetavia ko ) I'epuavia.
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5.5.4 llpo®Onon

Y10 mloicw TG mpodBnong Tov GLVESPLIKOV TPOoidvtog Tov  Egvodoyeiov,

TPOLYLOTOTOLOVVTAL O TTOPOUKAT® EVEPYELEG:

*

Atgvepyeltor S1PNUICTIKY EKOTpATEiR 08 e€EOIKELUIEVA EVTVTIAL KOl LEGA TOV
Y®dpov, kaBoplouevn amd media planning.

[Mapdyetor emkovoviokd LVAIKO Omw¢ €vtumo, cd-rom, evod gEgAMocovy
oLVEYXMC KoL TO web site Tov Eevodoyeiov.

Aé&omoinon tov sales leads mov Aappdavovrat.

Atevepyohvtor Ta&idio TOACE®V Kol ETOPIKES TAPOVGLAGELS.

AeEdyovion TmAepovikég moAncelg (sales calls).

Opyavdvovtal inspection trips oTIS €yKATOOTACELS TOL Eevodoyeiov Yo
SVVNTIKOVG AyOPOCTES.

AWPOPOOVOVTOL EVEMKTEG TPOCPOPES TAPOKOAOVODVTAG GLVEXDS TNV

e&EMén toug (follow up).

5.5.5 Anpodoieg Xyéoerg

To Rodos Palace emdunkel cuveymdg ™ onuovpyio OeTiKAg SNUOGLOTNTOG KOl TTLO

OGUYKEKPIUEVAL:

*

¢

[MpowBei e10Moe1g 68 eAAnViKd ko 01e0v péca gite péow derticv TuTOUL, €ite
HEGM TOPOLYMPNONG CLVEVTEVEE®V, K.A.T.

Exdidet ava taktd xpovikd dtactrpato newsletters.

[Ipoopéper @ulolevieg 1M opyavover familiarization trips yw buyers,
OMNUOCI0YPAPOVGS, K.A.T.

Soppetéyet o e€erdtkevpéveg exféoelg ko workshops.

Boown tov emdiwén amotedel m dnpovpyio (oG SOMPOCOMIKNG GYEONG LE TO

JOPYOVOT-TEAATN, OO TN TPOTN EMAPN £MG KOl UETA TNV OAOKANP®ON TOL

ouvedpiov.

H mpdxinon opwmg mpoépyetal amd v e£EMEN TS TANPOPOPIKNG KoL TIC OLVATOTNTES

nov mpooeépel to Internet Marketing. To Eevodoyeio €xel avamtdcer dadpactikd

web-site evd TapdAinia £xet O1evpuvOel N ¥PNoN TOL NAEKTPOVIKOV TayLOpopEiov TO

o10{0 aVASEIKVOETOL MG KUPLO HECO OTTOCTOANG TV EMIKOIVOVIOK®OV TOVG EVEPYEUDV

KaBmg:

*

Emutpéner v amotedecpatikdtepn aflomoinon to PAcong dedopévev pe

duvntikovg buyers wov datnpet.
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¢ Tlopéyxet T dSvuvatdTTo. OVCLOCTIKNAG avanTuéng tng 10éag tov Customer
Relationship Marketing, kaOd¢ 1 emkowvmvia pe Tov meAdtn yivetor aueon,

€0KoAN Kot Ywpig KOGTOG.

5.5.6 Mnyoavicpoi avéddopaons — avatpoPodoTnong
OLo 10 cVoTNUO TOVL TTEPLYPAPNKE OEV KAEIVEL OALA dlopKAG avatpogodoteitat. [a
TN TOAD GNUOVTIKN 0VTH AELITOVPYIL OC TPOG TN TANPOPOPNGN TOVG PN CLUOTOIOVV:

¢ Tn devépyela mPocOTKAOV GLVEVTELEEMV e KAOE dLOpyovmTY| Kol

¢ Tnv épevva  Kavomoinomng opyoveoT®V Kol GLVEIP®OV HE TN YXPNom

EPMOTNUATOAOYIWV.

5.6 Ztpatnywkdg llpocavatoiopidg
Yvvoyilovtog, emonuaivovtot ot Bacikol AE0VES GTPATNYIKOD TPOGOUVOUTOAMGHOD TNG
EEVOOOYELOKTG EMTLXEIPNONG Y10 TO AUEGO PUEALOV, O1 OTToiot givart ot ENG:
¢ Amodidovv mOpovE, KOVOLALL Kol witepn Eppacrn ot Peitioon g
TOLOTNTOG TOV VINPECLAOV, 1) OTOI0 OVAOEIKVIETAL MG TO AVEPYOLEVO KPLTNPLO
EMAOYNG TOV OPYOVOTOV Kol TO HOVOOIKO mov  Onpovpyel v
enavorapPovopevn terateio.
¢  ZUUUETEYOVV EVEPYA OTO GLVOMKO HAPKETIVYK TG POSOL, ¢ Tpoopiopov
TPOG TNV EAAMNVIKN Ko 01E0VI] Guvedplaxkn ayopd, Om®mG avTd TPOS TO TAPHV
devepyeiton  omd  tov  Opyaviopd Ilpodbnong Podiaxod Tovpiopov
(ITPOTOYP).
¢  Tavtoypova opwg otnpilovv Vv avaykn snuovpyiog Convention Bureau ot
P60 ko ackobv mECEIS 68 OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS POPEIS TPOG aLTH TN
KatevBvvon.
¢ Téhoc, ocvvipéyovv oto mAGicL TOV SVVOTOTHT®Y TOVG OTN TPOCTAOELN
BeAitimong g v yéver vrodoung g Podov.
To Rodos Palace amotehel éva omd ta mAéov katallopéva  Eevoooyelokd
ocvykpotiuota ™G EALGdOG, dwbéter oe moAd peydho Pabud v omortodpevn
TEYVOYVOGTia Kot EUmelpio o€ BEHATO GUVESPLOKOV TOVPIGUOV, KAOMG TPOGPEPEL Yol
30 TovAdyloTOV YPOVID, GLVESPLOKEG VLANPEGIEC LYNANG mowdTnTag. [t ToAAOVG
amoterel TO TANPECTEPO OVLOLACTIKA cLvEdPLaKO Eevodoyelio otnv EAAGda pe

peyoAvtepn eumepio ot PrAocevio cLVESPLUK®V OL0PYOVAOCEMV.
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H onpacio tov cuvedplakod toupiopov oe Bempntikn Pdomn £xetl Yivel yvooTr] ed® kot
YPOVIQL GTN YOPO oG TNV TPAEN, OUMGC, TIMOTA OVCIACTIKO deV EXEL YIVEL, APOV TO
HoVTELO NA0G — BAAOGGO — J1OKOTEG TOVAOVGE IKOVOTTOINTIKA KOl TAV® GE QTN TN
Baon eixe dounbel to tovprotikd mpowdv pag. H éddeyn edikdv vrodopdv, mov Oa
EMETPETOV TNV AVATTLEN TOL deV EEMEPAGTNKE Y10 TOAAG XPOVIKL. ZNUEPQ, OV KOL TOGO
01 101 TIKOT POPELG KoL ETTLYEPNGELS, OGO KOl TO KPATOG, TEIVOLV VO KOTAVON GOV TNV
alo Kol T0 OQENOG, TOGOTIKO KOl TOLOTIKO, TOL EMOYYEALATIKOD TOUPIGHOV Kol
emdidovTaL 6 eVEPYELES KOl OpATELS TOV Ba cLUPAAAOVY BTNV AVATTVEN TOV, EIHACTE
aKopa avopyol oe Bépata kKuplowg mPoPoAng Kot TPodONoNG TOv TPOIOVTOG
CEMOYYEAMLOTIKOG TOVPICUOG», €0V ovykplBovue pe ta 01ebvi] dedopéva GAA®V
AVIOYOVIOTIKOV YOpodv. [lapdAinia, n advvopio Katoypaens ToV CLUVEIPLUKDV
EKONADCEMY TOV  TPOYUATOTOOVVTIOL OTN YOPO Hog, €umodiler tn ovAloyn
aE10TIOTOV GTATIGTIKMV GTOLYEIWV.

H «moloméOnm voen» tov  emayyeApatikod TOUPIGHOD KOl  EOIKOTEPO  TOV
OLVEDOPLOKOV TOVPIGHOV, OV amoTeELel 0koA0 6TOY0. O avtaymviouog etvarl pHeydlog
KO Ol «UVNOTNPESY EUTELPOL KOl SIKTVMUEVOL.

H EMLGda, 6pme, £xel apkeTd TAEOVEKTILLOTA 1oL TNV OVATTLEN TOL, 6T OTtoia el
televtaio Tpootedel Kol To VYNAO aioOnuUa ACEAAELNG TOV TPOGEOWGE 1| EMITVYNG
deéoyoyq tov Olvumok®v Ayoveov oAAG Kol TOV VTOAOWT®V UETOYEVEGTEP®V
HEYAA®V O10PYOVAOGE®MV TOV PLAOEEVIIGE M YDOPO LOG, EVD 1O10ATEPO AVIOYMVICTIKN
etvat kat 660V aQopd TIG KALATOAOYIKEG GLUVOT|KEG.

Ymv EALGSa dev vmhpyel Tapdooon oty KATAAANAN cuvedplakn vrodoun debvov
TPOOLLYPOPDV Y10 VO DTOOEYTEL HEYAAD GLVEIPLOL KOL LIAPYEL LOYVPY] GVVOECN
HETOED GAA®V GLVESPLOKAOV YDPOV Kol UEYAA®V EEVOSOYENKDOV HOVAO®MV, EVO M
SBECIUOTNTO TOV CLVESPLIKDV YDOPMV OEV GLVOLETOL LE TNV TANPOTNTO KOl TNV
eKpeTaAAEVOTN TOVG. Ta avtdvoua cuvedplakd KEVTPaA eivat Alya, Evd TOAAY GuVESpLOL
eEumnpetodvtal oe aifovoeg Eevodoyelwv, €k TV OmMolMV Ol TEPIGGOTEPES Elvarl
function rooms mopd TIGTOTOMUEVEG GUVEIPLAKES 0iBOVGEC.

2t yopa pog dev vmapyovv ektdc Oeccorovikng, Kpnmg, Pédov kv Ko,
oLVESPLOKA KEVIPO TOL UTOPOVV Vo EVTNPETHGOVY HeYdAa cuvEdpla. Av eEapéoet
KOVEIG TIG OALUTIOKEG VTOOOUEC, TV OmMOi®mV Ol YPNOELS OEV EYOLVV  OaKOUO
dtevkpwvicBel, ywdpog mov Ba pmopovoe vo. Prhofevioel peyaio aplOpd cuvESpwV
(dvo Tov 10.000 atépmv) givar to tdoto Eiprvng ko Odiag (ywpnrtikdmrag 14.500

OLVESPMV), YDPOG TOL QLOIKA OeV €ival QUY®G GLVESPLOKOS, OAAL OOANTIKOC.
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duvowed, vadpyel Kot 1 Amoyn TOv avaEEPEL OTL Ol TEPIGGOTEPES OAVUTIOKES
gykataotdoelg Bo avaykaostovv va Byovv mpog avalnmon ocvvedpimv, apod avtd
amoTEAOVV Lol 0t TIC TAEOV TPOCPOPES SVVATOTNTES (P0G TOVG.

Meléteg, O1ebvny eumepio, OAAG Kot Ol  TOMODETNOELS OVIUTPOCOIEVTIKMOV
EMOYYEAUATIKAOV TOVPIGTIKMOV POPENDYV, GLVASOLV OTI JOMIGTOCT OTL TOLAGYIGTOV 1
ABMva yperaletarl T dnpovpyia €vOg LEYAAOL GLVESIPLOKOD KEVTPOU.

Q)¢ ex TovTOL, OTO TAOIGLO TPOMONONG KOl AVATTLENG TOV EMLYEIPLLATIKOD TOVPIGHOV
oTN YOPO. HoS, OPOROAOYNONKAV Ta TPMTO PLOTO VIO TV LETOTPOTT TNG APEVOAS TOV
Tae Kwo Do, e Mntpomoiitikod Zuvedprokd Kévrpo.

KoAldntovtag pio amd T1g peyaAdtepeg avaykes TG TPOTEVOVGOS, TPOKNPUYONKE
TPOGKANOT  EVOLPEPOVTOS Yoo TNV eKUICO®ON TOL JIKOIDOUOTOS EUTOPIKNG
Aertovpyiog Kot EKUETAAAELONG, TOL TPOG Opdpemon AteBvoig Zvvedplokov
Kévtpov AOnvav, oy gykatdotacn Tae Kwo Do.

O ovvedprokdg tovpiopdg amartel Eevodoyelaky] vrodoun VYNNG KAAong Kat Oyt
puévo dwbeopotra dopatiov. H EAAGSa dtabétel kol EEvodoyElokn VTOJOUT TOL
pmopel va. rhoEeviost €100V €idovg Tovptopod. Idwitepa otnv ABnva mhéov, Onmg
avapépel kor 1 EZEA, n Eevodoyelokn vrodopr| Ppicketar oe moAD vYNnAd emimedo
TOL0TIKG KOl TOGOTIKA, GUYKPIVOUEVT] OO0 Kot e T O1E0V dedopéva.

[Mapora avtd, VEAPYOVY TEPLOYEG TNG YDPOS TOL OTOPAETOVY GTNV AVATTLEN TOV
OLVEDOPLOKOV TOVPIGHOV, OAAG Ta VYNANG ToldTnTog Eevodoyeio dev EmapKovV, EVM
avanTHGGOVTOL S1APOPO KATAADLOT TOV KAOE GALO Tapd KaTdAAN o givart.

"‘Eva and ta cofapdtepa mpofAnpato yio v avamtuén Tov cLVEIPLOKOD TOLVPICUOD
aPOPd GTIG ALEPOTOPIKES GUVIECELS, OUPOD TNPNOT OPOUOAOYIWV, ATOPVYT EVOALLYDV
TTNOEMV, KOAEG VLANPECIEC aepodpopimy, yydTnTo 0gpOdpoUioy HE TOV TEAIKO
TPOOPIoUO, etvor TOAD onpavtikol mopdyovies emAoyng mpoopicpov. H Abnva kot
fowg Ayotepo kot M EAAGSa, pe ) Aettovpyia tov O1eBvovg aepodpopiov
«BEAevBéproc Beviléhog», amoktd €va aKOUO OVTOY®OVIGTIKO TAEOVEKTNUO Y0, TN
dtekdiknon Oebvav ocuvvedplokdv yeyovotmv. Qotdco, T0 TPOPANU  €AAITOVS
VTOJOUNG GE 0EPOIPOLLL KO dPOLOAOYL YiveTal akOpa Kot KABOPIGTIKNG oNUaciog
OVOGTOATIKOG TOLPAYOVTOG Y10 TEPLOYES OV Katd To. dAAa d1aBétovv T dvvaTOTHTA
dopydvaoong peydimv covedpiov onwg n Kpnm, n Pddog, N Kwg. Ocov apopd oe
Oépota yevikdtepng vmodouns, n AMva pe v téheon tov Olvumiakov Aydvov,
Beltimoe onuavtikd v vwodoun s (0popol, HeTaPopés, K.A.T.), N Oeccarovikn

TPOETOUALETOL VO VTTOJEYTEL TO HETPO TNG TOANG, VILAPYOLY OUMG TOAAL TOVL TTPEMEL
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Vo YIVOUV OTIG VTTOAOITES PEYOAES KO LUKPOTEPEG TOAELS KOl VNGLA LE GUVESPLOKES
duVaTOTNTEG.

‘Evog dALOC onuovtikdg Tapayoviag oty avamtuén Tov cuvedplokod TOVPIoUOD
gtvon o katdAAnia ekmodevpévo avlpmmivo duvapkd. O Babudc eEedikevong, oAAd
KOl 1) TOTONOINGoN TV eEEWOIKEVUEVOV VIINPECIOV OO TOVS SLOPYOVOTEG LEYXPL TO
oteAéym kabe emmédov oTIg VIOdoUES, amotelel coPapd BEpua mov ot YOPO UG,
aAAG Ko adhov, dev €xel Avbel. Emayyelpoticol gopeig 0nwg o Lovdoeopoc EAAvov
Enayyehpotiov Opyavotov Zovedpiov (Z.E.E.O.X.), tpoonabovv va mepiyopdEovv
TIG EMOYYEAUATIKEG TPOOILYPAPES TOV EMOYYEAUATOS TOV UEADV TOVG, MOTOGO 1
TPooTAdeln oVTN amotel APKETO YPOVO MPILOVONG HEXPL VO YIVEL OITOdEKTH OO Eval
AVTUTPOCMOTEVTIKO KOUUATL TNG OyOpas. £TO TANUGL0 TNG EAeVBEPNG ayopdc, OmAEg
GOEIEC TOVPIOTIKAOV YPAPEIDV 0PKOVV Y1o. Vo ONAMOCEL KATO0G OTL aGYOAEiTOL LE
dopydvwon cuvedpimv 1 incentives. Me avtd ta dedopéva, 1 LOVI TPOKTIKY AVGON
OV 1oYVEL GTNV oyopd givar 1 gumelpio wov dtabétel o kdbe TpounBevLTNC VINPEGLDOV.
Tavtodypova, N eKTOidEVON KOl 1) EXUOPPOOT CTEAEXDV TOGO TOL WOUMTIKOD OGO Kol
TOV  Kpatikoy Topéa, péom  eewdwkevpévav  cepvapiov,  mapokoAovdnon
eedkevpévav cuvedpiov, KA., ival amapaitmta kot Bo tpémel va vrootnpileTon
amd OAOVG TOVG EVOLOPEPOLEVOVS GTOV OIWTIKO Kol ONUOGLO TOUEQ.

Ev xataxAeidl, o ocvuvedplaxodg touptopds amotelel Bépa vyiotg onuaciog yo v
OIKOVOUIKY], KOWMVIKT KOl TOMTIK ovantuén Kabe yopog. Ewdwotepa yio v
EAAGSa 1 tpofori) TNG 0T0 TOYKOGUO GKIVIKO G 100VIKOS GLVEIPLUKOS TPOOPIGUOG
amoTeEAEl TPAOTN TPOTEPAUOTNTA APOD QOIVETOL VO SLOBETEL CNUOVTIKA GLYKPLTIKA

TAEOVEKTNLOTO EVOVTL GALDV YEITOVIKDV, OVTOYWOVIGTIKOV YOp®dV TS Mecoyeiov.

155



ITAPAPTHMATA

156



ITAPAPTHMA 1: Mop@ég tov Emayyelpatikov Tovpiopon

I[Inyn: Kpapapitng & Marayempyiov (2007)

2YNEAPIAKOX
TOYPIEMOX

TOYPIXMOX
EKAEXEQN

TOYPIXMOX
KINHTPON

EINIXEIPHMATIKOX
TOYPIEMOX
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ITAPAPTHMA 2: AweBveig Opyavicuoi Zuvedpiov

AIPC | Association Internationale des Palais de Congres
(International Association of Congress Centers)

(105 péin maykoopimg, £tog idpvong 1958)

ICCA | International Congress and Convention Association
(510 péin maykooping oe 70 xdpeg, £1og idpvong 1963)

A6 116 Bacikdtepeg Association GTO GLUVESIPLAKO YDPO.

PCMA | Professional Convention Management Association, HITA

UIA Union of International Associations, Bé\yto 1907

MPI Meeting Professionals International (1972)

15.800 péin og 62 ywpeg (opyovmTég)

INCON | International Network of Professional Conference Organizers (1989)

EFCT | European Federation of Conference Towns

(99 pédn og 34 ydhpeg, 1964)

Congrex | Conference Management and Congress (1982)

WCVM | World Council for Venue Management

ITMA | Incentive Travel & Meetings Association

SITE Society of Incentive & Travel Executives

HCCE | Historic Conference Centers of Europe

ETTFA | European Tourism Trade Fairs Association

IACVB | International Association of Convention and Visitors Bureau

IInyn: ICCA (2006). International Association Meetings Market.
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ITAPAPTHMA 3: ITocootioio KOTOVOUR TV cuvedpimv oTa Kupltotepa Kpdtn

(1996 & 2005)
Yovéopro Aiebvav | Xovéopra EOvikov
Xopoa Opyaviopov Opyoaviopov Yvvoro
pe Awebvi] coppeToyn

‘En 1996 2005 1996 2005 1996 2005
H.IT.A. 8,70 9,40 3,20 2,39 11,90 11,79
ToAAia 5,85 5,37 3,10 1,85 8,95 7,22
Ayyhia 5,25 5,34 3,35 1,27 8,60 6,61
Ieppovia 3,65 3,81 2,50 1,54 6,15 5,35
Itokia 3,20 3,78 1,00 0,44 4,20 4,22
OMrovdio 2,50 2,82 2,00 0,32 4,50 3,47
Bélyo 2,45 2,97 1,00 0,65 3,45 3,29
Avaotpia 1,90 2,75 0,50 0,46 2,40 3,21
Iomavia 2,00 2,43 1,40 0,54 3,40 2,97
E\Betia 3,30 2,74 0,30 0,22 3,60 2,96
Avotpodio 1,00 1,95 0,50 0,67 1,50 2,62
lamwvio 1,30 1,76 1,10 0,83 2,40 2,59
Kavadag 1,80 1,81 0,50 0,52 2,30 2,33
Aavia 1,05 1,76 0,60 0,31 1,65 2,07
Ovyyopio* 1,52 0,29 1,81
drlavoio 1,45 1,42 0,55 0,28 2,00 1,70
Youndia 1,35 1,38 0,35 0,25 1,70 1,63
Zrykomovpn® 1,09 0,44 1,53
IoponA* 0,95 0,58 1,53
NoppBnyio* 1,32 0,19 1,51
Xovyk Kovyk* 0,70 0,60 1,30
Pocio* 0,90 0,29 1,19
Kiva* 0,91 0,22 1,13
Togylo* 1,05 0,03 1,09
EMGdo* 0,91 0,13 1,04

* O yopeg avTtég ouykévipovay o 1996 katm and 1,5%

IInyn: Union des Associations Internationales (1996 & 2005). Statistics Report.
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ITAPAPTHMA 4: ITocooTtioio KOTOVOUT TV GuVESPI®V OTIG KUPLOTEPES TOAELG

(1996 & 2005)

Yuvéopra Aledvav

Yuvéopro EOvikav

Xopa Opyoviopov Opyoviopov Xvvolro
pe Awebvn
GUUUETOYN

"Etn 1996 2005 1996 2005 1996 2005
[Mapict 2,75 2,09 2,00 1,06 4,75 3,15
Biévvn 1,30 1,89 0,30 0,20 1,60 2,09
Aovodivo 1,95 1,75 1,25 0,26 3,20 2,01
Bpu&éheg 1,60 1,90 0,40 0,10 2,00 2,00
I'evedn 1,95 1,61 0,10 0,05 2,05 1,66
Komeyydayn 0,50 1,39 0,35 0,25 0,85 1,64
Z1yKamovpn 0,95 1,09 0,40 0,44 1,35 1,53
Bovoanéom 0,50 1,18 0,10 0,22 0,60 1,40
Ovdoryktov 1,30 1,09 0,20 0,21 1,50 1,30
Apotepvtop 0,65 1,06 0,55 0,23 1,20 1,29
Xovyk Kovyk* 0,70 0,59 1,29
Néa Yopkn 0,80 1,04 0,10 0,20 0,90 1,24
Bepoiivo 0,75 0,66 1,20 0,30 1,95 0,96
[epovoainu* 0,55 0,39 0,94
Popn 1,05 0,80 0,25 0,12 1,30 0,92
Madpit 0,70 0,65 1,00 0,27 1,70 0,92
2ToKYOAUN 0,70 0,73 0,20 0,13 0,90 0,86
Elcivit 0,65 0,61 0,10 0,17 0,75 0,85
[payo* 0,82 0,02 0,84
Bapxelovn* 0,70 0,12 0,82
ITexivo* 0,68 0,25 0,80
Yeo0L* 0,50 0,27 0,75
Yidvev* 0,46 0,73
YtpacPovpyo™* 0,85 0,15 1,00
Toko** 0,60 0,25 0,85
Mravykdvyi** 0,55 0,10 0,65
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Xayn**

0,50

0,15

0,65

* O moAelg avTéc ovykévipmvay o 1996 katm amd 0,65%
* O moAelg avtég ovykévepmvay 1o 2005 kdtm omd 0,73%

ITnyn: Union des Associations Internationales (1996 & 2005). Statistics Report.
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I[TAPAPTHMA 5: ApiBuog cuvedplok®dv ekdnimcemv katd yopa (1996-2005)

Xopa 1996 2000 2005
HITA 223 233 200
Iomavia 138 165 156
Hvouévo Baciielo 185 179 153
Ieppavia 147 162 149
ToaAAio 134 146 129
Itokio 129 132 113
Avotpario 129 109 103
drrlovdio 74 86 100
OMowvdiol 124 115 97
lanovia 91 112 90
Kovaddg 79 77 79
Avotpia 67 94 78
Zoundia 71 102 75
Bpaliiia 43 50 73
Ovyyapia 39 44 71
Noppnyia 58 43 64
Aoavio 65 87 61
E\Petia 63 59 53
Békyo 69 66 50
N. Kopéa 40 47 48
N. Appun 36 49 45
[opani 39 56 42
EALada 51 48 40
TaiAdvon 43 33 38
[Toptoyoiria 63 73 37
Aourtég 633 590 482
Xvvoro 2.813 2.957 2.626

IInyn: ICCA Statistics Report (1996-2005).
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ITAPAPTHMA 6: P6Aog yevikov — cuvedplakol Toupiopol Katd yopa (1996-2005)

Koatdraén Mepido % maykdoov Guvorov
Me Bdon tov Me Bdaon AOYOC
apOuo GLVOALKA ApBpod Tovodlaypotikov | pepidiov
Xopa GUVEOPLOK®Y | GUVOAAAYUATIKG | GUVESPLOKAOV | £G00MV ad TOV oG (4)
eKONA®oE®V | £€0000 a0 TOV | EKONAMOE®V | TOVPLOUD, 1995 TPOG GTNAN
1996-2005 | Tovpiopo, 1995 1996-2005 (5)
(1) (2) 3) 4 (5) (6)

HITA 1 1 7,8 17,5 0,45
Hvopévo 2 5 6,2 4.4 1,41
Baoiielo

Iomtavia 3 4 5.5 6,3 0,87
eppavia 4 7 5,5 3,1 1,77
ToaAAio 5 2 4,9 7,1 0,69
Itokio 6 3 4,5 6,9 0,65
Avotpaiio 7 15 4,1 1,7 2,41
OMavdio 8 17 4,0 1,6 2,50
lomwvia 9 25 3.5 1,0 3,50
dlovdia 10 43 3,1 0,4 7,75
Zovundia 11 29 3,0 0,8 3,75
Avortpia 12 6 2,8 3.8 0,74
Kavadac 13 13 2,8 1,8 1,56
Aavia 14 28 2,5 0,9 2,78
Békywo 15 18 2,2 1,5 1,47
EAPetia 16 9 2,1 2,2 0,95
Bpaliniia 17 36 2,0 0,6 3,33
NopBnyia 18 34 2,0 0,6 3,33
Ovyyapio 19 40 1,8 0,4 4,50
[Moprtoyaria 20 23 1,8 1,1 1,64
EALGda 21 22 1,7 1,1 1,55
[opani 22 31 1,6 0,7 2,29
N. Kopéa 23 24 1,6 1,1 1,45
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N. Appum 24 42 1,5 0,4 3,75
ToatAdvon 25 16 1,4 1,7 0,82

I[Inyn: W.T.O., Yearbook of Tourism Statistics, [CCA Statistics, 2005.
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[TAPAPTHMA 7: Mepidia evpomaikng oyopds GUVESPLOKOD TOVPIGLOL KATH XDPOL

(1996-2005)

Mécog etolog | Mepidwo % pe | Mepido % | Babuoc eedikevong
Xopa apOpode Baon ™ omAn | GLVOAIKOV OTO GLVEIPLOKO
EKONADCEDV (2) TOLPICHOV * TOVPIGHO **
(1) () 3) ) 6))
Hvopévo 153 11,3 14,6 0,77
Baoiielo
[eppovio 144 10,7 5,00 2,13
ToAAia 143 10,6 11,2 0,95
OMowvdio 112 8,3 2.4 3,44
[omavia 112 8,3 18,9 0,44
Itoio 107 7,9 14,6 0,54
Avotpia 72 53 9,0 0,59
Aavia 67 4,9 0,75 6,5
Dhavdia 65 4.8 0,54 8,85
Zoundia 65 4.8 0,74 6,44
Békywo 57 4,2 1,6 2,62
EABetia 57 4,2 32 1,3
Noppnyia 46 3.4 0,87 3,89
Ovyyapia 44 3,2 1,3 2,46
[Toptoyoria 37 2,8 3,9 0,71
EALGOO 32 2.4 7,2 0,33
Togyia 19 1,4 1,9 0,74
IpAavoio 19 1,4 2,2 0,63

* ne Pdon drovuktepevoelc aAlodanmv og Eevodoyeia kot dAAa katalvpata 2004

* ImAiko otANg (4) mpog otnAn (5)

IInyn: ICCA, Statistics — European Continent, 1996-2005, Statistics Report 2005.
Eurostat, Tourism in Europe, Trends 1996-2004.
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ITAPAPTHMA 8: Zuvedplaxéc eykotaotdoelg katd péyedoc oty EAAGO
(2002-2004)

2VVEIPLOKEG EYKATUGTAGELS Yvvedprakol ympot Eevodoyeimv
Xopntkotnta B¢oe1g cVVEdPOV O£oe1g cLVEdP®V
o€ GLVESPOLG | ApOudc | Katavour | ApOuog | ApOude | Kotavoun | Apbuodc
(o) (%)
100 — 150 2.822 6,94 23 16.298 14,85 132
150 — 250 3.161 7,77 16 20.987 19,13 98
250 - 500 6.470 15,91 17 34.168 31,14 96
500 —-750 3.090 7,60 5 18.348 16,72 34
750 — 1000 4.378 10,76 5 11.194 10,20 14
1000 + 20.751%* 51,02 4 8.740 7,96 6
Xvvoro 40.672 100,00 109.735 100,00

* ooumeprropfavetol oto Xtédto Eiprivng ko @iriog pe 16.000 Béoeic.
IInyn: Compupress S.A., Professional Guide for Conferences in Greece, Region of Attica,

2005, Adnva.
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ITAPAPTHMA 9: Zuvedplokd KEVTPO LEYAANG OUVOKOTNTOG

ATTIKH AI®OOYXEX | XQPHTIKOTHTA
Atyhn Zanmeiov 3 5-1.000
AbBnvaig 4 200 — 800
Athens College Theater 1 600 — 830
EAKEIIA Zvvedprokd Kévrpo 30 50 -800
Méyapo Movoikrg 4 10 —2.000
214010 Eiprvng ka1 @1hiog 12 80 —14.690
KPHTH
Creta Maris Conference Center 53 20 —-5.000
Mecoyeiakd Aypovouiko Ivetitovto Xaviov 9 10 —-900
AQAEKANHXA
Kos International Convention Center — Kipriotis 45 10 —2.300
Hotels
EfBviko O@¢atpo Pdoov 1 100 — 800
MAKEAONIA - @PAKH
International Convention Center of Thrace 6 25-1.300
Aebvég Zuveoplaxod Kévipo Helexpo 9 40 —2.400
Méyapo Movcikng @ecscarovikng 1 1.464

[Inyn: The Tourism Report, tedyog 15, Oktdpprog 2004.
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[TAPAPTHMA 10: ZEgvodoyeia pie vrodoun yio pHeydio cuvédpia

(dvo Toov 800 atouwV)

ATTIKH I[MEPIOXH | AIOOYXEX | XQPHTIKOTHTA
Astir Palace BovAwaypévn 12 8 —1.000
Divani Caravel Hotel AbMva 19 15-1.000
Grand Hotel Lagonisi Aoyovnol 6 15 -2.000
Novotel Athenes AbMva 10 10 — 800
Atheneaum Intercontinental AbMva 3 2.200
Pentelikon Knowoua 6 80 —770
Grand Resort Lagonissi Aayoviol 6 20-980
KPHTH
Aldemar Knossos Royal Village Hpduchero 1 900
Candia Maris Hpduchero 9 20 —1.000
Capsis Beach Hotel & Sofitel | Hpdxieo 100 10-1.200
Capsis Palace Convention Centre
Creta Maris Hotel & Conference | Hpdaxielo 53 20 —5.000
Center
Elouda Executive Conference Aocift 19 20 -900
Center
Iberostar Hotels & Resorts Pé6vpuvo 10 20 — 800
Kalimera Kriti Hotels & Village Aacit 9 20 - 800
Resort
Terra Maris Hpduchero 68 20 —5.000
Arina Sand Hpdxieo 9 35-1.500
MAKEAONIA — ®PAKH
Hyatt Regency Thessaloniki Oco/kn 17 10 -1.050
Porto Carras XOoAKIOIKY 11 20 —1.500
Alexanter Beach Hotel AAeEav/An 6 25-1.300
Athos Palace XOoAKIOKN 2 25-1.100
Pallini Hotel XOoAKIOIKY 2 20 — 800
Sithonia Hotel XOoAKIOKT 12 20— 800
Village Inn XoAKOwKn 5 35-800
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Sani Beach Hotel XOoAKIOKN 10 20 —3.000
AQAEKANHXZA
Grand Hotel Po6doc 6 40 — 800
Hilton Rhodes Resort Po6doc 20 14 - 1.600
Mitsis Grand Hotel P6dog 4 1.000
Neptune Hotels P6dog 5 15 -1.500
Rodos Palace Resort Hotel & P6dog 25 10 —4.000
Convention Center
Sofitel Capsis Hotel Rhodes Podo¢ 100 100 — 8.000
Electra Palace P6dog 3 50 - 1.500
Esperos Palace Po6doc 3 1.000
Kipriotis Village Resort Kog 4 25-1.400
[TEAOIIONNHXOZX
Aldemar Olympian Village [Tvpyog 12 50 - 1.500
Club Hotel Loutraki Conference | Aovtpdxt 9 20 —1.000
Resort & Casino
Grecotel Olympia Riviera Resort KvAinvm 4 90 —-1.230
Poseidon Club AovtpdiKt 5 45 -1.000
Elite Village Kolapdro 2 60 — 1.500
Porto Hydra Eppiovn 7 20 —1.000
Alkyon Resort Hotel Bpaydrt 2 30 -800
KENTPIKH EAAAAA
Hotel Club Montana Evputavia 11 15-1.200
Eretria Village Bungalow Hotel EvPoia 13 50 —1.000
& Conference Center
KYKAAAEX
The Myconian Collection Mbkovog 8 30 -800
HITEIPOX
Du Lac Hotel & Congress Hall lodvviva 6 10-900
Epirus Palace lodvviva 4 100 - 800

IIny"n: The Tourism Report, tedyog 15, Oktdpprog 2004.
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[TAPAPTHMA 11: Xvvedprakég eykataotdoels katd péyebog oty Attikn (2004)

2VVeEdPLOKEG EYKOTACTAGELG

Yuvedprakol ympot EgVodoyeimv

Xopntkotnta Oéoelg GLVESPWV O£oe1g CLVEdP®V
oe cuVEdPoVs | ApiBuog | Kotavour | ApOudg | ApiOuoc | Kotavour | Apdudg
(o) (%)
100 - 150 1.127 4,97 10 4.525 14,90 36
150 —250 650 2,87 3 4.580 15,08 21
250 - 500 2.520 11,11 6 11.270 37,12 30
500 - 750 0 0 0 3.050 10,04 5
750 — 1000 1.738 7,66 2 1.700 5,60 2
1000 + 16.651 73,40 2 5.240 17,26 3
Zvvoro 22.686 100,00 30.365 100,00

[Inyn: Compupress S.A., Professional Guide for Conferences in Greece, Region of Attica,

2005, AOTva.

[TAPAPTHMA 12: Zvvedprokég eykatootaoels kKatd puéyebog otn Kpnn (2004)

2VVeEdPLOKEG EYKATACTAGELG

Yvvedprokol yopot Egvodoyeimv

Xopnrikdtnta B¢oelg cLVESPOV B¢oelg cuvEdpmV
oe cuVEdPovg | ApBuog | Kotavour | Apbudg | ApiOuog | Kotavour; | Appdg
(%) (%)

100 — 150 150 8,82 1 2.370 11,38 19
150 - 250 260 15,29 2 3.618 17,37 17
250 - 500 560 32,94 2 3.800 18,24 12
500 — 750 730 42,94 1 6.340 30,44 15
750 — 1000 0 0 0 2.500 12,00 4
1000 + 0 0 0 2.200 10,56 2

Xvvoro 1.700 100,00 20.828 100,00

IInyn: Compupress S.A., Professional Guide for Conferences in Greece, Region of Attica,

2005, Abnva.

170




[TAPAPTHMA 13: Xvvedplokég eykatooTaoels Katd puéyebog oto Amwdekdvnca
(2004)

2VVeEdPLIKEG EYKOTACTAGELG

Yuvedprokol ymdpot EEVodoyeimv

Xopntkotnta Oéoelg GLVESPWV O£oe1g CLVEdP®V
oe cuVEdPoVs | ApiBuog | Kotavour | ApOudg | ApiOuoc | Kotavour | Apdudg
(o) (%)
100 - 150 200 3,39 2 1.955 12,93 16
150 —250 160 2,71 1 2.720 17,98 13
250 - 500 980 16,61 2 4.410 29,16 12
500 - 750 1.760 29,83 3 3.920 25,92 6
750 — 1000 800 13,56 1 820 5,42 1
1000 + 2.000 33,90 1 1.300 8,60 1
Zvvoro 5.900 100,00 15.125 100,00

[Inyn: Compupress S.A., Professional Guide for Conferences in Greece, Region of Attica,

2005, AOTva.

I[TAPAPTHMA 14: Xvvedpraxég eykatactdoelc Katd péyebog otn Oeccarovikn —
XoAkdkn (2004)

2VVEOPLOKEG EYKATACTAGELG

Xvvedplokol yopot Egvodoyeimv

Xopnrikdtnta B¢oelg cLVESPOV B¢oelg cuvEdpmV
oe cuVEdPovg | ApBuog | Kotavour | Apbudg | ApiOuog | Kotavour; | Appdg
(%) (%)
100 — 150 470 12,31 4 2.008 14,41 16
150 - 250 548 14,35 3 2.779 19,94 13
250 - 500 700 18,33 2 3.288 23,59 9
500 - 750 0 0 0 2.538 18,21 4
750 — 1000 0 0 0 3.324 23,85 4
1000 + 2.100 55,00 1 0 0 0
Xvvoro 3.818 100,00 13.937 100,00

IInyn: Compupress S.A., Professional Guide for Conferences in Greece, Region of Attica,

2005, Abnva.
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ITAPAPTHMA 15: Xvvedprakég eykataotdaoels katd péyebog ota Iovia Nnod
(2004)

2VVeEdPLOKEG EYKOTACTAGELG

Yuvedprokol yopot EgVodoyeimv

Xopntkotnta Oéoelg GLVESPWV O£oe1g CLVEdP®V
oe cuVEdPoVs | ApiBuog | Kotavour | ApOudg | ApiOuoc | Kotavour | Apdudg
(o) (%)

100 - 150 130 12,00 1 1.190 22,80 10
150 —250 0 0 0 1.130 21,65 5
250 - 500 0 0 0 1.700 32,57 5
500 - 750 0 0 0 1.200 22,99 2
750 — 1000 950 88,00 1 0 0 0
1000 + 0 0 0 0 0 0

Zvvoro 1.080 100,00 5.220 100,00

[Inyn: Compupress S.A., Professional Guide for Conferences in Greece, Region of Attica,

2005, AOTva.

ITAPAPTHMA 16: Zvvedprokég eykotactaoels kotd péyeboc otn Aowur EAAGda
(2004)

2VVESPLOKEG EYKATAGTAGELS

Yvvedprakol ympot Eevodoyeimv

Xopntkotnta B¢oe1g cVVEdPOV O£oe1g cLVEdP®V
o€ 6LVESpOLG | ApOudc | Katavour | ApOpog | ApOude | Kotavoun | Apbuodc
(o) (%)

100 — 150 745 13,58 5 4.250 17,52 35
150 — 250 1.543 28,12 7 6.160 25,39 29
250 — 500 1.710 31,16 5 9.700 39,98 28
500 — 750 600 10,93 1 1.300 5,36 2
750 — 1000 890 16,22 1 2.850 11,75 3
1000 + 0 0 0 0 0 0

YHvolo 5.488 100,00 24.260 100,00

IInyn: Compupress S.A., Professional Guide for Conferences in Greece, Region of Attica,

2005, Afnva.
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ITAPAPTHMA 17: Kvptotepn Eevodoyelakn cuvedplakt vrodour [Tehomovviicov
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[Inyn: The Tourism Report, tevyog 19, ®efpovdproc - Mdptiog 2005.
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ITAPAPTHMA 18: Kvptotepn cuvedpraxn vrodoun Maxedoviag-Opakng
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[Inyn: The Tourism Report, tedyog 20, Ampitiog 2005.
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ITAPAPTHMA 19: Kvptotepn cuvedplaxn vrodoun Hreipov
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IInyn: The Tourism Report, tevyoc 20, Anpiliog 2005.
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ITAPAPTHMA 20: Kvptotepn Egvodoyelakn cuvedplakn vrodoun Pdédov & Kw
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IIny"n: The Tourism Report, tedyog 17, AskéuPprog 2004.
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I[TAPAPTHMA 21: Kvptotepn EEVOd0yELOKT] GUVESPLOKT] VTTOJOUN|
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IInyn: The Tourism Report, tedyog 18, Iavovdprog 2005.
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I[TAPAPTHMA 22: Kvptotepn EEVOS0YELOKT] GUVESPLOKT] VTTOOUN|
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Louis Creta
2 800 | 850 500 600
Princess
Samaria 3 158 130 79 70
Almyrida
Beach Hotel | 2 212 | 210 117 110 1 70 145 8 12
& Studios

IInyn: The Tourism Report, tevyog 21, Mduog 2005.

ITAPAPTHMA 23: Zvvolikog Ap1Buog [aykodcuiwv Xovedpimv mov Exovv

TPOYPOUUATIOTEL ava yopa Ewg To 2017

A/A Xopoa Ap1Opog Zuvedpiov | ITocoostiaia Katavour| (%)
1 HITA 462 8,70
2 Ieppavia 260 4,90
3 Meydin Bpetavia 248 4,70
4 [toAia 228 4,30
5 Avotpaiio 225 4,20
10 | Kiva 184 3,50
11 | Avorpia 154 2,90
15 | EMGda 113 2,10
16 | EABetia 108 2,00

186




17

Nortiog Appkn 105 2,00

20

Tovpxkia 98 1,80

[Inyn: ICCA (2007). International Association Meetings Market, Statistics Report.
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