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Evyapiories

[Switepeg gvyapiotiec oPeil® GTOV EMOTTN KAONYNTH LOV Y10 TNV VITOUOVY Ko
K001 yNon Tov OA0 CVTO TO YPOVIKO SLAGTILLO TTOV OIPKNGE 1) EPELVA. Y10 TNV
TPOYUOTOTOINOT| TG TTLUYLOKTG LoV gpyaciog. Evyoupat kot eAnilw 6t avromeEnAa

GTOVG GTOYOVG KOl TOLG GKOTOVS VTNG TNG EPYACTOG



Ilpoioyog

H epyocia éxer og 0épuo 1™ Owyeipion «kplocov elte mpdkettar  yio
TEPPAALOVTOAOYIKES, TOMTIKES, 1) PLOUNYOVIKESG Ol OTTOiEg OIS UTOPOVV VO ETNPEAGOVY
N kabe o Eeympiotd pio oAdKANpn yopo. H mapakdto epyacia, mapovstalel Aoyikég
TPOKTIKEG KOL TOKTIKEG, Y10 TNV OVTIUETOTION KOl OVTOTOKPLoT|, KoO®G eniong Kot v
avéxkopyn ond onowdnmote Kpion. Emiong eetdlel toug tpdmovg, e TOVS 0MOiovg Ot
TOVPIOTIKOTL EMLYEIPNUOTIEG KOl O1 OLOYEPIOTEG KPIGEMV UITOPOVV VO, TPOGTATEVGOVY TOVG
€0V TOVE TOVG OO SVVNTIKEG KATOOTACELS KPIGEMV.

Yxomog g epyaciag eivar va fondhicel OA0VS 6601 EVOLOPEPOVTAL VO AVOTTOEOVY
TG amopoitnteg OeE10TNTEG, DOTE VO UTOPECEL VO OVTIUETOMICEL OTOTEAEGLOTIKA
kpioeg Kataotdoels. Eniong fondd oto va avamtuyfodv amoteAeoUATIKES TPOKTIKES
Yo TN OlElpIon KPIicE®V, TOV UITOPOVV VO GLUUPOVV GE OTOLOVONTOTE OPYOVIGUO —
emyyeipnon, omity, Kowotnta, Prounyavia 1 €6voc.

Ot d1evBuVTég KO Ta GTEAEYM QVEEAPTHTMG TOVPLOTIKMV 1 U EMLXEPNoEOV O
TPEMEL VO, ATOKTNGOLY TN YEVIKN 10€0 TNG OlaXelplong UG Kpiong Kot TiG KAvOTNTEG
OVTIHETOMIONG TNG KoL UETA VO TIC EVOOUOTOVOLV HEGH OTIC KOOMUEPWVES TOLG
dpactnpLOTNTES Kot €VOHVEC MOTE, OTAV KATL dEV TAEL KAAG, Ol OPYOVIGHLOL TOLG Kot Ot
JOVAEEG TOVG Vo €xovv o eATtidoa va emPidoovy. Emiong ypeialetar vo amoktioovy
VTG TIG EMOEEIOTNTES Kol VO avamTOEOLY TIG AOPAIiTNTEG OPACTNPLOTNTES VTOCTNPIENG
and eEMTEPIKOVE EAEYKTIKOVG UNYOVIGLOVG TOV KPATOVG, TIS OGPOMOTIKEG ETOPELES Ko
TOUG KOTOYOVS TMV UETOYDV, OOTE VO 1KOVOTOWoOVV o avéavopevn CRmmon yuw

TPOGOPUOCTIKOTNTO, KOl ETOYLOTNTO.
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Ewcaywyn

O tovpiopdg amoterel ywpic GAAO Evay KAAOO OIKOVOUIKNG OpACTNPLOTNTOS 1] ONHOGIa
TOL OMOIOL OE OPIGUEVEG YOPES VTOOOYNG KOl PIAOEEVIOG TOLPIOTAOV OEV UTOPEL Vol
vroPobotel Ko mToAd meprosdtepo va ayvonbel. H avdmtuén tov tovpiopov amnd 1o
1éh0g TV gxBpompasidv Tov B' IMaykocpov [Morépov kot petd vap&e KuPLOAEKTIKA
Oeapatikn, pe amOTEAECUO. VO GLYKPOTEL oNuepa TN peyoAvTepn Propnyavio oTov
KOGUO, TNV TOVPLoTIKY Propnyovia, n cvpPfoin g onoiag otnv avamTvEn 1 peyéduvon
TOV OIKOVOLLADV TOALDY YOP®V OV EMOEXETAL AUPIGPNTAOELS. O gVPVTEPOG TOVPIOTIKOG
Topéag ovpPaiiel 660 kavévag GAAog oto oynuaticpd tov Axabdpiotov EOvikod
[Ipoidvtog otig mepiocdTepeg Yopes ™G veniiov. Téco amd mhevpds Onpovpyiog
€1000MUATOC, OGO KO OO TNG TAEVPAS ADENCNS TNG OMACYOANONS KOl TOV EXEVOVGEMYV,
0 TOUENG TV TASIOUDY EPYETAL TPADTOS, Kol UE O0Popd, HETAED OA®V TOV VTOAOIT®V
topéav. (BA. Etcaymyn otov Tovpiopod, exd. Interbooks)

Befaiog, mapd ™ omovdadtrtd tov, 0 TOVPOUOG givor évog wwaitepa vmaOg
Topéac, VEMIPOPOg oe deBvn yeyovota, Om®G €ivarl SLVGUEVEIC OIKOVOUIKES GUYKLPIEG
Kol avaTopdEelg Adym TOMTIKAOV YEYOVOT®V, OTMG TOAELOL KO TPOLOKPUTIKEG EVEPYELEG,
YOPAKTNPIOTIKO Tapadetypo oavtd g 11Ing Zemtepfpiov 2001, M Adym @uoIKOV
KATAOTPOPAV ,£EIGOV YOPAKTNPLOTIKO TOPAELYLLO AVTO TOV TGOVVELL TOV XTOTNGCE TNV
Aocia 10 2004.H guneipio tov televtainv ypovav gival mAovcio SueTLYOG o€ aploud Kot
TOKIAL0L SUGUEVDV YEYOVOT®V G€ €BVIKO Ko d1eBvEg emimedo Ta omoin 0TS Eival PLOTKO
emmpedlovy Katd oAy TIG avOpOTIVEG OpaSTNPLOTNTES KATL TO 000 £xel dlamoT®mOEL
Kot pEcal amd paKpoypovieg Epevvec. O SuVNTIKOG TOLPIoTAG KOTA TNV ETAOYN TOV, OV
Ba kdvel Tovpiopd 1 Oyt ko ov Ba emdéEel Tov A 1 Tov B poopiopd, ektog TV GAA®V
mopaydvtov, Aoppaver cofapd vwoOyn TOL Ko TS GLVONKEG MOV EmKPATOHV Omd
TAEVPAG ACPAAELNG Kot VYELNG, TOGO KaTd TNV LETAROGT TOV GTOV TOTO TPOOPIGHOV, OGO
Kot Kotd v dwpovny tov og avtdv. EmumAiéov, €xer mapatnpnbel 611 éva duopevéc

yeyovog mov cuvppaivel o pio yopa Oxl HOVO OTOTPEMEL TOV OLVNTIKO TOLPICTH VL



EMOKEPTEL TNV EKACTOTE YDPO, OAAE OAOKANPM TNV €UPVUTEPN TEPLOYN, OTNV Omoia
avnkel n yopo (contagion effect).(BA. Excaymyn otov Tovpiopd, exd. Iaralnon)

Ztov 20° kot 21° audva ot kpiceig amotelovyv otoryeio g chyxpovne KoONUEPIVAG Lo
CoMg, 1660 610 YMOPO TG EpYasiag OGO Kot TNG WMTIKNG TPOSOTIKNG Hag Cone. Ot véeg
OLVONKEG NG TOYKOGUIOTOINOMG Kol TNG VENG OKOVOUING OMovpyodV TOMTIGLUKEG,
TOMTIKEG ,0IKOVOUIKEG KOl KOWMVIKEG avatapdiels oe Ol To KPATN TOV KOGUOL, LE
OTOTEAECUO. VO TPOKAAOLVTOL WKPNG M MEYOIANG KAlpokag kpioelg. Emiong, ot
TPOLOKPOTIKEG EMBEGEIS KOl Ol OIKOVOMIKEG KPIGELS, GE GLUVOLOCUO LLE TN OCTASIOKN
«IOPOKUT» TOV QLUOIKOD KOl TOMTICUIKOD TOomiov, oT10 omoio ({ovue, OmOTEAOVV
KaOnuepvég eotiec kpioewv o€ OAEG TIG TEPLOYES TOL TAAVITI] LLOG.

SVVEn®S, M VWHBETNON CLOTNUATOV Yo TV ACEAAE Kol OecpdV Yo T Swoyeipion
Kpioewv amoterel mpoimdBeon kot Gyt emAoyn Yo TG KLPEPVIOELS, TOVG OPYAVIGLOVG
KOl TIG EMLEPNOEIS Tov oidve, pog. Ot kpicelg otov 21° oudvo €povv peEV TOTIKN
TPOEAEVOT] OAAL TTOYKOCULO, 0T X1NOT KOl 0VTO S1OTL 01 VEEG TEXVOAOYIEG KO Kupiwg M
TNAEOPOAOT, M YNOWOKY EMKOWVOVIL KOl O KLPEPVOYMDPOG-O1adikKTVO TOPEYOLY TN
duvatdHTTO TG AUECNG YVOGTOMOINONG TV KPIicewV o€ eAdyoTO YpOdVO GE OAO TOV
KOG po. Ot droyelptotég Kpioewv KaAoHVTOL VO OVTILETOTICOVY OMOTEAEGHOTIKA Ol LOVO
mv Kkpion, aAAd kol Tov «emkowwviakd 06pvfo-emkotvoviakd avtiktomdntg. Ot
KLPBEPVNOELS, O1 OPYAVIGHOT KO Ol ETLYEIPNOELS Y10 VO AVILETOTICOVV OTOTEAEGUATIKG
TIC kpioelg elvar oamopoitnto vo SBéTovy KATAAANAG EKTOMOELUEVO KOl GpTIo
EVNLEPOUEVO TPOCHOTIKO, TO omoto Ba Exel TV amapaiTnT TEYVOAOYIKN VITOJOU DOTE
va givar og Béomn va dayeplotel duvopkd Kot €yKoipo TIG EMIKEIPEVES KPIoELS oTNV
KOowavio T@V TANPOPOpLOdV Kot T yvoons. To 0épa g oayeipiong kpicemv otov
TOVPIOUO ATOKTA 1O1ATEPT) CNUACTO Y10 TH XDPO. LOG HLOG KOl Yo TO OTL KPIGEIS KoAeiTon
va avtetoniost n [Holteio apketd cvuyvd. Kpioeig pe avtiktumo otov toupiopd éxouvv
ovuPel kat’ emavainyn omv EALGSa kot 6e TOAAG GAAa pépM ™G yng Kot etvor BEParo
ot B EavaovpPovv. H amoTteAeGHATIKY] OVTILETMMION TETOIOV KATOGTAGEDV-QPUGIKOV
KOTOOTPOPADV, OTUYNUATOV, EYKANUATIKOV EVEPYEIDV, ETLONUIDV, TOATIKOV OVOTOPOYDV
Kok. amotelel Pacikd KaONKOV TOV KPATIKOV OAAL KOl TOV WOIOTIKOV TOLPIOTIKOV
QOpE®V, aPOV amd ovtnv eSopTdtal APEsO TO EGOOMUA YIAMAO®V  OIKOYEVELDV.

Xopaktnplotikn elval n wepimtwon tov dArote avOnpov tovpiopod g AdMvag. Mia



OEPA TPOLOKPATIKMOV EVEPYEIDV TTPoKdAAese To 1985 1 paydaio peimon tov agiewv,
eEEMEN mov emdevadnke mepattépw pe Tov mOAERo Tov [lepoikov KdAmov to 1991.Aev
Bpébnke Kavelg TOLPIOTIKOC POPENG — €iTE TOVL OMNUOGIOV EITE TOL 1OIMTIKOD TOPEN-VOL
Jwoyelprotel e EMOyYEALOTIGUO TOL ATLO KO TIG GUVETELEG QLTS TNG KPIoNG OTMG A.). TOV
KOTOKAVGHO OpVNTIKNG ONUOGLOTNTAG 1 TIC TASIOMTIKEG 00MYieg €1g fapog g ABnvoc.
ATOTEAEGHO ALTNG TNG TAPAAEWYTG VANPEE O TOPOTETOUEVT TEPIOOOC TAPUKUNG TOV
dwpkel mAéov glkoot ypovia. Eivor yapakmmpiotikd 6tt 1o 1980 mpaypotomomnkay oto
Eevodoyela g AOMvag 8,3 exoatoppdpla dtavuktepevoels, evd to 2001 poag 5,1
ekoToppvpla. dravuktepevoels. Katd 1o 1010 dtdotnua, ot dovuktepedoEL; GTO GUVOAO
tov Eevodoyeimv g yopag avEndnkav and to 36,1 exotoppdpla to 1980 ota 61,6
exatoppdpla 1o 2001, pe arotédecua 1o pepioto g ABMvag 6Tov EAANVIKO TOVPIGHO Va
nécel anod 1o 23% o710 8%.

‘Etot, 1 AONva an®AEse TNV EIKOCAETIO TOL CNUAOEVTNKE amd TN paydaio avaTTvEn TOL
ToVPIoUOD o€ OAEG TIC GALeg evpomaikésg peyohovmorers. EEGAAov, yabnkav yiliadeg
0éoelc epyaciog ota abnvaikd Eevodoyeio KaBDS Kot Eva peydAo HEPOC TOL EIGOONIATOC
YW KOTOOTNUOTAPYES, EOTIATOPES, TOLPIOTIKOVS TPAKTOPES KOl TOAAOVS  GAAOLG
emoyyeApaties 160 ommv AOva 600 Kol 6€  EKOPOMIKODS TPOOPIGUOVG NG
[Tehomovvnoov ko g Xtepedc EALGOaG. Ymapyovv mOAAG akoun moapodsiypota
KPIGE®V TOV EMESPACAV OPVNTIKA GTOV EAANVIKO TOVPIGUO, OT®OG A.X. TO VOLAYLO TOV
«Zoptvoy, o1 TPKAYES TNG ZAUOV, 0 TEPIPNIOG 10C TOV TPOKAAESE YIMAOES AKVPDGELS
70 2003 x0O®OG KOl 0 KOTOLYIGHOG apVNTIKNG dNUOGLOTNTAG TNV TEPIODO TNG OAVUTIOKNG
TPOETOHOGIOG TOL GLVEBOAE OTN UEIOON TOL TOLPIGTIKOV PEVUOTOS TO TEPUCUEVO
kalokaipt. Kowod otoyeio oe avtég Tig mepimtdoelg Ntav n advvopio g eAAVIKNG
mhevpds va cvvepyaotel pe ta EEva MME 010 6otd ¥pdvo Ko pe TOV EVOEIELYIEVO
TpOTO, OGTE Vo PEWWOOVV Ol aPVNTIKEG GUVETELEG Y10l TOV TOLPIGUO. Ol EMATMOCELS TOV
JUGUEVMDV YEYOVOT®MV OTIS TOVPIOTIKEG POEC KOU O GAAEG OWKOVOUIKEG WETOPANTEG
eCaptavtol amd v €viaon Kol TNV oLuyvOTNTo UE TNV OOl TPOYHOTOTOLOVVTOL.
EmnAéov, ol emntdoelg avtég TOKIAOVY GNUOVTIKG OO YDPO GE YMPA, OALL KOl OO
nepiodo oe mePindo.

Téhog, N péxpt onuepa gumelpion £yl deiEel 6TL 0 TOVPIOTIKOG TOUENS NTOV AVOEKTIKOG

0TI KPIGELG TOV TTOAPOVCIACTNKOV KATA YPOVIKE SLOGTIUATO KOl TOTE OEV VIEPEPE OO



Babud kpion, n omoia va giye didpketa. To yeyovog avtd delyvel T onuacio mov £xeL 0
TOVPIOUOG MG KEVIPIKO-6TABEPOTOMTIKO OTOXEID OAVOTTLEINKNG TOAMTIKNG TOAA®V
Yopov. T'o MV omoQLYY| ETMTOCEMY OIKOVOUIK®OV, SOUIKAOV, OAAL Kol avOpomiveov
OTOAEIDV OTOUTEITOL 1) ANYN TPOYPOUUATICHOD 1| N ANYN KOTAAANAOL GULGTHLOTOG
dwyeiprong éktoktov avaykav. To péyebog e andAelog (o€ OMOWONTOTE HOPON)
eCaptdron amd v wavotnto tov TAnBvouod va vroomnpiEel | vo avtiotabel oy
KOTOOTPOPY], TNV AVOEKTIKOTNTA TOL, TNV EMAPKELL TOV G KOTAAANAO EOTAMGHO Kot 10M
TPOTNG avlykng, yeyovog mov cvvoyiletar oy ékepaot: «H katactpoen mpokvmTet

otav ot kivovvor cuvavtovv advvapio.»(Forum Tovpiotikng [ToATikng)

Katnyopieg kpicemv otov Toupiopd

[ToAAEC POPEG O TOVPIGUOC TPAYUOTIKG UTOPEL VO ATOTELECEL TPOVOATIKY EUTELPIQL, OTMG
elval ka1 to amoteAéspata Tov kpicewv. [10cotl Tovpioteg xdOnkav oto Mmoid, dnwg Ha
doVLLE, 6TO TOOVVALL, 6TV £niBeon oTovg didvpovg [Tvpyovg;

Ot xpioelc otov TOLPIGUO UmOopovV va Adfovv moAAES popeéc. 'Exovpe dVo Poaocikeés
Katnyopies. YTmapyovv ol KPIGELG TOV TPOEPYOVTOL OO PUVGIKEG KOTAGTPOPES KO OVTEG
mov givol avOpwmoyeveis.

Puowkéc: Emonuieg, onwg A.x. to SARS, toovva, celopol, Katamovtiopol Kot Ol To

mopopol. Ao TV GAAN TAELPA, £xOoVUE TIC AVOPOTOYEVEIC KPIGELS, Kol Elval OVTEG

mov o@eilovial Kupiwg oe EVOTAEG CLPPAEELS, OLONAMGCEIS KOl GE TPOLOKPOTIKEG

evépyetec. Ed® avikouv kat ot KpioELg Tov TPOKVTTOVV Atd 0.EPOTOPIKE SUGTUYTLLOTOL

H onpoocio Tov eIkévev 6T1) dnpiovpyic EVIVAOGE®V

Me m Ponfela dapoveldv Bo derytel TOG aVTEC OOOOUEVES TOVTATO GE OAO TOV

KOGUHO €IKOVEG dNUOLPYOLV EVIVITAOGELS OV TO AMOTEAEGUATO TOLG GTNV TOLPIGTIKY|

{fnon elval KoTaAVTIKd.



H npd dopdveto anewcovilel v enifeomn otovg didvpovg mopyovg otn Néa Yopkn,
otg 11 ZemtepPpiov 2001. Ot ekdveg TETOIOV KATOGTPOPDOV KOAVOLV TO YOPO TOV
KOGUOVG G Alyn dpa ONUIOVPYDVTAS TEPAOTIES EVILVTMGELS 6ToVG Beatéc. 'Etol, Aowmdv,
N YPoeIKN amekdvion onpovpyel mavioyvpeg ewoves. Kot avtég €xovv tpopaxtikn
enintoon oto Oearr. Emduevn ewcdva: MmoAl, BouPiotiky| TpopoKpatiky evEpYELd, dVO
@opéc (2002 ko 2005), pe ToAAovg TovpioTeg OOOTA.

Y11g emdueveg 000 ewkdveg amelkovifovior SPopo. TGOLVAUL, EITE QOVTOCTIKO &iTe
mpaypatikd. H tpopaxtikdtepn katacstpoer|. Ilepimov 225.000 ynyeveic ko tovpioteg

&xacav ™ Lon tovg og 11 ydpeg oto TooLVAL NG 26MmG AgkeuPpiov 2004 otov Ivoikod

Qxeavo.

o ]




Ot ax6rovBeg dVO €1KOVEG avapépovTal o€ GALeg amellég emdnpiog 6w eivar 1o SARS.
[Mopd to O6TL Ta avBpodmva BOpato eivar Alyo kKo ot vaebBvvol opyavicpol vyeiog
dwpePaiovay Yoo To pikpd Kivouvo HETAGOONS, EVIOVTOLS, EKOVEG OMMG OLTH OO TO
meplodtkd Newsweek kot dAleg mov delyvouv avBpdmMOVE Vo QOPOVV  UACKES

OTTOTVTTAOVOVTAL EVKOAOTEPO OO TIG KAONOLYUOTIKES JPePaIDCE GTN UVAUN TOV

KOGLLOVL.

2V endpevn dwpdvela ansikoviCovtar , ot Boufrotikég embéoeic otn Madpitn kot 610

Aovéivo.




Emntooceis Tov e1kOvev KpiGE®V 6TOV TOVPLGNO

e mowd €KTAOT), AoV, ALTEG Ol EIKOVEG OV EIOOUE UTOPOVV VO ETNPEACOVV TNV KPiom
pog; Edv pia ewdvo pmopet vo pudnoet ya xideg AEEELS, TU VOO LETAPEPETAL GTOVG
tovpioteg; MiAdpe Tdpa Yoo To cuvNRON TovpicTa TOo HECO TOVPIoTA, O OTTOI0G £XEL VYNAEG
OTOLTNGES MG TPOS TNV ac@dAeld Tov. Mo Kpion kpivetal LWOKEWEVIKA Ko Oyt
avTikelevikd. ‘Etol, akdun kot av éva yeyovog oev €xel Tacel og emimedo kpiong, ot
EVIVTIOGLOKEG, LE GUYKIVIOLOKT POPTION EIKOVES UTOPOVV VO, 031 YIGOVV TOVG TOVPIGTES
omv memoifnon 6t mpdyuatt vdpyet kpion. o Tapddetypo, ToAdol Tpoopiool oTov
Eipnvikd, mov o¢ Biytnkav 010A0v amd TO TGOLVAUL, €00V TOV TOLPIGUO TOLG VO

KOTOGTPEPETAL.

ZTPATNYIKES UVTIHETAOTIGNS TOV KPIoEMV

[Mog pmopodv va evepycouy ot aploOdIEg apyég MOTE Vo KaONoLuydoovy Toug Ofovs twv
tovplot®Vv; [ldg pmopovv var avakoovy v gumietochvny toug ; [log pmopodue va
eépovpe miow TOLG TOLpioTEG MHETA amd pion Kpiom; e mOAL Ppoayd xpovo, peptkoi
Tovpioteg MoV NOEAAV VO ETICKEPTOVV TPOOPIGHOVE OV emnpedotnkay ond Kpiomn,
Uropovv va avoBdiovy o oy€did Toug HEXPL va Eavayivouy avtol ot Tpoopispol Omwg
pv. Avtd €ylve mePImOL Kol PE TO ToOLVAUL Metd amd tpia ypoOvVieL T TPAYLOTO
éoptaéav kadnwc. BéPara, or tovpioteg otovg tdémMOLE MOV Tyaivouy aicBavovTon Ko
Kamolov £100Vg GVVOESN e TOV TOTO TPOOPIGHOV KoL LE TOVG YNYEVELS. Tovg cupmovovve
KOTA KAmolo TpOTo, 0ev elval cuviBme ot adidpopotl tovpiotec. Ki €tol Epyovrol petd
otov 1010 mpoopiopd, Otav givar oiyovpor Ot opiopévo eminedo ACQAAENS £XOVV
eCacpariotel. Ymhpyer Aowdv éva aicOnua oAANAEYydNG TOV TOLPICTMOV LE TOV TOTO.
Av10 éywve dvvatd pe ) Néa Yopkn, ko' OAn ) dwdpkewa tov 2002. Avti n tdon yio
EMOTPOPN €MNPeAleTOl AMO TO MG AVIIAAUPAVOVTOL Ol LIOYNQLOl EMICKENTEG TNV
acpireld tovg. Ildg pmopodue va v emmpedoovpe; Atvetoar akoAoVBmg oyeTIKO
napadetypa. [Ipéoceata £va aepomidvo tng British Airways mpocyeiddnke avopaio 6To
Aovdivo, aAld Olot ot 136 emiPdrec kou 10 TANpopa Tov 16 atdpov emPiocav,
enélnoav yopic Kopio ypatcouvid Kot &yovpe Aowmov Oetikd oyOAld, Yo TO TAOC

KATOPOMOE 0 NPMOIKOC TIAOTOS VO TPOGYELDCEL EMTVYDS TO ALEPOTAAVO . ZVUTEPACLLOTOL:



"Exovpe éva and to TAEOV TEXVOLOYIKA TponyUéva EMPOTIKG 0EPOTAGVO GTOV KOGLO, TO
Boeing 777, mov ypnowonoteital amd po ond tig TAEov vancOntomompéveg oe BEpaTa
ACQOAEING TOV TTHCEMV ETAPIEG KO YPNOUOTOIEL YO0 TI TINOES NG €va Al To
ACQOAECSTEPA 0EPOOPOLIO TOV KOoUOV. Ev mpokepéve to evdlo@épov Tov KOowvov
oTpdpnKe mEPGGOTEPO OTO OeTikd omueio TOL YEYOVOTOG TOPA OTNV  OVAOUOAN
nmpooyeimon! Avtd dev Ntav Tuxaio 0ALL OTOTEAEGUO GTPOUTNYIKNG £TCL MGTE VO PNV

Khoviotel n eumiotoovvn tov emPatodv. (IInyn: Travel Daily News)



Kpiceic

H évvown g kpiong, wg moivdidototn mov eival, £xel amodobel ToKIAOTPOT®S, aKOUN
Kol amd omAovg avOp®dTovg Yoo vo eptypdyouvv pe poe AEEn otL avtpetomilovv Eva

d0oKOAO TPOPAN LA, OTL dlavhovy TEpiodo avmpaiiog 1 fpiokovtal oe Kpioun eaon.

1.1 H évvowa ¢ Kpiong

Me 10v Opo «xplony, meptypdpetar cuvnbmg (o ampdfrentn Koatdotaorn, 1 omoid
yopoktnpileTor amd £vtaomn Kot avac@AAEL UTOPEL O€ VO OPOPA GTOV EQVTO LG, OTNV
owoyévela , otV enyeipnon, otov Opyavicpd , otnv Kowwvia, 6tovg Becpovs , | 610
debvég mep1Parrov kou 1 omoia mBavoAroyeital 6Tl Bo eMPEPEL SLGUEVT] OTOTELEGLOTOL.
Koatd v kpion, petafaiietor n cuvndng pon tov Tpaypdtov Kot EIGEPYOUACTE GE ULd
KO, 6€ (o petafotikn mepiodo pe duoyépeleg kot kvdvvovs. Kabe kpion Aettovpyet
®¢ dokn g otabepdtnroc tov cvothuotog Edv ympicovpe ) xpion o pukpotepa
S ®PICIHO TUAUATO TOV TO OPIGOVUE, UTOPOVUE VO TPOCGOOPICOVUE TOVG EMUEPOVE
otoyovs. ‘Evag opiopdc mov €xet 600el and tov C. McClelland, tpmtondpo otnv perétn
TV debvav kpicewv eivat: «H kpion maplotd o onpovtikny oAlayn ot TtocoTnTO, TNV
TOOTNTA 1 TNV €KTOCT TOV OYECEMV HETAEL OV0 KPAT®V ». TOUG®VO UE o OAAN
TPOGEYYION, UE TNV omoid £0TIALOUACTE GTOVG aVOPOTOVE TOV GLUUETEXOVY TTAPA GTO
oLOTNHO, «Uld KoTdoTaon yopaktnpiletor og kpion 0tav £tct opiletan amd ekeivoug mov
etvar vmevBvvor va ™ yepiobodvy. O kabnynmgc Charles Mann é0woe tov oplopo:
«Kpion etvar g katdotaon mov yopoknpiletor ond aipvidtacpd, vYynAd Kivouvo yio
TIc coPapég a&ieg kot pukpod xpovo avtiopaoney. H AéEn kpion oe eBvikd emimedo, apopd

OO0 TOTE KATAGTOOT), GTNV OToio. KAAOVVTOL VO GUUUETAGYOVV Ol EVOTAEG SLVALELS



oG xopos. Aviloya tov Tomov ¢ kpiong Eexwpilove oTPATIOTIKY VTOGTHPIEN TPOG
TIC TOMTIKEG apyéc, avOpomotikn Pondelo 6 TEPWMTOCEIS PLGIKOV KOATACTPOPDOV

VIOGTNPIEN EPNVEVTIKNG TPOSTAOELNS, EVOTTAT TapEPoon KAT.

1.2 XopoktnploTikd TG Kpiong

H xéBe kpion, ave&dptnta amd ™ popen g kot v Yanpeoia, v etoupeio 1 tov

Opyaviopod oto omoio avakOmTel, yopaktpiletar oand o €61 :
1. Etvou kAMpaxodpevn e évtoon.

H xoatdotoon oe o kpion sivor duvapkn. Oco mapépyetal o ypdvog mAnbaivovv ot
minpoeopieg, av&dveton 1 yvoorn. ‘Etor ot gppoavilopeveg kpicelc ocuvnBmg oev
EKONA®VOVTOL OO TNV TPAOTN CTIYUN HE TNV UEYAAVTEPT TOVG £VTOOT] AAE KAUOK®OTA

Kot TOTE:
2. Emkpatel vymAd aicOnpa avacsedieiog Kot Kivdvvov.

Kotd ™ mepiodo mov pia kpion ovakORTEL Ol EUTAEKOUEVOL SLKATEXOVTOL Amd GyYOC,

volmBouv avacPOAELS Kot TG KIVOLVEDOLV Y10, TO YEPATEPO, LLE OMOTELECOL VO,
3. Emmpedalovtat ot cuvnbeig Aettovpyieg kot pubpuot.

H évtaom kot 1 avnovyia yio v ¥eipdtepn €KO0Y OVOCTATOVOLYV , dOTAPAGGOVY Kot

petafaiiovy ) cuvion pon TV TPAYUATOV KaBOS
4. Awokivdvvevet vo TAnyel 1 dnpocio /01ebvig eikova g Lovadag/ yxmpog.

Kabe eppavitopevn kpion mov evoeyolEVMG 0ONYNOEL GE OPVNTIKEG EMMTMOGELS, ival
emopevo OtL Bo emEEPEL TANYUA OTNV KEKOVOY, 101G dv kaTaAn el oe Eheyyo amd To.

ApHOdIOL KPATIKA- dtokpaTikd dpyava 1 /ot too Mécsa Malikng Evnuépwong [M.M.E]



5. [poxarel morkileg PAGPeC kot vAIKEG Cnuéc.

[Tpoxaieiton cuvBmg NOKY PAGET, N omoia (nudvEL TV 1YL TS YDPAGS, TO TPOPIA TNG
vnpeoiag, g etoupeiag/ Opyaviopov kot tpovpatiCel pe kabe tpoémo ™ dbeon twv

VANPECSLOV [TpoidvTwV] TNG.

1.3 Avoatopio tng Kpiong
Ytadwo Kpiong
O ovvnOng koxiog {ong pag kpiong akolovbel ta mtapoakdtw otdadwa [oy.1]:

1. Ztéoo Awopdpemong g Katdotaong 1 [Ipodpodumv countopdtov [Prodromal crisis

stage.]

YuvBwg, Tpwv odnynbodue otn Kpion, OPIGUEVEG KATOGTAGELS 1) EMONUAVOELS, Y10, TIG
omoieg Oev AneBovv pétpa, evépyeleg mpagelc N mopoielyelg Kol pio aovvnong
dpactnpromra umopel vo. cvpPaivovyv. To 0TAd10 OVTO TEAEIDVEL e £KOOOT) EKTIUNONG
Katdotaong and o Kévipo Xepiopov Kpicewv. Ola ta mapondve gvdeyodpeva to onoio
odnyovv o ekdnAwon kpiong karovvtor [Ipddpopa copntopata. Kabe dpactnpidotra
&xel To Owd TG Tpdopopa cvpurtodpata. «Kdébe otrypr mov dev vapyel kKpion, davdeTon

pe kotdotoon Tpo- Kpionoy
2. Z14010 ekdNADONC-KOPOOMONG NG Kpiong [Acute crisis stage].

H nepiodog katd v omoia exdnidveral Kot kopuemvetot pa kpion. Awapkel 660 ypdvo

TO, YOPOKTNPIOTIKA TG KPIoTG EKONADVOVTOL.



3. Xtéoo emmtdoewv [Chronic crisis stage].

H mepiodog xatd tnv omoio o1 EMATOGELS OO TV KPion EKONADVOVTIOL KOl Ol GUVETELEG

elvat opatéc.
4. 214010 enilvonc-oporonoinong [Crisis resolution stage].

H televtaio @don g kpiong xatd v omoia 10 «ovotnuoy opyilel va avaktd tovg
KOVOVIKOUG TTpo NG Kpiong pvBuovs. Ta mpoavapepBévta amcucovilovtal Kot G GYNHOToL

TopokdTo @ Zynuo 1
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YHMEIQXH: O embountog Kokhog Zomg pog Kpiong napovsialetor oto oy.2. Kat’
avtov omd TV gpPdvion Tov [poddumv Zopuntopdtov, pHe TIg KATAAANAES EVEPYELES Kot

TaKTIKEG 001 yovpueda am’ evbeiog oto Xtdoo Enilvong .

1.4 IIpoyvoon Tov Kpicemv

H oavayvopion xkwddveov mov emnnpedlovv v avdmtuoén kot v emrvyio €vOg
«Zvotquatogy eival onuepa Pacikr] dtotkntikn ovaykn H avdmtoén, n eonuepia kon
aoQAAELDL EVOC KPATOLG, M VYElX KOl 1) AoQAAED TV £pYAlOUEVOV, 1| TPOGTAGIH TOL
nepPdAlovtog, n Tpoctacio g eTopiag, N dStcPdAion g bpLOUNG Aettovpying TG, N
JloPAMON TNG OWKOVOUIKNG TNG €VPMOOTING, eivol pepkd amd to Bépato to omoio
yperdlovion cogeilg Odwdikacieg y v kofnuepvy dooiknon tov mopardve. Ot
EMITAOCEIS HOG Kpiong eivar duvatov va meptopicfohv av mpv Tn Kpiorn EvEPYNOOLUE
omwg Ba vroypewBole va evepynoovpe petd v gugdvion . ' avtd oamouteiton
KATOPTIOCUOG OYEMIMV OVTIUETOTIONG TOUVOV KPIGE®V Kol TPOUKTIKY eEdoknon pe Paon
OLYKEKPIUEVOL GEVAPLL EVOEYOUEVAOV KPIGEMV HE EUEOCT OTIC GTPUTNYIKES YEPICHOV
Kpioewv, omnV emKovmVvia kot o€ GALOVG Kpiotpovg topeic. o va emtevyBel o otO)0G
HOG 0VTOG, amotteiton Omme OAM T EMIMEdA 1EPAUPYIOG GVVELINTOTO|GOVY TOV Kivouvo
KaBdg Bo kKANBoOV va AdPovv onUavTIKEG amoPAcELS KOTA TN SLapKELd (oG Kpiong. Av
wo kpion Bo emEEPeL 1 0L APVNTIKEG CUVETEIEG GTOV TOUEN /YDPO TToL Bo eKONAWOEL Ko

mOc0 évroveg Ba elval awtéc, pumopet va vroroyioel pe tov deikty Emnraoewy Kpiong

[Crisis Impact Value — CIV]. O Agiktng avtdg yapaktnpileton pe éva aplBuo kiipoxog

aro 0-10 kon amewcoviCet To péyebog Inpidv mov Ba empépet | kpion, Otav Kavéva PETPO
Yo TV avTipetdnion g dgv Anedel. H mbavotta va ekdniwbel po kpion petpdron pe

tov Adeixty @avotTwy [Probability Factor], ce mBavotreg eni to1g exatd. o va

dnuovpynBet o Aeiktng avtdg amarteital vo tebel epoTNUATOAIYIO e TOVS THAVOLS Yo
10 «XVotnuoy Kwvdvvovs. O Kabe epoTduEVOS KaAeitar vo amavtioel mowe givor M

mOovoTTO EKONAMONG Kpiomg amd Toug enl LEPOLS KvovHvoug. (Www.poepls.gr)



1.5 H évvowa ¢ dwayeipiong Kpicemv

Awyeipion Kpicewv (Crisis Management) opiletar o¢ 1 pebodoroyio ekeivn mov

mePLOUPAvEL CLUYKEKPIUEVO GYES0, opyavmon, kaBodnynom, kot EAeyyo Katd Tnv
ONUOVTIKN TEPI000 aKPIPMOS TPV, KATA TN SLAPKELN, KOl LETA OO Uio KATOGTPOPY|, DOTE
va glaylotonomBodv ot TuxdV ammAElES TOV TOP®V €VOS OPYOVIGUOD Oamd 0T TNV
KATOOTPOPN, Kol Ot omoiot (mépor) Bewpodvtal AKp®G amOpoiTnTOl Yoo TNV TANPN
emovopbwon tov opyaviopov avtov. Kdabe yeyovag to omoio dbvatol vo GUYKEVIPMOGEL TO
OMNUOCIO aPVNTIKO EVOLAPEPOV GE Uiol EMLYEIPTOTN TOLVPICTIKN 1) UM KO VL OMULLOVPYTCEL
OPVNTIKEG EMMTMOOELS OTN YPNUOTOOIKOVOUIKY] TNG KOTAGTOGT, OTIS OYECELS TNG LUE TOVG
neAdteg TG N ot ENUN TG opiletar g kpion. X Awayeipion Kpicewv gumiékovron
TOAAG emimeda TG emyeipnong 6mwg 1 devbvvon mepidiiovtog, 1 dievbuvon vYLENG
Kol aoPAAElOG, M 01e¥BVVON TPOCOTMIKOD, 01 dNUOGIES OYECELS, TO TUNUO LWAPKETIVYK, TO
vopuko tunuo k.o. ‘Epgvva mov mpaypoatormombnke oamd v Apepikdvikn ‘Eveoon

Mnyavikov Yyiewng kot Acepdrewng Epyaciog (American Society of Safety Engineers-

ASSE) 10 2002, ¢0e1&e 6T 1 peyorivtepn mietoymeia (90.5%) twv emyeipricemv d1ébetav
NnomM kdémoo yportod Lyédo Alayeipiong Kpicewv (XAK). ATAdc, n ovopacio avtdv TV
Yxedlwv diépepe: Xyédlo Apeong Apaong (Emergency Response Plan), Emuyeipnpartico
Zyédo Xvvoyng (Business Continuity Plan), Zyéo10 Kataotpopawv (Disaster Plan) xon
Xyédo Awyeiprong Kpioewv (Crisis Management Plan). Ao avtég tic etaupeies, 10 49%
dMiwoce 611 to Xxéd10 Awayeipiong Kpioewv g etoupeiog ntav vwd v enifieyn tov
Tunuotog Yyewng ko Acepdielog (Safety Department) tng etoupeiog Kot pdAiota to
87% TV eToUpEIDV EYEL MG EMKEPAANS TOV Xyediov Awayeipiong Kpiong tov Aevbovnm
Yylewng kot Acepdietog g etarpeiag. H 0o €pguva katédeile OtL 10 peyoldtepo
TOGOGTO TMV emyelpnoemv (62%) eiyav mpaypatomotioel Katd tn odpketo tov 2002
tovAdyotov pia doknom Awayeipiong Kpicewv. To 81% tov etapeidv dNimoe 6Tl oTa
2xéd Awyeipiong Kpiocewv mov dwabétovv, mepiapfdvovv Kot Tovg €moyoKoVS-uUn
uovyovg epyalopévoug g etatpeioc. To 68% twv etapeldv Egovv ekmadevoel OAQ TaL

péAn mov amoptiCovv v Opddo Awnyeipiong Kpioewv kot pdiicta to 62% tov


http://www.sourcewatch.org/index.php?title=Crisis_management
http://www.asse.org/
http://www.asse.org/

ETOLPEIDV TOPEYEL EOIKT EKTTAIOEVON oYeTIKN pe To Mécsa Malikng Evnuépwong oe 6Aa
To. péAN g opdodag Awayeipiong Kpisewv. O otdyog ¢ Aayeipiong Kpicewv eivar va
emPunoel  eTopeio Emerta amd pio VOEYOUEVN KPIoT LE TNV GNUN NG ACTIAN Kol OAa
T oTOLXElL TNG ETOUPELNG OVETAPOL.

To Zyéowo Awyeipiong Kpicewv meptlopfdver v oavoyvoplon Tov KvoOveav, Tnv
extiunon Ttov Kwodvov, TNV KOTAGTP®ON TOL CYediov, TNV AUECT avTidpaocm, TNV
“avappmon’ kal tov ELeyxo Tov oyediov. Xto onueio avtod BEPata Ba mpémel va TovicOel
ot Tpv amod Vv Evapén g dradikaciog katdotpmong tov Xyediov Awnyeipiong Kpioewv
etvan amapaitmro va opiebel emaxpiPadg to Tpdommo 10 omoio Ha PEPEL TNV ATOKAEIGTIKY
evBHvn vAomoinong oAdkAnpov Tov oyediov. To Tpdcwmo avtd Ba mTpénel va Asttovpyel
®G CLVTOVIOTYG TOV HEADV NG Onadag Awayeipiong Kpiocewv kot va £xel v amopoitntn
e€ovoia-dikaiodocior doTe vo moTomolel TV TANPY epaproyn Tov Xyxediov Atayeipiong
Kpiocewv. H extipnon tov kivdbvev propel va gival £ite TOWOTIKY (1€ TOGOTIKY] - EPOGOV
avtd elvarl ePkTd - kol okomog tov Xyediov Awyeipiong Kpiocewv mpémer va givon m
TApNS vrootpién tov amopacilovia (Decision Maker). X @don avty ocvvhibwg
TPOYUOTOTOEITOL KOl O OIKOVOUIKOS TPOOTOAOYIGUOS TOov oyediov €merta amd pia

avdAvon kOoTovc-kEPOOLS (cost-benefit analysis). To Xyédwo Awyeipiong Kpioewv

npénel va Pploketor o€ ypamty popen kot vo mepAappdvel 6o ta mpoovapephEvTa
OYETIKA HE TOVS KvOUVOLG kot TNV ektipnon tovg. To keipevo mpémer va kaBopilet
enakpiPac vrevbouvotnteg kar poiovg. To otoryeio avtd Oeswpeitar mOAD onuavtikd
KaBdg vapyel 0 Kivouvog pesobong kdmotag kpiong 01dpopa AGYETO LUE TO OVTIKEILEVO
oTeAEYM TNG eTapEing Vo TPOoSTadohv v TAPOLV TOV EAEYYO KATACTACE®Y KOOMG avTol
dev givar cwotd kol TANpwg evnuepopévol H exmaidevon OAmv TV EUTAEKOUEVOV GE
oavtd To NTMUOTO. Ko M TEPLOOIKN EMAVEEETAOT OLTOV TWV OTOWXEIOV TOV OYESIOVL
Bewpodvior mOAD onuavTiKd INTAHOTE OCTE TOVTOXPOVA VO, EMITVYXOVETOL Kol 1)
ovvolikn a&loAdynon (evaluation) tov oyediov. To otddlo ™ “avappmong” g
emyeipnong and pio mbovn kpion eivar moAd onuoavtikd. e avtd 10 6TdO10 TPETEL VAL
TiBevtal o1 TPOTEPAOTNTEG KOl TO OYESW0L TNG EMYEIPNONG Yoo TNV UETA-TNV-Kpion-
nepiodo (Post Crisis Recovery Period) kot va kaBopiletor to pnkog avtng g neptodov.
‘Epevveg €xovv deiel 6t1 o1 mepiocdTepol opyaviGrol GVVHB®E VIOEKTILOVY OVTO TO

1pOvo avéppwong. Evag axoun onuavtikdg mapdyovtag o omoiog cuvnlwg vroekTieiton


http://en.wikipedia.org/wiki/Cost-benefit_analysis

etvat 10 Yuyohoyikd otpeg 10 0moio veioTavtat ot epyaldpevol TG eTapeing Emetta amd
pia kpion. To youyoroykd otpeg pmopel vor 0OMYNGEL GE MEPOUTEP® TEPIMETEIEG TNV
etoupeia  e€artiog TV AavBoopéveov omoedoewv mov ocuvifwg  AapBdavovv  To
vynAoBabua oteréyn g Adym kotddiwyng, Tieong Kot kovpaons. Zuvilwe e aVTEG TIC
TEPMTMOCEIS GLVIOTOTOL 1 TOPOYN WLYOAOYIKNG VLTOGTAPIENG omd  EWOIKEVUEVOVG
EMOTNUOVEG Kol TTPEMEL Vo, TpoPAEmeTon amd 10 Xyéo10 Awayeipiong Kpicewv. To mio
Kkpiowo amd O6Aa to otoyeio otn Awyeipion Kpicewv elvar n emoen pe ta Méoa
Moalikng Evnuépoong. Otav n kpion yronfcet v ndpta TG OTOWGONTOTE TOVPIGTIKNG
eMElpPNONG, Ol AGPAMOTIKEG eTaipeieg umopohv va kaAvyouv mbavég (nuiég and pio
KOTOOTPOPY] OAAL OEV UTOPOLV VO KAVOLV TIMOTE Yoo TNV oamwAiecHeica enun g
TOVPIOTIKNG EMXElPNONG Kol TNV Youévn aglomotioo g oty ayopd. Ilpotapyikog
0TOY0G TNG TOVPICTIKNG EMLXEIPNONG TPEMEL vaL £fvol 1 AvayvAOPLoT TV OUAd®OV EKEIVOV
Ol OTTO1EC UITOPOVV VO EXNPEACOVY TNV 1010 TNV EMXEIPNON KOL TN QYUN TNG T.)Y. TEAATEG,
wpounBevtég/motwtég, ovvdkdta, MME, ac@aiiotikég etaipeieg, HETOYXOL, OKTIPIOTIKEG
opndoeg kKAm. O kabopiopdg evog kot Ldvov atdPov To 0moio Ba Epyetal 6e ETOPN LE TO
MME «xotd ) ddpketa aAAd kou petd v kpion Bswpeiton amapaitnm. Oco wo moAy
yiver katavonti n dvvaun towv MME kot i duvatdtnta mov £xovv va eréyyovv v Kown
I'voopn t6co mo pkpég Ba eivan or ammAiegieg and pia kpion. Ev katakAeiol, pmopovue va
vrnootnpiCovpe o6t 1 Awyeipion Kpioewv eivor pio moAOTAOKN Kol OLVOUIKT
pebodoroyia mov omaitel mwolveminedn mpocéyywon. To epyadieion mov pmopovv vo
ypnooromBodv yia v viomoinom v Xyediov Awyeipiong Kpicewv givor moAld. Av
T pyareia ovTA YpMNOILOTOMBOVV PEATIOTA, O AmMAELES Ao pio evogyopevn kpiom Ha
elayrotoromBovv. Kdabe emyeipnon oapéper amd 11 vmdAoutee o€ VTOOOUN Ko
opyavmon. Avtiotoiywg, kdbe Xyxédo Alayeipiong Kpioewv dapépet amd ta dAla. Agv
VIAPYEL TOVAKEL OTNV  KOTAGTPMOON TOVG Kol Ol emyelpnoels Bo mpémelr va
TPOETOUALOVTAL TPV 1) OTOLONTOTE KPioN YTLANGEL TNV TOPTO. TOVS GE TEPLPEPEINKA

emimeda. (http://e-rooster.gr)



1.6 Apyéc owayeiprong kpiocewv

Me tov 6po apyéc vooOvTal £0M OMALTHOELS Ol OTOIES, EQV

P , , . , ;
K wavoromBovv, givorl mBavo vo S1ELKOAVVOLV TV EMiTELEN
o , , . ;
-
S, L TOV OVIIKEWEVIKOV OKOTGOV G dbpkeln pog kpiong,
3 x)
(]

YOpPic vo vdpéel KApdkmon.

Ta otdoa g Awayeipiong

1. Mitigation

To otdd10 avtd meprrapPdver evépyeteg mov yivovtor pe okomd v e&dhenym 1
petmon, g mBavoHTTOG ELEAVIONS LG KOTAGTPOPNG 1 TNG HEIMONG TV GUVETEIDV

OV QTN UTOPEL VAL EMPEPEL.

2. Preparedness

O oyedoopog oyeTkd e Tov Tpdmo amoxkpiong o o Kpion 1 wa Kataotpoery. O
OYEOOGLOC Y10 AMOTEAEGUATIKTY Olaxeipion OA®V TV dBEcIu®V TOP®V Kol TNYOV.
Avtég o1 evépyeleg fonBave 6to va cwBolv (még Kot va petwBovv o1 KATaGTPOPES G
TEPLOVGIEG Kol AALEC VTTOOOUEC. AVTO EMTLYYAVETOL [LE TN CMOTN TPOETOLAGIO TV
KOTOIKOV H0G TEPLOYNG OYETIKA LE TOVG TPOTOLG TOV UTOPOVV VO OVILUETOTIGOVV

Lo ETEPYOUEVT] KATOGTPOPT, 1 10 KOTAGTPOPT TOL HOALS £yl GLUPE.
3. Response

Avtd T0 OTAO0 VIAPYEL KATA TN TEPI0S0, OPECHOC HETO TNV EKONAMON LLOG

KOTOGTPOPNG, Kol KoTd TN drdpketo avtic. Orot ot appodior gopeic Kot vnpecies,



aVTOTOKPivovTol e oKomd vo eE0AelYovv TO EVOEXOUEVO TEPAUTEP® TPOKANONG

{nudg Kot KoTooTpoPnc.

4. Recovery

Avtd 10 OTAO0 VEAPYEL WEYPL VO UTEL HIOL KOWOTNTO, GE (PLGLOAOYIKOVS KOpO-

KATOOTPOPIKOLG puBuovc.- Short term recovery: €mavaKTnon Kol €TOVOAEITOLPYIOL

LOTIKOV AglToLpyI®dV Yoo TNV KAAvy™n TV anapoitntov avaykov short-long term

recovery: €0pog OPKEG Omd UEPIKOVS UNVEG €MC UEPIKA XpOVIa, £MC TNV TANPN

EMOVAKTNOT AELTOLPYIOV GE TMPO-KATAGTPOPIKO emimedo. O evépyeleg avtég eivan

ONUOVTIKES, YTl 1 oot oyediaon tovg umopel vo eEodelyel To €VOEXOUEVO

HEALOVTIKAOV KATOGTPOPIKMOV QOUVOUEVOV.(WWW.poepls.gr)

1.7 Mvnuovio owayeipiong Kpicemy

Ké&0e vanpecio, Opyavicpog 1 owovopikn povada, 660 HkpEg Kot av givar opgilovv va

&xovv éva amoteleouatikd Mvnuovio Alayeipiong Kpiocewv, 1o omoio Oa mpokabopilet

ovykekpluéveg pneBodikég oadikacieg, evépyeleg Kol Oploelg ywoo v emilvomn Tov

npofAnpartog kot v ££0d0 amod T kpion.

"‘Eva amoteleopoticdo Mvnuovio Awayeipiong Kpicewv:

1.

[TpoxaBopilerl Tig oTabepéc [oTAVTAPT] EVEPYELEG KOl OMOPACELS KOl £TGL OLPTVEL
v T ePiodo ¢ Kpiong va acyoAnfoldv kupimg, ot UTAEKOUEVOL, LE TO EWOKA
Bépata Kot TIg EMnTMGELS ToL OV elyav mpoPrepbet [petafAintés], kabmg 1 wicon
xpOVoL glvar dedopévn YU avtd mepropiletal kot 0 aplOpds TV EVOALOKTIK®OV
EMAOYDV.

[TeprhapPaver  avoidoelg Kpioewv amd T omoieg e&dyovior  yprnoyo
ouumepdopato, Tov pdcov a&toronBolv, fonbodv GTo YEPIGUO TNG TPEYOLCUS
kpiong. O evromoudg Kot 1 OVAALGT TOV GEUALATOV YEPIOUOD NG Kpiomg

OOACKOVVY KOl LELOVOVY CUAVTIKA To AGON o€ emoOueVeS KPIGELC.



3. Tlepiéyet Ta avTikeipeva avaAvong Tov YEPIoHoD Lo Kpiong, To omoio Totkilovv
avaAOYO LE TO «XDOTNHON TOL €Yl EUTAAKEL G€ Kpiom.

4. Koataotpovet to Zyéowo 1 [Thavo Xepiopov Kpicewv 11 Avtipetomiong Extdktov
Kwdovov mov mepihapfavel, Katdloyo pe TNV €MICHUAVOTN KVOOVEOV KOl THV
ektipmon tev mbavotitov va cvpuPovv, 6mwg kot mOavav THTOV/ HopPe®V

KPIoE®V UE TIC OTPATNYIKES OVTILETMTTLIONG TOVG,.

[Mo v emroynpévn epappoyn tov Zyediov Xepopod Kpicewv [oyediov avripetdmiong

EKTOKTOV KvoOveVv] Bo tpénel va vdpyet:

1. TIpoGoloptopdc TV TPOTMV HE TOVS OMOIOVE Ot MOAVOTNTES EKONAMGNG TOV
KIVOUVOL UIopovV vaL EA0YIGTOTOmO0UV.

2. Avéamtuén evég peaiotikod mAdvov mov Ba mepthapPdvel kol Ba eAfyyet Tig
TPOPAETOLEVEG EVEPYELEG AVTIUETDOTIONG, OGO AUESA YIVETOL.

3. Zxedlaondg Kol OOKNOELS OVTILETMTIONG EVOEXOUEVMV EKTAKTOV KPICEWV.

4. Zvuykekpévog GvBpomog, o omoiog Ba emopicbei OAo tO PApog NG
enwotvoviag pe o MME .

5. "Eva odoxkAnpopévo tpoypappa Anpociov Zyéoewv 11 yéoro Apdong, mov Oa

dtvel amavINoElS o€ EpOTALATA, OTWG:

-

[Toa kpion Ba pmopovce vo TANEEL TO «ZVOTNHOY ;
[Toto elvar to Koo mov Ba Tpémet va evnuepmOet;
[Towog glvat 0 evdedEYIEVOG TPOTOG EMKOVAOVING;
[Tow Ba elvar Ta unvopata;

[Tota Ba givar n opdda dpdiong Kot Totog o vtevhuvog;

Eivar 1 opdda kot 0 vmedBuvog yia T1g ONAMGELS EKTOOEVUEVOG;

-+ F = ¥+ &

[Tow pétpa £xovv ANEOel TPOANTTIKA KOl TOLEG O1 YEPVPEG EMKOIVMVING

He to Koo (mpv Vv Kpion PEPoua)

6. TIpoPAieym dvvatdtrTag eTKOVOVING e OAX TO GTEAEYT TOV GUUUETEXOLV OTLG
opades kat Oyt povo [tTnAépwva, d1evbivoelg, KAm).

7. Kotdotoon pe 11g mboavéc mmyéc mAnpoeopiov.[apyeio, ocvvepyalodpeveg

VANPEGIEC, OVOIKTEG TNYEG, KAT].



8. Opyavopévo ovotnua mov 0o tpoeodotel pe mAnpoopieg v opdda

dwyeipiong Kpioewv.

[Ipwv ) xotdption Tov Mvnpoviov, Tpénetl va. GLYKPOTNOOLV Omd TOV EXOVTA TN TEAIKN
evbovn g AMyeng Amopdcoswg [IloAtikd Hyétn, l'evikd Aevboviny tng povdoag,
Ynrnpeoiag ) Opyaviopov], ta e&ng Opyava-Opdosg :

1. O IMuprvag 1 Kevrpikd ZvpPovio Awyeipiong Kpicewv [K.Z.A.K.], To onoio Oa
&xel v gvBHVN ANyeng ATOPAGE®MV KOl TAUGIOVETOL Ao TIG EXLUEPOVS OpAdES
Awyeipiong Kpiocewv. To K.X.AK. pénetl va elvar oAryopeAng opdado otnv onoia
ovppetéyovv o TTolrtikdg Apynyog N I'evikodg AtevBuvtig, KAT Kol 0l avAOTOTOL
Aertovpyol/ YrevBuvvor Tunpdromv 1 aviurpdowmoi tovg .

2. Ot Opdoeg Awyeiprong Kpioewv, ot onoieg Ba kinBovv va Adfovv otpatnyikés
amoPdoelg Katd T odpkela TV Kpicewv. H kébe opdoa Ba otedeydveton kupimg
and dTopo - oteréyn mov dbéTouy eumelpio kot gdikevon og Bpata, to omoia
amoteAoLV mhovoHg Kivdvvoug mpdkAnong kpiong. [[a kabe kpion amorteiton
Kot M avtiotoryn opdda yepiopov tgl. H opdda eite culiéyel ko dafipdalet
TANPOPOPIES, OTVITAOVEL CLUOTAGES KOl TOPEYEL CLUPOVAEG OYETIKO HE TNV
oTpOTYIKN Olayeiptong g Kpiong mpog to Kevrpikd Zopfoviio, cOLQ@vVa HE TIG
OPLOJIOTNTES NG, €iTE APOD YAPAEEL TNV TOAMTIKN XEPIOUOV TNG Kpiong divel Tig
odnyiec epapproyng ™e. Aniadn ta dtopa ovtd Ba kKANBoHv va drayeptoBovv
Kpiomn, 6o avardPouvv TV EKTPOCONNON TG YDPOS, YNPECiag, etalpeiog Kol ta
HECO EVILEPWONG GE TEPITTMOT KPIioTC.

3. Opdoa Extéxtov Melov mov Bo miaicidcovv 1o Zoppfoviio avéroyo pe v
Kotnyopia (Hopen) Tng Kpiong.

4. AvomAnpotéc yoo To HEAN TOV ORAd®V Kol 1010iTEPE EKEIVIG TOV EKTAKT®V
puerwv. Ilpénel vo emonuoavOetl Tl o1 EKTIUNGELS, EIGNYNOELS Kl TPOTAGELS TOV
uedov g Oupddog Xepopod Kpicewv, avappiofnmra emnpedlovror amd ta
TPOCOTIKA TIGTEV® , TNV TPOCOTIKOTNTO, TIS YVAOOCELS , TIS EUMEPIEG KOl TNV
avtianyn tovg. Kdébe dropo éxer d1kd tov, OTMC AEyETal, KMOKO GUUTEPLPOPAC.

H xénwon kot 10 Gyyoc Tov pHeAdV g opddos, TpootifeTal oTa TPOTyouUEVA



OV OpPOLV AMOPACIOTIKA 6TO0 PoOUO OmMOTEAEGUATIKOTNTOG Oloyeipong g

Kkpiong.(www.poepls.gr)

1.8 Aoxioeig pe faon to oy£o10 S1ayEIPLONS KPIGEMY

Y1 H.ILA., xatd 1o otad0 g eropudtrag (preparedness), ot edwkoi, die&dyovv
AGKNGEIS, Yl VO OlOMICTOOOVV TO KOTA TOGO OMOTEAECUOTIKO &lvar €va X010
Awyeipong Kpicewv. Yrdpyovv 5 €idn Aoknoewv. KdbBe Acknon, sivor mpoodevtikd
TO TOAVTAOKT, TO PEOALIOTIKN, LE HEYOADTEPO TOGOCTO GTPES, KOl UE UEYOADTEPEG
dvoKoAieg oTo va dtegoyOel kot va oAokAnpmBel. Ot Appddieg Ynpeoieg, oAokANpdvVoLV
pe emruyio KaOe okéAog TS AGKNONG TPV TPOYMPNGOLY GTO EMOUEVO, Kol a&l0mo100V
mv eumepio mov mpookopiotnke and malotepeg Aoknoes. Or Acknoels Oo mpémet vo
OTOTEAOVV [0 OVGLOON Kot cvvexllopevn oladikacio, HEPOG €VOG OMOTEAEGUOTIKOD

[Ipoypappatog Awayeipiong Kpicewv.
1. Aocxnoeig KaBodnynong- Ipoetopaciog

Ovo100TIKA, TPOKELTOL Y10 EKTALOEVTIKEG TPOTAPUCKEVACTIKEG AGKNGELS, Tov Bonfovv
10 Tpocmikd va epPabvvel o ‘Evvoleg, yéota, kot Atadikacies. Xovifwg, elvatl omAég
ot oeaywyn Tovg, Kol Ponbdave to Atopo vo TAPOLV UEPOG OE MO TOADTAOKEG

Aocknoelc.
2. Aoxnoeig Tabletop

2K0omO¢ avTod Tov €100VG TV ACKNGE®V, €lval 1 €£0IKEIMON TOV CLUUUETEXOVTIWV, UE
oV pOAO Tovg o€ pia ' Extoktn Avéykn, kot pe Tig oadikacieg kot eOVEG TOVG, GE £va
ovomnua Awyeipiong. Onwg vrodnAmvel Kot to Ovopd, oTiS AGKNGEIS OLTEC, TO
TpocwmKO kabeton o €va tpoméll ko ovintd katd T Odpkel TS Sadikaciog.

YuvnBmg dev gival por 6TPEGOYOVOS dPASTNPLOTNTA, KABMG UTOPEL VO TPOYPAUUATIOTEL



eOKoAa Kot ogv amantel peydin mpogtonacio. I'ivetatl pa mpootdabeto e€opoiwong, Tov
Tt ovpuPaiver katd ™ dapkewn o Extaxtng Avaykng. Ilepihapfdver yeipdypapa
TPOTOTLUTO. GEVAPLO, 1KOVO VO TPOKUAEGOLV O avTiOpaon omd T HEPLEL TV
GUUUETEXOVTIMV. AEV VIAPYOVY XPOVIKA OpPlLoL KATO TNV TPAYUATOTOINGN TG AGKNGMNC.
Avt) 1 and Kool cvlntnon, elval GNUOVTIKY, Kol Ogiyvel TNV ovoyKoldtnTo yio
oLVEPYOGTN, KOL QAVEPMDVEL TO SLAPOPA TPOPANLATO TOV AVTILETOTILOVY 01 OPUOOIEG

Ynanpeoiec.

3. Aguovpywéc Acknoelg

Aapupavoov yopa, eite oe éva Kévipo Emyeipniosov, eite oe po aibovco mwov
eEopotnver éva Kévrpo Emyeipnoeov. [epthapfdvovv moAdmiokeg eEOLOIDGELS, LLE TN
YPNOWOTOINCT  YPOTTOV KOl THAEQOVIK®OV HNVOUATOV, KOOMG Kol UNVOUITOV
acvppatov. To pnvopoto  ovtd  weprypdeovy  mpaypoatikd  meprotatikd. Ot
GUUUETEXOVTEG OVTOTOKPIVOVTOL GE ALTA, GOV VO, TPOKELTOL Yol piol Tporypotikn Kpion.
Meydio mieovékTnuo avTov TOL €100VG TV AcKNCGE®V, €lval 1M EUTAOKY TOL
TPOCMOTIKOL G€ Oadkaoieg, KAT® Omd OSVOKOAES KOl OTpeEGOYOVES ocuvvOnkes. Ot
Agrtovpyikég AGKNOELG TPEMEL VO EUTAEKOVV T TPOCOTO- KAEWWA 6T Atayeipion pog
kpiong. ‘Etotl doxpaletonr n opydvmon tov Xyediov, To EMPUEPOLS TUNUATE TOV, KOl
KATOOEIKVOETOL 1 avaykn Yo cvvepyacio petald tov appodiwy Popémv. Yrapyel N
mOavoOTNTO, VO EKQPACTOVV KOTA TN JdpKeLn Hiog AGKNONG, S0POVIEG CXETIKA LE TIG
OPUOOIOTNTES KOl TIS VTOXPEMOELS oG Ymnpeoioag. Avtd Ponbder moAd oto va
avabempnbel 10 Ly€d0, OOTE VO UMV TOPOVCIICTOVY Ol OLOKOMEG OVTEC, KATA TN

duapkela pog paypotikng Kpiong.

4. Aocxnoeig Field Drill

Kotd ) dudpreia avtdv 1oV AGKAGE®V, OAO TO TPOCOTIKO o, Y INPECIOG GUUUETEYEL
evepyd. TIoAAEG popég, Exovpe EUTAOKN TOV TPOCOTIKOV, GE U HOVO GUYKEKPIUEVN
Aertovpyio extéleonc tov Zyediov. Eivon amapaitnro, vo €xel ekteleotel pia té€town
Aocxnon, mpw wpaypoatonomBel po Full Scale Aoknon. T'a mapdderypa Ba tapovpie to

Yvomua Ewdonoinong Extaktng Avaykng. Mmopolpe va eE0LOIOCOVLE, TV ATOGTOAN



evog unvopatog mov womotel yio o Koataotpoen mov élafe ydpo. Xtn covéxelo
pumopoOue va eAEYEovpe av TO KATOAANAO TPocTIKO Kot Ynpeoio avtamokpivovtol
oe &va TpokaBopiGHéEVO  xpovikd Odotnuo, pe okomd va  emPefoardoovv  TO
KOTOOTPOPIKO YeEYovds. Mia tétota Acknor, fonddel eniong oto va dovpe KATA TOGO
dovAievovy cmoTd Eetdtkevpéveg eykataotdoelg (Kévipo Enyeipnocmv, Kévrpo Tomov
K.a.). O teMkog 6ToY0¢ €01V Acknoewv, gival 1 die&aymyn wag Full Scale Acknong
pe mapaAinin evepyomoinon tov Kévipov Emyeipnoewv. Ta Field Drills, dev pmopovv
amd pova Tovg va eEopoldoovy TANpmG po Tpoypotiky Kpion, ovte va aneikovicovv

M cvvepyacia petabd twv Gopémv Kot Ynpeoiav.

5. Aoxnoeig Full Scale

M té€toe Acknon, cuvdvdlet, o Asitovpykn kat pa Field Drill Aoknon. Katd
dapkKeld g, OA0 10 TPocwTIKO avtamokpivetor oe pio 'Extaxtn Avaykn, epmiékovtog
oMo 10 Owbéoyo efomAlopd kol Ta Swwbéciua dTopo, ooV vo, TPOKELTOL Vo
OVTILETOMOTEL, VO TPAYUATIKO TEPIOTOTIKO. XTIC OOKNGES OLTEG, TPOPAETETAL Ko M
CUUUETOYN OMADV TOAT®V TOL Toplotdvouy ta Bopata. Tlapdro mov dev vmdpyel M
mieon ¥pOHVOL Kol TO GTPES EVOC TPOYUOTIKOV GLUPAVTOG, VITAPYEL APKETN TIECT], DOTE VO,
amodeyBel M emdpkeln evog Xyeodiov Awnyeipiong Kpiloewv, ko 10 kotd 7OGO
ovopupadifovv pe avtd, To ATOUN TOL GLUUETEYOLV Kot kKaAohvtatl vo Bonbncovv 610 va
EemepaoTel Kot VoL AVTHETOMOTEL 1] Kpiom o).

[MapdxAnon-ZopPovin: Ta 5 €idn tov Acknoewv, Tapovsidotnkay Katd avEovcso GEPd
TOAVTAOKOTNTOC KOl SVOKOATNG, KaBmG Kot KaAOTEPNS £E0UOIOONG, EVOG TTPOLYLLOTIKOD
ocvppavtoc. Or Yanpeoieg mov Oa anopacicovv va de&dyovv kamoto Acknon, Oo mpémet
va Eexwvodv and o Aoknon Ipogtowpaciog, kot va kataAn&ovv oe o Full Scale
Aocknon. Xe ke térola dpacTnploTNTa, B0 TPEMTEL TO TPOSMOMTIKO VO KATAVOEL TANPOG
TIC O100TKAGTIEG KO VAL EMTLYYAVEL TOVG EMUEPOLS 0KOTOVG KABe Acoknong. Mdvo tote Oa
npénel 1 Yanpeoia vo Tpoywpdel o€ oo TOAOTAOKEG AGKNGES. ZuvNnOmg, 1 amotuyia
wog Full Scale Acknong éykewrtar oto yeyovog tng AAvOOOSUEVNG EKTANPOONG Kot

TPOGEYYIoNG T®V Tporyovpevav dpactnplotitov.(IInyn: Evputavikd Néa)



1.9 Awyeipion kpice®v 6TOV TOVPLONO

H dwayeipion kpicemv eivar To A kot 10 Q yio T Stxelpion OA®V TV KOTAGTPOP®Y Kot
amoterel OepeAdon mapdaueTpo TOov oyedlacpuod Mdpketvyk. Koatd ovvémewa, 1
avomoap&io pog ovyypovng doung e8vikod tovpiotikoh Mdpketvyk eényel v advvapio
VO OVIYETOTIGOVIE MG YDOPO KPIGES KOU OPVNTIKE ONUOCIEVUATO LE GTOLXEUDONDGS
ATOTEAECUATIKO TPOTO. APEST) KPIVETOL Y10l TV TOVPLOTIKN 0yopd 1 avéykn dnpovpyiog
unyaviopot dSwyeipiong kpicewv. Ot gyyopleg N O0ebvelg apvnrtikég ovykvpieg €xet
amodeyBel 6T emmpedlovy GUESH TO TOVPICTIKO TPOTOV, YEYOVOS TO 0010 EYEL AVTIKTLTO
OTO OWKOVOUIKG OMOTEAEGUOTO TMOV EMYEPNGE®V TOV KAAdov. Eivar yvwotd amd
oebvn eumepia OTL PUOIKEG KOTAOTPOPEG KAOBE TOUTOL KOl KOTOOTAGES KPIGEWV,
TOPOUOIES LE TIC TUPKAYIES TOL EAAPav ydpa otnv EALGOW, ennpedlovv onuoavtikd 1060
TNV OIKOVOMIKT TOVUPIOTIKY OVATTUEN TOV CLUYKEKPIUEVOV TEPLOYDOV OGO Kol €VPVTEPQ
™G YOPoS. AALL KOU TO TPOMYOLUEVO YPOVIOL YeEYOVOTA OT®MG O TOAEWOC OTN
IMovykochaPia, to Tpopokpotikd ytommuo otng H.ILA dokipacav Tig ovioxés tov

EAMMNVIKOD Kot Oyl LOVO TOVPLGTIKOD TPOTOVTOC.

Ta mAypota mov d€Yoviol Ol EMXEPNOELS OTOL OPUCTNPLOTOOVVIOL GE Lo YDPOL

VTOOOYNG TOLVPIGTAOV JAUOPPDOVOVTOL WG EENG:

1. Anuovpyodvtor TpoPALOTO GLVIOVIGHOD GTn Oloyeiplon g OlaKivnong twv
TEAATOV KATA TNV S1dpKeLn EEMENG TOL PUVOLEVOU.

2. EMlelyel ovvtoviopévov oyediov  EMKOWOVIOKNG Olayeiplong, evielvete 1
TOPATANPOEOPNON KOl 1| TPOPOAN, TV YEYOVOT®V pE LIEPPOAMKO Kot Eviovol
cuvaloHOnuaTIKd TPOTO.

3. Emépyetor akdpmon TV TpoypPaUATIGUEVOV KPOUTCEWMV Kol events.

4. Avaxvmtoov vouikd kot Osopkd Bépato (Ommg Yoo TOPASEIYUO  OTMOAELL
ACQOAICTIKNG KAALYNG TEAUTAOV GE TEPLOYES MOV KNPUOCOVIOL GE EKTOKTN
avAyKY, EUGAVION QOIVOUEVOV EKUETAAAELONG KOl KOTAYpNoNG, OVYYLoN

VIOYPEDGEMV Kol EVOLVOV).



5. Emépyetor onpoavtiky peiwon g {Rong yuo Tig EMOUEVEG TOVPLOTIKES TEPLOOOVG
N omoio umopel va 00MYNGEL GE POVILT OTTMAELD AYOPDV.

6. TMopatnpeiton peimwon e omacyOANoNS TOV AVOPOTIVOL SUVAUIKOD Kol GEPE
OWKOVOUIKADV ~ EMMTAOCEDV  OTI  OAANAOEEOPTOUEVES HE  TOV  TOVPIOUO

emyepnuatikég opaoctnprotres.(Inyn: Koabnuepivn)

1.10 ®vown KoTaoTPOP1] OC Kpion

Epocov avoidoope wxor emenynoape TUL onpoivel kpion eipoote  £Touor  va
TOPATNPTCOVUE KO VO AVOADGOVUE EAV TEAMKE KOl KOTA TOCO GE TPOKTIKO KOUUATL Elvart
ETOUN M0 YOPO VO OVTILETOTICEL pio. KPion 1 Omoio OU®MG OVAYETOL GE OVTEG TV
QLOIKOV KataoTpoPaVv. IIpotov dpmg to khvovpe avtd kadd Ba NTav va Kavovue pio
IGTOPIKN OVAOPOUN Y10 TIG PLGIKEG KOTAGTPOPES KOl Y10l TO TOGO OLTEG EMNPENCAV KO
mOc0 emNPedlovy TOV TAAVITN KOG OAAG KOl ERAC TOVG 1010V¢ TOVG aVOPOTOVS KoL TIG
avOpomveg dpaoctnprottes. Onwg eaivetal kol péoa amd Epevvec Ta TEAEVLTOiN EiKOGL
YPOVI0, Ol PUGIKEG KATAGTPOPES TETPATAAGLAGTNKOV- KUPlwg Adym g vtepBéppovong
TOV TAOVATY. ZT1G apyES TG oekaetiag Tov 80, kataypdeovrav TovAdyiotov 120 puotkég
KOTOOTPOPEG KOTh HEGO Opo emnoimg — apBudc mov mAéov ayyiler tig 500 @uoikég
KataotpoPés. Tnv mepiodo 1985-94 mepimov 174 exotoppvpia dvBpwmotl emnpedlovtay
(x0Tl PEcO Op0) amd AVTEG TIC KATAGTPOPEG- CNUEPO TEPLGGOTEPOL ATO 254 EKOTOUULPLOL
TANPOVOLY TO TipMuo NG dpdong N adpavelg AAAWVY... ATOOEIEN, Ol TANUUOPES PETOG
oV Aogpwikn (ot peyorvtepeg tov televtaiov 30 etdv) mov EmAnéav 23 yopeg Kot
emmpéacav 800.000 avBpmmovg, to Nemdd, n Ivdia, to Mroykloavtég mov yTomnonkoav
oo TG XEWPOTEPES TANUUOPES GTNV 16TOPio TOVG. ATOOEEN, Ol POVIKOL TVEAOVEG GTNV
Kevipikny Apepkn, 10 Melwd ko v Kapaifun mov éminéav tovidyiotov 1,5
exatoppdplo. avlpdmovg, 10 KOUO KOOC®MVA KOl Ol KATOGTPOPIKES TLPKAYIEG OTNV
EMéda, v avatodky  Evponm, v Koleopvia, v Avotpoirio.
(http://www.iasonorg.gr)



1.11 H évvowa TS QUOIKNG KUTUGTPOPTG

Mia puoikn KaTaoTPoP Elval 1) cLVERELX VOGS PVGIKOD KIVOUVOUL (7). MI0G NOOIGTEINKT)
éxpnéng, €vog oeopov, piag katoAioBnong) m omoio mepvdel amd TO GTASO NG
mBavoTNTOC 0€ P EvePYN PAOT] KOL KOTA GUVETELD £XEL EMITTOCELS OTIS AVOPOTIVEG
dpacmmpromres. H avBpomivn advvopio pmpootd oTIC QUOIKEG KOTAGTPOPEG, OV
EMOEWVAOVETOL OamOd TNV  EAAEWYN TPOYPOUUOTIOHOD 1 TNV EAAEWYN  KOTAAANAOL
OLGTNUOTOG JXEIPIONG EKTOKTOV OvOyK®OV, 00nyel o€ OKOVOMIKEG, OOUIKES Kot
avBpomveg anmieies. To péyebog g ammdAielag e€aptdtol amd TNV IKOVOTNTO TOV
mAnfucpov va vrootnpi&el N vo avtiotabel oty Kataotpoen, TNV avOEKTIKOTNTA TOV,
TV EMAPKELL TOV O€ KATAAANAO €EomMoud kol €10 TPOING avaykng, yeyovog mov
ovvoyiletoar oty ékepoon : «H Katactpoen mpokdmel Oty o1 Kivouvol cuvavTovv
advvapion.(IInyn: Buuraide, H EAebBepn Eykvklonaidsio)

"Evag puokdg kivouvog pmopel va eEglyfel oe UOTKT KOTAGTPOPT] OTOV TPOKOAEL TNV
KOTOOTPOPY]  OOKTNOIOV 1 TOV  TPOVUATICHO Kot  tov  Bdvato  avOpomov.
Kotd v odpkewn Long evdg avBpmdmov, TovAdyiotov €vag @uoikdg kivovvog eivat
BéParo Ot Ba emmpedoet ™ (oM tov. Kotd 1o €rog 2001 ot @uowol kivdvvor kot
KATOOTPOPEG oKOTMoay v omd 25.000 dtopo ko wpokdiesav 40 dioeKatoppvpla
evpd (NUEG o€ OO TOV KOGHO. AVGTLUYMG Ol OWKOVOUIKES OATMAEIES AOY® QUGIKOV
KATOOTPOPOV avédvouv dpapatikd. Extdg amd Tic epeaveis, Quecec emOpdoels tmv
QLOIKOV KWOUVOV(OT®MG .. Otav €vag GEOUOC KATAGTPEPEL €VOL OTITL), VIAPYOLV
ocuvnbog ko éupecec emdpdoels. [lapdro mov avtég o1 emdOpAcel; umopel va gival
Mybtepo gppaveic, eival covnbwg mo emPrafeic kol propovv va tpocHicovv ypovia
otV mepiodo avaKapymg amd o KoTooTpoPr). Agv LIAPYEL TANPNG OVAKOLWYT, Ol
QUOIKES  KOTAOTPOQES  UmOopovv  va.  oAAdEouvv vy mlvta v (of  poc.
Eivar onuoviikd vo yvopilovpe Tovg @ULOIKOVG KvOHVOLg yuoTi ot avOpomiveg
dpacTNPLOTNTEG AVEAVOLV TN CLYVOTNTA ELPAVIONS TOVGS, TO HEYEDOS Kot TN 6PodpOTNTA

tovc. o mapdderypo €va Ktplo mive oe pio aotadn mlayld tpocsbétel Papog otnv



mAoyd kKot B avénoet v mBavoTTa TG KATAppELONG TG TAAYLdS. H katavonon tov
TOTE, MOV, Y1AT KOl TS GLUPAIVOLY 01 PLGIKES KOTAGTPOPEG Eival TO TPAOTO Prpa Yo val

nePLOPIcOLLE TNV EMIOPACT TOVG 6T (M1 [OC.

Iog avripetonilovy 10 TPOPANLA OL EMGTI|HOVES;

IToweg ivan o1 kOpLeEG PEB0OSOL TOLG;

Ol emMOTNUOVEG Y10 VO KOTOVONGOLV KOADTEPO TOVG TOPAYOVIES TOL TPOKAAOVV TIC
QUOIKEG KOTAOTPOPES, TPEMEL VO OVILETOTICOLV TO TPOPANUO e TOAVOIAGTOTO Kot
o@alpkd tpomo. Ot KOpleg peéBodotl yoo v HEAETN TOL TPOPANUATOS TOV PLCIKMV

KIVOOVOV KOl KATOGTPOPAOV ElvaLl:

1. Boaowm épevva

Ot emoTUovEG TPOSTOHOVY VO KATOVOGOVY MG ONUIOVPYOLVTAL TO. OKPAict QLUGLKY
eowvopeva. T va emitoyovv avtd, HEAETOVV TOLG TOPBEYOVTEG OV TPOKAAOVV TIG
(QUOIKEG KOTAGTPOPEG KOl ONUIOVPYOVV €val LOVTELD TNG OANG dladikaciog onpovpyiog
pog katactpoens. O okomog etval 0 EAEYYXOS TG EPAPUOGUOTNTOS SEPOPOV AVGEDV GE
aAnOwéc kataotdoels. o mapdaderypa eivar o e£€MEN ektevelg Epguva Katd UKOG TOV
prynatog g Bopelag Avatoriog oty Tovpkia, evog and ta mo Bavatneopa prypato
oL KOGHOoV. O GKOTAG TNG £PEVVOC TOV EMCTNUMV EMKEVIPOVETAL GTNV SEVPVVGT TNG

YVOOTNG LLOG Y10 TOV UNYOVIGUO YEVECTC TV GEIGUAV KOTO UNKOG EVEPYADV PNYUAT®V.

2. Eopoppoouévn €peovva.

H spappocuévn €peguva evoouaT®VEL TO. OmOTEAEGHOTA TNG PACIKNG €pELVOC OTNV
kaOnuepvn Con. Ot gpevvntég mpoomabovv va Bpouvv vEovg TpOTOVG Kol peBOd0VS TOL
Ba Tovg PfonBncovy vo ¥PNGUYOTOMGOVY TNV EMICTNUOVIKY YVAOOT Yol TV HEION TNG
mOavOTNTOS EUPAVIONG TOV QUCIKOV KATAGTPOPAOV KOl TNV EAOYIOTOTOINCT] TOV
APVNTIKOV EMATOCEOV ond avtés. [ mopddstypo 1 mpdodog ot HEAET TOV
TOPAUETPOV EVOTAOELNG TPOVOV BoNBNGE TOVE UNYOVIKOVG VO GYESLAGOVY UEYOAVTEPES

KOTOOKEVES, O OVOEKTIKEG OTIC apYEC 1| EAPVIKES KIVIOELS TOV £06.POVC.



3. AMnAernidpaon peTaED KvoHvmv

Tic mepiocOTEPES POPES O1 PLGIKOTL KIVOLVOL KOl KATAGTPOPES cLVOLALOVTOL HETAED TOVG,
ONAadn Ht QULGIKY KATOGTPOPN) cvvodevetal amd pior GAAN. Mo mapddetypa, pio
noeootelokn Ekpnén Uropel vo TPOKAAEGEL [L0l GNUAVTIKY] GEIGHIKT dOVNoN 1| aKOUN Kot
£V TOOLVALL, TOL OTTOloL UE TN GEWPE TOVG UTOPEL VO TPOKAAEGOVV GAAEG KOTAGTPOPES
OTMG POTIES, TANUUOPES N KatoAsOoels. Ot emothpoveg Tpoontafodv vo, KATovorGovV
aTEG TIG AAANAETIOPACEIS Kot Vo BPovV TPOTOVG VO ELOYICTOTOW|COVV TIS EMOPACELS

TV cuvovaouévav Kvdovev.(IInyn: http://www.learn-hazards.org)

1.11 AvTiueTr@mion QUoK®V & TEYVOLOYIKOV KUTUGTPOPOV

Ocov apopd ™ oyedioon kot T evépyeleg tov Kpatikov Mmnyoviopov, ot @dcelg

ETOLUOTNTAG, EVOYEL EKONAMONG EVOG KATAGTPOPIKOD (PALVOUEVOL, ivar o1 ENg:

1. Zvviong Etowpdmra (Odon 1)

> eaon ovt mepthapPavovtal pétpa kot evépyeleg Tov Kpatikov pnyoviopov, mov
ocLupdAiovy oV mposToacics TOL Yo To €mOpEVO otddw gvepyeldv. Ewdwodtepa
a&lohoyohvtol To TPAOTO GTOLYEID KOl TANPOPOPIES TOV AVAPEPOVTOL GTNV EUPAVION 1)
EMIKEIUEVO EPYOUO KOATASTPOPIKMOV (QUIVOUEVMV Y10, TO CYNUATIoUO PBAciung extipnong
™G KoTaoTpoPnc. Tifetal 6€ EQapLOY| TO CUGTNHO ETIKOVMOVING KO PONG TAT|POPOPLDY
Yo TV GLVEVVONGON HETAED TOV EUTAEKOUEVOV Kot ANy amopdacemv. Kataypdeoviot ta
LEGO TOAITIKNG TPOOTUGIOG KOl EAEYXETOL T EMAPKEN KOl KOTOAANAOTNTO OLTOV.
I'vovton mpomapackevaotikég Tpaelg kot mpoidedloviat emi Tov BEuaTog To KAUAKLO

NG TOAITIKNG TPOGTOGIOG.



2. Avénpévn Etootmrta (@don 2)

Edv amd v ocvvalloddynon tov mAnpoeopidv oideton oxedov 1 PePordtra, Ot
EMIKEVTOL KOTAGTPOPIKA QOUVOLEVQ, TTEPAY TMOV EVEPYELDV TNG Paong 1, yivetor evputepn
KIVNTOTOINGN TOL UNYOVIGHOD TOAITIKNG TPOCTAGIOG G€ OAQ TO EMMESQ. ZVUVEPYOVTOL TO.
EMTEMKO KOl ETLYEPNCLOKA OPYOvVO Kol OOTEAOVV GE TANPYN ETOWOTNTO, Yo TNV
EKTEAECT] TNG OMOGTOANG TOVLG, AGUPBAVOUEVOV KOl TPOANTTIK®OV HETPOV, OTOL VT

Kpivetor oKOmTLO.

3. Apeon Kwnronoinon- Exéupaon (©aon 3)

2 @daon avtn yiveror TALOV KVNTOTOINGn Kot dpacTnPlonoinct OAOL TOL GLUGTILOTOG
TOMTIKN|G TPOOTAGIOG TPOG OVIIUETOMICY TOV  KOTAOTPOPIKAOV @owvopévey. Ot
EMYEPNOIOKEG OVVAUELS GLVEPYOLOUEVEG KOl GUVIOVIGUEVEC EVPIOKOVTOL GE TANPM
opdon. To avBpdmivo Svvopukd Kot To DMKOTEXVIKA HEGO a&lomolovviol Kotd Tov
KoAOTEPO TPOTO. Omov kpivetol GKOMHO, EVUEPOVOVTOL KOl Ol TOMTES YioL TNV Afym
LETP®V  OTOTPOCTAGIOG, GLVOPOUN Kot OELKOALVGNG TOVv €pyov TOoL Kpdtovs. To
CUCTNUOL EMKOVOVIAV, EVPICKETOL GE TANPTN AlTovpyiol Kol Ot VANPECIEG SLOIKNTIKNG
uépyvag etvor og etoldtTTo Yo T otipiEn TOL EMYEPNOIOKOD £PYOV KOl GUECNG

eMiAvoNG TPOPANUATOV TOV TANYEVIOV.

4. Amoxatdotoon-Apwyn (Pdaon 4)

Xe avutf m @domn yivetoaw ektipnon Nuov, eKTiUNon NG KOTOUGTACE®MS, YEVIKMG OO
€101KOVGC KOl 0pHodiovg Kot akoAoVOMG Tapéyetol GUEST OP®YY) GTOLG TANYEVTEG,
AopBavovtal amopacelg Kot PETPA Yo TNV ooKATACTOoN TV (UMY Kot 1) EToVOAny
QOWVOUEVOVY duVAEVOV Vo TpoAneBodv. Avtég, elval ot 4 @doelg eToldtTag, OmMG

npocdlopilovrar amd to ['evikd Zyédio [Holrtikng [1pootaciog EENOKPATH

I'evika, évag xivovvog (hazard), 6co ko n emkeipevn Kataotpoen (disaster) mov avtdg

Ba TpokaAécel, dlakpivetal o€ 3 oTAdIAL:

» To mpoxatasTpoPikd



»  TO GLYKOTAGTPOPIKO

» 7O LETOKATOOTPOPIKO GTAS10.

IIpoxatactpoPiké X1dd10

Me driro Aoy givon 1 IIPOAHYH. Eivon 10 Mo onpovtikd otddlo kotd 10 omoio
Aappdvovpe 6ha ta amoapaitnTo HETPA Yo Vo avTipetonicovpe évav kivovvo. Katapymyv,
oLAAEYoLE OAEG TIC TANPOQOpPieg mov oyetTiloviol HE TNV TEPLOYN] TOV KOTOIKOVLLE.
MoBaivoupe yio Tapddetypo av 1 TEPLOYN YETVIALEL e TOTAUIEG TTEPLOYES, TOGO Gafpd
elval to €00pog oto omoio Ppioketar M kotowion pog, to €00¢ Ko TN TLKVOTNTO
BAdotong. Eivar 6Aeg ekelveg ov mapdpetpotr, mov ov AneHodV vmoymn, UEDVOLV TO
Babuod tpotoéTog pog tepoyne. [poundevdpacte OAa ta epddio mov elvar amapaitnto
KOl G1YOUPELOUOOTE TOG OAOL TaL LEAT TNG OKOYEVELNS YVOPILovV TOVG aplBovg KANGELS
tov Yanpeoldv Extaktne Avayknc. Xvvtdocovpe €va TAAVO Sopuyng omd v okio
pog kot amopocifovpe ywu to onueio ocvuvavinong, mov cvvnBmg givol £vag avoiKTOg

YDOPOG, OTMG pia, TAaTElR 1) EVaL TAPKO, 1] L0 YELTOVIKT] KOTOIKIOL.

YVYKOTAOTPOPIKO XTAO10

Eivar 10 otdd10 exeivo katd to omoio Ppioketan e mAnpn EEEMEN éva kataoTpopikd
eowvopevo. DpovrtiCovpe va yvopiCovpe ™ dwdpopr] mov akoAovdel kabe pérog g
OKOYEVELAG OGS, TTPOG TN OOVAEWL TOV, TO GYOAEl0 TOV, TO KEVIPO TNG MOANG, &ite
Bploketan oe avtokivnro, gite Kveiton meld oo dpopo. Kabe otoryeio kot yeyovog mov
HOG YIVETOL OVTIANTTO KOl TIOTEVOVUE TS OYETILETOL HE £VOL KATAGTPOPIKO POLVOUEVO,
0 avagépovpe oty apuoda Yrnpesio. Ilpocepépovpe Ponbeia oe avBpmmovg mov
KWWOLVEDLOLV UE YLYPOLULIO Kol EQPOCOV EIHOCTE GIYOLPOL TMG Ol YVMOGELS Kol 0eEIOTNTEG
pog emrpémovv kAt tétoro. ['vopilovpe tov TpdmMO LE TOV OMOI0 UTOPOVUE V.
OTOLLOVAOGOVE TNV KOTOKIO Hog omd To SIKTvo VOPEVONG, NAEKTPIGHOD, PLGIKOD 0EPTOV.
YymuatiCovpe OUAdES EMUPLANKNG GE YETOVIEC, COUOOVO HE TIS KOVOTNTES KOl TIG
yvooelg tov kdbe atopov. ITlapakorovBodue to €xktokTto OATiol €OMCEMV Kol

nePUEVOLLLE 00MYies amd TG apuodleg Y mnpeciec.



MeToKaTOGTPOPIKO XTAOL0

Epdcov eEelybel mAnpwg évag Kivouvog 1 Hio KOTACTPOPIKT dtodkacio, WAGLE TAEOV
v po Koataostpo@i). Aniadn OAeg ekeiveg ol GUVETEIEC G EUYLYO OLVOLIKO, CE
VIOdoUES, o€ VAIKA ayafd. To otddio avtd £xet éva tepdotio e0pog ddpketoc. Mmopet
va SlopKEGEL OO Alyec dPeg, av WAGUE yloL [ HIKPN KpioT, ¢ KAmolo xpovia, oV
TPOKELTOL Y10 10 LEYAAT PUOIKY| KoTaoTtpoor). Tlepthapfavel OAeg Tig evépyeleg ekeiveg
OV GOV GKOTO £YOLV VO EMOVOPEPOLV LU0 TEPLOYN G PVGIOAOYIKOVE pLOOVE LonNg Kot
avantuoéne. o mapddetypo pmopovpe va BonBNCOVIE GTO GTNGUO KOL GTNV OUOAN
Aertovpyio EVOC KOTOVAMGHOD, TOL ONOVPYEiTAL Yo TOVS avOPOTOVS TOV EYOVV TANYEL
and (o kotactporn. Emiong pmopodue vo COPUETACKOLUE GE £PYO OMOKATAGTOONG

uov og owieg, Opopovg ktA.(Inyn: Evputovikd Ned)

1.12 IIpaypatiko yeyovog - @uoiki] Kataostpo®i] ot N.A Acia

Tnv Kvprokn 26 Askepfpiov 2004 katd 11 TPOTEG TPWIVEG DPES, 1GYXLPOS GEIGUOG
peyébovug 9 piytep yrommoe 1 Ivoovnosio votodutikd g Zovpdtpa. To emikevipo frov
30 yAu k1o and 1o Pubd g BdAaccag. To mpdTO ceGUd akolovOnoay petacelGHol
neyéBoug peta&y 6 kot 7.3 Pabudv. O celopdc TPOKAAESE TEPAGTIO TOALPPOTKE KOLLOTOL
(toovvdur) vVyovug 10 pétpav ta diéoyioav tov [vowo Qxeavo pe tayvnTa dve tov 500
YA Opo TANUpLpilovTag Kot KaTaoTpEPOVTOS KOl GTEPVOVTOS TO OAvATO GTIC TAPAKTIES
nepoyés g Ivoovmoiog, Zpt Advka, ™ Moiowsio, 11 MoAPidec, tic ZebyéAieg, ™
Taiddvomn, ™ Zopaiio, To Mraykiavtég £og v Kévova ko v Avotporia. Extipdron
ot wive and 150.000 avOpwmor Bpnkav 1o Bdvato ek Tov onoiwv ot 100.000 povo otnv
Ivéovnoia. TovAdyiotov 1 ek. avBpwmor eykatérenyov 11 otieg Tovg (835.023 ot Xpt
Advka evdy aGAlot 400.000 Bpickovv KaTa@DOYl0 6€ GKNVES 1| GE GTPATOTEON TPOCPVYWOV
otg enapyieg tov Aceh kot g Bopelag Zovupdtpa). Ilepimov 500.000 avaeépovral
TPOVUOTICUEVOL TNV GOPO TOV 5 K. avOpOT®V NG TEPLOYNG OTEPOVVTAL TV PACIKOV
ayabov kot vimpecidv. H UNICEF onAmoe 6t1 ot Bdvatol modidv aviietoryodv 6T1o

nePLocOTEPO TOL 1/3 TV CLVOMKAOV BavaTmVv. ZTig TANYEIGEG TEPLOYES 1| OWKOVOLIKT) (oM



Exel mopaADoEL KABMG Ol EMYEPNOELS KOTASTPAPNKAY 0AocyepdS. Exatoppdpla eidav
TIC O1KOYEVELEG TOVG Holl Ko T Y1 Kot To (Do VoL KATOGTPEPOVTOL.

[Mapoéra avtd pOAG €@TacaV To TPOTO VENL OO TIG KOTOOTPOPEG otnv [voovnoia, 1
Kwvnromoinon tov Mnyaviopotd IloAtikng Ilpootaciog ™ Emupomng tg E.E. ftav
dpeon. Haporappdvovtag o aitnua yo d1ebvn mapoyn Pondeiag 1 Movdda TToltikng
[Ipoctaciog {Noe and to kpdtn PEAN v SlEPELVIIGOVY TIC dVVATOTNTES TOV VILAPYOVV
v wapoyn Pondetag and pépovg toug. Kabmg n katdotaon Eexabapile v 27 Aegk. 2004
n Movada ITohtwng Ipootaciog Npbe oe emaen pe v apuddio Opddo cuvtovicon
tov Hvopévov E6vov tv UNDAC (United Nations Disaster Assessment and
Coordination team). H andépaon whpbnke va otolovv e01kég opdoeg a&loAdynons ot
Ypt Advko kot ™ Totdavon ot omoieg Bo em€Tpemay TO GUVIOVIGUO NG TOPOYNS
BonBetac. O ywpeg mov avtamokpibnkav dpeca oto Kaheoua ywo forfeia nrav n 'aAlia,
n Zovndia, n EAAGSa, N Itaria, n Ovyyopia, n ZhoPaxio, 1 Mdita kot | Toeyio. AAreg
Yopeg mapeyovv Ponbeta pécm tov EpvBpod Etavpov. Téloc n Evpomaikn Ynnpeoia
AvBpomiotikig Bonbewog (ECHO) dmpioe 3 ek. gupd Kol GVOTNGE MO EMTPONN|
gunepoyvopovov. Onog kot ot mepintoon g Avamtvéokng Bonbewog €tot kot n
avipomotiky Bonbewa elvar  dvvatdov  va  vmokpOmTEL TOMTIKEG OKOTIUOTNTES.
[Mapdderypo moAMTiKOoTOINoNG CLVICTA Kl 6T TPOGPOTN TEPIMTOCT TOV TCOLVAUL GTNV
Ivdovnoia, n vrocyeon Tov TpwBurovpyov g M. Bpetaviog Tévv Mmhep va Eemepdoet
- UE YPNHUOTO T®V (QOPOAOYOVUEVOV - OTOONTOTE YPNUATIKY] TPOGPOPH  TOL
TPOCPEPETOAL OO TOAITN TNG XDPOG TPOS Tovg TANYévteg v N. A. Aclag. Xg Kamow
AN otiypn ot I'dAlot ko didpopot Ghior Evporaiotl eppavictnkav evoyAnpévot amd 1o
yeyovog ot or H.ILA. cuvénpaov katapyv cov opndda otn cdctactn tov regional core
group pe yopeg 6mmg N lamovia, n Ivéio ko 1 Avotpaiio ko dlywg v Evpomaikm
"Evoon 1 orowadnqmote Evponaikn ydpa. Exiong apketéc and 11g xdpeg pe T1g o nympésg
TPOcPOpPES avOpomoTikés Pondelog eivar 10 MyOdTEPO OICTOKTIKEG OTN TPOCPOPA
avartuSlakng Pondewag. Evoewrtikd n eppovia diver 0.28% tov AEIT g, n M.
Bpetavia 0.34%, n T'oAria 0,41% xor ot HITA 0.15% (1) ®a mpénet va 600et Bapog otnv
Mym HETPOV Y10 TNV OTOTPOTN N T UEIMON TOV EMATOCEDV N0 PVOIKES KOTAGTPOPEC.
Tétown pétpo ovviotovior o6to EOTEHO OEVIP®V Yo TNV OTOTPOTH TANUUOPOV Kol

KOTOMGONGEWY, TNV EQOPUOYN OVTIGEICUIKNG TEYVOAOYiOL OTN KOTOOKELY] KTpimV,



KOTOQVYL0 Y10 TPOoTOcio omd KukADvES KA. Xopeova pe v United States Geological
Survey 280 ek. doAdpila amd TG KOTAGTPOPES TG dekaetiag Tov 90 Ba pmopovocav va

e€owkovounbovv av gnevovovtay To £va EBOOLO TOV XPNUATOV QVTOV GE TETOW LETPO.

OI ETHMANTIKOTEPEX ®YXIKEYX KATAXTPO®EX MEXPI TQPA.

2004:0 ceiopdg e Aciag. Zvvolkog aplfuog vekpmv mepimov 150.000

2003:0 oeopog oto Bam, Ipav - 6,3 Piytep. O enionpog apBuds tov Oopdtov ivor
26.271

1988:0 oeiopdg oty Appevio - 6,9 Piytep. ZuvoAikdg aplBuoc tov vekpov eivot

nepimov 25.000

1976:0 cewopog oty Tang Shan, Kiwvéd — 8,3 Piytep. Zuvolikdg aptBpdc vekpmv mepimov
242.000

1970:KvkAdvog oto Mmaidvieg 230km\h o omolog katéotpeye oAdkAnpa yopw! O

oLVOAIKOG apBpdg TV vekpav givon tepimov 500,000

1923:0 ceiopog oto Toko. O cuvoAikdg apBuds Ty vekpav givor tepimov: 140.000

1887: O Kitpwoc motapodg e Kivdg minppidpice oto haying koru skotdvovtag 900.000

avOpmmTovg.

1896:Toovvap okotdvetl 27.000 avBpmdTovg oty lorwvia.

1815:Hoaioteioxn éxkpnén oto 6pog Tambour oto Ivdovnowokd subway vnoid. O

oLVOAIKOG apBudg Ty vekpav givor 90.000.



1556:0 XZewopog omv Kwwé ovykekpyiéva otig meployés (Shanks, Henna). O cuvoAikdg

apOuog TV vekpmv ivon epimov 8§30.000.

Younepdopoto

Amd 600 Tponyovpéveg JTVITOONKOV cvumepaivovpe 0Tt M Kpiom  omotelet
avVaTOPEVKTO POVOLEVO GE KAOE dpmdVTO OPYOVIGUO Kat “ZooTtnuo”.

«Mmopet Evag opyavioplog V' amo@OYeL TIG KPIGEID»;

O Dan Miller swBeordvet, advvatov. To epodtnua givon ebdv vdpyel cmotr dayeipion.
Edv 6pmg yiver €ykoupa avtiAnmtd, 0Tl KATO10G KivOuvog amelel Vo TPOKOAEGEL [a
Kpiom , avTO pIropel v 00MyNoEL Oyl LOVO GE SVCUEVT EMMTMOT OAAL Kol 6 gukoupia,
OtV TNV avayvopicovpEe Kot TNV aropovedcovpe. o v opbn| dwayeipion g kpiong
amotteital 0 kabopiopog otpatnyikdv otoywv. Ot otpatnywol otdyor kabopilovral,
Aoppdvovtag vroyn mOBavEG eVOAAOKTIKEG ADGEIS Kol £YOVTAG OPYAVAGCEL TO, Gy
QVTILETOMONG NG KPpiong oa@ol amo@acicovpe TG EMUEPOVS TPOTEPUOTNTEG KO
Aemtopuépeteg Swyeipiong. Ilpémer va avtilneBodpe o011 1 kpion elvar por pevotn
depyasio mov oamortel  €vEAMKT] TOMTIKY]  dwyeipong. Inpoviikd poro otV
AVTWETOMION ™S Tailovv M taydTa mopéupacns, N opydvmon Tov JIKTLOL AYE®MG
TANPOPOPLADV, 1 EMKOIVOVIOKT TOALTIKY Kot 1] 0pOn 660 Kat £ykaipn ANy amo@acemyV
™m¢ opddag dwyeipiong kpicewv. Efvor avtovomto mwg kabe moiitng 0éhel va vimbet
acQoANG Kot va EEpel g o Kpdtog pumopel va Tov Tpootatéyel and TG GUVERELEG HLOG
KataoTpoPng. [ToAAEC popéc dms, To PEyeBog evOg KATAGTPOPLKOD PALVOUEVOL OGO KOt
0l GUVETELEG TOV, elval TéToleg OV EEMEPVOVV TIG SLVOTOTNTES UG XDPOS GE ELYUYO
duvapkd 660 ko og vVAkoteyvikd péoa. Ipémer va yiver kotavontd o6t o 1 [Holtikn

[Tpooctacia pog Xmpag eivar vrdbeon dhwv pog.
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Yroloyilovrag THS EMMTWOGEIS HIOGS KPIGELS

Ao ™ otypn mov £xovpe AAPEL VTOYN HOG TOVG KIVOHVOLG GTOVG OTOIOVG UTOPOVLLE VL
ektefovpe, KL amd TN OTyU TOL €YOLUE EEKVIIOEL TOL TPOYPALLOTE JOXEIPIONG TOV
KIVOUVOV, 1 ovéAvor petaxkwveitol amd 1o «Tt 8o propovoe va supPei» oto «tt {nuid Ba
pumopovce va mpokaAécel 1 kdBe mnyn Kwwovvovy. Qg éva onueio, avt) 1 ovaAivon
yivetal pe tov mpoodlopiopd twv kKivovvev. Topa oumg n mocotnta Kot 1 eHon Tov
Kwvdovov Ba mpémel va kabopiotel e meplocotepeg Aemtouépetec. ITo ovykekpéva, ot
nuég oe omowovonmote €EOMAMGUO, EYKATAGTACELS, O00IKAGIEG 1| avOp®OTOLS, TOV
eumAékovtal Gueco otnv emitevén tov okomdv N Vv £KPacn &vog opyovicuov,
eaivovtal 0Tt eivan «kpioed» kot vroAoyifovion e TOAAN Tpocoyn. Avti 1 dadtKacio

etval Kowmg Voot g AvAALGN TOV EMNTOCEW®V.

2.1 O@éin amo TV avAAVGY] TOV EMTTAOGEMY

Ta 0péAN amd TV avdAvon TOV ETMTTOCEWV Vol To TUPUKAT®:

» Mewopévo mhavo KO6ToC amd TG AmMAELES.
» Mewopévn ékbeon og KIvdUVOUG Kol ETTTOCELS.
» Meiopévog aplipuodg avaoTaT®eE®Y GTNY ENLyEipnon.

» Mewopéva aocpalotpa 1 ETPOPOVCELS.



» Melopévog ¥povog aVTILETMTIONS KoL OVOKOUYNG.

»  AvEnuéveg IKOVOTNTEC OVTILETOTIONG KO AVAKOLULYTG.

»  Avénuévn Tpootoacio TV TEPLOVGIOKMV GTOLYEIMV KOl TOV TPOCOTIKOV EVOG
OpPYOVIGLLOV.

» Avénuévn ewdva TG avOeKTIKOTNTOG Kol TNG OloyElpong ota KAt TOV
KOwoD.

»  Avénuévn mhovotnTo KAALYNG TOV VOLUK®OV OTOLTHGEDYV.

> AvEnuévn KovoTnTa GUVEPYOCING e TOAAEG GAAES ETALPEIES OE EMXEPNOELG
OVTULETMMIONG KOl OVAKOLUYNG Kol TELOG

»  Avénuévn evooudTmorn ToV TPooTafEIdY TOV OPYOVIGHOD Kol TOV GTOY®V
TOV, KT TN OLAPKELDL ETLYEIPNOEDV OVTILETOTIONG KOl OVAKOUYNG

»  AvEnuévn TpooTacio TOV TEPIOVGLOKOV GTOLXEI®V KOl TOV TPOSMTIKOD EVOG
OpPYOVIGLOV.

» Avénuévn ewdvo TG avOeKTIKOTNTOG KOl TNG OloYEIPIONG OTAL HATIL TOV
KOWoV.

> AvEnuévn mBavotnTo KAADYNG TOV VOUIK®V OTOITHCEMV.

> Avénuévn wovotnTa cuvepyociog He TOAAEG GAAEG ETOLPiEg OE EMYEPNOELS
OVTILETOMIONG KOU OVAKOUWYNG KOl TEAOG aLENUEVY EVOOUATOON TOV
TPOGTOOELOY TOL OPYOVICHOD KOl T®V OTOY®V TOL, KOTA TN OldpKeln

EMYEPTCEDV OVTLLETMOTIONG KO OVOKOLLLYTC.

2.2 EeKIvAVTOGS TV OVAAVGT TOV EMTTOCEMYV

[ToAroil opyavicpol pumopel va dnpovPyNcovY pio KAILOKO 0md AEITOVPYIKES EVEPYELEG,
OMOG «OmAPOITNTO», KKAADYTE OAEG TIG AVAYKES) Kol «BEATIOTON», £TOL MGTE Ol OPADES
OVTILETOMIONG KOl OVAKOUYNG Vo, UTopodv v Tpocdlopilovy TIG OMOUTNGELS, OV
ypeldloviol Yoo GLYKEKPIUEVO EMImMEdD TNG avAKopyMs. Avti 1N KMpoKo, mTpénet

KAmol AACTIKOTNTO OTNV OVIWETOMION, ®G TPog 1o péyebog tng nuidg wor v



TOGOTNTO TOV TOPMOV ,MOV TPENEL VAL TPOETOLUAGTOVV Yia. ypnor. Ovclactikd 11 Avdivon
tov Emntocewv oe po Emyeipnon, Bondd otov mpocdiopiopd tov Tt pumopet vo cuopPel
o€ £vov 0pyavIoUo, ov Tl kAt eapetikd otpafd. H mpocéyyion avtn onpaivel 0Tt ot
ypNoteg mpocdopilovv ta Pacikd octoyeia (amd TG d1adIKacieg Kol ToV €£0TAMGUO MG
TOVG avOp®OTOLE Kot T dedopéva dtayeipiong), To omoio dtatnpovv TG {OTIKEG Yo ™
Blocyotrta Tov 0pyavicHoD AEITOVPYIEG KOl GTN GUVEXELNL OVOTTOGGOVV GTPOTNYIKEG
®OOTE Vo KOADYOUV OAAG aKOUN KOl V 0 UEWMGOVV TIG EMITTAOOCEL TOL M0l KPIGIUN

KOTAOTOON UTOPEL va OMLovpYNoEL 6€ aVTd T Pactkd oTotyEla.

2.3 OvotpotnyiKéC HELMOS KUl TO HOVTELD OVTIUETOTIONG
[Tep1Bairov

Ot otpoatnywcéc peimong cvopmeptlapndvovv 10V TPOsdOPIcUO TOV TPOTMOV, KE TOVG
omoiovg to mePIPaAlov umopel va fondnoet oty avipetdnion. Me tov kabopiopud twv
oxedlV Kot TV KoONKOHVTOV 610 TEPPAAAOV TOVG, Ol SLOYEPIOTES TV KPIGEWV HTOPOVV

VoL ETTOYOVOLV TO YPOVO OVTILETMOTIONG Kol TNV avOEKTIKOTNTA TOV EEOTAIGLOYD.
Aopég

O doyep1otég TV Kpicewv TPEmeEL vo, dSlcPaAicovy 0Tt givar 01BEGIHOG 0 GMOTOC
eEomMonog avTIHETOTIONG. Ot GTPOUTNYIKES Y10 TNV EAATTOON GLUTEPIAAUPAVOVY emiong
mv  gyKabidopvon opoloyévelng otovg €EOMMOHOVG, £T6G1 MOTE Ol TPOCTADEIEG
OVTILETMOMIONG VO €lvol TEPICCOTEPO €VINIEG KOl GUVEYEIS HETOED TOV SLOUPOPETIKMOV

opdowv mov Ba avtamokplBovv.
Yvotpoto

Onwg axpipog ko pe tov €EomMopd, ot oTpotnykés eAdttoong ypelaletor vo

EMKEVIP®OOVHV GTO VO EYOVV TAL CMOGTA GLGTHUATO Y0 VO VITOGTNPIEOVY TN doryeipion



MG OVTWETOTIONS. Mg avtdv Tov TPOTO TO EMITEVYUOTO OTIG EMKOVOVIEG KOl TO
kafnkovra avédvovtol Kol yivoviol TEPIGGOTEPO AMOTEAECUATIKA, TO ONUEiR ERPPAENG
umopovv va, petmbovv kot ot {Nuiég amd TIC EMMTMOGELS VO EAAYLOTOTOMO0VY amd TV

ey xpOVOUL, LLE TOV OTOT0 1 AVTILETMOTION Bo cuVTOVIoTEL Kot O TpaypLortomom Oet.
AvBpomot

Ta péAn 10V TPOSOTIKOD, TOV £YOVV TIG KOTAAANAES IKOVOTNTES KOL TN YVAOCT LELOVOLV

Vv mlavi] (Nud amd TIC ETMTOCELS LECH TOV EYKVPOV Kol KOTAAANA®Y EVEPYELDOV.

2.4  Ovotpatnyikéc HELMOS KOl TO HOVTELD AVAKOPUWTNG
[Tep1drrov

2 JwElpon TG OVAKOUWNG, Ol OTPOTNYIKES EAATTMONG EEKIVOUV LE EVEPYNTIKO
oXEOGUO  avaKapyng, o omoiog ovumepapfavel v epyoacio pe T @OON TOV
nepPdAlovtog avti va mnyaivel evavtiov Tov. H peiwon g anmAglog Tov ¥pdvov Kot o
OVETOPKNG KATOUEPIGUOG TOV TOPOV UTOPOLV VO OVTILETMOTIGTOOV OO TNV avAamTuén
™m¢ Motog tov embBopodv yioo v avdkopymn. Ovtog n dAA®G, Ol KOTOOTAGEL
avlkopyng etvor exeiveg mov pmopovdv va ypnolpwomomBodv yoo T peioon Tov

HEALOVTIKOV eKOECEMV G KIVOUVOUG KOl OTTEIAES.
Ynodopég

To k6610G TV TOPp®V umopel va petmbel av dtebétovpe T0 6GTO £O0MMGUO GTO GOCTO
HEPOG. AV oKEPTOOUE TPOANTTIKA TIG TOAVEG SLVATOTNTEG KO TIG EMAOYEC, UTOPOVV VoL
HEIWOOVV 01 amMAELEG TOV KOGTOLS KOt TOL YPOVOL Kot va gdayiotomombodv ot BAaPeg

Kat ot {npiég otov e£omAiopo.



Yvotuoto

H e&ldttoon ota ovotquota  dwyeipiong g avlkopyng £€xet 000  KeVIPIKA
yopoakmnpiotikd. [IpdTov, o dayeplomg g kpiong Ba mpémel va dwucearicel 0Tt T
GULGTNLOTO TTOV YPNGLLOTOIOVVTOL Y10 TOV EAEYXO KOl TIC Jladlkacieg avikopyng sivot
vy Ko Kavd ®ote vo ivar 1 Bdom yu cvvroviopo. H ypriiyopn emkotvovia kot to
&yKvpa TpoidvTo onuaivouy AyotepT OmOTAAN XPOVOL Kol TOP®V. AgOTEPOV, QVTA TO
GUGTNLOTO UTOPOVV VO, OVOKAUWYOLV OT¢ akpifdg kol to mepPdAiov kol ot dopég

(AerTtovpyikn AMOTEAECUATIKOTNTA KOL VO YIVOUV YEVIKOTEPO OVOEKTIKA OTIC KpioELg

AvBpomot

Onwg akpfdg To cvotNuaTa, M ENitTOoN and TV Kpion Kot 1 pHelmon TOV EMATOCEDV
&xovv dVo Paocikég mpoontikés. [lpdTov , Ba mpémel o1 cwotol AvOpwmol var Exovv TIg
KATOAANAEG kavOTNTEG, €EOMMOUO LROGTNPIEN, TPOOTUGIO MDOCTE VO OMGOLV TN
duvatodHTTo Yoo Toyelo. Kol omOTEAECUATIKY dtaxeiplon ¢ avakapyng. Agdtepov, ta
dropo tao omoio €yovv avardapetr tn dwyeipion g kpiong va emkevipmbBodv otnv
avOpOTIVN TPOOTTIKY), 1 omoia £xel dvo Pacikd ototyeia. To mpdTOo O’ ALTA €lvor 1
napoyn Pondeiag oTovg AVOPOTOVS TOV AVAPPOVOVY GO OTOLOONTOTE GLVALGHNUATIKO
KOl YUYoAOYIKO Tpovpo mov pmopel va onpovpyndnke omd pa kpion. To devtepo
otoyelo elval vo KOITAEOLUE Yo TPOTOVG LLE TOVS OTMOIOVE Ol EMTTMOOCELS TNG KPiong
pumopovv va petwhovv péowm g PeAtioong g YuXoAoYIKNG avioyns. Av PBeAtidcovpe
™ dlayeiplon TG ETOUOTNTAG KO TNG OVTILETMMTIONG (Ko ALENGOLVLE TV IKAVOTNTO TV
avOpOTOV vo ovTamokpldodV GTIG EMMTOCELS TOV KPIGIL®OV KATAGTACE®DY) ALEAVOVTOL

01 010 01KAGTEG AVAKOLLLYTG.



2.5 Awyeipron g peimong

H xoAn dwyeipion, ko €0kd 1 6o Kot omotelecpotikny dwyeipion g Kpiong,
Eexwvd amd T otiyun mov apyilel va vmapyel o opyavicpds. Avti M KoAn dwoyeipion
eumepiEyel v a&lorloynon £kbeong otov kivouvo Kot Tig MBAVEG EMMTOGELS O’ QVTHV

v ékBeon mote:

» H Awyeipion peioong g kpiong va givar Paciopévn oe éva meptPdilov, OT®S
gtvat o1 oS, To cLGTNHLATA KOl 01 AvOp®TOL.

» Omnov vrapyovv NN 10 MEPPEAALOV, Ol SOUEC, TO CLOTNHUOTA KOl Ol AvOp®TOL,
TOTE M pelmon g kpiong yiveTon HEPOG TOV SLOOIKAGLOV AVAVEDGCNG KO AAAXYES.

» H Odwyeipion ¢ kpiong ko ¢ ovlkopyng va  yivovtor ot Pootkég
JPACTNPLOTNTEG LEGO GTOVS OPYOUVIGHOVG.

» Otav évag opyaviopdg KOTOOTAGEL OAO OVTA UEPOG TMOV  GULVEXOUEVOV
Aertovpyidv Ko G dwoyeipiong, peumvel v ékbeon oe KvoLVOug Kot OmEINES,
HELDOVEL TO KOGTOG TOV EMATOCEWV NG {Nds kot avédvel Tig mbavotnTeg g
ovveyols Aettovpyiog kot iomg axoun kot g akpalovcas.(BA. Robert Heath,

Awyeipion Kpicewv, exd. M.I'kiovpdag)
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Emrowwvieg

H emwovovia givatl to mo onuavtikd epyareio g owayeiptong tov Kpicewv. H dmopén
pog kpiomg Kot To amoTeAEoUATO TG OV UITOPovV Vo, LeTPNBOLV Kol VO DVTTOAOYIGTOVV,
av 0V VILAPYEL EMKOVOVIO LETAED TOV ATOU®V TOV {RoavE TNV KPIoIUN KOTAGTACN, TOV
atopev mov Npbav oe emagn HE TNV Kpioun Katdotoon kot UETAED OUTOV TOL
ovvtoviCouv t dwyeipion g, H dwayeipion g kpiong e&aptdatal amd v ovtadioyn
TOV TANPOPOPIOV KOl OO TNV KOVOTNTO T®V LAELOOVOV va ¥PNGLOTO0VV TG
OLYKEVIPOUEVES TANPOPOPIES, YO TN ANYT| OTOTEAECUATIKOV OTOPACEDMV GYETIKO LE
dpdon. H dioiknom ypnoylonotel eniong dedopéva, mov £xovv mpoéAbel amd mnyEg eKTOG
TOV GYETIKOV UE TNV Kpiom mepBAALOVTOG, GUUTEPIAAUPAVOUEVIC TNG EMIGTNHOVIKNG KOl
e€e1dtkevUEVIG YVOONG, TNG EUTEPiag amd To TapeABOV KOl TOV TPOETOYLOCLDY TOL
gyovv yiver mpv v kpion. OAeg avtég ot mAnpopopiec npénet va eivon dtobéoipec 660 10
duvatdv mo ypryopa Kot va gival 660 to duvatov mo Eexkabapeg. Mihdvtog Aowmdv yio
emuovovia katd t dwdpkewn pag Kpiong, evvoovue OAeg ekelveg T evépyeleg mov
yivovTal, Y100 Vo KOTOGT|COVUE EVIUEPN U0 KOWV®OVIa avOpdTmV, oYeTIKd Le KATL TOV
umopel vo givor emPrapéc mpog vtV N TOL eUmEPLEXEL KAmolov Kivouvo. Eivar pio
dtdkacio oTnV omoio TPEMEL VO GLUUETEXOVY OAOL TaL LEAT] TNG KOWVOTNTOG, KOl LAALGTO
o€ 01pOoPOoVS TOUElS OpacTNPLOTOINoNG TOV ATOUOV (OTiTl, SOVAELR KAT). TKOTOG QLTNG
¢ dwdkaciog €ivol va: o) KOTAGTNGOLUE TO KOWO &VIUEPO, P) evolapepdUeVo, )

ocvvedntonomuévo kKot ) npepo amévovtt otov Kivovve kot tig Kataotpogés.



3.1 Oeopio EMKOLVOVINS KIVOUVOD

H ®Ocopio Enikovoviag Kwvovvov, Baciletor oe 4 poviéia:

1. Movtéro g Avtiinyng Kwvdvvov

2. Movtéro g Apvntikng Kuvpapyiog.

3. Movtého tov IIpocdiopiopod g Epmictosivne.
4

Movtélo tov Atavontikoh Gopovfov.

1. Movtéro g Avtiinyng Kwvdvvov

[ToArég popég, N Avtidnym tov Kwvodvov, givar modd S1opopeTikn amd TOV TPAYUATIKO
Kivovuvo. Mropobue va movue mmwg 1 Avtidnym tov Kiwvdovou eivor 1o dBpotopa tov
npaypatikod Kiwvdvvov kot tov @oPov. Tr kaver dpmg tov Kivovvo mepiocdtepo M
Myotepo amodekto; Ot mapdyovieg mov kdvovy Tov Kivouvo mepiocdtepo amodekto ivat
KATL oL €ivon €k0VG10, PLGIKO, OKEID TPOG TOVG AVOPAOTOVS, KATL TOL UTOPEl va
eleyyOel ko emnpealel ovvnbwg eviAikes. Avtifeto, KAtL T0 omoio €ivarl aKoVG1O, Un
QLOIKO, ACLVNOLGTO TPOG TOVG AVOPAOTOVS, TOV deV EAEYYXETAL, EIVOL KOTAGTPOPIKO KO
emnpealel ocvvnbmg modd yivetoaw Aydtepo omodektd omd o kKowwvia. Mo va
KaTavonoovpe kaAvtepa 1o Movtéro, Ba avapépovpe Eva mapddstypa: [og n Avtiinyn
tov Kwdvvov, yuoo tnv wtion pe éva aepomAdvo, dpépel omd v AviiAnym tov
Kwovvov, Yo TNV odnynomn evog awtokivitov. Ot dvBpwmnor motehovy g n 0dNynon
etvat o ac@aAng and po TTon, yoti givat K4t To cuvnoicpévo Kot otkeio, 6To 0moio
EYouv mEPLOCOTEPO EAEYYO, KOl &lvar MYOTEPO KOTAGTPOPIKO OTNV TEPIMTOON €VOC
atvynuotog Katd ™ odpkela poag Kpiong, mpémer va kdvovpe to mévto, dOTE Vo
"uetatomiCoope" v AvtiAnyn Kiwvddvov 1ov kowvol, mo Kovté Tpog ToV TPoyLoTKo

Kivouvo. Avto emtuyydvetal pe to va:

»  AopPavoope 6A0 To omopaitnTo HETPO. Yol TV VYEIO KOl TNV AGPAAELD, TOL

KOwov.



» Awoyetedovpe OAeG TIG TANPOPOPIEG TPOG TO KOWO, TOPEXOVTOS OAEC TIC
XPNOHES TANPOPOPiES.
» EMyyoovpue v katdotaon Ovtag  MpeEROL, evyevikol kot mpdOvpol va

Tpocpipovpe Bondeta.

2. Movtéro g Apvntikng Kvpapyiog

Otav ot dvBpmmol divovv KATOlEG TANPOPOPIES, TO APVNTIKE UNVOUATO EXOVV TTAVIO
peyoAvtepo avtiktumo. o va aroeevyBel avtd, cuvnbmg eE1G0pPOTOVLLE TNV KATAGTAOT
vt pe éva TANB0G BETIKOV UNVLULATOV Kol TANPOPOPIDOV TOV UTOPEL VO EUTEPIEXOVY
pe Ao o€ éva pdPAnua. Iavra, Oa mpénet va eotidlovpe 6To TL £yve Kot Ol GTO Tl
dev éywve. Etvan puowo va exppalovpe afefatdotnto yio kAT, opkel avtd vo yivetal pe
QLGIKO TPOTO: T.Y.,& GLAAEYOLLE TIC TANPOPOpies TOpa&, mpdcheteg mAnpopopies Oa
avaKOVOOOLV TO GLVTOUATEPO dVVATO.

[Tpwv Eexvmoet n ddikacio g Emikowvmviag kot ITAnpopopnong Ba npémet:

Na éyovpe gwomomoet 1o M.MLE.
Noa dtutnpolpe apyelo pe TIg EVEPYELES TOV £YOLV NOM Yivel

Na yvopilovpe mo1og eivar approd10g Kol Yo o010 TPEYLLOL.

Y V VYV V

Noa gipoaote og 0€on va avayvopilovpe 10 KATOAANAO aKPOATHPLO GTO OTOI0
npénetl va omevBuvBolpe (TPocomKd VINPESIOV £KTOKTNG avdykng, M.M.E.,

AouéG aprOOIEG LINPESIES, KOWVO, ATOLO TTOV ETANYNOAV).

Koatd ™ owdikacio dwapdpeoone tov punvopatog Bo mpémel va avtipetomilovpe pe
npocoyn kot evaicOnoia ™ SweopetikdmTa ce MO ko €0, oe cvvnbeleg, v
EEYOPLOTH KOLATOVPA TV HEADV H0G Kowmviag oty onoio Bo amevbouvBoipe. Tldvta

Oa pémel va dlvovpe HeYAAT onuacior 6TO TL TPOYLOTIKE EVOLAPEPEL £VOL KOWVO.



3. Movrtého tov Ilpocdiopiopod g Epmictosivving

To va xepdicovpe ™V EUMIOTOGVUVI] €VOG KOOV, €lval TOAD ONUOVIIKO KOTO TN

dupxeta pog Kpiong. Avtd umopet va emrevydet:

» Me m ypnouomoinon ™G KOTAAANANG Kabe Qopd YADOOOG TOL GMOUATOG
(veipe pumpootd, dicov mpoceKTIKA, Koitae Tpog TV KAULEPO Gav va givat €va
dtopo amévovti cov).

» Me 10 va Ogiyvoule TPAYIOTIKY KATOVONOT Kol e TNV GLVOICONUATIKY Kot
YUYOAOYIKN TPOGEYYIGT TOV KOWVOD.

» Me 10 vo a@nvovpe va yivel TANPOG KOTOVONTO TG KOl Ol SKOL HOg
dvBpomot, Kabdg Kot To GAAL HEAN NG KowdtTTaG, avTipetonilovy Tov 1610
KIvOLVO Kot aEAn.

» Me 10 va mapéyovpe xpNoUEG TANPOPOPIES, Vo cLVEPYULOLOOTE CUVEXDS LE
TOVG OPUOSIOVG POPELS KOl LLE TO VO, ATOPEVYOVUE TIG OPEPALDOELS TYETIKAL

HE KATL.

Otav amoavtape oe epwtoels, 0o mpEmel vo aKOVUE TPOCEKTIKA Kol Vo dgiyvovue

KOTOVONGT GYETIKA LE TOL EPOTHOTA TOV TIBEVTOL.
4. Movtého tov Atovontikod ®opHpov

Ortav ot avBpomot eivol avasTatopévol, avIeTdnilovy SVGKOALES GTO VO 0KOVGOLV, Vo
KataAdfovv kot 6to va Buunfovv.

Koatd ) dudpkeia g dtdwkasiog e [TAnpoedpnong - Emkowvoviag:

» Agv ypnowponolovpe €k oporoyia. [Mapovoidlovpe T1c 10€eg pog pe po
AOYIKY] GEPd, OvVOAOYO HE TN YPOVIKN OAANAOLYIM TOV TPAYHATOV Kot
Eexvavtag Tdvtote and To o coPapd yeyovac.

» Ae dotalovpe vo  emovaAdfovps  TPAypoto mov  €YOvpe MO TEL
[IpoonaBodpe va movdue to 010 mPhypo pHe SPOPETIKO TPOTO, CAAA
JTNPAOVTOG TO UNVOLLO OUETAPANTO.

» Evnuepdvovpe Toug TOAMTEG Y10 TO TAOG LTOPOVV VAL GUVEIGPEPOLV.



» Evnuepdvovpe tovg mOAiTEG GO TOL UTOPOLV VO OVTAT|COVV TEPIOCOTEPT

TAnpogopia (TnAedpact, padlo).

Atvoope, av eivonr amopaitmto, ypoamtég mAnpoeopies. Metd 10 cvpuPav:
"Expetailevopaocte” v gvkoupio vo SOCOVUE EVYAPIOTEG KOl aANBvEG mAnpoopies.
Exopdlovpe to culhvomnmpid pog o€ ouyyeveig Bopudtov. AvaKe@alo®VOVUE GTO TAG
Eemepdonke M Kpion. Evyapiotodue tovg amhovg moAiteg mov Ponbnoav, dote va
Eemepaotel n Kpion. [opéyovpe v KatdAAnAn ekmaidevorn 7y vo omo@OyoLUE
TAPOUOLD. YEYOVOTO TTOL Uopel va GOV HeALOVTIKE. AloxeTEDOVIE GTO KOWVO KOl GTO
TPOGMOTIKO TOL CLUTEPAGUATO KOL TNV EUTEPIN TOV OTOKOUOTNKE KATA TN SLOPKELL TNG
Kpiong Ot mapandveo mAnpoeopieg kot péBodot apopodv 1060 amrlovg moAiteg mov Oa
KAnBovv va Bonbncovv, 6co ko e€ewdkevpéva Lteaéyn Awayeipiong Kpioewv, mov Ha
avaddfoov ™ Swdwacio g [TAnpopopnone- Emkowveviag, katd tn ddpkelo pog
kpiong. Ta ovykekpéva dropa Oa mpémer vo yvopilovv emakpiPdg TG aprodIOTNTES

TOVG GTO VO O10YETEVOVV TANPOPOPieS (TOGOTNTA Kot £I00G) TPOG TO KOWO.

3.2 H Ilopadoociokn Ocwpio TG eMKOIVOVIOS & 1) TPUKTIKY

™me

H emxowovia 6to Bacikd g eninedo, KaAOTTEL OAQ T €101 TNG OVTAAAAYNG OEOOUEV®V
HETAED 000 N TEPIGGOTEPMV uNYavnHAT®V 1| avBpdT®V. Ot UNYOVIGHOT TNG EXLKOVMVING
TEPILOUPAVOVV TOL OTTTIKY KO 0KOVGTIKT GTLLOTO, TO, 07010 TANPOPOPOVV Y10 TG AALAYEG
010 TePPAALOV (Yo TOPAOELY LD, CUGTNHLOTA GLVOYEPLOV YLl TUPKAYLA Kot ddppnén)
TIC OVTOAAAYEG HETOED MAEKTPOVIK®OV HNYOVAOV, TIG NAEKTPOVIKEG HETOOOGELS TMV
avOpOTIVOV  EMKOWOVIOV (TNAEOPAOT), PASIOPOVO, TNAEQOVIKEG KANGCELS) KOl TIG
dwmpocomikés oyxéoels. Ot mopadostokol opiopol g emkowvoviog EeKvave [E TV
Eexoplot avtoiloyn HeETalld evog moumov Kat evog déktn. O moumoi (pmopet va givon

dvOpomol N UNYaVEG) GTEAVOLV TANPOPOPIEC 0TOVG 0EKTES (gite dvBpwmOl glte Uy aveég),



oL omoiot GLAAEYOLV Kot gpunvedovy ovtég Tig mAnpoopies. H kabapotnta kot M
akpifela tov petafipocpéveov  TANPOEOPIOY UTOpPOoVV VO KOTOCTPOPOVV 1 Vo
eEaocBevicovv oV MEPLOYN TOV TOUTTAOV, KATA TN peTaPifaon N Katd T ANuUn Kol v
gpunveia tov TAnpogopldv. Avth n dwtopoyn N N mapépPoocn ovoudletar 66pvPogs.. O
0opvPoc  mephapPdvel TOLG  EVOYANTIKOVS KOl  OVTOYOVICTIKOOS MYOLG  GAA®V
petadocewv, OmmG emiong Ko Tig mopepPorés €€ atiog TV TEPPAAAOVTOAOYIKAOV
ocvvOnkdv. O1 vrevBvvol Tpémel va SGPAAILOVY OTL AVTOALAYES TV TANPOPOPIOV Eivor
axpPeic k1 €161 va avalnrodv TpodTovg v peudcovy omotodnmote 06pvPo pmopei va
nepPaAlel TIg avtoddayéc Tov unvopdtov. Ot tapepuforéc emiong mpoépyovtal amd To
eunodln g emkowvoviag. Eundola sivar or mapakwidoelg oty EekdBapn avtaliayr|
TOV TANPOQOPIOV KOl UTOPOLV va EXouv TV PAcm Tovg oTov AvOp®To (S10pOPETIKT
YADOGCO, OLPOPETIKEG OVIIMYELS KOl ONUacies mov £xouvv ot AEEEIS, OLPOPETIKA
ToTEL® KO TPOGeYYioelg). Ta eumddla TG EMKOVOVING LTOPOVV ETIOTG VO TPOEPYOVTOL
péca amd to QLoKO TEPPAAAOV — Yio TOPASELYHA, OLKOTY] TOV TNAETIKOWMOVIOK®OV
CLOTNUATOV 1] TOPOKOADCGES amO QLOIKEC VAEG. AlAQPOpPO QLOIKA YEOYPOPIKA
LOPOOUATO, OTT®MG To POVVA., KOl AvOPOTIVES KOTACKEVEG OTMG TO KTNPLOL, UTOPOVV Vol
EUTOOIOOVY TNV EKTOUTY] TOV HETAOOGEMV KOl VO OTOTPEYOLV T AELTOVPYID TMV
CLOTNUATOV EMIKOWVOVIAG, mov Yiveton o€ gvbeio ypopp (Omwg pe ta Kwvntd
miépova).Ta eumddio ko o BopvPog meptlaupdvovv TovE TLYOMOVG, THAVOV
EVOYANTIKOVG MYOVG TOV TPOKOAOVVTOL OO TO YEITOVIKO TepBdAlov (Unyavés, QwVEg,
ovvayeppol), Onw¢ emiong kot avBaipeteg CKEWYEIS KOl KOTAGTACELS TOV (QUOIKOV
aotnoeowv (0nwg N Céotn kot to kpHo, N dvokoMa oty avormvon). To eEmtepucd
unvopoTo. Kot to. unvopato, mov dgv givol cuvdedepuéva pe pia Kpion eivor emiong
mOovOV Vo amooTAGOVY TNV TPOCOYN ] TOVUG KOl VO HITAOKAPOVV TO 7O OYLOVTIKG
unvopato epmodifovtog ta vo petadofodv kot va Anebovv cwotd. Koatd cuvénein ot
JLYEPIOTEG TOV KPICEMV TPEMEL VO AVOTTOEOVY GTPOTNYIKEG Yo va eEaAeiyovy 1 val
HEIOGOLV T amoTeAEGHata Tov BopOPov kol twv gunodiwv. Otav mpayuatonoovvTol
PEOAIOTIKEC OIOKTNOELG, Ol OPYOVIGUOL TPEMEL Vo GLUTEPIAGPOVY gumodia Kot BopvPovg
oV EMKOW®VIOL Yoo Vo SOKIMAGOLV OAAGL Kol VO PEATIOGOLV TO GLGTHLOTO.
EMKOWVMVIOG, Kl EMMAEOV YlO. VO AvATTOEOLY TNV IKOVOTITO TMV GUUUETEYOVI®V VO,

Aertovpyovv cg Eva BopuPadec mePIPAALOV, TO OTOI0 TOVE OTOGTA TV TPOCOYN.



3.3 Ov Emwkowaovieg kat o Awayeprotig tov Kpioceov

O1 Jelp1oTé TV KPIGEWV TPEMEL VO, VTOAOYIGOLV T OTOTEAEGLOTA TOV EEMTEPIKAOV
EMPPODV G€ £val KPIGIHo meploTatikd ko 6to mepiPdirov. Eniong nmpénet va kabopicovv
ToVG TPOTOVG oV B eAéyyouv, Ba mepropilovv 1 Ba TapakdurTovy TpoPAnuaTa, HECO
oe éva mBavo kpiowo mepiBdArov, Tpwv Kav Eeomdoet o kpioun Katdotaon. ['evikd ,

ot déka Paocikol 6TdYol TOV TPEMEL VoL EMOIDKEL Evag cLVemnS Awayeiptotig Kpicewv,

elvat:
1. H egpmloxn To0v KaTdAANAOD TPOGOTIKOD KOl AOITAOV TNYDV.
2. H mpogidomoinomn tov kotvov.
3. O1pocTATEVTIKEG EVEPYELEG.
4. H oppovrtida tov Bopdtov.
5. H a&oroynon tov {npuiov.
6. H avaktnon Boctkdv oOnpdsLmV AEITOVPYLOV KOl VIINPECIOV.
7. H minpoedpnon tov Kowvoo.
8. H dswtpnon apyeiov evepyeldv Kot yeyovoTmv.
9. O oyedondc AmOKUTAGTACTG.

10. O cvvtoviopog OAmV Tov evepyelmv Alayeiptong Kpicewv.

3.4 Emionun emkowvovio

H enionun emikowvwvia Kiveitoan doet g mopeiog g d1oiknong. g cuvéneia, PTopovue
VO GOUTEPAVOVLLE TO TEPIGGOTEPO, EMIOTUA KAVAALOL ETIKOWVOVIOG, OTTO TO OPYAVOYPOLLLLOL
Tov kGBe opyaviopol, to omoio Jdelyvel Tn doun kol TG 0écelg KAWL avtov TOV
opyaviopov. Ot poéc g emkovmviog katevBuvovior Tpog dVo KatevhVuVGELS: TPOg T
TOVO OO TOLG VPIGTAUEVOVG, TPOS TOVS TPOIGTOUEVOLS KOl TPOG TO KAT®, omd TOLG
TPOIGTOUEVOVS TPOG TOVG VPIOTAUEVOVS. AVTEC Ol POEC, Ol AVOOIKEG Kot Ol KaBOOIKES

ovopdlovtat eniong kdBetn emKovmvia.



Avo kopla TpofAHaTa avadOOVTaL LE T XPNoN NG KAOeNg emkovaviog:

H toyvmta g pong twv mAnpoeopiodv e€aptdtot amd tov aplfud TV ETTEOOV KOl TOV
apOUd TOV EVOLILEC®V GUVOEGUOV LEGH GE £V 0pYaVIGHO. Ot TEPIGGOTEPEG GLVIEGELS
KOl T0 TEPLOGOTEPQ EMIMESO oNUOiVOVY OTL TO, UNVOLOTO XPELELOVTOL TEPLGGOTEPO YPOVO
v vo ovtodiayBobv kot 1o mePlEYOUEVO TOV UnvOpTog givol mo mhavd vo givol
aoptoto (Ot a&lOmoTo) Kot ToPUmOMUEVO  (OAAQYHEVO), KOl OLYVE, OVTOl 7OV
Aappdvoov 1 petafipdlovv ta pmvoparto, pUmopet voo GIATPEPOLY TO TEPIEXOUEVO TV

EMKOLVOVIDV, TOCO TMV OVOIIKMV 0G0 Kol TOV KAHOOIKDV.

3.5 Avemionun emkowvovio

Ta cvompota averionung enwowvoviag eivar eketva mov dev kaBopilovtal amd emionpeg
ddkacieg emkowvmvieg. Avtd To CLCTHUOTA TPOEPYOVTOL OO TIG CLVEYEIS EMAPES
HETOED avOpOTWV (O TIC OTKOYEVELEG KOl TIG PIAIKEG OLLAOES MG TOLG CLVAOEAPOVS LEGTL
Kot €€ amd évav opyavioud). Iapolo avtd dev pog €KmTANCOEL TO YeEYOVOS OTL M
OVETIOTY] EMKOVOVID YPTGILOTOLEL GUYVE TO KOVAALL KO TOL GLGTHLOTO TNG EXIONUNG
emkovoviag. Ta  avemionpa cuGTNHOTO ETKOWVOVING Elval ATPOYPOUUATIOTA MG TPOG
TNV EUEAVIOT) TOVG KOt TN OOUN TOLG. AVTA TOL GUGTILOTO KLHLOIVOVTOL OTd TNV TAAYL 1)
oplovtia gmkovavio (mAdylo Kivnong mpog Tovg GLVAREAPOVS avTi TPOS Ta TAVE 1)
TPOG T KAT® GE Vv OPYOVICUO) GE £VOL OPYAVOYPOLLO GTOVG PIAOVS Kol GUVEPYATEC,
oL TOPEXOLVY VEA Yo d1addcES Ko PNUeES (ov ogv Exovv emPBeParwbei.) H ovon tov
mAdyiov 1 opllovtiov mpoceyyicemv elval ovyvd muemionun. Xvyxvd avtég ot
TPOcEYYIGEIS VIOBETOVVTAL OO VAV OPYOVIGUO, Y10l VO EMTAYVVOLV TV OVTOALNYT TOV
TANPOEOPLOV. g £va EMONUO GVOTNUO EMKOWVOVING, pio epdtnon Oa mdael and Tov
VQLIGTAUEVO TTPOG TOV TPOIGTAUEVO, LETOL GTOV OVAOTEPO TOV TPOTCTAUEVO £mG OTOL Yivouy
OAeg 01 KaTdAANAeG GuVOETELS HeETalD TG dtoiknong. To unvopa anyaivel petd mpog to

KOT® 0O TOV TPOIGTAUEVO GTOV VPIGTALEVO £MG OTOL TPOGEYYIGTEL TO AITOUO TOV £XEL



T1§ amottovpeves mAnpopopies. H amdvinon petd emotpépel amd tov 010 dpdpo. Xtnv
oplovta | TV TAQyo emikovmvia, akolovbeite éva mepiocdTepo dpeco povordtt. To
dtopo mov ypelaleTon TV TANPoPopiol EPYETOL OE EMAPN HE TO ATOUO TOL EXEL TNV
TANpoeopia — 1| ot dpecol mpoicTapevol enepPoivovyv yo va Tapovy v TANPOoeopia.

Avt n Tpocéyyion eivar xpnoyn Kabmg:

» H avtolhoyn Tov IANpoQOpLdV ETLTVYYAVETOL TLO YPIYOPU.

»  Amouteiton Aydtepn SOLAELD Y10 TOVG GUVOETIKOVG KPIKOVS TOV OPYOVIGHOV,
Ko

» H petddoon kot | Aqun ¢ mAnpoopiag ivor mbhavoév mo akpipng , Kot

omotodnmote AdBog pmopei evkora va epevvnBei kot va S10pBmOel

[ToAlol StevBuvtég avnovyobv yi T0 OTL TO OVETIONUO GULOTHUOTO ETIKOWVOVIOG,
BonBovv oto va avamtuxBobv enueg kol eavtactikd yeyovota. Ki dpmg, pe ékminén
EYOVUE SOMIOTAOCEL PECH Amd £pevval, OTL TOALEG TANPOPOpiec Tov petaPifalovrot pe to
avemionua cvotiuate glvar mdpo moAd akpPeic, pe v mpoimdBeon Ouwg OTL 01

TANPOPOPIES AVTEG dEV £XOVV KATO10 1O10{TEPT EMIMTOGCT GTOVG OVOUETAOOTES.

Dripeg

Ortav ot TAnpopopiec £xovv QUEGO AVTIKTUTO GTOLG ANTTES KOl TOVG OVOUETOOOTEG OEV
pewwvovtal ot eOPov TOvg N Ol AVAGPAAEEG TOVG, TOTE ol ENUES epgaviCoviat.. Ot

OeVBVVTEC LITOPOVV VO LELDMCOLV TO. ATTOTEAEGLLOTO TOV PNUOV ©¢ €ENG:

»  AltpadvTog avolytd GLGTHUATE ETKOWVOVING (OTOV Ol OVAGPAAEIES Kal Ot
@OPol TOV VEPIGTOUEVOV HTopohV Vo HEwBovV €xoviag mpoOcPacn oTig
OMOTEG TANPOPOPIES)

»  A00100VTOC GUYKEKPIUEVEG TANPOPOPIEC LEGO, OTO EMIGNUO KOL OVETIGN O
KOvAAL Ko

» Me 10 va akoOVe TL AEYETOL LEGO GTOV OPYOVIGUO.



O1 d1oelp1oTég TV Kpice®mV TPENEL v KATOAGPoVY, OTL o KPIGIUN KATAOTOOT WTopEl
va Kével Toug avBpomovg va ayywBovv, va eofnbodv kot va aichavovial avaceaAgic.
Oa pémel va dpopoioynovv opiopéva Pripata yio vo, LElwBodV aTEC Ol EVTAGELS Kol 01
OAVOGPAAELES, YPNOLLOTOIDVTOG TIC TPOCEYYIGELS LEGM TNG OVETIGNUNG KO TNG EMIONUNG

EMKOVOVING.

3.6 Xnpueia o T owxyeipion TOV KPioE®V

Ao TV 0VAGKOTNOT TOV EMIKOIVOVIOV EVOS OPYOVIGLOD, TPOKVITOVV EVVIEL GNUOVTIKE
onueia Yo TOVG OULXEIPIOTEG KPIGEMV, EOIKE OTOV OVTOT OVOTTOGGOLV TIG IKOVOTNTES Yo

TNV OVTIHETOTIGT KOL TV OVAKOUY.
1. YmoloyiCovtag ta amoteAéspota evOg Kpioov TepPAAAovVTog

[Ipéner va axolovOnoetl pio Epguva ya to ddpopa kpicia meptBdAriovia pmopodv va
EMNPEACOVV TOL GUGTILATO ETIKOWVAOVIOG, KOl TOVG YPNOTEG OVTOV TV cvotnudtov. H
mhavotTa Yoo Topaderypo, vropéng evog mepiBdAiovtog pe moAv Bo6pvPo, pmopel va

VIOOEIKVOEL TV AVAYKT] Y10 N[YOUOVOOT) (GET e AKOVOTIKG 1] OMUATIO [LE NYOUOVOOT)).

2. Ymoloylopdg TV OMOTEAECUATOV TOV YPNOTOV EMKOWOVING, TOL gV EYOouv

oYE0MN Ue TNV Kpion

Ta mep1o6oTEPO GLOTAUATA EMKOVAOVIOG, TOV XPNGLOTOLOVVTOL KATE TN dtoyelpton TV
Kkpioewv, dgv glval cvotnuate aPlepopéve 6 avtyv kot uévo. Ta pn agociopéva
CLOTNHOTA KIVOLVEDOLV TAVTO VO VITEPPOPTOOOVV amd eTKOWVMVIES TOL deV GYeTIOVTOL
pue v kpion. o mopdoetypa, to Kvntd TAEQ®VE pmopel vor Uy O0VAEVOVY GE [
Kkpioyn kotdotaon, eattiog tov oyxetikd Alyov dtbécipuov KavolMov emkotvovioc. Ta
péoa palikng evnueEPong UTopel Vo, «KAEWOMGOLV» TO OIKTLO TV KIVIITMOV TNAEPOVOV

o€ pepikég kpioeg Kartaotdoels. [lapopota, ot TOAITEG, 01 OIKOYEVELEC, TOV OLVIGLYOVV,



TIG EMKOWVMOVIEG TOL Elval amapoitnTeS KOTE TNV AVIHETOTION (oG Kpiong. H amdvinon
elvalr va meploprotel 1 ewtepikn mpoOcPaocn oTo GLOTAHOTO 1 VO avamTOEOVUE
CLOTNUOTO. 7OV  €lvol  OEIEPOUEVO OTN HOVOOLKY YpNoN TV otOpwv 7mov Oa

OVTILETOTIGOVY TNV Kpion.

3. Avantuén cueTNUATOV EIAKE TTPOG TO YPNOTN

Ta ovomuota emwowoviag umopel vo eivor omoteAespotikd, Otav pmopodv va
YPNOLOTOOVV ToL cuaTNATe OAOL 01 TBavol ypnotec. Ot d1evBVVTEG KOl OL GYEOUOTEG
TOV GLOGTNUATOV ETKOWOVIOG, TPETEL VoL AABOVY LITOYT TOLG:

» Tig avdykeg T0V GLGTAUATOG.

» Tnv mbovy enintoon amd o Kpicio meptPaiiov.

» To mbavo enimedo avdTTag Kot EMOEEOTNTOG TV YPNOTAV, KOl

» Ta mbava £idn avtodldayng enkovmvidy, Tov Ba yivouv ard toug petaddteg

KOl TOUG ANTTEG KOl TOPOUOI®G Omd TOLG AVIATOKPIVOUEVOVS KOL TOLG

devBuvtéc.
4. Avantuén KavoTNTOV GLALOYNG KO AVOAVGNGC TANPOPOPIDV

Towg n mo onuoavtikny evépyela, mov ot devbuvtég mpémel va avaAidfouv, sivor n
avATTLEN TOV SIKAOV TOLG IKAVOTHTOV KOl TOV IKOVOTHTMOV TOV VPICTOUEVOV TOVS MG
TPOG TNV GLAAOYN, TOV VITOAOYIGLO Kol TN UETAOOGT TV dEGOUEVOV. AVTEG O IKAVOTNTEG
elval aKoOUn o CNUAVTIKES Y10 TOV SLOYEPIOTEC TOV KPIoE®V, KaOMG 1 TayhTnTo Kot 1
akpifelo g petddoong Kot ANYNG TOL Unvopatog, pmopel vo Ponbnoer N va

KOTOOTPEPEL T O10YEIPION OVTIUETOTIONG.
5. Emuwdpwon minpogopiog
O1 S1ev0VVTEG TTPEMEL VO TPOGTOONGOVV VO LELDGOLV TO PIATPAPIGLO TOV TANPOPOPLDOV

Kol TV aAdoimon toug. Kabog ot dtoyepiotéc tov kpicemv dgv £xovv 10 ¥pdvo va TO

Kévouv avtd, Katd T ddpkela evog Kpioiuov yeyovatog, Ba mpémel va avaidfovy v



eKmaidevon 1060 Yo TV TPOANYN 660 Kol TNV avATTLEN TOV KATAAANA®V TEYVIKOV Kol
wavotnTv mov omaitovvrol. H eEdoknomn mpv 10 yeyovog (yio mapadetypa, Kotd tnv
SLAPKELN HOG ACKNONG) UITOPEL Vo TEPLEXEL TOV EAEYYO TNG OKPIPELOS TOL UNVOLOTOG TOL
Aappdveral, {nTdvTog omd TOVg LETASOTEG VO EMAVAAAPOVY TIC INADGCELS TOVG 1| Old TOVG
Mmtec va Eovomovve to punvopa mov dkovoayv. Ot S1oyelploTés TV KPIGE®V TPENEL VoL
EKTOOEVTOVY O1 10101 KOl TO TPOCSMOTIKO TOVS VO TOPAUEIVOVY PEUOL, VO LETAOIO0VV
caeig ONAMGCELS KOl VO ETAVEAEYXOLV YLl TNV KOTOVONOT Kol TNV oKp1Pn HETAd0oN TmV

TANPOPOPLADV.

6. Awtpnon 660 To SLVATOV KPOTEPOV UNKOVG TOV KOVOAIDY ETKOWVOVIOG

O1 d10ye1p1oTEC KPIoEMV TPEMEL VAL ATOPEVYOLV TO PILTPAPIGLLOL TOV TPOEPYETAL OO TOVG
népo TOALOVG PETAOOTEG oG emkovoviag. Ta KaADTEPO GLOTHUATO ETIKOVOVING Etvat
exetva Tov Aettovpyodv am’ gvbeiag ( TEPEXOVV TOVG AYOTEPOVG GLVIETIKOVG KPIKOLG 1|
avapeTad0Teg) Kot dueca. Etot Aoudv, o KaADTEPO KOl TO OTOTEAEGLOTIKG GLGTHLOTOL
Kot KovoAlo eivatl autd, Tov £Qovv TN HKPITEPT amOcTOoT UETAE) TOV OMOGTOAEN TOV

UNVOLOTOG KO TOL OEKTN TOV UNVOUOTOG.

7. Anwovpyio vrepa@Boviog CLGTNUATOV ETKOVOVING

Mia Baocwkr] autio yioo v amotvyio TG emkowvaoviag eivar 1 EAAEWYN NG LAIKNG Kot
TPOoPOoPIkNS apboviog oto cvotTiuata emkovaviag. H vrepagbovia twv cvotnudtov
onpaivel meprosoTepa Kovaio kot eEomAopnovs emkovoviag (1] tpoécPfacn e avtd), on
o0tL kpivetoar amopaitnto. H mpopopikny vrepagbovia onuaivet ™ OMAmon pog
ONUOVTIKNG TANPOQOPIag HE TOLAKYIGTOV 0VO OLPOPETIKOVG TPOTOVS, £TCL MOTE Ol

Mmtec va eAéyEovv Tt kaTaAdfove amd To PVOLLa.

8. Avayvopion Kot TpoSTEPACT) GLGCOPEVCTC TANPOPOPLDV

Ov 1peic Paocikég mpooeyyicelg vy vo  EEMEPACTOVV TO HEYAAD GLGGMOPEVOTG

TANpoeopLOV onueio stvor Ta e€Ng:

» E&aretyn tov onueiov ( Eavaoyedidloviag Kol ETEKTEIVOVTOC TO GUGTI L)



» Tapaxapyn, Tnyoaivoviog yop® o’ avtd ( XPNOLUOTOIOVTOS Yo TOPAOELY LA,
TO, APIEPOUEVO, GLGTNLOTO 1] T TOPAAANAC CLGTILOTOL) KoLl
» Meimon ¢ TocoTNTAS KUKAOPOPING TNG EMKOWVMVING TPOG TOVG GLUVOETIKOVG

Kpikovg, Tov gtvat 1 Ty TG GCLUEOPNOTG.
9. Xpnowonoinomn TV aveETIGNUOV GUGTNUATOV ETKOIVOVIOG

Me 1t ypnom OVeETIONU®V CLOTNUAT®OV emiKOwv®Viag, ot Oevbuviég umopovv va
€yKaf1OPLGOLY KOVAALD ETIKOVOVIOG, TOV TOPAKAUTTOVV TI GLUUEOPNON KOl LELOVOLV
TOCOTNTO KUKAOQPOPIaG TNG KaKNg TANpoedpnons kot tov onuov. Koatd cuvémeio n
aiocOnon Ot To WAvVTO €ivol AvOIKTE, TNG XPNOWOTNTOC KOU TNG EUTIGTOGVUVNG, TOL
onuovpyeitoar avlpeso oto PEAN TOV OPYOVIGHOD OTAV YPNOLULOTOOVVTOL GMOOTH TO
OVETIOTLOL. GUGTNUATO, UTOPOVV Vo BEATIOGOVV TIG EMIKOWVMOVIEG GTOVG TEPLGGOTEPOVG

0pPYOVIGHLOVG.

3.7 TuvorocOnpoto Kot ETKovovia

H onuocio pog emwowvoviag emiong pmopel va aAdowwbei, 6tav ot dvBpomot
EMKOVOVOUV dueca 0 évag pe tov GALOV. Ot S1oQOpETIKEG YADMOGES KOl Ol OLAAEKTOL
dvoKoAeHoLV TNV emiKowvmvia. Akdun kot 1 akpifela propet va yabel am’ tnv xpron tov
SPOPETIKOD AEEINOYIOL KOl TNG TPOPOPIKNG EUTEPLOG TOV SAPOPOV CNUACIDV, TOL
etvar cuvoedepéveg pe Tig AéEelg. H AéEn «rainy (Bpoyn) Lmopel EvvoloroyiKa va onuaivet
10 1010 Tpdypa Yoo 6A0VG TOVG AYYAOPOVOLC- GUUTVKVOUEVEG OTAYOVEG VEPOD, TTOV
TEQTOLVV Ao Vv atuoseopa. [oap’ 6Aa avtd 1 vontikn eikdéva g Ppoyng mov méetet ,
umopel va dla@épel avaAloyo HE TN QUOIKN EUTEPIO TOV OTOP®V: GLYKPIVETE o
VEPOTOVTH] GE &va TPOMKO 0600¢ kol po ghagpld umopa Emiong o vonrtikdg ko
ocuvasOnuotikog «Bopvfog» pmopel va eumodicel v emkowvwvia. H mpocoyn tov

avOpOTOV amocTATAL OO TIC CKEYELS TOVS, 0md TOVG NYOVS amd TO TEPPEALOV Ko omd



Ao epebiopata mov mpoépyovtar omd T owcHnoelg. Toa owoHiuoata kKo T
cuvalcOnuota ToVg €miong, UITOPOVV VO EUTOSIGOVY TNV AVIOAANYT TOV TANPOPOPIDYV.
Ot avTamokpItéG, 01 GLVTOVIGTEG Kol 01 O1ELOVVTEG TPEMEL VoL EKTOOEVOVTOL TAKTIKG OE
TEYVIKEG KOl LEAVOLV TNV NPEUia KOl T GLYKEVIPW®OT Kol 6TV €£ACKNONG TV KOOV
TPOT®V Y10 TNV avtodiayn TAnpopopidv. H emkowovia petald tov avBponov eivol o
peyorvtepo Pabuo ontikt|. Ilepinov 1o 85 % tov UNVOHOTOG LETOPEPETAL LE TIG U —
TPOPOPIKEG OLUOIKAGIES: ATO TNV YADMGGO TOV COUATOS O TOV TOVO TNG PMOVIE Kol TO
pvOuo. AlnBela, to pEYOADTEPO HEPOS TOL UNVOUOTOG «dafdletoy Kortdlovtag Tig
WKPEG KoL TOAD  YPNYOPES €KPPAGES TOV TPOo®MTOL (o1 omoieg ovopdalovtan
LUIKPOEKPPAGELS) Kol Ol Omoieg €KONAMVOVTOL KOTA 1Tr OlGPKED TOV TPOSHOTIKAOV
ocv{nmoewv. Avtdg givar o KOPlog AOYOC, TOV 1 JIMPOCMOTIKY ETIKOWMVIOL POAvVEL o
axpifeto Kot av&avel og afefardtnTo Kot AmoyonTeLoT|, OTOV T0 GTOL TOV EMKOVMOVOUY
YPNOLOTOOVV TOV acVPUATO, TO. THAEQ®VA, 1 TOLG VIOAOYIoTéS. Ot dvBpwmot otav
EMKOIVOVOVV, £XOVV TNV avayK™ va. BAETovy kot vo awcBdvovtol o Evag tov dAiov. Otav
AOUTOV 01 EMKOIVOVIEG VoL GNUOVTIKES KOl TPOCMOTMIKEG, Y10 TOVAGYIGTOV TOV EVOV OO
T 000 dtopa mov Bo avtoAddEovy TAnpopopies, Ba mpémel N dradikacio oVt va yivet

TPOGMOTO LE TPOCWOTO.

3.8 OsgTkn] ovvelePOPa amd Ta Tpoiovra twv MME

Ot Olyelplotég mPEMEL VO 1GOPPOTNCOVY  TIG MOAVEG OmENEG, TOL WITOPEL Vo
onpovpyncel n KAAvyn pog kpioyung xotdotaong and to MME kar ™ 6Ogtkn

GLVELGPOPA, TOV Umopel va amopEpovy Ta Tpoiovia twv MME. Ta MME propovv:

» Na mapéyovv TANPOPOPIES, Y10 VO EKTUOEHGOVV TO KOO GYETIKA LLE TO TL VO,
KAVOuV G€ S1APOPES KPIGULES KATAGTAGELS.
» Noa avEcovy Vv enlyvooT Tou Kool Y10 TOLS KIVOUVOUG Kot TG AEILEG.

» Noa mpogdonTocovy T0 Koo 6Tav o Kpion ametlel.



» No TpogdonomoovV TOVS OPYOVIGUOVG Yo, TOV TPOPANUATICHO Kot To
cLVAICHNUOTO TOV KOTOY®V HETOYWV.

» Na mapéyovv TAnpoPopieg GYETIKE LE TO TL VoL KAVOLV, o0 Vo TAVE, |LE TOLOV
va €pBovv Ge MY KO GYETIKA LE TO TL YiveETOL Yoo Vo dlayElploTovpe pio
Kpiomn Kot vo TNV EMAVCOVLE, Kot

» Na mopéyovv TANPOEOPIES Yo TOVG SLOYEPLOTEG TOV KPIGEMV- 1] ¥PNON TOV
eMkontépov t@v MME kot tov vrepovyypovov eEomAiiopod Tov Pivieo

propovv va fonbncouvv toug dloyeptoTég va KATaAGBovV Kot Vo ovaADGoUV

po peyaan kpion.

Ta oy Ko o1 eVEPYEIEG OPYAVMOONC UITOPOVV va 01000000V TOAD Yp1yopa, £TGL Ol
dvBpomol Tov Tovg aPopd va. dpacovv ypryopa. H ypiyopn ypnon tov mpoidviev tov
MME, umopei vo peidoel v mieon ywo emikowveovio, mov Eekvé amd To ATOHO TOV
npoomafovv vo €pBovv Ge emagn HE KATOWOV Omd TOV OPYOVIGHO Y. TANPOPOPIE]

GYETIKA LE TO TL YIVETOL 1] LE TO TL VO KAVOLV GE KATOLEG GUYKEKPLUEVES KOTAGTAGELC.

3.9 I'evikég apyéc yio ™ oyéon pog pe too MME

Onwg €yovpe mopatnpfoeEl LIAPYOLY SAPOPOL TOPAYOVIES, TOV EMNPEALOVV  TIC
avaeopés tov MME, umopodpe va kabopicovpe KAmoles YEVIKEG apyEC OYETIKA UE TO
OGS va Eyovpe KoAOTEpES oxéoels e to MME. Ao ) otiypr| mov Ba yivouv katovontég
aUTEG Ol OapYEG, Ol OlOYEPIOTEG UTMOPOVV Vo ONUIOVPYNGOLV  KOAVTEPL HECH
dtevkoddvoewv vy o MME kot va mpocdiopicovv mo €0KOAM T KOVOTNTES TOL

ypealetal va £xouV N TOV TPEMEL VAL ALENGOLV Y VoL £XOVV Hal KaAr oyéomn pali Toug.

1. "Eleyyxog ywo 10 OV pumopovv vo méve too MME



“"Onov givar €Q1kTd, o1 opyavicpol Tpénet va kabBopicovv TPOTOVG, e TOLG 0TOiovg Vo
petwbet n avbaipemn ewofoiy twv MME. Av 1 kpiown katdotaon eivar pikpn, m
avtamokpion and o MME Oa eival tomkn kou emopévog Ba eivor AMya oe apBud. Ot
LEYOAES KO Ol OPOTES KPIGIUES KATAGTAGES TPOGEAKDOVV TOTIKO Kot TEPLPEPELNKS ( 1)
akoun kot Oebvég) evdeépov. X’ avTEC TIG TEPUITAOCELS, TO. OVTOPACTIKA 1)
anpoetoipacto pétpa eA&yyov yioo too MME Ba empépovv yootikd Eleyyo pe peyoAvtepn
avBaipecio Tpog To dtopa exeiva mov avtipeTomilovy TV Kotdotaon Kot ta fduota,
LEYOADTEP TOPEUPAOT OTIC ETLXEPNOELS AVTILETMMICNS KO AVAKOUWYNG Kol LEYOADTEPT
TOAVOTNTO CLYKPOVGEMV KOl AGVUE®MVIOG HeTAED TV avapopdv (o1 0moieg VTOVooHV

OLYKAALYM 1] aVIKAVOTNTA). XTIC TEAEvTaieg Tepumtoels too MME Oa éyovv:

> TleplocoTepeg EVKOIPIES Y10 PUOIKY TPOGEYYIOT).

» MeyohOtepn avaykn va dlopopOTO|COVV TIG IGTOPIEG TOVG, O £VOG amd TOV
dAlov Kot

» Miukpotepn mpobupia vo mapapeivouv pépoc tov mAndove, mov mopeumodilet

TIG EPYOOiES.

O yevikog Kavdvag Yo ToUG SLYEPIOTES elval Vo EAEYEOLV TOVG ONUOCIOYPAPOVS GTN|
mePLoYN, Kabopilovtog Kol EMTNPOVING TOL UTOPOLV VO TTAvVE Kol Tov Oxl. Avtd €yel
TOAD KOAG AmOTEAEGUATO, OTAV VITAPYOLV CLYKEKPLUEVES KAOOPIOUEVES TEPLOYES I OTAV
o kpioun kotdotaorn pmopei vo givatl acpaine. Otav n meployn eivor ToAd peydan yo
va Vv eAéyEovpe 1 0t dgv umopovpe va mtooue oto. MME, mov pmopovv va kivnobv,
T0TE 0 EeVOAMOKTIKOG Kavovag elvol v TPoeLAGEOLUIE TOGO TO. GTopa, 7ov Oa
avtomokpldovv oty kpior 600 kot ta Bdpota, ard v tpocoyn twv MME. Avtd pmopel
vo emtevyBel pe 10 vo SNUIOVPYNCOVLE TOPATETACUATO, LE TO VO YPNCULOTOU|COVLE
KIVNTA Kato@hylo Kot HE TO v TapEXovpe Kapteg ddfacng mpog ta ££m Kol amd TNV
kpiowun meproyn]. H mpoporaén twv Oupdtomv Kot Tov aTOUMV OVTILETMTIONG LELMVEL TV
avBapecio 6TV TPOSOMIKT TOVG MM KOl TOVG EMTPETEL VAL EXOLV YPOVO Vo, asyOoANBovV
ne 115 okéyelg tovc. Tavtdypova pia tétoln TpoPLAALN Oivel T dVvATOTNTO OGTE Ol
minpoeopieg va  egivor KAt® omd TOvV €AEYYo NG OlOXEIPONG TOV  KPioE®V
H amotereopatikn owyeipion tov MME onpaivetl 6Tt o1 Stoeipiotéc mpémet va fpovv ta

KatdAAnAa BOpoTo Kol To KOTEAANAQ GTOMO OVILETOMTIONG, TOV £IVOL TPOETOUAGUEVOL



va dwoovv cuvévieuén ota MME. 'Evog dAAog tpdmog yia vo ackncove EAeyyo, ival To
Vo EMTPEYOLUE TEPLOPIOUEVT TTPOGPacn o€ aviumpocdnovs v MME, mov ot {8101 Ha
emAé€ovv. 'Etol Aoumdv, 10 aKoVoTIKO , OTTTIKO KOl £VTLITO VAKO, Tov Ba cuAieyBel amd
TOVG OVTITPOGMOMTOLVS, Oa polpactel avapeca oe OAa ta péAn tov MME, dote va
amo@eLYHel 0TOONTOTE SLOP®VIK YloL LEPOANTTIKY peTayelpton, Emiong, n emhoyn avt)
TOVG ATOCYOAEL Eva HEPOG OO TO YPOVO TOVC, TOL GE JAPOPETIKY TePpinT®on Ha Ntav
AQIEPOUEVO OTO VO OIOKNOOLV TIECT O KEIVOLG, MOV EUMAEKOVIOL OTN KPIoIUM
katdotoon. ‘Evag dAlog 1poémog gival vo KotavonGovpe Vo GUa, TOV VO, VITOONAMVEL
npobupia Yo cuvévtevén kot o omoio Ba elvar amodektd and dha ta péAN- 1o MME, ta
Bopata kot ta dropa avripetdmions. Katd m ddpkela tov SlodKac1OV AVIILETDOTIONG
Kol ovakopyms, HETd to PBopuPapdiopd tov kmpiov Murrah ommv Oxloayouo, To
TPOCHOTIKO OV PPLoKOTAV HEGH GTO Pl TNG TEPLOYNG KOl TOV KEVIPOV EAEYYOL 1 OTIG
Katowkieg tov, Bo €detyve mpobupion vor dMGEL GVVEVTEDEELS, OV TPOYWPOVOE OmO TNV
TAeVpd TOoV OpOOL TOL NTOV KovTvotepa ota. MME. Avtol mov mpoywpovoay amd Tov
ATEVOVTL OPOUO CUALVE OTL OgV evolapEpovTaY va Ancovy ot MME kot tovg donooav

YEVIKA TNV 1O10TIKT ToVg o).
2. Mopeomnoinon aravimosov Yo too MME

Avtol mov Ba ddcovv cuvvévievén mpémel va yvopilovv yia Tt mpdypo B€lovv va
WANoOVY Kol Vo, €lval TPOETOWAGUEVOL VoL KATELBOVOLUV T cuvévievEn oe Keiva ta
onueio wov Bélovv va Bifovv. Avtd pmopovv va emtevybel Eavaekppdlovtag v
ePMTNON OV £)el EMMOEL Ue SPOPETIKO TPOTO 1) YEQLPDOVOVTOS Lo AOVVOUN OTTAVTN O

pe pio duvoty omdvTnon.
3. TIpocomiKéc GLVEVTEDEELG

O1 ovvevtenéelg cuvnBmg mopovcsidlovtal oe PEYPL TPl OMOCTAGHAT, EKTOC KOL OV 1)
ovvévtevén eivan «Covtavny. Me 10 va topldEovv Tto onpoviikd onueic oe éva
TopOHo0 ypovikd mAaiclo, givor mteplocoOTEPO TOHOVO Vo dOVVE TIG AMOVTNOELS TV 10
péypt 30 devteporéntv, KOOGS T0 amotérecpa g dlokevns Ba paiveTal dlaPopeTIKO

amd TNV amdvINoT oL £dMCE TO ATOLO.



4. Euuxpivelo kot tipiiotta

Ta dropa mwov divouv cuvvevtevéels, BELOVY va emikevipwBovv G aVTA TOV PoaivovTon
owoTd, aAnOvd Kot TPpAyHaTIKE, aveEAPTNTO OO TO TOGO OPVNTIKO OVTIKTLTO £XOVLV Y10,
TOVG 1010V¢ 1 KoL TOV 0PYAVICUO TOVG. AVTEG 0L «OANDELESD) KOl TOL «YEYOVOTO» UTOPOVV
OUMG VO EKPPOGTOVV UE TETOLOV TPOTO, TOV VO EIVOL KATAAANAOG Kol Y10 TOLG 1010VG Ko
YL TOLG OPYOVIGHOUG 7OV OVTITPOSMATEVOVY. Ol TEPIOCOTEPOL OMNUOGLOYPAPOL Kol
peyOAn pepida tov Kovov, motedovy 0Tt avtd 0VTOC N AAAWG YiveTton aveEdptnta amod

™V anddocn Tov atopov. Oa avartuyfodyv TaPaKATO CLVOTTIKA.

5. Poyparpio katd ™ dibprela TG GLVEVTELENG

Katd 1t dudpkelon g ovvévievéng Ba mpémel 1o dropo mov oivel T ocvvévtevén va
TOPOUEIVEL PELOG KO OVOLYTOC OTIC EPWOTNOELS, TPOCOTOTOUDVTOS OTOL00NTOTE GYOAO
N MAwGN, OUMOS TOGO, 0G0 OEV GLYKPOVETOL LE TOL GTOYOVG KOl TOVG GKOMOVS TOL
opyavIcHOV Kot TV mpoomafelidv dwuyeipiong e kpiong. Me avtdv tov tpdmo,
ATOPEVYETOL 1 TEPIMTOGT VO POVEL TO ATOUO OTTOUAKPO 1] AVEYYLYTO amd To YeEYovoTa (
€W0KE av vrapyovv mANympévor dvlpwmor N vekpoi). Toa dropo mov Oivovv v
oLVEVTELEN, TIPETEL VL QofvovTal OTL EVOLAPEPOVTOL KO OTL TOVG amacyoAel 1 Kpiowyn
KOTAOTOON Kol Ol EMITTMOGELS TOV VIAPYOLV Yo TOL avOpdTovs. Katd cvvéneia , mpémet
Vo eKQpactobV ekelva o aoBnuota, mov delyvouv OTL €Yovv GQUECT GYECM UE TIG
mAnpoeopieg mov petadidovv. Ot mepiocdTepol GvBpwmol moTehovy OTL UITOPOVV Vi
TOVTIGTOVV pE TOV GvBpwmo mov divel T cvvévTevén Otav avtdg eival avbevtikdg kot
gukpwvne. Avtol ot dvBpwmol pmopel vo amoppiyovy ToVg OMUOGIOYPAPOLS oV givart
exfpucoi, mpog Ta dropa mOL Paivovtal ekpvy kot Tipwa. To dropo, mov diver
ovvévtevén umopel va ekppdoel cuvarsOuata eofov ko TpoPfAnuaticpod umopel va
TPOKOAEGOVV EMMALOV EMKPITIKEG EPMTINCES, Ol omoieg Ba @avovv KoakonBelg kot

TPOGPANTIKES.

6. Etowomta

MuL®VTOG Y100 ETOOTNTO GNUAIVEL OTL TO ATOWO TTOL TOV {NTeiTon Vo dMGEL GLVEVTELEN

Ba mpémer va delyvel 0TL givan €ropog va PBonbnoet, o1t Paciletar ota yeyovota Kot



QLOIKA Bo pémel vo vioBeToel po tétoln TPoosyyon 1N omoia B tov Ponbnoet va
amoPUYEL KATNYOPieg KOU GUYKPOUGELS WHE TOVS OMUOCLoypdeovs,. H moAd ocuyvn
amavINomN «oLdEV oYOMo» Ba mpémel va unv emmOel Yot o té€totn amdvinon Oeiyvel
aroKkpuyn TANpoeoptdv. H avadoapdpemon g epaTNons Kot 1 mapodoyr| U apKeETOV
TANPOPOPLOV EIVOL TEPIGGOTEPO AMOOEKTEG, OMWG EMIONG Kol O IGYVPIOUOG, OTL VOLKEG
OEGUEVCELS OmAYOPELOVY TNV AmAvINoN TG gpdTNoNG. Oa mpémer va amoeevyHel
SoTpEPAOON TOV YEYOVOT®V KOl 1] OO TUTTOOT EIKAGIOV. OTO100NTOTE GLEST] ATAVTN O
oe pia epdTNON N omoia ivar «uToBeTIKN» 1 «LTOBETEL GLYKEKPIUEVA YEYOVOTOY €ivat
mBavov va dnuovpynoet mpoPfAnuata.. Xe tepintwon 6mov {nteital vo 600gi vobetikn

AmAVTINON EVOALAKTIKOD ceVApPiov 1 dpactnplotitemv Oa Tpémel vo Yivouv Ta TopaKaTm:

» Apvnon vrobeTikng andvTnong.

> Tleprypaer GAA®V VTOBETIKOV GEVAPI®MV KOl ETEITO KATAANEN GE GUUTEPUGLLOL
ot1 o1 vroBEoelg dev PonBovv Ko

»  Avayvopion oto 0Tt 1] VTOOETIKY EpAOTNON TOL £YVE givol eVOPEPOVTO KOl

ot a&ilel va apiepwbel xpovo kot TOpot yo va pehetn et

7. Amo@uyn KaTNYopl1dV GE OPYOVIGLOV KOl avOp®ITOLG

Onowdnmote epmtnom pmopel va yivel pe mbavy gvoyn n AGON amd v mAevpd TV
AV, pmopel vo mTpokaAécel exOpKEC avTIOPAGEIS Al aVTOVG, oV amodofel evoyn 1
oQAALOTO GE KATOW0 ATOpo, opdda 1 opyavicpd. Kdatt tétoro pmopet vo odnynoetl o
OVYKPOLOT, G€ EAAELYT EVOTNTOG KATA TNV OVIILETONTION TNG KPIonS Kot KON Kol O
dKaoTIKOVg ay®dves. [ va amopevyBel kdtt 11010 Aowtdv Oa mpénetl va akohovdncovy

T €€Ng oo

» Tétoteg kpioelg dev eivar xpNopes T S0UEVN OTIYUN.
» Ola ta yeyovota e&etalovtat amd Tig KATAAANAES apyES, Kot
» Tétolec voBEGEI OMOHOKPUVOUY amtd TIG TPOYUOATIKEG TPOCTADEEG NG

dwyeiprong kot emidvong g Kpionc.

8. Amogpuyn cvykpovcoewv pe to MME



OnowdnTote Katnyopio Yo TPOKATAANYN 1| TPOCSHOTIKY GUYKPOLGOT] LE CUYKEKPLUEVOLS
OMNUOCIOYPAPOVS, UTOPEL VO EVAGEL TOVG TAPEVPIGKOUEVOVS ONUOGLOYPAPOVS CE Lo
eviaio opdoa, Tov VIOGTNPIfEL TNV AKEPALOTTO TOVG KOl TO «OUKODUATO» TOVG. AT
pmopel va. cvopuPel akodun ki 6tav to dtopo- otdyog twv MME dgv eival apectd amod
TOALOVG cuvadéApovg Tov. To amotélecua ™G evopévig auuvag, cuviBmg elvar o
apvnTikn aicOnon yu ™ GLUVAVTNOT, Y0l TOV KOTYOPOVUEVO KOl KOTE GUVETELD Y10 TOV
OPYOVIGUO TTOV OVTIHETOTICEL T MV KPioIUn KOTAoTao. AVTOl TOV EUTAEKOVTOL LE TOVG
aviumrpoo®novs twv MME mpénet va Bupodviar cuveyms, 61t avutol ot dvBpwmot kot to
HEAN TOV OPYOVICU®MV TOVG €AEYYOLV OAOKANPOTIKG TIG TANPOPOPIES Kol TIG

EVIVTTMOGELS Y0, THV KaThoTaon, TV 0o petadofovv 6To Koo Toug.

3.10 H gmapn pe to MME koata 1) o1apKeta ¢ Kpiong

[Tévte €lon emaeav pe ta AN tov Tpocwnikod Twv MME, umopodv va gueoavictovv

KT T JdpKeELn Pog KPIGIUNG KatdoToons, autd givat:

1. emaen péca otnv tomobecia

2. Ol OmPOETOIHAGTEG GUVEVTEVEELS 1] Ol GUVEVTEVEELS EVESPAG
3. ot ovvevtenEelg eppaviong

4. 1o deltio TOTTOL

5. ot ovvevtevéelg thmov.

—

H enaoen pe ta MME péca otnv tonofecia

Onog emdbnke kot vopitepa o1 LEYAAES Kol 0paTEG KPIGILES KATAOGTAGELS TPOGEAKVOLV
peyoro apud and tov MME. Eivar dvokoro Aowmdv va eleyyBel avtdg o peydiog
aplBpdc, yopic vo @oavel to Atopo mov Oivel TN OGLVEVTELEN JIKTOTOPIKOG KOt
TOPEUTOIOTIKOG. Ot YeEVIKEG TPOCEYYIOELS O1 OTOlEC EMTPEMOLY TOV EAEYYO KOTA TN

oLVEVTELEN Kol TO PEMOPTAL LEGH GTNV TTEPLOYN XPNOULOTO0VV T, €ENG GTOoLYNEiD!:



» Pubuion and ta ido to MME (ot dnpoctoypdeot ETAEYOVV aVTITPOGHOTOVG
Kol LETA LolpalovTotl To VAMKA Tov €KEIVOL GLAAEYOLV).

> Tapoyn edikov yopov yio oo MME ( mov ta KGvouv TeptocOTEPO EAKVOTIKG
pe v  €Eac@dAon  amopolTNTOV  SELKOAVVGE®MV-  TOPOYN PEVLOTOG,
TNAEPMOVO, VOYVKTIKA Kot Kabiopata) Kot

» Eleyyouevn oArd €OkoAn mpocPacn ywo TNV evnuEP®ON TG KOTAGTOOMG,

OTOLG LAPTLPES, T BVUATO KOL TO ATOLO OVTILETATIONG.

2. AmpoeTtoipaoteg GUVEVTEVEELS 1] GLUVEVTEDEELS EVESPOG

E&ottiag tg dvvatdttag HeTapopic TV NAEKTpoviKOV eEomAtopmv tov MME, ot
dnpocloypapot gpeaviCovtalr moAd ypryopa otV mEPOYN TG Kpiong kot €€® amd
omoladnmote tomobecia, mOv TPOOPILETAL Yo TO YEWPIGUO TNG Kpiong. Avtd onuaivetl 6Tt
TO TPOCHOTIKO TOL OPYAVICHOV Umopel va £pBeL avVTIET®TO e TOVG ONUOGLOYPAPOVS avEL
maco ®po Kol ottypn. Ot cuvevTEDEEIS TOL YivovTal 6TO OpORO M Ol OMPOETOIUACTES
EPMTNOELS UTOPEL VO TPOKOAEGOVV ATPOGEKTES ATAVINGELS, KAODS £xel VITOAOYIOTEL KO
dokaotel AMydtepo 0 oyolacpog, am’ Ot cvpPaivel otig cvvevienéelg tomov. Katd
OCUVETEWDL TO TPOCMOTIKO TPEMEL VO EKTOOEVTEL GTNV KOTAAANAN OVTYETOTION TETOU®V

EPOTNCEMV.

3. OvmpokaBopiopéveg GUVEVTEDEELS

Ot mpokaBopiopéves GUVEVTEDEELG TTOPUYMPOVVTOL YEVIKO GE GTOUO TOL PLAOEEVOLV
ovykekpipéves ekmounés. Ot opyavicpoi twv MME Ba mpoomafncovy va amoktioovy ot
QLoKn (avtifeta pe TNV TPOETOWAGHEVT) advIno, 1 onoia Ba dnpovpyel evolapEpov,
av Oyl «OMOKAEIOTIKEG ONAMDGED» Zvyvé To. Atopa, mov Ba ddcovv GuvEvTevdn,
€100TTO10VVTOL APKETEG POPEG TLO TPV KOt £TGL £XOVV APKETO YPOVO Y10l VO TPOETOUAGOVY
T1G anovTioels Toug. H kipla cupfouvin gival yia tig tpokafopiopéveg cuvevtenEelg etvat
va yvopilel To ATOopo Yo Tt Tpdypa BEAel vo LIAMNGEL Ko VoL Vol TPOETOHOGUEVO DOTE
va kotevBivel T ovvévievén ota Bépata, Tov ekeivo emBupel. I'evikd Tavtmg, To dTopa

nov Ba TapovclaoTOHV 6€ TPOKADOPIGUEVEG GUVEVTEDEELS, TPEMEL VO TTPOETOLOGTOVV GE



mBavég epmmoels. Oa TPémel va €Y0oVV KATOW 1oYLPE Kol GLYKEKPEVE onpeio va

Biovv.

4. Asghktio OOV

Ta dedtio TOTOL pmopel va xpNnoiomoinfodv amd Tovg SaEPLOTEG TV KPIGE®V, OC Eva
onueto ekkivnong, oamd to omoio ot ekpoéc mANpoeopnong Oa  emektabovv. Ta
amoteAeopoTikd  dgdtio  TUmOL  mEPAapPAvOLY  TEGGEPH  GLOTOTIKA. X OVTA

nmepiapBdvovro:

» Mio akpiig ko Eekabapn mepiinyn oxeTikd Pe To yloti yiveror to dehtio
TOTOV KoL TL GLUVEPT).

» Xyoloouodg, mov va delyvel avOp®OTIVO EVOIPEPOV Kl KOTAVONOT Yo TIG
EMUTTAOGELS TOL UTOPEL VoL EXEL TO TEPIGTOTIKO GTOVG OVOPMOTOVG.

» Muo mepiektikn aAld EekdBapn SNAMOT GYETIKA LE TO T £xEL YivEL HExPL oL
™ oTyun Ko Tt Oa yivel 6to péAAov, Kot

» Mo EexdBapn SNA®ON OYETIKA LE TO TMOG Kol o0 UTOPOVV Vo, TAPOVV
TEPLGCOTEPES TANPOPOPIES OALA KO O EOIKEG KO TO OV Kol To wOTE ot

VILAPEOVY OTTOLEGONTOTE GLUVEVTEVEELS.

Bdlovtag tic mAnpopopiec ®¢ 10 TEPIEYOUEVO TOV ONADGEMY 1| LE KAVOVTOG TO OEATIO
TUTOL TO GCVYKEKPIWEVO Kot o akpiPn, onpovpyesitar peyoddtepn allomotio kot
evolapEpov 610 pemoptdl. Ot AdBoc avTidnyelg kKot ot AdBog mapovsidcels sivat duvatodv
va petwbovv. Ta dertio tomov Exovv emmAéov aéio, 6Tav TapEYovTot TOAAL VAIKE Yo TO

10TOPIKO. XN Sroyeiplon TV KPIGE®V TETON VAIKA LITOPOVV VO TEPLYPOPOVV:

> TIpaypotikég AeTTOUEPELEG VIO TOV OPYOVIOUO (OPYOVOTIKY dour, EKOEGELS
ACQOAEIOG KOl AELITOVPYIKT] YOPOKTNPLIOTIKE).

» To mpoypappa mov ypnoyomoteital yuo T dtayeipion (1 ™V avakopym)
™m¢ kpiong (N vy va emovo@opd TG KATAOTOONG O M0 KOVOVIKN
Aertovpyia), Ko

» Mépn 6mov pumopodv vo aroktnBoOv TepIocdTEPES TANPOPOPIES.



Avtd 0 VAKE pmopov vo teptlapfdvouy dtaypdppata Kot eotoypoeiss. H mapaywyn
KOl 1] GUAAOYT OVTAV TOV VAIKAOV, TPEMEL VOL YIVEL TPV AVTILETOTIGETE U0 KpioT), Kabhg
exetvn v mepiodo Ba amoondoel TOAD Mydtepo TV Tpocoyn Kot OV Ba whpe pépog e
npoonadelog, mov Oa mpémel va givol aelepopévn oty avtipetdnion g kpiong. H
CLALOYY| T®V TANPOPOPLOV TPV TNV KPion Kol 1 mopovsioon o€ Eva @poio ToKETO

TPEMEL VO, ATOTEAOVV UEPOC TOL GYESIOL aVAKOUYNG Log Kpiong 1 pag emyeipnong

5. Zvuvevtenéelg Tumov

Evd ot ovvevtenEelg thmov givol 1o mo onpavtikd pHEGo Yol vo. KAADWOLUE TIG BActKEg
avaykeg TV avimpocdnwv Twv MME kat tov dtoyeiplotdv Tov Kpicemv, 1 ELeacn mov
dtveton amd 1o MME o1 {ovtavh kdAvyn tov Kpiollov KoTaotdoemy, onuaivel 6t ot
e€amivng kat ot {ovTaveg ouvevtehEELG OTNV TEPLOYT TOV Kpicewv, gival ToAD TBavov va
vrdpEovv, mpv Eekivnoel omotadnmote avaxkoivwon ota MME. Katd cuvéneia. Tpémet
va S106PAMGOTEL OTL TO TPOSHOTIKO €lvar £TOHO Yol OAC OVTA TOL €101 TOV GLVEVTEVEEWV.
Av yivouv cwotd, o1 cuvevtehEelg TOmoV, Tapéyovy TANPoPopies, TpodSPacn 6To 01K
KOl OVAOTEPO OLOYEIPIOTIKO TPOCMOTIKO Kol €ivor mnyn g mpodTng kot ev eehilet
TANPOPOPMONG, M oToia Oev divel kavéva Waitepo TAcovEKTN U 6€ Kdmoto and too MME.
Ot opyavicpoli tov MME 0o emdé€ovv Ot ypetdlovior am’ ovtd To LAIKA. Oa
JPOPOTOGOVY TO TPOTOV TOVG UEGM TNG KNG TOVG HEIENG, LE TIC YVALES TOV ELOTKAOV
KOl TOV HopTOpov, ToV Bupdtov 1 tov Bsatdv Kot pe omoladnmote cuvEvievén £yovv
TOPEL GTOV TOTO TNG KPioNG. Ao TNV ATOYT TOV OPYOVIGLAOV KOl TOV JOYEPICTAOV TMV
Kpioewv, o1 ovvevtedEels TOTOL divouy Tn  SVVATOTNTO. GTOLG OPYAVICUOVS KOl OTIG
OULAOES OVTILETOTIONG, Vo £YKABIOPOGOLV [a GEPA amd BETIKOVG TaPAYOVTES LITEP TOVG.

Avtoi o1 mapdyovteg cuumepthapavovy v gvukonpio yo:

» Na meprypdyouvv meplekTikd Tt €xel oupPel (tn O1KN Tovg 1oTOpiol Yoo TNV
Kkpion).
» Na e&nynoovv mog £yve 1 dayeipion g Katdotaong, Tag T dayepilovral

TOPO KO TL TPOKELTAL VO KAVOLV GTO UEALOV.



» Na €yovv ekeivol To TPOPASIGHA Y10 TOV TPOGIOPIGUO KOL TNV EPUNVELL TNG
Kpiong Katdotoong (Kot T ETOKOAOVOES AVTIANYELS Yo TNV ETITUYNUEV
EMIAVO| TNC), Kot

» No gavoov og avBpomol pe owcdipata, ot omoiot TpoPinuariCovral yu ¢

aVTOVG, TOL ENXNPEACTNKAYV OVGUEVDG OO TNV KPICIUN KATAGTOON).

AvTég 01 gukapieg avéavouv Tig mbavotnteg va faiovy o MME kot 6Aovg avtovg mov
etvar €€ amd TV TPAYHOTIKY KOTAGTOOT, VO T0 d0LV OAQ QVTA Ao TNV Amoymn NG
dwyelptong g kpiong Kot g opyavmons. Me pilo TpooekTiKn TPoeToLasio, ot
SYEPIOTEG TOV KPIoE®V UTOPoHV va EAEYEOLV TIG KVPIEG TTNYEG TV TANPOPOPIDY TOL
Ba dwatefovv otae MME, kot £tot va kaBopicovv 10 mooeg facikég mAnpoeopieg Oa Toug
nopaympnoovy kot mote. Ot doyelptotég TV Kpicewmv dgv Umopodv vor eAEyEovv Tig
QVETIOTLLEG TTANPOPOPIEG TOV TPOEPYOVTOL OO TIG OPADES TTieoN S, OO TOLG BEaTEG Kot TaL
Bopata, mov Exovv amoympnoel and TV meployr]. Katd cuvéneia, ol uvevienEelg Tumov,
TPEMEL VO ONUIOVPYNOOLY EVOV OYKO TANPOPOPLOV Kol PETOPTAL mov Bo peudvovy Tov
avtiktuono and onowdnmote un enionun kdAvymn. Ot cuvevtedEelg To emtvyydvovy avTod
LETATPETOVTAG OE KOPLEG TNYEG TANPOPOPLOV TO dTopa, Tov yepilovtal katl dievduvouy
mv Kpiown katdotoon kot v avakopym.(Ilnyn: Robert Heath, Awysipion Kpicewv,
exd. M.I'kiovpdag)



4

H owaycipion twv kpicewv

H dwyeipron tov kpicewv eEaptdrtar and 4 facikovg Tapdyovies:

» Tig Sopéc Kat TIC KOVATOVPES TMV OPYAVIGUDV.
» T oTpaTnyIKéG KaL TIC TOKTIKES TNG Storxeipionc.
» Ty otpatnyikn g dtoyeipiong g kpiong, kat
» Tig mpoceyyicels yio TNV Aqyn OmoQUGEDY.

Amo Vv oty mov €yovv eykafidpubel avtd to otoyyeio, eivar moAD Mo €OKOAO va

Katavon0ovv ot TEYVIKES Kol 01 TPOGEYYIGELS Yia T dlayeipion TV Kpicemv.

4.1 H owxyeipion KoL 01 0PYOVOTIKES OONES

Ot opyavicpol £xovv kdmowo ototyeio, Too omoio d1ELKOAVVOLY OAAG Kot epmodilovy v
OVTULETMOMION H0G KPIoIUNG KoTdotaons. Evd ot meptosodtepotl dloyelptotég Tmv Kpioemv
ocuvnBwg etvat avdTepol S1EVOVVTEG 1] oTEAEYN HECO GE £VaV OPYOVIGHO, GALOL OVATEPOL
dtevBuvtéc M otedéyn péoa oe Evav opyaviord, AAAOL avadTePOl SLELOVVTEC KOl GTEAEYM

UTOPEL VO TEPLOPIGTOVV, G TPOG TNV eAeVBepia va Opdcovy, dtav pia kpion epeoviletat.



O1 d1aelp1oTég TV KPIoE®V, KATO GUVETELN, TPEMEL Vo, KATOAGPOVY OTL Ol SOUES Kot Ot
KOVATOVPEG TOV OPYOVIGHOV, UTTOPEL Vo ETNPEACOVY TOV TPOTO LE TOV OTOI0 [0l Kpiom
umopel va avteTOmiotel. Xmpig, avtiv TV KATOvOnon Ol SLYEPIOTEC TV KpioEwV
propel vo EUTodIeTONV 0md TIG EVEPYELEG AAAWMV O1ELOVVTOV KOl LEADY TOL TPOGMOTIKOV.
Mepkd epmdota pmopet av amo@evyBohv evnuep®VOVTOG OAM T LEAN TOV OPYOVIGUOD
Yo TIG EVEPYELEC TG OlaEiptong ¢ kpiomg, mov Ba mpaypatomronBodv ko kabopilovrog
TOVG TPOTOVE, TOV UTOPEL VO TPOKHWYOLV KOADUOTA, OTOV GYeAALETE Ko TPOETOUALETE
™ Owyeipion pog kpiowng xoatdotaons. To mdg €vag opyoviopds avidpd oe o
kpioyn Katdotaon, Steépel avarloya pe To péyebog, TNV KOLATOVPa, TNV EUmELPio Kot
mv mpoctolpacio. [ToAAEG emoyyeALOTIKEG OUAOES OVTILETOMIONG- Ol JKNYOpol- Ot
TVPOCPESTEC Kot ToL LEAT TOPAIATPIKAOV ETAYYEAUATOV — avTEREEEPYOVTOL TOAD KOG LE
ppd Ko tomikd Kpiowa tpofAnpata. Avtd ta kpicipo tpofAquoto tepAapBavouvy to.
oTotyela, mov £yl (ol Kpior, dAAL OV £XOVV OTOLTNGELS Y10 TEPLGCOTEPOLG TOPOVS A0
Tovg MOM dwbécipong. Me peyddeg Kol KATOGTPOPIKES KPIGEIS — OLTEG TOL OTALTOVV
TEPIGOOTEPOVG TTOPOVS amd TOLG OlBEciuovg — cLVNB®G Ol OUBAOES OVTIUETMOMIONG
ocuvnBwg dev avtamokpivovior KaAd. H otoyn mpocaprocstikdtnta mpoépyetal ond
VOoP YPOQEWKPATIOL TOV OPYOVICU®V KOl TV VOUK®OV TPOUTOOECEDY OV TOVG
mePPAALEL, OTTMG emiong Kol Amd TNV TOALOAPAGUEVT] GUUTEPLPOPA TNG OVTIOPAOTG, TOV
onuaivel O0tL T0 TPOSHOTIKO &Yel TNV TACT VO AVIIOPAGEL, GOV VA OVTILETOTILEL Eva
pikpotepo mpoPAnua. O Stallings (1978) stonyaye €va facikd 6OVOLO 0md E3POLOUEVEG,
OLEVPLUEVEG, OVETTUYUEVES KoLl EKTOKTES OOUES TOL OPYOVIGLOV, Ol OToieg Qaivetal OTt
elvarl mopovoeg OTav TPOKVLTTEL pid Kpiowun kotdotact, Ot edpoimpévol opyavicpol
elval exeivol o1 opyoviopol OVTIHETOMIONG TV Kpicewv, mov givor dwbéoipol og
kabnuepvn Pdaomn, Omm®C ot dknyopor, ot MVPOCGPECTEC KOL TO TPOCMTIKO TNG
nopaiotpikne. Ot devpupévol opyaviopol efvar exeivor ot opyovicpoi, 6mov 710
TPOCHOTIKO TOVG eivar e0ehovtég Kot Tov Aertovpyohv ¢ «e@edpeiec» yia va fondncovv
N YW vo. XEPIGTOVV CLYKEKPIUEVO oTotyeion pog kpiong. £’ avtodg Tovg opyaviopong
nepiapBavetor o EpuBpdc Ztavpog, omoladmote moMTIKY dpova 1 EKTAKTI VINPECio
Kot OpNoKEVTIKA 1 KOWOVIKE chpato, Ommg 0 ZTpatds Xotnpiag. Avtég ot Hovadeg
emekteivovtal , Om®G amontel 1 EKTAKTN KOTAGTAOT Kot Ol €0EAOVTEC GLYKEVIPAOVOVTOL

Yo to KoOKovtd Ttovg, @ TPog TNV avIETOTIon TG Kpiong. Ot avemtvyupévol



opyavicpoi, etvar ekeivol mov kaAoOviow Yoo va Pondnoovv o GUYKEKPUUEVES
KaTaoTdoels. Avtol pmopel va ivol opyaviGrol TOMTOV, TOL TOPEXOVYV TPOCOMTIKO Y10
TIC KOTOOKEVEG 1) TOV Kabopiopd 1| pumopel va TepAapavouy opddeg g KovoTntag, 1
TOVG TPOGKOTOVG KOl YOVOIKEG 001 YOVG, TOL KAAOVVTOL Y10, VO LETAPEPOLY unvopata. Ot
AVETTVYUEVEG LOVADES fval opyaviool, ol omoieg GLVHBWE eV £XOVV KATOLN GNUOVTIKY
OTOGTOAN] OAAG OTOV TOLG (NTATE KOADTTOLV KOTOWOUG EWOIKOVG 1| VTOGTPIKTIKOVG
poiovg,. Or €KTaKTOl OpYaVIGHOL, Elvol TPOGMPIVOL 1} KATH TEPITTMOT «OPYOVIGUOD, OL
omoiot gpeoaviovtar Adym TV cuvONKOV TG Kpioyng katdotaons. Avtoi ot opyavicpol
N ot opddeg avadvovtal katd TN Odpkeln ¢ kpiong, v va acyoAnbodv pe v
OVTILETOTION.

Amo avtd ta téocepa €idn TV opyoviopmv, o Stallings ( 1978) emonuaiver pepikd
evolapépovta Bépata. [pdTov, o mBavog aplduds TV OPYOVIGUAOV AVTILETMOTIGNG TOV
Oo eumiaxel, efaptaton amd T cofopdtmrta ™S kpioung Katdotoaons. Koabmg
coPBapotnta 1 1o péyebog g kpiong avédvel, avéavel kot 1 THAVOTNTO VO GUUUETEYOLV
dlapopa €idn opyavicpudv. o mapddetypo, oe €va HEYOAO OEPOTOPIKO ATUYNMM, EVO
OVTOKIVNTIGTIKO OTOYNUA 1| [0 TUPKAYLE GE €Val KTNPLO, OVTIULETOMILETOL EVKOAN Ao
TPELG EMAYYEAUOTIKEG OUAOES OVTIUETMOTIONG, Ol OTOiEG TOUPVOLV TO TIHOVL DGTE VO
avTipetonilovv v Katdotaon and Tovg epactteyves Beatés. 'Eva peydio agpomopikd
atoynuo, amd TV GAAN TAgvpd, elval mOavOV Vo OmOLTCEL TNV OVIILETOTION Ond
TEPIGGOTEPOVG OPYAVIOCUOVS,- OO TO CAOUONTA EPEVVOV TNG KLPEPVNONG , UEXPL TOLG
€0eAOVTIKOVG 0pYOVIGHOVS, TOV VoLV avVAWLKTIKE Kot vrootnpién otovg Beatéc, ota
Oopata, to dropo mov Bo AVIWETOTIGOLV TNV KATAGTOCT KOl TOVG OLOTPOyUOTELTEG.
‘Evag oegiopog 1 o manuuopa, wiviog Bo emextabel otnv emayyeApoTikny Kot TV
efelovTiKn opydvwon ylo TV OVTILETMOMIOT, Ot 0moiot Ba Mynfodv TV KOWOTIK®V Kot
EUTOPIKAOV  OPYOVICU®V, 7OV Ba  €UEOVIGTOOV Yot Vo, KOADWOLV TIG OVAYKES
OVTIULETOTIONG,.

Evo, ot edpoarwpévor opyoviopol pmopel va avakoAdyovv, OTL TO TPOCOTIKO TOVLG
TPOGaPUOLETAL AMYOTEPO EHKOAD GTNV OVTILETMTION UEYAAWV KPICIL®V KATOGTAGEWDY, Ol
dlevpupévol opyavicpol cuyva avtipnetonilovy va mpdfAnua e€otticg Tov POAOL TOVG,
¢ epedpeieg kol e0elovtég. O pOAOG TOAADV JLEVPVUEVAOV OPYOVICUMV gival cuvhBmG

TPOGOIOPIGUEVOS TOAD YOAQPA, TO OPLEL TV AELTOVPYLDV TOVG EIvol TOAD OLOPE Kol TaL



KOVOVIKG pEAN Toug M Ta UEAN TANPOLS amocyOAnoNg umopel va givor Ayotepo
OMOTEAECUATIKA, OTOV HETOKIVOOVTOL OO €V KAVOVIKO O€ €va KPioiuo meplPaiiov.
2T0VG O1EVPVUEVOVG OPYOVIGLOVG, Ol KAVOVIGHOL Elval acapeic Kot TEPLOPIGUEVOL, KOODG
VIAPYEL TOAD Alyoc xpOvVOg Yoo Vo oTABEPOTO|OOVY TOVG VEOLG KOVOVEG, EVO
TAPOUEVOVY GTOVG TPOTOLG AerTovpyiag, Tov glyav Kot ptv TV kpior. Ot avemtvypévol
opyoavicpot &xovv TpdPANUa e T GLVABPOIoT) TOV HEADY TOVG Kol SUCKOAN EAEYYOVTOL
and GAAovg opyaviopovs. Avtol ol opyaviopol cLVNOWME ETIKEVIPOVOVIOL GE TOTIKA
npoPAnpata.. Ot Sloyeptotéc TV Kpicewv, Tpénel va. TPocdlopicovy tovg mhavovg
TOMOVG TOV OPYOVICU®V, TOL B0 EUTAOKOVV KOTO TNV OVTILETOTIOY TV KPIoU®V
Kataotdoewv. Me to va t0 TPpAEOLY aVTO, Ol JAXEPLOTEG TV KPIGE®V UTOpPOvV Vo
VTOAOYIGOVV TOL CNUAVTIKA TPoPAfHaTa Tov B Tpokbhyouy oe Kabe €id0g doung Kot va

Bpovv Tpdmovg va avteneEEPOoVVY e aVTOVG, OTOV [0 KPIGIUN KOTAGTOOT ELPAUVICTEL.

4.2 Ovhevpég OYETIKA PE T1) OOUN] KO TV KOVATOVpO

H xovAtovpa evog £€Bvoug pmopel va mpooBécser molvmlokdtnTo 61N dloyEiplon TV
kpicewv. Evd pepkéc KOLATOOPEC €LVOOLV TNV  OTOMUIKY  OVIUETOTION, GAAEG
ypewlovtal v amd Kowov amdeact, mov &xet Pyel omd pio opdda. Tpeilg sivar ot

Bacuéc cuvieTapéveg Kot auTég stvat:

»  Atouikn /ouAloyikn. H KOLATOOpa ETIKEVIPOVETOL YEVIKO GTNV ATOUIKT ANy
TOV  omoQdcemy, TV Jploemv Kol NG wKavomoinong 1n  evBoppuvet
TEPLOCOTEPO TNV OUASIKY] OUOPOV ATOPACT), TN OPAoT) KOl TNV IKOVOTOiNoT).

»  APePardtra /PefordtnTa. H xovAtovpa cuviBmg Aettovpyel pe 1o va gival
eviaio Kol olyovpn GYETIKA PE TO TMOG SEEAYOVTOL O1 dPACTNPLOTNTESG 1| LE TO
va TotkiAeL, va gtvar aféfoin Kot va amodExeTal Toug SLoPOPETIKOVS TPOTOLG,

mov 01e&Ayovtot ot dpacTnPLOTNTES.



» H andotaon mg eovoiag. H kovAtovpa divel Eppacn oty enionun e&ovaia
Kl €11 oywpilel o pEAN TOv TPOCOMTIKOD amd TOLG OEVOVVTES Kol TOVG
VEIOTOUEVOLG  O1ELOVLVTEC amd TOLG TPOIoTAREVOLG OtevBuvtég 1 divel
LEYOADTEPT EUOOGCT] OTNV TPOCMOTIKY SUVOUN Kl £TGL LEIDVEL TIS OTOGTACELS

HETOED TOV UEADV EVOG OPYOVIGHOD.

Ov dwyelpotég towv Kpicewv iowg va Ppouv ypnowa ovtd to epyoireio, OTOV
AVTILETOTILOVV TPOYUATIKEG KPIGIHEG KATAGTAGELS, OTAV AVAADOLY TNV OVTIOPOOT OTIG
Kpioelg K1 6tav acyolovvtal Ue TiG O1ebveic 1 TOYKOOUIEG AVIYLETOMIONS TOV KPIGEWV.
[ToAlol vmepeBvikol N mwoivebBvikol opyaviopol €xovv opddeg yw tn dwyeipion TOL
KWvoOvVovu, Tov €ivol YEOYPAPIKO OTOUOAKPVOUEVEG OO TNV TEPOYN TNG KPIong
KATAOTOONG Kot €ivol ETAVOPOUEVES LLE TPOSOTIKO OO SAPOPES KOVATOVPES. X OVTEG
TIG TEPMTMOGELS Ol O1EVOVVTEG Kol To GTEAEYM, TPEMEL VoL Eivat gvaicOnTol 6Tovg TPdTOVE,
OV TO TPOCMTIKO €MAVEL Kou mpooeyyilel to mpoPAnuata. ‘Evoac Apepikdvog, €vog
Koavaddg, 1 évac Avotpardg umopel va €€l o OTOUIKY] LTI GTNV OVTILETMOTION HLOG
Kpiong, evd dAdeg kovAtovpeg (Yo mapddstypa , n larovin ko 1 Ivown) propodv va

YPNOOTOU|GOVV OUAIIKEG OLOPWVES TTPOCEYYIGELS.

43 H oaopdavero ToOv €£OTMONAOV KOl TOV OPYUVIGUOV

Koabng ot opyavicpol avédvouv to péyebog, paivovtar va yivovtor mo vodpoi 1060 ot
Mym Kot TN HETAS0CT T®V TANPOPOPLOV OGO KOl GTN AYN TOV AmoPAcE®Y. AVTi N
volpotra puropel va mpokorésel TpofAnuata, otav avrtetonilovy pia kpion. Akoun

eatvetal va avEdvet:

» Ooco peyolvtepog givarl o Pabuog g dvokapyiog Kot Tng TVTIKOTNTOS TNV
KOVATOVPO EVOG OPYAVIGHOV, Kol
» Ooco peyoldtepoc ivar o eOPog v TV a&loAdYNoN TV EVEPYEIMV KOl TNG

CLUTEPLPOPAS, LOALG M KPIoN AVTHETOMIGTEL.



Emumiéov, pmopel va Kavel v eLeavion g e£otTiog TV anpioUeEVOV Kot anpiPAentwv

TPOEOOTOGEMV KO ETIKOWVMOVIDV, OTA OPYIKA 0TAON oG Kpiong.
4.4 TTpoaTnyKn TPOETOLNAGIO

Ta amotehéopata g opyavoTiKig vobdpdtrog, g KabvuoTtépnong Tov ypoOvoL Kol TOL
peyébovg g kpiong, pmopel vo pewwbodv pe 10 vo mpocEgovpe mMEPIGCOTEPO TO
oXeOGUO Kol TNV TPoETolacio oe otpatnywkd eminedo H otpatnywn Pondd ot
Hel®ON AVTOV TOV OTOTEAEGUATOV, LE TO VO OVOTTOEOVUE TNV KOTAAANAN, TPO TOL
yeyovotog, mpoetotpacio. H otpatnywn g dayeipiong g Kpiong wmwopode vo Tovue,
ot glvan pia drodkasio Tov £xel oyeéon e ™ Aemtopept| e£€taom Tov TEPPAAAOVTOC, TOV
VTOAOYIGUO TOVL KIVOUVOL, TO GYEOOGUO TV anpiPfAenTOV Kataotdoewy, T 01d0eon
TOV TOP®V OVIULETOTIONG Kot TV a§lomoinon Tov KoTIAANA0L Tpocomikod. Avtd Ta
ototyeio OAANAETIOPOVYV, givarl dSuvapkd Kot TPoKaAoLY oAAaYES TO £va 6To AAL0. To éva
otoyeio aAAdler @von TV GAMwv ototyeiwv. Me tv mhpodo Tov YPOVOL, TA
mepIPailovta, ot kivouvol kot ot TOpot gite petdvoviot ite apBovovv. Avtéc ot aAhayég
emNPealovy TNV KATACTOGT VOGS OPYOVIGLOV, MG TPOG TNV ETOWOTNTO KOl TNV KAvOTNTO
™m¢ avtipetonions. O Robbins (1994) avaeépst 611 to otedéyn kot ot Oevbuvtég
dBéTovv AMyo ¥pOVo GE TOGOTIKA Kol AETTOUEPT] GYEOLM KO avTi YU avTO dnpovpyoHv
TOMTAG oevapla. yiu 10 péALov (oeA.193). Ta yeyovdta mov &ivor TOAVTAOKO,
kabiotavtor Arydtepa mpoPAéyia kot €tol Bo Tpémel vo. VTOAOYIGTOVV Omd TNV Gmoyn
TOV VIOOETIKOV Kot TV XePpotepmv cevopiov. Ot kpioipeg KOTaoTAGES HUTopohv Vo
TPOKLYOLV, AOY® KATOlwV ouvOnk®v mov emkpatovy o€ éva mepiaiiov. Katd
OULVETELD, 1] TOGOTNTO TNG AVTIoTOONG O€ o Kpion (1 T avBeKTIKOTNTOS), TOL OCKEITOL
amo &vav opyavicpo, pumopei va kabopicet to av 1 kpion Ba avadvbel dnwg emiong kon ™
coPapdmra g kpiong. Ta mepPdAiovia PmopodV vo EMNPEAGOLY TOVG OPYOVIGHOVS
Kol ol opyavicpoi umopovv va ennpedoovv ta mepipdriovta.(Richardson, 1994).I'a
TOPAOELY LA, Ol OOUES TOV OPYOVIGHOD KOl 1] GTPATNYIKY dtdbeong twv Topwv, emnpedlet
TV TOYVTNTO KOU TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG OVIIUETOMONS. ~Otav ot mdpor Kot
dvBpomol yeplotodv TV Kotdotaor, TorodeTovvtal Kovtd, kel émov ovuPaivel puo

KPIoIUN KATAGTAOT), VIAPYEL LEYOADTEPT TOOVOTNTO Yol YPIYOPT KOl OTTOTEAEGLOTIKY)|



OVTILETOMION NG Kpiong- dedopévou 0Tt 1 Pdorn tov mopwv givor oyetikd avémaen. H
eyydmra ko m wovotnta ( apkeTol mOPOL Ko EKTOOEVUEVE (TOUA) HELOVOLV T

AmOTEAEGHATO LG KPioNG.
4.5 H otpatnywi) owoysipion s Kpiong
H otpamyum dwyeipion g kpiong mepthapfavetl 600 Pacikés dpactnploTnTes:

» Trn dnwovpyia pog amodekthg dtdbeong yo T dweipton g kpiong, pHéca
OTN «UEYAAN €WKOVO») TOL OPYOVIGHOV KOl TOL (PLGIKOV, KOWMOVIKOD Kot
TOMTIKOV TtePIPEALOVTOG, KOt

» Tnv avartoén g wavoémtoag vo avtamokpldeite ce mbavég Kpioyueg

KOTOOTACELS, KAOMG avTéEG UTOPEL VAL TPOKVYOLV,

Avtég o1 dVo dpacTnplotnTeg potalovv pe to poviéAo twv 4 R, omAadn, pe v
ELdttoon (Reduction), v Etowwdmta (Readiness), v Avtipetdmnion (Response) kot
v Avakapyn (Recovery). ITapdpota, ot 00 pactnploTnTeEG KAADTTOVV AVTIGTOLYO TNV
TPOETOLOGIO TPV TNV KPIom KoL TV IKOVOTNTO VO OVTILETOTIGOVY Kl VO, OVOKGLYOV,
UOMG eppaviotel o Kpion. ZTIC OTOTEAECUOTIKEG TPOETOLUACIEG TPV TNV Kpiom,

neptloppdvovrot:

» O x0Bop1oprdc Tov KIvOHVOU Kol TMV OVOYKOV TOL EUTAEKOVTOL.

» O xaBopiopdg TV TOMTIKAOV, TOL OVTIKATOTTPILoUV éVav OTOTEAEGUOTIKO
TPOTO OVTILETMOTICNG CLTAV TOV KIVOUVAOV KOl TOV OVUYKOV.

» H emvomon kot 1 otkoddunon g Péong yio T Sl Elpion AVTIHETOTIONG TNG
Kpiomng, Ko

» H xotdhAnin doidbeon tov moOpmv Yoo T OloyEiplon OVIWETOTIONG NG

Kpiong, HEca o€ Vo GLYKEKPLUEVO TTEPIPAAAOV.

‘Etol o1 dpaoctnprotreg g otpatnyikég dwoyeipiong mpwv v Kpiom, avalntodv to
ap1oto cuvtaiptoopo HeTalhd TG S1BEGIUNG KOVOTNTOS AVTIILETOTIONG MoG Kpiong, Tov
Kadnpeptvod opyoavetikod mepPAAAoVTOC, HEGO GTO 0TOi0 LVITAPYOLV T Pacikd cTot el

YO TNV OVTILETAOTION TG KPIoNGS, TOV PAGIKOV 0VOYKOV TNG TPOSTAOELNS AVILETOTIONG



KOl TOV DYNADV OTOITNOE®V TOV TOP®V, OCTE VO, OVIWETOTIGoLV TV Kpion. H
OMOTEAECUOTIKY] IKOVOTNTO KO ETWOEEIOTNTA, Y10 TNV OVTILETMOMTION KOl OVOKAUYT omd

(o kpion mepriapfavet:

» Tnv amdxtmon tov avaykoiov Topov, Yoo TNV OVTILETOTION TG KPIoUng
KOTAGTOOMNC.

» Tnv avantoén oyediov, mov Ponbodv oty emilvon TOV  KPIGIUOV
KOTOGTAGEWV.

» Tn JdwoedMon WG yYPNYOPNG KOl OTOTEAEGUOTIKNG HETAPOONG TOV
OTPOTNYIK®OV Y10 TNV OVIILETOMTICT KOl TNV AVAKOUYT, Ol EVEPYELES TOKTIKNG
HECO GTNV KPIGIUN KATAGTOOT Kot

» Tnv mapoyn eKTaideuoNG, Yo TNV OTOTELEGLOTIKY (PTOT] TOV TOPOV KoL TV

KOTAAANA®V EVEPYELDV OTIC KPIGILES KATAGTAGELC.

‘Etol o1 dpaocmnpiomteg, mov €xovv oyéon He TV emOegloTnTo Kol TNV 1IKOvOTNTO,
ypelovTal TOMTIKEG Kol dladtkacies péoa amd TIG OMoieg LTOPOVLE VO SLOXEPICTOVUE
amoTeAeopOTIKG TNV Kplown Kotdotaor. Evd ot dpactnpudomnteg mpwv v Kpion
AVTIKOTOTTPILOVV TIG AELTOVPYIES Y10 TNV EYKATAGTACT KOt T O1TripMnom TG dtayeipiong
TOV KploewV HEGH G€ £vav OPYOVIGHO, Ol dPACTNPIOTNTESG Yo TNV EMOEEIOTNTA KOl TNV
IKOVOTNTO, EMIKEVIPOVOVIOL GTNV OVIETOTICT KOl TNV avaKopyn omd o Kpiowun
Katdotoon. O 1Mk 6Komdg Kol TV V0 JSPACTNPLOTATOV Eival Ol SUYEPIOTEG VL
avtomokptBovv kot va fondnoovv ommv avaKopyr, OTaAALGGOVTIOC TOVG OO TIC
OPACTNPLOTNTEG OYETIKA HE TN OOU| KO TIS TPOUNOEIEC, DOTE VO OVIIUETOMTIGOVUE
wKovoromtikd v kpiown Kotdotaon. Ot KoOAES oTpatnyikés yoo tn dayeipion tov
Kpioewv, mpémel va ek@palovy 1o Opapo TNG ACUTPNG GTPOATNYIKNG Yot TN YPyopn
yYevikn owxeipion g Kpiong, meplektikd ko pe amAd Adyw. To unvopa mpémer va
HeTadidel Tovg akpiPeig oTOYOLE KOl VO LETOPEPEL TNV AOEL. GTOVG VPLOTAUEVOVS, VO
YEPLGTOVV OTN GLVEYEW TNV KOTAGTOON OCO KOAVTEPU WUmTOpPoVV, avAAoyo LE TO

nepPailov péca oto omoio Oa emteAécovy Ta KabnKovtd TovG.



4.6 Xy£010 OVTIHETAOTIONG KOl AVAKORWNG

Ta oyédua g kpiong eivor odnyieg Yo cuvtoviopévn opdon og o Kpion. To oyxédia dev
elval AkapmTol Kovoviopol 1 dtadkaciec, mTov oyedldloviol o€ KOTAGTOCT OTOUOVAOGTG.

Ta oyédo pag kpiong eivat 1060 Kadd, 660 pHmopoHV va EPaPULOGTOVV.

4.7 LyeTIKA PE TO GYEOLAONO TG KPiong
Ta oyédta eivar 6TV TPOAYHOTIKOTNTO EAAGTIKES 0ONYIES Y10 OPACT] KOl TOPEXOVV:

» Muo kown ekova.
» Bonfelo oty eMKévipmon TV ano@dcemy, Kot
» Tleprypapn T@v pOA®V Kol TOV TOPOV TOV OTOU®V, TOL B avTipeT®nicovy

NV KOTdoTooN.

Ta oyxédia BonBodv otV mapoy HOG KOWNG KOl GUUEMVNUEVIS Amoyng, UEGH NG
omoiog 01 SYEPLOTEG UTOPOVV VO EPYUSTOVV, OTOV EPYOVTIOL OVTILETMTOL LUE LOVOOIKES
kpioeg kataotdoels. [ToAd cuyva ta oyédio ypNOILOTOI0VVTOL, MG O LOVAIIKOS TPOTOG,
TPOYUOTOTOINONG TOAD emovelakd 1 glval OG0 TOAD Eemepaopéva, mov pmopel m
EPAPLOYN TOLG otV Kpion, va amotehécel mnynq kwdvvov. Ta mAdva moOAD cvyvd
YPNOOTO0VVTOL OC To 1EPE Aglyava, Ta omoio. TomofeTtohvtal KOTOL HAKPLL Yo
acQAAELD, HEYPL OV EEKIVA TO €TNCL0 «Ayylypo» Twv oyediov. Avtiy 1 KotdoToom

ovppaivel eEartiog g EAAEWYNG €VOOLGLOGLLOD Y10 TV OVTILETOTION TOV KPIGE®V, And



™V TAELPE TV aveTtépmv kol ggattiag Tov 0T, Ta TEPIGGHTEPA GYESM TOAD OTAvia
oopmepthapavooy awtovg mov Ba exteEAécovv To Kabnkovto, o, omoio TEPLYpAPOvVTL
ota oxéow. Ta oyédwn kabiotavior pn AETOVPYIKA, YOPIG TOV VITOGTNPIKTIKO
evlovolacd TOV aveOTEP®V Kot YOpIg TNV Topovsia TV atdpmy tov Ba entteAécovy ta

kafnkovto Tovg oTNV Kpiom.
4.8 Xyedwaopnog amo ™ Oswpio oty Tpdaén

O Robbins (1994) avoeépet 0Tt 0 GYeOOGHOG 0T OAEITOL PE TOVG GKOTOVG (Tt TPEMEL VL
yiver) kot to péca (tmg o emttevyBolv o1 okomotl). Aéet eniong 0TL 0 GYESUGUOG, LEUDVEL
mv afefordota, oivel KoteLBOVGEIS, HEWOVEL TNV GAANAOETIKAALYT KOl TIC QYPNOTES
OpacTNPLOTNTEG, EVD TOVTOYpOVA ONuovpyel mpdtvma, mov Ponbodv tov €reyyo. O
OXEOOGUOC EMTPEMEL TOV TPOGOLOPIGUO TMV KIVIGEMV, TNV EMITEVEN TOVG KOl TO TAOG Ol
oOmoteg OpaoTNPLOTNTEG UTOPOVV VO VTOAOYIGTOOV Kot vo. gheyyBovv. O Robbins
aropvBonotel Tpeic Yvwotodg pvbovg, mov vrdpyovv 6to oyedcHd. O TPOdTOg HHHOC
apopd 6To OTL, O GYESACUOG TOV OITOOEIKVETAL OTL Eiva avakpiPng, elval omatdAn Tov
daxeptotikol ypdvov. Omol0GINTOTE GYEONGHOG TEPLOUPAVETAL GE EVOV OPYOVIGUO,
Bo VTOYPEMGEL AVTOVE TOL ALGYOAOVVTOL LE TOV OPYOVIGUO, VO TPOGOI0picovY TL yiveTal
HEYXPL OTIYUNG KO TL TPETEL VAL Yivel. AVTOG 0 TPOGIOPIGUOG, TNG OTOGAPNVIGNS ONAOT),
NG OTOGTOANG TOL OPYOVIGUOD KOl TV GKOTAMV TOv, UTopel va givar gvuepyetikodg. O
devTEPOg LHBog apopd 610 OTL 0 oYXedoUOS amokAieiel v adrayrn. O oxedlacOg dev
amokAgiel TV aAloyn, kabmg alhayéc cvpPaivouv aveEdptnta and Ta oxéda. Ta oyéda
pumopovv va ypnoiporombovy, yio va TpofAEYOLV KOl VO OPOUOIDGOoVY TIG oAlayég. O
Tpitog poBog OTL 0 OYESOUOG MEWDVEL TNV gAaoTikOTNTa. O oYedlacuds Gvimg
EUTEPLEYEL OEGUEVCELS. AVTH M OEGUELON YIVETOL UN EAAGTIKY, LOVO OV 1) dpacTnPLOTNTO.
TOV OYEOIOGHOD TEAEIMGEL UETA TNV TPOTN Tpoomddeia. O oyedacuds eivor pua
dpaoctnprotnta mov eEedicoetan ko eivan dvvapkr). ' Tovg daelploté TV Kpicewv,
0 oyedacudg epmeptEYEL OVO opdoeg dpactnplotiTOv. H mpdtn opdda dpactnplotirev
EUTEPLEYEL TIG SPACTNPLOTNTES, TOL GLVIEOVTOL LLE TOV OPYAVIGHO KOl TTOV VIOGTNPIlovV
™ Owyelpion g kplong, oxetkd pe v avtipetonion. H  devtepn  opdda

dpacTNPOTTOV  KOAOTTEL TIC Opactnpdttes  aviletdnions. Ot 0V0  ouddeg



OpPOCTNPOTATOV UTOPEL VO GLYKPOVLOTOLV 1 o PE TNV GAAN. H omotehespotiky
dwyeipion tov TOPp®V, omd TNV TAELPA TOV OPYAVIGLOV, pUTopel va emttevydel €1¢ Papog
NG OMOTEAEGUATIKNG avTipet®mons. [lapopoto, n dNovpyio amOTEAEGUATIKOV TOP®V
OVTILETMMIONG KOl TPOSOTIKOD oV Bal €ival OMOTEAEGLATIKO OTIS TPOSTAOELES TOV Y1
TNV OVTILETOMTION KO TNV OVAKOWT), LTOoPEl va TEGOVV VtePPoAKd TOV TPOHTOAOYIGUO
Kot TN SoUn ToL opyavicpov. ZOpeova pe Tov Robbins (1994) ta oyédio pmopel va eivar
ewkd M katevBovimplo. Ta €dkd oyéda €govv EekdBopa TOLE GKOTOVG, dEV €ival
dupopovpeva kot ovyvd eivor Pabudmtd kot dwdoyxikd. ‘Eva mopdderypo, €1ducol
oxedlov elval 10, TAOC UTOPEITE VO AVAYETE POTIE XPNCUYLOTOIDVTOG EVEL GLYKEKPLUEVO
okevog kol e€omMopd. ‘Eva katevBuvtiplo mAdvo, and tv GAAN mAevpd, eivol mio
elevbepo, mo yarapo. To mAdvo, pmopel amld vo Aéel: «AvAyYTe THV QOTIOY. ZOUP®VOL
ue tov McCaskey (1974) , ta xotevBouvinplo oxédla eivar mpotyntéa, OtV LILAPYEL
HEYOAN acAQeln, yeyovoc mOL KaOIoTA ovoykoio TNV EANCTIKOTNTA, OCTE Vo
avTomokplBodv KoAd oTlg ampocdokntes oAlayéc. H  peybdn oacdapelon kot ot
ATPOCOOKNTEG OALOYES EIVOL YOPAKTNPIOTIKA GTOLXEIN TV KPICIHOV KOTAGTAGEWY. O
TPENEL VAL SLUGPOAALGTEL, OTL 1] VO™ TOV 6Yedi®V TOVg gival TeplocdTepO KoTELOVVTIPLA
avti vo lvor opTopéva PE EWOKES 00N YIEG TOV «TTMG VOL TO KAVOLV Kol TL Vo, Kavouvy. Ot
eEapéoelc oty ypnomn Tov katevbuviiplov oyediov gival, otav avédvetal o Kivovuvog
YEWPOTEPEVOTG TNG KPIoNG, v deV TPAYHATOTONOOVV GLYKEKPIUEVO PriLata 1) EVEPYELEG
N O0Tav Ol EVEPYELEG OEV TPUYUOTOMOOVVTOL WE ML GUYKEKPIUEVT] Kol Beomiouévn
npocéyyon. H moAvmlokdmnta kot to péKpog TtV Pacwkdv oxedlov, ywo v
QVTIULETOTIGN TNG KPIoNG, OTOUAKPVVEL TOVS OVOYVAOGCTES OO T PULGIKI TOPOVGIN TOVG
o010 yeyovds. Ta poaxpookehr] oxédia dgv umopovv vo dafactody, VO TOVTOXPOVA
nmpoomafovv va etvar Bondntikd otn dwayeipion g kpionc. Tehikd, to oyéda Yo Vv

Kpion 1 ot odnyieg, TPEMEL VoL TOPAYOVTOL LE TPELS TPOTOVG:

» Noa vrapyet évo facikd oxédto | Pacikég odnyieg.
»  AmAEG OTPATNYIKEG 1) GUYKEKPLUEVH GYEDIL Y10, TNV KATAGTAC, KOt

» Xovrioua oyédia dpdong, o€ eminedo LovASIC.

To PBaocikd oyédo N o1 0dnyiec umopel va givor éva evomomuévo Tpocy£dio, To 0moio va

delyvel mOoEG dLOPOPETIKES OUAdES avOpOT®V B GLUUETEYOVY 6TV €milvom NG Kpiomg.



H otpomywn 1 1o ovykekpyéva ox€dlo yuoo TV KotdoTaor, OGKIypoeovy To
OmOTEAECUOTO 1 TO GLYKEKPUEVA Prjpata dpAons, oL  OmOLTOVVIOL OO  TOVG
SLYEPIOTEG KOl TIC OPAOEG N TIG HoVAdEeG TOVG. Ta ool Opaomng, GKLYPAPOLY TOVG

oTOYOVG 1 TO KOONKOVTOL, TOV OOTOVVTOL OO TO TPOCHOTIKO GE EMIMESO LOVADAS.

4.9 To wpooyédo ywu £ve TOYKOGULO GYEOL0 OVTIHETATIONG

KpIGE®V

Yndpyovv dtdpopa Pipiia kKot apBpa o epnUeEPIdES, TOV OKIAYPOPOVY HE AETTOUEPEIEG
T Hopen, mov Bo ETPETE VoL EYOVV TAL GYEIN AVTIUETAOTICNG KOl OVOKOUWYNG L KPioTG.
Ye éva BaBud avtd avtikatonTpilel TNV avAYKY TOV OPYOVICU®V Y10 YPOPELOKPOTIKY)
opBotnta. H seldonoinon, 1o péyebog g YPOUUATOGEPAS KOl TO TPOGEKTIKO G)E010,
eaivetal 0Tt gival LEPKES POPES O CTUOVTIKO OO TIC GTPATNYIKEG KOl TIG TAKTIKES, TOL
EUTEPLEYOVTOL OTO YEWPWOHO TV Kplowov kKataotdoewv. [loAlol emayyehpatieg
TAOCOVTOL UE TO UEPOC TV CGLYYPAPE®V, Ol 0TTO101 ONAMVOLV, OTL TO GYEd pag Kpiong
B mpémer va eivar 660 10 dvVOTOV MO GOVIOUO Kol Vo apopd OGO TO duvaToOV
TEPLOCOTEPO TOL KVPLOL ONUEID KO OTI| GUVEYEWL TOPAYOLV EKOTOVIAOES GEAIdES OV
emPBoapbvouy T0 GYES0 KOL TO KAVOLV OVGYPNOTO HE VIEPPOMKES OPYOVOTIKES
Aemtopépeteg. Ymdpyovv oxedaotés kKo Oa vapEovy kot doyeplotég g Kpiong o€
UEPIKEG QO TIG LEYOADTEPES ETAPELEG TOV KOGLOV, Ol 0moiot Ba amacyoAnBovv e to vo
Tomo0ETGOVY TOV AOYOTLTIO NG £TOUPEing asONTIKE 6mGTO, avTl va £x0VV €val GUVOAO
amd evnuepmpévo oyédta, to omoia Bo KaBodnynoovy v amoteAecpatiky dwoyeipion
™m¢ kpiong. [ tovg pEYGAOVG OPYOVIGHOVS N Y10 EKEIVOLG TOLG OPYOVIGLOVG, TTOV
avolappavoov epyacieg pe TOAOTAOKOLG KWOOVOLG, To OYESL TPEMEL Vo €ivon
ovykekpipéva kot extevn. H xadvtepn mpocéyyion sivor va yproiponomoete Kot to tpio
€101 oYedimV- T YEVIKE, TNG OTPATNYIKNG KOl TO TPOGAUVATOAMGUEVA TPOG TIS Lovades. Ot
AEMTOUEPELEG UITOPOVV VO TTOPOVGIOGTOVV GE EVPOG, GTO EYYPOPO TOL TEPIAAUPAVEL TO
YeViKO oyedloopnd. Ot GUVTOVIGUEVEG OpPACTNPLOTNTEG OVTIUETMOMIONG, UTOPOLV V.

neptypdpovy 610 £yypago pe tn orpatnyikr. Ot evépyetec mov Oa avainebovv amod



OULYKEKPIUEVOL ATOUO KOl HOVADES, UTOPOVV VO TEPLYPAPOVV GE £V GUVTOUO GYESL0
dpbiong, oTo £yypopo Yo TO EMIMEDO TNG HOVASNS. AVTA T £YYpapa UTOPEL vor £XOVV o
OYETIKA LOVIUT HLOPOPT], £TOL DGTE VO UTOPOVV VO AVTEEOLV GE GKANPOVG XEPLGLOVG KOt
TapoOAo aVTA vo. pumopovv va evnuepmbovv ypnyopa. IToAdoi opyavicpoi Balovv ta
&yypapd toug og vrooté. To mpdfAnua pe ta Eyypaga mov givar oe erehBeprn popon,
elval 0TL 01 6YEdNOTEG TV KPIGEMV KOl Ol S1ELOVVTEG €€OPTAOVTAL OO TOVG OLOYELPLOTEG
TOV HOVAO®V 1 TOV AVIUTPOSHTWV TOVS, VO EVILEPDCOLV KOl TOL OIKA TOVS OVTiypapa,
apécmg LOALS TapadoBolv oTig povades ot aAlaypéves oerides. 'Etot vdpyet o kivovvog,
aUTEG Ol N eviodeg aAAayég vao mpokaAécouy clyyvon, eéattiag Tov 0Tt ot dvBpmmot
&xovv Egxdoel va TIG OAAAEOLY M Oev glyav T dvvotdTnTa Vo KAVOLV aAlayn. Avtd
UTOpEl Vo €€l OG OMOTEAECUO, TO. GTOUO VO SOVAELOVY LE OLOPOPETIKEG EKOOYES KO
SpopeTIKd oTpotNykd oyxédla. 'Evag tpdmog v var €XETE CLUGTNUATIKES KO EVIOIES
aAloyéC eivol E TO VO GUYKEVIPMOGETE OAOLG TOLG LIEVLOLVOLS Yo TO. GYEJL TNG
HOVAdAG, e £VOL EVIUEPMOTIKO GEULVAPLO Y1a TIG OAAAYEG TV OYedimV. AvTtd onuaivel 0Tt
OAOl Ol TOPEVPICKOUEVOL, EVNUEPDOVOVTOL YL TIG OAAAYEC KOl Ol TOAEG OEAdES TV

oyediov palebovtol Kot KaTaoTPEYOVTaL.

Ta cvotatikd evog oyediov

Axorovbel éva PBacikd mpooy£dio, To 0moio TaPoLGLALEL T HOPEN KOl TO TEPLEXOUEVO

evog oyediov.

EEdeuAro

Avtd @épel Aemtopépeleg, Omwg o opldudg €kdoomg/ TV Muepounvio/ ONUOVTIKG

TNAEPOVIKE VOOLLEPD Y10 TPOELOOTOINGT).

YeAida tov Atevbovn

Avt 1 6eMoa pumopel va mepEyet Eva YpAUUO OO TOV OVATEPO EMKEPUAT.

[Toog draPdalet ta ool



Av16 Tepypaget, ite ta dropa mov TPEmeL va Stofdoovy Ta oxEdia (YEVIKA) 1 T dTopa
oL ypetdlovtal Yo vo dofacovy T oyEd (GTPATNYIKN) 1 TO GUYKEKPIUEVA ATOoua 1)

OULADES, TOV YPNOLULOTOLOVV Ta GYEdL (Opaom).

Ddoppa emPePaimong

YuvBmg avty elvarl por OPLO, TOL VIOYPAPETOL O’ ALTOV OV KPATd TO GYEDL0.
Mepikoi opyoviopol ETUEVOLY GTO VO VTTOYPAPOVY Kot va, Balovv nuepounvia, 6A0L 6GoL

dwpdoave To oYED10.

Tuquo ToMTiKdv

Avtd 10 TUNUO  TEPLYPAPEL TG TOMTIKEG TOL opyovicpov. Ta mepieyoueva

neptlappévoouv:

» TloMTKéG Yo TV EUMICTEVTIKOTNTO TOV GYEMMV KAl TV TANPOPOPLOV, TOV
Exel £vog opyaviopog.

»  XKomoh¢ KOl TPOTEPALOTNTES TOL OPYOAVIGHOV, otd TNV Aoy ¢ dlayeipiong

™G Kpiong (1 v avakoym).

Tn yevikn amoosToAn 1 T0 6K0mO TOV GYEdIOL.

[Towog éxetl mota e€ovoia Ko oo vrevBovvoTNTO.

[Torog aAAGLEL TIC TOAMTIKES KO TAOS AALALOVV 01 TOMTIKEG.

YV V V VY

Omoladnmote cOvOeon HETOED TV WOV TV oxediwv (amd T YEVIKN o
GTPOTNYIKT, A TN GTPATNYIKY 0T dpAcT TNG HOVEASNC), Kot

» KatooTdoelc Tov KAVOLV amopaitnTo To oYEOL.

Tuqua dwyeiptong tov oxediov

Mepicéc popég aTd TO TUNHO TOPOVGLALETOL 6TO TEAOG TOV €YYPAPov. Mepikd, Exovv
Moteg eAEyyov 6To TEAOG TOL EYYPAPOV, TPAYLLO TOV CNUAIVEL, OTL TO TUNUO TPETEL VAL
tonofetn0el Tpv mEPLYpapovV Ta GYENL Y10 TV OVTILETOTION 1} TNV ovVAKoyT. AvTd TO

TUN O ONADVEL:

» Tlowog ékave ta oyédta.



>
>

>

[Tolog mpootatevel Ta oyEda.
[lodg yivave ot aAloyéc ta oyedo cvumeplAapfPavovtag TePLopIcUoVs GTO
YPOVO Y10 OTTOIAONTOTE KPLTIKN 1 AEIOAOYNOT TO®V TEPIGTATIKADV.

Apactnplomreg ekmaidevong Kot EAoKNONG.

YmoloyiopoG TOV Kvouvou

AvT0 10 KEQPAAOLO VTTOJEIKVIEL TO TMG KOl TOTE YIVETAL O VITOAOYIGUOG TOL KIVOHVOL Ko

oKlaypaeel Tovg factkoig 1) Tovg mhavoig Kivohvoug, ToV UTOPEL VO TAPOVCIAGTOVV.

Tunpo tpv v kpion

AVTO 1O TUNUO ACYOAEITOL LLE TIC OPYAVAOTIKEG TOMTIKEG TNG Olayeipiong tov kpicewv. Ot

TANpoeopiec mepthappévovv:

>
>

>

Tig vrevBvvOTTES TOL OPYOUVIGLOD.

Tic atopkég 1 opadikég evBuveg yior Tnv vyeia, TV acEAAED Kot TN Heimo
™G Kpiong,

Tr peiwon Tov KvoLvoL Kot Tov EAEYYO.

T1g S ePloTIKEG S1UOKAGIES V1oL TV OVIILETOTION TOV OVOPOT®V, TOL dEV
OVIIKOVV GTOV OPYOVIGUO HOG TEPLOYNGS, 0TV Eeomd 1) kpiom, Kot

Tig yevikég 0dmyieg yro TNV dtoyelpion TV TANPOPOPLOV.

Tunuo IoATik®V Yo TIC ETKOWmVIEG

AVTO TO TUNHO OVOQEPEL TIG TOAITIKEG TOV OPYOVIGLOD, GYETIKA HE TN Owayeipion tov

TANPOPOPLOV LE TEPIOCOTEPEG AETTOUEPELEC.

Yta mepleyodpeva mepriapPdvovrod:

>
>

[Tolog mAnpogopeitar (ecwTePKég Kol eEMTEPIKES OLADES)
[log Ba  dSwoyetevBobv ot mAnpoopieg. Odnyieg yw 10 7TOS Ha
avtipetoniotovv to MME.

Odnyieg yia Tig £pevveg, mov Ba yivouv £E® amd ToV OpyavIGHO, KOt



»  Odnyleg avTHeTOMIONS TOV LETOX®V (G 0LTOVS GUUTEPIAAUPAVOVTOL TOL LEAT
TOV TPOCMOTIKOV, 01 TEAATES, Ol KATOYOl LETOYDV, Ol XPNOTES, 0L TPOUNOEVTES,

Ol TOTMTEG KO 01 AGPAACTEC).

Tunpo 0O1KoVOLIK®OV, VOLUK®V Kot dtoyeiptong

Avtd 10 TUHO OKlypagEl TO, TMG OVTEC Ol €EEOIKELUEVEG dpacTnploTnTeS O
¥pNoomomBohv ot Sloyelplon TG AVTILETOTIONG TG KPIoNg N TNG OVAKOUWYNG, WE

oKOomoO va MPAEYOLV Kol VO, GLVTOVICOLV TIG OPOGTNPLOTNTEG.

Tufuo Tpogdonoinong Kot Guvayeprov

Avtd 10 TUNUO OKLOYPOQPEL TO GLGTAUATO TPOEIOOTOINGNG KOl GLVAYEPUOD, 7OV

ypnoponotovvtor and Evav opyaviopd. Ot mAnpogopieg meptrapfavouy:

T1 ovompota Tpogonoinone/ cuvayepprov £xovv TomobetnOet.
[Towog e€etdlel avtd Ta GLGTHUATO.

[Towog cuvnpel awTd T GLOTHUATOL.

YV V V VY

T1 mephappévovv ta pmvopato Tpogdonoinomg Kot cuvayeprol (Teptypaen

TOV YOV, ONADGCELS OTOLOVINTOTE TPOPOPIKOV UNVOLOTOG).

Y

Awndikocieg as@AAELNG KOl EKKEVMOOTG.

Y

[Teployéc acpdretog 1 EKKEVOONG, Kot
» Tnlepovikd vovpepa yioo ema®n 1 Oevbdvoelg e-mail kot Sodikacieg

EC0MTEPIKNG TANPOPOPNONG KATE TN SLAPKELX KOl LETA TO TELOG TNG KpiomG.
Tunpo Atoiknong Kot GLVIOVIGHOV TG KPiong
Av106 10 TU RO TPOGOIopileEt:

» Tnv mopeio g dtoiknong g EMKOWVOVING omd TNV TAEVPE TG SOUNG TNG
Kpiomg.
» Tnv meproyn ko v tomobecia Tov kEvipov dtoiknong g kpiong (Kot Tig

EVOAMOKTIKEG).



» Tn Mota ema@dv pe TIG eEOTEPIKEG OUAOEG OVTIUETOTIONG (EMOPEG KOt
eEovain), Kot
» Ta miépova ToL Jdlayeplot) TG Kpiong, kot G opadag Ttov (Kot

EVOALOKTIKEG).

Tunua erévdévong g kpiong

AvT0 TO TUNHO TEPLYPAPEL TA PHILOLTA, TTOL TPETEL VAL YiVOLV Y1,

Noa g@pappocovV Tig d1001Kacieg aopaAeiog.
Noa evepyomomcouvy ta 6Y£S10L ATOKATAGTACTG 1] GUVEYLONG.
Tnv evuépwon 10V TPOCOTIKOV, TOV EUTAEKETAL GTNV KPIGIUN KOTAGTAOT).

Tnv Tapoy” GLUPOLVADV GTOVE ETICKEMTEG KO T, LEAT] TOV TPOCMOTIKOV, KO

YV V. V V V

Tnv andxnon Pondetag kot cupfodrevong
Tunpo doyeiplong TV CLVETEIDV
AvT10 1O TUNPO TEPTLYPAPEL TIG SLOKAGIES Y1

» Tnv aviyetonion tov e£OTEPIKOV OUAd®V (OCPUAICTMV, ETOYYEAUATIKOV
OUAOW®V OVTILETMTIONG.)

» Tnv avaokomnon kot v a&loddynomn g KpicIng KoTaoToonG, Kot

» To mog umopel vo yivel o emionpog TEPUOTIGUOC TNG OVTIUETOTIONG TNG

Kpiong.

Avto 10 TPUMHO Teppatilel pe va TPMOTOTLTO EYYPOPO 1) LE TOAAATAL OvTiypapo TNG
QOpLOG 0ELOAGYNONG TNG OVTILETOTIONG TNG Kpiong, 1 omoia oyetileTon e TOV AvTiKTLTO
OV £VMOCAV OVTOL TOLV GLUTANPAOVOLY TN QOPLO, CGYETIKE PE TIC TPOEWOTOGELS ,TIG

EMNTMOGELS, TN OloYEPLON KoL TO AMOTEAEG O TG KPIGIUNG KATAGTAONG.
Tunpa katadldyov eAEYOL

Av10 1O TUN MO £XEL KATAAOYOLG EAEYYOV, O1 0TTOT01 UTOPOVV VO YPNGLOTOM B0V Yo TV

npoeTolacia, TV emyeipnon kot 1 dwyeipton g kpiong (N 11§ dpactnploTTEG TNG



dwyelptong g avakapyms. Téooeplc onUavTikég Oouddeg KATAAOY®V  €AEYYOV,

dMUoVPYoLY TO GHVOLO ALTO TOL KATAUAGYOL TOL KAADTTOLV:

» Tnv npoetopacio (cupmeptAapifavoprévov Tov KataAdyov yio Tov eE0TMGO,
TOV KOTOAGYOV IKOVOTNHTMOV, TOV SAOIKOGTIKOD KATOAOYOV).

» Tnv dpdon (tovg KataAdyovg EAeYYOL Yl TN GTPOATNYIKN KOl TIG OPACEIS TV
HOVAOWV).

» Tnv enoen (KatoAdyovg ETOPOV Yo TNV TPOEWOTOINGN 1| TO GLVAYEPUO,
€101K0VG fonbovc, opades ko NYETES), Kot

» Tov eéomhopd (v mpoundeta Kot ¥pon ACTOV Yo TV AVIYETMOTION, TIG

OTTMOAELESG KO TO AOYIOTIKA).

O1 opyavicpoi mov ypnoiponoodyv fondntikd epyaieio yio Tig 0moPAcels Kot TV opaon,
pumopodv va  ocvumepthdfovv éva  avtiypago Yoo to K&OBe epyoreio avtod TOL
tunpatoc.(Ilmyn: Robbins, S.P (1994) Manag. 4 ‘Exdoon Englewood Chff — Prentice
Hall)

4.10 Xysdraopdc avakopyng

Yuyva 0 oYeSIGUOC Yoo TNV avakauyn sivor Eexwplotdc and 1o oxedlacud Yoo v

AVTETOMIGN. AvTtd Bondd oTo vau:

» Awyopiocovv 1o dueca  (dwaxeipion G OVIWMETOMONG  omd  TO
paxporpofecpa (dtoydpPon TG avaKapyng), TPofAnLaTa, Kot

»  va Anpovpynceouvv éva onpeio, amd T0 0moio 01 TPOSTADEIES TOV OPYUVICUOD
petakvovvtal amd TV emiAvon TG Kpioung Katdotoons, 610 Eekabapiopa

KoL T SLoEIPIOT TOV GLVETEIDV LETA TNV Kpiom.

H dpactnpromoinon g avIHETOTIONG TPETEL VO TOPUKIVIIGEL TN dPOOTNPLOTOINGT TOV
JOIKAGIOV avaKApYNG. MePIKEG GTPATNYIKEG QOUES YO TNV OVTILETMOMIOT UTOPOHV Vo,

TOPEXOVV Ui BAon Yo TIG dOUES, dtoyeiplong TG AvAKoYNG.



4.11 H dwokocio TPOYPOUNATIOHOD

[Ma ™ dnuovpyio KATOIWV YEVIKOV YPOUUOV Yo To. 6xE0La, Oa mpémel va avatpéEovpe

ota e&Ng mopakdTm OEpoTa:

» Ymoloyiopdg g Kpionc.
» Avélvon TOV EMNTOCEDV.
» Meimwon kpionc.

»  ZuoTHHOTO GLVAYEPLOD.

> Awyeipion tov MME

4.12 OpyovoOTIKES KOL KOWVOTIKES 001)YiES Y0 Opaon

Ot opyavicpoi mwov givor vtevBuvor ylo TNV acEAAELD TG KOWVOTNTAG 1) Ol 0TToiotl £YovV
TETO1EG AELTOVPYIES, TOL UITOPOVV VO, EXNPEACOVY GPOIPHTATA TNV KOWOTNTA, OV EECTAEL
[o Kpiomn, cuyva TPOSPEPOVVY £YYPUPES GLUPOVAES TPOG VTNV TNV KOWOTNTO. AVTEG Ol
odmyieg yio OpAom, TPEMEL VO GUUTEPIAAUPAVOLV EOIKES TANPOPOPIES, GYETIKA LE TO EI0M
TOV OTEN®V N TOV KPIGE®V, TAOG Kol TOTE B0 VITAPEOLY TPOEIGOTOMGELS, EVEPYEIEG TTOV
o avoineBovv amd ™ oty mov o 0KOVOTEL 0 cLVAYEPUOG, ONUOCIO KoL OTAEC
npmteG Pondetec, (KOPSOTVELUOVIKY] OVAVINYT], CVTILETMOMICT TOV GOK, (POVTIO0 TV

TPOVUATOV 1) TOV EYKOVUATOV). AVTEG 01 00N Yieg mapatiBevtan pe Tov akolovbo tpdmo:

» Mia apyikn oeAida Tov Ypagel To TNAEP®VA Kot TIG KOPLES EVEPYELEG OPAGTC.
» Mo and) weplypapn TOV OTEM®V e OMAG PRUATO OVIWETOTIONG Yol TNV

KO o, KoTdoTaon.



» Me anin meptypoen TV SadIKOGLOV AVTILETMOTICNS, TOV Ba avaAneBovv i
Kk6Oe o amd TG anellés.

» 'Eva o yio Ty TPOETOUAGIN TOVG, GE TEPITTMON EKTAKTNG OVAYKTG.

» 'Eva tuipa yio tig mpouneteg kot tov e£0mAMGpd, MOTE va o £ouV dtobéotipa
(av xperooTel).

» 'Eva tuiuo mov  ehéyyel yuo EMKIVOLVEC KOTOOTAGES, OTO TPLYOHP®
mePIParlov, Kot

» 'Eva o tpodtov Bondeimv.

Me 10 va €yovv dwBécipua TéTolo VAIKEA, Ol SloXEploTéC umopel va BEATIOGOLY TNV
OVTILETOTION oo TNV TAELPA TV Begotdv kot tov Boudtov. Emiong ta vikd avtd
TAPEXOVY  YEPOTAOTEG OMOOEIEELS, Yo TO OTL TOL OTEAEYN KOt Ot OevBuvtég tov
opyavicpov, 6vtwg evolapépovta. H Peitioon pmopel va avénbel axdun mepiocodtepo,
otov to oTeAEM Ko ot devBuviég maipvovv ot idtot pépog pe evBovsiacpd oty

e€AoKnoM Kol EKTOIOELON TOV TUPATAVE® EVEPYELDV.
Etowomra

‘Eyxovtag xortd&er ) peiwom tng €kbeong otov Kivouvo Kot OTIS GLVETOKOAOLOEG
KPIGYEG KOTAGTACELS KOl £(OVTAG TPOETOUACEL TOL GLGTILOTA TPOEOOTOINONG Kot TO
ox€010, Ol OLOYEPIOTEG TPEMEL VO TPOETOUAGOVY TOVS E0VTOVG TOVG, Kol OAOLG OCOL
gUTAEKOVTAL Vo OVTILETOTILOVY TIG KPIoIES KATAOTAGEL, Otav avtég epueaviCovrot.
Etowomra eitvan n katdotaon, ekeivn kotd v omoia ot dtodikaciec £xovv oYedNOTEL,
etvan amtég evad vmdpyel n omdkInon Kot 1 01d0eon Tov mopwv. Me to poviéro EIII 1o
omoio Ba eEnynoovpe TaPaKdT® O XPNOTES 00N YOLVTAL GE TPOTOVG, LLE TOVS OTOI0VG, M
oo TO. pmopel va ovveylotel kol vo ovénbel, HEG® TOL ATOAOYIGHOV KOl TNG

JTNPNONG TOV GYESIMV Kol HECH TOV EKTUOEVTIKAV dPOGTNPLOTHTOV



4.13 To povtéio EIN

To povtédo EINl amotereiton and 115 €€ng tpetg dwotdoeis- EEowkeiwon, TIpdPreyn kon
Ikavétta- ta omoio OMpovpyovv €vo GOVOETO PETPO Yo TNV OOTEAEGUATIKOTNTO TNG
OVTETOMONG. YThpyovv Tpels Pacikés petafAntég ov 00MyoLuv G QTOYN M KOAN

anddoon. Avtég stvat:

» Tloco eokeimwpéva eivor To ATOUA LLE TNV KATAGTAON;
» Tl6co mpoPréyiun givor n Katdotaon;

»  Tiwavotnteg £xovv ta ATopo;

Av 01 OmoVTICELS Kol TOV TPIOV €lval 6g vynio eminedo, tote KO 11 AmAd00T Eivan
mBavov va givor vynAn. Ao v GAAN TAeLPd, av o | TEPIOCOTEPEG AMATNOELS Eivat
VYNAEG, TOTE TO AVTIOTOLO EMIMESO TNG AMOTEAECUATIKNG orddoomg, Ha eivon kot yio ta
Tpio pétpa peTald g KoANg Kot g kakns. H vyninq amddoon givar mapovca, 6tav ot
LLETPNGELG Y10 OTTOLEGONTOTE 1| KOt OAEG TG peTtaffAnTég eivan yaunAés. o mapdostypa, ot
TPOCHOTIKES GYECELG LTOPOVV VAL LETAKIVIIOOVV amd T cLVEPYGio 6T GVYKPOLGT), OTAN
ywti To éva am’ oVTA To dTopa KAVEL KATL, oL dgv givat TpoPAEYIHO omd To GALO dTOLO.
Mia dwpovia Eexvd yoti 1 copmepipopd Tov €vOC QAIVETOL ACLVETNG Kl £TOL OV
umopet va tpoPrepdel and tov dAdov. Avtol mov avtipetonilovv po Kpicun Katdotaon
Yopic va €govv oy€d M Mo TPONYOVUEVT] EUTEPi, TEIVOLV VO €(OLV 0L OTOYN
amodoon, efoutiog g EAdewyng eokeimong pe v katdotaon. Koabog avéaver n
eCowcelimon, avédver kar n anddoon. H Eéldewyn wavom)tov 1 emdeSiottog va
0OKNCOVUE VEN KaOnKovTa, HEW®VEL TV amddoor, H anddoon avédvel, 6tav eEackovpe
TG KavoTTeg pog kol e€oketmvopoote pe 1o mepiBdarov. Mia kpioun kotdotaon,
etvar mBavov va yeplotel eTOYA, oV avTol ToL o EUTAAKOVV OeV EXOVV KAVEL TOKTIKES
poPec M dev €(OVV TEPAUATIOTEL UE TIG AvVAYKOIEG CLUUTEPIPOPES Kot kavotnTteg. Ot
dtevbuvtéc ko Ta oteAEyn mpémel vo avénoovy v yvoor, v egotkelwon Kot Tig
KOVOTNTEG TOLG YL TO YEWPWGOUO TOV KpIoov Kotaotdoemv. Avtd ta ototyeia
kaBpeotilovv T petaPintég g mpoPreyng ( amd TN yvoun mpv TV Kpion Kot Tig
TANPOPOpPieg TOL GLAAEYOVTOL KOT TN dtdpKewn TG Kpiong), g eEowkeimong (LEc® g

YVOONG TOL OYedlov Kol  OTOONTOTE  eUmEPiOG-  cupmepLaUPovOUEVOY  T®OV



KOTOOTACEDV EEOHOIMONG Y10 TNV OVTIUETOTION KOl AVAKOUYT 0O o Kpion) Kot Tng
wKavOTN TG (EMIMEON TOV KATAAANA®V IKOVOTHTOV TOV OTOU®V, TOV OVTILETOTILOVY TNV
kataotaon).Evod kot ov tpeig petafintéc amotehodv Ta omapoitnTo TUNMHOTO TOV
TPOYPAULOTOS CYETIKG LE TNV ETOUOTNTA, Ol SLELOLVTEG Kot TA GTEAEYT UTOPOLV Vo
TPOCOOPIcOLY TIG MHETOPANTEG HE TN YOUNAOTEPN amddoon kKot vo BEcovv  mg
TPOTEPULOTNTA TN OPAGTNPLOTNTA, TOV UTOPEL Vo PEATIOGEL TNV amddooT. KAOE o o
avTéG TIG HeTaPANTEG eivanr aAAnioovvoedepuéves kal aAinAemdpovv. H eowceimon
Tpéeel TIC VoBéoelg, mov pmopel va yivovv pe okomd v TPoOPAEYN TG EHONS Kot TV
amoteAecpdToV pog kpiong. H wavotnta avipetdmiong pog kpiong cvyva exnpedletot
amd TV €£0IKEIMOTN TOV OTOUW®V TPOG TNV KATAGTACT Kol 0td TO TOGO TPOPAEYIUN TOVG
eaivetal. H pdPreym tov amotehespdtov Kot T euong g kpiong, foaciletor ev puépet
omv eokeimon pe v Kpion amd v TAEVPA TOV ATOU®Y oL Bo EUTAaKOVV Kol GTO

MGTEV® TOL £YOLV YU TIG IKAVOTNTES TOVG,.

EITI KAT EMIIEIPIA

H E&oweimon, n [IpoPreyn kot n [kavomta eEaptdviot amd v eunelpio TV aTOU®V
mov Bo gumAaKOVV, OMMC EMIONG KOl OO TOV TPOYPOUUOTIOUO KOl TNV KOVOTNTO
OVTOAAOYNG TANPOPOPIDOV Y0 TIG OOMEG TNG OVIIUETOMONG Kol TG avaxopyns. H
eumepio mpoépyetal amd moALES Tnyéc. H kaAdtepn popon eumeipiog ivor 1 vAkn kot
JVONTIKN  OVIWETOMION TNG KPIGWNG KATAOTOONG 1 oG Topouolag Kpioung
KOTAGTAONG, 1] L0 OXEOOV TOVTOCT|UNG LLE aLTHV OV Bol AVTIHETOTIGOVY. ATO TNV Aoy
oV va yvopilovpe Tt «cvuPaivey,kapid epmelpia 0ev etvar Kahbtepn omd To Vo « EXOVUE
EavaPpebel ekel mo Tpvy. YapyEL Kot Pio ApVITIKE TAEVPE GTO vaL EXOVUE TNV EUmeLpio
oG oLYKeKPEVNG Kpiong. Ot ToALEG avapopEég G TPOTYOVUEVEG EUTEPIES, UTOPEL VO
00MNYNOOLV TOVLG OVOPMOTOVG GTO VO OYVON)COLV TNV HOVOOIKOTNTO TNG KPIoIUng
KOTAOTAONG, TOL TPpoomadovv va yepiotovv. H mpoetopacio oe g kpiorn, 1 omoia
Baciletal amhd 6TIG TPONYOLUEVES EUTEPiES, Umopel va 0dNyNoeL o€ Kataotpoen. Kapio
kpioywn «Koatdotoon doev &xel axpifdg TNV 1010 HopeTn, TOVS 1010VG YPOVIKOVG
TEPLOPIOUOVGS, TIS 101EG AmOUTNOELS Y1o. TOPOLS oL VIEPPaivovy Tovg dabéstipovg N TV
010 YpOVIKY], KOWVOVIKNY Kol otkovopikn ameidy. [Tapdia avtd n mponyovuevn gumepio

etvar ypnoun oto va mpocdlopifovpe To KOWA cuvalcHnuate, GTo GYEOGUO TMV



mOAVOV EVEPYEIDY TOL Ba YPEOGTOVVE KOl GTNV LITODECN UEPIKDOV OMOTEAEGUATOV KO
emmTtOcE®V and éva Kpioyo yeyovos. H gumepia pmopel va amoktnOel mapatnpodvrog
dAAovg, va Asttovpyolv o€ o Kpioyun koatdotaon. Avti n éuueon eumepio ovopdleton
EVOALOKTIKY] LEAETN Kau va 1) o oA Kot 1) o €0KoAn podnciokn tpocéyyion. To va
TopaTNPOVUE o «COVTOVI OVTWETOTION Kpione, Om®MG eVEPYEEG avAKOUYNG 1|
BAémovtag og PBivieo ™ dwyeipion Tov Kataotdoewv, urtopel va avénoet v TpoPfreyn
Yo TopOUOlES KPIoIES KATOOTAGELS, Tov £yovv oel. Ilapduolo, ol €101CEC Ko TO
SPOPO VIOKIUAVTEP EMTPEMOVY GTOVG Oeatég va €govv pe ac@dAielo v eumelpio
QLOIKAOV KOTAGTPOO®OV Kot HeYdAwv atuynudtov. To mpofAnuo He  LIOKOTAGTAT
perén elvar 0t £xel amocvvdedel and 10 peaMopd: o vo PAETOVIE AYPLOVS TVPADVES N
avePooTpOPthovg elval O1POPETIKO amd TO Vo TOVG acBovouaoTE, Vo Toug VimBovue pe
T1G 000N OELG LG Kot 01 GKEWYELG LG VoL vl povdlacpéveg amd tov Kamvo g kpione. H
eumepio fonda tovg avBpdmovg va pdbovv yia T @UOT TG KPIGIUNG KATAGTOONG KOl VoL
npocdlopilovv Tig MOAVEC EMMTMGCELS TNG KPIGNG GTOV OPYOVIGUO KOt TO TEPPAALOV.

Ao v amoyn tov povtérov EINL, n epumepkn pekétn avédvet:

» Tnv efoweiwon pe T HOPON, TO OTOTEAEGUOTO KOl TIS OLOIKOGIES TOV
AapPavovv og o kpion.

»  Tnv wavétto TpoPAEYNC TOV QUTIOV KO TOV GUVETELDY Lo KPIoNg, Kot

» Tnv wovotrta Aettovpyiag oe €va mepPAALoV oV EYEl EANPEACTEL OO pd

Kpion.

To amotélespa TV YOUNADV LETPNCEDV TOV LETAPANTOV, 6TO povtédo EITI

[ToAAéG amodOsELS KATA TV AVTILETMMIGN KOl TV avAKapyT NG Kpiong, kupaivovtat
petald TtV Akpov NG GploTng Kot tng yeipotg amddoons. Mmopodue vo v
vroAoyicovpe, e€etdlovtag To VYOG TNG WOG 1 TV dV0 1] Kol TOV TPLOV UETARANTOV.
Mepucéc @opég mov 1 amdo0oT oaiveTal va eivarl KaAvTepn omd TG YOUUNAES HeTafPANTECS,
pmopel vo oQeileTonl OTNV EUMEIPIKY UEAETN, MOV OMOKTATOL KOTA TN OdpKEW NG

Kpio1UNG KATAGTAOTG.



Mo younAn petofAnm

Otoav n o petafAnt etvon yaunAn kot ot GAreg dvo eival vynAéc, to amotéleopa ivor
éva KaBoo1Kd yAlotpnua g ofdA amddoons. H pérpnon g amoteAecuaTIKNG amOd00mG
Ba tpomomomBel ( peta&d ™ YoUNANGS Kot Tov 600 vynmiov petafintodv). Otav n
e€okelmon elvar younAn, to vymAdtepa EMIMEdA TNG KOVOTNTOC, Ol MO OCPUAELG
TANpoeopieg Kot 1 eOOM TS Katdotoong, Oa cuuPdiovy Ge pol LYNAGTEPT YEVIKA
anddoon, an 0Tt Ba wapovoioce N EAAely” g eEowkeimong. To amotéleoua Ba MTov o
OlOTOKTIKN OVIUETOTION, HE TNV ATOd00T TNG OVIETOTIONS, KOl TNG OVAKOUYNS VO
avéavel, KaBdg avtol mov eumAékovtar, Eyovtag avénuévn Befordtnro amd TIg
TANpoeopieg Kol €YOviag ovENUEVN YVOON YOO TNV  KATAOTOON, €EO0IKEWDVOVTOL
mEPLGGOTEPO Kol givor o oiyovpol Yo TG wovotntég tovs. Otav 1 mpoPreyn eival
YOUNAY, T0o omotélecpo Bo elval puo O10TOKTIKY OVIILETOMON N avaKopym omd 1
oTLyUn Tov €xel oAokANpwOel 1 apyikn tpootddeto. H pavopeviky| Beltiopévn anddoon
(avtiBeto pe 1o emimedo G mPOPAEYNG) Mmopel va odnynoel oe o emiKivouvn
vrepPoiikn oryovpid, e€antiog twv Thavodv TpofAdyemy yio (o TOTIKY KaTAoTaon («n
eCowkeimon yevikn v mweprppdvnony). Otav n avoétnTa givon yapunin, to vynAOTEPQ
emineda g e€owkelmong kot g mpOPAeyng, pmopel pe 10 mEPAGHO TOL YPOVOL Vo
dnupovpynoovv éva mepPdAiov, 6To onoio vo pumopovv va puabovv ypryopa, ov ki Oyt
TOGO €VKOAQ, TIC OMOPAITNTEG IKOVOTNTEG. XE WEPIKEG TEPUITAOOCELS, OVTN M pdonon
UTOpEl VoL aVENGEL TN YEVIKT 0TOO0GT TNG AVTILETMOMTIONG N TG avakapuyng. Qotdco, o€
LEPIKES AAAEG TEPITTAOGELS, VITEPPOAIKN EUMIGTOGVUVT] AOY® TNG POVOLEVIKNG TPOPAEYNG,
NG EUMIGTOGVVNG OTIG TANPoYopieg kat TG e€otkeimong, UTopel va odNyNoeL o€ QTyég
OmOPACELS, OL OMOIEC HE TN GEWPE TOLG UTOPEL VO 0ONYNGOLV GE OMMOAELES TOPWOV KoL

avlpdnv.

Avo petafantég

Otav Vo petofintég eivon youniés, 1o amotélecpo eivar pio yevikd yopniotepn

amOd00T G€ GUYKPION HE TNV amdO0GN oL £YEl HOVO i yapnAn petofAnt). Otav n



eCokelmon eivor 1 povadikny vynAn pétpnomn, 1o oamotédecpo mhoava Bo sivor o
amdO0oN MO KOVTIVY OTIS OVO YounAég petafantéc. To 6tt avt) n anddoon pmopet va
elval yevikad kaAdTepn amd T1G LETPNOELS Yol TV TPOPAEYT), KOl TV IKOVOTNTO, UTOPEL Vo
00N YNGEL G€ VIEPPOAIKT] GLYOVPLA KOL GE PTMYES ATOPAGELS , KOTA TO TPAOTO GTAONL TNG
AVTIETOMIONG N TG avakapynme. H anddoon tote pmopel va méoel Kt GAA0. Xe HePIKES
TEPUITAOGELS, 1 ovENUEVN TPOPAEYM Yo Lo TOTIKY KATAGTACT] KO Ol IKOVOTNTEG TOV
amokTOnKav pe okAnpod TPOTO, UTOPOVV VO 0WENCOVY TNV amOd00T), OEGOUEVOV TWV
KOAQV anotelecpdtov g egokelwong. Otav n TpoPieyn eivar kaAn, n anddoon propel
va gtvar Aiyo vymAdtepn o’ 6Tl avapevotay, Adym g EAAeyMG ¢ €okeimong N TV
wavotnTv. Avtd 0o ogeileton oV gumiotocvn TV mTpoPfAéyemv, aitiog Kot
OTOTEAECUOTOC, OTN LABNoN oV amoKTEITOL KOTd TN OdpKELD TG KPIoUNG KOTAGTOONG
KOl TNG OVTOAAOYNG TV TANPOQOPLOV OV OTOKOAVTTOVV TAEVPES TOL TEPPAALOVTOG
Kot TV kodnkdévtov. Ola avtd @aivetal 0Tt avédvovy v e£0IKEIMON KOl TPOGPEPOVY
po ovIpikn amdkon wkavotntov. H éAleyn tov woavotitov kot g e&otkeimong,
umopel va odnynoovv o€ PpaddTNTo KOl OIOTOKTIKEG EVEPYELES OAVIIUETOTIONG KOl
avlkopyng, 1000 Yy TNV opyxlkn 000 kol Yy T pecoio mepiodo pog kpioung
katdotaons. To povtédlo EINl kou ta ontikd yopaktmpiotikd, fonbovv to drtopo wov
elvalr vmevBova yio ™ Swyeipion tov Kpicewv, vo kKoToAdBovv TNV avaykn yuo
TPOYPOUUOTIGUO, Y10 TNV OTOKTION TOV IKOVOTHTOV KOl TOV TOPOV KO TNV EUTELPIKT
exmaidevon,. AvEdvoviag v eEowkeimon, TNV TPOPAEYN KoL TNV KOAVOTNTA TNG
OTOJOTIKNG OVTILETOMIONG, Hmopel vo pelwbel o Kamvog omd to amoTeEAECUATO TNG
kpionc. H taxtikn ekmaidevon kot o1 cuvavincelg mov Ba ppeskdpovv ta 6o Epabav,
dev Ba Pertivoel povo v ggokeiwon , v TpoPAreyn Kot TV KavotTa, GAAL £Tiong
Ba Sl TNPNOEL TO EVIOPEPOV KOl TNV ETOOTNTO LEGM TNG TOIKIAIOG TOV TPOGEYYIGE®V,
OV UTOPOVV va. ypnooromBodv. Tehkd 1 eumelpiky| eknaidevon yivetar éva amd To
TIO ONUOVTIKG GULOTOTIKA TNG TPOETOACIOG Yol TNV ETOWUOTNTO- OLEAVOVTOS TN
HUEALOVTIKY] OITOS00T) TV UEADV TOV OPYOVIGHOV, £EETALOVTOG TOL oYEA0L Yo TNV Kpio,
®G TPOG T LEOVEKTHHOTA Kol BonBdvTag Kot TOug SlayePIoTEG VoL O0VVE To KaOnKovTa,
nov yperdleTon va avordapovv oe kpioieg Kataotdoels. To GAAO oNUOVTIKO GLGTATIKO
etvar n a&loAdYNoN Kot 1| GLVEXNG EVNUEPMOT) TV GYESIMV Y10 TNV AVTILETMTICT KoL TNV

OVAKOLLYT TNG Kpiomg.



4.14 'Eleyyoc ¢ Kpiong

Ta oteAéym ko ot d1evBvvtég Tpémel va avorapPavovy pior Aertopepr] a&loAdynon g
ETOWOTNTAG KOl TNG KAVOTNTOG TOL OPYAVIGHOL va yepiletor Kpioleg KATAGTAGELS.
Av 1 dadikacio elvat TopOHOLN [LE TOV OIKOVOULKO EAEYY0 Kot ovopaletal, EAeYY0G NG
kpiong. Otav yiveton pe Katovonorn, O GLGTNUATIKOG EAeyy0o NG Kpiong umopel va
ypnopomomOet, Yoo voo avéNoeL TIC apyIkég EPEVVEG TOV KIVOUVOL KOl TOV ETTTOCEMYV,
nov ovoroppdvetar oty Avdivon tov Emmtdoceov otig Enyeipnoeis. Koabog sivor pa
ouvveyn oladikacio, 1 omoio ¥pPNOLOTOIEITOL TOLAGYIGTOV Hiot Popd TO YpdVOo, 0 EAEYYXOG
¢ kpiong Pondd otng dratnpnom g TPEYOLGAS YPNONG KOl TPOGOIOPILEL TIG AOVVAUIES
eVOC TPOYPALILOTOS dtayeipiong TG Kpionc.

4.15 Aoxioegic epmapiog Kol EKnaidgvong

Ext0¢ amd tovg dtoyelplotéc tov Kpicewv kot ol d1evhuvtég OTMMC Kol To OTEAEYN TO
omoia gpydlovtal og o entyeipnon n onoia dpactnplonoteitor otov Tovpiopod Ba tpémet
va dtac@aricovy, 6Tt T LEAT TOL 0pYOVIGHOD HOBAIVOLV TIG ATOPAiTTES IKAVOTNTEG Kot
e€aokovv Ta KOONKOVTO TOVG, MG TPOG TNV OVTIUETOMTION Kot v oavixouymn. H
exmoidevon umopel vo ypnoomomosl o TANBopo amd TPOTOLG EKUAONONG Ko

e€okeimong

» H pehétn tov 16t0op1kov.

» O owé€ers.

» Toa Bivteo.

» H pehétn g kabe mepintwonc.



Aocknoelg pe v opada.

AcKNGES ToL YIvOvTol GE VTTOAOYLOTY.
E&opoinoeic e Tov vroloylot.
AGKNGELC Ue LOKETEC.

Aocknoelg oto medio, Kot

YV V. V V V V

Aocknoeic TANpovg KApaKog (aoKNoElS mov givol BPaciopuéveg 6To oeVEPLO)

4.16 Ymoloyilovtog Kol 0SlOAOY@OVTOS TN OWUYEIPLO TOV

KPIGEMV

Ot dwdwasieg yioo TV a&loAdynon Kot Tov VTOAOYIGHO TOV Tt €xel GLUPETL Kol TOL TL
EYOvpe KAVEL Yoo vo. EMADGOLUE TNV KOTAoTOoM, €lvol ONUAVIIKES Yot ovTéG Ol

npoonadeieg pag fonbodv 6to va :

» Tlpocdiopiotel To Tt GUVEPN- GKOTOG YVAGNC Kol EVOYNS

» Kowtdlovpe t1 pmopet va yivel, GoTe Vo EUTOSIGOVUE TNV ETOVIANYT TETOLOV
Kpicemv- oKomdg peimonc, Kot

» Kowdlovope 11 pmopodpe vo  KAvovupe @doTe va  PEATIOCOVUE  TIG
OPACTNPLOTNTEG OVTILETMMIONG KOl AVAKOUYNG- OKOTOG ETOUATNTOS Yo TNV

OVTIULETOTIGT KO TNV OVOKOLYT).

H o&oidynon Ponbd tovg avBpdmovg va pabovv amd v eumepic tovg. Av n
aEoAOYNO™ YIVEL TPOGEKTIKG KO OVTIKEWEVIKEA, TOTE TOL CLYKEKPIUEVO GUUTEPACUOTO
UTopoOV  vo.  0OMYNOOVV O KOADTEPEG OOUEG, KOADTEPO GLOTHUOTO KOU TO
QTOTEAEGHLOTIKY] OLOEIPIOTN TNG OVTIUETOMIONG Kot TG ovhkopyns. Ot Bektidoelg otny
ATOPLYY TNG KPIoNG, GTNV ETOWOTNTA, TNV OVIYLETMTION KOl TNV OVAKOLYN OV €lvat Tl
HOVOadlKG kivnTpa, mOv TO OTEAEYN Kol Ot OlevBuviég OmOlCONTOTE TOVPIOTIKNG

emyeipnong npémnet va vTosTNPILoVVY TIC TPOUKTIKESG TG AMOTEAEGUOTIKNG AEI0AGYNONG



4.17 A&oAoyoVvTog TIS KPIOIHES KOTUOTAGES & T1) OLOYEIPLOT

™G Kpiong

Kébe afordoynon pwog kpiowng xatdotoong, Onog kot tng  Oayeipiong e,
SLLOPPOVETOL OVAAOYO LE TO TOGO TPOCEKTIKA Ol emMBewpntés avipetonilovv Tpia
YOPOKTNPIOTIKE, Ta omoio. mpoodopilovv v a&loAdynon. Avtd ta YopaKTNPLoTIKA

sivo:

» 0O oxomdc g a&loldynong.
» H wavomto katovonong g KoTdoToong, Kot

» H a&lomotio tov anodeibewmv.

Ot embBewpntég mov Egyxvodv 1 mapofAénovv €va M Ko mopamdveo omnd ovtd to
YOPOKTNPIOTIKE Ba avakaAvyovv, O0tL 1 emBedpnon Tovg oAAdlel popon, ybver v

OVTIKELEVIKOTNTO TNG KO UTEPOEVETOL LEGO GE AETTOUEPEIES TOL TPOKAAOVY GVUYYLOT).

4.18 To kpicino TEPLGTATIKO KOl 1] GALOLI®GT] TOV YPOVOV

H aicOnom tov «éBe atopov yu 10 ¥pdvo, umopel va daotpePrmbel 1 va arloiwOel
eEattiog g évtaong g kpiowng eumepiog. Ot aobnoelg Ko to cvuPdvia pmopet va
potalovv 0Tt Taipvouy TOAD TEPIGGATEPO XPOVO, O’ OTL IGYXVEL GTNV TPOYUATIKOTNTA- O
xPOVOG dnuovpyel por dALOIOUEVT OGTOAY NG eumepiag, YU ovtd to dropa. Ot
ePLocOTEPOL AvOpMOl, Tov £LNncav TN d6vNomn evOg GEIGHOV LITEPPAAAOLY TN O1dpKEL
™G 06VNoNG TEGGEPIC MG OEKOL POPES TNG TPAYLATIKNG O1dpkelag. 'ETotl, évag oeiopudg mov
dwpkel 5 pe 10 devtepdrenta, pmopet va poralet yo 20 pe 100 devteporenta. EEautiog
¢ aicnong g kivnong tov avBp®Tvov cAONATOS, Ot AvOpmTOL umopel Vo avaeépouvy

TI§ KIVAGES ToL aucBavOnkav and tovg oelopove, pneta&d 5 kot 50 eopég peyaAdtepeg



and 1o péyebog tng mpayuatikng ewkovoc H adhowwpévn daotodr emiong pmopel va
npoéAlel, Otav M adpevarivn kotamovel, Otav eueaviCetar M Kovpaon 1N Otav
TPOSTafovV va avaeépovy OAa avtd to.  €viova meplotatikd pali. Otav sivon mapa
TOAAG TOL YEYOVOTO TOV £YOVV KaToypapel kot av acBavOel, tdte £xovv TpOPANUQ pe TNV
avdkinon Tov yeyovotov o€ o xpovikn aAAniovyio. ‘Eva iotopikd mpoPAnpa avtig g
aALOIOUEVNG O0TOANG avapépbnke omd tov Samuel Pepys, o0tov pidovoe yuo
Meydin Iupkoayid tov Aovdivov (1966). ‘Eypaye: I'ipw ota pecdvoyto Eamimoa Kot
Koywnonka- opwmg dtav onkdbnka, dkovca OtTL elye onudvel évog peydAog cuvayepuoc,
MOyo e16Boing Tov OALovd®V katl v I'dAmv- 1o onoio amodeiytnke wépo. Opmg etvon
mePiepyo T0 TMOG PovoTa avTd TO YPovIKO odotnua omd tnv Kvpokn, pe OAn vty v
TAnBopo evepyEIdV Kal e TOV Ayo Vmvo. @avotov cov pio BOopdda 1 Kol Topamave.
Kot oyeddv giya Eeyxdoet Tt pépa nrave. Avtd deiyvel v oAdoimon mov TpokAnOnke ond
™ S1€yEPON TV VELP®V, OO TNV LIEPPOPT®AN Kat TV kovpaon. O Pepys avapépet , 6Tt
TOL PAVOTAV TG 1) TVPKOYLA KPATNOE « Yo po fOOpAd0 M TOPamave avti yio TEGoEPL
puépec ». Avt elvarl o cvvnBopévn aiioioon, otav ot kpicelg eival cofoapég kot
LOKPOYPOVIEG. ZVUTTOUATIKA, £ve GALO OTOTEAEGUO TOV KPIGIU®OV KOTAGTACE®V Kot
TOV GLYKEYLUEVOV Kol aféfaimv TANPoeopLdVY, ivar ot ENUES. AVTO TO OTOCTAGLO
delyvel 6t vpyov EMUES : «AKOoVGO OTL ElYE ONUAVEL Evag LEYAAOG cLVAYEPUOG, AOY®
eloPoAng tov OAlavddv kot tov ['dAlovy. Me T1g eviundoelg and Tig aloOnceLs, Tig
OKEYELG KO TIG EVEPYEIEC KATA TN OLAPKELD Hag Kpiong, o ¥pdvoc Umopel Vo GUUTIECTEL,
oAOKAN PN M eumepia va glxe por TOAD cbvtoun Swdpkeld.. Avt eivor 1 aAAotpévn
ooumvkvoon. Ot EaeviKes aAlayEg, GLUYVE Tay®VOLY TOLG OVOPOTOVS Kot Tal LMo Kot T
devtepdienta poldlovy HE EKOTOUUVPIOCTA TOL OELTEPOAENMTOV UECOH GTA Oomoio Oa
dpdoovv. Ot SLEPIOTEC TOV KPIGEMV UTOPEL VO EYOVV TNV EUTEPIA TNG OAAOIOUEVIC

cvoumvkvoons. Ta amoteléopato Tov HELOUEVOL YPOGVOL Pmopel va petmwboldv pe:

» Tnv amodoyn, 0Tt T ypovikd TAaiclo pmopel va dooTpePAmbovy uécm g
SGTOANG N} TNG GLUTVKVOOT|G.
» To va xotoypdeovpe TO GLYVA TO TEPICTOTIKG, KOTA TN OUUPKELD TNG

KPIoIUNG KATAGTAOTG.



» To vo xpnoHoTolovpe TO €VKOAN KOL TLO YPNYOPO EPYOAEID KOTOYPAPTG,
KOTA TN OdpKELD TNG KPICIUNG KOTAGTOONC.

» Na eléyyovpe 10 ¥pOVo Kol TIC dPACTNPLOTNTES UE Eva SAPOPIKO aplOpud
apyelov, Kot

» Noa KAVoupEe EVNUEPDCELS OUECHOS UETA TNV TEPI0d0, KATA TNV oMol eiyope

TETO10V €100VG eumeElpies.

Evd ta dtopa mov cupIETEYOVV GTIG KPIGULEG KATAOTAGELS Umopel va acBdvovTav 0T i
OLYVN KOTAYPOON TOV EMAPOV KOl TOV EVEPYEIDV TOVS Ol TOVS VIEPPOPTAOCEL, MGTOGO
Ba mpémer va Bupovvor, 0Tt aVTEC 01 KOTAYPaEES PEATIOVOLY TIG OVOPOPES AVTE TO
yeyovota katl Bonfovv Tn pvnun vo dMoEL TANPOPOPIEG OTIC EPEVVES, Ol OTTOIEC UTOPEL va
npaypotonomboov ufvec M kot xpovie petd. Oco ypnyopodtEPO OMOKTMOVIOL Ol
TAnpoeopieg, 1000 WKPOTEPN elvar M mOavOTNTO EKAOYiKELONG, GVYKAIONG Kot
vrofoing. Ou a&oroyntég emiong Oa eivor mo wovol va eAéyEovv v KAIpOKA TOV

YPOVOL Kot TIG TANPOPOPIES TOV AdUPAVOLV.

4.19 H péBooog aroroynong e otuyeipiong s Kpiong

Xpetdletar (o Swdkocio, M omoio. VO CUYKEVIPMVEL OAEC TIG OVTIKELUEVIKEG
AEMTOUEPELES, EVAD OMOPEVYEL TIG EMPPOES KOL TIG EVKOAES AVGELS OTIS EPWTNGELS TOV
avadHovTaL, Yoo T0 6KOTO NG épevvag N tng agloAdynong. Ot odo@dvepeg ADGEIS dev
elval amodekTég, av o avékplon mpoomadel vo EUTOSIGEL TNV EUPAVIOT] LEAAOVTIKMOV
KaTooTdoe®V N ov Tpoomabel va PEATIOCEL TN dloyElPIon TG AVTILETOMIONG KOl TNG
avéxopyng. Eltvar vrepPoicd moAAEG ol @opéc, mov 1M YPNYOPN KOl POLVOUEVIKA KOt
axping Aoon, eumepieiye v Katnyopia Tov KEVIPIKOD ¥EPLOTH N SloyEpLoTy. Adpopeg
Kkpioeg Kartaotdoelg cvppaivoov efortiag g avemapkovg kpiong N tov Aabov. H
TupKAYLd 610 Z1dmpodpopukd Ztabuo tov King’s Cross onpovpyndnke Adym g Kakng

dwyelpoTikng enonteiog (0ev amoUdKpLVOV To GKOLTIOW KAT® OmO TG KLMOUEVES



OKAAEG) KOt TNG EAAELYN EKTTOUOEVOTG OTNV AVTIHETOTIONG NG Tupkaylds. To Chernobyl
£0e1Ee emiong éva dstypa eToyNG kpiong ot dayeipion, | oroia Tpo&Evnoe v TEN TOL
TUPNVIKOD OVTIOPACTAPO. KOL OTI OCULVEYEW OVETOPKY] KPioT Yo TNV OVIYETOTION
dwdkaoidv ekkévoons. H andpaon tav devbuvtav g Shell va BoviidEovv o Brent
Spar cg Babid vepd, NTov TOAD QTWYN, OV CKEPTOVUE TN AVTIKY KON YVOUN, 1 oToio
avtitifetalr oy emumAéov moykoOoulo. LOALVOT. QGTOCO O TEPULTEP® EEETOOT HOG
delyvel, 6TL avTod TOov €100VG 01 Kpioelg ivar empavelokég Kot avakpiBeis. H vrottidtnta
™G O10iknomg, o oyedlopnog TV eEOMMOU®MY, Ol emMPPoés amd to mePPdArov, M
EKTTAidEVOT KOl 1) VTOGTAPIEN OO AAAOVS, OAN OVTA Elval TOPAYOVTEG TOV UTOPOVV VO,
emnpedoovy TV £vapEn Kot T Hopen NG Kpiong- 0nwg emiong Kot vo ennpedcovy v
OTMOTEAECUATIKOTNTA TOV SLOOIKACIOV OVTILETOMTIONG Kot avaxkoapyms. Ot embBewpntéc
Kot ot a&loAoyNTéG TPEMEL VAL EEEPEVVI|IGOLV TO 1GTOPIKO, TNV KPIGUUN KATACTOGT KoL TNV
Jloyelpton ™G AVIETOTIONG, OO TN GTIYUN TPV 1] Kpion eReavioTel péypt Kot tepiodo
petd v emilvon g kpiong. Omowdnmote a&lorldoynon &exwvd pe v Kpioyn
Kataotaot. Avtd pmopet va avaivbel oty 1010 v katdotoon (1 omoia weptiapPdver To
TPLyVpo® mePPdArov, péca oto onmoio cuvEPT 1 kpiom) kot T dayeipion g Katdotaong
(6mov meprlopfdavoviar ot Asttovpyikég dwadikaciec). H katdotaon emiong pmopei va
dwupebel otor cvoTOTIKA TNG TPLY, KOTA TN OBPKELD KOL HETE, EVD TO CLGTOTIKO TNG
dwapkelag pmopel va dtoupebel emmiéov 6ta CLOTOTIKA TG EVOPENG KOl TNG EMIMTOONG.
‘Etol Aowmdv, 1 kpioiun Katdotaon Olopeital 6 T€66EPA GLOTATIKA TNG KATACTOONG-
Katdotoon mpv v Kpiomn, €vapén g KATAGTAONG, EMIMTMOOY NG KOTAGTAONG KOt
Katdotoon petd v kpion. H kéBe po om avtég, éxet o avtiotoyyn opdada- dtayeipion
TPV TNV Kpiom, dwyeipion g Evaping, dlaeipion TOV EMMTTOGEMV Kol Olayeiplon petd
mv kpion N avakapymn. Or aloroyntég e€etalovv 10 KdBe GLoTATIKO PE TN GEPA Kol
T0VG mOAVOVg Tapdyovteg mov cupPfdaiiovv. H katdotaon kot 1 dwyeipion mpv v
Kpion, aQopd 6TO MG Ol SOUES KOl TO GUGTNHLOTO NTOV CYEOAGUEVO KOl SOUNUEVO. KOt
070 TG 01 AvOpmmol dovAeyav HEca o€ avTéG TiG dopés. H katdotaon kot 1 dwoyeipion
™G €vapéng, aeopd otig Kuplapyeg meptPaAlovTOAOYIKEG CLUVONKES, OTO TAG ATESMOAY
ot e£omAcpOl Kol Ol €YKOTACTACELS, Yot cLVEPN M Kpion kol 610 MG ol dvBpmmot
AVTETOMIOOV oVTEG TIG TAELPEG. H Kotdotaon kot n Jayelplon TOV EMMTOCEWDY,

eEetalovv Vv Katactaomn otav ,n kpion dpyloe va exnpedlel To Tpryvpm mepPdiiov, TL



OULVEPT, T ékavay To ATOpO Kot TG 0 E0TMGUAC, Ol EYKATOCTAGELS, TO. GUGTHLATO KO
ot avOpomot ta ERyarav mépa (N 0ev Ta EPyalov TEPA) LE TIC EMMTOGELS TNG KPiong.
Telkd , o1 a&lohoyntég e€eTalovV, TO TOC AVEKOUWYE 1) KATACTAOT Kol T0 TOG Npbe otnv

KOVOVIKT KOTAGTOOT) TTOV LIPYE TPV TV Kpion.

4.20 Ac@alerwo Kpicemv ko dwaysipion otov 21° mdva

I[TOAITIEMIKEZY, OIKONOMIKEX KAI ITOAITIKEX KPIXEIX

Ot TOMTIKES, OIKOVOIKEG KOl TOMTIGUIKEG KPIGELS TNG TOYKOGHIOTOINGNG dNHLovpyovV
KAMpo ovac@dielog Kot @Ofov oty Kovaevio Tov TANPOPOpLOV Kot TG Yvaons. Ot véeg
TEXVOAOYiEG Kat Wwaitepa 1 YNOLaKY| TEYVOLOYIO OTOTEAODV TO CNUOVTIKOTEPO KGVULOYO
IOV  KLPBEPVNCE®Y, TOV OPYOVICU®OV KOl TOV EMYEPNOEDV OTH OOUOPPOOT)
CUGTNUATOV Yoo TNV oo@Glewd kot T dyeipion  kpiceov  otov  21°
arova.(IM'covtluac,2000:11-56,BA.eniong,Castellls, 1996;). Ov mepiocdtepeg KvPepvioelg
Y0 VO SLOLYELPLOTOVV OMOTEAEGUATIKG TIG Kpioelg gival o€ amapaitnto va oaceaiilovv
KOl VoL €yyvoOvTol 6€ OAOLG TOVG TOAITEG KATOVOAWMTEG T PaciKE «dnuocto (Kowvd)
ayaBd» yuo ™ dwyeipion kpicewv ta omoia givor n «Acedieia», n «EikevbBepion ko n
«PoBuion».(BA,Gantzias,2001; Wijkman,1982; Hirst & Thompson 2000; Herman,2002,

http://www.greekelections.com/gpj/articles/20002) EmumAéov, ta kpdtn € OA0 TOV KOGLO

KOAOOVTOL VO OVOGLYKPOTHOOLV TO, OIKOVOUIKE, TOMTIKG Kol TOAMTIGHIKO TAOicLoL
SLoUOPPMGTS KOOV aE1DV, apydV Kol Kavovav dayeipiong kpicewmv otov 21° oidva. e
TEPLOOOVG TOMTICUIKAOV KOl TOAMKADV GUYKPOVGEWYV, TO, TOATIGHIKA TAMIGLo dtoryeiptong
KOl TOATIKNG CUUBAALOLY SUVAUIKA GTN OALUOPPMOCT) OPYDV KOl GTPATNYIKOV LOVTEA®V
YL TNV aoQAAELD Kot TN dtoyeipion Kpicewv, Ta omoia £xovv T dvvatodtnTa Vo fonbovv
OTOTEAEGUATIKG OAOVG TOVG EVOLUPEPOEVOVS POPEIG VOL OLAYEPLETOVV TIG KPIGELS KOl TIG
KOTOOTAGELS EKTOKTNG AVAYKNG, TOGO 6€ GLALOYIKO OGO KOl G ATOUIKO EMIMEDO. L& OAOL
TOL ONUOKPOTIKG GUOTNUATO, Ol GLYKPOUGEIS HETAED TOV  TOMTOV/KATOVOAMTOV
Ta&tvopovvTal 6€ dV0 PacIKES KATNYOPieg Ol 0moleg ival, TPMTOV OIMTIKNG PVCEWMS KOl

Je0TEPOV TOMTIKNG- TOMTIGHIKNG @UoemS. To vopoBetikd ocvommua pubuiler xa


http://www.greekelections.com/gpj/articles/20002

dwyepiletar TIc GLYKPOVGELS TNG TPDOTNG KATNYOPIaG, EVA 01 Kavoves Kot ot pubuicelg
TOL TOAITIKOV KOl TOAITICUIKOV OCLOTNHOTOC  Otaxelpilovion kot pvBuilovv  T1g
oVYKPOVOELS NG TPMOTNG Koatnyopioc. Ta cvoTiuate «TOATIGHIKNG dtoyeiptong» Kot
CTOMTIGUKTNG TOMTIKNG» GUUBAAAOVY GTNV «TOAITIGUIKT] OCOAAELO» OAMV TOV KPOTOV
TOV KOGLOV, £YOVTOS MG PACIKN apyn TN GLVETH dLOKPLoN HeTAED WOIMTIKNG Kot ONUOGLOG
opaipog, n omoia epunvevetol pe Paon tig Bewpieg g pvOong kKabmg Ko v Evvola
Kol Tic apyés tov I'evikod Xvueépovroc.(I'cavtlidg 2001; Herman & McChaesney
(1197);Blumer and Gurevitch,1995;Hesmondhalgh,2002) "o mapddetypa, n Kowvoviky,
TOMTIKY] KOl TOAMTIGUIKY OCQOAE TOV TOMTOV/KOTOVOAOTOV eac@aAiletol oe
ONUOVTIKO BoOUd amd TNV «EUTIGTOGUVI TOL £XOLV Ol TOMTEG/KATAVIAWTEG TPOS TIG
KUPBEPVNOELS, TAL TOAITIKO KOl TO, TOAITIGUIKG TOVG GUOTHLOTO KOl OO TIG OLVOTOTNTEG
TOV KLUPEPVINCEDV TOVG VO TOPEYOVY KATOTEAECUATIKEY Oecpkd mAaicl yioo v
ac@AAeln Kot T Olayeiplon kpicemv otV KOowmvio ToV TANPOQOPLOV KOl TNG YVAOOTG.
Y1tov 20° kot otov 21° audva, o1 TOMTIGUIKEG, OIKOVOUIKEG KOl TOAMTIKEG KPIGELS, TOL
mopatnpNONKay 6 OAa To. KPATN TOV KOGUOL dnptovpyovv €va kiipa apefordtrog Kot
AVOGQAAEWDG KOU TPOKOAOVV TO TOPAdOGlaKd cvotnuata olayeipiong kpicewv. Ot
Evomleg EMBECELG, TOL TPOUOKPOTIKA YTUTNUOTO KOl Ol OIKOVOUIKEG KPIGELS ONUovpyovV
TOMTICUIKEG GLYKPOVGELS Kol UaKpoxpOvioug moAépovs. o mopdoetypa, ot 600
ToykOo U0l TOAEHOL cuyKAovilovv 1o TPp®dTO Hicod Tov 20° adva Kot arotelovy Biong
TOVOTNG OTNV AVATTLEN TOV TOMTICUIK®MOV, OIKOVOUIKAOV KOl KOWWOVIKOV GLGTNUAT®V
OAOV TOV YOPAOV TOL KOGHOoL. O @ORog Kot 1 avac@Aiela ToL TOAEUOV glyav GOPapES
EMNTMOGELS OTNV OCOAAELN KOl EAELOEPTID TOV TOMTOV/ KATOVOADTOV, LE OTOTEAEGLLO VO,

ouuPaArrovv:

» Xty vmoBdOuion tov avlporivov Stkouopdtoy.
» XV anoduvaumon TV BactKdv EAEVBEPIOV TV ATOU®V, KOl

» NV uTavATTLEN OA®V TOV OIKOVOUIK®V Kol TOMTIGUK®OV dpOcTNPLOTHTMV.

H mepiodog tov yuypod mToAEHOL SIOUOPPOGE £vol KA OTEIADV, TO 0TOi0 d10TNPOVGE
mv aicnon tov EOPov kol TG avacEAaAElng and TOAVES OKOVOLIKES KPIoELS Kol
évomhec embéoeic petalhd tov kpatdv mpv to téhog Tov 21%° audva. (PA.Fisher.1980,

Wolf 2001; Paulson,2001, Underhill,1998,Brecher,1996). I'a mapdostypo, petd v



netpelaikn Kpion g dekaetiag tov 1970, or Hvopéveg Iolteieg, n lamovia kot n
Evpdmn avtipetomicay Tautdypovo 01KOVOUIKEG VPEGELS, Ol OTTOIEG OMOTEAEGOV ECTIEG
dnuiovpyiag kpicewv. H tehevtaio dexoetio tov 20” audvo amotehei to TEAOC TOVL
Yyoyxpod moAépov kot ovvBéter €va véo dvvapkd tomio aviamrtuéng Yy v
«oo@aAelon, TNV «ehevbepion Kot T «pLOULCT TOYKOGUIMG, TO 0010 VTOGYOVTOV TOAAN
Yy ™ OUOPPMOCT VE®V TOATIGUIKAOV, TOAITIK®OV, KOl OIKOVOUIKAOV OpOCTNPLOTTMOV
otov emopevo awdvo  (PA.Coleman 1996, I'cavtlidg kor Kapdapag 2000). ITapodra ta
a1o1000E0 UNVOHOTE, TTOV OVOOVOVTOL OO TO TEAOS TOL WYuypoV TOAELOL Yo TNV
«oo@dielon, TNV «elevbepion kot ) «pOOoN» ™G elevBepng ayopds KabOS Kot To
KivTpo avamTtuéng oLVEPYACI®OV KOl OVIOYMVICTIKOV OyopadV UETOED TOV KPAT®V,
TEMKE KOTEGTN 0OVVOTOV VO OVTILETMTIGTOVV OTOTEAEGLOTIKG Ol TOATIGUIKES, TTOMTIKES
KOl OIKOVOUIKEG KOl KOWMVIKEG Kpioelg mov AapBdavovv ydpa otig apyég tov 21
aiova.(BA.Alinson,1993;Brethertonet.al., 1996, Wagennar,1996;Milner, 1988)

[Na mapaderypa, m avoién tov 2000 onpatodotel v oapyn MHOG ONUOVTIKNG
YPNUATOOIKOVOULKTG KPIONG, LE TN UEYAAN TTOOT TOV UETOYDV Y10, TIG VEEG TEXVOAOYIEG,
og Ola Ta KpdTn ToL KOGHov. Emiong otig apyég tov 2001, n povopepng andppym tov
EYYPAQ®V GUVONKAOV 1o TOV EAEYYO0 TOV EEOTAMGUMV KOl TIG KAMUOTOAOYIKES OALOYEG OO
mv kuPépvnomn tov HITA onuovpynoav evidceg pe v Pocio kot v Kiva kot
anotélecav Vv eotia aviumopabécewv petald Hvopévov IMoMteiwv kot Evpomng.
2T0V 01dVOo OGS, Ol OIKOVOUIKEG KPIGES O GLVOLOCUO e peYaAov peyéBoug
TpopoKpaTIKEG emBécelc, mov ocvuPaivouv  avalomupdvovv emkivovva TO KAMpQ
avac@dielag Kot oPov, To onoio avamdeevkto odnyel o £€apon TV Kpicewv ce OO
tov miovntn. [ mwopdostypa, 1o tpopoxkpatikd ytomnuo oto Ilaykéouo Kévipo
Eumopiov otigc HILA v 11" Zentepfpiov tov 2001 empéper peydrec arhayéc otnv
OLKOVOLLKY], TOALTIKY] KOl TOMTIGUIKY] aVATTLUEN OA®V TV KPOT®OV TOov KOGUov. (PA.

Fukuyama,2001),(Kaplan 2001 www.9-11commission.gov).Eivar yeyovog o1t ot

TPOULOKPOTIKEG EMOEGELS KOl OIKOVOLUKES KPIOELS £Y0VV apYIGEL VO OTOOLVOLLMDVOLV KOl
VoL 0KVPAOGOLV KAOE TPOoGTADELN TV KPATOV VO KABIEPDGOLV £Va TOYKOGHIMG ATOdEKTO
Kot ovpPatd cvotua aSldv, apydv Kot Kavovev, To onoio Ba fondncel ovolactikd ™
peta&ld Tovg GLVEPYAGIO GTNV KOW®VIN TOV TANPOPOPIDY KoL TNG YVOONG.. 1E TOALTIKO

EMIMEDO VIWAPYEL AVEAVOUEVT] AVAYVAOPLOT] GTO OTL T0L GUCTHHATO TNG KLPEPYNONG KoL OL


http://www.9-11commision.gov/

10e0A0YieC €Qouv oYVPN EMPPON Oyl HOVO OTNV €0MTEPIKY oTabepdTNTO (TOTIKY —
ebvikn) aAdd ko ot debvn (maykoouia) acediea. o mapddetypo, oto mapelOov
opLopEVEC KLPepVNoELS EMBTOENV GLYVE VO GUYKEVIPDOGOLY TNV TPOCOYY| LOKPLA OO TO.
TPOPANLOTO TOV ECOTEPIKOD TOVG TOTIOV UE TO VO, GLVEXILOVV TIC TPOKANTIKEG EVOTTAEG
emeUPAcel; TOVg TPOG GAAEG Ydpec. AVTO gpeavifetor va givor €vag amd TOLG
ONUAVTIKOTEPOLS AOGYOVG Yo Tov TOAERO TV Nnolov Poikiavt tov 1982 peta&d g
Apyeviivig katl g Meyding Bpetaviag. Emiong, n mepintwon g INovykochafiog ko
mg mponv XoPetikng 'Evoong evioyvouv TIC TOMTIKEG KOl TOKTIKEG TOV  «
KOTOKEPUOATIOHOVY TOV JAPOP®V KPATOV oT0 TEAN Tov 20 0V CMVA. TOAMTIKY] TOV «
KOTOKEPLATICHOD» TOV KPATOV £YEL OG EMIMTOON VO dNUOVPYOVVTOL VEEG TPOCKANGELG
oTN SLUOPPMOT TOV GLVOP®V, GTIC LEWOVOTNTESG, GTNV 0PYAVOON TOV 10E0A0YIDV, CTNV
owovopio, o©Tlg VEEG TEYVOAOYIEC KOU OTIC TMOMTIGHUKEG 1OUTEPOTNTES, (DOTE VO
SUOPOOVETAL OTOSIOKE KATLA avaGOAAELNS Kot POBOL GTOVG TOMTES/KATAVIAWMTES TMV
Kpat®v TouG. To kMpa avtd €xel og mbavn eminton T Onpovpyio VO CNUAVTIK®OV
KOTNYOPLOV KPIGEMV TOTIKNG TPOEAEVOTG e TayKOoUo amynor. Ot katnyopiec avtég

sivo:

» O xpioelg mov dnuovpyovvtol 1 avaPidvVovy Omd TIG EXMTMOCELS TOATIKAOV,
OTPOTNYIKOV KOl TOKTIKOV TOL VTOGTNPILOUV TOV «KATOKEPUATIOUO» TV
SPOPOV YOPOV, Kol

» O kpioelg mov dnpuovpyodviot 1 avaPidvovy amd TOAMTIKES, GTPATIYIKEG Kol
TOKTIKEG Kot 1oL VIooTnpilovy TV KaEPMOTN OKOVOUIK®OV KOl TOATIKOV

OAOKANPOUEVOV KOVTOTNTOV KPaT®dV», Ty 1| Evponaikn Evoon.

Oa Mrav okomo va emonuoaviet 0tL amd TIg 000 avaPEPOUEVEG KaTnyopieg Kpioemv
ONUovPyoLVTOL  CNUAVTIKO TPOPANUATH, TO Omole. OE TMEPWMIMOEL MOV  OEV
OVTILETOMIGTOVV OTMOTEAECUOTIKA Kol £YKOpo, 001YoUV 6€ coPRapEG KPIGELS TOYKOCUIOG
amynone. ['a mapdostypa, aprkerol axkadnpaikol Kot gwdwkol avaivtég vrootpilovv 6Tt
N Onuovpyio TOV OAOKANPOUEVOV «OVTIOTNTMV KPOTAOV» OPKETES QPOPEG EYEL O
emimton T onpovpyio Kpicemv ce opiopévoug topelg mov oyetiCovrar pe v eBvikn
aveEaptnoio Tov eBvOV — KPATMOV, TN YPOVIKN GTIYUN TOV GTASIOKE ONLLOVPYOVVTOL Kot

Kaflep®VOVTOL OLVOUIKE GUGTAUOTO TOATIKNG KOU OWKOVOUIKNG €vomoinomg Kot



ovykevtponoinong eEovoidv (my Evpod, Evpomaixkd ZOvtaypo, xtd). H véa 14én
TPAYUATOV TOV SIOHOPPOVETAL amd TNV KoOEPMON TOV OAOKANPOUEVOV «OVIOTT®V
KPOTMOV», TIC OIKOVOUIKEG KPIOELS, TIC TPOUOKPATIKEG EMOECELS, TOV KKOTOUKEPLLOTIGLOY
OPICUEVOV KPOTAOV GE GLUVOLOCUO HE TIC PUOIKEG KOTOGTPOPEG KOl TN OTAOOKY «
TOPOKU» TOV TEPPAALOVTOG, TPOKAAOVV emiKivovve, To TOPASOCIOKE GUGTHUATO
ac@aAeiog kor Swyeipiong kpicewv otov 21° awdva. (PA. Peterson,1995;Peterson &
Bomberg,1999;Schmitter,1996;Koviovunn|,2002,).QQ¢ amotéhecpo, otnv Kowvovio TmV
TANPOPOPLOV KOl TNG YVOONG Ol OYEPIOTEG KPIGEWV £PYOVTOL OVTILETOTOL UE [
«ovooTiPadoy pun  ereyyOuevov  KpIcE®V TOMIKNG MPOEAELONG KOl TAYKOGULOG
ATYNONG, Ol OTOIEC EVEPYOTOLOVV TO GUOTHHOTH EKTOKTING OVOYKNG OTIS TEPLGGOTEPES
Y®pec tov KOécpov. H ovveyillopevn advénon tov mAnbBuvouod ce cuvovacud pE TIg
TPOUOKPOTIKEG EMOBECELS, TIC OIKOVOMIKEG KOl QUOIKES KOTUGTPOPEG OMEIAOVV TN
JTNPNON TNG «ACPAAENG» KOl OTOTEAOVV O)l LOVO TNYEC ECAOTEPIKMDY GLUYKPOVCEMV
oAAG Kou mlavd medio ko €0Tieg EEOMAGUOTOS KPIGEMV Kol €VTOCEWV HETAED TV
KpOT®V ©€ €PpNVIKEG TePLOdovs. Ta cvotnuote £KTOKING OVAYKNG OTOTEAODV TIG
acQOAMOTIKES dkAeldeg avtipetdmiong kot dlayeipiong tov kpicewv. H €évvola g
«EKTOKTNG avaykno» oyetileton dpeca pe v €vvolo TG «Oo@AAElg , 0AAL Kupimg
AVOQEPETOL GE KOATOOTACELS TOL 0ONYOLV o€ COPRapES «avaTapdEEID» TOV TOAMTIKOD
TOMTICUIKOD KOl OIKOVOUIKOU GUGTHHOTOG, KOOMG Kot TNG VOUUOTNTOG TOV KOl Ol OTTO1E]
ametAovv cofapd v avamntuén N Vv Vmapén Tov. Ot KOTAoTAGES EKTOKTNG OVAYKNG
avadHoOVTIOL amd £EMTEPIKOVG TOPAYOVTES, OMMG MEPUTTMGELS TOAEUMV 1 €GROAGV 1
(PUGIKOV KOTOGTPOPDV KOl ECOTEPIKOVG TOPAYOVIES, OGS TEPIMTTMOGELS TPOUOKPATIKDOV
emBéoev N eueOMOV ToAéuwV. O KOPLOG GTOYOG TNG EVEPYOTTOINONG TOV GUCTNUATOV
EKTOKTNG avAyKNG €ivol OloQOAISTEL 1) KAAVTEPT SLVOTH] CCQAAELD TOV TOMTOV
/kotavalotdv. Ztov 21° aidva N «kadnpepivy ac@Areln» TOV TOMTOV/ KATAVOADTOV
anciieiton coPapd av dev dwpopembel Eykaipo €va véo duvoukd medio Yo TV
acpdieln. Kor Tn Olayeiplon kpicemv TV TOATOV/KOTOVOAOT®OV, TO omoio Oa
mpootaTevEl Kot Bo gyyvdtor TNV ovATTLEN TNG OKOVOUIOG Kol TNG TOAITIGHIKNG
JPOPOTOiNoNG TOV KPOTOV o€ meEPLOdovg epnvne. To véo dvvoukd medio yu v
ac@dieln kot T dweipton kpicewv pmopel va Soapopewbel av BecmoTovV KOWNG

amodoyns puOuioTikd cvotuata kot Beopoi, ol omoiol pumopel va eyyvmvtor To YEVIKO



TAICI0 TOV opYdV Yl TO YEVIKO GCULUEEPOV Kol VO, €(0VV  «OveEAptnTn» Kot
«IKOVOTTOMTIKT YPNUATO0TNON, MoTE vo. €lval oe Béomn va Aettovpyodv Ge TOMKO

/eBVK0, TEPLPEPELOKD Kot TAYKOGO EMITEDO.
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	Τα στάδια της Διαχείρισης 
	1.9  Διαχείριση κρίσεων στον τουρισμό
	Οι διαχειριστές των κρίσεων πρέπει να υπολογίσουν τα αποτελέσματα των εξωτερικών επιρροών σε ένα κρίσιμο περιστατικό και στο περιβάλλον. Επίσης πρέπει να καθορίσουν τους τρόπους που θα ελέγχουν, θα περιορίζουν ή θα παρακάμπτουν προβλήματα, μέσα σε ένα πιθανό κρίσιμο περιβάλλον, πριν καν ξεσπάσει μια κρίσιμη κατάσταση. Γενικά , οι δέκα βασικοί στόχοι που πρέπει να επιδιώκει ένας συνεπής Διαχειριστής Κρίσεων, είναι:

