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NMpoéAoyog

To PIPAiI0O auTO TTPAYMATEUETAI YEVIKEG QAPXEC TOU
TOUPIOTIKOU PAPKETIVYK, TTOU OTTWG €ival YVWOTO, CUVEXEIQ
KEPDICEl £DAPOC O XWPEG ME AVATITUOOOUEVN TOUPIOTIKN
olkovouia. H doun Tou gival TETOIA, WOTE VA TTEPIYPAPEI KAl
va avaAuel Katd Tov  KOAUTEPO OuvaTO TPOTTO TO
TTOAUOUVOETO QVTIKEIMEVO TOU TOUPIOTIKOU NAPKETIVYK.

H yvwon auti Twv YEVIKWV apXWwV TOU TOUPICTIKOU
MAPKETIVYK Ba atroteAéocel TN Pdon yia pia oe BaBog
MEAETN OPIOUEVWY ECEIDIKEUPEVWY BEUATWY TOU, OTTWG N
EPEUVA TOUPIOTIKNG AYOPAS KATT.

Ta dloikNTIKG  OTEAEXN TTOu  TTPOCOOKOUV  va
oTadIodpOPACOUV  OTNV  TOUPIOTIKN  Blounxavia, givai
avAykn va Karavorjoouv KaAG Tnv - @IAoco@ia Tou
TOUPIOTIKOU MAPKETIVYK KAl TIC YEVIKEC APXEC TOU, WOTE va
gival oe 0Béon va OlaBETouv  ETIKEPOWGS  TTPOIGVTA
TOUPIOTIKWYV ETTIXEIPAOEWV TTOU KATA KUPIO AGYO €ival auAaq,
OnAadn UTINPECIag Kal TTPOCEPEPOVTAl MEPOVWHPEVA OTTWG
yia TTapadeiyua @iAocevia KATT. 'H ouvduaouévn, OTTwG yia
TTAPAdEIYUA TTOKETA OIAKOTTWV.

To BIBAio autd odiver tTnv OduvatdtnTa T aQuplavd
OTEAEXN TNG TOUPIOTIKAG Blounxaviag va aTTOKTACOUV TIC
ATTAPAITNTEG  €KEIVEGC BOeWPNTIKEG YVWOEIG TOUPIOTIKOU
MAPKETIVYK KOl  KUPIWG TNV €UXépela  va  TIG
XPNOIUOTIOINOOUV  OTNV  TIPAEN oav  ATTOTEAECUATIKO
“epyaAeio”, Tou Ba  TOuG KATAOTACEl IKAVOUG  Va
EMPBIWOOUVY o€ €va OAO Kal TTO AVTAYWVIOTIKO KAGdO
OIKOVOUIKNG OdpacTnpIoTnNTag, OTTWG E€ival auTtdg Tou
TOUPIOMOU, OTOV OTToi0 €Xouv ekdNAwoel Tnv TTpdBeon
TOUG VO 0TadIOdPOUNOOoUV.



KE®AAAIO 1
Eicaywyn oto ouyxpovo MAapkeTIvyk

1.1 OpICUOG TOU NAPKETIVYK

['la TTOAAOUG ETTIXEIPNMATIEG O OPOGC “DAPKETIVYK” OE
OnMaivel Titrota TEPICOOTEPO ATTO HWia dladikaoia TTou
QKOAOUBEITAI ATTO TIC ETTIXEIPNOEIG, TTPOKEIMEVOU QUTEG va
ETTITUXOUV TN OIABEON TWV AyaBwV Kal UTTNPECIWY TOUG
oTNV ayopd, dnA. 0TOUG KATaVOAWTEC | XPAOTEC, ava
KATTOIO KEPDOG.

MIAWVTOG TTEPICCOTEPO AKADNUAIKG Ba uTTOpOoUCAE
XWPIC AANO va opiocoupE TO HAPKETIVYK oav £va
OAOKANPWMEVO CUOTNMUA ETTIXEIPNMATIKWY EVEPYEIWV KAl
OpPaCTNPIOTATWY TTOU EPAPHUOLOUV UE KOIVWVIKN
UTTEUBUVOTNTA Ol ETTIXEIPAOEIC, TTPOKEINEVOU VA
JIATTIOTWOOUV TIG AVAYKES TNG AYOPAG, WATE OTN CUVEXEIX
Va TTPOYPAUMATIOOUV KAl va avaTtrTUgouV TTpoiovTa TTou
MTTOPOUV Va TIG IKAVOTTOINOOUV 000 TO duvaTodv
TTEPICOOTEPO YivETAI VA TIMOAOYOOUV OCWOTA TA TTPOIOVTA
QUTA Kal TEAOG va TTPOKAAETOUV TNV KATAAANAN OTIYUA MIO
évrovn {riTnon Toug TTou Ba dIEUKOAUVEI TNV ATTPOOKOTITN
01000 TOUG OTOUG KATAVAAWTEG ava KATTOI0 KEPOOUG,
TTOU PTTOPEI va gival XpnHaTIKO, UAIKO i Kal 1I0€0A0YIKO
akoua.

‘ETO1 AOITTOV TO JAPKETIVYK Ba PTTOPOUOCE EVTEAWG
OUVOTITIKA VO OPICTEI oav £va aiTnua TTAPAYwWYNGS Kal
ETTIKEPOOUC O1ABECNC TTPOIOVTWYV TTOU (NnTOoUVTal OTNV
ayopqa.

1.2 H d1a@opd METASU MAPKETIVYK Kl TTWANONG

2 TNV TTWANCN: N €TTIXEipNON avaTmTuooel éva ayabo
OTNV OUVEXEIQ OEV XPNOIUOTTOIET DIAPOPES TEXVIKEG
TTWANCEWV YIA VA TTIECEI TOV KATAVOAWTA 1} XPAOTN va TO
ayopdcel. OuoiaoTIKA N €TTIXEiPNOoN Oev KAVEI TITTOTA AAAO
atrd TO va TTPOOTTaBE e KABe PEoo va uTToTAgEl TN TNON
TOU KATAVOAWTA } XPAOTN OTNV TTPOCPOPA ToU I} KAAUTEPQA



va eTTIBAAAEI oTNV ayopd Ta ayaBd Kai TIC UTTNPETIEC TNG
TToU dev £xouv CNTnon.

2TO JAPKETIVYK: oUUPaivel akpIBwS To avTiBETO aTTO OTI
oTNV TTWANON. 2UYKEKPIMEVA N ETTIXEIPNON ETMONUAIVEI
TTPWTA aT1T’ OAA TIC AVAYKEC 1] ETTIBUMIEC TOU KATAVOAWTA 1
xpnoTtn onAadn Tng ayopdg, OTNV CUVEXEIQ OE TTPOOTTAOEI
va avaTtrtugel €va ayabo | Yia uTTnPETia TToU va IKAVOTTOIE
TIC AVAYKEG 1] ETTIOUNIEC TOU AUTEC Kal TEAOG va TO OIaBEOEl
ETTIKEPOWG O QUTOV. 2TNV TTEPITITWAN QUTH N ETTIXEipNON
TTpooTrabei va avatTugel Kalr va OlaBEoel otnv ayopd
ayaBd Kal uTTnpEeaieg TTou £xouv {ATNoN.

1.3 BAOIKEG KATNYOPIEG HAPKETIVYK
A. KatavaAwTIKO UAPKETIVYK

AuUTO pTTOpEl va opIloTel oav n eKTEAEON OAWV EKEIVWV
TWV AEITOUPYIWV MIAG ETTIXEIPNONG TTOU CUVETTAYOVTAlI OTOV
KABopPIoPO Kal ETTNPEACHUO TNG TTAPOUCAC KAl MEAAOVTIKAG
(NTNONG  KATAVOAWTIKWY  TTPOIOVTWV €K  MEPOUG  TWV
VOIKOKUPIWYV Kal TWV ETTIXEIPNOEWV XOVOPIKOU Kal AlAVIKOU
EUTTOpPIOU, OTNV ~ €vepyoTToincn  TNG  TTPOCYPOPAG
KATAVOAWTIKWY TTPOIOVTWY, TTPOKEINEVOU VA IKAVOTTOINBEI
n {ATNON auTA Kal OTNV TTPAYMATOTTOINCT TWV ETIOUUNTWY
OuvoAAaywv  OTnNV  KATavaAwTikg  ayopd, Tou Ba
e€Cao@aAifouv OoTnV ETTIXEIPNON TA ETTIOILWKOMEVA KEPDN.

B. Biounxavikd UAPKETIVYK

AuTO pTTOpEl va oploTel oav n eKTEAEON OAWV EKEIVWV
TWV AEITOUPYIWV HIAG ETTIXEIPNONG TTOU CUVETTAYOVTAl OTOV
KABopIoPSd Kal ETTNPEACHUO TNG TTAPOUCAC KAl MEAAOVTIKAG
(NTNONG  PBIOUNXAVIKWY TTPOIOVTWY €K  MEPOUG  AAAWV
ETTIXEIPNOEWY, OTNV  EVEPYOTTOINON TNG TIPOCPOPAC
BlopgnNxavikwy TTPOIOVTWY, TTPOKEINEVOU va IKAVOTTOINBEN N
(NTNON AQuTA Kal OTNV TTPAYMATOTIOINON TWV ETTIOUPNTWY
ouvaAAaywyv otnv  Blognxavikl ayopd, Tou  Ba
£COO@ANIOOUV OTNV ETTIXEIPNON TA ETTIOIWKOMEVA KEPDN.




. KpaTik® UAPKETIVYK

AUTO UTTOPEI va OpIOTEI oav N eKTEAEON OAWV EKEIVWV
TWV AEITOUPYIWV PIOG ETTIXEIPNONG TTOU CUVETTAYOVTAI OTOV
KaBopIopo Kal £TTNPEACHO TG TTAPOUCAC KAl MEAAOVTIKAG
(NTNoNG KABe €idoug TTPOIOVTOC €K PEPOUC TWV dIaPOpwV
KPOTIKWY UTINPECIWY, OTNV EVEPYOTTOINON TNG TTPOCPOPAG
TTPOIOVTWYV, TTPOKEINEVOU va IKavoTroinBei n {ntnon auth
Kal 0TV TTPAYMATOTTOINON TWV ETTIBUPNTWY OCUVAAAaywv
oTNV KPATIK ayopd 1ou Ba eCac@aAlilouv ot auth Ta
ETTIOIWKOMEVA KEPDN.

A. AIEBVEC UAPKETIVYK

Edw Ba trpétrel va 1Touue OTI TO OIEBVEG PAPKETIVYK
oTNV TTPAYMOTIKOTATA OEV QTTOTEAEI LEXWPIOTH KATNyopia
MAPKETIVYK, OAAG  TTPOEKTACN TOU  KATAVOAWTIKOU,
Blounxavikou Kal KPATikoUu HAPKETIVYK EI0IKOTEPA OE TWV
OUo TpwTwV Kartnyopiwv. (Aidypapua 1.1) AkOua n
ETTIXEipNON TTOU KAvel BIEOVES ) €CaywylKO PAPKETIVYK Ba
TTPETTEl va AapBdvel uttown NG 01EBvN Kal €BVIKA VOUIKA
TAQiOIQ, €10ayWwYIKOUG  TTEPIOPIOUOUG,  ETTIXEIPNMUATIKA
KAIMOTA, QYOPOOTIKEG OUMTTEPIPOPEG, KABWG  €TTiONG
TTPOBARUATA TTOU CUVOEOVTAI PE TNV dIAVOMUR Kal HETAapopd
TTPOIOVTWY OTO ECWTEPIKO.




Aaypappa 1.1
To MAPKETIVYK KATAVOAWTIKWY Kal BIOMNXAVIKWV
TTPOIOVTWYV O€ EyXWPIES Kal O1EBVEiIG ayopég

MPOIONTA

AT AOA YMNHPEZIEZ

KATANAAQTIKA BIOMHXANIKA KATANAAQTIKEZ BIOMHXANIKESX
AT A O A AT A O A YNHPEZIEZX YNHPEZIEZ

EFXQPIEq (AIEGNEIZ
AFOPEZJ [‘FOPEZ

1.4 O1 KUPIOTEPESG AEITOUPYIEG TOU HAPKETIVYK

H épeuva ayopac mpoiovrwv: e€ac@alilel otn d10iknon
TNG ETTIXEIPNONG TTANPOPOPIEC OXETIKA PE TO MEYEBOG, TN
ouvean, TIG IBIATEPOTNTES KAI TA AAAQ XAPAKTNPIOTIKA PIOG
OPIOHUEVNG AyOopPdg, TTOU E€ival QTmrapaiTnTeG yia TN AN
OWOTWV ATTOPACEWY €K NEPOUG TNG WOTE TA TTPOIOVTA TTOU
TTAPAYOoVTal KAl TIPOCPEPOVTAl OTOUG KATAVOAWTEG VA €ival
Katd T1O OuvaTtdv OTI akpIBwg {¢nToUuv auToi yia Tnv
IKAVOTTOINGTN OUYKEKPIMEVWY ETTIOUMIWYV TOUC.




O mpoypauuariouos Kai n  avamruén  TTPOIOVTIWV:
TTpoodlopilel Pe TR MeEYOAUTEPN Ouvatr) akpifela Ti
TTpoidvia Ba Trapaxbouv, PE TTOI XAPAKTNPIOTIKA Kal
1I010TNTEG, KABWC O€ Trola TIMA Kal TToo0TNTA, WOTE va
IKavoTToINBei O6oco To Ouvatd PeYaAUTEPOC  apIBPOC
QAVAYKWY TWV KATAVOAWTWV.

H mpounBsia ouvreAeaTrwyv mmapaywyns TmpoiovIwy:
KQAUTTTEl TN OUCTNMATIKA JIATTIOTWON TWV AVAYKWY TNG
ETTIXEIPNONG O€ TTAPAYWYIKOUG OUVTEAEOTEG TTOU TNG Eival
ATTaPAITATOI YIA TNV TTAPAYWYI OPICHEVWY TTPOIOVTWV.

H rturmrorroinon mpoidvrwv: atToBAETTEl OTN KABIEPWON
TTPOdIAYPAPWY TTAPAYWYNG, £TCI WOTE TA TTPOIOVTA TTOU
TTapAyovTal Kal Trpowdolvral oTnv ayopd ammd Tnv
ETTIXEIPNON, va unv TTapoucialouv dIaPopEG o€ OTI aPopda
TNV TT0I0TNTA, OUVOEDT KATT.

H amoBsuarorroinon Twv TTPOIOVIWY: €CUTTNPETEI TN
XPNOIUOTNTA TOU XPOVOU KOl GuVioTATAl OTN OUYKEVTPWON
Kal d1aTAPNON TTPOIOVTWV.

H diavoun mpoidvrwy: ava@EépeTal oTn QUOIKN dlavoun
TWV TIPOIOVIWV MEOA OTAV ayopd KOl OTOXEUEl OTNV
KAAUTEPN duvaTr €EUTTNPETNON TWV KATAVOAWTWV.

H xpnuarodornon mwARCEwWY TTPOIOVIWY: YIVETQI
QATTOKAEIOTIKA OTOUG  JIOKAVOVIOUOUG TIOU  KpivovTal
EVTEAWG QTTAPAITNTOI VI TV ATTPOOKOTITN TTPOWONoN Twv
TTPOIOVTWY TNG ETTIXEIPNONG OTNV ayopdA.

H mpow6non mpoidviwy: TEPIANAPPBAVEL OAEC  TIC
OpaoTNPIOTNTEG TTOU  OUMPBAAAOUV  QTTOQACIOTIKA  OTN
OwaoTH TTapouaciacn Kal UTTOOTAPIEN TwV TTPOIOVIWY TToU
TTaPAyEl Kal TTPowbei n €mmxeipnon otnv ayopd yia va
TTOuAnBouv.



Aaypappa 1.2
O1 KupI10TEPEG AEITOUPYIEG TOU HAPKETIVYK

KYPIOTEPEZ AEITOYPIIEZ
M APKETINTK

EPEYNA AIOPAx I'IPO'I'ONTQN}

NMPOPAMMATIZMOZ KAI
ANATTY=H NMPOIONTQN

J

MPOMHOEIA ZYNTEAEZTQN
NMAPAIMQIrHz rPOIONTQN

TYNOMOIHZH NMPOIONTQN

AMNOGEMATOINOIHZH
MPOIONTQN

AIANOMH MNMPOIONTQN

J

XPHMATOAOTHZH NQAHZEQN
MPOIONTQN

A R

NMPOQOHZH NPOIONTQN }




1.5 O1 BaOIKEG XPNOINOTNTEG TOU HAPKETIVYK

Atrapaitntn  TTpoUTTO0eon  yia  JIa  ETTITUXNUEVN
AEITOUPYIO TOU MAPKETIVYK €ival n avatTugn Te0oApwyv
BACIKWVY XPNOIMOTATWV.

H uop@orroinon: givail n rapaywyrn cwoTwy TTPOIOVTWY
ME TNV €CA0PAANIOT CWOTWV EICPOWV.

O xwpo¢: €xel Tnv €vvola Tng Odlakivnong Twv
TTPOIOVTWY TIOU TTapayovtal atrod TNV ETIXEipNon oTa
onueia Tou Ba To avadnTrioouyV yia va TO TTPONNOEUTOUVY Ol
KATAVAAWTEG.

O xpOvOo¢: ava@EéPETal OTN CWOTH XPOVIKA TTOAITIKA TwV
ammoBeudTwy  Kal  TEPIAaPBAvel  TOCO TNV XPOVIKA
KAIJAKWON TG TTapaywyrng 6co Kal T A&iroupyia 1ng
atroBeparotroinong, €101 WOTE N PON TOU TTPOIOVTOG Va
TTPOCAPMOLETAI OTO TTPOTUTTO TNG (NTNONG TWV AyOopaCTWY,
TTOU OIaNOPPWVETAI KABE @opd O€ OPIOPEVO TOTTO Kal
XPOVO.

H kupiotnra: KaAUTITEl TO KUKAWHQ TNG OIavOUNAG TOU
TTPOIOVTOG MECW TOU XOVOPIKOU Kal AIQVIKOU EPTTOPIOU,
€101 WOTE va e€acPaAileTal Je TOV KAAUTEPO OUVATO TPOTTO
N TTPOCEYYION TOU TTPOG TOUG KATAVOAWTEG 1) XPOTEG.

1.6 To cUCTNHO HAPKETIVYK KOI TO KUPIOTEPO OTOIXEIO
TTOU TrEPIAapBAavovTal o€ auto

a)H emxeipnon T1OU €@APPOlel TIC APXEC TOU
MAPKETIVYK,

B)To “mrpayua”, dnAadn To ayaBo ) utrnpeoia r n 1d€a n
TO ATOMO TTOU TTPOWBEITaI OTNV ayopd,

v)H ayopd oT1d)0C,

0)O1 pecdlovieg TOU MAPKETIVYK TTOU [onbouv oTnv
ouvaAAQyr TTOU TTPAYUATOTTOIEITAI JETAEU TNG ETTIXEIPNONG
TTOU €QAPMOCel TIC APXEG TOU MAPKETIVYK Kal TNG ayopdg
oTNV OTToia aTTEUBUVETAI KAl TTOU €ival O AVTITIPOOWTTOI, Ol
XOVOPEUTTOPOI, TA TTIOTWTIKA IOPUMATA KATT.

€)O1 TTEPIOPICHOI TTOU TTPOKAAOUVTAl ATTO TIGC OUVAUEIS
TOU TTEPIBAAAOVTOG KalI TTOU gival n dnuoypagia,



Ol OIKOVOUIKEG OUVBNAKEG, Ol KOIVWVIKOI Kadl TTONITIOTIKOI
TTAPAYOVTEG, Ol TIOAITIKOi KOl VOMIKOI TTEPIOPICHOI, N
TEXVOAOYiQ KAl O AVTAYWVIOUOG.

1.7 Aladikaoia oxedI00NOU TOU HAPKETIVYK

MTTOpoUME VO KAVOUMPE MIA TTIO AETTTOMEPR avAAuon
XwpPIiovtag Eva TTPOYPANUA HAPKETIVYK O€ TTEVTE PAOEIG.

2TV TTpwTtn  @d&on ¢ diadikagiag  yia TNV
TTPOETOINACIa €VOG TTPOYPAUMATOC MAPKETIVYK YIVETAl N
OIaYVWOTIKN MEAETN TOU TTEPIBAAAOVTOC TNG ETTIXEIPNONG
KaBwg¢ Kal Tou eupuTtePOoU TTEPIBAAAOVTOC JECA OTO OTTOIO
AEITOUPVEI.

2NV OeUTEPN QACN YiVETAI EKTIMNON TWV OUVATOTATWYV
TNG  ETMIXEIPNONG  OXETIKA HME TNV EKMETAAAEUON
ETTIXEIPNMATIKWY  EUKAIPIWY  TTOU  UTTAPXOUV  OTO
TTEPIBAAAOV KAl TV QVTIMETWTTION TUXOV ETTIXEIPNMATIKWY
TTPORANHATWV.

2TNV TPITN @AoNn Tou oXedIACPOU YiveTal O KABoPIOUOS
TWV OTOXWV KOl TNG OTPATNYIKAG TOU NAPKETIVYK, EVW KATA
TNV OIAPKEIA TNG TETAPTNG TTPOETOIMACETAI KOl OUVTACOETAI
TO TTPOYpPaAUa dpdong.

TENOGC OTNV TEPTITN QAON YiveTal n uAoTtroinon Tou
TTPOYPAUMATOG, N EKTEAEON TOUu, N TTAPAKoAoUuBnon NG
eCENIENG TOU KaI OTTOTE YiveTal opaTtd €va TTPOBANUA Kai Ol
TTEPIODIKEC  aAvaBewWPNOoEIC  TOu. 2 XEOIOYPAPMATIKA
artreikoviCeral e Tov akOAouBo TpdTTO:



Aagypappa 1.3

Aladikacia oxedI0OHOU TOU HAPKETIVYK
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1.8 O aVTIKEINEVIKOG OKOTTOG KOl OTOXOG

KdabBe emmixeipnon f yevikdtepa £vag atrAdg avBpwIrog
yia va Asitoupynoel BeTikA kal BAETTOVTAG TTAVTA TTPOG TA
MTTPOOTA, TTPETTEI VA £XEI KATTOIOUG OKOTTOUC KOl OTOXOUG.
EQw AoITTOV UTTOPOUHE VA XPNOIPOTTIOINCOUMNE HIa KIVECIKN
TTapolyia TTou Aéel: Av dev EEpeIC TTou BEAEIC va TTag, TOTE O
KABe dpouo¢ ot macel ekei Tou BéAsl. MetagppdadlovTtag auto
ME aAAG Adyia Ba Aéyape OTI av n emixeipnon dev yvwpilel
TToU B€AEl va TTael, T0TE Ba 0dnynBei o’ £éva AaBupivBo TTou
OUOoKOAa Ba Byel attdé AuToVv.

[Na va ptropécel va atmo@uyel 10 AaBupivbo kal va
AeIToupynoel atmodoTIKA 0 TEAIKOG TTPOOPIOUOS, dNAadr o
QVTIKEIMEVIKOG TNG OKOTIOC, TIPETTEl va kKaBopiletal e
aKpifela.

[a va mTpayuatotroinBei autod, TTPETTel va oploBei Eévag
OpPIOMEVOC  apIBudG  €muépouc OTOXWVY TTou  Ba
KaraypagovTtal Pe KABe AemrTopépeia oTto TTAGvo. Toug
OTOXOUG QUTOUG PTTOPOUME va TOUG OIOKPIVOUUE O€ TPEIG
BACIKEG KATNYOPIEG:

e 2TOXOUGC TIOU QTTOOKOTIOUV OTNV EKMETAAAEUON

EUKQAIPIWV.
e 2TOXOUGC TIOU QTTOOKOTIOUV OTNV  QVTIMETWTTION
TTPORANHATWV.

e Baoikoug otoxoug TOU UAPKETIVYK.

Avagépetal €tTiong OTI n TEAIKN €TMIAOYy Tou KABE
OKOTTOU Kal OTOXOU TNG €TTIXEiIPNONG YiveTal HETA QTTO HIa
dladikaoia afloAdynonc Touc. ‘ETol n TeAIKR) €TTIAOYNA
EKQPACEl MIa AETTTR) 100PPOTTIA AVAYECO O QUTA TTOU N
ETTIXEipNON BEAEI va TTETUXEI KAl OTOUG KIVOUVOUG TTOU €ival
dlaTeBeIPévn va avaldpel.

O1 o16)0! PTTOPOUV Va oplioBouv oav TTPoyPAUMaTa, TO
oTToia  ek@pPAlovTal OE TIOCOTIKA QTTOTEAEOUATA, TTOU
TPETTEl va  TTpaydaTotroinBolv oto TEAOG NG
TTpoypaupaTionévng TTepiodou. Eivar BERaio o1 o o1dX0G
OAWV TWV ETTIXEIPNOEWV €ival N ATTOKOUION KEPOWV HE TNV
IKAVOTTOINON TWV AVAYKWY TwV TTEAATWV Toug. AKOuaA, N
ETTITEUCN TWV OTOXWV TOU MAPKETIVYK ETTNPEEACETAI QTTO



KATOOTAOEIG, N GUON TWV OTTOIWV UTTOPEI va dIAPEPEI OTIC
dlapopéc TreploTaccelC. Etriong n dieuBuvon PAPKETIVYK
TIPETTEl va BETEl oav OTOXOUG, PMOVO EKEIVOUG, Ol OTTOIOl
gival €mBupunToi Kal JTTopouV va TTpayuaToTToin@ouv atro
TNV €mixeipnon. Eival amapaitnt n owoTth Kol ca@ng
avTiAnwn TNG KATAOTAONG, YIA TNV OTToia TTPOKEITAlI VA
TEO0UV 01 aTOXOI, YIA VA €ival TTPAYUATOTTOINCIUOL.

1.9 ZTpATNYIKN) HAPKETIVYK

H oTtpatnyikl HAPKETIVYK  eKQPAlEl TNV  YEVIKN
OTPATNYIKNA TNG ETTIXEIPNONG OE OPOUG HAPKETIVYK.

AuTh aTtroTeAsital ammd €va oUvOAO KaTeuBuvTnpiwv
YPOAUMWY TTOU QVa@EPOVTAl KUPIWG:

1) ZTOV TTPOCAVATOANIOUO TNG EMUTTOPIKAG OPACTNPIOTNTAC
NG ETTIXEiPNONG (ETTIAOYN ayopwyv Kal TTPoIOVTWY TTou Ba
TOTT00eTNBOUV O€ QUTEC).

2) 210 YEoa TToU Ba XPNOIPOTTIOINCEl N ETTIXEIPNON YIA VA
MTTOPEOEl va dIaTNPAOEI ) va BEATIWOEI TNV AVTAYWVIOTIKN
NG B€on oTnv ayopdq.

3) 2Tov TPOTTO TTOU Ba Kartaveiyel Kar 6a XxpnoIUOTTIOINCEl
TOUG TIOPOUG TIou €xel otnv 01dBeon TnG (Ke@AAaia,
OTEAEXN KATT.) yia va TTETUXEI ME TOV TTIO QATTOTEAECHUATIKO
TPOTTO, TOUG OTOXOUG TOU JAPKETIVYK.

H oTtpartnyiky TOu JAPKETIVYK TTPETTEI va €ival ¢eKABapn
yiaTti £T01 N oUVEPYQOia JETAEU TWV PMEAWYV TNG ETTIXEIPNONG
€ival aKOUQ TTIO OTEVH), OTIOTE Kal £T01 €Ca0@AAIfeTal N
emTuxia. H ouvepyaoia auty Pacietal TAvTa OTO OTI
UTTAPXEI N avaykn E€TTTEUENG Kolvwy oTOXwv. Eival
guvonTo, OTI N CUVTOVIOMEVN TTPOCTIAOEIN YIa TNV ETTITEUEN
QUTWY TWV KOIVWV OTOXWV YiveTal yéoa o’ €va TaxuTaTta
METABAANOUEVO TTEPIBAAAOV.

Av uTTapxel EAAEIYn  CekABapNG OTPATNYIKNAG, TO
atroTéAeopa Ba cival n oUYKpouaon METAEU TwV PEAWV TNG
ojadag, vyiari T MEAN TG avaykalovral  va
autooxedialouv Kal va uloBeTouv aAANAOCUYKPOUOUEVES
MEBOGDOUC dpdonc.



O1 oTpaTNYIKEG ETTIAOYEC TTOU MTTOPEI va KAVEL MIA
ETTIXEIPNON TTOIKIAAOUV avAaAoya PE TOUG OUYKEKPIUEVOUG
oTOXOUG TToU £Xel. Opwg, avecdpTnTa ATTO TIG ETTIAOYEG TNG
KGBe eTTIxEipnong, Ta BACIKA OTOIXEIQ TTOU OCUVBETOUV TNV
OTPATNYIKA KAl TO JMAPKETIVYK TTAPAUEVOUV KOIVA Kal gival
Ta akoAouba:

1) O T1rpocdioplouds Tou Trediou dpdong. AnAadry, NG
ayopdc f Twv ayopwv TTou BEAEI va dpacTnpIoTroindsEi n
emxeipnon. MN.x n emyxeipnon evroTridel TNV dpacTnPIOTNTA
TNG OTOV XWPO TWV PTTAP KAl OTA €idN TwWV TTOTWV.

2) To koivd = oT1ox0o¢: Ta Bapid aAkooAouxa TTOTA TTOU
O100€TEl N €TMIXEipNON ATTEUBUVOVTAl KUPIWG O€ TTEAATES
NAIKiag 18-50 €Twv, v 01 XUMOI KOl UTTUPEC (Blagopwv
€I0WV) o€ TEAATEG NAIKIOG KATW Twv 18 €TWV KAl O€
TTEAATEG DIAPOPWY VOOTPOTTIWY, AVTIOTOIXA.

3) O mmpoodlopIoPOS TNG TTNYNS Epyaciwy. .x n TTwAnon
TOU TTPOIOVTOG TTOU ETTIOIWKEI N ETTIXEiPNON Ba TTPOEABE
amd au¢non TreEAATWY TToU Ba  artrooTTacel Amd  ToV
AVTAYWVIONO 1 atmd Tnv augnon TnG ouxvorntag Tou
TTPOIOVTOG.

4) H TOMNITIKRy TTPOIOVTOG TT.X. TroidTNTA, concept,
positionine, imagine KATT.

5) H 1oAITIK} dlavoung Tr.X. ion ME TOV QVTAYWVIOMO,
XapNASTEPN, UWPNAOTEPN KATT.

6) H TToANITIKy dlavopng T1.X. €TTIAoyr OIKTUOU dIavoung,
YEWYPOAPIKA KAAUWN KATT.

7) H ToANimikiy tTpowBnon Tr.X. dla@APIoN, TTpowdnon
TTWANOCEWYV, dNUOCIOTNTA KATT.

TENOG, TIpPETTEl va TOVIOTEN OTI N OTPATNYIKA TOU
MAPKETIVYK ~ €ival Pakpoxpovia, yI'  autd TIpETTEl  va
TTOPAMEVEI OTOOEPN KAl N MOVN TTEPITITWOTN TTou Ba aAAGEE
givar otav cofapoi Adyor 10 €emPAalouv. O1 ouxvég
aANaYEC OTPATNYIKAG ATTd XPOVO O€ XPOVO OnuIoupyouv
TEPAOTIA CUYXUON METAEU TWV OTEAEXWV TNG ETTIXEIPNONG
ylaTi Kaveic dgv yvwpidel TTola aTPATNYIKNA €ival N owWaOTH JE
ATTOTEAEOMA VA AYVOEITAI N OTPATNYIKA KAl VA UIOBETEITAI



Kal TTaAl 0 auToOoXedIQOUOC Kal va  dnuioupyouvTal
ooBap€EC DUCAEITOUPYIEC OTNV ETTIXEIPNON.

A@oU £xouv KaBopIOTEi 01 YEVIKOI 0TOXOI TOU HAPKETIVYK
Kal €XEl YiVEI N €TTECEpyaaia TG OTPATNYIKNG apxilel n
Karaotpwon TG yia kK&Be TuARua exwplotd. Otav
ohokAnpwBei kai autry n dladikaoia Ta OTEAEXN TNG
EMmXeipnong €ivar o€ B€on va TpPoOXwPrnoouv oTnv
TIPOETOIUACIA €VOG TTPOYPANMATOSC OpACNG KATA TUNUA.
OAa  autd T1a empépoug  TTpoypAuPaTa €Av T
OUYKEVTPWOOUUE aTTapTiCouv Kal atroTEAOUV TO KEVTPIKO
TTPOYpAPUa dpAoNG TNG ETTIXEIPNONG OTOV TOPEQ TOU
MAPKETIVYK. TTavw oe autd Ba otnpixBouv O6Aa Ta AGAAa
AEITOUPYIKA TTAQVA TNG ETTIXEIPNONG, OTTWG TO TTPOYPAUMNA
TTAPAYWYNAG, TTPOMNOEILV, XPNHUATOOIKOVOUIKO TTPOCWTTIKA
KATT.

1.10 Ae§16TNTEG TTOU ATTAITOUVTAI OTNV TTPOETOIHATIA
TOU TTPOYPAMMATOS HAPKETIVYK

Omwc cival BERaIo 0 KABE AvBpwTTOC TTOU avaAauBAvel
TNV TIPOETOINOCIA EVOG TIPOYPAUMATOC MAPKETIVVK Ba
TIPETTEI VA €XEI KATTOIEG IKAVOTNTEG, OECIOTNTEG. IKAVOTNTES
OTTWG N Kpion, n dolaicBnon, n ONUIOUPYIKN OKEWN,
IKOVOTNTA KAANG ETTIKOIVWVIOG, N TTEIBW Kal N eUeAIgia.
a) Kpion

To OTEAEXOC TIOU  €ival  ETTIQPOPTIONEVO  MHE TNV
TIPOETOINACIA VOGS TTPOYPAMMATOG MAPKETIVYK, TTPETTEI va
OI00ETEI KPION YIA VA UTTOPEI VA aglOAOYEI TIC TTANPOPOPIES
TTou €Xel oTnv O1ABecn TOU Kal va TIAIPVEl TIC CWOTEC
ATTOQACEIC YIa TNV JIANOPPWOnN TOU TTPOYPANMATOC
opdong.
B) AlaicOnon

To oTéhexog TpéTTel va dlaBETel dlaicBnon waoTe va
QvTINQUBAVETAI EyKAIPA TIG ETTIXEIPNMATIKEG E€UKQIPIEG KAl
Ta TTPORAUATA TTOU €ival KPUUMEVA OTO TTEPIBAAAOV.
Y) Anpioupyikn okéyn

To oTéAexoc TTPETTEl va dIaBETEl ONUIOUPYIKA OKEWN YA
va €ival oe Béon va OIOUOPPWVEI VEEC OTPATNYIKES



avaTmTu¢ng oAAd Kal Guuvag  yia  Ta TTPOIOVTA NG
ETTIXEIPNONG.
0) IkavoTnTa KAARG ETTIKOIVWVIOG

H owotiy Kol ammoteAeouaTiky  uAotroinon  €vog
TTPOYPAUMATOC  MAPKETIVYK, TTPOUTTOBETEl  OuveEpyaoia
OAWV TWV TUNUATWY TNG €TTIXEIPNONG. MNa va eCac@aMIoTEi
OMWG aUTA N ouvepyaoia artraiteital KaAry TTAnpopopnon
TTou €Cao@alideTal pévov OTav O marketing planner
O106€TEl TNV IKAVOTNTA VA ETTIKOIVWVIA PE TO TTEPIBAAAOV
TOU.
) Nebw

[Na Tnv emTuxia €vog TTPOYPAMMATOS TTEPA ATT TNV
KOAN €TTIKoIVwvia atraiteital Kal 1Teifw. Ta oTeAéxn Tou
MAPKETIVYK OUVABWG dev €XOUV IEPAPXIKA €Couaia TTavw
OTa OTEAEXN TWV AAAWV TUNUATWY TTOU €UTTAEKOVTAI OTNV
ulAotroinon Tou TIAGvou. Tlyx OTeAéxn Trapaywyng,
TTOIOTIKOU €AEYXOU, TTWANCEWV KATT. Katd ouvetreia 10
MOVO OTTA0 TTou €xouv oTnv 01dBson Toug vyia va
ecaoc@aAlioouv Tnv TIPOOUPN ouvepyaoia Twv  AAAwvV
oTEAEXWV €ival N TTEIBW.
oT) EveAigia

To OTEAEXOG TOU MPAPKETIVYK TTPETTEI va €ival EUEAIKTO
yia va UTTOPEi va TTPoCappolel Ta TTPOYPAUMATA TOU KAl
TNV dpAcn TOU OTIC CUVEXWS METABAAAONEVEG OUVONKEG
TOU TTEPIBAAAOVTOC.



KEPAAAIO 2
E@appoyn Tou MAPKETIVYK OTOV TOUPICHO

2.1 KUpla XapaKTNPIOTIKA TOU TOUPICHOU

O TOUupIONOG €ival ATTOTEAECPA  PEMOVWHEVNG 1
OMadIKNG  METOKiVAONG  avlpwttwv  oe  dIAPOoPOUC
TOUPIOTIKOUG TTPOOPIOHUOUG Kail n diapov Toug o€ auToug
TOUAAXIOTOV TTEPICCOTEPO ATTO €va 24WPO0 PE OKOTTO TNV
IKAVOTTOINON TWV TOUPIOTIKWY AVAYKWY TOUG.

O1 dIGPOopPEC POPYPEC TOU TOUPIOHUOU, TTEPIEXOUV OUO
BaoIKA OTOIXEIO KAl CUYKEKPIPEVA TO TAEIOI OTOV TOUPIOTIKO
TTPOOPIOMO Kal TV dlapovh o€ autdv PE TNV €upuTEPN
évvola Tou Opou, dOnAadry ocupTtrepIAauBavouévng Kal TNG
dIaTPOYPNC.

To T1acidl kar n diapovy Aaupavouv Xwpa eKTOC TOU
TOTTOU Kal TNG MOVIUNG OIauUOVAGC TwV avBpwTTwy  TTou
ATTOPACiCOUV VO PETAKIVAOOUV yIa TOUPIOTIKOUG AOYOUG.

H peTakivnon avlpwTtrwyv o€ dIAQOPOUSC TOUPIOTIKOUG
TIPOOPICHOUG  €ival  TTPOCWEIVOU  Kal  Bpaxuxpoviou
XOPOKTAPA, TTOU onuaivel o1l TTPdBeon Toug eivalr va
ETTIOTPEYOUV OTO TOTTO TNG MOVIUNG DIANOVAG TOUG.

O1 avBpwTrol €TMOKETTTOVTAI OIAPOPOUG TOUPIOTIKOUG
TTPOOPICHOUG YIA TOUPIOTIKOUG OKOTTOUG.

2.2 H ToupIoTIKN Blopgnyavia Kal n AEITOUPYIKN
S1apBpwon TnG

H {ntnon Twv TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWY €K MEPOUC TWV
avepwITWV avTIMETWTTICETAI ME OUYKEVTPWHMEVN
TIPOCTTABEIO HAPKETIVYK MIAG MEYAANG YKANAG TOUPIOTIKWYV
ayabwyv Kal UTTNPECIWY. ATTO KOIVOU Ol ETTIXEIPNOEIC TTOU
TTAPAyouV TA TOUPIOTIKA QUTA TTPOIOVTA OUYKPOTOUV TOV
TTUPAVA TNG TOUPIOTIKNG Plouynxaviag (Aidypapua 2.1).
ETreidry Ouwg opliopéva TouplioTIKA TTPoIovVTa €ival (WTIKAG
onuMaciag T600 0T yéveon 600 KAl TNV IKAVOTTOiNoN Twv
TOUPIOTIKWY QVAYKWYV 1 EMOUUIWY TWV avBpwITWyY, EVW
AAAa TTaiCouv PJOVO €vav TTEPIPEPEIOKO I UTTOOTNPIKTIKO



pOAO, civar OUOKOAO va TIpoodIoPIoTEl HE  akpipeia
EVVOIONOYIKO  TTEPIEXOMEVO  TOU  OpoOU  “TOUPIOTIKA

Blounxavia”.

2.3 O1 181aITEPOTNTEG TWV TOUPIOTIKWYV UTTNPECIWV

Ta TTpOoIGVTa TOUPIOTIKNG BIoPnxaviag €ival Katd KUplo
AOYO TOUPIOTIKEG UTTNPETIEG, YI AUTO KAl KPIVETOI OKOTTIHMO
OTO OnMeEio autd va €eCETAOTOUV Ol IDITEPOTNTEG TTOU
TTapoucialouv (Alaypaupa 2.2). QoTte va yivel karavonto
yiaTti Kal TTwg OIa@EPEI TO JAPKETIVYK TOUG ATTO AQUTO TWV
ayabwyv, YeVIKA:

a) To GUAO TWV TOUPIOTIKWY UTTNPETIWV.

Ol TOUPIOTIKEC UTTNPECIEC €ival atTd TNV QUON TOUG
AUAEG, TTOU anuaivel 0Tl v PUTTOPOUV VA JEIYUATIOTOUV N
VA ECETACTOUV TTPIV QUTEG AYyOPAOTOUV aATTd TOUG TTIBavoug
ToupioTeG. To yeyovog autd atroTeAEi avau@ifoAa Tnv IO
Kpiolun Aammoywn TNG EUTTIOPIKAG  OUVAAAQYAG  TTOU
TTPAYUATOTTOIEITAI PMETACU TOU TTWANTA KAl TOU QyopaoTn
MIOC TOUPIOTIKAG UTINPETiag. ATTO pia TTAEUPd, auTtd KAVEl
TO MAPKETIVYK TWV TOUPIOTIKWY UTTNPECIWV TTOAU TTIO
€EUKOAO aTTO QUTO TWV TOUPIOTIKWY ayaBwyv, etTeidr dev
avTigeTwTTiCovTal Ta ouvnBiouéva TTpoBAApaTa dIavoung
UAIKWV TTPOIOVTWY Kal dgv TiBeTal BEua atrobrikeuong Twv
TOUPIOTIKWY UTTNPECIWV TIPIV QUTEG TTPOO@EPOOUV o€
TTEAQTEG.

B) H eTepoyévela TwV TOUPIOTIKWYV UTTNPECIWV.

‘Eva ammdé 1a KUPIA XOPAKTNPIOTIKA TWV TOUPIOTIKWYV
UTTNPECIWV E€ival n €TEPOyEvEId TTOU TIC OIaKPivel. Av
KATTOI0OG ayopdacel £€va OTTolodNTTOTE UAIKO TTpoidv, OnA.
éva ayaBo, o1 péBodor  padikng TTapaywyng  TTou
XPNOIUOTTOIOUVTAl OANEPO PTTOPOUV va £€aCPAAicouUV ThV
OMOIOYEVEIQ TWV TTPOIOVTWY TTOU TTapayovtal dnAadn Tnv
TUTTOTTOINON TOUG, £TOI WOTE KABEVA ATTO QUTA va €XEl TA
idla XapakTNEIOTIKA ME AAAA. AUuTO Ouwg dev CuuBaivel
oTNV TTEPITITWAN €VOG AUAOU TTPOIOVTOG.



Y) H ETTOXIKOTNTA TWV TOUPIOTIKWY UTTNPECIWV.

H emmoxIkOTNTa TWV TOUPIOTIKWY UTTNPECIWV ATTOTEAEI
avau@ipfoAa éva atmd Ta PEYOAUTEPA MEIOVEKTHUOATA TOUG
a@ou ouvhBwe n d1IABeon Toug TTEPIOPICETAI XPOVIKA aTTO
MEPIKEG €POOPAdEC MEXPI MEPIKOUG WHNVEG TO XPOVO.
Q) To @BapTO TWV TOUPIOTIKWYV UTTNPECIWV.

‘Eva a1md Ta KUPIOTEPA MEIOVEKTIUATA TOU TOUPIOTIKOU
TTPOIOVTOG €ival OTI UTTOKEITAI QUTO O€ PEYAAn @Bopd. Av
OoTToI00NTTOTE UAIKO TTpoidv dev TTouAnBei o pia pépaQ,
MTTOPEI va TTOUANBEi TNV €TTONEVN 1) va ATTOBNKEUTEI Kal va
TTOUANBei apyoTepa. Autd Opwg dev PTTOPET va CUMBEI Kal
ME €éva dwuATIO ¢evodoxeiou N pia BEon agpotTAdvou. To
YEYOVOGC QuTO €XEl MEYAAn onuacia yia TOUpPIOTIKO
MAPKETIVYK KAl KUPIWG YyIa TNV TIMOAGYNON TwV TTPOIOVTWY
QAUTWV.
€) To adiaxwpIoTO TWV TOUPIOTIKWY UTTNPECIWV.

Ta auAa 1TpoidvTa, yevikd, dnAadr ol UTTNPETiEg, cival
o€ MEYAAO PBaBud tmrpoowTtrotroiNuéva PeE TV Evvola OTi
auTA €ival atroTEAECUA TNG TTPOCTIABEING TOU ATOUOU TTOU
ETTIXEIPEI va Ta OIaBE0El OTOUG XPNOTEG KATI TTOU OEV
MTTOpOUME va TToupe OTI cupfaivel Kal ME Ta UAIKA
TTpoiévTa, dnAadr Ta ayadd.
oT) H aAANAEEAPTNON TWV TOUPIOTIKWY UTTNPECIWV.

‘Eva atopo Otav artro@acioel, yia TOUPIOTIKOUG AOYOUG,
Va ETTIOKEQPTEI Eva TOUPIOTIKO TTPOOPICHO EKTOC TNG XWPAG
OTNV OTTOia KATOIKEI YoOvVIPa, TOTE ouvnBwWS atroPaacidel Kal
ayopadel TTEPICOOTEPEC ATTO WIA TOUPIOTIKEG UTTNPETiEC. Mg
AaAa Adyia ayopadlel €va TTAKETO UTTNPECIWY TO OTI0IO
MTTOPEI va  €ival TUTTOTTOINMEVO 11 va  @TIAXTEI  KATA
TTapayyeAia.

() To uwnAoG oTaBePd KOOTOG OTNV TTAPAYWYI) TOUPIOTIKWV
UTTNPECIWV.

AvVOAUOVTOG TOUG I00AOYIOUOUG TWV TIEPICOOTEPWV
ETTIXEIPACEWV OTNV TOUPIOTIKN Blopgnxavia dIaTTIoTWVETAI
OTI EMPAviI(ouV OXETIKA UPNAG oTaBepa AEITOUPYIKA KOOTN
Kal avTioToixa YaunAd petapAnTd KO6oTn. AUuTO UTTOPEI



eUKOAO va TO O&l KAVEIC OTNV  TIEPITITWON  MIAG
CEVOOOXEIOKNG ETTIXEIPNONG, YIa TTAPAdEIYUa N AsIToupyia
TNG OTI0IaG OCUVETTAYETAI OPICPEVA OTABEPA KOOTN TA
KUPIOTEPA ATTO TA OTToIa oUVOWIoVTal APNECWC TTIO KATW:

KTiplokwyv  €yKATAOTACEWV KOl TNG  €TNOIAG
ouvTPENONG TOUG,

E¢ommAicpwy, oupuTTEPIAQUBAVOUEVWY TwV
EMOIOPOWOEWY KAl aVOAUCEWV TOUG, KaBwC £TTioNng
EVOIKIWV KAl TEAWV,

APOoIBWY POVIPOU TTPOCWTTIKOU KOl OTEAEXWYV, KABWG
ETTIONG YEVIKWYV Kal AEITOUPYIKWYV 00wV d10iknong,
KAlJaTIoOpgoU,  @WTIONOU, TNAEQWVOU, VvePoU  Kal
QO QAAEIWV.



Agypappa 2.1
H d1apBpwTIk) dop TNG TOUPIOTIKAG BIOMNXaviag

NMAPAIQrol TOYPIZTIKQN NMPOIONTQN

IAIQTIKOX META®OPEX

TOMEAZ — ATOMQON

AIAOOPEX

YMNHPEZIEX 1) AcpoTTOopIKA
METAPOPIKA

1 )Yﬁnpsoisg péoa

gevaynong 2) OaAdoaoia

2)TagIdIwTIKA METOQOPIKA

acpdahion péoa

32Xp|’]pGTOT’I'IO'TwTI 3)Z1dnpodpoy

KEG UTTNPETiEG, KA JETAPOPIKA

MOPKETIVYK, péo‘a

dlapruion, 4) Odika

dnyooIESG OXETEIG HETAPOPIKA

4)ToupIOTIKEG péoa

€KOOUEIG, 5) ANAa

EVNUEPWTIKG HETOQOPIKA

PUAAGDIO péoa

5)2Zx0Aég

TOUPICTIKWV

ETTAYYEAUATWV

6)Kévtpa

TOUPIOTIKAG

KATapTIong

7)AN\EG uTINPETieg

UTTOOTNPIENG

L N

TOYPOINEPE'I'TOPZ

KATAAYMA OEATHTPA AIAOOPEZ AHMOZIOZ
TA YMNHPEZIEZ TOMEAZ -
1)loTopikoi AIAOOPEZ
1)Aepodpdul Xwpol 1)Aiatpoon YIMNMHPEZIEZ
a 2)Mouaotia 2)Wuxaywyi
2) MoTéA 3)MivakoBrik a 1)EBvikoi
3)MTTavykaA €G 3)AlaokEdao TOUPICTIKOI
6ou 4)ZwoAoyIiko n opyaviouoi
4)=evwveg i KATTOI 4)Avipyaciov 2)Mepigpepeiakoi
5)BiAeg 5)Evudpeia 5)A6Anon TOUPIOTIKOI
6)ZaAé 6)Xwpol 6)EIdIka opyaviouoi
7)Aiauepiop avayuxng SiaiItoAdyia 3)ToTmkoi
ara 7)Xiovodpop 7Ywvia TOUPIOTIKOI
8)AwudTtia IK& KEVTPA 8)Tpdvopep opyaviouoi
9)Kévtpa 8)Opyavwpé 9)AAN\EG 4)YTTnpeoicg
OIAKOTTWV VEG TTAQ( UTTNpPEoieg €kdoong &
10)KauTTivyk 9)Meyaia Bewpnong
11)ANNG KaTtaoTAuaT dlaBatnpiwv
KataAUpaTa a 5)Y1peaoieg
10)AAC Algaviwv &
BéAYNTPQ QAEPOAINEVWIV
6)Zx0AEG
TOUPIOTIKWV
ETTAYYEAUATWV
7)Kévtpa
TOUPIOTIKAG
KatdpTiong
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2.4 Ta o1ad1a TTOU AKOAOUBOUVTAI OTO MAPKETIVYK
TOUPICTIKWYV UTTNPECIWV
a. Epeuva pdpkeTivyk Kal avaiuon.

2TO OTAOIO QUTO, TTOU €ival TO TTPWTO, ETTIXEIPEITAI MIO
OUVEXNG Kal AETTTOMEPNG EKTINNON TWV I0TOPIKWY KAl
TTPOYPANUATIONEVWV TAOEWV oTO ECWTEPIKO
ETTIXEIPNMATIKO TTEPIBAAAOV.

B. Emxeipnuatikl oOTpaATNyIK KOl TTPOYPOUMATIONOC
MAPKETIVYK.

2T0 OTAdIO QUTO, TTOU €ival TO OEUTEPO, ETTIXEIPEITAI N
QVATITUEN TNG €peuvag Kal avaAuong oe OAn Tnv €KTaOoN
TWV  ETTIXEIPNUATIKWY  OTPATNYIKWY KOl OTPATNYIKWVY
MAPKETIVYK  KABWG €TTiONG KAl  TWwV  ETTIXEIPNOIAKWY
TTPOYPOUMATWV.

Y. [NpoypauuaTIONOG KAPTTAVIOS Kal  TTPOUTTOAOYIOHOG
OaTTaAVWV.

270 OTAdIO QUTO, TTOU E€ival TO TPITO, ETTIXEIPEITAI N
KaTApTIoN KOOTOAOYNMEVWV ETTIXEIPNOIAKWYV
TIPOYPOAUMATWY VIO va OUVOUAOOUV O€ €VIQiO OUVOAO T
TEOOEPA  PACIKA OUOTATIKA OTOIXEID TOU  MPEIYMATOC
MAPKETIVYK, ONAadf TOU TIPOIOVTOG, TNG TIUNAG, TNG
TTpowOnong Kail NG dIavounc.

0. Katdprtion Tpoypapudatwy dpdong.

2TO OTADIO QUTO ETTIXEIPEITAI N KATAPTION AETTTOMEPWV
TTPOYPOUMATWY €doPadIaiac Kal unviaiag dpacTnpIoTNTaC
Y1a OAEG TIC HOPYEC TTPOWBNONG Kal dIAVOUNG TTPOIOVTWV.
€. AZIoAOynon atroTEAEOPATWY KOl £peuva O€ ETTITTEDO
ayopaoTH.

2T0 OTAOIO QUTO ETTIXEIPEITAl O €AEYXOGC KAl N
agIOAOYNON TWV ATTOTEAECUATWY TWV dPACTNPIOTATWY TOU
MAPKETIVYK TTOU €XOUV NON OAOKANPWOEI Kal yiveTal Eépguva
oe eTmiTTedO aAyopaoTh yia va dIammoTwlei av kal Katd
TTO0O0 IKAVOTTOINBNKAV OUYKEKPIUEVEG AVAYKEG.
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2.5 O1 Baocikoi TTapAyovVTEG TTOU CUMBAAOUVY TV
aoTABg10 TNG TOUPIOTIKAG {ATNONG
a) H aveAaoTIKOTNTA TNG TOUPIOTIKAG TTPOC@POPAC.

Ol1 TTEPICCOTEPEC TOUPIOTIKES ETTIXEIPNOEIC DEV UTTOPOUV
eUKOAO Kal ypriyopa va avmidpdoouv o€ aAAayéEC atnv
TOUPIOTIKA {ATNON ME TO va TTPOCAPUOloUV aTNV TToI0TATA
N TNV TT000TNTA TWV TIPOCPEPOUEVWY TOUPIOTIKWV
TTPOIOVTWY TOOO TWV UAIKWV 000 Kal TwV QUuAwyv, dnAadn
TOO0 TWV TOUPIOTIKWYV ayaBwv 600 Kal TwWV TOUPIOTIKWVY
uUTTNPECIWY. H aveAaoTIKOTATA TG TOUPIOTIKNC TTPOCPOPAC
givar 101aiTepa  onuavtik agou n {nTnon TOUPIOTIKWYV
TTPOIOVTWY  OTTOTEAEI  QVTIKEIMEVO EVTIOVWYV  ETTOXIOKWV
OlaPOPOTIOINCEWY, KABWC ETTIONG O £CWYEVEIC KAl oUXVA
ATTPOBAETITEG €MOPACEIS TTOU €KTOC GAAWV KaBopilovTal
EVTOVA QTTO UTTOKEIMEVIKOUG Kal TTAPAAOYOUG TTAPAYOVTEG.
B) O avraywvioudg METAEU TOUPIOTIKWY TTPOIOVIWY Kal
TTPOOPICHWV.

2UuviBwe n  uttokaTAoTOON €ival  €viovn  METAEU
AVTAYWVIOTIKWY  TOUPIOTIKWY  TTPOIOVTWY, Ta  KUPIa
XAPOKTNPIOTIKA TWV OTToiWV atrd TN MIa TTAEUPA Kal aTtro
TNV AAAN O WEEAEIEG TTOU TIPOOPEPOUV QUTA OTOUG
KATavOAWTEG dNAady OTOUG TOUPIOTEG, €ival av OXI idIEC
TOUAQXIOTOV TTAPOMOIEC METAEU TOuG. To TPWTO TwV
TOUPIOTIKWY TTPOOPICHWY f TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWY O€ OTI
a@opa OTNV UTTOKATACTACHN TOUG MTTOPEI XWPIic AAAo va
TTEPIOTAANDEI pE utTOBONONTIKA pEoA PE dUO TPOTTOUG Kal
OUYKEKPIUEVA TOUG ECAG:

e Méow ETMKOIVWVIWV KAl PVAMATWY TTou  divouv

éu@acn ota pgovadikd rj acuvhBioTa XapakTnPIoTIKA
TOU TOUPICTIKOU TTPOOPIOHOU.

e Me 1O va KaTaBAAAETAI TTPOCTTABEIO VO ATTOKTNOEI pIa
TTPOVOMIOK B8€0n OTOV XWPO TOU TOUPIOHUOU MECW
EIOIKWY  TTAEOVEKTNUATWY TIOU TTPOCYEPOVTAl  OEF
TOUPOTTEPEITOPS KAl TACIOIWTIKOUG TTPAKTOPEG.

y) H aotdbeia tng ToupioTiKAG {rTNong

O1 KkuploTepol  TTapAyovteg TToU OUMPBAAAOUV OTnv

aoTabela TS TOUPIoTIKAG ATNONG €ival ol EAC:



e O £évioveg  ETTOXIOKEG  OIAQPOPOTIOINCEIC  TNG
TOUPIOTIKAG {TNONG.

e H peyadAn €AaoTikOTNTA TNG TOUPIOTIKAG {ATNONG WG
TIPOG TNV TIUA TWV TOUPIOTIKWY TIPOIOVTWY KAl TO
£1000NUA TWV AYOPACTWV.

e H oAogpdvepn Kal TIOAAEC @QOPEC  ATTPORBAETTITN
ETTIOPAON TWV ECWTEPIKWY Kal TTEPIBAANOVTIKWY
TTapayovTwy oTNV TOUPIOTIKA {rTnon.

e H aAAayr)} oTn dour TNG TOUPICTIKAG ¢TNONG TTOU aTTd
TN QUON TNG UTTOPEI Va €ival TTOCOTIKI 1 KOl TTOIOTIKI).

o To xapnAod emiredo TNS APOCiwoNG TwWV TTEAATWY O€
TOUPIOTIKOUG TTPOOPICHOUG.

e H peydAn ykdua  e€rEPpOyEVWV KAl  Ouyvd
OUYKPOUOUEVWY KAl  QVTIQATIKWY  KIVATPWY  Kal
TTPOCTIOOEIWY OTNV OTToI0 UTTOKEITAI N TOUPIOTIKN
¢ntnon.

0) H eAaoTikOTNTA TNG TOUPIOTIKAG (TNONG WS TTPOG TO
€1000NUa Kal TNV TIWA.

H eAaoTiKOTNTA TNG TOUPIOTIKAG {ATNONG WG TTPOG TO
EI000NUA  TTEPIYPAPEI TN OXEON TIOU UTTAPXEl METAEU
€1000NUATWY KAl TOU OYKOU TNG TOUPIOTIKAG ¢ATNONG YIa
MIO OPIOMEVI KOTNYOpPIa TOUPIOTIKWY ayabwv, €ival o€
BETIKN av PIa opIoPEVN aUgNon WG TTPOG TO ETTITTEQO TOU
€I000NUATOG, TTPOKAAEI PIO OXETIKA PEYAAUTEPN aUZNON
TOU OYKOU TNG TOUPIOTIKAG {ATNONG.

H eAaoTIKOTNTA TNG TOUPIOTIKAG {NTNONG WG TTPOG TNV
TIUA:

o Acv gival opoiduop®n aAAG dla@EéPEl KATA TTEPITITWON.

o Ala@Epel avAAoya e TA KivnTpa KAl TO OKOTIO TOU
TagI010U.

e Teivel va gival TTapa 1ToAU uywnAr, 6Tav T TOUPIOTIKA
TTAKETA €ival XaunAQ TIHoOAOyNUEVA KAl JEIWVETAI 1) KAl
OPIOMEVEG POPEC PNdeviCeTal, OTAV AUTA €ival uwnAd
TIMOAOYNUEVQ.

e Agv gival armrapaitnta  ouolopopPn o€ OAn TN
d1adIKagia TTPOETOINACIOC KAl TTPAYUATOTTOINONG TOU
TagI010U.



KE®AAAIO 3
ToupioTik) Ayopd

3.1 O opIopOG TNG TOUPICTIKNG ayopdg

H ToupioTik ayopd €ival T0 PEPOG OTTOU N TOUPICTIKN
ETTIXEIPNON QvaTITUOOEI ™ OUVOAAQKTIKN ™G
opaoTnNPEIOTNTA ME OKOTTO TNV ETMKEPON 0O1G06eon Twv
TTPOIOVTWYV TNG.

Eival Quoikd AoOITTOV TO PAPKETIVYK TTOU €QAPUOCEl N
TOUPIOTIKN ETTIXEIPNON va OTOXEUEI OTNV ETTITEUEN AUTOU
Tou oKOTToU. MTTOpOUUE VO OPICOUME TNV TOUPICTIKA ayopd
OaVv TO OUVOAO TwV OUVAUEWY Kal ouvONKwWVY TTou 0dnyouv
TTWANTEG KAl  QYOPOAOTEG TOUPIOTIKWY  TTPOIOVIWY  O€
QATTOQACEIG TTOU IKAVOTTOIOUV TIG TOUPIOTIKEG AVAYKEG TWV
AyopaOoTWY TOUPIOTIKWY TIPOIOVIWYV HE TNV ETTIKEPON
01G00eon 0€ aUTOUC €K MEPOUC TWV TIWANTWYV Twv
TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWV.

3.2 Ta CUOTATIKA OTOIXEIO TNG TOUPIOCTIKAG Ayopdg

1. O1 TTWANTEC KAl QyopAOTEG TOUPIOTIKWYV TTPOIOVTWY,
QUTOI JTTOPEI va gival QUOIKA KAl VOUIKA TTPOOWTTA.

2. Ta TOUPIOTIKA TTPOIOVTA TTOU ATTOTEAOUV QVTIKEIUEVO
ayopaTTwAnoiag, autd MPTTopEi va gival UNIKG 1 auAq,
onAadr ayabd kal uTThPETiEG.

3. O 710mm0C TIPAYMATOTTOINONG AYOPATTWANCIWY
TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWV.

4. O1 kavoveg TToU OIETTOUV TIC OUVOAAQYEC METACU
TTWANTWY KAl AYyOPAOTWY TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWV.

3.3 H onpacia Tng TMNUATOTTOINONG TG TOUPIOTIKAG
ayopdag

H Tunuarotroinon NG TOUPIOTIKAG ayopdg UTTOPEI va
OPIOTEI OV O XWPIOMOG TNG O€ OMPOIOYEVH) UTTOOUVOAQ
KATAVOAWTWY ) XpNOTWV TOUPICTIKWY TTPOIOVTWY, KABEva
QTTO TA OTTOIA PTTOPEI VA ETTIAEYEI E OXETIK EUKOAIQ Kal va



QVTIUETWTTIOTEI ATTO TNV TOUPICOTIKN ETTIXEIPNON OQV MIA
ETTIMEPOUC ECEIDIKEUMEVN TOUPIOTIKI ayopd.

2.TIG TTEPIOOOTEPEG OUWG TTEPITITWOEIG, N TOUPIOTIKA ayopd
Xwpiletal og 1000 Opoyevry utTTooUVoAa, dnAadr oe T6oa
TMAMOTA, O0a €ival OPKETA yia va €CEIBIKEUTOUV Ol
OMOEIOEIC KATNYOPIEG KATAVAAWTWV.

Ta TTAEOVEKTAPATA aATTO TNV  TUNUOTOTTOINON NG
TOUPIOTIKAG Ayopdg €ival:

o H €UKOAOTEPN KOl CUYKPITIKA KAAUTEPN ETTICAMOVON

TWV EUKAIPIWYV YIA TTWANCEIS TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWV
TTou TrapoucidlovTal KABe @opd OTnNV TOUPIOTIKN
Ayopa KOl OUYKEKPIMEVA OTA DIAPOPA TUAMATA TNG.

o Me eCeidikeuon, avAloya HE TNV AVTATTOKPITIVOTNTA
KABevOC TUANATOC TNG TOUPIOTIKAG ayopdag XwpIoTd,
TWV OTPATNYIKWY KOl TWV TOKTIKWV PAPKETIVYK TTOU
TIPETTEI VA EQAPUOOTOUV.

e H OdleukOAuvon TOU YyevikOU oxedIQOPOU Kal TNG
eCEIDIKEUONG TWV ATTOPAITNTWY, YIa KABE TUAUA TNG
TOUPIOTIKAG ayopdag O10@POPOTTOINCEWV TOU
TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG.

O1 1peic Pacikéc TTPoUTTOBECEIC £TO1I WOTE OUTE O
MEMOVWHEVOG KATAVAAWTAG TOUPIOTIKWY TIPOIOVTIWY va
AVTIMETWTTICETAI OAV XEIPIOTA TOUPIOTIKA ayopd aAAdG ouTe
KOl TO OUVOAO TWV KATAVOAWTWY TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWV
va BewpoulvTal o€ eviaia TOUPIOTIKA ayopd.

a) Na €ival duvaTth n TTOCOTIKOTTOINON KAl YETPNON TOU
TMAMATOG TNG TOUPIOTIKAG ayopdg, TIou  €Xel  €va
OUYKEKPINEVO XapaKTAPA.

B) Na civar duvat) n TTPOOEYYION TOU OUYKEKPIUEVOU
TMAMATOG TNG TOUPIOTIKAG AYOPAg KAl N CUYKEVTPWON TWV
TTPOCTTIOOEIWY HAPKETIVYK OE QUTO.

vY) Na €ivar duvaty n acioAdynon ToUu OUYKEKPIMEVOU
TMAMATOG TNG TOUPIOTIKNG Qyopdag, a@ou Trponyoupeva
TTPOCEYYIOTEI Kal JETPNOEI.



3.4 Ta KPITAPIA YIA TNV TUNHOATOTTOINOT TOUPIOTIKAG
ayopdg
a. ewypa@Iiko KPITAHPIO

Avau@iBoAa 6a atroteAei éva atmd Ta atmrAouoTepa
KPITpIa TUNMUOTOTTOINONG TNG TOUPIOTIKAG ayopdcs Kal iocwg
autd TTOU XPNOIYOTTOIEITAI TTEPICCOTEPO ATTO KABE AAAO,
EIOIKOTEPO OE OTOV TOMEQ TWV TTWANOCEWV Kal YEVIKOTEPQ
TOU MAPKETIVVYK. H TOupIOTIKA ayopd TUNMATOTTOIEITAI ME
KATToI0 Yewypa@ikn 1 dlolkNTIKA oplobétnon. Ta TuiuaTta
TNG MTTOPEI va egival PIKPOTEPA 11 peyaAutepa. Autd Ba
ecaptnBei Baolkd atmmd 10 PEYEBOC Kal TOUC AEITOUPYIKOUG
OTOXOUG TNG TOUPIOTIKNAG ETTIXEIPNONG, KOBWC €TTioNg aTTd
TO MEYEBOC TNG TOUPIOTIKAG ayopds. Ta KuploTepa
YEWYPAPIKA XapaKTNPIOTIKA TTOU aT1TOoTEAOUV TNV BAon yia
TNV THNMATOTTOINON TNG TOUPIOTIKAG AyopAg O€ UTTOOUVOAQ
gival: YEWYPAPIKN TTEPIOXN, YEWYPAPIKO dIAPEPIOUA, £BVOC,
XwpPa, TTOAN, XwpeIo, YeEITovia, ouvleon TTEPIOXNS, MEYEBOC
dI0IKNTIKAG UTTodIaipeEONG Kal KAiua.
B. KOIVWVIKOOIKOVOUIKO KPITHPIO

Eivar  yxwpic AGAo 10  BaOIKOTEPO  KPITHPIO
TMNMATOTTIOINONG TOUPIOTIKAG ayopdg, XpnoidoTtrolcital €
TTEPIOOOTEPO  OTNV  TIEPITITWON TIOU 1N QYOPAOTIKA
OUNTTEPQIPOPA TWV OTOUWYV @aiveTral OTI OIAPOPOTTOIEITAI
avaAoya HE TO UTTOOUVOAO OTO OTIOi0 avikouv. Ta
KUPIOTEPA  KOIVWVIKOOIKOVOUIKA  XAPAKTNPIOTIKA  TTOU
arroteAolv T BAon  yia TV TnMartotroinon NG
TOUPIOTIKAG Qyopdg 0€ UTTooUVOAa eival: nAIKia, @UAO,
MEyEBOC  olkoyEévelag,  Opnokeia,  €100dnua,  QUAN,
€OVIKOTNTA, TTEPIOUCIOKI KATAOTOON KAl KOIVWVIKA TACN.
Y. TOUPIOTIKA) OUPTTEPIPOPA

Ta  KupIOTEPA  XAPOKTNPIOTIKA  TNG  TOUPIOTIKNAG
OUUTTEPIPOPAC TWV avOpWTTWY TTOU aTToTEAOUV TN Bdon
yia TNV TUNUATOTIOINON TnNG TOUPIOTIKAG Qyopdag OE€
OMOIOYEVH] UTTOOUVOAQ gival: aiTia Kal OKOTTOC TOUPIOTIKOU
TagIOIOU, TOUPIOTIKOC TIPOOPICHOC, METAPOPIKO PEDO,



amméoTtacn  1agidiou,  didpkela  TAEIdIOU,  QIAPKEIA
TTAPANOVAG OTOV TOUPIOTIKO TTPOOPICHO,

TPOTTOC TTANPWHMNAG TOUPIOTIKOU TTOKETOU, XPOVOG METALU
KPATNONG KOl XPrjong TOUPIOTIKOU TTOKETOU, TTiIOTN OTOUG
MEOAlOVTEC TOU TOUPIOHMOU, TIiOTN OTOV  TOUPIOTIKO
TTPOOPIOUO.

H Tunuartotroinon NG TOUPIOTIKAG ayopdc OIEUKOAUVEI
TNV avaiuon 1nG. Mia ocwoT avaAuan TUNPATOTIOINONG
TNG TOUPIOTIKAG ayopd¢ PonBa Tnv dloiknon TG
TOUPIOTIKAG ETTIXEIPNONG OTA TTIO KATW:

e Na kartaAdfer  kaAutépa  TIC  ONUOYPOPIKES
TTANPOYOPIEC TNG TOUPIOTIKAG ayopdg Kal va TIG
XPNOIMOTIOIET OTTWG TTPETTEL.

e Na oxedidoel To TOUPIOTIKO TTPOIOV KATA TETOIO TPOTTO,
WOTE va avTATTOKpiveTal aTn TNON TNG TOUPIOTIKNAG
ayopdc Kal Jovo.

e Na kareuBuvel 10 1000 TWV XPNUATWV KAl TNV
TTPOOTTABEIa TTOU XPEIAZETal yia TnV TTpowlnon Tou
TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG OTa TUAMATA  EKEIVA  TNG
TOUPIOTIKAG ayOopdAg TIOU UTTAPXOUV HEYAAUTEPEG
MOAVOTNTEC YEYIOTOTTOINONG TWV KEPOWV TNG.

e Na xapdlel uia opBOAOYIOTIK ) OTPATNYIK OTN
dlaPNMIOTIKA KAUTTAVIA.

e Na 1Tpoocapudoel 10 XpOvo TG dlapnuions Kai TNG
TTPOCTTABEIOG TTPOWONONG TOU TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG.

e Na avTIAN@OEi TIC TTPWTEG €VOEICEIC MIAG VEAG MEYAANG
TdonNG aAAaywv OTnv TOUPIOTIK ayopd Kal va
ETOINACTEI £yKaIPA, YIA VA TIC EKUETAAAEUTEI OO0 TO
duvaToV €TTIKEPDOECTEPA YiVETAIL.



KEPAAAIO 4
O1 TpowdNTIKEG ApaocTNPIOTNTEG OTOV TOUPICHO

4.1 O p6Aog TNG TTPOWOBNONG TOUPIOTIKWYV

H 1TpowBnon TOUPIOTIKWY TTPOIOVIWY €K MEPOUG TNG
ETTIXEIPNONG TTAVTA TTAPAyEl Kal JIABETEl TNV TOUPIOTIKNA
ayopd, €XEl OKOTTO va TTIECEl 1] va uTTevlupioel, pa mTavw
a1’ OAa va acknoel BETIKA €TTidpaacn o€ MOAavoug TTEAATES
WOTE N AYOPOAOTIK] TOUGC CUMTTEPIPOPA va dlapopPpwbEi,
OTTWG auTh TN BEAEL.

ATT6 Tnv Aamoywn, oOTnv Tpowbnon TOUPIOTIKWY
TTPOIOVTWY  XPNOIMOTIOIOUVTAl  OUVOUQOMEVA, aTTd  TIG
TOUPIOTIKEG ETTIXEIPNOEIC TECOEPIC TTPOWONTIKEC TEXVIKEC
MAPKETIVYK yIa TNV €TTIKEPON 0100 TOUG OTOUG TTIBAVOUG
TTEAATEC TOUG. AUTEC €ival:

H TtoupioTik dila@ruion: TTou UTTOONAWVEl TNV EUUEDN
ETTIKOIVWVIO ME ETTINEYMEVEG OMADECG TTIBAVOV TTEAATWY,
OlaNEOOU TTANPWHEVWY PNVUPATWY TToUu JETadidovTal JE
Ta KATAAANAa pé€oa  padikAG  €TMKOIVWVIQG  TI.X. TO
PadIOPWVO, N TNAEOPACN KATT.

O TPOOWTTIKEG TIWANOCEIC: TTOU  ATTOTEAOUV, TNV
KUpIOTEPN QTTO TIC TTPOWONTIKEC MEBOOOUC, Ol OTToiEC
XPNOIMOTTOIOUVTAlI OTO TOUPIOTIKO UAPKETIVYK, VIO vd
au¢nBouv ol €TKEPDOEIC OIABETEIC TwV TTPOIOVTWY MIOC
TOUPIOTIKNG ETTIXEIPNONG.

O1 dnuboIEC OXEOCEIG: TTOU COUVETTAyovTal oTn ARyn
METPWV yia TN BeATiwon NG voepng €ikévag 1600 Tou
TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG, N TTWANCN TOU OTToiou TTpowoEiTal
ouveidnTa.

H 1TpowBnon mwANoewv: TTou PacIK& €ival TO oUVOAO
TWV METPWV TTOU AdpBdavovTal yia TV TTPAyMaATOoTIoinon
AMEDNG N EUPEONG ETTAPNG ME TOUG TTIBAVOUG TTEAATEG TNG
TOUPIOTIKAG ETTIXEIPNONG ) TOUG HECACOVTEG TOU UAPKETIVYK
ME OKOTTO: (1) va TOUG EVNUEPWOEI YIO TOUPIOTIKA TTPOIOVTA
TTOU TTWAOUVTAI, TNV TTOIOTNTA TOUG KATT.



(2) va TOoUG [onbnoel va TTOUAOOUV avTi KATTOIoU
EMOUNNTOU KEPOOUC TA TOUPIOTIKA QUTA TTPOIOVTA OTOUG
TEAIKOUG KATAVOAWTEG Kal (3) va TOUuG TIAPAKIVAOEl va
QVATITUEOUV IKAVOTTOINTIKEG TEXVIKEG TTWANCEWV YIa TNV
ETTIKEPON OI1ABE0N TWV TOUPIOTIKWY AUTWY TTPOIOVTWV.

4.2 O1 couvnOEoTEPOI KOI ATTOTEAECHATIKOTEPOI NEBODOI
TTPOWONONG TOUPICTIKWY TTPOIOVTWYV
a. ToupIoTIKEG EKOECEIG

O1 ToupIOTIKEG €KBETEIC YeEVIKA TTaifouv €va OnuavTiKO
POAG OTnV TTPOWONOCN TWV TOUPICTIKWVY TIPOIOVTWY KAl
QUTO yIaTi TTPOCEPEPOUV  EUKAIPIO O€  TTWANTEG KAl
ayopacTeEC  Toug va  €pBouv  Og  E€TTA@N KAl vd
TTPAYMATOTTIOINOOUV AyOoPATTWANCIEC CUU@PEPOUCESC TOOO
yla TOUG MEV OO0 Kal yia Toug 0t. Omwg €ival yvwoTto
UTTAPXOUV OPIOUEVEG TOUPIOTIKEC €KBECEIC, TIOU OTO
TTéEpaocua Tou Xpovou atréktnoav OleBvr avayvwpion Kal
onuaoia. Autég gival n MNaykodouia TagidiwTikl Ayopd TTou
TTpayuatoTrolgiTal oto Aovdivo kKal 1o AlEBvEG TouploTikO
XpNUOTIOTAPIO TTOU TTPAYMATOTTOIEITAI OTO BEPOAIvO.
B. TagIdIWTIKA epyaocThpIA

Ta TagIdwTIKG epyaoTtipia gival AlyOTEPO TOUPIOTIKEG
EKOECEIC KAl  TTEPICOOTEPO  APOPOUV  TTWANTEC KAl
QYyOpPOOTEG TIPOIOVIWY OTA OTTOId CouvavTiouvTal YIa Vva
JIATTPAYMATEUTOUV TN oUVAWN EUTTOPIKWY CUPPWVIWV.
y. Mapouocidoeig

O1 mapouacidoelg €ival supuTtaTa OI0OEOOUEVEG OTNV
TOUPIOTIKAy  Blognxavia, xpnoigotrolouvtal 6 atmmd
TOUPIOTIKEG ETTIXEIPAOEIC KAl KUPIWG ATTO TOUG OTTEPEITOPS
yiQ va TTOPOUCIACOUV TA VEQ TTPOYPAUMATA TWV OIOKOTTWV
OTOUG TOUPIOTIKOUG TTPAKTOPEC.



4.3 O lMNpoypauHUATIOCNOG TNG TTPOWONO NG TOUPIOTIKWV
TTPOIOVTWYV

H amoreAeopaTtiky  dleCaywyny  MIAG  KAPTTAVIAG
TpowbnonNg  TOUPIOTIKWY  TIPOIOVTWY  OXI MOVO
TTPOUTTOBETE! va TTponynoei 0pBOOoAOYIOTIKOG
TTPOYPAUMATIONOG TNG TTOU OUVABWGS KAIMAKWVETAI O€ OEKQ
otddla. H kardption Kal  uAotroinon  OuWwG  €vOGg
TTPOYPAUMATOGC  TTPOWONONG  TOUPIOTIKWY  TTPOIOVTWYV
OUVETTAYETAI TNV €TTEVOUCT CNUAvVTIKOU KePaAaiou. 'l autd
Kal TTPETTEN va EAEYXETAI TTPOKOTABOAIKAG n
ATTOTEAECHATIKOTATA TOU TTAVTOU OTTOU QUTO €ival EQIKTO.

Ta o1ddla  TpoypapuaTIoOyol TG  TTpowdnong
TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWV:

1. AvaAuon og BAB6o¢ TNG KATAOTAONG TTOU ETTIKPATEI
OTNV TOUPIOTIKI] ETTIXEIPNON.

2. KaBopiopdg oT1éXwv TIPOYPANMATOC TTpowdnong
TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWV.

3. [Mpoodiopiopds TTOavVWY ayopaocTwy TTPOIOVTWV
TOUPIOTIKAG ETTIXEIPNONG.

4. KatdpTtion TTPOUTTOAOYICUOU datravwy
TTPOYPAUMATOC TTPOWBNONG TOUPIOTIKWY TTPOIOVTWV.

5. ACIoAGYnonN eVAAAOKTIKWY OTPATNYIKWY KAl TOKTIKWY
TTPOWONOCNG TOUPICTIKWY TTPOIOVTWV.

6. EmmAoyry KATAAANAWY OTPATNYIKWY KAl TOKTIKWV
TTPOWONOCNG TOUPICTIKWY TTPOIOVTWV.

7. KarapTtion TTpoypdupartog Tpowbnong TOUpIoTIKWY
TTPOIOVTWV.

8. Aokiy TpoypAuuaTOC TTPOWONCNG TOUPIOTIKWY
TTPOIOVTWV.

9. Epapuoyn TpoypduuaToS TTPowdnong TOUPIoTIKWY
TTPOIOVTWV.

10. ACloAOyNnon EMOPACEWV TTPOYPANMUATOG
TTPOWONONG TOUPICTIKWY TTPOIOVTWV.



4.4 H atroteAeOHATIKOTNTA TNG TTPOWONONG
TOUPIOTIKWYV TTPOIOVTWV

H atmroTeAeouaTIKOTNTA TWV dPACTNPIOTATWY MAPKETIVYK
TTOU avaTrTuooovTal OTTO TIC TOUPIOTIKEG ETTIXEIPNOEIC KAl
ammoBAETTOUV 0TV TTPOWONON TwV  TTWAACEWV  TwV
TTPOIOVTWY TOUG, YIQ OPIOHEVOUG AGYoug KABe GAAO TTapd
eUKoAa ptTopei va TTPoRAePOEi. AuTd OPWC dev onuaivel o€
Kauia TrepirTwon o1 dev uTTOopEl va UETPNOEi Kal va
aclohoynBei n  ATTOTEAEOUATIKOTATA TWV HETPWV TTOU
eEANPONCoav, €0Tw KAl av  PIa TETOIQ  TTPOCTIABEIN
TTPOOKPOUEI aUXVA O0€ DUOKOAIEG, Ol OTTOIEC OPWG OEV gival
AVUTTEPPANTEG.



EMIAOIoz - 2YMMNEPAZMATA

21N OIAPKEIQ TNG TEAEUTAIAG EIKOOAETIOG TOOO O dIEBVNC
TOUPIOPOG 000 KOl O g€yXwplog £0€icav OTI PTTOPOUV va
avTioTaBouv oBevapd OTIC apvnTIKEC ETTIOPACEIC TTOU
QOKOUV OTnv TouploTIKA ¢ATNon OIAPOopOol  ECWTEPIKOI
TTAPAYOVTEG, OTTWCG T.X. O TIANBUoPOg, n augavouevn
AVEPYIQ KATT.

Mia peyadAn TAciopngia avBpwttwy £xel ndn Bewpnoel
TOV TOUPIONO Oav avattOoTIO0TO PMEPOC TOU TPOTTOU (WG
TOUG, TNV IKAvVOTToinon O TWV TOUPIOTIKWY QAvayKwv N
EMMOUMIWY TOU, oAV KATI eVvTEAWG atrapaitnTo. O TOUPIOPOS
MEAAOVTIKA TTPETTEI VA BAETTETAI JAAAOV QTTO T OKOTTIA TOU
TI TTPETTEI va Yivel, TTEPA ATTO AUTAV TNG MOIPOAATPIKNG
avapovng va yivel ot givalr va yivel. Na autov 10 Adyo
ATTaITEITAl  PIa QUVAMIKY  TTPOCEYYION TOU TOUPIOTIKOU
MAPKETIVYK.

2UUTTEQACHATIKA PTTOPEI va EITTWOE 0TI TO TOUPIOTIKO
MAPKETIVYK €ival duvatév KATw aT1rd TTPoUTTOBE0EIC va
armmoteAéoel  éva  ATTOAEOPATIKOTATO  “gpyaAeio” oTnv
0100 TwV OIOIKACEWV TOUPIOTIKWYV ETTIXEIPACEWV Kal
OPYQVIOMWYV, TTPOKEINEVOU VA TO XPNOIKJOTIOINOOUV QUTEG
yId TNV ETTITEUEN TTPOYPAPMUATIONEVWY OTOXWV HAPKETIVYK.
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