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EIZATQI'H

H Awiknon AvBpomvov Avvapkod ocyoleiton pe T GLUCTNUOTIKY Kot
LOKPOYPOVIOL OVTILETMOTIOT TOV OVOPOTIVOV TOP®V UG OPYAVMOTG ETLOUDKOVTOS TOV
GYESOGO TOV OPUCTNPLOTHTMOV KOl T®V TOALTIK®V Y10, TO TPOGHOTIKO LLE TPOTO TOL Vi
OVTOTOKPIVETOL OTIS LOKPOYPOVIEG avaykeg TNG opyavmons. H Awoiknon AvBpomivov
Avvopkol EMTPENEL OTIG OPYOVAOCELS VO ATOKTHCOVV, S0TNPHCGOVY Kot AEl0ToMGovV
Kavovg epyalopevoug, ot oroiotl Ba cupPailovy oty emitevén TV GTOHYMV TOVG.

YKomdg ¢ epyaciag pog eivor M avdAvorn tov evvololoyikolh vroBabdpov
kafdg Kol TV oOyypovev Bsmpidv kol TpaxTiK®v TG Atoiknong AvOpomvov
Avvapuko?¥. Xto mlaicwo g epyaciog divetal EUEOOT GTN CLGTNUOTIKY TPOGEYYIoT
TOV OPYOVOGEMY KO OVOADOVTOL L GEPA OO OAANAEVOETEG EVOTNTES, O1 OTOlEG GTO
GUVOAO TOVG, OTOTEAOVV VITOCLGTNHOTO GTO GUGTNUO J10TKNoNG avOpOTIVOV TOP®V.
H avdivon tov eEmteptkod TepIBAAAOVTOS TOV 0PYOVOGEDV, O TPOYPUUUATIGUOC TOV
avOpOTIVOV TOPOV, N aVAAVOT EPYOCiNG, 1 TPOGEAKLGN KOl ETIAOYY vITOYMPiVY, N
ekmoidevon Ko avantuén avipodmvov TOp®V, TO GLOTAUNTO CVIOUOPOV TOV
epyalopévav, 1 a&loAdynon e amdO0GN G TOVG KOl O1 EPYOCLUKES GYECELS OMOTEAOVV
ToUG Pootkdtepovg amd Tovg Topeic oTovg omoiovg Bo emkevipwbel M avaivon.
[o1aitepn éppaon divetal o TPOKTIKES TEPIMTMOCEIS KOl TOPAOELYHOTO OO TO YDPO
TOV VOUTIAOKOV KOl LETAPOPIKADV ETLYEIPTICEWMV.

O TOVPICUOG MG EMYEPNUATIKY] OpacTNPIOTNTO E€YEL UEYOAN ETPPON OTNV
owovopio og Toykdouo enimedo. Ot eMyEPNOELS OV €ivol GYETIKEG LE TOV TOVPIGUO
Kot €0Kd o1 Eevodoyelokég pbyovtorl yio vo dtatnpnoovv o cefacty 0éon otnv
TLPOION TNG EPYOUCIOKNG AYOPAS OMOKTMVTOG £TIGL AVIOYOVIGTIKO Tpofddicua. Ot
EEVOOOYELOKEG LOVAOEG TAPEYOLV TO KVPLOTEPO GTOLYEID TOV TOAVTAOKOV TOLPIGTIKOV
TOKETOV Kot 1 emttvyio Tovg Ppioketol Kupiwg otnv e&uanpETnon Kol TV TPOCMTIKT
EMOPN TOV OTUGYOAOVUEVOV avOpOT®V o€ 0wTéG pe Tovg meddtes. To avBpdmivo
KEPAAOLO €lvol O ONUOVTIKOTEPOG KOl KLPLOTEPOG TOPAYOVTOS TOPAYMYNG KoL
TPOomONoNE TOL TPOTOVTOS TOVG.

To TOVPIOTIKO KUKA®UO OQOPE ETYEIPNOES OLUPOPETIKNG GUONG Ol ONOIES
CUUTANPAOVOLV Kol SIUOPPMOVOVY TO GLVOETO TOVPIGTIKO TPOTOV pe Kupiapyo Topén

exeivo g ouoeviag. H ¢@ilofevio mopéyel 10 ONUOVIIKOTEPO GCLOTATIKO TOL



TOVPLOTIKOL TPOIOVTOG, TN Swapovi] kot T dwtpoen. O topéag e @rro&eviag
nepllhopPdver  ddpopa  KOTOAOHOTO HECH OTO. OTMOI0L GLYKOTOAEYOVTOL KO TOL
Eevoooyeia. ['a ToALES ydpeS, 0 EEVOd0YELOKOG KAAOOG ival KUpLo 1GME Kot LOVAOTKY|
mYyn €060wV Kot anTdg €ival 0 AOYOG TOL Ol EWONUOVEG UITOPOLY Kot OEKOTKOVV £val
allohoyo pePidlo TG moyKOoUIOG ayopds. Avtd emtuyydveTol aSloToldVIONS TO O
AVTOYOVIGTIKO TOVS TAEOVEKTN LA TOV £lval TO avOpOTIVO KEPAAMLO.

2N OLYKEKPWEVT] €PYacian OVOADETOL 1 OPYAvVMOY Kol JSloiknorn Tov
Eevodoyeiov pe éugaocn oto tufuo AvOpdmivov Avvopikol (Tpoypappatiopdc,
TPOGEAKVLOT], EMAOYN KOl EKTOIOELON). XTO OEVTEPO, MPOKTIKO UEPOC TNG EPYACIOG
yiveton 1 mapovcioon tng neBodoroylag Kol TV AmOTEAECUATOV TNG £PELVOS CYETIKA
HE TIG omouTtnoElS Ko to wpofAniuata tov AvBpomiveov TTopwv otov Eevodoyetokd

TopEQ.



1. TOYPIXMOX

1L1EIZAT'QI'H XTON TOYPIEMO

O tovpopdg dev eivan pia mepoaotikn poda. H maykdopa onpocio tov etvon
TETOL0, TTOV OYEOOV OAOL OGOL YEVVIOUVTOL CNIEPD, KATO0 oTIYUR Ba eTnpeacTovV amod
avti. O tpdnog pe Tov omoio oyedialetan Kot dlotkeitan, oyt povo Ba emnpedoel v
OLKOVOLLIKY] EMLTLYI0 TOV EMLYEPNCEDMV TOV EUTAEKOVIOL GTNV TPOCSPOPH TOVPICTIKMV
TPOIOVIOV Kol LINPESIOV, 0ALL Oa kabopicel oe peydro Pabud tov tpdmo pe tov
omoio dapopemvel o AoV tG. (Hyovuevikng, Kpafopitng,2004)

2TIC HEPEG HOG O TOVPIOUOG elvar gupémg dradedopévn dpacTnpldTnTa Yo ToV
OVOTTUYUEVO KOGHO, Kuplopyn OWKOVOUIKT OOVOUN Ylo. TOAAL OVOTTUYUEVO KOl
OVOTTTUGOOUEVO KPATH 7OV ONUOTOOO0TEL ONUOVTIKEG TPOOMTIKES Yol TNV OVATTLEN
TOALDV VTOOVATTUKTOV Teploy®v. Tig televtaieg dekoetiec N cvveynNg avENCT TOV
Blotkol emmédov TV aTOU®V, N AOENCT TOVv €AeVBEPOL YPOVOL KOl Ol CNUOVTIKEG
EMTEVEELG NG TEYVOAOYilOG €xouv avénoel duvoapkd ) {fnon Yo SlKOTES Kot
avoyvyn. (Hyovuevikng, Kpafopitng,2004)

ZUYKEKPLUEVO. Y10 TV TOVPLOTIKY ovdmTvén ot Miosseckat Butler, dapfdavovy
g dedopévo Ot givan pio VA dwadikacio. Kabmg ol meployés petapopemvovtat, ot
apykég okovoutkes a&ieg ahAdlovv dpaoTikd. Ocmpodv 6Tt N avdmtuén dev Tpémetl va
avtipetomiletol ovo o¢ Eva amAd Kol LELOVOUEVO GovOUEVO. ATd TV droyn avty,
1N 6o ToVPLoTIK) avdmTuEn Ba pémel va opiletal wg pa dtdkosio avénong g
To10TNTOG (NG TOV TOVPLOTAV KOl TOV KOWVOTHTOV PlAo&eviog.

O tovpiopdc amoTedel OIKOVOUIKT OpacTNPOTNTA, 1 OTToio OTOV AVATTOGGETOL
OMOTA UTOPEL VO ATTOPEPEL CUAVTIKG OPEAN OTIG OIKOVOUIES, TOGO TWV OVETTLYUEV®V
YOPOV 66O Kol TOV avantuocopevov. Etot, Aowmdv, emdunkovy avtég pe kdbe tpdmo
VoL EMLTAYOVOLV TNV TOVPLOTIKN TOVG AVATTUED, ENEWN| TOTELOVY OTL VT Ba cLUPAAEL
ATOPOCIOTIKG GTNV OIKOVOULIKN Kol KOT ETEKTACT) OTNV KOW®VIKY TOVS avantuén. Mg
Ao A0yl motebovy OTL AVATTUOOOVTIOS TOV TOUPIGUO TOVLG KOl 1010iTEPU TOV
EIOEPYOUEVO  TOLPIOUO, ONAadn Tov Oebviy 1 ewtepikd  evepyntikd, OTMC
yopokmnpiletoar aAldg, o UTopEGOLY v SAKOWYOLV oL MPO. OPYVTEPC TO GOVAO

KOKAO TG TdYELNG Kot TG iéptag mov Tig pooTilet.



H ovppol tov tovpiopod Kot €101KOTEPA TOL d1EBvoVE TOVPIGHOD OTNV
AVATTUEN TNG OKOVOUING LIOG YMPOG LIOOOYNS Kot QIAOEEVING TOLPIOTMV, UTOPET
KT ond TpobmobEcEC va elvol TPAYUATIKG GNUOVTIKY, apoV eEac@aAilel 6 v
GUVOAAQYHATIKODG  TOPOVG, Onuovpyel  eukoupiec omacydAnong, oavédver 1
CUUTANPAOVEL TO EGOONUATO TOL TANOLOUOD TV OACTIKOV KEVIPOV Kol TNg
TEPLPEPELOG, TPOKOAEL OELOAOYES OIKOVOUIKEG E10POEG GTOVG TOTOVG TNG TOVPLGTIKNG
avartuéng kKAn. o va eivar, opwg, Betikn n ovuPoAn tov d1eBvodg Tovpicrov Ha
mpémel . OAN mpoomdbel vo eivar 0pBOAOYICTIKA TPOYPOUUATIGUEVT KOl Vol
EMYEPEITAL APUOVIKA LE TOVS AAAOVS KAAOOVS OIKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTAG.

O Maykéoprog Opyaviepég Tovpiopod (WTO) divel tov mapakdt® opiopo
YL TOV TOVPIOUO «O TOVPLOUOS TEPIAOLUPAVEL TIG OPACTTHPIOTHTES TWV avOpOTWY TOD
T0C10eDOVY KAl OLOUEVODY OE TPOOPIOUODS KOI TEPLOYES GAAES EKTOG QMO OVTES TOV
amotelodv 10 aovnBiouEVo TEPIPAALOV TOVS Kal YLa. YPOVIKO OLGTTHUO, TOD 0V CETEPVE,
T0V VAV Ypovo, UE GKOTO THYV OVOWVXH, THV IKOVOTOINGN TWV EXAYYEAUOTIKDV TOVS

avaykav k.o.».(Axpifoc, Zaleormtng, 2007):

1.20 TOYPIEMOX XHMEPA

Nuepa, ot dvBpwmol Ta&devovy TALOV O GLYVA, 0AAL EVD 0 aplOuds Twv
o101V aVEAVETOL 1] SLAPKELD TOVG UIKPOiveL. MEYOAMVEL 1] OVAYKY Y10l TEPIGGOTEPT
QpovTida TPOog TOV TEAATN LE EREaoT oTIS emtBupies Kot TG WiutepdTnTeG TOL. TIpog
v O KatevBuvon Kiveital Kot 1 opydvoon Tov enLElpNoey, 1 omoia givarl TAEoV
TPOGUVUTOAGUEVT] OTOV TEANTN KOl OTNV KovoTopia 1 0AAM®MG TO UAPKETIVYK TOV
TOVPLOTIKOV TTPOidvTog. (Akpifoc, Zaleorwtng, 2007)

H Evpomnaikn ‘Evoon €xet g o160 va mpowbfcel pio 166ppomn ToupIoTIKn
avanTuén otig Yopec-péAN. o avtd tov AdYyo, oplobetel TOVG TPWTOPYKOVS TOUELG
OTOVG OMOIOVG Ol KOWEG EVEPYELES UTOPOLV Vo ovuPdAlovv oty emilvorn TV
TpoPfANUATOV Kol 6TV avamTtuén Tov TOVPICUOD OTIG YMPEC-HEAN. Ot otdYol NG
TOVPLOTIKNG TOAMTIKTG TG EE apopodiv ovclaotikd 1€66epic KOPLOvG TOUEIS:

e Tnv eledBepn petakivnon Kot TNV TPOCTAGIH TV TOLPIGTOV
e To mAaic1l0 £pyaciag TOV TOVPIOTIK®OV EMAYYEALATOV

o Tic petapopég

o Tnv meprpepetaxn avamtuén (Axpifog, Zaleorwtng, 2007)



Youpwvo pe tov Youelln ooyypovn tovplotikry Bopnyovio epmeptéyet o
oEPA amd YOPOKTNPIOTIKA TOV TN OlaKPivouy amd TOLg LVTOAOMOVG KAGOOVLS TNG
owovopiog. Edwotepa 0 kKAGd0¢ Tov TOUPIGHOYD:

o Kupopyeitor amd entyelpnoelg ToL 1O1OTIKOD TOREN

o Eivat dvvapikog kot otpiletor Kupimwg 6TV EXYEPNUATIKOTNTA

o Amaptiletorl otV TAEOYN QIO TOL OO LIKPOUECAIEG EMYEPNOELS

o Elummperel 11 ecwtepikég kan d1ebveic ayopéc

e Aivel EpQaoct otV TPOGOTO UE TPOCOTO EMKOVOVIOL

o Kavel extevn ypnon g véag texvoroyiog

o Xapoktnpiletor amd eTYEPNOELS Le EAMTT 0pYAVMOOT) Kol d10iKN o
e Eivat evaicOnrog otic eEmtepiéc peTtaforés kot mTECELS

o Aokei OeTikég kan apvnTikég emdpaoels (Axpifog, Zoleorwtng, 2007)

H tovpiotikr Bropunyavio ovartuceetol pe t€To10v TpOTO MOTE VO, UTOPEL vl
IKOVOTIOLEL TIG OVAYKEG OAWMV TOV KATNYOPLOV TOV TAEIMTOV KOl TOVPLOTOV KUTH TV
dapkelr Tov Tafood TV O TOVPIGUOS UETOUOPPOVETOL GE KOO ayafd e
pocPacn o€ OO KOl TEPIGCOTEPES KOWMOVIKEG OUAOES GE OYECT UE TO TOPEADOV.
Amoktd mAéov palikd yopokTHP, OVOSEIKVOOVTOS TOV TOLPIOUO OTN UEYOADTEPT
«Prounyovia» noykoouing. (Axpifog, Zaleoiwtng, 2007 Evdeiktikd avagépetar OTL,
ovppova pe to WTTC (World Travel and Tourism Counciljp 2001, 0 tovpiopdc
petTpdTon o€

o 3.51p1c $ okovopkdY cuVOALaYDV Kot
o 207 ¢exart. Béoeic epyaociag

To yeyovog TG aw&avopevng oTovdatdTNTAG TOL ATOKTA O TOLPICUOGS, 0N YNOE
OTNV aVAYKN 1 OKOVOULIKTY vt dpactnplotnto va oyedtootel, va opyavmbel, kot va
eleyyBet kevipikd. Xtnv EALGda to Ymovpyeio Tovpiotikng Avantuéng €xet otdyo v
xopaln Kot vAomoinon oG €BVIKNG OTPATNYIKNG TOVLPIOTIKNG avdmtuéng. M
ONUOVTIKT O18KPIoT) TOL TOLPIGHOV, 1| OTToiaL ATaLTEL KOt dVO SAPOPETIKOVS KEVIPIKOVS
OYEOOGLOVG €K HEPOVG TMOV OPYOVIGUAOV KOl ETLXEPNCEMY OIOTIKOD Kol dNUOGLOL
yopaxtpa givol:

e O sg10gpyONEVOS TOVPIOCHOG, TOV APOPE TS UETOKIVIOEL TOVPLOTAOV Omd

SLAPOPEG YDPES TOV EEMTEPIKOV TPOC TO EGMTEPIKO LA YDPOGS.

e O £0OTEPIKOS TOVPIGUOS TOL OPOPA TIG ECMOTEPIKEG UETOKIVIGELS TOV

KOTOIK®V TNG YMPaAG Pe oKOTO TOV TOVPIopo. (Axpifiog, Zoteaiwtng, 2007)



O Aoyog mov kabiotd avaykaio TV Vmapén 600 SLPOPETIKOV GTPUTNYIKDV,
OCUVOEETOL WE TO. OLPOPETIKA YOPOKTNPIOTIKA, KOl KOTO CUVERELD TIC OLOPOPETIKEG
avdykeg Kot emBupieg, T@V dV0 ALTOV KOWOVIKOV OUddmV. XTdyoc ¢ Kdbe piog
OTPOUTNYIKNG, &lvorl apylkd 1N TPOGEAKVLON Kol OTN CLUVEXEWL 1) KOVOMOINoT T®V
ATOLTNCEDV OVTOV TOV dV0 OLAd®V DOCTE VO, TPOTILOVV QLTH TN YDPOL Y10l TIG OLOUKOTEG
TOVG.

O tovplopdc pmopel va éxel onuUOVTIKEG OeTIkéG emmTMOELS (O1IKOVOIKES,
KOW®VIKEC, TOMTIOUIKEG) OAAG dev TPEMEL VO TOPUPAETETAL TO YEYOVOS OTL UTopel va
€XEL Kol ONUOVTIKOTATES OPVNTIKEG EMMTAOGEIS GTNV OLKOVOUia, TNV KOwv®vie Kol To
ePPAALOV. ZUUTEPAGUATIKA O TOVPIGUOC EEPEDYEL A TOV TOPAdOGIOKO TOV POAO
Kol petaAdldooetor pe Pdorn TG evpOTEPES KOWMVIKEG KOU TOMTIGHUKES OAAOYEG.
ZUYKEKPIUEVAL:

e O TOVPIGUOG UETATPENETOL OO OUKOVOUID TMV VANPECIOV GE OKOVOUIN TOV

EUTEPLOV

e O tovpiotag yopoakmmpiletor omd avénuévn Kowvovikny kot TEPPUALOVTIKN
evacOnoia.

e To cVvomnua TOV KOWOVIKOV 05OV LETAPBGALETAL GLVEYDG.

¢ H nmoykocponoinon emdpd otV avantuén Tov TOVPIGLOV.

e H obvdeon g 1eyrvoloylag pe 710 Mdpketvyk  yivetor  mAéov

amapoitnm.(dxpifog, Zaleoirng, 2007 ,Hyovuevikng, Kpofopitns, 2004)

2.30 TOYPIEMOX XTHN EAAAAA

O Tovpopdc amotehel yioo v EAAGO0 €vav omd TOLG ONUOVIIKOTEPOLS
KAAOOVG dpactnpotntag pali pe ™ vavtiMa. H cuopfoAn tov oty aviilet®mion tov
peyaAmv TpofAnudteov g owovouiag kafe aAlo mapd vo apeioPfnost propel kot
ToAD meplocdtepo va. amoctonndel. Tlapd to yeyovog avtd, Ouwmg, KavéVag GAAOG
KAAOOGC OIKOVOLIKNG OpaoTNPlOTNTAS TNG owKovouiog 0ev dokaletor t1d60 TOAL Ta
terevTaia Ypovia Kol E0IKOTEPO amd TO TEAOG TG Oekoetiog Tov '80 Ko petd 66o o
TOVPLOUOG.

H EA\Goa éxer pokpd mapdadoon ¢uiofeviag amd ta apyoio ypovia péypt
onuepa. o v oammpnon kot avdmtuén Tov TOVPIGHOV &givor omapaitnIn 1M

CLVEPYUGIN OAMV TOV AUESH 1] EUUECH EUTAEKOUEVOV POPEMV 1O1OTIKOD Kot ONUOG10V



Topéa. X1 BACN TOV 0 TOVPIGUAG, OTOTEAEL EVOL OIKOVOUIKO QOIVOLEVO LE OTLLOVTIKES
EMNTMOGELS GE UEYAAO aplOId KOWOVIKGOV OpadmV, atdpmv oaAld kot 6to mepPdiiov
(Hyovuevikng, Kpofopitng, 2004).

Ymv EALGOa, n omola amotelel £va amd TOVG ONUOPIAEGTEPOVG TOVPIGTIKOVG
TPOOPICUOVE TOYKOGHIMG, Ol EMATMOCELS OVTEG OLEAVOVTOL CNUOVTIKG ov AneOel
emmAéov voym Ott mepl 10 20%xov evepyod avOpPOTIVOL SUVOUIKOD TNG YDPOG
epyaletor oe emyelpnoelg mov cvvdéovtol pe tov Tovptopd. H EANGda sivon yopa
touploTikil. To @uokd «dAhog, o &€&aipetog KapdS, 1N TOPASOCLOKT (PLAOEEVN
ocoumeplpopd Twv EAM vV kot po oelpd GAA®V  TAEOVEKTNUATOV 00NyNoE OTNV
avAmTTLEN TOL TOVPIGHOL OTn YOpo. Xt EAAnvikr tovpiotikr Propnyovio, ot
ONUOVTIKOTEPT UEXPL TOPO EBVIKT OIKOVOUIKT dpooTnplotTnTo TG YOPOos, epydlovtal
Ko amaoyolodvtat yiAddeg avOpwmot (Avopovidkng, 2004).

O EMnVIKOG TouploTikdg Topéng, ov kol omotedel €vav  omd  TOLg
onNUavTIKOTEPOVS TTapdyovteg ¢ EAANviKNg owkovopiog pe meprocodtepo amd 18%
ovupetroyn oto AEIL, pe elcoymyq cuVaAAAYLOTOG TEPIGGOTEPO TV 9 010. dolapiwv
KOl ONUOVTIKY] COPPETOYN oTn onuovpyio Bécewv epyaciog, eaxolovbel, mapd ta
omota Prpota £Yovv yivel, vo avTipetomileTor and v moAlteior g £vag deVTEPELMOV
owkovopkog mapdayovtog (Haroovpdrng, 2002).

H avéyxn epappoyne pog mepioepelakng TOVPIOTIKNG TOMTIKNG €K LEPOVS TWV
TOMTIKOV €E0VCIOV G€ SLAPOPES YDPES VITOOOYNS Kol PLA0EEViag TOLPIGTAOV TOGO TMV
OVOTTUYHEVAOV OGO KOU TOV OVOTTUGGOUEVOV, TPOEPYETAL OMO TIG OVIGOTNTEG
EVKALPUDV TTOV VILAPYOLY GE OLOTEPLPEPELNKO EMITESO Kot 01 0Toieg, OTMS ival PVOIKI,
TPOKAAOVV OIKOVOUIKA Kot KOWoVika tpoPAnuata.(Avipiatng, 2005)

H acouperpn touptotiky] avantuén oty emKpaTeElo PG YDOPUG VITOSOYNS Kot
0&eviag TovploT®V TaPoLSLdleToL HE O1APOPES LOPPES, TOV EEAICGETOL AVAAOYOL LIE
NV ovortuélokn @aor oty onoio BPIicKeTal aVTN. TNV AVOTTUGGOUEVESG YDPES, OUWOC,
N KUPLOTEPN HOPPY| OCLUUETPIOG TNG TOVPICTIKNG AVATTLENG OTO YOPO &ivol KOTA
Kavova gkeivn mov evtomiletor oVVNOME OVALESH GTO KEVTIPO KOL TNV TEPUPEPELD. KO
OGUYKEKPIUEVOL OVALECO OTNV TPMOTEVOLGA TOVG Kol TIS OLAPOPES TEPLPEPELES TNG
volowng emkpatelog Tovg (Koveolag, 1974)

Kotd ™ odexoetio 1995-2005,01 tovpiotikéc eonpdéelg oand 10 emtepikd
mapovciocay eviummolakn dvodo oty EAAGSa, apold avénbnkov cwpevtikd Kotd
134,4%mnave and tov mAnbwpiopd, évavtt 44% avtiotoyme adénong g GLVOAKNG

gyyoplag owovoulkng opacmmpomtoag (1 AEID). Q¢ amotélecpo, Ol TOLPIGTIKEG



glonpdéelg anod 1o eEwtepkd éptacay 10 2004010 6,2%t0ov AEIT and 3,5% 710 1995,
eV 0 AdY0G TV glompdéenv amd EEvoug tovpioteg otnv EALGS pog Ta avticTorya
£€€00a tv EAM VeV Toupiotdv oto eEmtepikd avéndnke and 3,1%to 1995670 4,5%
10 2004.

Ot kdtowot eEmteptkov E0OEVOVY GTN YDOPA LOG VITEP-TETPATAAGLO TOGH OO
avtd Tov £odevovv ot kdrtowot g EALGdac 610 e€mTepikd. Xtoryeio aicrodo&iog yo
TN GLVEYLOT TNG OLVOLUKNG TOPEING TOL TOVPIGHOV GTH YMPO LG OTOTEAEL TO YEYOVOG
0Tl 0 ToVPIoOG etvan ayaBo morvtedeiog, Tov onuaivel 6TL OGO T0 TAYKOCULO PlOTIKO
eninedo av&dvetal, ot TOVPLOTIKEG Oamdveg OovEAVOVTOL HE OKOUO UEYOADTEPOVS
pvopove.

H ocvuvéyion g mponyodpevng Suvapikig Topeiog TmV TOVPLOTIKAOV EI0TPAEE®V
dev elval, Opmg, dedopévn. Aegv apkel poévov n e€myeving avénomn g ToyKOGULOG
mong vy TouploTikég vnpeciec. Amouteiton kot 1 avaAoyn Peitioorn tov
TPOGPEPOUEVOV TOVPLOTIKAV VINPECUDV EK UEPOVG LOG. XNUEPO, O AVIOYOVIGUOS Ao
avaOLOLUEVOVG LEGOYELOKOVS TPOOPIGHOVS vl €VTOVOGS, 1010{TEPO GE EMIMESO TIUDV.
Q¢ amotéleopn, 0 moykOoUo pepidlo ¢ EAAGOac otig apifelg tovpliotdv £xel
pelmdel Ta terevtaio 600 Ypovia, Tapd TNV AiyAn TOV ATEKTNOE N YOPO LG AOY® TOV
Olumokdv Aydvev Kot ta vtEpoyka £60da pe ta omoia ot Aydveg emPdpuvay tov
KpaTIKO TPOVTOAOYIGHO Kol TOV PEATIOGCOV TIC TOVPIGTIKES LLOG VITOOOMES.

To maykoéouo pepido otic aeielg pewwdnke and 1,9% to 2003 wpv tovg
Olvumokovg Ayoveg, o 1,6% 10 2005.0pmg, 10 pepido otig elonpdéelg v idw
nepiodo, and to 2003 6to 2005, éxer mapapeivel otabepod, mepimov oto 2%, yeyovog
oL Oelyvel OTL 01 AymdVeEG €lyov MG MOTEAEGHO TNV OOENCT TNG TOPOYNS MydTEP®V
HEV, OAAG TTOL0TIKOTEPMV TOVPIOTIKAOV VINPESIOV. AAAMOTE, 1| avENON Alyo TPV TOVG
Olvumokovg Aydveg Tov aplpod Tov KAMVOV o€ EEVOSOYEINKEG LOVAJES S aoTéEPp®V
ntov peydan. (E.2.Y.E.)

To xvpro, Aowdv, epdTNUA Yo TV EALGSa elvar av Ba cuveyicel va Tpocpépet
TIG SopKAG avoPoblOUEVEG TOLOTIKES TOVPIOTIKES VANPECIEC TOV ATOUTOVVTOL GTO
GUYXPOVO OVIOY®OVIOTIKO TePPOAAOV doTe va TpooeAkel €vo otabepd M kol
avéovopevo  pepidto G SopK®G  SOYKOVUEVNG  TOYKOGHIOG — TOLPLOTIKNG
dpaoctnpomtag. H évtovn emoywcdtnTa TOU OoMpeptvoy Toupispov otnv EAAGda kot n
YOUNAY XPNON TOV EEVOOOYELONKMY KAIVMV 0prVOLV TEPIBmPLor SNUOVTIKNG peyébuvong

oV TOVPIGHOV. Oumg, Yoo va yivel KATL TETO0 OmOTEITOL GLVTOVIGUEVT] TTpOocTTafELnL



amd OAOVG TOVG QPOPEIC, EMEKTOOT TOL TOLPICTIKOV TPOIOVTOG TEPAY TOL KANGIKOD
«Mog, BdAacca», kabmg Kot pakpdypovn otpatnykny and v [oAtteia.

H EAGd0 ©¢ dpluog ToupioTikog TPOOPIoUOS OVTILETOTILEL EVIEWVOUEVO
AVTOY®OVICUO OO OVOOVOUEVOVS LEGOYEINKOVG TPOOPIGHOVS, 0iTEPH GE EMIMEDO
Tindv. Ot TovploTikég eompdéelg avd aeién eivar meplocotepes and 0Tl mpv €EL
xpévwo, OAAG KOl CLYKPITIKE pe TIC avtayoviotpleg yopes. H Peitimon tov
EIOTPAEE®V ava AE1EN 0peiAeTOl 6E AHENON TOV TILAOV Kol Oyl 6€ adENGT TOV HEGOV
xPOVOL TTapopoving ot xdpa. H adénon tov tiudv opeirel va copfadilel pe Pedtioon
™G  ToWTNTOG  VTOOOUMY  KOL  LANPECIDV, OPOPETIKA  EMOEWVAOVETOL 1|
OVTOYOVICTIKOTNTO TNG YD PG,

H avénon tov apBpod tewv KAveV og EEVOS0YELNKES LOVADES S aoTEPMV, TPV
toug OAlvpmokove Aymveg tov 2004, delyvel kdmown PeAtimon g moOTNTAG TOV
Eevodoyelokdv vrodopdv. To kévipo Papog, OU®S, TOv €AANVIKOD EEVOOOoyELKOD
duvapkol Ppioketon oe HIKPEG Kol yOUNANG motdtnTog povades. O Egvodoyelarog
KAAOOG yoapoktnpiletal amd vrepmposPopd Kot YoUnAOPadud ypnong tov KAvaov.
‘Eto1, o1 toupiotikég elompaelg ava Eevodoyelakn povada kol avd KAIv) voTEPOV
ONUAVTIKA £VOVTL TOV OVTOY®OVIGHLOD, VTOVOUEHOVTOG T1 SLUVATOTNTO TPOYLOTOTOINGNG

TOV ATOPOITTOV ETEVOVCEDMV.

1.4 0 TOYPIXTIKOX KAAAOX

H modmto t0v vanpecidv tov TOupoTIK®OV KataAvpdtov dtodpapatilet
onuovTIKdO poro omnv ewodva evoc mpoopiopov (European Commission, 2000).
Enopévmg, n dapovn eivar 10 Paocikdtepo iowg otoryeio evog tagiowod. Ymnpéav
moAlol  axkodnuaikol, Popyovor kot wOATIKOL, Ol omoiol mpoomabncav va
dtevkpvicovy ™ evomn EeVodoyeloKoy KAAOOL aAAG aKOUN dev LILApyEL €vag YEVIKA
amodektog 0pog (Baum, 1995)

[Tapdia avtd, ot owkovoulkol mapdyovteg yapoaktnpilovv €vov EEVOOOYELOKO
KAAOO0, 0 omoiog vrokertan o Kabopiopévn yopntikdétnta. [pdypo mwov onuaiver oti
dnpovpyovvral TpoPAnpata meptodikdTTag, OapToOHTTAS Kot emoyikotntag (Aayog,
2005) Kanowot édArot epguvntég vmootnpilovv o0tL ta Egvodoyeio dev omoTELOVV
Eexoprot Propnyovia. Avtd amodidetor 610 0Tt LANPEAV Kol VIAPYOVV OKOUN
peydreg Slopopéc G mPOg TN OoUN TV EEVOOOYEI®V dapOpOV YOP®V. AVTEG Ol

dlpopég pmopel vor eivor vopikég, owovopkés, k.6. Ot vopobBetikéc pvbuicelg ke



yopog etvor ekeiveg mov emnpedlovv TO 1O0KTNOLOKO KOOEGTOS KOOMG Kol TN
Aertovpyia TV Egvodoyelakmv entyelpnocwv (Jones, 1999)

H E&evodoyetaxn Bropnyovia £xel mOAAL YOpOKTNPIOTIKE TOV KATOLL TVYYAVEL
va givor Opota pe autd tov AoV Brounyavidv. AT auty TV 6KOTd avTIUETOTICEL
To 0 OpyaVOTIKG KOl OOIKNTIKE TPpoPANUaTe OT®G Ol LVIOAOMES EMLYEPNOELS
(Mullins, 1995).H &evodoyeiaxn Bropnyavia amotereital and Eva TAnbog Propunyovidv
OV OOTEAOVV OTUAVTIIKO KOl OLOPOPETIKEG HETOED TOVS EMLYEPNUATIKEG UOVAOES.
Zevodoyeio Kot TOVPIGHOG amoTeAODV [ evpitepn Evvola. O doy®pPlopdc TV THTWV
TOV ETOPLOV KOl TOV BLOUNYOVIOV GUVETAYETAL LOPOPOTOCELS AVAUESO OTIS KOTA
TEPIMTOON TPOKTIKEG OV YPNCLUOTOOVVTAL OO TIG EMYEPNOES GE OLUPOPETIKE

nepidriovto (Harrington, 2005)

1.5TO TOYPIXTIKO KYKAQMA

To tovploTikd KOKA®UO amotedel T Pdon otnv omoia otnpileTon N dtovoun

KOl KOTAVAA®OT, LE TNV gupela €vvola, TOL TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG 1 OAAMG TOV
TOVPLOTIKOL TTOKETOV. o TV apUOVIKY EKTEAECT] TOV AEITOLPYIDV TOV TOVPLIGTIKOV
KUKA®UOTOG omouteitor 1 OmopEn Kot 1 OMOAY  ovvePyasi TOV  TOPUKATE®
EMLYELPTCEDV:

o IIpopnOevmig (supplier). Eivor n exyeipnon mov mapéyel 11 EKAOTOTE ETYUEPOVG

VANPEGIEC TOL GLVOETOVY TO TOVPLGTIKO TPOIOV.

o opyovotig Tafow®v (tour operator), mov mopdyel Kot GPovtilel TNV OMOAN

VAOTTOINGN TOV TAKETOV.

e TOmMKOG TPpaKTOopog )| Mavormintig (retail agent). Eivai to tovpiotikd ypageio

NG YOPOS TPOEAEVGNC TTOL TTOVAL TO TOKETO GTOV TEMKO KOTAVAAMTY.

e Apnsoog 10 yevikog avtimpoécommog (representative/incoming tour operator).

Eivor 10 tovpiotikd ypageio mov Ppicketor ot YOpA TPOOPICHOL TOL TOKETOL KO

epovtilel v v mopoAaf TOV TOVPGTOV Omd TO onueio AEIENG TOVS Kol TN

LETAPOPE TOVG 6TO EEVOOOYELD, TNV TTOPOYN TOV CLUTEPIAAUPAVOUEVOV GTO TOKETO

VANPESIOV, KOOGS Kot Yio TNV ELANPETNON TOV TOVPLGTOV OTIG TOAES» EIGOO0V Ko

€EO600V NG YDPOG TOL.



e tomkog mpaktopag (local agent) 1 éupecog avrimpoc®TOg, Tov GLUPAAEL OTIC
TPONYOVUEVEC VANPECIEC 0 GLVOLACUO pE TOV Gupeco aviumpoécwno. (Axpifog,

Xoeaqiwng, 2007)

1.6 KATHI'OPIEX KATAAYMATQN

Yrdapyouv 10 KAoowd TovploTikd KoataAvpoato  (Eevodoyeia, Eevmveg,
Tavooyein) Kol Ta GVYXPOvVH TOL SlOKPIVOVTOL GE KVUPLO, KOl GUUTANPOUATIKA. XTO
KOPLOL TOLPIOTIKA KOTAADUATO GLUTEPIAapBdvovTol To Eevodoyeia KaTd KOG 00IK®Y
aptnpiov “motel”, ta mthowtd Egvodoysia, ta Egvodoyeia ypovoueploTikng pHicbmong, to
“bungalows”, ta Eevodoyeia Oepameiog, ta Eevodoyein o€ ywpud, TO cLVOETA
Eevodoyelokd GUYKPOTAUATO Kol To EEVOOOYElD avVAMNPOV. XTO GUUTANPOUATIKA
ovunepiappdvoviol 1 Katacknvoon “camping”, ot evowialopeveg Pileg “saled”, ta
evoklalopeva dtapepiopata, ta evorkialopeva dopatio (Hyovuevarng, 1997).

O I1.O.T. dwakpiverl dvo katnyopieg Katalvpdtov, Ta «Sevodoyeio Kot cuvagelg
EYKATAOTACEIC» KOl TO «CUUTANPOUOTIKA KataAdupato» (Zrovpivoddng, 2006).
ZOUPOVA PE TO EAMNVIKO GUOTNLOL KOTYOPLOTOINoNG, LIAPYOVV 01 EENG OLOKPIGELS OE
Katnyopieg Kot €101 EEVOS0YEIKMOV KOTOAVUATOV:

e [lolvteheiog
e Koatmmyopioag A’
e Koatmyopioc B’
e KamyopiagI”
e Koatnyopiag A’
e Kamyopiag E’
Komyopieg kot €idn COUTANPOUATIKAOV KOATAAVUATOV:
e Evowalopeva dwapepiopoto (A7, B, )
e Bikeg
¢ Evowwldueva doudtio

Ta Eevodoyeia tomov “motel” dakpivovtar o katnyopieg A kot B™ ko ta
Eevodoyeia tomov Eevva oe molvtereiag, A’, B™ ko Eevaveg veotntag. (Zayapdtog,
2000)

O EOT elvar 10 appodio 0pyovo mov €AEYYEL Tr OKOMUOTNTA Kol TNV

KATOAANAOTNTO TOV OKOTESOVL, Y10 TNV £YKPICT TV OPYLITEKTOVIKAOV GYEOI®V Kot TNV



yopnynon tov adewwv Aetrtovpyiog (Evbvpdrov-Ilovidkov, 1994)Me Bdaon v
tonofecion 6mov Onpovpyobvtar Kot Asrtovpyodv, to. Egvodoyeion pmopohv  va
dtakp1Bodv oe aotikd Ko mopabdepiotikd. Ta aotikd Egvodoyeia Bpiokovtal péoa ce
TOAM 1 OKIoUO, G€ SOIKNTIKO M EUTOPIKO KEVIPO, KOVTO GE OEPOOPOLLO, AUAVL,
oTaOUd VTEPACTIKOV Ae®POPEi®V, GLONPOSPOUIKO GTAOUO 1| KOVIQ G EKTOOEVLTIKA
wWpdprata. Xovnbmg ta Eevodoyeia avTd TapEyovy VINPECIES GE ATOLLO Y10, OALYONLEPN
nmapapovny. Ta moapabepiotikd Eevodoyela Ppiokoviar péco o€ mPodotio TOANG 1
OIKIGUO, aKOUN KOl TOPUOOGLOKO OIKICUO GE TTEPLOYY] EKTOG oxediov. Ot Teployég oTIC
omoieg vmdpyovv Eevodoyeio avtov TOovL TVTOL, Ppickoviar cvvnBwg Kovtd oe
Odhacco, ddcog N Pouvvo, Yo VO TPOCEEPOVY GTOLG TOLPIGTES TN SVVATOTNTA
dBAnong, meputdtov K.0. ZuvnO®G 1 TAPAUOV OE TETOLN KATOADUOTO OlpKEl TOVE®
and 2-3 uépeg (Xotipne, 1996)

Ta Egvodoyela &xovv TOALEG opotdTNTEG PE T LITOAOUT KataAvpata. Qotdco
EMONUAIVOVTOL KO KATOLEG CNUAVTIKES SL0POPES KLPIWE GTO OPOUKTNPLOTIKA TOVS TO
omoio elval: ol TEAATEG, Ol TPOGPEPOUEVEG VINPETIES, TO ONUEIN TOANONG, TO EPYATIKO

Suvopko, 1 doun opydvmong Kot 1 eHoN NG EPYNciag.

1.6.1 IEAATEX

O1 meldteg emnpedlovv ™ doun kai tn Aettovpyion tov Eevodoyeiov KabBdG
amoteAoVV TV KOPLXL E10POT, EKPON KOl OVTIKEILEVO gpyaciag Tov Egvodoyelokon
eMEPNGLOKOL cvotuatos. Oco avédvetar to dabéoipo eleodMUa, TOG0 avEaveTat
kol n {mon ota Eevodoyein Kot £T01 OAUOPPAOVOVTOL To KIvIiTpo Kol O GKOTOG
ta&10100. Avtd kabopiletar amd To ONUOYPUPIKA YOPOUKTNPIOTIKA TOV TOVPICTAOV Kol
TIC TPOCMTIKES TOVS TEMOLONGELS.

Emumiéov kaBopilovv kot To mota TunpaTe Tov Eevodoyeiov Agttovpyodv yia vo
Kavormomoovy Tig embupieg tovg. Emedn n ypovikn mepiodog talidon dapépet and
avBpwmo oe dvBpwmo, givar adbvato va Tpocdloplotel 0 aplBUdc TV TEAATOV OvVA
nepiodo. TéNog, Pacikdg Tapdyovtag Tov ennPeAlel TNV TOLOTNTO TOV TPOCPEPOUEVOV
ayoabdv Kol LANPECIDV, Elval 1 GLUTEPIPOPA TOV TEAATOV OTEVAVTL GTOVG

£evod00VTOAANAOVG TOL KOAOVVTOL VO, TOVS EEVTNPETNGOLV.



1.6.2EPT'ATIKO AYNAMIKO

H amaoyoinon oe éva Eevodoyelo umopel vo givor mANpNG, HEPIKN 1N Kot
TEPLOTACIOKT). ATOOEIEEIC 1| OTATIOTIKA GTOLXEID TOL aPlOUOD OAGYOAOVUEV®VY Elval
ocuMBm¢ dVoKOAO va VIAPEOLY. Xe KATOW TUNHOTO VTEPTEPOVV Ol AVOPES, EVD GE
Kdmola GAAo ot yovaikeg. A&loonueioto givor 10 yeyovog Ot oe avtiBeon pe ta
mopeABOVTO €11, Yivovtol OAO Kol TEPIGGOTEPEG TPOOTADELEG EMAOYNG KATUPTIGULEVOL
EPYOTIKOV dLVOUIKOD 68 OAEG TIG BECELS KO Ol LOVO OTO SLOTKNTIKE TULLATO OTTMOC GE
TPOTCTAUEVOVG 1] O1EVOVVTEC.

H opydvoon tov Eevodoyeiov efaptdtor amd Sdpopovg mapdyovteg, ot
ONUOVTIKOTEPOL TV OTTOIV lval 1 TOKIATL Kot TO €100 TOV VINPECIOV Kol ayoddv
OV TPOCPEPOVTAL, O TOTOG TNG KTIPLOKNG €YKATAGTACNG TG Hovadag (sviaio Ktiplo,
avtovopa  owknuata), To péyebog (SuvopkdtnTa), M TEYVOAOYKY e&EMEN, TO
av&avOUEVO EPYATIKO KOGTOG, 1 maudeio, (BempnTiKy KOl TPOKTIKY) TOV S10IKOVVTOV
KOl 1] TPOGMOTIKOTNTO KO OTOTEAEGLLATIKOTITO TOV OLOIKNTIKMOV GTEAEYDV.

Ymv Eevodoyelokn emyeipnomn, o oavlpomvog mopdyovtag Kabopiler v
TOLOTNTO TOV LANPECIAOV, KOOMG o1 epyalOlevol £pyovial o€ AUEST] OAAL Kol EUUECT)
emoen pe tov meadtn. H goon g epyaciag ota tpupota tov Eevodoyeiov dev pmopet
vo aAAGEEL, dev pmopel pe iAo Adylo vo. avtopatomoindei, 010tt 1 TOOTNTA TOV
mapoy®dv e€aptdtor amd Tov avOp®OTIVO Tapdyovta. XapoKTnploTIKE TG EpYaciog Tov
emteAeitanl ota Eevodoyeia etvar emiong ylo Kamolovg epyaloptévoug T0 SIOKEKOUUEVO
®pap1o Kot 1 Taykdoua edpotumio Tov erAodmpnpotog (Xowipng, 1996)

Kdamola yopakmnpiotikd mov cuvOLaoTIKA Kot Oyl LELOVOUEVO GUVTEAODV GTNV
onuovpyio €vog povadikod mepPaArovtog, To omoio KaAobvtol va devfvuvouvv ot
appodiot. Okeg or vmpecieg mov mapéyovian omd Eva EEVOO0YELD, OTT®MG 1 SLOUOVI], M
oition Kot GAAeEG e€mMAOYEG AmOTEAODV OMUOVTIKO KOUUATL TOV KOWOVIKGOV Kot
OIKOVOUIKADV SPAGTNPLOTHTOV TOV TEPICCOTEPMV KPATMV. & GUVOLACUO LE TO. LEGA
UETOPOPAG, EUTAEKOVTAL TOIKIAEG VIINPECIEG OTMC EGTIATOPLA, OVVOTOTNTES VOV
K.6., mov 6A0 avtd pali cvvBétouv v eroevia evdg toémov. Emopévag kpivetal
avaykaio 1 6ot TPOROAN TOV TPOOPICUOV UE GKOTO TNV TPOGEAKVGT| TOVPIGTMV-
katavarotdv (Nailon, 1982)

Ta mpoceepopeva ayadd Kot vanpecieg ota Eevodoyeia dev £xovv O1APKELD Kot

N Topaywyn Kot 01Becn TOVg TPOG KATAVAAWMGT TPOYUOTOTOOVVIOL GTOV 1010 TOTO



tavtdypova. Ta onuela TOANONG ayobdV Kol VANPECIOV E€lvorl TO TOPElR TGV

SPOPOV TUNUATOV TOV £EVOJ0YEIOV, TTOL AELTOVPYOHV MG KEVIPA EGOOMV.

1.70PT'ANQXH ZEENOAOXEIQN

Amouteitor GLVIOVIGHOG TV SPAGTIPLOTHTOV TOV TPAYLLOTOTOOVVTOL GE KAOE
EMUEPOVG TUNHA Ot TO, O1EVOVVOVTA GTEAEYN, TPOKELUEVOD VO LAOTOINB0HV 01 6TdY01
mg emyeipnong,. H opydvoon omotedel péoo emitevéng g TPOGOOKMOUEVNS
OTOTEAEGUATIKOTNTOG LEGM GEWPAG EVEPYELDV. (ZTawpivoidng, 2006)

O KOTOUEPIOHOS T®V €PYACIOV Umopel vo mpaypoatomombel Aeitovpykd,
onAaon pe Pdon v Acttovpyiot TOV LIOAAMA®Y KOl YEOYPOEIKE, ONAodn He TN
yewypoeikn 0éon va kabopiler v tepapyia emifreyns. O xotapeptopdc umopel
eniong va mpaypotonombel avaioyo pe To Tpoidv, SnAadn 1 epdpynon g eovciog
va kaBopiletar pe Paon tov TOMO TV EEVOOOYEIMV Kol OVAAOYO LE TOLG TEAATEG.
TéNog, N Hope PONG TG TANPOPOPING UTOPEL VO TPOGIIOPICEL TOV KOTAUEPIGUO TMV
gpyactov. Amotelel pwor véa popen opydvoong kot Paciletor otm pon NG
mnpoeopiag. Ilo ocvykekpipéva a@opd o©T0 TOWOG OBETEL TIG KOTAAANAES
TANpoYopiec dote va mhpel T cwot andeacn. (Keiser, 1998)

210 EEVOOOYELD LTTOPOVLE VO O1OKPTVOLLE dVO LOPPES OpYavVOONG:

e TNV TUMIKN, Tpobmobétel pa opdda epyalopévav, ot onoiot Ba eivar kavol va
ovvepyalovtor petald Tovg Yoo TV emitevén kowvdv otdymv. Eivor caepng kot
nmpocdlopileton  amd Kovoviopovg mov  puBuilovv TIC TLMKEG OYEGES MOV
ONUIOVPYOLVTOL OVAUESH GTOVS EPYULOIEVOVC.

e TNV dtvan, 1 omoia odnyel otnv Omupovpyia ATVTOV OYEcE®V HETAEL TOV
epyaloUéVOV Kol GUVUTTAPYEL LLE TNV TUTIKN G€ KAOE LOPEN| EMLXEPNUATIKNG dpdomg.
A@opd ovolaoTikd Kowvég dpdoelg dvo N Kol TEPEGOTEPOV EPYULOUEVOV KOl
Aertovpyel ®EPEMUO Y10 TOVG GUUUETEYOVTIES MG TPOG TO. GLUPEPOVTO KO TIG OVAYKEG

Tou¢ (ZTavpivovong, 2006)



1.8 APAXTHPIOTHTEZX AIOIKHXHX ZEENOAOXEIQN

To Bacwotepo pOLO 6T cwOTH Asttovpyia TV EEVOdoyEimV £xel M dtoiknon
Kol 1 opydveoon pHe KOPo oTOYO TNV EMITEVEN TOL EMBVUNTOV AMTOTEAEGLOTOG. XTOL
Eevodoyeila amarteitor WOwaitepn TPOGOYN 6TO BEUA TOV TEYVIKOV Kot TV HEBOSIWV
droiknong tovg. H d1oiknon eivar 1 oAokAnpopévn dpactnploTnTa Tov SEIGOVEL O
KkéBe Aettovpyio o OAa ta TUpaTo Tov Eevodoyeiov. H guBovn yua v emtéheon g
epyaociag emParrer otovg devbuviéc va avaloppdvoov to kKabnKovid Tovg Kot va
ackoOV €E0V0IN TNV GLUTEPLPOPA KOL TNV ATO00T] TOV GAL®V avOpOT®V.

H dwoiknon dev amoteiet Eeywpiom Aettovpyia.. Eva Egvodoyeio dev pmopet va
éxel éva tuquo dtoiknong Omm¢ ta empépovg Tunpata (Y. TUAUe VITOSOYNS, TURLA
0pOPOV, TUNLO TPOCOTIKOV, K.T.A.), KOl EMTAEOV dev gival opoysvomomuévn. H goon
g droiknong oyetiletor pe OAeg TS OpacTNPLOTNTES TOL EEVodoyeiov, GLUUPAAAEL pe
dtpopovg Tpdmovg e OAN To TURpT Ko emtimedo Tov Eevodoyeiov. (Nailon, 1982)

[Mpwtapyikn dpactnpoTta TG Owoiknong oe €vo Egvodoyeio eivar o
TPOYPAUUOTICHOS TNG epyaciag. Méow tov mpoypoupatiopod, mpocsdlopilovror ot
EVEPYELEC TTOL TPETEL VO 0KOAOVONBOVV dGTE M emiyeipnon vo TETVYEL TO. EMOLUNTA
amoteléoparta. [Ipokelpévov o Tpoypappatiopds vo eivol ouGLaeTIKOS, TO TPOCOTIKO
Ba mpémer va yvopilel akpifdg TL TPoGookd M emyEipnon Kol PE mwolov TpOTo Oa
EPYAOTEL Y10 VOL TO EMLTUYEL.

Extdég amd tov KoAd TPoypoppoTiopd, n opydvoon eivar GAAN o koplo
dpactnplOTNTa NG dtoiknong pag Eevodoyelakng povadag. Méoa ata Eevodoyeia, ot
dapopeg epyacieg Oa mpémetl va davépovion otovg epyalopévous. H opydvmon agpopd
TNV KOTOVOUTN T®V EPYOCLOV AVAAOYO UE TIG dPACTNPLOTNTEG TOV TPOYLATOTOLOVVTOL
ota odpopa TuApato. Me GALa Adyla, 1 0pydvwon EUTAEKETAL GTOV EMUEPICUO TMV
KaOnKOVIOV Kol Tov EDOLVOV ota TAAic TG EPAPYIKNG eEovaing oproBeTdvTag Tig
EMIGNUEG CLVEPYOCIES OVALEGO GTO AITOLLM, OTIG OULAOES KOl GTO, TULLOLTOL.

EvBovn, eniong, ™ dwoiknong eivatl va evBappHvel T0 TPOCOMIKO Vo EpYNOTEL
OTOTEAECUATIKG, ONAOOT VO TO TAPAKIVIIGEL Ko Vo TO tKavomotnoet. [Ipokepévon va
yiver avtd, 10 TpocmTKO yperdletal avantvén kot KaBodnynomn. O €reyyog eivan €va
TOAD OVGCTIKO KOUUATL TNG Oladkaciog dtoiknong Kot agopd otnv a&loddynon g
EMTVYIOG EKTANPOONG TOV TPOYPUUUATIGUEVOV GTOYWOV. APOpa GLGTAUATH EAEYYOV
AmOTEAOVV HEGH TTAPAKOAOVONONG TG TPOAOOL TOV CNUEIDVETOL GTO TPOCMOMIKO KO

Aertovpyovv ®¢ 0dnyoi yio peddovtikn avamtoén. (Mullins, 1995)



2. AIOIKHXH ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

2.1 H ENNOIA THX AIOIKHXZHX ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

H Awiknon AvOpodmvov Avvouikod ooyoAeitol UE TN GOGTHUATIKY Kol
HAKPOYPOVIO OVTIUETOTICN TOV AVOPOTIVOY TOPWY UIAS 0PYAVOOCHS EMLOLDKOVTAS
TOV GYEOLACUO TWY OPACTIPLOTHTOV KOL TOV TOATIKDV YPIA TO TPOCHTIKO UE TPOTO
OV VO OVTATOKPIVETOL GTIS UAKPOYPOVIES avaykes TS opydvwons. Emtpénet,
UAAIoTO, OTIG OPYOVMGELS VO OTOKTHGOLV, Ol0TNPNOOLV KOl OELOTOGOVY 1KOVOLG
gpyalduevoug, ot omoiot Oa cvuBaiiovy otnv enitevén TV oTOY®V TOVC. (MToyKa,
2003)

To avtwkeipevo ¢ Awyeipiong AvOpomvov Avvapikod 6o Ponbroet ta
dtopo, To omoia mEPVOLV TOV TEPLGGOTEPO YPOVO epyalopeva LECO GE KAmOL
0pYAVMOT], VO YIVOUV OTOTEAECUATIKOTEPA OC WEAN TNG OpYAvOoNS avthg, Yiati Oa
UTOPECOVYV VO, KOTAVONGOLV TN Ol0dIKOGIOL TG CLUTEPIPOPAS T®V OTOU®V GTOV
EPYOOLOKO YDPO, TOV TPOTO LE TOV OTOI0 TPEMEL VoL SLOKOVVTAL OVTH, KOOMDG Kot ToV
TPOTO L€ TOV OTO10 Ol EMYEPNGELS TPOGaPUOLovTal 6TiG aAlayEG TOV TEPPAALOVTOC
Kot uropovv va avartvybovv. (Mrdyka, 2003)

2Oppova pte d1apopovg HeAetnTéC N1 Atoiknon AvOpdmivov Avvopukov pmopet
Vo apopy:

® (AAN po ovoposio Yo T 010K o1 TPOCOMTIKOD

e ¢vav gupOTEPO OPIOUO TNG d1oikNoMg, 0 0moiog TEPIAAUPAVEL EPYACIOKES OYECELS,
J101KN oM TPOSOMTIKOV KOl OPYAVAOTIKY GUUTEPLPOPA

e £vav 00MYO Yo TNV KOADTEPT KOTAVONGT TOV EVVOLDV TOv oyetiloviol pe tnv
droiknomn g avlpdOTIVNG SIUCTACTG TOV TPOCOTIKOV

e £vo GUVOAO TPOKTIK®V TOV £E0CQAAILOVY EMAYYEAUATIKG Lot TPOGEYYIoN o€ OTL
&xel oxéon pe T d1oiknon tov avlpormv

o o HEBOSO TOL EMTLYYAVEL TNV EVOTNTA TOV JWQOPOV TUNUATOV &VOg
OpPYOVIGLOV

e uia péBodo mov gvbuypappilel v opoin AglTovpyiot TOV SPUCTNPLOTHTOV TNG
dtoiknong Tpocwmkol He TIS KATeLOHVSELS TOV eEWTEPIKOV TEPPAALOVTOC

® £VO OVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTILLOL



® Lo SloElpPIon TOL OPYUVIGHOV Ol OMOPACELS TNG OTolag Katevfhvovtal amd Tovg

VOHOLG TNG OryOpdiG.

2.2 H ENNOIA THX EPT'AXIAX

H gpyocio kot avtidlacstoln pe 100G GALOVG CLUVTEAECTEG Elvol O «(@VTaVOS»
ouvteleotng TG mopaymyns. Emiong, m epyocia eivar ekeivn mov katopbdvel va
LEWOVEL TN QLOIKY oTevoTTa TV ayofdv. Ot GAAoL 300 GUVTIEAECTEC, OMANON TO
£€00(pO¢ KOl TO KEPAANL0, OMOKTOVV OIKOVOUIKT omovdatdtnta kot alia povo e v
gpyacia. Apa, n ovpPfoin tov ovvtereot Epyacia, yio v mpoypdtoon g
Topaymyne, eivol omopaitmt. Qg epyoocia (cvopPoin M vanpecio g epyaciog)
opileton Kale oKomuUy Kol GYEOIOGUEVI], WOXIKY] 1] TIVEDUATIKY EVEPYELA TOV
avlpamov mov {yreital EPocov TEAEL 6€ GTEVOTNTA Kol TG ATOPEPEL E160oNua. To
glooonuo. ovtod pmopel va etvan pieBog, nuepopicio n omowadnmote GAAN apolpn.
(ITovpvapaxng, k.., 2004)

H ovppoin g epyaciag eivar to péco g mopaymyns kot 6yt o dvBpwmog. O
avBpwmog eivar o @opéac avtig ™ ovpPoing. Ilicw, Ouwg, amd ™V epyoacia
Bpioketan o GavBpwmog, 0 avOpdmivo dvvakd. Me dida Aoy, o dvBpwmog givor
amopaitnTog TPOKEWEVOL va. Exovpe epyacia. To yeyovdg 6t n gpyacia eivor dppnkra
GLVOESEUEVT] UE TOV QOPEN TNG £XEL G GULVETELD 1) EPYACIO VAL €IVl GUYXPOVAS Kot
GKOTOG TNG OKOVOUTING, 0PpOD 1) OIKOVOUIO OVGLUGTIKG OTOGKOMEL VO DTN PETNGEL TOV
epyalopevo avpmmo.

O avBpomog ivar amapaitnTtog TPOKEEVOL VO EYOVLE EPpYOTio Kot 1| GUUPBOAN
TOV avOPAOTIVOL SLVOUIKOD, €IVl TVELHOTIKY Kol GOUATIKY gpyacio. H mvevpatikng
gpyacio duywpileton oe:

o Onuiovpyikn epyacio, MOV CLVOEETOL pe TNV VLmapEn WedV TV omoiwv 1
VAOTTOINGM TOVG £XEL LEYAAN KOVMVIKOOTKOVOUKA OPEAN

o nyetikn gpyooio, 1 OMOl0. TPOGEPEPETOL AO TNV MNYEGia TG emiyeipnong kot
OmOPAETEL GTNV TOWTOTOINGN KoL TNV TOPAKOAOVONGN NG TOPAYOYIKNG SL0OIKAGIOG
oTNV EMYEipMON

H ocopatua) gpyacio tovtiletor cuvnbmg pe v ektelectikn kot aglomotel
TEPLOCOTEPO TN ULIKN SUVOUN TOL avOpdmov, Kab®Og glvar 1 dpactnplotnta ToL
TPOCGPEPETAL OO EPYATEG KO KATA £vVOL LIKPO HEPOG amd VITaAAMAOLS Kot kaBopiletan

eMaKPIPOS ovUPVO, e TIG TEXVIKEG Vrodeitelc. (ITovpvapaxrng, k.., 2004)



ZOUTEPACUATIKA, ENEWN 1 €pYAcio gival APPNKTO GUVOEOEUEVT LE TOV POPED
™G, OMAaod” tov AvBpwmo, €xel ®C CLVERELD VO €ivol GLYYPOVMG KOl GKOTOS NG

0lKOVO OGS, 0OV OVGLUGTIKA OTOGKOTEL VOL VINPETNGEL TOV £pYalOpeEVO AvOpmToO.

2.3 H XHMAZXZIA THX AIOIKHXHX ANOGPQIIINOY AYNAMIKOY

Olec o1 opaoctnpiotteg g Aevbuvong AvBpomnivov TIopwv apyilovv kot
kabopilovtar and v avOpodmvy mpoondbeio. ko katevbvvon. (Xowjpng, 2001) O
avOpOTIVOS TOPAYoVTOS €ivol O ONUOVTIKOTEPOG Yol TNV EMTLYIO. OTOLOVONTOTE
EMEVOVTIKOV G010V TNG EMElpNONG KoL Yoo ovTd Tpoypappatiletal, emALyeTal Kot
a&lomoteiton Pe TNV LEYAADTEPT) SLVATH TPOCOYT| KO PPOVTIOM.

Epappolovtag ta mAéov mponyuévo Kot TPOOSELTIKE HOVTEAX Olayeiplong
avOponivov  mopwv, Joeoriler T Asttovpyio  €vOG  GWOYOL  EPYOCLOKOV
neplPdAloviog péow mapoydv, emiPpafevcemv, kabhg kot aflokpatik®v pedddmv
alloAdyNoNG Kol  EMAYYEAUOTIKNG ovamtuéng tov  epyalopévov. H  ovveync
ekmaidevon, 1 e€gdikevon kat 1 evBvYpAUIoT TOV IKOVOTHTOV TOL KB epyaldpevov
He To Opapa TG emyeipnong cuvBETOLY TN GuvTayN NG EMTVYiNG Kot eEac@aiilovv
éva 100vIKO epyactokd mepIBAALOV GE o LeYAAN eTaipeia Pe GTOYOVS Kot EMIMEELS,
oL cvupepilovrat OAot: Kot 1 d1oiknomn Ko ot epyalopevot.

O kOpieg appodidTteg TS Atevbuvong AvBporivov ITépwv eivar ot akdAovec:
1. Emidoyn mpocwmikov, PEG® TG cLVEXOVS avalfTnong Kol ToL TPOGOoPIoHoD
TOV OVOYKAOV TNG ETOPELQS.
2. Ilpocinyn mpocwmikov kar evyuipwon | ekmaidcven tov véov epyalouévov
YL TV ETYEIPNON KL TNV EPAPUOYT EWOIKOV TPOYPAULOTOS TPOCUPLOYNC.
3. A&oioynen mpocwmKkov ue Pdey TO WO GUYYPOVA HOVTELX OE10L0YNGHG,
TOYKOG UG,
4. Aievépyera exit interviews
5. Olokinpouévy exmaidocvoon kor £EE10iKevan, TOV GLVOVALEL TIC AVAYKES TNG
ETOPELNG Kot TIC IKOVOTNTEG TOV KAOE £pyaloOueVov.
6. Evquépwon twv epyalouévov o Oéuata mov arxtovral THS EPYAGIAKHG TOVG
Gxécng e TNV EMLYElPNON, TOV OUIAO 1] TV OPYAVEOOT).
1. A10pyavwen eKONADCEWY Yla TO TPOCWOTIKO.
8. Meiétn mpoimoloyicuov kat kéctovg uiclodociog.

9. Aueon avriuerdmion tov {ntudroy nov tapovoialovion (Xotipng, 2001)



Extég, dpmg, OA®V avtdv pmopolpe va Tovpe Tt ivan  Aoiknon AvBpomivov

Avvapko¥ oty npdln; Eivar n Asitovpyio mov acyoicital ue Ty GOGTHUATIKY Kdl

HOKPOYPOVIO AVTIUETATIGCY TOV avOpAdTIVOD Svvaulkov uitag extyeipyong. (Svpotipn

— Kovgidov, 2001)Opmg, ot avOpdmivol Tépol amroTeEAOVY TOV HOVOIIKO TOPayOVTa

ov Ba evepyomomoet Kot Ba a&lomooel OAOVG TOVG CLUVTEAEGTEG TNG TOPAYMYNG,

wote vo emtevyfodv o1 TpoKaBopiopéEVOL GTOYOL TNG EMLXEIPNONG.

Ot Baowkotepeg autieg o1 omoieg EMPAAALOVY TNV AMOTEAECUATIKY O101KNON T®OV

avBphmvev Topwv gival ot eENg:

Ot avBpdmIvol THpot eivor VYNAOD KOGTOVG

Ot oAAayéc 010 emEPNUOTIKO TEPPUAAOV KOl TOV OVIOY®OVIGUO EMPAAAOVY
010UTEPO YEWPIOUO TOV avOpOTIVOV TOpwV. ATtantobv TANPM a&lomoinon Tov
avOpOTIVOL JLVOLIKOD, WLHTEPO GTO EMIMESO TNG dNpoVPYiog Kot dtoyeipong
™¢ yvdong mov Kotéyovv ([amoielavopn, Mrovpavrag, 2002)

Ot aArayég mov yopaktnpilovy to cVYYpovo TeptPailov gival ot akOlovOES:
Avénon Tov avraywvicuos

Elevlepn oraxivyon epyadouévav

Anquiovpyio véwv touéwy Kot coppikvw oy diiov

Teyvoioyio winpopopiayv

Nées nopoés epyacios kar amacyoinens (6nmwg tAe-gpyacio, vrepyoraia,

LEPIKN OmacyOANGN K.0.)

Alrayég ot cvvOeon Tov ePYaATIKOD VVOUIKOD

Néeg teyvoloyies mapaymwyns

2oyywveveels katl evppayics/avénen faluov coykévipwons

Ot oAAaYEG OVTEG LE TIG OELPA TOVG TPOKAAOVV Ta. akOAOLOO poatvOpEVaL:
Avaykn yia coveyl) EKTAIOEVEN TOV EPYALOUEVOY

AVayKny y1a TPOGOTIKS UE TPOCOHVTA

Oudoeg pue molTicuIKI) TOIKIALQL

Néeg uoppés arnacyolnens (dnhadf peioon tov apduov, e aPosimong, g
Topakivnong, aAloyrn g KoOvATovpag)

Eupoon otny moiotyto

Atapoponoinon avaykav epyaloucvav

Avéquévny KIvyTIKOTNTA GTEAEY DV

Analioon Oéeewv epyacios



o YrmepeOvikés molitikég
o Teyvoloyixny avamroln
IMa va yivelt cowot Atoiknon AvBpomvov Avvopukov mpémet.

® VO £(OVLE OMOTEAECUOTIKN Oloiknom).

e va omoktnBovv kavoi epyaldpevot, ot omoiot mapdAo wov Ba dtapépovv (g
TPOG TNV TPOCOTIKOTNTA, TIG AVAYKES, TOVS GTOYOVGS, TIC YVAOGELS, TIS IKOVOTNTES
K.0..), B0 umopoHv va £pyacTtodV Kot va uvuTapEouy £QaprofovTag GLOTHUATO Kot
dwadkaoieg
e Le TNV oepd Toug ol Kavoi gpyalopevol Ba evepyomocovy Tovg GALOLG

ovvteheotég Kot Oa emrdyovv cuykekpipévong otoyovs (Noe, Hollenbeck, 2006)

2.4H OPTANQXH THX AIOIKHXHX ANOPQITIINOY AYNAMIKOY

H ocwot) opydvoon tov avBpodmvov Svvapikod pmopel vo amo@épel To
emBountd amoteléopota yo TV enyeipnon. O tpdmog e Tov omoio Kdbe opyaviordg
Aertovpyel To TUNUO O101KNONG avOPOTIVOL OLVOIKOD OlPEPEL OVAAOYO LE TO
puéyebog g emyeipnong ko tov Pobpd mov dpacTNPlomolovVTOL TO GTEAEYT TNG.
(Mrmovpavrag, Horaleavopn, 2002).

Kdabe opydvmorn Aertovpyel emdIOKOVIOG KATOO OTOTEAECUO. TO OMOI0
amoteAel ko Tov Pactkd okomd g emyeipnong. O okomol umopet va givor yevikot, mo
oLYKEKPIHEVOL Kot Agttovpykol. Ot yevikol Kot  0Olr  AElTovpywkoi  oTO)OL
YPNOLOTOOVVTOL OO TO, LEPAPYIKE OVAOTEPA GTEAEYN TNG OLOTKNONG TNG EMYEIPNONG
OG EMYEPNUATO LE GKOTO VO TOPAKIVOOLV ot £pyalOHEVOL KOL VO OVTOTOKPIVOVTOL
KATAAANAO, OTIG EPYACIOKES TOVG VIO PEDTELS (Aatodung, Podrag, 1996).

Eivon amapaitnto va emonuoaviel 1o mov AauPdvovror or amopdcels. H
dtolknon pmopel va e@approlel GLYKEVIPOTIKY TOMTIKY OGO a@Oopd oTtn AfYM TV
amopdoemv. Mmopel eniong va epappolel omokevipmTIkn moAtikn. H emidoyn tng
OTOLOCONTOTE HOPPNG €E0PTATAL OTd TNV PLA0COQia, TNV KOLATOVPO, TN OOUN, TO
puéyebog Ko toug atodYovg TS entyeipnong. [ToAd onuavtikd emiong eivon 1o mo10¢ eivon
vevBuvog yoo T Owoiknon avBpdmvov dvvapikod. Oa mpémel va VIAPYEL Evag
APHOJIOG LE TA AVTIOTOLYO TPOGOVTO KOt VO KOAOLOOUV TaL GTEAEYN YPOUUNG TO OO0l
Ba d101KoVV TOVG AVOPOTOVG TV JAPOPOV TUNHATOV Kot Bo givor appodia yio v

EMAOYY, TNV eKTiunom, v oioAdynon, v kabodrynom, v emifreyn, v



VIOKIVNON Kot TV EKTAIOELON TOL TPOSHOTIKOD KAOMDS emiong Kot yio TNV dtayeipion
TOV TOPATOVOV TOVG,.

TéNog, pneyding onuaociog emiong eivar n doun TOL TUUOTOG CVTOV, 1 Omoia
umopel va drapépel avaroya pe to péyebog e emyeipnong (Enpotipn — Kovgpidov,
2001). Ot emkpatéotepeg LOPPES 0pYAvmENS TG dloiknong avOpdOTIVOL SLUVOULKOD
elvar:

e 1 d10iknomn avOpPAOTIVOU SLVOIKOD GE IKPES Kot LEYAAEG EMIYEPNOELG
e 1 cvvepyaoia d10iknong avlpdTIVoL duvapkod pe ta oteréyn ypapung (line
managersiMrovpavrag, Horaleéavopn, 2002).

ZINV TPOTN HOPPN] OPYAVOONG EXOVUE TIG WIKPES ETUYEIPNOCELS. XTIG WIKPES
eEMYEPNOoES N Oloiknon yopoktpiletor omd TG TPOCOMKEG TPOTIUNOELS,
TPOKATAANYELS KO GUUTEPIPOPA TOL WOLOKTHTN 1 TOL O1evBuvt) kabmg avTdg glvan
vrevbuvvog g doiknong. (Beaver, Lashley, 1998)ic pikpéc emnyelpioeilg n avaAoyio
TOV GTELEYDV TPOCMOTIKOD TPOG TO GUVOAO TOL €PYATIKOD duvapkoy givor 1 mpog 90
(Mrmovpavtag, Horaleavopr, 2002)

2116 peydeg emyelpnoels vapyovv Tpelg Padbuideg d1oiknong:

® 1] KEVIPIKN avdTOTN d10iknon,
® 1 TEPLPEPELOKN
® 1) TOTIKY|

Anuovpyeiton po opado VINPEGING TPOCOTIKOD GTNV KEVIPIKY O10iknomn Kot
o€ KaOe vrokatdotnua g entyeipnone. O vrevBuvvog ¢ 0101KNGNEC TPOSHOTIKOV KAOE
TapopTHUATOG Elvar eEovatodotnévos va pubuilel didpopa Bépata, katevbuvopevog
navta amo v kevipikn dwoiknon (Kavellomoviog, 1991)

Ta otedéym g droiknomng avlpdmvov duvapkoL eivatr vrevbouva yia OAeg TIg
Aertovpyleg TOL TUNUATOS OWTOV Kot Yo Kamola OEpata, popalovrol v evBbvn pe ta
oteléyn ypopuns. Kdamoleg amd Tig Aettovpyleg tov TUAHOTog €ivar 1 emidoyn
TPOCMOTIKOV, Ol EPYOCLUKEG OYECELS, TO CLOTNHHATA APOPOV K.O. Ta oTEAEYN YPOUUNG
GUUUETEYOLV OTIG AgtTovpyieg NG otoiknong avlpormivov mopwv, O0nwg ot Oépata
a&loAdyNoNg, EMAOYNG, CLVTOVICUOV Kol ToPOKivnong Tov Tpocmmikol tovs. H oot
EPOPLOYN OLTAG NG HOPON OpYAvmoNg TPoVTOBETEL TOAD KOAN cuvepyacio PeTa&d

TOV 6TEAEYDV TOV dVO opddwV (Mrovpaviadg, [arwalelovopn, 2002)



2.5 HAIOIKHXH ANOGPQIIINOY AYNAMIKOY XTHN ITPAZH

2.5.1 [IPOXEAKYZH YIIOYH®IQN

H otpatordynon kot 1 €m0y TPOCONIKOD OTOTEAOVV  OPUOSIOTNTEG
ATOKAEIGTIKA ekyopnuéveg otn Atevbvvon AvBpomvev Tlopov. (Xowipng, 2001)H
AtevBuvon eivon vtevBovn yio OAEG TIG EVEPYELEG TOV QLPOPOVV GE KAALYT| KEVAOV 1
vémv Bécewv epyaciag, TPomONCELS KOl LETOKIVIOELS TPOSMTIKOV, Kol SLOTPNONE TOL
avoykaiov aptpod VTOAANA®V HECH JIEVEPYELNG TTPOCANYEMV.

Ot amoy®pNGES VTOAAA®MV KoL GTEAEXDV Yot AOYOLG KLPIWS GLVTAEL0dOTNONG
€YOVV MG ATOTEAEGHA TNV EKKEVDOT BEcemVy epyaciag. ZuvnBmg ol amoywpoHvteg elval
dropo pe apketn gumelpio mov kateiyov 0éoelg evbBovng. 'Etor n mAnpwon tov Bécewv
avTOV yiveror cuvnlwg e ecwTePIKN otpatordynon. ITio cvykekpiéva, 1 Atgvbovon
elvatl voypPEMUEVN VAL OVOKOIVAVEL TUTTIKA LE HOPPN EYKVKAIOV TIC B€oelg epyaciog
oL TEAOVV TPpog KAAvym. H 1d1a dadikacio akolovbeitor Ko oty TEPIMTOON TOL
dnuovpyovvron véeg Bcelg epyaciag, OTIC OmOlEG OUMG LITOPOVV VO AVTOTOKPIOOVV 01
VILAAANAOL LLE TIG YVAOELG KOl EUTELPIES TOV KOTEYOLV.

H dwdwaocia emloyng mpocomkoy &xet avaPabuctei, oto Pabud mov
aroteAel Eexymplom) vtodievbvvon ota mAaicla g Alevbuvong AvBpomivav TTopwv.
H vmodiehBvvon avt) eivar appodia yio v eKTéAeon OAWV EKEIVOV TOV EVEPYEIDV
mov Bo ouVTEAECOVV OTN OMOTH OTEAEY®ON TV dpopev Béccmv epyaciag.
Apactnpronoteitol og 600 emineda, avTO TNG APYIKNG TPOGANYNG VIOAAMA®Y, Kol 0VTO
™G EMAOYNG VITOAANA®V Y10 TN otedéymon Béocwv evBovnc. (Xoipne, 2001)

Kotd ) dadikacio tpdesAnyng, ot EmTuYOVIES TOV JAYOVIGLOD TEPVOVV Ao
OLYKEKPIHEVO OTAO0. EMAOYNG, TO Omoiol KOl OOMnYyovv oTnv TEMKN OmOPOoT
npocnyng M omdppwync. Ta otddio avtd eivar 1 cvvévievén pe OTEAEYOG NG
vrodevduvong emAoyng, 6mov KVPIMG GKIYPUPEITAL TO YLYOKOWOVIKO TPOPIA TOV
vroynPiov, £va TECT aVTIANYNG Kol VONUOoHVNG, 0 EAEYYX0G Kal 1) dl0GTOPMOT TOV
GUOTOTIKOV ETIGTOADV TOV GLVOOEVOLY TO PAKEAO LTOYNPLOTNTAG KO Ol 1UTPIKES
e€etdoelg. INUEIDOVETOL 6TO oNueio aVTO OTL EMTLYOVTIES TOL JAYWOVICUOD TPOCANYNG
OTAVLOL OTOPPITTOVTOL GTA GTASLO EMAOYNG. AVTA £0VV TEPICCOTEPO ONLLAGTN Y10 TNV
KOTOYPOQN TOV SpOPOV YOPOUKTNPIOTIKMOV TOV VTOAAA®YV, KOl OTAL KOTOYPAPOVTaL

Kot apyetoBetovvon yio peAdovtikny ypnon. (Hoaralecavipy — Mrovpovrag, 2002)



H avafaduion evog epyalopévou kat 1 TotoBEton tov o€ GALO TOGTO OOV
TPEMEL VO KAVEL PG GAANG @Ooems epyacia evéxel Tov Kivovvo, aAddlovtag Sovield
T0 dTopo vo amotOyel. Avtd umopel vo cupuPel 010TL evdoeyouévmg vo unv €yt ta
amopaitnTo TPOoOVTA Yo ToL VEN TOL KaBnKovTa 1 010TL 01 VEES cuVOnKeS dnptovpyoHV
TpofAnpata Kot otig 600 KatevBuvoels. Emiong ot méselg and ta vymAdTepa KAUAKLOL
™G eToupiog pumopel vo dnpovpyodv apunyovic Kot cOYYVoT Kot v ETOPodV apvnTIKE
otV €VOEYOUEVT] AMyn 1KOvOTNTO 7OV £YEL O VTAAANAOG Yl OLTY TN OOVLAELG.
(Iamorelavopn — Mrovpavrdg, 2002)

"Evag tpomog e€mtepikng mpocéikvong yivetal péow ayyelmv, émov Bo mpémet
Vo TPOGEEOVE WOLTEPMOG TO TTEPLEYOUEVO TOVG. Agv Oa TPEMEL VO TEPVAVE PATOIOTIKA
unvopato  éupeca mwoOco  paAlov  dueca. Oa mpémer vo  mpoomafncovpe  va
TPOGEAKVGOVLE KOTAAANAOVS LTOYNPIoOVG Yo po B€omn Kot Oyl va HoG EVOLOPEPEL
TPOTIOTOG VO OmOKAEloOVUE KATOEG €LOICONTEG KOWMVIKEG OUAdES WE OKOUWO
TOALEG POPES TPOTO.

AMo¢ 1pOTOC eEmTEPKNG TPooEAkvong eivor pécw Tov KoAeyiov. Eivan
OYETIKO EVKOAOTEPT VTLOOEDT], OEGOUEVOD OTL 1| TOVETIGTNUIOKT LOPPMOGCT TOL EXOVV
AaPel o1 amdEOITOUTEAELOPOLTOL EVOG KOAEYIOV €YYVLATAL VOV KOO TOPAVOUAGTY,
onAadn Orot eipaote TAVEO KAT® 6TO 1010 LOPPMTIKO EMIMEDO, EVD GLYYPOVMG EXOVLE
OTOKTNOEL KOMTOL0L KOWA TOAMTIGTIKA YOPOUKTNPIOTIKA TOV TOTOV OV GTOVOALOVE N
TOVAAYLIOTOV £YOVUE KOTAVONGEL O €VOG KATOL TOMTIGHKO GTOLXEID TOV AAAOL OV
EMTPETOVY TNV GLVEVVON GO Kot dtafimon KAT® arnd TV 1010 epyaTiKy oTéy.

Téhog, Ta Ypapeioo EVPECEMG £PYOCIOG UTOPOVV VO TOPEYOVY KL OUTO EVOV
KOVOmoInTIkO apipd koavov vroyneiov. Mmopovv va yopiotody 6e 600 €101 avtd
oL Kavovv apeponmtn a&lohdynon Tov vIoyneiov Kol mpoteivouy HOVo OGOoVG
avtamokpivovionl ot Béom Kot 6€ OVTA TOL OMAG OLELKOAVLVOLV TNV EMOPT| TOV
epyalOUeEVOL e TNV EMXElpNON LE OOELKPIVIOTO KPUTNPLO. XTNV TPOTNH KoTnyopia
vrapyel ovvnBmg e€OVYIOTIKOC TLTIKOG Eheyyog mov Ponbdel o onuaviikd Paduod

GTNV ETAOYT TOV KOTAAANAOL OTOLOL Yl Lo BEo.

2.5.2 XYNENTEYZEH

Epdoov €yovpe evromioetl évav aplBpd KaTGAANA®V VTOYNQLOV, TPOYM®POVUE
0TO GTAOW0 TNG GLVEVTEVLENG, MGTE va. YiVEL TO TPMOTO EEKABAPICUN ALTOV TOL GVTWOG

agifouv kol €ovv To KOTAAANAQ TPOGOVTO Omd OVTOLG OV VOTEPOLV GE OVTA.



(Xvtipng, 2001) Tevikd oe o cvvévtevén mpoomobdeic vo Ol TO TPOCHOTIKE
YOPOKTNPIOTIKAE - SEIOTNTES TOV LTOYNPIOV KOOMG Kot Vo HABELG TNV KOWVMOVIKY Kot
OIKOYEVELOKN TOL KOTAGTOGT, TOL OLOAOYOLUEVMG EMNPEALOVV TNV TEMKT ETIAOYY .Y
Ho Yovoiko-puntépo Tplov Toudidv 0gv KAVEL Yo pio omontntiky 0éomn, mov avé maca
oTyun Ba xpelaotel va mapevupiokeTol 6TV SOVAELL TNG.

Téhog edv KOTAOAGPOVIE OTL O VTOYNPLOG OEV AVTOTOKPIVETOL GTIG TPOGOOKIES
HOG OEV TPEMEL VO TOV KAVOLLLE VO VIMOEL OTL PLEIOVEKTEL 6€ KATL. AVTiBEéT(C O Tpémet
vo Tov eephodpe Ayoyo, Kol TPOQOVAOS 1 CLUTEPIPOopd pog Bo mpémel va glval

avaAoyn oav va elyope UTPOSTd Hag Vo KAAG vIToYNelo Tov HoMG amoppipOnke.

2.5.3 EKITAIAEYZH NEQN YITAAAHAQN

‘Exovtag oamd oyetikd vopig exTiuiost T onuocio ¢ ekmaideuong Tov
TPOCOTIKOL Kot To Pabud mov avt emnpedlel v TOWOTNTA TNG TPOSPEPOLEVNS
gpyaciag, N emyeipnon elvar TPOTOMOPOC GTNV €POPUOYN HEBOd®V KOl TOMTIKMDV
avdrtuéng tov mpocwmikov te. ‘Exel avapobuicer v Exnaidevon oe Egxwpiom
vrodievbuvon vrayopevn ot Atevbvven AvBporvov Iopwv. (Xowipng, 2001)

Ot pébodor 1oL YPNOWOTOOVVTIOL EIvOl  TO  EKTOUOEVTIKG  GEUVAPLA,
TPOKATOUPKTIKY ekmaidevon kot on the job trainingH exnaidevon tov véov vtoAiAov
Eekvd amd TN oTiyun e TpOSANYNG, OTOTE Kot TApakoAoLOEl £va yevikd oepuvdpio,
OV OKOTH £YEL TNV TOPOLGIOCT) KOl KATAVONGN PACIKOV YVOCEDV TOV OTOLTOVVTOL.
Amo ekel ko épa kot Kab' OAN TN drdpreld vVANPESIOKNG (NG TOV VIAAAAOV, EXOVV
poPArepBel dtapopa TPOYPAUHOTE GELVAPI®Y, OCTE 0 VIAAANAOG Vo vitoonbeital

KOTA TN LETATON O TOL otd TO £VOL TUNLO GTO GALO.

2.5.4 AZIOAOI'HXH EITIAOXHZ

Ta tehevtaio ypdvia yivetar cvveldnt) mpoomadeion vo Stopopewbel &va
otafepd mlaicto a&lodldynong g emidoong twv vmoAAnAwv. H dadikacioa mov
akolovBeitan onuepa £xel ¢ KEVIPIKO dEova T atopkd OAAN aE0AOYNONG ETNOLOG
anddoons. (Noe, et, 2006Fe ovtd o vwaAiniog omolaconmote Pabuidag Koleitol
TpOTo Vo avtd-aEtoroynOel, Pacel mevtaPdboag a&oroyikng aplOunTikng KApaKog
0€ CUYKEKPIUEVEG TPOTAGEIG-EPWTIOELG. LT GUVEXELD CLUTANPDOVEL AEKTIKEG eI TTOV

ava@épovtal oto Kabnkovta mov omottel n 0€omn epyaciog TOv, OTNV OTOUIKT TOL



amOO0GT, OTIS TPOGOOKIES TOV, OTIC EEAPETIKEG eE10TNTEG TTOL TOAVOV VO KATEYEL, KO
OTIG 0O aVTOV TTPoTEVOUEVEG TBaVES BEoelg Yoo peAhoviikn a&lomoinon. To @OAAO
a&lordoynong mopoarapupaverol amd toug Kprtég (cuvnBwE 0 GpEecOg TPOIGTAUEVOS Kot O
TOUEAPYNC-O1EVOVVTNG TG VTINPEGING), Ol 0010l GLUTANPD®VOLV Kol aVTOl Le Pdon Ta
dwkd Tovg kprTpla TV KAipoaka aglohdynong. Ta OvAla a&lohdynong apyerofetodvton
Kol XPNOHOTO0VVTOL GVVHOMG OTIG SlodKacieg EMAOYNG OV TEPLYPAPNKOV GTO
TPONYOVUEVO KEPAANLO.

To ovomua a&ordynong mov £xet vwobBemnBei, epeavilelr onuavtikd
wpofAnpata, 10co and mAevpds aflomotiog, 060 Kol MG GTOlKElo LEOKivnong Kot
apyotepo emAoyns. Kupiwg A0y S10tkntiknig atoApiog, oAl Kot TopepPAcewy Tov
ocopateiov, 0 EUAAO aEloAOYNONG €YEL MO YEVIKN] HOPON, M omoia advvotel va

KaAVWEL OAES TIG Pabuidec VITAAANAIKNG dPACTNPLOTNTAG Kol LEPOPYIKNG EVOHVNC.

2.5.5 2YXTHMA AMOIBQN

[ToAV onuoavtikd KoUUATL TS 0101kNong avOpdmvev TOp®Vy gival To GOGTNUA
apolpav, 1o omoio wpémetl va givar dikoto Kot OA0L 01 VTAAANAOL TOL ATACYOAOVVTOL
ot emyeipnon €yovv 10 avagaipeto dikaiopo vo apeifovral wwoTa. Ao Tpénel va
dtvovtar kivnpa, O6mmg divoviar kot oe OAovg epyalopévovg, Kabdg emiong Kot
dtapopa bonuskar kéOe Aoyng atopkd 1| opadikd Bpafeio Tov TLYOV TOVG AVAAOYOVV.
ZVUmEPACUATIKA Bo TPEMEL VO PEPOUAOTE OTMG KOl GTOVG VITOAOITOVS EPYATES KO VoL
un yiveton Kapio amoAvtmg diakpion. (Zvpotipn-Kovgidov, 2001)

210 V€O aVTOY®OVIOTIKO TEPPAAAOV TTOV STOUOPPDOVETAL KPIVETOL OITOPOATITN M)
oVVdEDT NG amoddoong pe v apolpn. O porog g Aevbovvong AvBpomivov TTopwv
glval n Swpopewon a&omotg dwdikaciog agloAdynong g emidoong, Tave oIV
omoia Ba Paciotel N véa moltikn apoBav. Oo mpénel vo opadomombovv ot BEcelg
gpyociag Kot vo dtapoporonBodv ot apoiéc, dote vo amaierpbodv cuvarcOnuota
adikiag mov vimbBovv 0601 ekteAoVV amoltnTikég Ko ovvOeteg epyaocieg. Téhog, m
TPOGOPUOYY] OTIC OUOlBEG TOL avtoy®mvicpoh mlovov va amoTeAEGEL KivTPO

TPOGEAKVOTG IKOVAV GTEAEXDV.



2.5.6 XYT'KPOYZEIX KAI H AIAXEIPIZH TOYZXZ

Ot 1Wwutepotnteg tov kabevog eivar oefactés aAAd otV emyeipnon oev
npbape ywo vo mpoPdAovpe TO YOPOKTNPO HOC KoL KATOW TLYOV a&lOAOYa
yopokmpiotikd pog. [apdmova ciyovpa Ba vrapEovv oe pa opdda. H cvvepyaocio
KkdOe GAAo mapd eOKkoAN VTOOeSN elvan MoTE o opdda va elvar amodoTiKn Kot 1) TUYOV
OVOOPEGKELD KATOIWV LEADV TNG OLAdES Bol 001 YN OEL Glyovpa GE GVYKPOVGELS.

Me tov 6po dlayeipion cLYKPOHGEMY EVVOOVLE OTL DIEAPYOVY ODO TAEVPES TOV
GUYKPOLOVTAL EITE DAPYOVY TdAL OV0 mAevpés aiid ue uia de factoemidiarnyaoia.
Xmv mpatn mepintmon M pbyn yiveror yopig Kavoveg -ektOg TOV YEVIKOTEP®V
KavOvov TN Kowoviag- 6mov kepdilel avtdg mov meiber 011 elvar Mo 16yLPOG.

(Evpotipn-Kovepioov, 2001)

2.6 AIIOTEAEXMATIKOTHTA TOYANGOPQIIINOY ITAPATI'ONTA

H Awrbbvovon Avlpomvov Ilopov ocvvepyaleton pe 1 Atoiknon Kot
EVIUEPADVETOL Y10, TOVG UECOTPOOEGLOVS KOl HOKPOTPODEGLOVG GTOHYOVS TOL EYOVV
te0el yio T Aertovpyio Kot avantvén g enyeipnons. Me Bdon tovg otd)ovs aVTONG,
n Awevbuvon eivar vredbovn vo KOTaoTp®OEL €vo OYEO0 HE TIC OVAYKEG Yo
TPOCMTIKO, MOTE 1 EMYElpNON Vo elvar o€ BEoN Vo TPAYUATOTOMGEL TOVG GTOYOVG
me. Ze mPAOTN @Aaon, n AevBvvon €xel H01 TPOYWPNOCEL GTNV TANPT KOTUYPAOT TOV
Oécewv epyaciog péca oty emyeipnon. (Xowgpng, 2001)

Ye éva de0TEPO EMIMEDD, VTAPYOLV TANPN Kol AETTOUEPY] OTOLEIDL GTOLG
QOKELOVG OA®V TOV LIOAANA®V, To omoia emitpémovy otn Alevbvvon va umopel va
eKTIUNoEl o€ KaBe otryun Tig mbovég petafoAiég mov Ba TPOKVYOLV GTO TPOCMTIKO.
AvoAuTikd otoryeion MAKIOKNG dgpBpmong Tov TPOCHOTIKOD, OIEVKOADVOLV TNV
TPOPAEYN TOV ¥PAHVOL KOl TOL OPBUOD TOV ATOYOPNCEWYV, LE BACT TO VOUIKO TAAIC10
mov opilel ta dpa cvvta&loddtong. Emiong, n Aewtopepng katdtaln Tov TPOSHOTIKOV
KOTA €101KOTNTO KoL 1EPAPYIKO EMIMEDO, EMTPEMEL TO GYETIKO TPOYPOUUUATIGUO Yo TV
TApwoN TV BEcemV amd o vrdpyov Tpoceniko. (Xotgpng, 2001)

‘Exovtag o¢ Bdon tig evépyeteg avtég, n Atevbuvon Avlpornivev ITopwv givar
o€ 0éon va Tpoypappatilel TIG avaykeg 6€ TPOcOTIKO Ge Leco pakpompOdeoun Paon.
H amopaon dpmg yio dievépyelo TPOCANYE®Y OVIKEL OMOKAEIOTIKA TN S1KA1000G10L

g Swoiknone. Avtd ovuPaivel emedn evpeiag kAipokag mpooAnyelg eibiotoar va



yivovtor pe dtyoviopd petald vroyneiov pe Kamolo EAAYIGTO amodeKTd TPOSOVTOL.
To yeyovog avtd otepet omd ™ AtehBvvon avlpdOTIVEV TOP®V Vo glval EVEMKTN Kot Vo
npocAauPdvel avaloya pe Tig Tpayuatikeéc avaykes. (Noe, et, 2006)

Me Bdaon 10 véo mAGICI0 TOL SHOPPDOVETOL GTNV ayopd epyaciog, Kpivetan
avopBoroywkn M ‘ouadomoinuévy’ dodikacio TPoGANYE®Y ToL akoAovBeitat. o NTav
TOAD YpNowo, av ce ovtd 1o emimedo M Aioiknorn mpoéfaive oV eKYDPNON TNG
apUOSOTNTOC TNG ANYNG ATOPOCoNS Y10 TPOCANYELS, OMOKAEIOTIKA oTn AtehOvvon
AvBpomvev [Topav. (ITararelavipr, Mrovpavtas 2002)

2.7 LYI'XPONEX TAXEIX KAI IPAKTIKEX XTH AIOIKHXH
ANOPQIIINQN ITOPQN

O pérog ToL TUNUATOG AVOPOTIVOL AVLVOUIKOL GE W10 ETLXEIPNON NTOV VO
eEummpemoel emPAénovtog To TR ™G doknTikng uépuvac. (Eskildsen, et, 2000)
O oxomndg g Aloiknong AvBponivov ITopwv Ntav va eEVINPETNOEL TIG EKTEAECTIKEG
nuepnoteg epyaciec. Oumg, avtn N TpokTiky Exel Dempndei mg umddo Yo éva peyAo HEPog
TOV VIoAoimov g emyeipnong. Evad pepucol amartovv vt n €uBOvn va Topapeivel wg Exet,
éva peydiao pépog g Aettovpyiag Atoiknong Avlpamivov Avvapkov.

Mo povtépva mpocéyyon 0éker v Awoiknon AvBpomvov Ilopov va
KATOoTNoEL Omolo  avokpiPn Aettovpylo €mTLYN KOU EQOUPUOCIUN Kot  omontel
ONUOVTIKES AAAAYEG OEOOUEVOL OTL 1 elvar vo amodetyBel o edkoumTTN, AVOEKTIKY Kot
TEAMUTOKEVIPIKY) 1 TPOGEYYIoN TV poviépvev emysipnoenv. (Fitz-Enz, 2001)
Agdopévoy OTL M EMOTNUOVIKY Yv@oT YOpw ond TN Aloiknorn AvBpomvov [1épov cuveymg
petafaiietor kol véo cuoTiHoTo 1| HEBOSOL dloiknong cuveymG avarTOcoovTal, Bo TPETEL M
AebBvvon AvBpanivov Tlopov va sivor oe 0éon va mpocapudletal GTIG OMOLTHGES TOV
ypryopa petafoilopevov aviaymviotikod nepipdirovtog (Guestkar Peccei, 2002)

Emtuyng eltvar 1 Awoiknon n omoia dev givor mAéov amacyoAnuévn He TO va
eKTEMECEL €va. OGOVOAO TOMTIKOV Kol €vepyeldv. MAAAov omotel kol TIg
aAAMNAETIOPACELS HETAED TOV EMAOYMOV GTOVS AVOPOTOVS, TV CTPOUTNYIK®OV KOl TOV
OTOYWV TNG EMYEIPNONG KOl TNG dVVATOTNTOG TOL TOPOVSLAlovTal amd To eEMTEPIKO
nepiarrov. (Pike, et, 2002)

H otpoamywn Awiknong AvBpomveov Ilopov dev  tomobeteiton o€
TPOOJEVTIKEG TTPMTOPOVMEG YWPIOTEG GO TOVE EMYEPNOLOKOVS OTOYOLS N TIG

O1eLOLVTIKES KO TEPIPAALOVTIKEG TPAYUATIKOTNTEG, OVTE GTNV KATOOKEVT] OLLOLOYEVDV



GLVOL®V KOADTEP®OV TPaKTIK®V. Bpioketar oty efac@diion OTL o1 €MAOYEG TTOL
yivovtol 6Toug avBpdTOvg YivovTal GOeA Kol e TPOPOVELG Kot TPOYPOUUUOTIGUEVOLS
okomovc. (Hunter, 2002)

Yvvoyiloviag TNV mopovcioon NG MOVIEPVAG  TOMTIKNG  Atoiknomg
AvBponvov Tlopov mov Ba mpémer por poviépva emyeipnon va e@apuolet,
Eexopilovv Ta €N onpueia

= H Awiknon npémel va GLVEWONTOMOMOCEL TO0 ONUOVTIKO pOAo g Atoiknomg
AvOpomivev TIopwv, yia 10 AdYo avTd Vo TPOYWPNGEL GTNV 10pVLON AVEEAPTNTNG
oyetikng Atevbuveong pe drevpouéveg apuodiotntes. (Glebbeek and Bax, 2002)

= H AetBvvon AvBpomvov IIopaov va £xel 6TOYO va ETITUYEL GE CNUOVTIKO Pabud
VO TPOGOPUOCTEL KO VO EEVTINPETNGEL TOVG OPYOVAOGIOKOVS GTOYOVGS, LE TIG TOAITIKEG
emAoYN¢ Kot ekmaidgvong mov aokei. (Bontis and Fitz-Enz, 2002)

= H un exyodpnon ot AebBovvon g appodidtrag yio. SIEVEPYELD TPOSAYEDV,
onpovpyel TpoPAnuate ot SladIKOGI0 oTPATOAOYNONG Kol KOBVOTEPNGES OTNV
npomdnon tov Tpocwnikov. (Becker, et, 2001)

= [Ipémetl va yiver mpotepardtnTa yia tn Atevfouvon o oyedlacuog vémv pedddowmv
a&lohdynong g enidoons, MOTE Vo, VITOKIVOUV Tovg gpyalopévoug, va divouv ot
Awoiknon coen ekdvo TG TPooeepPOUEVNS Epyaciog, kol va yivel TeMkd dvvati M
obvdeomn ¢ apolPg pe tnv amddoon. (Becker, et, 2001)

M poviépva mpooéyyion oty Awoiknon AvBpomvev Tlopwv elvar kot
evlappouvon oynuoticpol evdoetalptk®v opddmv epyociag (Guestka: Peccei, 2002)
Youpovo pe toug Guestkar PecceioAdkAnpn 1 epyocio Thg Kivntomoinong Héoa otny
emyeipnon mepvael omd To YEPLOL TOAAGDV HIKP®OV Opddwv mov Kabe pio mpémer va
EMKEVIPMVETOL OTNV EMIAVON cLYKeKPIEVOV TpoPfAnudtov. Kébe pio and avtég tic
OpdOEG €xel TV OIKN TNG OLVOUIKT, Kot ¥PELALeTOl TPOGEKTIKY Otayeipton. It avtd
yperaletan Eva dtopo 1o omoio Bo amacyoieitar pe OAEG TIG Opddeg avTéc Ko Ba dacparilet
Vv ovvepyacio peTald TV opddov kobmg kol TNV Tpoodo TN kdbe opdadag oty OAn
npoonadeio g oAdoyng. O oynuatiopds kdbe opdadog, mpémet va. elval TPOGEKTIKOG Kot
AVTUTPOCMOTEVTIKOG NG emyeipnong. Ta dtopa kdbe opadag mpémel va Tpoépyoviat
amd OPOPETIKA TUNUOTA NG emyeipnone. Mdovo tote N yvodon mov OBa €xel kabe
oudada Bo pmwopel vo 00MyNGEL GE PETPNGLO. ATOTEAECUATO Kot KAOE amd@acT) Toug, Ha
ompileton TAve og Tpaypatikd yeyovota ta omoia yvopilovv ta id1a ta dropa Adyw®

TPOCMOTIKNG EMAPNC LE TO AVTIKEIUEVO.



3. H AIOIKHXH ANOPQIINOY AYNAMIKOY XTON
EENOAOXEIAKO TOMEA

H amaocydinon otig Eevodoyelokés povadeg yopaktnpiletor ivor 1010p0pen
e€antiog TG oLUTEPLPOPAS Kot TNG KAVOTNTOG TV £PYALOUEVOV OAAA Kot TG pOoNG
mg Owg e epyaciag. Idwaitepn mpocoyn omoutodv ot GAANAEMOPACELS TOL
ONUIOVPYOVVTOL AVAIEGO GTOVG TEAATES KOl GTOVG £PYALOUEVOVS, Ol OTTO{0L ATOTEAOVV
Kupiapyo Oépa Tev Tpaxtikdv TG droiknonc. (Pandit, 2003)

O E&evodoyelaxoc kAdoog eaptdrtal dueca amd t ovvleon kot tn dwoyeipion
TOV JUVOLIKOD, MG TTPOG TIG VANPEGIEG TOV TPOCPEPEL TPOKEUEVOD VO IKOVOTIOGEL TN
Mmon tov emokentdv (Baum, Amoah, Spivack, 199@pov agopd otnv emitevén
VYNANG TOLOTNTAG TOPEYOUEVOV VLANPECIOV TOV pOAO KAEWL Katéyel 1 Oloiknon
avOpdmivov duvaukod (Haynes, Fryer 200Q); pébodot kat ot teyvikég TG omoiag
£€YOVV OKOTO HECH TNG LITOKIVNONG KoL TOV EAEYYOL VO ETITVYOVV TN UEYLOTY| OTOO0CN
Tov Tpocmmikov. (Jafari, Fayos-Sola, 1995)

H epyacia otic Eevodoyelanéc emyelpnoels EXEL OPIOUEVES 1OIOUOPPIES OTTMG
givar  to  dlokekoupévo opdpla kKot N emoylkny  omacyOAnon  (Zroavpivoddng,
Horayewpyiov, Maltélov, Aolodbuns 2003). H emoyikdétnto. odnyel oe  opoy
amooyOANGY|, LIoUTAGYOANCoN Kol avepyia, To omoio dnpovpyodv éva mepPdiiov
EPYNCI0OG TOV OMOLTEL GUVEYEIC EVEPYELES Y10L TPOGEAKVGT, ETIAOYT KO EKTTAIOELOT) TOV
npocomikov.(Jolliffe, Farnsworth, 2003)

O moMtikég epyaciog dtakpivovial o ETPEPOVS TOELG 01 omoiot giva:

®  TOATIKN TPOCANYE®DV

®  TOAMTIKN TPOGHETWV TOPOYDV

®  TOMTIKN UETAPOADV

®  VINPECLOKNG KATACTOONG

* TOMTIKN HIoOB®V Kot NUEPOGOimy

Kotd mv diopdpemon g emidpovy KAmolol Tapdyovieg OTMG 1 EPYOTIKN
vopoBeasia, o1 cLALOYIKEG cLUPAcELS, N YeYpaEKn BEon, To néyebog, | Katnyopia kot
0 YPpOVOG Aettovpyiog TG EEVOOOYELNKNG EMLYEIPNONG, Ol GUVIIKAAGTIKEG OPYAVDOGELS,
N OIKOVOWKN EVPMOOTIOL TNG HOVAdNG KOl O TPOTOG OVIWETOMONG Oepdtmv

TPOGMTIKOL 0o TN droiknon (Aalodung, Povmas 1996)



Ot yevikol OtevBuvtég Eevodoyeiwv 1 ot 1010kTNTES €lvan vevBvuvol yo v
SWUOPEMOT NG TOMTIKNG NG omacyoinong osdopévov Ot ot poboi kot To
nuepopictio amroteA0VV T0 HEYAADTEPO KOVIVAL TOV TPOVTOAOYIGHOV. uvnBiletal oTig
EEVOOOYELOKEG LOVADES TOV OVIKOUV G OAVLGIOES TO EMOOUATO, 1) VOGOKOUEIOKT|
nepiBodym, N 1WTPOPAPUAKEVTIKY] KAAVYT|, 1] ACPAAGOT, Ol GLVTAEELS, T TPOYPELLLLOTAL
EKTTOIOEVONG KOl ATOTAUIELONG VAL VTOKEIVTOL GTN] GUVOAIKN TOATIKY NG €ToNpiog.
Avvaton axoun va £govv vioBetn el katevBuVoelg apolPdv Yo OAOKANPN TNV 0ALGION
OV TPETEL VoL OLaKPIvOVTaL A EVKAUYIo OGTE Vo TPOcapUOLovTol 6 QAAXYEC 1) OTIG
avaykeg Tov kdbe Egvodoyeiov.

Ot poBoi mov eivon mpoxkaBopiopévor eivar exeivolr twv devboviodv tov
TUNUaTEOV evd o1 pucbol mpoictapévov eEaptdvtol KoTd ToAD ard TV dtebesipudtnTo
TOV EKTAIOELUEVOV KOl e gumelpio atopwv. O peyaldTEPOG OYKOG TOV TPOGHOTIKOV
elvar avedikevtotl dvOpmmot kot ot apoég Tovg e€apTdvTal 0md TOAAOVG TOPAYOVTEG
Om®G TIg vopobetikég pubuicelg v o KatdTePo nUePOoUictia Kot poebovg Kot Tig
oLAAOYIKEC cvpPdoelg epyaciog (Xowipng, 1996)

To tunquo g doiknong avBpdmivov dvvautkol ota Eevodoyeia cuvepydletan
LE TO DTTOAOUTO TUALOTO TNG EMXEIPNONG Ko KaTEYEL omovdaio poro (Zravpivoding,
Horayewpyiov, Moltélov, Aatovuns 2003 EvBOvn Tov TUNHaTog avto givot 1 Tapoyn
VANPECUDY OYETIKO HE TNV TPOCEAKLOT, TNV EKTOUOELON, TIC VLIEPMPIES, TN
pobodocia, Tig Adeleg Ko yevikotepa, TNV tpnon apyeiov epyalopévov. To tuqua
avOpOTIVOL SLVOKOD VITOYPEOVTOL VO AOKEL EAEYYO o€ KAOE emimedo g emyeipnong
OV 0POPE GTN GLUUOPPMOT|, TNV EPOPUOYN TOALTIKNG KOl ECOTEPIKAOV KOVOVIGUOV.
(Adatodung, Podmrag, 1996)

H dwiknon avBpomvov dvvopikod 0éter  otdyovg o©TOVG  0moiovg
CUUTEPTAOUPAVOVTOL KOl O OYESIOCUOG EPYOCING, 0 EAEYXOG KOGTOVGS, Ol TPOPAEYELQ
AVOYKOV OTEAEYMONG, O EVIOMIGHOG Kot 1M 0EWAOYNON TOAEVIOV, 1 TEXVIKY
eKTaideVo, N aoPAAEln TV EpYOloUEVaV, 0 KABOPIGHOG OVTUYMVICTIKOV AoV, ot
TPOCANYELS AVATEP®Y GTEAEY®V, N aSloAdynon 0écemv epyaciog Kol o1 EPYOCIOKES

oyéoelg (Aalodung, Povrog, 1996)

3.1 APMOAIOTHTEX THX AIOIKHXHX ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

H Awiknon AvOpomivov Avvopukod otov Eevodoyelokd topéo otaywpiletal

OTIG TOPOKAT® OPROSIOTNTEG TOV TUNOTOS TPOCOTIKOL TV EEVOJ0YEI®V:



e Amaocyoinon - Ipocinymn. Eivar n evépyela mov mpaypotomoleital yioo v
eEevpeon epyalopnévov amd TIg KATAAANAES TNYES KOL TV KOTOVOUY TOV avOphTvemv
nopov. H dadwcacio ovtn yivetarl pe v akdAovOn oepd: TpocEAKLON, ETAOYN Kol
TOom00£TNON TOV TPOSANPOEVTOV GTNV EMLXEipn o).

e MeraOéosis, mpoaymyés, owwkonn gpyoociog. H vanpesio npocommikod amoxtd
OLVTOVIGTIKO pOAO Kot aKohovBel cuvnBmE pia oePd VALY TOV SIKAIOUATOV TOV
epyalopévav.

o Empopooon mpoommkov. Ymdpyert ovvepyocic HeTOED TOL  TUNUOTOG
TPOGMOTIKOV KOl TOV GTEAEYDV 1EPAPYING DOTE VO KATAPTIGTEL GYETIKO EKTALOEVLTIKO
npoypappa. H cvveyng empopemon tov mpocommkod Kpivetal avaykoio yio tnv
TPOCUPUOYN GTIG OPYAVAOCIOKES OAANLYEC.

o [lotwkn podv ko npepomodiov. Eivar amapaitnmm n ocvvepyacio pe ta
YPOUUIKG OTEAEYT YOO TNV €160y®YN ovotiuatog aflohdynong épyov — Béomg,
mpokeEVoy va vwobetnBel €101kn doun opolPadv katd Pabpoldc pe KoatodToTo Kot
avotato Oplo TANpoune yw kabe Pabuo. H moirtukn apofov meptlappdvel
cvoTHpaTa POV Kot puropel va avafempnBel cOUPOVA LE TIG AVAYKES TNG OYOPAS
epyaciog.(KaveAlomoviog 1991)

e Yysio kor ac@arewa. Ilpokertar yioo éva Tomkd mpoypappe vysiog to omoio
TpoPAémeTal amd oyeTikovg vopous. [lepthapfavet wrpikn e&étaon tov epyalopévaov
TPV TNV TPOSANYY, Asttovpyio TPOYEPOL Qapuakeiov, Tpmteg Ponbeteg, padnuata
VYIEWVNG KO TPOYPAULOATO AGPAAEINS YO0 TPOANYTN Od EMIKIVOLVES KATOGTACELS KO
ATUYLOTO LE ETPOAN EOIKAOV KOVOVIGUAOV KOl EKTAIOEVOT).

o IlewBopyikd péTpo Kol AmOAOGELS. ANTUTOVOVIOL KOVOVEG GLUTEPLPOPAS Ol
omoiot emMPAALOVY TOWES OTOV TOPAPLOGTOVV.

o Emkowovio gpyalopévov. Ilpdketor yuo T1¢ oxécelg 1V epyalopéEvov.
I'vootomotodviot ot 6TOYO0L TG EMYEIPNONG, TOATIKEG, GTPATNYIKEG, OMOPAGELS KOl
YeEVIKG yeYovOTO, TOL AmOUTOVV  TANPOoeOpNon kol emikowvovia. H  dtoikmon
avOpOTIVOL  SLVOLIKOD CLYKEVIP®VEL, emeepydaletor Kol O1adidel mAnpopopieg
OYETIKG LLE TO EPYATIKO SLVOUIKO. (Aatoduns, Podras 1996)

o Elvmmpétnon gpyalopévov. [eptrapPdver Tic cuVTAEELS, TIC OLOOIKES ACPAAELES
Comg, Tic omolnumoelg avepylog kot acBEvelng, Tr VOCOKOUEWNKT] KOl LOTPIKY
nePiBoAYN, TO KOWVOVIKE KOl YOYOy®YIKE TPOYPAUUATO, TO SAVELD KATOTLY £YKPIoTG

™G ovVOTOTNG S10ikN oM.



e IIpoypappatiopos avlpomivov dsvvapikov. To Tunpo TpocomTkod GLUPAAAEL
EVEPYA GTOV OYEOoUO Kot TNV avdivon epyaciag. Ot kuplotepeg evépyeleg ivat o
EVTOMIGUOG T®V OeE10TNTOV TV gpyalopévev, 1 TPOPAEYN OVUYKOV GE TPOCHOTIKO,
N avdAvon TG ayopds Epyaciog Kat Tng oxEons Tpospopds-Cnnong.

o OpyovoTiKég oyedloonos.  AmOLTEITOl  GLYKEVIP®MON  OEOOUEVOV Kot
TPOTOPACKEVY] OYEOIWV OYETIKA e TN Ooun NG Emyeipnong oamd T0 TUNUO
TPOGMOTIKOV KOl TPOGPOPE VNPESLOV Kol VTOOEIEEMV GTNV OVMDTOTY O101KN oM.

e 'Epevva avlpomivov mpofinquatov. Xpnown n Asrtovpyioa ooty yoo Epguva
mpoPAnudtov  Ommw¢ M vmokivnon  epyalopévav, 1N OUHOOIKY)  GLUTEPLPOPA

K.0.(Zevyapiong, Zrauatiaong, 1997)

3.2 TMHMA AIOIKHXHX ANOPQIIINOY AYNAMIKOY ZENOAOXEIQN

2116 peYaAeg EEVOOOYEIOKES EMYEPNOELS 1 OOUN TNG OPYAVOOTG TOL TUNUATOG
dtotknong avBpdmTIVoL duvapKoD amoteleitol amd To eENG HEAN:
o AevBouviig AvBporiveov [Topov kot Avdmtuéng
e  YmooevBuvtig AvBporivov [Topwv kot AvarToEng
e latpikdg Atevboving
e Awevbuvtig Teyvikov EAEyyov
e YmnevBuvoc MisBodoaoiag
o Ymevbuvog Xtedéywong [Ipocwmikov
e Ymevbuvoc Emcovoviag kot Anpociov Zyéoemv
e  YmevOuvog Exmaidogvong
e  BonOntikog YrndAiniog
O oapBudg amacyoloVUEVOY GTO TUNUO O0iKNoNG avOpdOTIVOL JVVOLIKOD
e€aptatar and v avotepn dtoiknomn mov kabopilel Kot TNV EKTOCT TOL TPOYPAUIOTOS
npocmmkov. ‘Epevuveg éxovv deiel 0Tl Ta OTEAEYN TOV GLYKEKPIUEVOL TUNLOTOG
xopaivovror and 0,60-0,90y100 100 epyalopévovs. H avaroyio avt teivel va eival
0,60 yw tig peydreg emyepnoelg ko 0,90 ya tig wkpég (Zevyopiong, Lrouatiadng,
1997) Zta peydro Eevodoyeia o apiBudc kvpaivetar og mocootd 0,60 tov GuVOAIKOD
apBuod twv epyalopévav. Xe mePInT®on oAVGIOMV OTOV LIAPYOVV TAPUPTHLUTH GE
Slapopa pEPN ecmTEPIKOV Kol EEMTEPIKOV, dtokpivovtal 3 enimeda dtoiknong:

®  KEVIPIKN



®  TEPLPEPELOKT
® TOMKY, OMOV TOV KVUPLO POAO €xel O OELOLVTNG TNG KEVIPIKNG Ol0ikNoNg

(Adatodung, Podmag, 1996)

3.3MPOTYIHA AIOIKHXHX ZEENOAOXEIQN

O tpdmog d10iknong Kot 1o yevikd mAaicto Agttovpyiog g kabopilovion gite
amd Tov O0KTNTN, €ite amd tov Yevikd otevbuvt. Ta mpdtvma Sroiknong mov
pocdopilovv Tig d1evBVVTIKEG GLUTEPIPOPES Elval TEGGEPQL:

® TO OTOAVTOPYKO, OOV Ol AmOPAcELS AapuPdvoviol Guesa, 1 emKovovio etvat
oaPNG KO 6TAOEPT KOl TO TPOGHOTIKO AVOUEVETOL VO EKTEAECEL TIC EVTOAEG TOTA Kot
Y®Pig SLOKOMES

® T0 OTOPUGLOTIKG, OOV Ol ATOPACELS TOIPVOVTOL AUESH, AL TPV LAOTOMOOLV
OVOKOIVAOVOVTOL OTO. LTOAOUTO, UEAT TOV TPOCOTIKOD KOl OTOVIOVTUL OLAPOopo.
EPOTNLOTOL

¢ 10 ovpufovievTikd, 6oL N d1evBVVON GuveEdPLdlel e o VITOAOUTO LEAT Ko TPV
IneBovv amopdacelg Aappdvel vTOYN GLUPOVLAES Kot TPOTAGELS

® TO ONUOKPOATIKO TPOTLTO, GTO OTOI0 TPOyHOTOTOLEITOL GLUPOVAID GLVO®G pE
oA tar péEAN ¢ droiknong, cvintovvtal mBavEG AVoelg Kot 1 amdpacn Aapupdvetan
amd v TAsloyneia Tov peddv. (Deery, Jago 2001)

To amapaitmto otoyeio eivor M KOvVOTNTA TOV 1O1O0KTATN Kot devboviny va
dloknoel amoteleopotikd. H ocvumeprpopd tov Oa mpémel va eivanr mwéve amd Oha
avOpoOTvn Kot vo evBappuVEL TO TPOCHOTIKO Vo gpyactel mpoBopa. Mmopel og
Beopntikn Pdon va elval KOWwmG amodeKTd, 0ALL OVGLOCTIKA €kElvo TTOL YperdleTon

givon ) Tpoktiky epappoyn tovg. (Mullins, 1995)

3.4 XYNOHKEX EPT'AXIAY KAI ITIOAITIKH AMOIBQN

Otov n 610iknoM KOTOVONOCEL TNV OTOUIKY] KO TNV OUAOIKT) GUUTEPIPOPA KOl
TOV TPOTO 7OV aVTWOPoHV Ot epYalOUEVOL GTO YMPO epyaciag, eivar mo €Hkolo vo
EMMPEGCEL TN OKEYT) TOVS KOl VO TOVG ELPVTEVGEL TOVG GTOYOLS KOl T PIAOGOPIN TOV
opyaviopov. (Reynolds, Namasivayan, 2006¢ta tov Preffer (1994)rpokeyévon ot

EEVOOOYEIOKEG EMYEIPNOELS VAL JIEKOIKIOOVV OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNUO £VAVTL TOV



VTOAOIT®OV TOL KAGOOV dev apKel amAd vo dlevphHvovy To €HPOG TWV VINPESIDOV TOVG,
OALG VO EMEVOVGOLV OTIG GYECELS KOl OTIG OAANAETOPACELS TOV £PYAlOUEVOV LE TOVG
neAateC TOVG. Ao TV GAAN mhevpd, ot Sharpleykon Forster (2003Bpickovy to kAe1di
Yy TNV emvyio TG dtoiknong otnv wkovotnta Kot embopio Tov epyalopévov va
AVOyVOPIcCOLV Kol VO AVTOTOKPIOOUV GTIC OMALTNGELS TOV OlELBLVTAV Kol TEAUTAOV Y10
) Pertimon g TodOTNTOS VINPECUDV.

H epyocwokn (o 100 avBpodmov koAidmter peydAo pEPOG TOL  YPOHVOL
KaOnuepwvd, YU avtd kot 1 oot Td TG Stadpapatilel 6movdaio poOAo Gt YEVIKOTEPT
Con Tov. Zav ToldTNTo 6TOV £pYaclakd y®po Bewpeitor 1 tkavonoinon mov acdveton
0 gpyalopevog oe owtd T0 TEPPUAAOV Kot 1 Omolo TOPEXETAL OO TS VIAPYOVGES
ovvonkec. (Kavellomoviog 1991) Katd tov Stone (2002)av emididkovpe and to
TPOCOTIKO VO amodidel 6TO UEYIOTO TMOV OLVATOTHTOV TOv, Vo ovEdvel tnv
TAPOYOYIKOTNTO TOV DGTE VO EMTVYEL TOVG EMYEPNUOTIKOVS GTOYOVG, B mpémet va.
Bedtidvoupe dopkdg 10 gpyactakd Tov mepPdAiov. Ot Pacwkol moapdyoviec mov
Pocdlopilovy TV avTiAnym evog epyaloléVOL Yo TNV TOLOTNTA TOV EPYUGLOKOD TOVG
epPaArovtog kol Oyt Lovo 1 apolPn eivon T

o JOVTaYUOTIKG OIKOIMWUATO

o Acpalés Kot vYIEWVO TEPIfdliov
o Erapxijs ouorfij

o Illpocwmikdg ypovog

o Avantoln ikavoTHTwy

o E&éién

o Kowawvikn ev0dvy

H mpaypoatiky Aetrtovpyio tov Eevodoyeliov kot 1 emtvyio emitevéng tov
oTOY®V NG €EOPTOVTIOL OO TN GLUTEPLPOPA TOV avOpOTOV Tov gpydlovtol pécace
avTd KoL Tov divouv oyNua Kot TPocOmKOTNTA. Ot dtevbuvtég mpénet va £xovv mévta
voy”n g ot uébodotl g emyeipnong mhvew o€ gpyactakd Bépata emnpedlovv ™
ovumeplpopd kot amddoon Tov mpocwmikod tovg. (Mullins 1995Ya dievbuvviikd
OTEAEYN TOV EMIKEVIPOVOVTOL LOVO GE GUUPEPOVTIO TNG EMLXEIPNONG KoL ayvOOoUV Tig
euplitepeg oyéoelg Heta&y epyalopévav, YAVOLV TOV TPOTOPYIKO KAvOVo TV
GUAAOYIK®OV CUUQOVIOV KOl VKOOV GOV Eva UETPO KOWMOVIKOD €AEYYOL Kot

dikaroovvng (Ingram, MacLean 1993)



Aev  eivar  gokolo va  ektyunBei M yoyxoroyikny  dudbeson TV
EevodoyomaAMA®Y, aALd 1 dtoiknon pmopel va mTopakoiovbel katd Tpocyyion to
EMMEDO TNG KATAOTAONG OLTNAG, OV TAPOKOAOLOEl TN ovuyvoTnTa UE TNV Oomoia
TPOYLLOTOTOLOVVTOL OTTOY WP OELS, TIG KAOVGTEPNOGEIS OTNV AMOTEPATMOT EPYUCIOV KOl
To. Topamova and TV TAELPd TV epyalopévov. Ta va emtevybel ikavoroinorn twv
epyoalopévav, ekto¢ amd TV omdKINoN TEPAUTEP® YVOoE®MY Kot e&etdikevong, Oa
TpEMEL v a&lomoovvTol BAon TV TPOocOVIMV TOLG Kot vo Ppickoviol TpoOmol va
KGVOLV T O0VAELA TOVS EVYAPLOTA.

Ta cuvosON AT TPOEPYOVTOL OO TNV AVTILETMOMTICT TOL EYOVV ATEVAVTL TOVG
0l TTPOIoTAUEVOL KOt YEVIKOTEPA 1 O10iKNoN. Xe o Eevodoyelokn entyeipnon Omov o
POAOG TNG CLUTEPIPOPAS TV VTOAMNA®V givon peydAog, m dwoiknomn mpémel va divet
peydan mpocoyn ot avipomivec oyéoelg mpokewévoy va  efacpolosl
oTafepOHTNTA KOL TNV IKOVOTOINGT] TOV EPYATIKOV SLUVOULKOV TNG.

Boowd wivntpa yio v Oetikr] cvpmepripopd tov epyolopévaov sivar m
KATAAANAN apoin and v gpyacio Tovg, To. eA0dmPRHoTH 1 Ta dtdpopa bonus,o
0MOTOC EEOMAMOUOG OTIS TOPOYES TPOG TO MPOSHOTIKO OTMG 1 TOLOTNTO PaAyNnTov, Ol
guyaploteg ovvOnkeg epyaociag, n €SacEdAon «ovipnoTnTOS» TG Béomg TOLG, Ol

avénoelg pobov x.a. (datodung, Podvras 1996)

3.5 EKITAIAEYXH KAI ANAIITYZH ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

O mopnvog g Aettovpyiog g Eevodoyetakng Prounyaviag eivar ot dvBpwmot,
ol omoiot pe 1t oepd Tovg evmnpetovv avlpomove. Kabmg ov epyaldpevol
EKTTOOEVOVTOL KOADTEPQ OTIG OOVAELEG TOVG, TOGO KAAVTEPOL Kol 1KOVOl yivovtol otnv
eEumnpétnon Tovg Tpog Tovg meAdtec. H exmaidevon gival oyedacpuévn va aAraéet v
ouumEPLPOPE oToV gpyactakd ympo. [TapdAinia pe Tovg epyalOHeEVOVG, ETOEEAOVVTOL
Katd cuvETELD 1] dloiknoN, ot TEAdTEG Kot 0 opyaviopog (Cannon, Gustafson, 2002)

[Mpwtapykds okomodg g ekmaidevong eivor vo Bondnoel v emyeipnon va
BeATiOOEL TNV AETOVPYIKN OMOTEAECUATIKOTNTO, TNV OIWKOVOWUIKY OOO0CT| KOl TNV
avtayoviotikomra. (Mullins, 1995) H eknaidevon ovviedei oty oavénon g
QOO0 TIKOTNTOG GE TPOCMOTIKO, OLASIKO KOl EXLYEPNOLOKO EMINESO TOGO TOLOTIKE OGO
KOl TOGOTIKA.

Oocot exmodevovtor VoTEPO amd TAPOTPLVOT NG EMyEipnong, avédvovv To

aicOnpo ™G 0oQEAAElNG KoL OOMyoLVTOL OE IKOVOTOINGN OVOTEP®Y  OVUYKAOV



avantuéng kot avtd-olokinpwong (mopapida Maslow), ue Tpoortikn exoyyeAloTIKNG
e&éMéng. Emmpocheta, o epyalduevog mov éxel exmandevtel, umopel va ovordapet
TEPLGGOTEPEC TPOTOPOVAIEG Kol va PEIDGEL TO KOoTOG emifAeyns. H emyeipnon umopel
vo emo@eAnBel  pokpoypoOvVie Omd TO EKTOLOEVUEVO TPOCOMIKO HE TOAAATALG
KOVOTNTES, OATNPOVIOG TO ATOCYOAOVUEVO OTIG BEGEIS TOV, KOOGS anTO TapEYEL TN
duvatotTa eVEMEING Kol TPOGAPLOYNG OE EXEPYOUEVEG AALAYES.

H emyeipnon epappdloviag €va OAOKANPOUEVO EKTOUOEVTIKO TTPOYPOLLLOL
TPOGEAKVEL VYNNG ToldTNTaG €PYOLOUEVOLG OV EMBLIOVY VO EUTAOVTICOVV TIG
YVOGES TOVG, €V TOPAAANA0 av&dvel TNV 0@QOCi®moN Kol TNV LTOKIVIoTN T®OV
epyoalopévav. TéAOG, o GLUVETNG Kot EEEIOIKEVIEV TPOCPOPA EKTOIdEVONG, CLUVTEAEL
oTNV avATTLEN BETIKNG KOVATOVPOS TPOCAVATOMGHIEVT TPOG TN cvveyn PeAtioon g

anddoong péoa otV opydvmwon. (Mrovpavrag-Tlaraleéovopr, 2002)

3.51 H XHMAXIA THX EKITAIAEYXHX

H oaviavoupevn ypnon g te)voroyiag oTOV YMPO gpyociog, 1 OLVEXNG
HETATOMION OO TNV TOPUY®YN O©E TPOGPOPH VLANPECIOV KOl 1 OOPKNG
TOYKOGLOTOINGT TOL EMLYEPTLOTIKOD KOGLOL KOOIGTOVV avoykaio To TpoypEpLpLoTo.
ekmoidevong ko avantuéng epyalopévov. Ia m damnpnon 1oV avVIoy®OVIGHOD CE
TOyKOGUO emimedo kot TN PeAtioon g mopayoylkodtnTog, N EKTOIOELON Kot 1
avAmTTLEN €ivol OVGLUCTIKOL TAPAYOVTEG. AKOUN KOl VOLOBETIKE, VITAPYOVV OPKETEG

pLOuicelg mov eMPAAOVY OTIG EMYEIPNOEIS VAL TOPEYOLY EKTOIOEVOT) GTO TPOCOTIKO

tovg (Harris, 2000)

3.5.2 H EKITAIAEYZH XTIX ZEENOAOXEIAKEX MONAAEX

H exmaidevon pmopel va mpoaypatomombel €vidc 1 €KTOG TOV YOPOL TNG
emyeipnong ko mwpémel vo. givol 060 TO SVVATOV TO TEPLEKTIKO KOl GUVIOUO OCE
YPOVIKN OLBPKELD. LTV TPAOTN TMEPITTOON, AVUPEPOUOCTE OTNV EKTOUOELON €VTOG
0éomng epyaciag (on the job trainingkat Bswpeitoar amd TOVE MO OTOTEAEGUATIKOVG
TPOTOLG eKTOLdEVOTG, dLOTL 0 gpyalopevos pabaivel katd T diapkela eE0OKNGEMG TOV
EMAYYEAUATOG TOL Kol OovomTOooel Tig 0el0ttéc tov. Tnv kvpla evBovn €xel o

eEMOMING, O omoiog Yyvopiler 1O aviikeipevo Kou pmopel va  dopbdvel tov



exmadevopevo. H opydvoon g eknaidevong evidg g 0éong epyaciog mAeovektel
070 OTL 0 EKTTAOEVOUEVOG LaBOIVEL YPYOPO GE TTPAYLLOTIKES GUVONKEC.

H exnoidevon ektog 0éong epyaciog (Off the job trainingypayupotomoleiton
elte o€ VOO-EMYEPNOOKO 1| 6€ EE®-EMYEPNCLOKO TEPIPAALOV, OOV TTAPEYETOL OO
tpitovg. Ot peydileg emyelpnoelg Kot 1taitepa ta EEVOS0YEin TOV amacyOAOVV LEYAAO
aplBud  epyalopévov, OpyYOvVOVOLV  EKTOLOEVOEL; WHEGO OTNV  EMYEpNON Kot
TPOYLLOTOTOLOVV Otkovopieg KATpaKkag. Ot ekmaidenoelg peydiov apBpov epyalopévmv
o€ EEMTEPIKO YDPO, ONUAIVEL EVOEXOUEVMOS UEYOADTEPT OAPKELN SOOKTIKOV MPOV,
éupaon kot Katavonon Bewpntik®dv Oepdtov oAld to pelovékTpo eivor 1 EAAEyYM

TOL TPAYLOTIKOV TEPIBAAAOVTOG epyaciog (Mrovpaviag-Tlomalecavipr, 2002)

3.5.3 ME®OAOI EKITAIAEYXHX XTIX EENOAOXEIAKEX MONAAEX

Ot pébodot ekmaidevong mov AvaAHOVTOL TOPAKAT®O UITOPOVV VO, EPOPULOGTOVV
Kol oto Eevodoyeion —AALEC AMYyOTEPO KOl GAAEG TTEPIOGOTEPO- O1 EEVOSOYOVTAAANAOL
OUMG EKTTAOEVOVTOL OVGLUCTIKA Ao TOV KAOE EMOTTN 1 TPOICTANEVO KOl KLPI®G EVTOG
g 0éong epyacioc. Epdoov ot epyaldpevol mpoceépovv vanpecieg mepocdTEPO
dueco OTOVG TMEAATEC TOV EYKATOOTACEW®V TG Hovadag, &ivar moAy Pacikd To
TPOCMTIKO VO EKTOOEVETOL KOTAAANAQ Kol Pe PEYAAN TPOGoYT, KaBdG TO peyahdtepo
uépoc g epyaciog e otnpileton oe unyavikd e£omAMopd, 0AAGL OTIC SLOTPOCMTIKEG
oYE6¢€1G Kot aAANAemidpacelg (Aalovung, Povrag, 1996)

H exnaidevon epyalopévov amd avdtepovg Toug ot Béom epyaciog Tuyaivet
vo eivor po dtomn popen M TLmKN o€ TOAAEG meputtdoels. To Poaocikdtepo
TAEOVEKTNUO, OVTOV TOV TPOTOV EKTOUOELONG €lvol OTL O EKTOOEVOUEVOC OEV
HETOKIVEITOL OO TOV €PYACIOKO TOL YMPO, Habaivel ypryopa Kol OmTOKTA UEYOAN
npokTikn eumepia. Tovtodypova dopbdvovtor dupeca ta AaOn tov, epdoov vrdpyet
OwopkNg emifreyn. InuUoviikd yio TNV entyeipnon eivar 1o yopnAd KOGTOC, VO GOV
pelovékTua Bempeital 1 anoAela xpovov TOG0 amd TV TAEVPE TOL EKTOOEVTY|, OGO
Kol o0 TNV TAELPE TOL EKTOOEVOUEVOL OGOV QLPOPA TNV EMTELECT] TOV KOONKOVI®OV
TOVG. Z€ OVTN TNV Katnyopia eKmaidgvong, vapyovy ot Bacikdtepeg pébodot:

o Emidaitn (Demonstration). Eivar éva amoteleopatikd péco d1d00KoAioG TOv
delyvel 6TOVG EKTOLOEVOUEVOLS Tl OKPIPDOG TPEMEL VO KAVOLV, LEGH TOPOOELYLATMOV.
2V TpayHaTikdTTo dNpovpyeital évag KatdAoyog e too Prjpoato mov TPETEL Vo

akolovBovvror Kot mwopdAinio pe kdbe Prjpa Eva onueio-kAedi mwov deiyvouv tov



T1pomo. O ekmodevtng mpémetl va yvopilel moAd kold 1o aviikeipevo Kot n HéBodog
avth eivol KatdAAnAn vy pikpég opddec, ocvvnbog 3-5 atopwv (Mrovpavrag-
THoraleavipr, 2002)

e Exmaidgvon péom kabodiynong oty 0éon epyaciog (coaching). Oswpeiton
amd T moMATEPES Kot EQapUOleTal o VEOUS £pYOLOUEVOVS Ol OTTOI01 EKTTALOELOVTAL
amd TPONYOOUEVOLG KaTdyovg/mpoiotapuévoug g idtag Béonc. Anotelel evkoupio yio
10 véo epyalduevo va katovoel OGO KOAG amodidel, vo Tov avorifevron
approdtoTnTeEG Kot v pabaivel péoa amd mpoypatikd coppdvia. To kdotog eivan
EMIY10TO Kol KOO1OTA GUEST] KO ETOIKOOOUNTIKY TNV KoONUEPV OYECT EKTTALOELTY
—eknondevopevov (Mrovpavrag-Ilaraleéovopr, 2002)

e Exmoidcvon péoow pévropa (Mentoring). Exet xvpiog ovppovievtikd
YOPOKTNPO omd €0IKAE emAeypéVO oTEAEYN OTOVG £PYAlOUEVOLG KOl TPOKELTOL Y10
dTumo CLUTANPOUE TNG EmioNUNG eKTTAideVoNG. AvaEEPETal GE OvVATTLEN ATOU®V
TePLOcOTEPO Kol 1 KaBodynon kot SLUPOVAEG aPOPOLV TPOYPAUUATO OVTO-
avATTLENG, OMOKTNONG YVOCEMY Kol IKOVOTHT®V KO YEVIKOTEPO O10IKNTIKA OEpata.
Anpovpyeiton por 6YEGN TPOGTATI-TPOGTOTEVOUEVOD KOl EYKVHOVEL 0 Kivouvog va
npoayfovv dtopo mov £yovv kePSIGEL TNV €HVOIDL TOV OVOTEP®V Kol OKOUN
TEPIOCOTEPO VO AVOTOPAYETOL 1 1010 KOLATOVpO kot vo dtowvilovtar ot 1dteg
TPOKTIKEG droiknong (Mrovpaviac-Tloraleavipr, 2002)

o Ilpoypappo eheyyopevng podnteiog (Apprenticeship program). Zrto
Eevoooyelon ovvavtdtor oavty M péBodog oOmov  epyaldpevor kot cvvnBmg
EKTTOLOEVOUEVOL GE TOLPIOTIKEG OYOAEG pabaivouv vo emtelodv epyacio. KOTOTLY
kaBodynong. H pabnreia £xel meproptopévn ypovikn dldpkeLa.

e Exmaidgvon pe gpyacwokn evnuépoon (Job Instruction Training). Mébodog
OV €lvol YPNOIUN GE TMEPWMTMOGES pPeTEKTOIdEVONG epyalopévav oe véeg BEoelg
epyociog kor yopiletor oe TéGGEPO. OTAON KOTA TO OmMOid: Ol EKTALOELOUEVOL
EVILEPDVOVTOL AETTOUEPMOC YIOL TO OKOTO KOl OVTIKEIHEVO TNG eKMOidELoNG. XT0
debtepo  oTAd0  yivetoaw BewpnTiky avdivon tewv Bécewv epyaciag Yoo TO
YOPOKTNPIOTIKA KOl TI OOITAOES Kol akolovBel to Tpito otddo Katd to omoio
epapuolovion oty wpdén ta Bépata mwov avaivbnkav BewpnTikd oTo OgvTEPO
0TA010. 210 TETOPTO OTAS0 O gpyalouevog tomobeteiton otn Béomn epyocioc wot

EMONTEVETAL APYIKA 0md KAmolov avatepo (Mrovpavtag, Horalelavopn, 2002)



e Evoliayn Ofccov epyociog (Job Rotation). Aivetaw m egvkaipio. otov
epyYalOUEVO VO OTOKTNGEL YVAOGCELS Yo BECEIS epyaciog OLOPOPETIKOD OVTIKEILEVOL
npwv tomobetnBel oplotikd otn Béom Yy v omoia €xel mpooinebel. To drtopo
petaxwveitor oplovtia, and 1 po Asttovpyion otnv GAAN, Yo dtdotnua 3-6 unvov.
Avt 1 teyviKn| Bewpeitor Wavikn Yo 6TeEAEYN TOV TPOKELTOL VO TPOoYOovV Kal val
OTOKTNGOVV O1OIKNTIKES TKAVOTNTEG KOl VO EVIOTIOTOVV dLVATA Kol advvata onueia,
AL KOTA o GAAY Aoy pmopel va Tpokaiésel uipdoela mopd yvdoelg o BAB0C
(Xvtnpng, 2001)

e Epmlovtiopnog 0écswg gpyociag (Job Enrichment). Aroiteiton cmwotdc kot
TPOGEKTIKOG GYEOUGUOC avaBeoNg TEPIOCOTEPOV OPLOOIOTHTMV €VOG £pYalopnEVOL
LE OKOTO TNV OOKTNGON Hog StoknTikng 0éong (Mrovpavidg, [arwaielovopn, 2002)

Ocov  agpopd ot peBoddovg  ekmaidevong exktdg 0Béocewg  epyaociag,
GLYKOTOAEYOVTOL Ol TOPAKAT® LOPPEG:

o AwAiégears. Q¢ tpoémog petddoong g yvoong, Beswpeitor amd TOLG MO
TopadoctokoVs O eKTOdELTNG £XEL TO POAO TOV TAPOVGLOCTY, EVA Ol EKTALOEVOUEVOL
T0 pOAO TOV oakpoatdv. Melovektel 610 yeyovog OTL OTOKAEIETOL 1 GLUUETOYN
KATO1®V 00 TOV EKTOOEVOUEVOV Kol KUPIOE GE TPOKTIKO EMIMEdO, KAODS avtd givor
advvato kot M dwackaAio meplopiletal oe Oempieg (Mmovpavtdg, [omareEavdpn,
2002)

o Xgmvapuw-Epyaoctipra (SeminarsWorkshops). Mropei vo dwapkésovv omd
Myec dpeg péxpt kor pepwkés pépes. Ot exmadevopevol amaptilovv pikpoTepPEg
oldoeg o€ oyéomn UE TIC OLNAEEELS KO UEPIKMG GLUUETEXOVV. XTO EPYNOTNHPLOL Ol
OLUUETEYOVTEG €lvOl AYOTEPOL, LITAPYEL LEYOADTEPT OVTOGVYKEVTIpWON €€ amd TO
gpyaoclokd  mepPdAiov, eved  ov&dvetor  TO  TOCOGTO  GUUUETOYNG Ko
TpaypoTorolovvtal kot culntioelc. (Xvtpng, 2001)

o Meslétn meputtdoemv (Case studies). Ot ovupetéyovteg avaibovy Kot AHVovV
éva 0pyoveclokd TpoPANUa atoptkd 1 opodikd. To mwpdPAnpa 1 10 yeyovodg pmopel
va givor amAo 1 60vOeTO, TPAYHOTIKO 1 VTOOETIKO KO 01 TOAVEG AVCELG TOV UTopEL
va eivar tOcEg OGOl KOl Ol GULUUETEYOVIEG. XUVIEAEL OTNV  KOTOVONOT TOL
EMYELPNOIOKOD TEPPAAAOVTOG KO YPTOLUOTOLEITOL KUPIMG Y10 EKTAIOEVGT) GTEAEYDV
LLE OKOTIO TNV OtOKTNGT SOKNTIKGV tKovothtev (Xotipng, 2001)

o Emyepnuotika Maiyvia (Business Games). Xpeldletar 6mGTOC GYEOIAGHOG

Ao TNV TAEVPA TOV EKTOLOEVTMV KOl Ol EKTALOEVOUEVOL HLaBAivoLY e SoKESAGTIKO



Tpomo. Ot ekmadevopevol yopiloviar oe 5-6 opddec ko mn kdbe opdda
OVTITPOCMOTEVEL Ul EMLYEIPNON TOV TPOSTAOEL VO EMPLOCEL GE O OVTAYOVIGTIKN
ayopd Kol Vo, ETITUYEL CLYKEKPILEVOLG GTOYOVS. XPTGLOTOIOVVTOL Y10l TNV OVATTUEN
KOVOTNTOV ETIAVONG TPOPANUATOV Kol Elvol TEPIGGOTEPO YPNOLUA Y10, EKTOIOEVON
nyetikov otereyov (Cannon, Gustafson, 2002)

e Ynoonoen Polov (Role Playing). Ot ovpuetéyovieg ovamtdioocovy  VEEG
KavOTNTEG G€ €va AGPOAEC TEPIPAAAOV avarapfdvovtag kdmowov poro. Yrdpyovv 4
oTAdWL: Ol EKTOOEVTEG PpovTilovy va Tapéyovy Eva Bépa, Evav Adyo yia Tnv vTapén
TOL POAOL KOl VO dMGOVV 00Myieg. Xt ovvéyew va avalntinoovv efeloviég yua
OLYKEKPIUEVOVG POAOVGS, EVOD TanTOYPOVA 0L VTOAouTol Ba eivon mapatnpnTég Kot Oa
CUUUETEYOLV KAVOVTAG GYOA0. XTO TPITO GTAOI0, EPMTMVTOL Ol GUUUETEYOVTEG Tl
oKAQTNKOV Kot T€A0g Toug (nteitan va cuvdécovy Tov poAo pe v ekmaidevon. H
HEB0O0G OV TY| YPNCIUOTOLEITOL TEPIGGOTEPO Y1 VAL OVOTTTUYHOVV 1KAVOTNTEG TAV® CE
SATPOCHOTKEG GYECEIS TPOICTOUEVOV-VPIoTANEVOY Kol ouvadédemv (Cannon,
Gustafson, 2002)

e IIpocopordcsig (Simulations). Ot mTPOCOUOIOGES TPOUYUATOTOOVVTIOL WE TN
¥PoM TG TEYVOAOYinG Kot cuykekpiuéva ypetdlovion CD-ROM, Internetxk.t.A. O
OKOTOG TNG TPOcopoimong ival vo dMovpynoel €va peaMoTikd mepBdiiov To
omoio &yel oyéon pe t B€on epyaciog yio TV omoia dnUovpyNONKe N TPOGOUOIWGN.
O exmadevdpevog tomobeteiton og pio B€omn 6to Y®PO ™S HAONONG, TOPOUOLN UE
EKEIVN TOV TPAYHOTIKOD YDPOL €pyaciag, evd mapdAinAo koAeitor vo pader va
noipvel SOKNTIKEG Kuplwg amopdoelg, kaboonynon x.o. O ekmodevOUEvVog
tomoBeteital 6e évay VTOAOYIOTH KOl TOL TOPEYOVTOL OAM Ta omapaitnTo epyoieia
YL TNV OTOTEPATMOON TNG TPOCOUOI®ONG Kol 1 eMIPAEYN TOL EKTOOELTH| TPV
Eexwvnoetl 10 mpdypappa. O ekmodevopevog €xel omd mpy TANpoeopndel yio 10 T1
OVOUEVETOL OO OVTOV KOl KPivel TOlEG amopdcel; o mapel dote 610 TEAOG va
a&oroynbel. H mpocopoiwon elval pébodog mov evdeikvutol yio ATOpo TOv £XOVV
YVOOELS LITOAOYIOTN KO €ivol KOTOAANAN ©TO0 Vo avamtHcel TpOmoOvg OKEYELS Kot
oTpatnykovg oyedtacpovs (Cannon, Gustafson, 2002)

o Awpopemon cvuneprpopag (Behavior Modeling). H exnaidsvon otoyevet yo
™ OUOPP®CT GULUTEPIPOPDY TOL EYOLV VO KAVOLV HE TEBAPYIKOVG KAVOVEG,
a&loAdyno”n amddooNs, AAANAETIOPACELS KOl ETAPES LE CLUVUIEAPOVGS. Oewpeital amd
TIC Paocikég exkmaldevTikég pebodovg, kabmg epapuolovior apyés g nadnong, OTmg

evepyn ovpuetoyn tov  ekmadevouévov. H o Poowkn  dwdwkoacio  pmopel  va



neplopPdaver enideiln, vmddnon poéiwv, KOWwVIKY evioyvon pe Oetikd oyolo
KPUTIKNG 0mtd TOLG EKTOUOEVTEG Ko TEAOG TNV 1010 TNV €QOPUOYN NG EKTaidevoNg
(Mrmovpavtag, Hoaraleéovopr, 2002)
["a v ekmaidgvomn mov apopd ™ erio&evia yevikotepa, Oa mpénet:
e No emOIOKETOL 1] TOOTNTO TS EEVLTNPETNONG
o Ot gpyaldpevol vo TapoKivouvToL amd KOAQ EKTOUOEVUEVO TPOCOTIKO
e No emkpotel oppovio, OTOTEAECUOTIKY] GLVEPYOGIO KOl OUAOIKOTNTO OTIG
EEVOOOYEIOKEG EMYEPNOELS, 0T Propnyovioe ®G OAGTNTO KOlU OTO EKTOOEVTIKA
WWGTITOVTO
e Av avapaduifovtar ta Aertovpykd standardsto Eevodoyeia
e Na avayvopiotei n onuocio ™ PuoctndTTog TG TOAMTIKNAG TOV TUNHOTOS

avOpdmivov duvapkod ota Eevodoyeia (Christou 1998)



4. AIAITHXEIX, IPOBAHMATIXMOI, IPOTAXEIX

4.1 AIAITHXEIX THX ZEENOAOXEIAKHX AIOIKHXHY ANOPQIIINOY
AYNAMIKOY

H dwoiknomn avBporivov mopmv tpokenévov va Tpofel 6Tov TPoyPaUUOTIGHO
GUAAEYEL KOl AVOAVEL TIC AOPUITNTEG TANPOPOPIES TOV TOPEXOVTAL OO TOL YPOLLLUIKEL
otedéyn oA kol oamd 10 efwtepikd  mepPdiiov, OMAodn MV ayopd
epyaocioc.(Enpotopn-Kovpioov 2001 Anotelel péBodo Tov TPOPAETEL GLOTNUATIKA TIG
avdykeg oe avOpoOTvo duvoukd kot eEac@oMMigl Yoo TNV TOVPIGTIKY EMYEIpNON TO
KOTAAANAO TOL0TIKA KOl TOGOTIKA TPOSMTIKO. Me AL Adyla, O TPOYPOUUOTIOUOG
kabopilet g avaykeg og avOpmmvo duvakd (Mrovpavrag, Harwalelovopn 2002)

O mpoypoppaTIopog avOpOTIVOL SLUVOUIKOD TPOPAENEL TIG OVAYKEG OF
TPOCOTIKO 0KOAOLODOVTAG TOLg 6TOYOVG oL €xel Béoel M emyeipnomn, Katoptilet
TAGva Yoo vo. eEao@aAoTel Yoo TV EmElpNON TO KATOAANAO TPOCOMIKO Kol
AVTILETOTILEL TEPIMTAOGELS OTMG EALEWYT 1| TAEOVAGHA TPOoOTIKOV. o v emttvyio
OA®V OVTOV TOV dPACTNPLOTATOV 1 O10ikNoT avOpdTIVOL duvapukoh Tpémel va Exet
AP KOV TNG KATAGTOONG TOV EMIKPOTEL TOGO OTO €0MTEPIKO TEPPAAAOV TNG
enmtyeipnong 600 kot 6to eEmteptkd mepPariov (Mmrovpavrdg, [omaielavopr, 2001)

Ewdkd yia ta Egvodoyeio 1 mpdPAeEYN OVOYKOV TPOCOTIKOD TPOYUOTOTOLEITOL
mpw v évopén Asttovpylag Tovg N Kol Kotd TN Otdpkeln Te. YTAPYovV KAmolo
dloTNUaTO oyUNS KaTd T Agttovpyio twv Eevodoyeiov 6mmg 1 Bepvi mepiodog, ot
TaKTIKEG Tepiodol dmwg Xpiotovyevva kot [Taoya, kdmoleg éktakteg mepiodol Om®G
ouvedpla N ampOPAENTEG KOTAOTAGES OT®MG APIEN peYdAov dyKov eAAT®V eEantiog
akvpmong tadwd n egotiag kdmowag Kakokopiag. Xpnoiwo epyoieio yw tov
TPOYPAUUOTIGHO  avOpOTIVOL  SVVOUIKOD  OTOTEAODV  TOL  OPYOVOYPAUUATO, OOV
avaOEIKVOOVTOL TOL TUNUATO, Ol €O1KOTNTEG Kol 0 Pabuog e€ovoiag, 1 avdAvon Kot
Kataypoey e epyociog Tov Kabe LvmoAANAOL pE AemTOpEPELES, TO KOONKOvVTa, Ol
evépyeteg Ko ot euhvveg Tov KaBMDS KL 1 TEPLYPAPT TNG EMTELOVUEVNG EpYaTing, Ol

de€lotnteg, 1 eknaidgvon ko n Tpovmnpesia tov (dalodune, Pobvrag 1996)



4.2 TIPOT'PAMMATIZEMOX ANOPQITIINOY AYNAMIKOY ZENOAOXEIQN

O TpoYPOUHOTIOHOS avOpdTvoL dvvoutkoh ota Egvodoyeia yiveton oe mévte
otddn, Ta omwola sivat:
e IIpocoropiopnoc avoyk®v og avOpOmvVe JSVVOMIKG. Apylkd epevvodviol Ol
E0IKOTNTEG KO TO. TPOGOVTO OV EIvOl amopaiTnTa TNV TOPOVGO KOTAGTUCT OAAN
Kol 6TO PHEALOV.
e IIpocéikvon TPoo®MIKOV. 11 GuVEXELD avalnTovvTon Ol KatdAAnlot dvBpwmot
gite otV ayopd epyociog, OnAadn oto e£mTepKd TEPIPAALOV, €1TE GTO £6MTEPIKO
HEC® LETAOEGEMV KO TPOAYWYDV.
e Emloyn mpoocommkod. Apoh olokAnpdvetor 1 €£MTEPIKN KOL 1| £0MTEPIKN
épeuva, EMALYETOL TO TPOCOMIKO EKEIVO, Ol KOVOTNTEG KOt OEELOTNTEG TOV OTOIOV
elval o Kovtd oTIg amattnoelg TG ekaotote Béong epyaciag.
e Evnuépoon/Iipocappoynq mpocinedivrov (orientation). Xe avtd 1o o1dd10,
EMOIDKETOL 1) TPOGUPUOYY| TOV EPYULOUEVMOV GTO VEO TOVG TEPIPAAALOV £TC1 MOTE Val
emtevyBel n peyadvtepn dvvar| omdd0om TovG.
e Exnaidcvon mpoommikov. To tedevtaio 6TdO10 TOL TPOYPAUUATICHOD OPOPE
omv ovoltnon ekmadenTIK®V HeBddmv pe TIg omoieg ot véo mpooAneBévreg Oa
QTOKTHOGOVV YVMOON, €mMOeSOTTA KOl VOOTPOTio. MOOTE VO Yivouv TEPLOCOTEPO
amodotikoi (Aatodung, Povmag, 1996)
Mépog g d1dkasiog Tov oTPATNYIKOD TPOYPOUUATIGHOD £IVOL Ol EMPPOLS
TOV £0MTEPIKOV KOl EEMTEPIKOV TEPPAALOVTOG Y1ATL O TPOYPOUUATIGHOG AVOPOTIVOL
duvapkol mpémetl va avTikatontpilel Tig TAoelS Tov TEPPAAAOVTOC Kot To. OEpaTa Tov
emnpedlovv v droiknomn avBpomvov duvauikov g entyeipnong (Stone, 2002)
Ta Eevodoyeion avtAoHV TO TPOCHOTIKO TOVS OO TNV TOTIKY, TNV €0VIKT, aALL
Kot T Oebvn ayopd epyaciog. I' avtd 10 Adyo e€etdlovion ahlayég Tov pmopel va
TPOKVYOLV Kot €XOVV Vo KAVOLV HE TO @VUAO, TNV €6VIKOTNTO KOl TO HOPPOTIKO
eminedo. AapPavovtor voyn emiong ot KuPepvnTikeg eneUPAGELS e TOVG VOLOVG TOV
aQOPOVY GTNV AACYOANGN, OTIS AUOPES, oTO EMOOUATA KOOMS KOl Ol OUTAEELS TOL
aPopoHV TOVG AALOSATOVG. O1 EVEPYELEG TV OVTUYMOVIOTAOV AVTIGTOLY0 EXNPEALOVY TOL
TPOYPAUUOTO TPOGEAKVONG KO ETAOYNG LIOYNPIOV Kol TIC TPAKTIKEG EKTAIdELONG.

(Xvzripng, 2001)



Elvar moAd ovvnBeg Kot TontdYpova TOPOKIVIITIKO Y10 TO TPOCSMOTIKO, TOAAES
avaykeg 0EGEWV TO0TIKA KOl TOCOTIKA VO KOAVTTTOVTOL 0td TO 1010 TO TEPPAAAOV TNG
emyeipnone. Apywkd, xotaypdagovtar ot 0éceig epyociag (Xvmjpne, 2001) H
yvootonoinon avtig ¢ neBodov otovg epyalopévouvs, omovpyet o kivntpo yo

nePIee0TEPO (A0 otV gpyacia tovg Kot Bedtioon oty aroddoon tovg (Stone,2002)

4.3 ANATKEX TOY ANOPQIIINOY AYNAMIKOY ZENOAOXEIQN

Mo emyeipnon Koieiton va givarl og 06om vo AapPavel vTOYN TOLG TOPAYOVTEG
oV €MMPEALOVY TNV OTAGYOANGT TPOKEUEVOL Vo TPOPEl GE OTOLOVONTOTE GYESOCUO
avBpdmvov  dvvopkod. Ot efeAielg elvol Kuplog TEXVOAOYIKNG, KOWMVIKNG,
OKOVOUIKNG OAAG Kol ToMTIKNG @uong. H ypnon g teyxvoloyiog emmpedlel v
amacyoAnon kKabog vmoPfonbd oty efedikevon kol €odyst dbdPopo  TEXVIKA
cvotuate oty mapoywyn. H popewon, m kowvoviky ovdmtuoén oAld kot ot
TANOLGLOKEC TAGES AOKOVV EMiONG EMPPOES 6TO avOpdTIVO duvapuko. H otkovopukm
eupootion TG emyeipnong €xel KL avt Tov pOA0 NG, O10TL GLVOEETAL UE TIG
TEYVOLOYIKEG KOl KOWmVIKEG eEelEelc kol glvar KoTovontd OTL Y10, OTOLOVONTOTE
oxedlooud amorteitol kepdiato. (Stone, 2002)

H extiunon tov peAlovtikdv avoyKov oe avOpdmivo duVoKo agopd GTov
VTOAOYIGUO TNG TOWOTNTOGS KOl TOGOTNTOS TOL OVOPOTIVOL OLVOLIKOD 7oL Eivol
amopoitNTo Yoo TNV EMTEVEN TOV EMYEPNUATIKOV OTOY®V. XPNCLOTO0VVToL
dapopeg TEYVIKES TPOPAEYE®V 01 omoieg TEPIAAUPAVOLV EKTIUNGCELS POCIGUEVEG OTN
yvoun Kot eumelpio tov oevbuviov, otatioTikég pebddovg, pneboddovg peAETNG
gpyaciag Kot TPOoPAEYELS POCIGUEVES GE VTOAOYIGHOVG TNG TOPOY®YIKOTNTAG, TOV
oLVNO®G YPNOYOTOOVVTOL GLVOVOGTIKA. O EKTIUNGELS TNG d10ikNoMG, OToTEAODY TNV
o oA HEBOSO VTTOAOYIGHOV KOl XPTCLUOTOLEITOL IO GUYVAL GE UIKPEG EMXELPTOELS.
[Ipékettar Yoo TPOCHOTIKES EKTYUNOELS 7OV yivovior &ite oamd Tovg dlevbuvTég
pepovouévo Kot Bacifovior 6e aTopkd Kputiplo €(Te Yoo ETOPIKEG EKTIUNGCELS TOV
ovvtacoovtal oo avatepa oteléyn (Tyson, York, 2000)

AN [o TEXVIKT OV ypnoipomoteitan givar 1 teyvikny Delphikatd v onoia,
TO. OVAOTEPO GTEAEYN TOV EMYEPNOEDV GUUTANPOVOLV EPOTNUATOAIYIN, SIvOVTOG
ATOVTNOELS 00OV apopd TPoPAEYELS Yoo TNV e€EMEN ™ {NTNONG TO ETOUEVO XPOVIKO
otaotnua. Ot amavIiGELS XPNOLEVOVY T ONOVPYio EVOG GAAOD EPMTNUOTOAOYIOV,

Omov eptlopPavovol ol EpOTHGELS OTIC 0Toieg LINPEE OpOP®ViL and Ta TEPLGGOTEPQL



oTeEAEYN Kot TOVG amoSTEAAETOL TOAL TPOKEEVOL Vo {ntnBel n yvoun tovg. Ilpdketton
v emovorappovopevn dadikacio PEYPL vo KATAANEOLY OAOL GE L0 KOWVMG OTOJEKTN
ektipnon. H ypnowdmta g TteYVIKNG 0LTNG EYKETOL GTO OTL €VOMOlEl TIG
SLPOPETIKEG AmOYELS TV £10IKOV e€aheipovtag TNV vrokeuevikdTta (Stone, 2002)
O mpoypappatiopnds oxedaletal pe To TopaKaT® Pripoto:
o Yyéow Ilpoociqyemv, ta omoia apopodv oTtov apldud Kol 6TO0 TPOPIA TV
epyalopévav, T TNYES, TIG HeBOdOLVE Kot To KIvTpo TPOGEAKLONG, TIG HLeBAdOVG
EMAOYNG Kol TIG EVOALOKTIKEG Avcels. To oyxédio mpooAnyewv So@EPoVV amd
emyeipnon o enyeipnon ot dldpkela Kot 6T HEBAGOOVE OAOKANPOGNC TOVG.
o Yyéow Avadwpydvoong Ofccov Epyaciog. Mmopei va mepilapfdavovv
HEIOON 1EPOPYIKAOV GTPOUATOV KOl OTOKEVIPMOT], OPYAVMOOT] OUTOVOU®Y OUAO®V
dtokovpeVeV amd £va PHEAOG, e€MTEPIKT OVAOEST] KATO®V AELTOLPYIDV, S1EVpPLVON
KaOnkoviov pg 0éong N €viaén moAlmv Eexoplotdv Bécemv o gupUTEPES.
Yuovbmg To oxédte avtd agopolv o1 ovVOeoT €vOC VEOL TUNUOTOG, OTNV
avadlapBpwon NN VILOPYOVIMV 1) TOV GYEGEMV LETOED TV TUNUATOV.
o Yyéow AvamtvEng Epyalopévov. Ov emysipfioelg mop€yovv SuVATOTNTEG
avamtoEng ™¢  KapiEpag TV  epYolopEVeOV  HEC®  EOIKAOV CEMVOPI®OV Kol
TPOYPOUUATOV. ZTOY0G TV oxedlov ovtdv givar mpdTto ot gpyaldupevol va
EUTAOVTIOTOVV UE EUTEIPiES, HETA Vo dnuovpynbovv kévipa afloAdynong tomv
SLVATOTHTOV TOV VTAAAMA®V Kot TEAOG Vo acknOel emppon otovg epyalopuévoug yio
KAAVTEPT] OOSOO0T).
o Yyéow Exmaidsvong tov gpyalopévmyv, ta onoia £xovv 6TdOY0 Vo PEATIOGOVV
mv anddoon TV epyolopévev, vo evioyboouv TIC OgE0TNTEG TOVG Kol Vo
avamtOEOLY GAAES Kot TEAOG VO CUUPBAAAOVY GTNV YPNYOPN TPOCUPUOYYT| TOV VEO-
npooANeOEvTov. Ta ekmadevTIKA oYE010 TPEMEL VO, LAOTOLOVVTOL EYKOIPWG.
o XYyéow Evioyvong Amédoonc. Mécw TV oyedimv autdv 1 entyeipnon KaAvmTel
EKTOKTEG AVAYKEG LLE TO NON EVEPYO TPOCHOTIKO KOl OLLUOPPDOVEL KATOAANAO KA
v Bektioon g mapaymyikotroc. To oxédta evioyuong otoyebovy GTov EVIOTIGUO
TOV OToTNoE®V omd Tovg epYalOUEVOLS Yol KOADTEPN OmdOO0GYT, Kol OV
emPpapevon tov epyolopévov amnd mpoictapévovs. H o vlomoinon  toug
TPOYUATOTOEITOL LE TNV EIG0Y®YN GLGTNUATOV O10iKNoNg amddooNs Kot TOOTNTOG

KO [LE TPOYPAUUOTO OAAOYNC TNG KOVATOVPOG.



o Yyéoww Aporpav. Xtoéyxoc Toug €ivar M €pevvo TV EMITES®V AUOBOV TOL
EMIKPATOVY OTNV Ayopd, 1 GUVOEST TNG AUOPNG He TNV amdOocT Kot 1 dnpovpyio
evog a&lokpatikod cvotiuoatog apolBav Pdost g alohdynong tov Bécemv
gpyociog.

o Yyéow Evélhiktov Mopedv Amacyoinonc. Ot popeés autéc meptlapfavouv
ocuvvBmg gveMéio ota wpdplo cuvNO®G o EMOYIKN OamacyYOANoN, eveMéio OTIg
ovuPdoeig epyaciog kot eveM&ia Aettovpyiog.

o Yyéow Epyoocwkav Xyécewv. AQopovV G€ CLUPOVIEG OVAUESH OTNV
EMYEIPNOTN KO TOVG EKTPOCAOTOVS TOV £PYOLOUEVOV Kot Tepthapfavouy {ntuota
TPOG SOTPOYUATELON Kot T, TESTO EVOLAPEPOVTOG OOV TPOLYLOTOTOIEITOL GLUUETOYN
TV gpyalopéveVv KoM Kol CULPOVIES TAPAYOYIKOTNTOS.

o XYyéown Meiwong Ilpocomukod. H enysipnon npoPaivel og peimon tpocwmikod
otav eméAbel owkovopukn kpion. o va amopevyBel por palikn amodivor, mpémov
elval va yivel 6moTdC TPOYPAUUOTIGHOS Kot VoL V100£TNO0VV EVOALAKTIKES TOAMTIKEG
Yl T Ol0XELPION TETOLMV KATOGTAGEWV.

o Yyéow Emxowovias. Amotehodv  onuoviikd gpyoieio g dloikmong
avOpOTIVOL duVaLIKOD 010TL VTofonBd oV apociwon twv epyalouévav. Iepiéyovv
TPOTOVG EMKOWVMVIOG UE TOVG epyalOpnevovs Kot emPAAAETOL Vo TPOPAETOLY TV

EMKOWVOVIO 0o KAT® TTPog Ta Thve (Mrovpovtag, Horaleavipr, 2002)



5. EPEYNA

5.1 MEOOAOAOI'TA THX EPEYNAX

H ovykekpyévn épevva €ytve yia va dtevkpviotel €dv 1 Agttovpyion g
Awoiknong Avlpomivov Avvopikod pmopel vo cOUPBEALEL GTNV OHOAN] KOl ETLTUYN
avamTuEn TOV TOLPICTIKMOV EMYEPNCE®V, KOODG emiong kot to TPOPANUATO TOL
dnpovpyovvral amd Ty —Tlavii- Aavlacspuévn Asttovpyia Tg.

H pebodoroyia g epyaciog axolovfnbnke cOUP®VO LE TOLG GTOYOVS TNG
peréng. Ilpoxertar yio devtepoyevn Kot TPMOTOYEVH €pevva, KabBmg Kot cuvOeTIKn
avaAVoN TOV TPOTOYEVOV KOl OEVTEPOYEVMOV GTOLEI®V, TO. ooio. GLAAEXOMKOV Kot
eneEepydonKay pe PAOT TIC EMOTNUOVIKEG OVOPOPES KOL TPOKTIKES TTOV EMIKPATOVV
kot gpappolovtor oe deBvég eminedo. [t v emitevén TOV GKOTAOV Kol GTOY®OV NG
épevvag kpibnke oxompo va devepynbel o mpwtoyevig Epguva Tov Teplaupove v
QTAVTIOT TOV EPOTNUOTOA0YIOV amd oTEAEYT TV EEVOdoYEiWV.

[T avaivTikd, ot 6TOYOL TNG EPEVVAG QLTS APOPOVV:

e 11 dwmicTOoNn TOV KWATPOV TOL Oivoviarl o©Tovg €pyalOUeEVOVS omd TOVG
vrevBuvovg managense okond v aHENGoT TG TAPAYOYIKOTNTAG TOVG.

® VTAPYEL, EMONG, TEPIMTO®ON TAPAYOVTEG OTTMOC 1 ALOPT], O1 SLVAUTOTNTES TPOAYWOYNG,
n dwoiknon g etapeiog, ot cuVAdEAPOL, Ol cVVONKeS gpyaciag Kol T0 wpdplo va
GLVOEOVTOL LE TO GVAO, TNV NAKIN KOl TO LOPPOTIKO EMIMESO TV EPYALOUEVOV

e &V Kol KoTd TOc0 ePaproleTorl KAmolo cVoTnie a&loAdynong g epyoaciog Kot )
oToVOUATNTA TOV

e 71OGO OLVOQEIG €lval ol TEVTIE JOTACEIS TNG TPOCOTIKOTNTOG (cowatpépela,
ovvepyaTIKOTHTA, ovValoOnuotiky  otobepotnta, avoiytogl 1 oe véeg eumelpieg,
EVOVVELONOIA) PE ONOVC TOVC TOPAYOVTEC OMWC TO VYOG TNG OUOPNG, SVVATOTNTES
TPOAY®YNG, Oloiknon ¢ taipeiog, cVVASEAPOL, GLVONKES epyaciag, MPEG EPYACig
®¢ mPog o Pabud epyasilokng tkavomoinong

H peBodoroyia mov Oo axkoAovOncovpe yio v ekmdévnon g moapovoog
OMAOUOTIKNG epyaciag oyeTileTon aQevOS LE TNV CLYKEVIPMOT TWV OEVTEPOYEVMDV
OedOUEVMV, OAAG KOl TOV TPOTOYEVAV dedopévev. Apyikd Ba cuyKevTp®GovE OAN TO
devtepoyevn Ogdopéva mov a@popodv To Bépa pog péca amd TS LIAPYOVLGES

BipAoypapikéc avapopés Ko tor oyeTlopeva dpbpa 6Tov TOTO Kol TO O100TKTVLO TOL



dmtoviol G epyoclokng wavomoinong. H ovykévipwon devtepoyevdv mnydv
KPIVETOL OTOPOITNTN TPOKEUEVOL VO KOTOVOGOVUE EVOEAEYMG TO EVPVLTEPO TAEYLLOL
7oL Aettovpyel To CRTNUA TG EPYOCIOKNG IKOVOTTOINoNg o€ Bewpntikd mAaicto.

‘Enerto petd v agopoimon 6Aov Tov Bempntiko VAIKOD Kol TNV GLYYPOEN
TOV KEQEOAOI®V TNG TTLYOKNG HoG ToL opilovv, mePLypdeovV Kol OvVOADOLV To
OTOlYEll TOL CULVOTOTEAOVV TNV €PYOcloKn tKovomoinon Oa mpofodue oty
GLYKEVTPMOT KOl OVOALGT TOV TPOTOYEVAV O£OOUEVOV HOG Kot 6Ty e&aymyn TV
aVTIOTOLY®V CUUTEPACUATMOV TPOKEEVOL VO EILAOTE 08 BE0M VO TPOYWPTCOVE TNV
€peuva Lo TAVE GTO GLYKEKPIUEVO (NTNHO KOL VO TPOGOMGCOVLE U0 TPOKTIKOTEPT|
PO TAV® GTO BENL LLag.

[o ™V ovykévipwon TOV TPOTOYEVAOV OESOUEVOV  ONOVPYNCOUE Kol
StovnHape 6Tovg LIELOVVOVE TV EEVOOOYEINKDV EMYEIPNOE®Y TO EPOTNUATOAOYIO
pag. EmmAéov évag evoeyouevog ypovikdg TepLopicdg GtV EKITOVNOT TG TOPOVCHG
HEAETNG €VOEYETOL VO aPOPO. TNV OLOVOUY KOl TNV GULUTANP®CY] TOL EKACTOTE
EPOTNUOTOAOYIOV amd To delypa pog mpog e€étaon kabmdg Kot TNV CLOGTNUOTIKN Kot
AETTOUEPT] GVVEKOOYIKA OVAALGT TOV GTOLYEI®V LA,

Mo mv dweayoyn mg épevvog emiéyOnkav 80 otedéyn. H emdoyn tov
detypartog &ywve pe v HéEB0dO g aming Tuyaiog derypatoAnyiog and Tomv

Eevoooyetakd odnyo g EALGdog. Emiong, n emloyn tov katnyopidv frav Tuyoia.

5.2 XXEAIAXMOX TOY EPQTHMATOAOI'TIOY

H dwo01kacio Kataokevng Tov epoTnUaToA0yiov eivarl amAn kot omoteleiton
amo To €ENG HEPT:
o Mépog mPAOTO: TO €POTNUATOAOYIO OYEOAOTNKE KOl TEPIEXEL EPMOTNCELS OMAEG
KaTovonTég Kot ovviopes. Ol gpmTNCEIS OV YPNOLUOTOMONKAY NTAV EPWOTNOELS
KAEGTOO TOTOL OV pag Sivouv TV dLVATOTNTA YPIYOPMOV OTAVINGEWDY TO OTOI0 £)EL
o0V OTOTEALEGHA TNV £E0IKOVOUNGT] TTOAVTILOV YPOVOV.
o Mépog 0€0TEPO: PETA OO TOV TPOTO GYESOGUO TOV £PMOTNUOTOAOYIOV, YivovTal
dopbHdoElg Kol ETONUAVGES GE cuvepyacia e Tov emPAETOVTO KabnyntY|, Le oKomd

™V apTIOTEPN KOl AELTTOVPYIKOTEPT) ELPAVIGT] TOV.



6. ANAAYZH AEAOMENQN

Epothon 1
Mivaxag 1

H gmyeipnon owbéter tufpa Arayeiprong AvOp@mivov Avvoputkov;

Zuyxvotnta | MNoocooTdé

"Eykupa NAI 47 78,3
OoXl 13 21,7
Zuvolo 60 100,0

Y10 PEYOADTEPO TOGOOTO TV EMYEPNOEW®YV, ONAad oto 78%, Bpickovpe OTL

dwbétouy tunpa Awyeipiong AvBpomivov Avvapko.

21,70%

78,30%




Epotnon 2
Mivakag 2

IIowog givon appddog Yo Oépota 10V TPOCOTIKOV;

Zuxvomnra | Moocooto

‘Eykupa  Ai1euBuvTiig TTPOCWITTIKOU 32 53,3
AiguBuvTiig Eevodoyxeiou 12 20,0

AAAog 16 26,7

Zivoho 60 100,0

Y10 53,3% tov Eevodoyeiwv Ttov Odeiypotoc o opuddiog vy to Oépoto
TPOCOTIKOV gival 0 d1evBuvTig Tpocmmkov. 10 20% apodiog eivat o S1evBuVING TOLV

Eevodoyeiov, evdd 610 voAowmo 26,7%Kkamolog dAAOg gival vTevBuvog Yo Ta BEpaTa

TPOCMOTLKOV.

26,70%

55,30%

20%




Epo®tnon 3
Mivaxkag 3
IMow Osowpeite Ta kvprotepa o@érn amé tov Ilpoypoppoatiopd AvOpdmivov

Avvapikov; _ H dwiknon £xer po axpipn etkove Tov avOp@mvov dvvopIKov

Zuxvomra | MoocooTod

‘Eykupa  KaB6Aou onuavTiko 17 28,3
EAdxioTa onuavTiko 17 28,3

Oudétepn oTdon 10 16,7

ZnHavTIKO 10 16,7

MoAU onuavTikd 6 10,0

ZUvoho 60 100,0

['a to 56,7%7tov detypatog dev elvar TO60 onuavtikd 1 dtoiknom va £yl po

akpiPn ewova tov avOpodTvov dvvapikov. Evd pnoag to 26,7%7to Bewpel onpovtiko.

10%

28,30%

16,70%

16,70%

28,30%




Epo®tnon 3
Mivakac 4
IMow Osowpeite Ta kvprotepa o@érn amé tov Ilpoypoppoatiopd AvOpdmivov

Avvopikov;  MikpoTEpo KOGTOG KATA TV AVTINETAOMLON EEEMEEMY

Zuxvomra | MoocooTod

‘Eykupa  KaB6Aou onuavTiko 17 28,3
EAdxioTa onuavTiko 18 30,0

Oudétepn oTdon 9 15,0

ZnHavTIKO 10 16,7

MoAU onuavTikd 6 10,0

ZUvoho 60 100,0

Mo to 58,3% dev eivor kot 10660 onuoviikd 6@erog tov Tlpoypoppaticpod

AvBpomTvov Avvopkod 1o KpdTEPO KOGTOG KATA TNV AVIILETMONTION e&eMEemV.

10%

28,30%

16,70%

15%

30%




Epo®tnon 3

ivakag 5

IMow Osowpeite Ta kvprotepa o@érn amé tov Ilpoypoppoatiopd AvOpdmivov

Avvapikov;  Ileprocdtepes emayyYEANOTIKES EVKOIPIES KOl apTIOTEPY] AvVARTVEN

Y TOVG EPYALOPNEVOVE.

Zuxvornra | MNMooooTé

‘Eykupa  KaB6Aou onuavTikd 18 30,0
EAdyioTa onuavTiké 19 31,7

Oudétepn oTdon 13 21,7

ZnHavTIKO 6,7

MoAU onuavTikd 10,0

Zuvolo 60 100,0

MoMc yio 10 16,7% tov delypatog eivor onuaviikég ot

TEPLGGOTEPEC

EMAYYEALATIKEG eVKOPIeES Kot 11 apTIdTEPN avATTLEYN Y100 TOVG €PYaLOUEVOVE, EVD TO

61,7%d¢ev 10 Bewpel T060 oNUAVTIKO

21,70%

10%

6,70%

31,70%




Epotnon 4
MMivaxkag 6

H mhgroyn@io TOV IPOCAYE®V TPAYNATOTOLEITOL NE

Zuxvomra | MoocooTod

‘Eykupa  ESwrtepikn 38 63,3
EowTtepikn 22 36,7
Zuvoho 60 100,0

To 63,3% mpaypotonolel mpooAnyelg pe e€EMTEPIKN OTPATOAIYNOT, OF

avtiBeon pe to vworouro 36,7%mov TPOTIUE TV ECMTEPIKY| GTPOTOAIYNOM).

36,70%

63,30%




Epo®tnon 5
Mivaxkag 7

Ye mepintoon e£OTEPKNG 6TpaTOAOYNONG, TolES neBodovg ypnoponotcite/ Oa

YPNOYOTOLOVGUTE;

Zuxvotnra | MocooTtd

‘Eykupa OAEA 40 66,7
OTEK 6 10,0

INTERNET 1 1,7

AANOI EKMNAIAEYTIKOI OPFANIZMOI 6 10,0

FPA®EIA EYPEZHX EPIrAZIAZ 7 11,7

Zuvolo 60 100,0

To 66,7% TV £EVOJOYEWKMOY EMYEPNOEMY TOL YPNCILOTOOVV EEDMTEPIKN
oTpatoroynon, ypnotponotei tov O.AE.A., evdd to 10% ypnoiponotei tov O.T.E.K..
To Ao 10% ypnoyomotlel S14Popovs EKTOUOEVTIKOVS OPYUVIGHODS KOl UOALS TO

11,7%¢emAéyel Ta ypageio ebpeong epyaciog.

11,70%

10%

1,70%

10%

66,70%




Ep®tnon 6

MMivaxkag 8

ITown Ocmpeite T KVPLOTEPE TAEOVEKTNATO EVOG CVOTNATOS O.ELOAOYONG,

AiloOnpo dikaroovvng petald TOv pyalopévoy.

Zuxvomra | MoocooTod

‘Eykupa  KaB6Aou onuavTiko 13 21,7
EAdxioTa onuavTiko 15 25,0

Oudétepn oTdon 11 18,3

ZnHavTIKO 9 15,0

MoAU onuavTikd 12 20,0

ZUvoho 60 100,0

[ 10 35% tov epombéiviov to aicOnuo JdikarocHvng

HETOED TV

epyoalopévov gival To KUPLOTEPO TAEOVEKTNUO, €VOG GLOTNUATOG 0a&loAdynong, o€

avtifeon pe 1o 46,7%mnov dev gival T060 oNUAVTIKO.

15%

20%

18,30%

21,70%

25%




Ep®tnon 6
Mivaxkag 9
ITown Ocmpeite T KVPLOTEPE TAEOVEKTNATO EVOG CVOTNATOS O.ELOAOYONG,

Yoveyng avanton Tov epyalopnivoy.

Zuxvomra | MoocooTod

‘Eykupa  KaB6Aou onuavTiko 13 21,7
EAdxioTa onuavTiko 15 25,0

Oudétepn oTdon 12 20,0

ZnHavTIKO 11 18,3

MoAU onuavTikd 9 15,0

ZUvoho 60 100,0

To 46,7%0d¢ev Bewpel ™ cvoveyn avarTTLEN TOV EPYULOUEVOV G TO KVPLOTEPO
mheovékmnua evog cvotnuatog agtoloynons. To 33,3% avtiBétmg to Bewpel apketd

ONUOVTIKO.

15%

21,70%

18,30%

25%

20%




Ep®tnon 6
Mivaxkag 10

ITown Ocmpeite T KVPLOTEPE TAEOVEKTNATO EVOG CVOTNATOS O.ELOAOYONG,

I[opaxkivnon yio vynin anédoon

Zuxvomra | MoocooTod

‘Eykupa  KaB6Aou onuavTiko 19 31,7
EAdxioTa onuavTiko 11 18,3

Oudétepn oTdon 11 18,3

ZnHavTIKO 9 15,0

MoAU onuavTikd 10 16,7

ZUvoho 60 100,0

['a 10 50% 10V deiypatog n mapakivinon yio VYNAT amdd0oT dev glval amd To

KLPLOTEPO TAEOVEKTNHOTO EVOC cLuoTNUATOG 0&loAdYNong, o€ avtifeon pe to 31,7%

7oV 10 Bempel apKeTd SNUOVTIKO.

15%

16,70%

18,30%

18,30%

31,70%




Ep®tnon 6
Iivaxkag 11
ITown Ocmpeite T KVPLOTEPE TAEOVEKTNATO EVOG CVOTNATOS O.ELOAOYONG,

ATOTELECPRATIKI] AGKN O] O10IKNONG

Zuxvomra | MoocooTod

‘Eykupa  KaB6Aou onuavTiko 17 28,3
EAdxioTa onuavTiko 16 26,7

Oudétepn oTdon 9 15,0

ZnHavTIKO 11 18,3

MoAU onuavTikd 7 11,7

ZUvoho 60 100,0

['a 1o 55% tov delypotog n amotelecpuatikny doknon dwoiknong dev eival amod
TO. KUPLOTEPO TAEOVEKTN LT O10iknomg, o€ avtifeon pe to 30% mov to Bewpel TOAD

ONUOVTIKO.

11,70%

28,30%

18,30%

26,70%




Epoton 7
ivexag 12

IMoleg ne0600vVg EKTAIGEVONS TPOSOTIKOV Y PTCLUOTOLEITE

Zuxvornra | NMNoocooTod

‘Eyxkupa MéBodoi1 otn Béon epyaciag 39 65,0
TexVIKEG EKTOG EpyaTiag 10 16,7
ZuvOUaOoHOG TWV TTAPATTAVW 11 18,3

Zuvolo 60 100,0

To 65% tov epmmbéviov ypnowonolel uebddovg ot Béon epyaciog mg

Baown pébodo exkmaidevong mpocwmkov. To 16,7% ypnotpomotel texvikég €KTOG

gpyooiag, evd to vroromo 18,3%emAéyel va cuvdvdoetl avtd ta 500.

18,30%

16,70%




Ep®tnon 8
MHivaxkag 13
Kpivere okémpn ™ yp1on SCopPTANpOUOTIKNG EKTAIOEVONG, NETH TO TEPAS TOV

PooK@V TPOYPURRATOV, Y10 GLVEYN EVIIHEPMGT] TOV TPOCOTLKOV;

Zuxvomra | NMoocooTod

‘Eykupa  NAI 46 76,7
(0)( 14 23,3
Zuvolo 60 100,0

To 76,7% tov dctypotog Bewpel oKOMUN KO YPNCIUN T GUUTANPOUOTIKN
eKmoidevon HeET TO MEPASG TOV PACIKOV TPOYPOUUATOV, HE OTOYO TN GLVEXN
EVNUEPMOOT) TOV TPOSMOTIKOV. X€ avtifeon pe 1o 23,3%mov de cvppepiletar v dmoyn

oTY.

23,30%

76,70%




Ep®tnon 9
ivexog 14

Mg mowa kpreipro aroroyeitor 1 0160061 TOV EPYULopivoy,

Zuxvotnra | NMNoocooTod

‘Eykupa  Bdoel TpoTUTTwyV £pyaouévwyv 27 45,0
Bdoel IKavoTATWY TwV £pyadouévwv 33 55,0
Zuvolo 60 100,0

Mo to 55% tev ernyepnocov oL deiypotog, 1 amddoon TV epyalopévmv
a&oloyeiton Bacel TOV IKOVOTHTOV TOVG, 6€ avtiBeon pe to 45% 1o omoio otnpileTon

o€ TPOTLTOL EPYALOUEVDV.

45%

55%




Epotnon 10
Mivaxkag 15

TaEn Tov Eevodoyeiov

Zuxvomra | NMNoocooTod

‘Eykupa 5 aoTépwv 12 20,0
4 aoTéEPWV 18 30,0

3 aoTépwyv 25 41,7

2 aoTEPWV 5 8,3

ZivolAo 60 100,0

To 41,7%twv Egvodoyeimv Tov delYUATOC OVIKEL OTNV HEGAin KOt yopia, avTh
TV 3 aoTépOV, Ve akolovbel M katyopia Tov 4 actépov pe mocootd 30%. To
vnorlomo 20% avikel oty katnyopio T@v 5 actépov, evd polg to 8,3% sivar 2

aotépwV Eevodoyeio.

8,30%

41,70%




Epo®ton 11
Mivaxkag 16

AprOpog TPOSOTIKOV EMVYEIPNONG

Zuxvomra | NMNoocooTod

‘Eykupa 10 éwg 20 dTopa 11 18,3
21 éwg 40 aropa 16 26,7

41 éwg 60 dTopa 16 26,7

61 €éwg 80 dTopua 12 20,0

81 dropa Kal TTédvw 5 8,3

Zgvolo 60 100,0

To 26,7%1t0v epotbBiviav &xel tpocwnikd and 21 émg 60 dropa. To 20%
&xel apud mpoocwmikov amd 61 émg 80 dropa. To 18,3% éxer uéypr 20 dropa Ko

oG o 8,3%éyel mavo omd 81 dropa.

8,30%

18,30%

20%

26,70%

26,70%




Epo®tnon 12
Hivakag 17

ITowu gival n dvvapkéTTO TOL EEVOSOYEIOV GUG;

Zuxvomra | NMNoocooTod

‘Eykupa  'Ewg 50 aropa 6 10,0
51 éwg 150 GTopa 18 30,0

151 éwg 300 dropa 26 43,3

301 éwg 600 daropa 7 11,7

601 ka1 Travw 3 50

Zgvolo 60 100,0

['a to 43,3%7tov dctypartog, Ta Eevodoyeia Exovv dvvapkotra and 150 Ewg
300 dropa. IMa 10 30% &xovv duvapikdmto and 50 émg 150 dropa, eveo yu 11,7%

etvar amd 300€wg 600dTopa. MoOAg yuo To 5%

5% 10%

11,70%

30%

43,30%




Epotnon 13
Mivaxkog 18

Hlkio

Zuxvomra | NMNoocooTod

‘Eykupa 18 éwg 30 eTwV 17 28,3

31 éwg 40 eTwv 17 28,3

41 €wg 50 eTwWV 12 20,0

51 éwg 60 eTwV 7 11,7

60 €TWV Kal TTavw 7 11,7

Zivoho 60 100,0

To 56,7%tov delypatog eivar 166mooa potpacpuévo petaéd tov 18 — 30sthv
kot Tov 31 — 40etdv. To 20% eivan peta&y 41 émg 50 etdv kot to veorowro 23,4%

civon 51 etdv Ko Avo.

11,70%

28,30%
11,70%

20%

28,30%




Ep®ton 14
Mivaxkag 19

MoppoTiko eninedo

Zuxvomra | NMNoocooTod

‘Eykupa  AmO@OITOG SnUOTIKOU 8 13,3
ATToQoOITOG yupvaoiou 12 20,0
Até@oITog Aukeiou 29 48,3
Atmrégpoitog AEI/TEI 11 18,3

Zdvolo 60 100,0

To 48,3% eivar amdpottor Avkeiov, eved poamg to 18,3% sivan amdpoirol
kdmoiov AEI 1§ TEL To vrérlomo m0o60otd HolpdleTar LETOED OmOPOIT®V YOUVAGIOV

Kot Avkeiov, 20%xkan 13,3%oavtictoya.

13,30%

18,30%

20%

48,30%




Epoton 15
Hivaxkag 20
g éywve n TpdsINYN 60g 6TV ERVYLEIPNONY;

Zuxvornra | MoocooTo

‘Emraira amé ouvévreugn e To AigubuvTi
‘Eykupa 29 48,3
AvOpwTTivou Auvauikou

‘Emraita amwé ouvévreudn Je To S1EUBUVTH TNG

i 15 25,0
€mixeipnong
‘Emreita amé diaywviouoé 7 11,7
‘Emraita amwé odoTaon 9 15,0
Zuvolo 60 100,0

To 48,3% tov gpombéviov mpooinebnke otnv emiyeipnorn £merta omd
ouvévtevén pe 1o Atevbovty AvOpomivov Avvapkod. Akolovbei to 25% to omoio
TpoceQOnke €nerta omd cvvévtevén pe 1o devbuviy g emyeipnong. To 15%
npoceA@POnke émeito amd ovotaon Kot oA 1o 11,7% émerta amd kdmotlo

Slyoviopo.

11,70%
48,30%




7. XYMIIEPAXMATA

To peyoAdtepo mOcO0TO TV emyelpnocmv Owbétel tunuo  Atayeipiong
AvOpomivov Avvopukov, 6mov o vrevhuvog Yo TIC TPOSANYELS €lval 0 dtevBuvTrg
npoocwmikov. Emiong, ot meplocoTEPOL MPOAYUATOTOOVV TPOCANYELS HE €EMTEPIKN
otpatoroynon. To peyodvtepo mocootd avtdv ypnotpomotet tov O.AE.A. ko
axorovBei o O.T.E.K. ko GAlot ekmaidevtikol opyavicpol.

[a 10 35% tov epombéiviov to aicOnuo Jdwaoochvng petald TOV
epyoalopévov gival To KUPLOTEPO TAEOVEKTNUO, €VOG GLOTNUATOG a&loAdynong, o€
avtifBeon pe 1o 46,7%mov dev givan TO660 onuovtkd. To 46,7%0ev Bewpet ™ cuveyn
avdntuln tov  epyalopéveov G TO KLUPLOTEPO TAEOVEKTNUO EVOG GULGTNUOTOG
aoroynons. To 33,3% avtibétwg to Bempel apketd onuoavikd. o to 50% tov
delypatog m mopokivnon vy vymAn amddoon Oev eivar amd TO  KLPLOTEPQ
mAeovekTNUaTo €VOG GLOTAHOTOS a&loAdynong, oe ovtifeon pe 10 31,7% mov to
Bempel apreTd oNUOVTIKO.

['a 1o 55% tov delypotog n amotelecpatikny doknon dwoiknong dgv eival amod
TO. KUPLOTEPO TAEOVEKTN LT O10iknoNg, o€ avtifeon pe to 30% mov to Bewpel TOAD
onuavtikd. To 65% twv epombéviav ypnoyomotel pebddovg otn Béom epyaciog g
Bacwmn pébodo exmaidevong mpocwmikov. To 16,7% ypnoyomolel TeXVIKEG €KTOG
gpyaciag, eved 1o vworowmo 18,3%emiAéyel va guvovacel avTd T SVO.

To 76,7% tov dciypotog Bewpel oKOMUN KoL YPNOIUN TN GUUTANPOUOTIKY
EKTOOEVON HETA TO TEPOUS TOV POCIKOV TPOYPOUUATOV, HE OTOYXO TN GCLVEXN
EVIUEPMOT) TOL TPOSMOTIKOV. Xe avtiBeon pe 1o 23,3%mnov de cvppepiletor v amoyn
avtn. [a 10 55% tov enyepioemy tov delypatog, 1 anddoon v epyalouévav
a&loroyeital facel T®V KOVOTHTOV TOVG, o€ avtifeon pe 10 45% 1o omoio otnpileTon
o€ TPOTLTOL EPYALOUEVAV.

To 41,7%twv Eevodoyeimv Tov delyIaTog aviKeL TNV LEGOin KaTnyopia, ot
Tov 3 aoTépwv, eved akorlovBel n Katnyopia twv 4 actépwv pe mocootdo 30%. To
vrorowmo 20% avnkel oty Katnyopio twv S5 actépwv, evod poag to 8,3% sivon 2
actépwv Eevodoyeio. To 26,7% tov epomBéviov £xel mpocomkd and 21 ¢wg 60
dropa. To 20%¢€yet apBuod mpocomikov amd 61 émg 80 dropa. To 18,3%éxer péxpr 20
dropa Ko poAg to 8,3%¢Eyel mavm amd 81 dropa.

['a to 43,3%7tov dctypartog, Ta Eevodoyeia Exovv dvvapkotrta and 150 Ewmg

300 dropa. I'a to 30% &yovv dvvapukotnta and 50 éog 150 droua, evod yio 11,7%



etvar amd 300 éw¢ 600 dropo. MoAg yu to 5%. To 56,7% tov deiypotog eivon
106moca potpacpévo petald tov 18 — 30etdv kot tov 31 — 40etov. To 20% eivon
peta&y 41 g 50 etdv kan to vroAowro 23,4%eivar 51 etdv Kot dvo.

To 48,3% eivar amdgottor Avkeiov, eved poamg to 18,3% sivan amdpoirol
kdmoiov AEI 1§ TEL To vrérlomo mo60otod HolpdleTar HETOED OmOPOIT®V YOUVAGIOV
kot Avketov, 20% xon 13,3% avtictorya. To 48,3%tov epotbéviov mpocinednke
otV emyeipnon €nerto and cvvévievén pe to Alevboviy AvBpdmivov Avvapikov.
Axolovbel 10 25% 10 omoio mpooAneOnke Enerta amd cuVEVTELEN Le TO dlevBuvtn TG
emyeipnong. To 15% mpooAnebnke €neita amd cvotaon kot poAG to 11,7% énsita

Ao KATO0 O10y®VIGUO.
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ITAPAPTHMA

EPQTHMATOAOI'TO

A. ITPOI'PAMMATIZMOX ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

1. H emyeipnon owbdéter tufqpa Awoyeipiong Avlpomivov Avvapikov;
o NAI
o OXI

2. Iowog €ivar appodlog yro OEpata Tov TPOSMTIKOV;
o O AevBvvnig [pocwmikcon

0 O AevBouvtig tov Egvodoyeiov

3. Ilow Osompeite 1o kKoproTEPpE 0QEAN amd Tov Ilpoypappatiopd AvOpomvov
Avvopikov;
(kAiuaxa 1-5,6mov 1. Aiyo onuavtiké ko 5: moAd onuavtiko)
a. H drolknon éxet pia akpipn eikdvo tov
avOpOTIVOL SuVapIKOD 1 2 3 4 5

B. Mikpdtepo KOGTOG KATH TNV OVTILETMTION

eEelMéewv 1 2 3 4 5
v. leprocotepec emayyeloTikég evkonpieg Kot

apTIOTEPT AVATTTLEN Y10 TOVG £PYALOUEVOLS 1 2 345
OuAAND e 1 2 345

B. IPOXEAKYXH KAI EIIIAOTI'H TPOXQIIIKOY

4. H mheroyn@io TOV TIPOCANYEMV TPUYRATOTOLEITUL NE !
0 Ecwtepikn otpatordynon

0 EEmtepucn otpatordynon



5. Xe nepintoon eE0TEPIKNG 6TPOTOLOYNONG, TTOLEG NEBOSOVG pnoipomoreite/ Oa

YPNOUOTOLOVGUTE;
o OAEA
o OTEK
o Internet
0 AAot Exmondevtikoi Opyoviopol

o I'papeia e0peong epyaciog
I'. AZEIOAOT'HXH KAI EKITAIAEYXZH ITPOXQIIIKOY

6. ITown Ocmpeite To KVPLOTEPD TAEOVEKTIRATA EVOS GLOTINOTOS 0ELOAGYNOTG;

(klinaxa 1-5,0mov 1: Aiyo onuavtiko kar 5: moAd onuavtiko)

a. AloOnuo dtkaiocHvng petasd tTov epyalouévav 1 2 3 4 5
B. Zvveymg avamtuén tov epyalopuévav 1 2 3 4 5
v. Hapoakivnon yio vynin arddoon 1 2 3 4 5
0. ATotelesOTIKY oK O™ O10iKNoNG 1 2 3 4 5

7. Tloeg peB060vg EKTAIdEVONG TPOCMOTIKOV YPIGLUOTOLEITE!

e  MéBoodot otn Béon epyaciag
o Teyvikéc exToOC epyaociog (cepvapio KTA)

®  ZUVOLOCUOG TV TOLPOTAVED

8. Kpivete okémun ) (p1ion cOpTAnpopaTIiKig EKTaidgvones, HeTd To TEPUS TOV

Pocwk@V TPoyPappRATOV, Y10 GUVEYN EVIIHEPMOGT] TOV TPOCOTIKOV;
o NAI

o OXI

9. Mg movo. kprTijpra aéroroyeitor n ar60061 TOV PYALopévmy,
o Bdon npotonmv epyaciog

0 Bédon tov wavotitov tov epyalopévav



A. AHMOT'PA®IKA XTOIXEIA

10.Taén tov Eevodoyeiov

S aoTépla
4 aotépla
3 aotépla

2 aoTépla

11. Ap1Buog Tpocomukol entyeipnong

10 — 204topa
21 — 4064topa
41 — 60d4topa
61 — 80d4topa

neplocotepa and 81 dtopa

12. Mowo givor N SLVVOIIKOTNTO TOV EEVOOOYEIOD GUC;

13. Hukia

"Ewg 50 kAivec

51-15GAivec
151-300kAiveg
301-600kAiveg

> neprocdtepeg amd 600KkAiveg

18 — 30etov
31 — 40etmv
41 — 50etmv
51 — 60stv

60 etV Kot Gve



14. Mop@mTiko eninedo

AmOPO1TOC ONUOTIKOD
Amo@ottog yopuvaciov
AmOQo1Tog Avkeiov
Amdeottog AEI/TEIL

Kdroyog petamtuyiokov/ 5180KToptkod Tithov

15. Ilog éywve  APpOSANYT] 6OC 6TV ETLYEIPTON;

énerta amd oLVEVTELEN e TO dlevBuvn AVOPOTIVOL FVVAUIKOV
énerta amd cvvévtevuén e to devbuvn g emyeipnong
EMETOL OO JAYOVIGUO

émerta omd cvoToo™ TPiTov (TavemioTo, KoAréylo, OAEA, kAn)

206 EVYUPLGTOVNE TTOAD VLU T1] oVVEPYUGia!



