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MepiAnyn

Avt 1 gpyacia eotidletal 6Tov TOMTIOTIKO Tovplopd g Kpntng. Avaidet pe v
uébodo e SWOT analysis kot ameikovilel moleg givatl ot duvatdTTeg owTov TOV £I60VG
TOVPLGHOV GTO VNGi LAG, TTOLEG O OSVVAUIES TTOL GUVAVTAEL GTIV OVATTVEY TOV O TOAITIGTIKOG
TOVPIOHOG Kot TTOlEG €lvar ol amelég O6mov gvBuvovtar gv TéAEL Yo TNV KOTAGTOOT TOV
tovplopo otv Kpnm. ‘Enetta, avaeépovtor ot gukaipieg, 0OV 0 TOMTIGTIKOG TOVPIGHOG
€xel xatd v odpkela TG £EEMENG TOV, KO Ol OTTOIEG LITOPOVV VoL ®ONCOLV TNV OVATTLEN
tov Tovpopov otnv Kpnn. O 6t0x0g ™S mMOopovcos €PYOCIOg EMKEVIPOVETOL GTOV
oYEOGLO NG TOVPLOTIKNG avamTuéng g Kpntng, pe okomd v koAvtepn a&lomoinon tov

TOP®V NG Y1 TN 6THPLEN TS ATOCYOANGNG KO TOV EIGOONLLATOG TOV TOTKOV TANOLGHLOYD.



Eicaywyn

Tic televtaie deKOETIEG O TOLPIOUOG E£XEL AMOTEAEGEL EVOV OO TOLG CNUOVTIKOTEPOLG
HOYAODG  OVATTUENG YL TNV OIKOVOM{OL TOAADV TEPLOYMV. XUVVOTTIKA, Ol KVUPLOTEPES
EMITMOGELS TOV TOVPIGUOD GTNV OIKOVOUIO, LG TEPLOYNG CLUTEPIAAUPAVOVV:  GULVEIGPOPA
€600mV Y100 TO KPATOG LEGO TNG Popoloyiag, dnuovpyia Bécewv epyaciog Kot €66dmV Yo
TOVG VTOMOVG KOTOIKOLG KOl TEPUPEPEINKT KOATOVOUN TNG OVOTTUENG KO TNG TOVPLIOTIKNG
Katavaiwons. Evd n dtaohvoeon tov TouploTikoh TOREN HE TOVS AOUTOVS KAAGOLG TNG
owovopiog etvol HeyaAdTEPES GTOV EVOAAAKTIKO TOVPIGHO, 1) dtappon ypNUdTev ££® amd TV
TOTIKY Owovopio yioo ) oyopés mpounbeidv, B) v e&aptnon amnd EEVovg opyavmTég
Ta&1O1dV Kot y) enevovoelg and EEvoug emevovtés, eivar petwuévn. A v GAAn 0 cmotd
OYEOLCUEVOC  EVOAAOKTIKOG TOVPIOUOG £YEL TEPLOPICUEVEC OPVNTIKEG EMIMTMOOEL OTO
OKOGULGTILLOTO KOl GTNV TOPOO0GLOKY| OPYLTEKTOVIKT], EVM Ol OIKOVOUIKES EIGPOES amd TOVG
€10epYOUEVOVS TOVPIOTES UTOPOVV Vo d1oxeTeEVBOHV Yia TNV Tpootacio Tov mepPaAlovtog,
KaBmMG Kot Yoo TV KAALYN TOMIK®OV OVOTTUEIOKOV OVOYK®V. XNV emitevén OAOV avtdv
amopaitnTn €ivol N avayvopion Tov dSuvaTOV Kot adHVOLOV onueiov kabmg Kot ol evkaipieg
N amelég mov VILapyovv. Bdomn g avantuéng yia v cvykekpipévn epyacio Ba eivar SWOT

. 1
avAaivon.

O moMToTIKOG TOLPIOUOC €lvol pioL HOpeN TOLVPIGHOV Omov oyetileTon pe
CUUUETOYN OF MOAMTIOTIKES KO EKTOLOEVTIKEG EUMELPIEG OV AVOPEPOVTOAL GTIV TOAMTIGTIKN
KAnpovod tov Kabe TOTOL TOL TUEWEVEL O EMOKENTNG. AKOUO TOMTICTIKOS TOVPIGUOG
Bewpeiton t0 T0&idrL MOV yivetan pe Kivtpo Poacikd mTOMTIOTIKO mEPIAOUPAVOVTOG
EKTIOOEVTIKEG TTEPMYNOELS, BaTPIKEG TAPAGTACELS, PECTIPAA, TPOCKVVALATO, EMCKEYELS OE
OPYOLOAOYIKOVG YDOPOVG, pvnueion kot povoeio, kabmg kot T HEAETN TOL  (PLGIKOV

TePPAALOVTOG, TOL AiKOD TOATIGHOV KOl TNG TEYVNG.

Téhog mOMTIOTIKO TOLVPICUO €yovpe OTOV O EMOKENTNG OEAEL Vo KOTOVONGEL TOV
TOMTIGHO KOl TO Poacikd yopoktipa €vog toémov mepilapfdavoviag tnv 1otopia, TNV
apyotoAoyio, Tov Tpoémo NG Tov KABe AoV, TIG TEYVEG KOL TNV OPYLTEKTOVIKY, TNV

Topadoctokn Kovliva kot T Lopeoroyio TNG TEPLOYNG.

Ap. Kovotavtivog Avopiotng, Asipopeia-Evorliaktikéc Moppég Tovpiopov, Hpakieio 2006



Tovpiopog ko Kpnn, eivar dvo €vvoleg otevd ouVOEdEUEVES, PEPVOVTOS GTO HVAAO
KaBEVOG YONTEVTIKOVG GLVOLAGLOVS EIKOVOV, NY®V, acdncewv Ko avBpdrwv. To kiipa Tov
VNo1ob, 1 TOKIAo TOV TOTIOV Kol TOL TEPPAAAOVTOG, Ol aPYALOAOYIKOL YDPOL Kot 1) apyoic
otopia, N kabopr| Pabdid urie 6GAacca, £xovv TPoceEAKHGEL LEXPL oNUEpa £val LeYOAO aplOpnd
TOVPLOTOV amd drapopes yopes. Kotd cvvénela, umopodue va movpe 6Tt 0 Toupiopdg givor
€vag amd Toug o0 PactKoVE TOPAyOVTEG TOPAY®YNS TAOVTOV GTO VNGL KOl KOT ETEKTOON
omv EAAGSa. Amd tov tovpiopd, mpoépyetar Gueca kot Eppecso 1o 16,2 %tov kabapov
EYY®PLOV TPO1dVTOog Ko 6 awtd amacyoreitor to 18,2%tov cuvorov tev epyalopévav (mnynm

: Haykoopo ZvuPovito Epmopiov kot Tovpropov, EALGSa, 2005).

To Kpntikd vnot eivar €vag amd toug mo OMUOPIAEG TPOOPIGHOVG GTOV KOGHO Kol
givar yvowotd yuo ta «qiog, auuoc, Bdiacco» (sun, sand, seall Ilepipépeia g Kpnng
KOTEYEL OTPOATNYIKY] YEOYPOAPIKY OE0T, S100ETEL APKETA GTAVIOL OIKOGLOTHUATO KOOMS Kot
TEPLOYEG 10101TEPOV PLGIKOD KAAAOVS. MeydAn elvar 1 TOMTIGTIKT] KANPOVOULE TOV VN G100,
agol £xel va emdei&el pio 10104TEPT TOPASOGLOKT] OPYITEKTOVIKY] TOV GE GUVOVOAGHO LE TNV
Aaikn téxvn, oAAG Ko to MO kol €0ipna TV katoikmv dlvouv pia evieAds Eexmplom
evotloyvouia. (Zomovvidng, Xickog, 2006).To vnoi pag, amotelel uia Teployn n omoio Adyw®
TOV  QULOIK®V, TOMTIOTIK®V, KOWOVIK®OV Kot TEPPUAOVIIKOV TOPpmV NG Olabétet
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO GTOV  TOVLPIOTIKO TOHEN, TO OmMOl0  OHMOC  KOTOAANAO
aflomoobevo Umopel va dMCEL, GE GLUVOLOCUO HE TOVG GAAOLG TOPOYWYIKOVG TOLELS,

ONUOVTIKN ®ONOT GTNV TOTIKT) O1KOVOLLid.



XapaKTAPAG TOU TTOAITIOTIKOU TOUPICHOU

Q¢ TOMTIOTIKOG TOVPIGUOC UTOPEL VO YOPAKTPLOTEL 1] TEPUYNOT IOV EXEL MG KLPLO
oTOYO TN YVOPLLO KOt EKTIUNOT TNG IOTOPIKNG, KOAATEXVIKNG KOl TVEVLOTIKNG KANPOVOLUAG,

KaBdS KoL TG CLYYPOVNG TOMTIGTIKNG OMLOVPYIOG.

O TMoykocuog Opyaviepdg Tovpiopod (WTO) Bempel g moMTiotikdg Tovptopuds
elvar to Ta&idt mov yiveton pe kivitpo Pacikd TOMTIGTIKO, TEPIAAUPAVOVTOS EKTOOEVTIKES
ocuvavtnoelg, Oeatpwkés  mMOPUCTACES, QEOTIPAA, TPOCKLVNUOTO,  ENMICKEYELS OF
APYOOAOYIKOVG YDPOLS, uvnueion Kol povoeia, kabMG emione Kot T HEAET] TOL QLGIKOV

ePPAAALOVTOC TOV AiKOD TOAMTICUOD Kol TNG TEXVTG.

Ot dvo €vvoleg ToLPIoUOG KOt TOAMTIGHOG PTOPEL KOvelg var Ttel OTL ivarl aAANAEVOETEG,
ywti 6601 TaEWOEVOLY Y10, TOLPICUO EMCKENTOVIOL VAV TOTO KOL Y10 VO YVOPIGOVV TOV
ToMTIopo Tov. TOGO TO EMTEVYUATO TOV TEXVOAOYIKOD OGO KOl TOL TVEVUOTIKOD TOAITIGHLOV
AmOTELOVV ONUAVTIKOVG TOVPIOTIKOVS TOAOVG EAENG TOLPIOTOV o€ pia yopa. [T ovtd ko
YDOPEG LE PLoKPOimVT 1oTOPio KOt TOPAS0GT], LE TAOVGLO EMTEVYLLOTH GTOV TOATIGTIKO TOUED,

pe TAOVG10 16TOPIKO TaPEABOV, £xovv aENUEVT] TOLPIOTIKN Kivion.
To debvéc suvédpro g OEPOPONG Tov 1969KkatéAnEe 610 TOPAKATO CLUTEPAUCLLA.

« O HOpPOOTIKOG TOVPIOUOG emPaiieTon va yivel amd TOpa Kol 610 €€Ng, o€ O1ebvn
KMpoka, éva amo to facikd péca mov Oa eEaceaiilovv TV 100ppoTia TOL AVOPMOTOV Kot TOV
EUTAOVTIGHOD TNG TPOCHOTIKOTNTOS TOV, ONLUOVPYDVTAS TIC GLVONKES EVOG VEOL OVPAVIGHOD
o€ £vav TOMTIGUO, OOV 1 GLVEXADG EMTAYVVOUEVT EEMEN TNG TEXVIKNG eMTPEMEL KAOE pépal
KOl TEPIGGOTEPO TN GLVEYN XPNOM TOL €AevBepov ypdvov. O TOTMOG AVTOG TOL TOVPIGUOV
amoteAel €va amd TO OMOTEAECUATIKOTEPA PECO OLELKOAVVONG TOV OVOPOTIVOV ETOQOV CE

OleBVEC emimedo Kat KATOVONGEMG HETAED TV AADV».

To ovumépoacpa avtd Tov 01EBvolg cvvedpiov g O&Popong 1o 1969 pe Héua
«Mvmpeia ko Tovplopog» emoavorlapPavetorl pe KpEG TopoAAaYEG o€ OAN TOL CLVEOPLOL KOl

TIG EMOTNUOVIKEG GUVAVINGELS.

O moATIoTIKOG TOVPIGUOG Bewpeiton EVOAAAKTIKY] LOPON TOVPICHOD, 1 OTTOolo OUM®G
cuvuTtdpyetl pe Tov Halikd Tovpiopud N pe dALeg evOAaKTIKES pop@éc. KateCoynv eumepiéyet

Vv €évvoln TG eKmaidevong N ¢ evputepng mondeiog tov emokéntr. [Ipdxettor oniadn yo



TN HopPY €KEIVOL TOL TOVPICUOV, TOL ATELOVHVETAL GE KOWVO LYNAOD LOPPOTIKOD ETTEOOV
KOl ETIKEVIPMVETOL OTNV EMIOKEYN TOATIOTIKOV YOPO®V KOl OPOPOV EYKATOCTACEWDV
(Lvnpeiov, povoeinv, Tvokodnkmv, Oedtpev KTA.) Kol YeVIKOTEPA EMSIDKEL TNV EUPaduvon

070 6TOLYEl0 TOAMTIGTIKOV TAOVTOV TOL TaPEABOVTOG KOt TOV TOPAVTOC.

Ot apyodTNTES KO KAT EMEKTAOT) O TOMTIGUOS dadpapotilovy €vo onuavTikd poro
OTLG TPOTIUNGELS TOV TOLVPICTOV DOOTE VO EMOKEPOOVV €va TOTO KOl LAAIGTO TOV OUECHS

ONUOVTIKOTEPO UETE TIC PUOIKEG OLLOPPLES KO TO KAILLOL.

2TOX0G TOU TTOAITIOTIKOU TOUPICHOU

2T0)0G TOL TOAMTIOTIKOD TOLPICHOV £lvar 1 avAdEEN Kot a&lomoinoT TG TOAMTIGTIKNG
KANPOVOLILAG KOl TOV OPYOULOAOYIKAV LVIUEI®V Y10 TNV OVATTUEN TNG HTTIOS HOPPHS TOVPIGLOD
OTNV TEPLOYN, 1| OVGLOCTIKY YVOPUIO KOl 1| ETOPY| TOV EMICKENTN LE TOV TOMTICUO KO TOV

TPAYLATIKO TPOTO (MmN TNG YDPOG TOV EMOKENTETOL.

O TOMTIGTIKOG TOVPIGUAS GLUPBAALEL TaVTOYPOVE GTN S1OPOANEN TNG TOAITIGTIKNG
KANPOVOLLAG [MOG TEPLOYNG, EVO TAPAAANAO €YEl EMUOPOOTIKO YOPOKTNPA YO TOV
EMIOKENTN, TOV OO0 PEPVEL GE AUECT) EMAPN LLE TNV 10TOPIN KOl TOV TOMTIGUO TOV TOTOV.

2UCTOTIKG OTOIXEiIO TOU TTOAITIOTIKOU TOUPIOHOU

O moMTiopdg GTOV TOVPIGUO TTEPIAAUPAVEL !

* Tovug 0apyYoloAOYIKOLG YDPOVS Kol TOTOOEGIEG, TO OPYOOAOYIKA pvnueio-

poveeia (m.y. Kvwosog, Daotog KTi.)

= To Aooypagud — eBvoypagud otoyein, T A0OYPAQKE  pHOVGEIN




(Avyvootdtng KTA), TS 1otopikég PipAtodnkeg, Ta RN, Ta E01pa.

» Tig Opnokevtikéc Tomobecieg, TO pOvVAGTAPLO, TIS EKKANGIEG, TOVG
TPOGKLVTLLATIKOVS TOTOVS AATPELNS, TOVG BPNOKEVTIKOVG EOPTAGLLOVG.

* Toa emow e€Bvikd Ko TOmKE QECSTIPAA, TO TOVNYOPLD TOPASOCIOK®DV
dedopévav. Tig koaAlteyvikég exkdnhooelg  (peoTifdA  povoikng, xopod, Oedrpov,
KIVNUOTOYPAPOD).

* To oyetikd pe mapadoctokn kot poviépva téxvn (m.y. yAovmtikn, (oypaeiky,
LOVGIKT, YOPOC, TAAGTIKEG TEXVES KTA.).

* Tao apytekTovikd pvnueio Tov emuépovg meploy®mv, Omw¢ Jdtacwldpevol
Tapodoclakol  owiopol,  KotakOuPeg, mOpyor, KAGTPO, @Povplo, HEYOPO, GLVOAN
OIKOOOUNUATOV, OTMOC OUAOES KTIPIMV UEUOVOUEVOV 1 EVOTNTOV, To Omoid AOY® NG
OPYLTEKTOVIKNG TOVG, TNG OUOLOYEVEWNS TOLG 1 TNG B€omc Tovg €yovv maykocsa a&io amod
dmoymn 1otopiog, TEYVNG 1 EXCTAUNG.

» To pvnueio dtacmlopevov @LOKOD Kot TeyVNTod KAAAOLS (m.y. omiAcua,
QpayLOTo, KTIPLOKA GUYKPOTALLOTA).

» Ot mvokoOnkee kol ta kGOe HOpPENG HOVoEld OVAOEIENS TNG TOYKOGULOG

TOMTIGTIKNG KAT|POVOLILAG.



» Ot abAntikég exdnimoselg, ot abintikég ocvvavinoelg (Olvumokoi Aymdveg
KTA.).

* Ta tomia, eite £pya TOL AvOpOTOL €ite GLVOVACUOG £PYMOV TOV AVOPMOTOL Kot
™G eHONG, KOOMG KOl EKTACELS TEPIAAUPOUVOUEVOV KO TOV OPYOLOAOYIKOV YDPWOV, Ol OTOIEG

&yovv Taykooua a&io and dmoyn 16Topikn, aucOnTiKn, eBvoloyikn Kot avOpmTOAOYIKT).



MevIKA XapaKTNPIOTIKA TOU VNOloU BaCIKA yid ThV
AVATTTUEN TOU TTOAITIOTIKOU TOUPICHOU

a) l'swypaeikn 6éon

H Kpntn givon 10 peyaddtepo oe empdvela eAAnvikd vioi. H éktaon tov eivar 8.336
TETPAYOVIKA YIMOUETPO, KO Elval TEUTTO avdpesa ota vnold g Mecoyeiov, KatalapPavet
T0 vOTIo TUNHO Tov Atyaiov TTeldyovg. Moviuot kdtotkotl Tov ynotov sivan mepinov 600.000,
eV KAt TNV TEPUACUEVN OEKOETIO OMNUEIDONKOV gVVOIKEG OMUOYPUEIKEG  eEEMEELG.
[Mopovciace éva amd to, VYNAOTEPO TOGOCTA YEVVITIKOTNTOS OTN YMOPO Kol EVOV oo TOVG
VyYNAGTEPOLG pLOUOVG avEnong tov TAnbvouov (0,67%etnoing, évavit 0,53% pécov dpov
™me xdpag). Anéyer 100 phopetpa mepimov and ) votiotepn akpn ¢ [elomovvioov, 175
yopeTpa and Tig aktég g Mikpdg Aciog kot 800 yimdpetpa and t Popsto Appikn. To
unKog twv aktdv ¢ eBdvel ta 1.306 yihopetpa. H meprpépeta g Kpnng yopiletor og
técoepig (4) vopovg, tov Hpaxdeiov, Tov AaciBiov, tov Xaviov, tov Pebouvov. Topeova pe
mv pobolroyia, otmv Kprmn yevvinbnke o Alog, o motépac Tov oAUTIOV Oedv Kol TaTEPOG
g ero&eviag. TOmog 6Tov 0moio avanTOyONKe 0 TPMOTOG EVPOTATKOG TOMTIGUOS ToL Mivma
kot ¢ Apradvng. Tatpida tov OgotokdmTOLAOL, TOL Kalavtldakn, tov Epotdkprtov Kot tng

Apetodoag.

B ) KAiuaroAoyikég ouvOnkeg

H Kpnm éxer éva Bavpdoto pecoyelokd kAipo, pe dpooepd Kol Mo KoAokaipia,
aAAG Ko BPoyeponC YEIMVES, 01 0TToiol EDVOOLV TNV avarTLEN gVTaddY KoAMepyEldV (EMEC,
aumTéMA, VOO KNrevTikd K.o.). H Beppoxpacio kopaivetor and 9-10,C tov defpovdpio kot
eBaver péypt ko tovg 4C tov Avyovsto. H mtdon tov yoviod mapatnpeitor povo oTig

KOPLOES TV BOVVAV.

Y ) l'swAoyia

Opewvoi dykot katorappavoov 10 48% tov €ddpovg g Kpntmg. Tpelg peydreg
OPOGEIPES VYDOVOVTAL G€ OAN TNV EMPAVELL TNG, HE KOpLPES Tov pBAavouy ta 2.500 pétpa
nepimov. Avtég eivor ta Agvkd Opn, ot Maddpeg oto duTkd TUqUe Tov vnotlov, M 1o N
Ynhopeitng oty kevrpikny Kpnn ko n Aiktn 1 AasiBidtika Bovvd ota avotoiued. Metaghd

TOV OPEVAV OYK®V TOL Vo100 Onpiovpyodvtal evQopes mediddes, mov amaptiCovv 10 23%
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TOV €00QOV NG Kol T0 vorowmo 29% eivan nuopewvd. Ot aktég e £xovv unkog 1.306yAu

(7,8%1tng ydpog) Kot ot a&lOA0YES TOPOMES TNE AVTITPOS®TEVOVV T0 9% TG XDPOG.

i. Opotrédia

H Kpnm éxet apxetd oponédia mov oynuatilovror avdpeca otig Bovvokopeéc. Ta
onNUovTIKOTEPO, €lvan To opomédio Tov Aacifiov, Tov Oparod kot g Nidoc. ‘Exet edvmopo

£00(pOG, UPKETE VEPA Kol TAOVGIEG KAAMEPYELEG.

ii. AiJVEG Kal TTOTAMIA

Atya kot pikpa givor to Totdpuo e ko £xel Vo povo Adpveg. H pia etvan ) Aipvn tov
Kovpvd, ota BA tov yoprod Kovpvég (erapyio. Amokopdvov, 48 yAu. Atd ta Xavid). Xto
yop1d Kovpvig ooleton 1 ekkAncio tov Ayiov I'ewpyiov pe agidroyeg toryoypapieg 12,
130 kot 1400 cidvo. To dvopa g Alpvng omv apyodtnto frov Kopnooio Abnvd, onmg
ava@épetl 0 Ltéeavog Buldvtiog. Zopupmva pe ALY ETUHOAOYIN TO TOTWVOLULO TPOEPYETOL OO
mv opafikn AEEN «ovpva» mov onuaivel Muvn. H dgvtepn Aluvn Bploketar otov Aylo
Nworoo, eivor yoavoeldng oto kévipo ¢ moAng (64 pétpo Padog), yvmoty o©TovG
UEGALOVIKOVS ¥pOvous oG Mavtpdkt (kKAelotd Apdvy). Znuepo evovetar pe m 0dhacoa pe
Sudpuya oV avoiyTnKe 0md Tov AS0GidN T, 6TO SELTEPO GO TOV TTEPACUEVOL atdva (61
W. unkog, 12 u. mharog). I'épupa evivel ta dHo Tufpata ¢ toAng. O uvbog Aéetl 61t o€ avt
™ AMpvn €kavav 1o umdvio tovg 1 Oed ABnva ko n Aptepg Bprropdptic. £t10 voTio TUuHa

g vdpyel {woroyikog kNmog. TELOC, LGPYEL Kot pio, TEXYNTH Alpvn 6T0 0GG0G TOL Zapov.

ii. ZITRAAAIa

To 1Wdwitepo YopAKINPIOTIKO TOV VNG gival 1 VTapEN TOAL®Y omnAaiov, 7OV
oynuotiomkay AOYy® 1TNg MHOKPaiovNG KPOOTIKNAG Olepyaciog Tov VEPOL TAV® OTO
acPeotoMbuka netpdpata. To Ymovpyeio Tovpiotikng Avantuéng £xel KOTaypOWEL GUVOALKA

21 omylono o€ GAO TO VNGL.

HEexwvovtog amd 1o Xoavid ovvavtodpe oty Ayle Mapivae 10 ompioto g
NepoonmAidg, 610 AkpmTipt T0 oTnAao Apkovdidticosa, otn ['empylodmoin to omRiato Tov
Kovpvd, 610 ®épioco 1o omirato Zapakiva, otn Maraéa tig omniég AyAodordxkt Kon I'pat
YmAe, omv IHohadympa Tic omnMég Zovpég ko Xapokag, otig Povpvéc ) ommid
Xotlpoomniog Kot ot Xmpa TV Zeakiov 610 DpaykoKasteAlo T omniid Aackaloyidvvn,

1N omoia glvan Tpooity poOVo pe Papia.
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210 voud PeBouvov vrapyovv tpia omniona. To mpodto Ppiocketor 6 yAL. Avtikd g
OANG Tov PeBduvov mov Aéyetan I'epdvi. Zta Zoviava vrdpyel To omiato Zeevrove (ki oyt
YeviOvl MOV EMUEVOLY Ol VIOMIOL) KOl, TEAOG, TO OMAAAL0 TOL Meldoviov 1 aAMDG

I'epoéomiiog 1) T'epovidoommroc.

210 Apkaroydpt, oto voud Hparxieiov, Bpioketar 10 Mvoikd lepd EmmAaio. Xtig
Endveo Apydveg vrdpyer 10 omqloto Xwotd Nepd, otV OUOVLUN TEPLOYN. XTIV TEPLOYN
Aciteg to omlato Zdpyov 1 Xdvog 1 Nuytepddonnio. Xty Aveo Bidvvo to omqlato tng
Biyhog. 210 Zopd, oty mepoyn Kopdpeg Ppiokeror to omAao tov Kapdpwv. Ztov
Koptepd, omv Auvico Bpioketar to omroo g EtleBviog, Bedc tov toketdv. Méypt to
TEAOG TOV TTEPAGUEVOL aLDdVO NTAV YVOOTO pe T0 Ovopa Nepaidoonnitoc. Téhog, ota Mdatala

elval o1 TaciyveoTeg OTNAES TOV OOV TOV AOVAOVILDV.

210 Aacit Bpiockovpe 0o omniata, To éva Bpioketan 6t Midato Kot 10 d€VTEPO GTO

Opomnédio Tov AaciBiov (TCepuiddo) to omiaro tng Tpdanelog 1 Kpdvetog.

iv. Qapayyia

H Kpft éyxel, emiong, odupwvo pe tov EOT (www.eot.gr) moAhd gopdyyia. To
UEYOADTEPO €iVOL TO TOYKOGHIOL GNUNG PApAYYL TNG Zapaplds, ota Xavid. AAAa, pukpdtepa
eopdyylo to vopod givat Tov Nyumpov ot ['empyrodmoin, 1o Katanpdoivo eapdyyt g Ayiog
Eipnvng oto Emoavoyopt, 1o @apdyyt tov EAdevbepiov Beviléhov oto ®@épico, 10 Mikpd
Dapdyyt ot Mardaéa, 10 eapayyt Avvopor-T'aviokapn oty Ioloudympa. To TomoAlavo

@apayyt ota TomdAla Kot TO PApAyyl OVAUESOH 0TV AVAOTOAN Ko 6TV Apddaiva.

>10 PéBvpvo vrdpyet pévo éva eapdyyt. To emPaAntikd eapdyyt Kovptoiidtiko otov
Ko&apé. Xtevo, pe dypra opopprd. Ot mAayiég tov elvarl yepdrteg mnyég Ko omnMég, otav
QLG AVELLOG OKOVYOVTOL (Ol OOV YEPOKPOTHUATO — KOVPTOAL, OTMG AEYOVTOL GTNV TOTIKN

OlIAEKTO, 0o TOL OTTOl0L KOl TPE TO GVOLLOL TOV TO PAPAYYL.

>10 Hpdaxewo elvar Eva @apdyyt oto Zoapd — Kapdpeg k1 GAro éva oty Ave Bidvvo,

0 Papayyt Bidvvov —Apipd.

Ko, téAog, oto Aacibt vmdpyer 10 povadikd @oapdyyt tov vouod oto Opomédio

AaciBiov, 1o papdyyt Tov Xafyd.
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v. MapaAigg

H Kpnm €yxet moAdég maparieg pe BOtoaia 1 pe GUUO TOL YPNOCLUOTOLOVVTOL OTd
nuedamovg kol aArlodamois yio BaAddooto pmavia, Kupiog katd v Bepvn mepiodo. H mo
dudonun mopaiio etvor exeivn g emapyiog g Znteiog kot ovopdleton B, dtdlonun kot yo
TO POWIKOS0G0C He To povadikd omavio €idog goivika Phoenix TheophrastiAnd tic 404
ocuvolkd Bpafevpéveg pe yoralio onuoio maparieg e EAAGdag, ot 102 Bpickovionr otnv
Kpnm. Zuykekppéva 21 oto vopd Xaviov, 17 oto voud Pebopvng, 16 oto vopd Hpaxieiov
kot 38 oto voud AociBiov. v 1otocerida Tov Ymovpyeiov Tovpiotikhg AvAmTuéng
www.gnto.gr/pagesdivoviol avoAvTikd OAo To OVOHOTO T®V UMV KOl KOWOTHTOV TOL

&xovv BpaPevbel pe yordlio onuaio.

0 ) ApxaioAoyia
I. Mouoteia

Ymv Kpnm eixe avamtvoyBel évog amd TOLG OMUOVTIKOTEPOUG TOAITIGUOVG GTOV
KOopo, 0 Mwvmikdg TToltiopodg mov eivor modondtepog and tov Adnvaikd. H Kpntn éxet
TOALG povcein, o€ TOAAEG TTOAES TNG, ME TOAAL OPYOLOAOYIKG EVPNLOTO OO TV HIVOIKT

emoyM Kot To mePiPNO ToAdTL TOL PLOIKOD Paciiid Mivoa oty Kvmacd.

YvvolMka 8 povoegio Tov kpdtovg Ko 9 un onuocia povoeio Ppickovror og OAN Vv
Kpnm (www.culture.gr).To Apyaioroyiké Movoeio tov HpoakAgiov givatl 1o 20 peyaddtepo

Kot 20 omovdaidtepo povceio g EALGSag petd omd avtd g Akpdmoing tmv AOnvaov.

ii. ApXOIO0AOYIKOiI XWpPOL.

Emiong, n Kpnm €xet moAlodg apyatoloytkovg ymdpovs, cOUemve pe 1o YTovpyeio
[ToMtiopod ovvolkd 40, mov givor TOAOG EAENG YL TOVG TOVPIOTES, OMMC: TO MOAATL TNG
Kvwcov, n Moviy Apkadiov, to avdktopo g @aictol, to mardtt g TvAicoov, to Evetikd

®povpro Kovde, I'dptovag, To Avaktopo t@v MoAAiov Kot GAA.
iii. Mvnueia

To vnoi apBuet kou 24 pvnueia, mov a&ilel Kaveic va emoke@bet, peta&d Tov onoimv
To Lvotkd Avaktopa g Kvooov kot e @oatetov, n Anpotiki Ayopd tov Xoviov, kabng

eniong ko t0 Nopapyrokd Méyapo tov Hpakieiov, tov Xaviov, n Owia tov Elevbepiov

Beviléhov ota Xavid KTA.

13



£) Msooysiakn diarpoen

Kotd v 5n Zovodo ¢ AwkvBepvntikng Emitpomng yio v AvAn IloMtiotikn
Kinpovouid e UNESCO,mov npaypatonoteitor oto Naipoum g Kévvag, a&oroyndnke
otig 16 NoguPpiov, 1o aitnpa mov vréfare  EALGSa and kowov pe v lomavia, v [taiio
Kol T0 Mopdko Kot amopacictnke 1 €yypaen g otov Aviummpocsoneutikd KotdAoyo tng

Aving [MoMtiotikng KAnpovoudg tg AvOpordtrag. (www.cna.gr)

H Meooyelokn Alatpogn Kotoyup®VeTaL TAEOV MG OAOKANP®UEVO Kol TOAVIAGTATO
ayaf0, mov 10 cLVOETOVY Ta TOTTIKA aypoTiKd Tpoidvta, ot uEBodol Tapaywyns, To aypoTIKo
Tomio, T0 KA{pO KOt TO £30(POG, Ol SATPOPIKES GLVNOELES, 1| KOWVOVIKOTNTA, O TOAMTIGUOS, TO

NnoM ko £0a, N Tapddoon).

H andépaon g UNESCOavoiyetl opilovteg Oyt LOVO yia T 10001 TOV TOTIKAOV LLOG
TOPadOGEMY KOl TOV TOMTIGHOV HOG, OAAG Kol Yo TNV avadelEn Tov Tpoidviemv Tng
EMAMMVIKNG YNG KO TNG TOTIKNG SLUTPOPNG TOV VNGLOV KO TWV TEPLPEPELDV OGS, TPOS OPEAOG
™G AVATTLENG KOl TNG EAKVOTIKOTNTAG TNG EAANVIKNG VITOiBpOV g PLAGEEVOD YDPOL Y10 TOVG

KOTOIKOUG KOl TOVG EMIGKENTEG TNG.

YKomog pag etval n avadelén g eAMANVikng tavtdtTog TG Mecoyslakng Atatpopng
OALG KOl TOV TOTIK®V, TOPASOCLOKAOV OTpop®V Omwg 1 NN KataSlopévn KPNTIKY

dTpoon.
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AvaAuon Tou TTOAITIOTIKOU TOUPIOMOU oTnVv KpATNn

H avantuén tov tovpiopov g Kpntng axolovbel e yevikés ypouués Tig Tdoelg
avantuéng tov EAAnvikod Tovpiopod, o omoiog Eekivder otn odekoetio tov 30, cav
0PYOVOUEVOG TTEPMYNTIKOG TOVPICUOG, LE ATOKAEIGTIKO OKOTO TNV EMICKEYN TOV CTULOVTIKOV

APYOLOAOYIKAV YDPWOV.

Ao TOV TEPLOPICUEVO KoL EMAEKTIKO TEPMYNTIKO 1 HOPOOTIKO - EKTOLOEVTIKO
TOVPIOHO, OMWS aVTOHS ovopdleTon ofuepa, o tovpopdc g Kpnme peteeriynke ommg
vevikotepa 0 EAMVIKOC Ttovplopog, aAAd kot o Mecsoyelakdc touplopos, o€ palikd Kot

TPOGAVATOAGUEVO, KUPLMGC, TPOG TIS Bepvég dlakomég Tmv Bopetocvpomaimy.

loxupa onueia rn¢ Kpnrng w¢ Toupiorikou lNpoopiouou
(épevva AAékoc Zopapdg, Tnyn and diktvokd Tomo, avaptnorn 18/05/08)

* O peyoddtepog ToVPLoTIKOG TPooplopds ™ EALGSaG.
* To peyalitepo og éktaom kot TAnBvopd vnot g EALGSOG.
* H peyoAvtepn vnolotikn axktoypoapp tg EAALGSOC.

* Mio omd TG HEYOAVTEPEG GLYKEVIPMOOELS OPYOLOAOYIKADV, 1GTOPIKAOV Kol OPNOKELTIKOV
pvnueiov, pe v Kvood tov 0ebtepo o aplud emokEYemV apyotoloyikd ymdpo TNng
EAMGOOG, petd v AkpomoAn tov Abnvaov, kot to Movoegio Hpaxieiov 10 mpdto otnv

EXLGSa.
* Mepikd amd o SNUOVTIKOTEPO LVNUELD TS UONG, OTmG TO Papdyyt TG Xapoplic.
* [ToA0 peydin mowidio YAmpidog Kot LovaSIKOUS OVTUTPOCOTOVS TAVIONS.

* E€aupetikd €0xpato Kot €uvoikd yio v avamtuén 10V TOVPIGHOV KAILO LE TIC LEYOAVTEPES

oV EALGS O LUkpOKALATIKEG O10LPOPOTOCELS.

* [dwaitepn TOMTIOTIKY KO IGTOPIKT TAPAOOGT KOl GUUPBOAT GTNV TAYKOGHLO 1GTOPI0 KO TOV

TOMTIGUO.

* [TAovototatn Acoypapio Kot AooypaElKY] TopdoooT Kot aTHOGEALPOL.
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* Abo amd ta peyoAdtepo  Oebviy  agpodpdo Kor  AMpAvia g YOPOg.
* [Tukvo 001Kd dikTvo oTo omoio mepthapPavetal kor o Bopelog Odwkog AEovog mov gival

pépog Tov Atevpomaikoh Odkov AktHov.

* [kavomoinon twv tovplotdv and TIS dlaKonég oty Kpftn - 6& m0c0GTd TOV KLpOUvovTal

010 85%1®V TOVPIGTOV.

* YynA Koavomoinon tov ToupioTdv He EKEIVOVE TOVG TOPAYOVTEG ETIAOYNG TOLPICTIKOV
TPOOPIGHOV TOVG 0TOI0VE BE®POVY GNUAVTIKOTEPOVG, OTMG O KOPOG T TOTIM KOl TO (PLGIKO
nepPdArov, Ta aglobéata, ta kabapd vepd kot o1 Bdhaccec, N erho&evia kat ot dvBpwmot, N

TOLOTNTO VINPESLOV Kol T0. EEVOJOYELaL.

* YYNAéG emavoAnmTIKEG €TAOYEG TOV TPOOPICUAOV TOV VNGOV, Ol OTOIEC VTOONADVOLV
VYN THOTN TOV TOLPIGTAOV GTOVS TPOOPIGHOVS awTovS, te 41% va £yovv Eavd emokepOet
10 Ynot oto Taperbov, 3,5 popég katd péco dpo, kat pe 21%va v £yovv emokepOet, moL,

TOV TTPOTYOVLEVO YPOVO.

* Yynio moG06To EKTANPMONG TOV TPOGIOKIOV TV Tovplotdv (86%), vynin tpdbeon yio
EMAVOANTTIKY| emiokeyn oto uéAlov (83%), tpdbeomn emickeyng Tov aUECHOG ETOUEVO YPOVO

22% ko1 cVoTOoN TOV O1OV SKOTMOV 68 PILOVG Kt YvwoTtovs 76%.

* Avodoyikd vynid mocootd Bewpel v Kpntn 10 koAbtepo pépog mov €Kove SloKomEg
(23%), o€ ovykplon pe GAAoVg Tpooptopnovg g EALGdag (11%) kat o 60YKpion e OAEG TIg
YDPES TOL KOCUOL OV £)El EMOKEPOEl, cLUTEPIAAUPAVOUEVOVY YOPDOV OOV 01 SLUKOTES TOV

PopETIKOD TOTTOV.

* YynAd mocootd OeTikng ohykplong Tev d1oKonmv Tmv tovpiotdv otnv Kpnmm (72%) ue to

O QYOTNUEVO TOVG LEPOG BEPIVDV S1OKOTIDV.

e Tovg younAdtepovg Seikteg TOLPIOTIKOD KOPEGHOV, AMAOVG Kot GUVOETOVS, HE HEYOAN
dwapopd, péxpt ko 1/7 yio kdmowovg Ogikteg, Oomd OAOVE TOVE KVPLOVE VNGLOTIKOVG

TPOOPIGHOVGS, OTm¢ TG Podov, g Ko kot g Képrupag.

o Avtioctoyo youniolg deikteg KOpeopoh G€ CLYKPION KOl HE TOVG OYNUOVTIKOTEPOLG

TOVPLOTIKOVG TPooplopovg TG Notiov Evpdnng, dmwg o1 Baieapioeg Nnoot g Iomaviag.
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* Entiong avtiotoyo yoapumAotepovg 0ikTeg KOPEGHOV Y10 TOVG EML LEPOLS VOLOVE TOV VG100,
aKOUN KOl Yl TO TO OVETTLYHEVO TovploTikd HpdrkAelo, 10 omoio AOy®w avaloyikd
peyolvtepov peyébouvg TAnBuoHoL Kot kTaong eREOVICEL, OE OPICUEVEG TEPMTMGELS, AKOUN

YOUNAOTEPOVG OEIKTEC KOPEGLLOV.

* Ot dgikteg avtol elvor akoun mo gvvoikoi, €qv AneOel vITOYN 1 KWNTIKOTNTO TOV
TOVPLOTAV, HE To 55%va davietl kKatd péco 6po S00yAdpeTpa, KOTE TV TOPALOVH TOV GTO

ynot.

* Miyno EBvikot)tov tovpiotdv e&lcoppomnpévo oG mpog 1o piypo EBvikomitov mov

emokéntovtot v EAAGO.

* Agiktn mo16TNTOG EEVOSOYELNKNG VITOJOUNG EEIGOPPOTNUEVO MG TPOG TO Uiypa ¢ EAAGdaG,
Kot onuovTikd vymidtepo otovg Nopovg Hpaxdeiov kot AaciBiov, énmov Bpioketon kon

HEYOADTEPT] GUYKEVIPWOT TOAVTEADV EEVOJOYEI®V TG XD PO,

* Miypa katnyopudv Eevodoyeiwv, CLUTEPIAAUBAVOUEVOV TV EVOIKIOLOUEVOV dOUOTIOV, TO
01010 OVTIOTOLYEL HE TO UiIYHO KOWVMVIKOOIKOVOUIKNG SOGTPOUATOONS TV TANBUCUOV TV

OVETTVYHEVOV YOPDV, O OOV TPOEPYETAL 1] GCUVIPITTIKN TAELOYNGI0 TOV TOVPIGTMV.

Aduvara onucsia

e [ToAD peydAn cvykévipmon TG TOVPIOTIKNG dpactnplotntag, tepinov ta 4/5 t0v cuvoAoL,

oto Bopetlo tunpa tov vnoiov, kotd pxog tov Bopeiov Odikod A&oval.

* Avtiotoyo HEYAAN GLYKEVIP®ON TMOV UETAPOPIKAOV KOl EEVOOOYEONKMOV VTOSOUDV GTO

Bopero tunpo tov vinelov.

* AMG ko ota TAaicta tov Bopeiov A&ova, dwaitepa peydAn cuyKEVTIP®OT TG TOVPIGTIKNG
dpaoctnporag, otov Afova Hpaxdeiov - Ayiov NwoAidov, otnv moAn tov PeBduvov pe

katevBuvon Avatolkd, kot Avtikd tov Xoviov.

* AVOLOYT CLYKEVTPMOT] TV YPNHUOATOIOTNCEDY TOV 0IKOV SIKTO®V otov Bopeto Afova, pe
56 d1g dpy. ypnpatodotnoelg v mepiodo 1994-99ct0v GEova avtov, 13 dig dpy. oToLg
KkéBeToVvg 001K0VG GEoveg Tov 00Myovuv amd tov Bopelo dova mpog v evooymdpo Kol TO

Noétio Tpnqua tov vinoob kat 2.801¢ 0py. otov Notio Odwké A&ova.
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* Avcavaroya peydin empdapoven tov agpodpopiov tov Hpaxdeiov pe ta 3 /4 tov cuvorov

TOV 0EPOTOPIKAOV APIEEDV TOVPIGTMV.

* Acikteg, Ommg O1ebvn agpodpopto mpog TANOLGUO Ko €kToom, VO KOl TPElG QOpPES

dvopevéoTtepoug oe oyéom pe v Podo.

e [ToAV pikpn Kavomoinom He o CHUATO Kot TIG KATeLOOVGELS GTOVG dpOHOVS. AvaAoyikd

YOLUNAY] IKOVOTTOINGT VTAPYEL KOL LLE TG TOVPLOTIKEG TANPOPOPIEC.

* To mo addvato onpeio aeopd TV mePPUALOVTIK @povTida, HE 10aiTEPN EUEOCT) GTO
OTua ™G mapovciog AmopPIUUATOV KOl CKOVTOIOV GTOVG KOWOXPNOTOVG YMPOLS KOl TIg

TOPOATES.

 TIeplopiopévn datnpnon, o€ mMoAD peyolvtepo Pabud am’ 0Tl o€ GAAOVG CMUOVTIKOVG
npoopiopovg g EAAGdag kot tg Notiov Evpdmng, tov mopadoctokol opylteKTOVIKOD
YOPAKTIPO KOl TOL VPOV TOV TOAE®V Kol TS VIAiBpov 1 avATTLEN EVOC VEOTTOPAOOGIOKOD

VEOLG.

Eukaipisc

H Kpnt mapovotdlel onpavtikés evkaipieg Tepottépm avamtuéng Tov ToVPIGHOD TG GE

pio oelpd amd dS1aPopETIKOVS AEOVEG.

O mportog GEovag apopd TNV OTOTEAEGUOTIKY] EKUETAAAELGN TOL ONUAVTIKOD PLOKOV
avodov oL TOPOLGLALEL O TOVPIGUOS TOL VNowy. Xto TAaicla avtd Bo mpémer vo

onuewhodv Kot ta akdAovba:

* O vynAdtepoc pLOUOG avamTLENG HETAED TOV KLPIWV VNOLOTIKOV TPOOPICUDY, GE
GLVOLAGHO LE TO LVYNAGTEPO pePidto TS EAANVIKNG TOVPIGTIKNG ayopds, TOToBETOLY TV
Kpnt oty xoatmyopio Tov aotepton, GOUPOVO LE TV UATPO CTPATNYIKNG AVAALGNG TOL

Boston Consulting Group.

* O vymAog puBude avodov g Kpnmng, opeiletar emiong oto yeyovog 0Tt Ppicketan og
dwpopetikny pdon tov Kvkiov Zong g AvATTuENG TG GOV TOVPLGTIKOD TPOOPIGLOV,
KaBOTL 1 eVTOTIKN avATTLEN TOL TOLPIGHOV TNG akoAoVONce TV POdo Katd pio dekoetia,

Ko v Képrupa kotd 6000 dekaeties.
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o Aapfavovtag vwoyn to aveOTEP®, TOLS YOUUNA0DS deikTeg Kopesov g Kpntng ko pe
™V eKTIUNOT, VOTEPA ATO OOKIUES TPOCAPLOYNS OLAPOPOV LOONUATIKOV CUVAPTNOIOK®OV
HLOPO®V 610, dEOUEVE 0DENGNS TOV TOVPIGHOD TV EAANVIKGV Tpooptopi®mv, 0Tt 0 KHKAOG
Cong Tov EAANVIK®V TouploTikdv Tpooptopdy akolovbel and dekaetio og dekaetion pio
NWAOYOPIOIKY] GUVAPTNGLOKY HOPEY], EKTHATAL OTL 0 OapBUOS TOV TOLPLOTOV TNG
Kpnmge Oa avélber oto téhog tng Tpéyovcag oekaetiag oe taén peyébovg 3,5-4,5
exoToppvplo. EEvoug tovpiotes. AvTioTolyes exTIUNOES Otvel kol 1 ekBETIKNG LOPPNG

cuvapTnoN avd TEVTAETIAL.

e JIoA0 onuovtikég evkapieg TOLPIOTIKNG OVATTUENG TOV AYOTEPO OVETTLYUEVOV

TOVPLOTIK®V TEPLoY OV NG N. Kpnng.
Amopaitnteg tpobmodicelc:

* YVOTNUOTIKOTEPN €EETOOT] TNG SVVATOTNTOS KOTAGKELNG TPITOL 01E0VOVG aepodpopiov
7oL Vo uopel vo amosuppopnoet avtd Tov Hpakeiov kot va e§umnpetnogt toug NOTIoug

[Ipoopiopovg.

o Znuavtiky BeAtioon tov Notiov Odwod A&ova kot tov Kabétwv Odikdv AEovov. O
dentepog dEovag agopd TNV OTOTEAEGUATIKOTEPY] EKUETAAAELGY] TNG VTAPYOLGOS
VTOOOUNG. Avt umopel  va emrevyOel Ko ne T axoiovda:
\ AvEnon  tov  emmESOL  TOV  TOLPICTAOV  TOV  EMOKEMTOVTOL TO  VNOl.
[Tepropiopd avg ¢ TPoGEYYIong anoterel T0 OAYAPIOLO T®V TOVPIGTAOV TOAD LYNAOD

EMIMEOL GTNV KOWMOVIKOOIKOVOUKT TUPAUION TOV YOPDV TOVG,.
\ Emymxouvon Tovprotiknig [epidodov.

[lepropiopd ovTNC ™G TPOCEYYIONG OMOTEAEL OTL 1 GUVIPWTTIKY] TAEWOYNEIO TGV
TOVPLOTAOV KAVEL TO CTUOVTIKOTEPO UEPOG TOV SOKOTAV TOL £TOVS, OTNV OBPKELN TOL
KaAokoplov. Apa n emoyikotnTa givan dedopévn. To TpoPAnua g emoykdTnTOG UIopEl,
oe ¢évov  PBabud, va mpooeyyiobeli pe T okdAovBeg  HOPPEC  TOLPIGLOV:

* YvedPLaKOC TOLPIGHOG
* Tovpiopog Kwvnrpov

* Yyohkog Tovpiopdg
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* dvoloAaTpKdS TOVPIGUAG
* Atopa tpitng nAikiog
* Ecotepikog tovpiopog

ATreINég

H peyoAddtepn ameidn yio v HEAAOVTIKN TOVPIOTIKY avanTtuén g Kprtng etvar avti) g

vroBdOpiong Tov mepPdArlovtog.

* [lpoc tov oxomd owtd Oo mpémer vo dobel dueon kot dwitepn onuacio ©To
AMOTELECUATIKO  KOOUPIGUO TOV  KOWOYPNOTOV YDOPOV KOl TNV  OTOTEAEGUOTIKNY

OITOKOULON TMV OTOPPUYLUATOV.

* OQo mpémer va Ompovpyndel @opéag KAOOPIGHOL TV OKTOV Kol TOV TOPAKTIOV

TEPLOY DV, G EMMEDO VNGLOV.

* Qo mpémel, emiong, va BeopoBetnBodv awoTnpol KOVOVEG OPYITEKTOVIKNG TOGO TMV
TOVPLOTIKOV KOTOAVHATOV, 660 Kot GAAwV otkodounpdtwv. IIpog tov okomd avtd Oa
npénet vo eetachel n mepintwon @opéa mpootaciag euokoh Ttomiov. O @opéag Oa
aoYOAEITOL KVPIWG HE TNV OPYLTEKTOVIKT LOPON KOl TO VPOS TOV OIKOSOUNUAT®V Kot Ol

pe aAla BEpata ToAE0d0UIKNG £YKPLONG.

* Ex10¢ amd TIc onuavtikég enevOVoel o€ VTodoués, elvar e€icov onuovtikd va do0et
TPocoyn o€ Myodtepo damovnpd onueia, OmT®G TO CNUAVTIKO TPOPANUA TNG ONUAVONG
GTOVG OPOUOVE, OOV 0 ¥PHVOC OV eE0IKOVOLEL KOVEIC amd Evav vEO 001kO dEova pmopel
va amoAiectel amd kabvotepnoelg AGY® amOAENS 1 OVOYXEPELNS TPOGOVOUTOAIGHOV.
Tpitn aneidn pnopet va TpoéAhet amd v un £yKoipn Kotaypaen HETOPOADY TOV TAGEDV
tov AteBvoig, tov EAAnvikod kot tov Kpntikod Tovpiopov kot EAlenym cvvokdAovbwv

KOTAAANAQ TPOGOPLOCUEVOV EVEPYELDV KO XTPOTNYIKNG MapkeTivyk.

* [Ipog tov okomd avtd amarteitor 1 dnuovpyia evog Dopéa Mapretvyk ko [IpodOnong

tov Tovpiopov g Kpnne.

* Amauteitot, eniong, 1 Kot £€10g deaymyn epevvadv ayopds Kot Mapketivyk petald twv

Tovprotov mov emokéntovral tnv Kpnm.
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1. Tevikd Xvumépacua

Ta onuovTKG TAEOVEKTHLOTA TOL TOVPIGHOD TG Kpntng vepkaAdnTouv 0moleconmote
aOVVANIEG, KOl Ol TEPULTEP® TPOOTTIKEG AVATTVENG €lvan amd TG TAEOV auc1000EEC TOV
EAnvikov Xdpov, 1060 TOGOTIKA, OGO Kol TO0TIKA, pe TNV mpoimdBeon 1dtaitepov
OYEOOGLLOV GE GYEOT LE TIG LTOOOUEG KOl 1010iTEPNC EVOIGONTOTTOINONG GE GXEON UE TNV
dwpnon &vog amd To PEYOADTEPO, TAEOVEKTNLOTO, YO TOV TOVPICHO - OVTO TOL

nepairovTog.
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Baoika otatioTikG oToIxEia Tou Toupliopou TnG Kpntng

Y10 mhaiowo ovvepyooiog e ICAP? pe to Holvteyveio Kpine (Epyootiplo
Yvotnudtov  Xpnuatootkovoulkng Atoiknong) mopabETovpe To TOpPOKAT®, TO  OToi
oyetilovtolr pe TV €PELVNTIKN dpacTNPOTTO Tov &v Ady® Epyactnpiov kot agpopovv
ta facikd otoTotikd ototyein tov Touvpiopov g Kphtng kot v a&lohdynon tov

YPNLOTOOIKOVOUKADV EMOOCEMV TOV TOVPLOTIKOV KOl EEVOSOYEWNKADV EMYEIPNCEDV TNG

Kpnne.

«H Aexdvn g Mecoyeiov anmotelel Tov TOm0 OV EEKivoe TO GUYYPOVO PALVOUEVO
™G TPOCKALPNG LETOKIVIIONG TOV OTOU®V Yo, ovoyuyn. Znpepa 1o 1/3 tov emotov apBpov
TOV TOVPIOTIKOV apiemv Taykoouing Kiveitolr oto y®po g Meooyeiov. Méosa 6g avtd 10
TOVPLOTIKO YMPOo "koAvumast” 1 Kpntn mov dikaia yopaxtnpiletor wg to "oepomAavopopo
™¢ Mecoyeiov”. H andotaon g and v Evpodnn (100 Km),ond v Acio (175 Km) ko
and v Agpwr (300 Km) v kabiotd g éva dwitepo mpoopiopd. H Kpnn eivor 1o

méumto peyalvtepo vioi g "ynpads” Odiaccag, pe éktaon 8.261Km.

Agv givor toyaio 6t amd v Kpnn ekivnoe 1 LETOMOAEMKT LOPPT] TOV TOLPIGLOV
o 0An v EALGSa, 6tav to 1964 katackevdotnke otov Aylo Nikoioo AacifBiov 1o mpdTo
Eevoooyelakd ocuykpotnua. Onwmg, dev eivan tuyaio 6tt 1 Kpnmn katorapfavel o and tig
OMUOPINEDTEPEG BEGELC OTIC TPOTIUNOELS TOV EEVOV EMOKETTOV. Baoikoc mapdyovtag g £wg
TOPO TOVPIOTIKNG avantuéng g Meyodovicov Bewpeitar 1 yeopopeoroyio g H
eEapetikd mhovola evaldayn tomiov (mediddeg, Ad@ovg, Pouvd, opomédia, @OPAYYLd,
YEILOPPOVE, OTAANLD, OUUOVILES, OKPOTAPLL, OPLOVE, PUGIKA AlUAVIO. K.0.) TO OToia
ovvdvdlovtag ovikd Pouvd kol BdAacca, amoteAohVv coEelg TOAOVG EAENG, EMOPDOVIOG
dueco kot Betikd omnv yuyoAoyio TV vroyneinwv Ttovplot®v, Ponbodvioc Tovg Vo

€E0VOETEPMGOVY TNV £VTOGT TOL GVYYPOVOL TpOTOV (MNG.

Agv givar Op®G, LOVO 1) YEMUOPPOAOYIOL TOV TNG OIVEL £VOL CLYKPITIKO TAEOVEKTNLLOL
EVOVTL GAAOV TPOOPIGUMY, CALAL KoL 1] GUVOTTAPEN OPYOLOAOYIKAOV UVIUEIDV TOV TO TEPUGLLOL
OLPOPETIKMV TOMTIGU®V AeNoe va keitovtal otnv kpnrtikn yn. H Kvooog, n @aetodc, 1

['6ptova, N ZAKPOg K.0. OTOTEAOVV OOAWEVGTOVS UAPTLUPES TNG TPOIGTOPIKNG, KAUGIKNG,

2 ,
Yvvepyooio. ICAP pe 1o Tlolvteyveio Kping (Epyaotipo Zvotnpdtov XpnpoToolkovOKNG

Awoiknong), ZKovotavtivog Zomovvidng, Xpvooparavtng Fayévne, M.B.A., 2004
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EMMNVIOTIKNG, POUOIKNG, Pulaviivig, @PAYKIKNG Kol TOVPKIKNG TEPLO0L KATOYNG. & OA TA.
TOPATAVED EpYETaL Vo, TPooTeDEL TO ONUAVTIKOTEPO {0MG TAEOVEKTNLA, OLTO TOV PIAOEEVOD
Kol OVOTTOTOKTOL KPMTIKOV Tvevpatog mov kKabiotd v Kpnm og v "vavopyido tov

EXnvikod tovpiopon”.

H Kpntn onuepa dwbétel onuavtikég, HeyOAes, vymAiodv td&emv EeVOdoyELOKES
Hovades, 0mmg eaivetor amd tov mivaka 1. To pepidio Tov povadmv moivteieiog kot A tdéng
6710 6UVoLo TV Eevoooyeimv Ntav 14,5%10 2002, 0ALd O avticTolyo HEPId0 GTO GUVOAO
Tov KAvov frav 39,1%,yeyovog mov deiyvel 0Tt 10 péco péyebog TV Hovadmv avtmv givol
peyoldTepo amd 10 cVvoro Tev Eevodoyeiov g Kpnme. To 19991a pepidia kKhvov tov

te660pv Nopmv giyav dtapoppmbel mg akolovbmg:
N. Hpaxieiov 46%
N. AaciBiov 17%
N. PeBdpvng 19%

N. Xaviov 18%

Xapoxktmpotikd emiong eivor 6t to 200210 68% TV drovuktepeloE®Y QAAOSUTOV

npaypatonotovvral o€ Eevodoyeio tolvtereiog (13,92% kot A taéng (54,31%).

Mivakac 1: To Ssvodoxaiaro Avvapiks mc Kpntnc 2002

Tafn Movadec Khivec  Meoo MeyeBoc®

&4 21 10.247 455
& 177 36.947 209

B Za4d 27,8380 93

I 728 40,492 o6
ARE 156 5.100 33
Zuvoko 1.566 120.666 g

My Nepupgpem Kpntng, 2003 *khives dvd govodo

Ot cLVOMIKEG dLovVKTEPELGELS TOVPLOTAOV otV Kpntn mapépevav oyeddv GTAGULES
peta&y 2000 ko 2002, o mepimov 12 ex. dovuktepedoelg, COLPOVO [LE TO GTOKEIN TOV
napovotdlovtal otov mivaka 2. Qot6co, £xel onuelwdel kapym €voavtt tov 1999, otav
aviABov oe 13,1 ek.. Tn pepida tov Aéovtog kotéyel o vopds Hpaxieiov 1600 yio Tig
SLVLKTEPEDVGELG OALOSUTTADV, OGO KO Y10, TIG OLVUKTEPEVGELS NUESUTAOV OTWS KOTOYpApOoVTOL
otov mivaka 3 kot 4 avtictotya. Emiong, and tov wivaka 2 mapatnpeiton 6tL Vv Tp1etio 1998-

00 1t d0ebtepn Béom oe dravvktepedoelg aArodanmv Katalopupdvel To PEBuuvo axolovbmvtog
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ta Xovid kot to Aacifl. Katdtagn mov avtiotpéeetal ) detia 2001-02y1a 1o vopod Xaviov
kol PeBopvov. Evd, 660 agopd v xatdtaén tov voumv omd Tig O10vuKTEPEDGELS NUESUTDV
v 6An 1t mevroetioo 1998-02n katdtaén mapapéver n 10w pe 1o Hpdkdelo vo Katéyet v
Tp®OTN B€om Kot va akolovBovv Tao Xavid, to Aacift kot To PEBupvo mov mapd to yeyovog 0Tt
KaTtéYEL TNV TeEAeLTOio BE0TM GTNV TOVPIOTIKY KATATAEY TOV VOUDV Ta TEAELTOio OV0 Ypovia

TaPoVGLael pio Ikavomontiky avénon tov nuedoanmv dtovuktepevoewv ([Mivaxag 4).

Mivarac 2: 0 AlovukTepelsec Akioduney ko Hpeduaney omy Kpnmn

'ETo AlovukTepeEucEl, % Merafolkn

19935 11.330.707 Z,9
19949 13.116 526 i0,9
2000 12457 367 -5,0
2001 12.579.897 1,0
2002 12,206,133 -3,0

Mnyr: ECT kon Neprpgpem KprTng, 2003

Mivakac 3: 01 AlgvukTepedselc Ao dunwy Kord Nopo

ND|.II:'II; 1993 1999 2000 2001 2002
oy 1.780.763 2.058.706 1.982.430 2.388.243 2.052 486
PRl S 1.992.442 2,239,607 2,055,892 2.015.480 2.125.359
Hpokhsiou 5437006 5.913.645 5,756,873 5.496.907 5,368,667
Sooliou 1.780.079 2,038,519 1.846.506 1.771.283 1,780,222
Euvolo 10.990.290 | 12250477 | 11.641.701 | 11.671.913 | 11.326.222
Mryrys EQT ko Neprpépin Kprrng, 2003
Mivakac 4: O AlovukTepeucer Hpedunwy kama Nopo
Nopoc 1993 1999 2000 2001 2002
wovioy 283122 [ 296.134 263,278 305,246 286,432
Pzl s 90,115 83,326 85,399 120,626 110,473
Hpokhsiou | 349.457 | 361.586 332,542 342,903 346,161
fooiliou 117,723 [ 125,003 131 .447 136,209 136,845
Euvoko 840417 | §66.049 | 815.666 | 907.984 | §79.911

Anyry: EOT ko NMepippeia KpTng, 2003

H ocvvtpurtikny mhelovotnra Tov o10vukTEPEHGE®MY APOPE TOVG AAALOSATOVE TOVPIOTEG,
TO TOGOGTO GLUUETOYNG TOV OMOIMV, GTO GUVOAD TMV JVUKTEPEVCEMV, KVUAVONKE TTEpl TO
93% v tedevtaio mevtaetic. Mikpn ootdco, eivar 1 coppetoyn e Kpnmg oto pepidiov
TOV €0MTEPIKOV TOLPICUOV GE oxéon He TV vroroumn EAAGSa Ommg Koataypdeetor 61O
nivaka 5 ywo 1o £tog 2000.Xe mavelhadikd eninedo 1o 1/4 twv S10vuKTEPELGEDV OAAOSAUTMDV
otv EAMGda avtiototyel otnv Kpnitn, evdd 660 apopd TG d10vOKTEPEVGELS TOV NUESUTDOV 1)

Kpnm katéyel to 1/20mepimov g eyydpiog oyopds.

Mivakac 5: AlgvuokTtepsucelg o= Eevodoxeia (2000)

KPHTH S KPHTH oo ENITOY SYNODADY  EAAAAA %% EAAAAA

Hpedanoi §15.666 6,55% 5,44 % 14,983.243 24,32%

Ablkodanoi | 11.641701 | 93,45% 74 06 % 46.636.203 75,68%
T ivoko 17 457 367 100% Z0,22% 61.619.536 100%

Mrpyry: Mepupgpem Kphtng, 2001
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Oco apopd v TAnpdTTA TOV Kotalvudtov yia v nepiodo 2000-02,c0ppwva pe
Tov Tivako 6, mopoatnpeitor o @Bivovco mopeion o€ OTL aQOpd TNV TANPOTNTO TOV

Eevodoyelokdv Katalvpdtwv, pe 1o vopd Xaviov va epeavilet ) peyalvtepn otabepdtnra.

Mivaroc 6: NinpomTa kaTaduparwy 2000 - 2002

2000 2001 2002

M. Hpokhziou a3,28 76,01 77,08
M. AooiBiou 72,98 | 66,63 | 65,77
N. PeBopvnc | 26,07 | 7901 | 77,32
M., Wovioy 73,14 | 77,10 | 73,43

KPHTH 79,94 | 75,12 | 74,41
Mnyfs Nzpiepépzin KpATne, 2002

[Tapdria avtd 1 Kpnmn dwatnpel ta vynAodtEpa TOGOGTH TANPOTNTOS GE GYECT UE TV

vrorown EAAGda pe péco mocootd minpotntag 63,46%.

O kup1otepeg ayopés yu tov toupopd g Kpnng xatd oepd sivar: ['eppavia,
M. Bpetavia, Zkavowafioa, IN'oAria ko OAlavoio evd, otov mivaka 7 Katoypdeoviol To

nocootd apiewv CHARTERSGota dvo peydra agpodpouia e Kpnng.

Mivakac 7: Apifeic CHARTERS oTa aspodpopa Hpukkeiou ko Xaviey (2002)

FEPMAMNIA 25.79%

M. BPETANIA 17.85%
EKAMATMABIA 17.15%
QAMAMALA 6.79%
randls d,00%
&TZITPIA 3.76%
BEAMTO-ACYZEMBOVPIO 4.01%
EMBETIA 2.41%
ITANA 3.591%
MOINEL MaPEL 3.5959%
AMATOALRH ETParH 7.18%

My NeprepgpEn KpATne, 2002

ATO TO. TOPATAV® GTOTIOTIKG oTotyela yivetar avTiAnmtd OTL 0 TOVPIGUOG amoTEAET
onuavtikd moiova g Kpntikng owovopiog dtayéovtag v €mppon Tov 610 GOVOAO TG
TOTIKNG Kowmviag. QoTt060, T0 TEAELTAIN YPOVIO, TO KOWMVIKO-YUYOAOYIKO VIoPabpo twv
VE®V OTOLTHCEMV TOV CLYYXPOVOL TovpioTa £xel dtopopomomndel, pe OmOTEAEGUO VO PNV
KOAVDTITEL TIG OVAYKEG OMOGYOANOTG Kol SOCKEIOONS TOL amd TIC MON LIAPYOVCES EIOIKEG
TOVUPLOTIKEG VTOOOWUES GLYKPITIKG HE TIG KVUPLEC OVINYMVIOTPLEG YMPEG. XTOV Tivako 8
TaPoLGLALoVTaL HEPIKES A0 TIC EOIKEG TOVPLOTIKEG LITOdOUEG o€ EALGSa ko Kpntn o oyxéon

HE TIS PACIKEG OVTOYOVIGTPLES XD PES.
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Mivarac 8: Eid ke ToupioTikE unod op ¢ o EALASG Kol avTaywv IoTPIES XWpEes

ToupIoTKL

unooTnpIknkn  Ehladu  Kpnrn  Ionavia Toupkio Kounpog MNoproyakio  Alyunmog

unodopn

Euved praxda
: 9 3 46 & 2 44 1
KevTpa
rmneda Mcokip 4 1 254 10 2 55 11
K&vTpa
;i 5 3 29 31 5 42 2
Boalac/ neiag
Ziovodpopika
, iy 19 0 28 17 1 1
KEVTPO
Kalivo ) 0 79 24 11 18

Mrpen: Nepupgpem KprTng, 2002

Amo 10 Tmivaka 8 dmioTdveTon pHeyaAn votépnon g EALGSaG aAld Kon €dkd TNg
Kpimg oe 011 agopd T1g €01KEG TOVLPICTIKEG VTOOOUEG OCULYKPITIKO HE TIG KUPLEG
avtayoviotpleg yopes. To yeyovog avtd €xel odnynoet v EALGda oty televtaio Oéom

Katatagng o€ 6Tl apopd Tov TOLVPIGUO ekTOG 0OV, OT®G PaiveTar kot oTov mivoka 9.

Mivaxac 9: NMosooTe ToupomKwy apifewy Kord To Spnvo Nospfpiov 1999 Maptiou 2000

XOPA %o AMIZERN

NOPTOCAATA 2,95
IZMAMIA 25,54
TOWPKIA 20,54
EATIPOE 19,12
E My S By 10,03

My Nepupgpem Kpnrng, 2001

INvetan emopévaog, dpesa aviinmtd Ot n EAAEYN EWOIKOV VITOSOUMV EIVOL VT TOV
éxert oonynoet 10 88% fnyn: Euromonitor,2004) tov agiewv oty EALGS0 vo
mpaypoatonoleiton kotd 1o ddotnuae lovviov-Xemtepfpiov evd, o AAAEC OVTOYOVIGTPLEG
YOPES HE YEWPOTEPEC KMUOTOAOYIKEG ovvOnkeg, Omwg M [loptoyodia, vo €xovv apketd

VYNAOTEPA TOGOGTH GE TEPLOOOVS EKTOG GalOV.

H EALGSa elvor amd TOUG 7O ONUOVTIKOVS TOLPICTIKOVS TPOOPIGHOVG OeBvac.
Xopupova pe v EBvikn Zratotikn] Yanpeoia kot tov EAAnvikd Opyoviopd Tovpiopod
(EOT) 10 2006m EALGOa giye 14.447.52&pileig EEvov Tovplotdv, pe po ovénon tov 8,6%
oe oyéon pe to 2005 (13.287.266n¢ieic EXYE, 2007). O peyaAdtepog aplOuds tmv
TOVPIOTAOV EMOKENTETAL TO EAANVIKA VIold Omwg, Awdekdvnoa, Kpnm, Kvkiadeg ko to
I6via vinowd. To eioddnua and v tovpiotikn dpactnpotta to 2006 épbace ota 11.236
EKOTOUUVPLO VPO Ta 0Toia amoteAovv 10 16%tov AEIL, €yovtag po pkpn avénon tov 5%

10 2005 (10.935.00Cpm) ovppwva pe to ototyeio g EOvikng Xtatiotikng Ymnpeoiag g
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EMGSac kar tng Tpamelag g EAAMGSag. Opwg, m EALGSa @Bdaver otnv 11" 6éom Paoet

€1000MLLOTOC GTOV TOVPLOTIKO TOUEQ.

[Topd v avénon tov tovpiot®v oty EALGO, To povoeia kot ot Apyotoioyikol
y®pot 0ev delyvouv v O avénon emokeydTTOg Yoo TNV Ypoviky mepiodo 2007-2008.
(TCpaonua 1.) To yeyovog antd 0modEKVOETOL OO TNV GLAAOYT GTOLEI®Y TOV OPYOLOAOYIKDOV
YOpoV Kot povoeiov Yo v wepiodo avtr. (9.800.00Cmokéntec). Ot apyatoroyikoi ydpot
Kol povoeio 6mwg Abnvag, Kprtng, Podovg, Apyaio Olvumio kot AeApoi GUYKEVTPOVOLY TO

73% 10V GLVOAKOD EIGOONIATOC.

[Mivakag 10. ApBpog EMGKENTOV GTOVS 0PYOOAOYIKOVS YDpovg 2005-2008

"Etog Akpomoin (A0qva) | Kvoooog (Kpitn) | ®aretog (Kpijtn)
2005 1.002.469 653.342 135.348
2006 1.138.597 705.305 131.475
2007 1.161.687 680.323 128.278
2008 1.056.725 609.191 105.200
[Inyn : EZYE
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I'pdonpa 1

1.200.0
1.000.0
800.0
600.0
400.0

200.0

2005

2006 2007

2008

O AkpoTToAn (ABriva)
B Kvwoodg (KpiTn)
O ®aiotog (KpAtn)

IInyt : EXYE

Ouwg, o mivakag 2 pog divel mAnpopopiec oyetikd pe to povoeia e EAAGSaG.

Avctoymg, ta ototyeia deiyvouv OTL 0 TOMTIOTIKOG TOVPIGUOS  avTipeTOmilel TpoPAnuata,

€POCOV TOPd TNV avéNon TOV TOVPIGTOV OgV LITAPYEL avAAoyn avénon ota 6000 TMOV

LOVLGEI®V KOl OPYOLOAOYIKDYV YDPWV.

Mivaxkag 11. ApOpdg emokent®v oto poveeio 2005-2007

EOviko Movoceia Movoceia Movoceia Movoeia
Apyoroioyiko Hpaxleiov PeOvuvoo Aaoifciov Xaviwv
Movaoeio tig
Abpvag
2005 362.866 232.740 20.655 57.605 33.170
2006 368.398 246.564 23.714 61.470 40.079
2007 411.564 74.013(lovceio 21.987 65.799 45.272
Hpaxieiov,
KAeloto lav.-
Iovv.)
IInyn : EXYE
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H Kpnm, éxet v kAnpovopd koi v moMtiotikn €AEn mov Alya GAlo vnoid
umopovv vo. tarptdovv (ITpwiavakn - TCopakorevbepdxn 1997) kot emouévmg avtd pmopsi

VoL EAKVGEL «WEOVG TOVPIGTEC» € Evav peyaldtepo Paduo .

fuepa, to Tordtt g Kvmoov eivatl o de0TEPOG 0€ EMOKEYILOTNTO OPYOULOAOYIKOG

xdpoc ¢ EALGdoc petd tnv Akpdmoin otnv ABnva (EXYE, 2005).

Katomv, H ®aiotog (mov Bpioketar otn votia Kpntn) eivar Arydtepo dnuo@ireis meptoyig yio

TOVG TOVPIGTEG.

Emméov, apyooroyikéc mepoyés Omwe v moéAn Minoan Eleftherna nov eivan
aKoOpo KAT® omd TV avookoen) oto vopopylokod dwuépiopa Rethymnokar v apyaia
Kouoémoln mapordv Koudg (0mov ot avaokagég mov 0AOKANP®VOVTOL 6TO TEAN OEKOETIOG

tov '90) 610 vopapylakd doupéptopa Hpaxdeiov pmopodv vo ypnoponombodv 6to péAlov
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Kol vo @Bnocovv Tov Touptopd kKAnpovouds g Kpnmge. A&iler 6t to 2005, 1.326.456Ga
Gropo katéfaray v opopn 1608wy og 12 apyatoroyikéc meployéc tov vnotov (Ymovpyeio
Owovopkmv, 2006).Emmiéov, n Kpnmm éxet emiong moAld popoikd kot fuloviva kmpia,
pali pe to KAoTpa TG UECOIMVIKNG EVETIKNG TEPLOOOV TOL TEPIAAUPAVOLY Lo EEAPETIKN
TOIKIALoL 16TOP1KOV Kol ToATIoTIKOV gvdtapépovtog (ITpwviavakn - T{wpakoievOepdakn 1997,
Kapoaidvvne kar Toovkdrog 2003). Or 860 Bulavtivig exkAnoieg e Kpnme (Avdpuong,
2003) pmopodv va. gival évog poyviTng yio Tovg OpnoKevTiKoDs ToupioTeg E0IKA amd TIG
yopeg 6mwg N Pooio kot 1 Ovkpavia pe ta YYnNAG TOGOGTA TOL YPIGTIOVIKOL 0pBdd0E0L

TANOLGLOV.

Oocot acyorobvtar pe tov EAAnvikd Tovpiopd, dev mapaleintovv oe kdOe evkarpio vo
aVAQEPOVTOL GTOV TOMTIOTIKO TOVPIGUO GTOV OMOI0V AmOSIOETOL TO HEYAAO CLYKPITIKO LOG
TAEOVEKTNUO, EVOVTL GAA®V YOPOV TTOV EMIGNG LTOIEYOVTIOL TOVPIOTIKO pevpa. QoTdG0 TO
UEPOC TOL TOVLPIOTIKOV MG PEOLHATOS TOL OYETICETOL AYOTEPO 1| TMEPICCOTEPO WE TOV
TOMTIGUO LOg OElyVeEL ONUAdIN KOTIMGNG KOl LITOYMPNONS SVUP®VA LE Ta ototxeia g EXYE.
H dxpotn Kot evtatiky] EUmOpPIKY] EKUETOAAEVCT) TOV OPYOLOAOYIKMDV YDPWOV, TOV LOVGEI®V
GYETIKNG KANPOVOULAG EVEYEL TOV Kivouvo TG PAEPNG ota pvnueio Kot TV TOAMTIOTIKY oG
KAnpovod. Amd v GAAN TAevpd o1 moATioTIKol Oncavpol amotelohv GToLKEID YVMDONG Kot

ondeiog yio Toug EAANVeG, aALd Kot TV upuTEPT aAvOpOTOTNTAL.

Q¢ ek TOOTOV M EMOKEYIUOTNTO KOl 1) TPOGPAGILOTNTO GTOVS YMPOLS aVTOVG Oal
npénel va vrootnpiletor Kot va Snc@aAiletal Kdt® omd GLVONKEG MPOCTAGING TV
Onocavpov. H un a&omoinon, avadei&n Kot cuvtnpnon tov Pvnueiov cuviotd v xepdtepn
€KO0YN oL dtkanoAoyel kdbe wpoPfAnuatiopnd. O Adyog, Aoutdv, YiveTal yio Eva GLUYKEKPIUEVO
KOl TEPLOPICUEVO OPlO EKUETAAAELOTG OV KAOe y®dpo¢ pmopel va avtéEel. Extdg amd v
£VTOON NG EKUETAAAELONG KO TNG G EK TOVTOV EMPApvvoNg TV pvnueiov, Oftnuo tibeton
Kol ©¢ TPoc TO WOV TOV OpPACTNPLOTATOV,
dedopévou 0Tt ot ydpot Bewpovvtar tepoi. Me avtd 10
yvopova, optofeteite kotd KAmo1o Tpomo pio PEATIO

GUVIGTOUEV TOV OLOPOPETIKMV TPOCEYYIGEMV.

H Kvoocog, n ®Pauotdg kot tOc0oL GALOL
apyooroyikol ympor otnv  Kpnitn  amotehovv

SlwAoVE pécm TV omolwv pmopel Ko mpémel va




poPAnOel 1 KAaooKY TOdEID KOl TO TPOTLTO TOL OAPYOLOEAANVIKOD TOATIGHOV, SO POVIKA
YPNOO KO EMIKALPO, 11O GTOVE TAPAYUEVOLS Kopovs pag. Mia tétota d14oTacn Tov Exet
TOAALOVG VTOGTNPIKTEG, LEEPPaivEl TNV OTEVH OIWKOVOWMIKY OVTIANYN TNG <TOLPICTIKNG
EKUETAMAEVONG», TANV OU®G dev TNV amoppinTel. AVTIBETOG M EMIOKEYT TOV YOP®V, 1M
EVIUEPOON Kol n
evacOnronoinon g
avOpordmrag pHe MV
HéYLoTN duvarn
% 0l00TTOPa TOV
EMnvikod Mnvipotog

KAMUOOTKNG noudeiog

amoteAel Pacikd otdHYO.

Me 10 0€d0pUéEVOL QVTA M TOPATIPOVUEVT] LIOYDPNON TOV TEPINYNTIKOD TOVPICUOD,

TOV TPOYPAUUATOV EVNUEPOONG, KAT dikatodoyel kdbe avnovyia. Emonpaivovtan :

o ATéAeleg KOl OVETAPKELEG GTOV TOUEN SLOPNUIONS Kol TPOBOANG TOV TPOTOVTOG
aVTOV OTIG EEVEG OYOPES

e Advvopieg kot AaBn ot oteréymon tov ypaesiov EOT oto e£mtepiko.

e To TPOYPAUUATO TOV TOMTIGTIKGOV OPACTNPLOTHTMV OEV KUKAOPOPOVV, OTW®S
Oa énpene, amd ™V mwponyovuevn oeldv, TPOKEIUEVOL VO EVIUEPDOVOVTOL Ol
EVOLLPEPOUEVOL-TOVPIOTEG,.

o Ot &&vol d10pyavmTES TMV TOALUEPOV TEPMYNTIKAOV TaSdmv oty EALGS,
EMONUOIVOVY, AKOUN TNV TOLOTIKN VOTEPNON OTIC VTOOOUES, KOATAAVUATO KOl
LOVASES E0TIOONC.

e H poviun ayopd oty omoia Katd KOHpto Aoyo amevbuvopacte, ONA. KEVIPIKY
kot Poperodvtiky Evponn, yvopioe 1on Tig televtaieg dekoetieg 10 TPOiov
aLTO KOl GUVETMG OEV UTOPEL VO OVOUEVETOL il OVOKOWT Kol HAAGTO
OpaoTikn. Xta i01a mAaiocta, opeilovpe vo avtiAneBodue 0Tt véo pedua otov
TEPMYNTIKO HOG TOVPIGUO UTOPOVUE VO OVAUEVOLUE OO TIG KEVIPO-
OLVOTOAIKOEVPOTOIKEG YMPEG TOL TOPEVLOVINL GE VEEG KOWVOVIKOOIKOVOUIKES
KatevBHVoELg oV emtpémovy pio otkovopkn PeAtioon avtmv kot elevbepia

UETOKIVNONG TOV.

31



Apketég amd Tic ydpeg avtég mpoPAémeTan va eviayxbodv omv EE. Apxetég and Tig
YOPES OVTEG OTNPOVV TOATIOTIKY] KOt OPNOKELTIKY] GLYYEVELD HE TNV TOTPION HOg Kot
noBovv va épBovv mo kovtd otov EAAnvikd [ToMticpd yio tov omoio €xovv Alyo - moAD
evnuepwbel. H okéym oavt) onuatodotel TowtdOypova Kot TIG OvVOYKOIeS €K UEPOLS LOG
KWWINOELS, OoTe v, O1evkoAvvOel avtd 10 pevpa mpoc v EAAGSa. Xtn pete€éMEn tov
TOVPIOTIKOD QUIVOLEVOD OOMIGTMVOVUE GTO TEPACUO TOV 2-3 TEAEVTOULMV OEKOETLOV, OTL O
TOVPLONAG, glte TpoOKELTOL Yo Taidl dStukondv ot BdAacoa, gite Ta&idt evnuépmong, 6mwg ot
nepmynoels, vanpée pio poalikomoinon. Olo kot meplocOTEPOL, AMO TIG TEPLOYEG TNG

KevIpiKn g Kot fopetag Evpdnng kupimg Evpomaiotl d1ekd1kovv 10 Sikaimpo 6Ti¢ O10KOTES.

Ot dwkomég ot Mecdyelo N 6€ GALEG YDPEG VTTOSOYNG TOVPIGUOV KOTEGTNOAV TPOTOV
TAOTIOG AOTKNG KOTAVAA®ONG, VITAYOUEVO, MG EK TOVTOV GTOVG OVTIGTOTYOVS KOVOVEG TTECTG
otV TN poll pe mv dikaoAoynuévn alimon Tov KATavoA®MT] — TOVPIoTa Vo TUCOLV TOTO
ta ypnpotd tov. H 101 avt) e£EMEN pog oelyvel v aAdayr] otn cHVOEST TOV ETICKENTAOV.
Muldpe v avBpOTOLG HOG KATMG KATMOTEPNG KOWMVIKNG KOl OIKOVOMIKNG oTdOung mov
®Bovvtol Kupiwg amd KAMPOTOAOYIKOVG AOYOVS v TEPAGOVY £va SIACTNIO. GE N0 KAILOL Ko
Vo amoAaGovV TN BGA0GGH, KATL TOV TOVG AEITEL. XTI OPAOES OVTEG OV TPWTEVEL N EPELVAL,
ol Babvtepol mpoPfAnuaticpol Ko avnovyia tTwv TAEOV KOAMEPYNUEVOV avOpOTOV, OVTOV
ONA. mov amotelohV TNV TEAOTEIO. TOV TOAITIOTIKOL TOLPIGUOV. AV GTO GUVOAO TOL
€10€PYOEVOV TOVPIGUOV KOl GTO GUVOMKO <TtokéTO» TEPAaUPaveTat Oyt LOVOV TO KOTAAL LA,
aALd 0,11 PAETEL, O,TL aKOVEL Kot 0,TL PLOVEL O EMOKENTNG OO TN GTUYUN TOV TOTAEL TO TOOL
TOV GTO EAANVIKO 000G UEYPL KOL TNV OvVOY®PNON TOv, ONA. €lcodol TG ydpag, opduot,
onuociol ydpot, dvBpomol Kol vanpecieg ddpopeg, TovTo avayetar oe peilov {Nnmua, av
WAGLE Y100 TEPUYNTIKO TOVPIOUO. Ze gVpein. EKTOCT], OLGTLYMG, 1 TOLOTNTA TOV OJIKOV LOG
OIKTHOL OTO 0JOCTPMLA, TN GYLOVOT] KOl TIG AVOPYES MIVOKIOEC TOV UTEPOEVOVV KAUTOGES
QOPEG, avTil Vo O1EVKOADVOVY, To TECOJPOLN KO 01 ONUOGIOL YMPOL, N EAMITNG KoBaplOTNTA
pe o ToAAG oKovmidia Sl Kot aploTePd, 1 KOKOYOVOTIA OTIS KTIPLOOOUIKES eneuPdoels, M
EMAeyn O TIKNAG Kol apyLTEKTOVIKOD GTLA TANY®VOLV TO UATL TOL emokénTn. Mmopet,
Aoumov, va. eKGTOCLALETOL O EMOKENTNG and 10 peyoreio g Kvwocsov, Paiotov KTA. oA
OTY] GLVEYELN TTOPEVOUEVOG A0 TNV Ha TEPLOYT OTNV AAAN, ciyovpa Ba dSlepTdTOl TL GUVOLEL

tovg apyaiovg EAAnves pe v ovyypovn EALGSa.

Kotd ™ Oudpkelo tov TEAELTOU®OV E€TOV 1] OVIOYOVICTIKOTNTO TOV EAANVIKOD

TOVPLOTIKOV TOPEN BPIOKETAL AVTIUETOTN e HEYAAEG OMEINEG, O1 omoieg Tnydlovy Kuplwg amd
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avéavopeveg debveig avrayoviotikés mécelg. H woavotnta g eAAVIKIG Olkovopiog v
dlapopomomoet Ko vo avoPaduicst T 6éon g oty mayKdsa ayopd, eEaptdTon omd v
EKUETAAAEVOT TOV GLYKPITIKAOV TNG TAEOVEKTNUAT®V, TNG TOMTICTIKNG TNG KANPOVOLLAS Kot

TOV VYNANG TOWOTNTOG PLGIKOD TNG TEPPAALOVTOC.

Me Bdon ta otoryeia tov EOT, 10 2008 npBav oty Kpnn 300.000 nepinov
EMOKENTEG OM®V TV  €W0IKOV  popedv tovptopod ([MoMrtiotikod, DPuclolatpikov,
Emomuovikov, Opeifatikod, Ooldociov k.Am.). Onwg Opmg ektiud o Iloykodopog
Opyoviopog Tovpiopod (WTO), n Kpnmm yéver emoiong 900.000 nepinov emiokénteg
Oepatik@v pHopedV Tovplopod AOY®m EAlewyng avtictoymg vmodopns (amd kotoivpota,
€101KGL TOVPLOTIKG YPOPEIN KOl EOIKEVUEVA OTEAEYT) OAAG KVPI®G AOY® eAMTODC TpOomONGNG
AVTOV TOV LOPP®V Tovplopod (amovsio amd e1dikég ekBEcelC kat avalTnong vEmv ayopmv).
‘Eto1, evd etoiong ot aei&elg Tov ToupioTdv avéavovtat, OVGTVXMS To G000 TNG YDPOS AT

TOV TOLPICUO KAOE YPOVO LELDVOVTOL.
ADPISEIY AAAOAAINIQN XE 12 AEPOAPOMIA THY EAAAAAY
"Etog / Agiéerg /"Ecoda (ekat. svpd) / Awogopd
2000, 12.378.282, 10.061,20
2001, 13.019.202, 10.579,90, 5,16%
2002, 12.924.261, 10.284,70, -2,79%
2003, 12.850.835, 9.495,30, -7,68%
2004, 12.118.693, 10.347,80, 8,98%
2005, 12.798.268, 11.036,50, 6,66%

2006, 13.694.147, 11.633,00, 5,47%

IIyyn: EXYE To oroiyeio tov 2006 arotelodv extiunon facer twv oievarv apilewv yio tqv mepiodo
lov. - Noe. 2006. Aev mepidoufivovior ot opilerc omo v AAPavia ko ot opideic ue kpovaliépa.

To woiokaipt tov 2008 aAld kot T0 mWpomyoduevo tov 2007 gromMmoov ta
Kopmovakio» Oyt HOvov og  emimedo TOVPIOTIKNG Kivnong, oAAG Kupiowg oe  eminedo
OVOLOOTIKNG OVAYKNG ETAVOKOOOPIGHOD TNG TOVPIOTIKNAG oTpotnNyIkng tov vnotov.(I'pdenua
2)
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I'paonpa 2

Emokémreg 2007-2008

1.200.0
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0
AkpOTTOAN (ABAVA) Kvwodg (Kpntn)Paiotog (Kpntn)
ApxailoAoyikoi xwpol

IInyy : ESYE (Www. statistics.gr

Avyotepol emokEnTEG 6 povoeio, Paoté, Kvwoo

ZOpQva pE otoryeio TG XToTIoTIKN G YAnpeoiog

Youpovo pe v tomikn epnuepida «TATPIE» (15/02/2011kyer mapatnpnOel peimon tov
EMOKENTOV TV povceiov tov Oxtdfpro tov 2010 katd 17,6%, kabmg kot peioon tov

elonpdéemv katd 18%,ce oyéon pe tov avtictoyyo uve tov 2009,5eiyvouv T oTorygio TG
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EBvumc Zratiotikng Ynnpeoiog. [Tapopota eikovo SIopopp@VETOL KOl GTOVS 0PYOLOAOYIKOVS
Y®PpovG pe peiwon tov emokentov katd 11,8% kol tov aviictoryywv sonpdéenv oe 19,6%

o€ oyéon pe tov avtiotoryo punqve tov 2009.

Avaroya eivor kou ta otoryeion yioo v Kpftn 6mov oto Apyororoyikdé Movceio
Hpaxeiov elyape peiwon g tédéng tov 27,3%.Zuykekpipuéva tov OktoBpn tov 2010¢&iyopue

8.849¢cmioKénteg evd Tov avtiotoyo unva tov 2009¢eiyav eBdcet tovg 12.175.

Tov apyoaoroykd ydpo g Kvwood tov Oktofpro tov 2010 emoxépdnkav 54.824
dtopo evd 10 avtiotoryo Owdotnuo mEPot ov emokénteg NMrav 61.339. H peiwon mov

onpeiwdnke otovg emokénteg s Kvwoov ftav 10,6%.

Apketd pukpotepn NTOv M pelwon otovg emiokénteg g Pootov mov €pbace TO
3,4%Zvykekpyéva tov Oktdppn tov 2010 v Daiotd emokéednkov 10.751dtopa évavtt

11.129t0v avtictotyo punva tov 2009.

O emokénteg tov EOvikov ApyoroAioywod Movoeiov peiwbnkov kata 27,5%, tov
povoegiov g Apyaiog Olvumiog katd 36,5%,evd 1 peyaldtepn peiwon moapatnpeitol 6to

povaceio Tov Ashoov (64,2%).

Qo1660, T0 Movoegio Akpomoing sppavilel avénon emokeyypotntog Kotd 1,67%rtov
Oxtofpro tov 2010 (126.42Fmiokénteg) oe cvykplon pe tov uivo ZentépPpro 2010, 0rAa

peiwon tov elonpaéemv kotda 13,27%.

Ocov apopd 6TOVG apPYOLOAOYIKOVS YDPOLGS, ot emokénteg TG Emdadpov ftav katd
14% Ayotepot oe oyéon pe tov Oxtofpro tov 2009, evdd omv AkpoémoAn o aplBuog tmv

EMOKENTOV petndnke katd 34,4%.

Eniong cOppmva pe oxetikd apbpo g epnuepida I TATPIE» (15/02/11)

MukT1] eTonpeia Yo va provy to aypoTikd tpoiovro ota Sevodoyeia tng Kpitng

«Méypt 11ig 30 Ampidiov mpoypappatiletor vo EeKvoel 11 AglTovpyion TG KNG
eToupeiag petalh aypoTik®V opyovmdoemv kKot Eevodoyeiwv, pe okomd v mpodbnon tov

TPOIOVIMV TOV TPMOTOYEVOVS TOUEN GTO YDPO TOV TOVPIGUOV.
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Tic JwPefardoelg avtéc 0oV 0 TEPIPEPELPYNG ZTAOPOG APVOOLTAKNG Kol 1)
appodlo  aviuepipepelapyne Oeavd Bpévilov katd ™ O10pKEW GLVAVINONG HE TOVG

EMKEPAANG TV OHOCTOVIIDV AYPOTIKGOV ZVAAGY®V 0md TOVS TE6GEPLS Vopovs g Kpntng.

Onoc emodnke, otdyoc eivor va a&tomombel n peTviy TOVPLOTIKY TEPTOJOC Yo TN OlaKivnon
TOV TOTKOV TPOIOVIOV QLTIKNG Kot {WIKNE TPOEAEVONC GTO YMPO TOV TOVPIGLOV, Kiviion Tov
oV TETVYEL B0 VENGEL TOL ELGOINUATO TOV YEMPYDV KOl TOV KTNVOTPOP®V Kot Oa avaPaduicst

TIG TapeYOUeEVeS amd Ta Egvodoyeia VINPEGies. »
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NMapdyovTeg TTOU ETTNPEAJOUV TNV AVATITUSH TOU TOUPIOHOU
otnv Kpntn

Oikovouikoi lNapdayovreg

Evd n moltikn katdotoon eivor otabepn, 1 OKOVOUIKY KOTAGTOON OEV €ivol Kot
1660 otabepn. O mTANBwplopds Ko M avepyla ypovo pe TO XpOVO ovEAvoviol Kot M
QYOPOOTIKT SUVOUN TOV KATOVOAMTOV UEIOVETAL. AvoTuY(®S, M owkovopio g Kpnmg ko

oMn¢ g EALGdac Bpioketon o Tparyikd emimedo.

To tovpiotikd mpoidv g Kpnmg éxer mAiéov kopeotel Ko vrdpyel avaykn yio
OKOVOUIKY] GvOnon. Avtd emtvyydvetor povo pe TV oTpo@r] amd 10 pHalikd otov

EVOAAOKTIKO TOVPIOUO, TPOGPEPOVTAS EVAL OLAPOPETIKO TOVPIOTIKO TPOTIOV.

Apvntikd owovopkd mapdyovio omoteAel m Sappon Tov ecodnuatog. Ot
emyelpnoelg pmopel va xovv €0pa v Kpntn kot vo mapdyovv ta mpoidvta Toug 0 OAAL
€va, T0G00TO OO TO, EIGOONUATO TOL ONUIOVPYOVVTOL EITE MG EMUYEIPNUOTIKA KEPOM €l1TE MG
apo1Bég epyaciog S10pedyovV 6To EEMTEPIKO KO GUVETMG EXOLV TEPLOPICUEVT GLUPOAT G

TOTIKN AVATTLED.

H mopayoywn dwpbpwon e Kphmneg emnpedlel onuovIiKA TIC TPOOTMTIKES
avantuéng tov. Ocov agopd v owovoutkn doun g [eprpépelag, otov mpwToyevny Topéa
NG OKOVOUIOG TaPATNPOVUE EVEPYELEG EKGVYYPOVICUOV Kot Evtovng e&eldikevong (m.y. oty
Topaymyn EAAOL0S0V). XTOV SEVTEPOYEV TOUEN EYOVUE KAVEL onuavTikd Pruata Tpoddov

Kol TEAOG, O TPITOYEVNC TORENS TTOPAYWYNG EEEIOIKEVETOL KVPIOPY O GTOV TOLPICUO.

Ao v dAAN mhevpd, N TOOTNTO TOV AVOPOTIVOL SLVOUIKOD GE OPOVG EKTAISELONG
Kol €E€10ikeEVONG OMOTEAEL CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, OTNV TPOCGEAKLGN Kol OvVATTUEN
TOPAYOYIKOV OPOCTNPLOTHTOV KOl GTNV TOYVTEPT) TPOCUPLOYN 0T HETAPAAAOUEVO dESOUEVOL

NG OKOVOULIOG.

TéNog, oNUOVTIKO OIKOVOMIKO TOpAyOVIO OTOTEAOVV KOl Ol OIKOVOMIKOL TOPOl Tov
otvovtal ylo TNV avAadelEn Kol TPooTacios TMV ApYOUOAOYIKGOV TOp®V. Xuykekpipuéva to I
KIIX &iye ocvvolkd mpobmoroylopd 68 exatoppdpla evpd KOl 0 GUVOAIKOS aplBUds Epywv
ntav 47.Ta £pya avtd a@opodcay TPocTacio Kot avAdEET APYALOAOYIKAOV YDPOV OTMS Eivat

N Kvooog, avdodeitn véov yopov énwg eivor n T'optova, avafaduion Kiiplokdv vmwodopdv
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Kol emovekBEoE®V  opyYaloAOYIK®V povoeiwv k.o Axopa, to A’ KIIZ agopd otnv
amOKATAGTACT) TOL Apyotoroyikold povoeiov Hpaxieiov kot oty ékbeon tov gvpnudtov
TOV, KOiplo GOOTIKE £pyo o€ pvnueios Kot opyOloA0YIKOVG YMPOLS AOGTE Vo avoderBolv,
amokotdotacr tov Kovle kot tov Newpiov, 01dcmon kot TpofoAr] TV EVETIKOV TELDV,

oTEPEMTIKEG epyaciec oto Dpovpro Tepévoug ko ato Bulavtivo @povpro I'dptuvag k.o.

Kolivwyvikoi rapayovreg

O1 KOW®VIKOl TapAyovTES apopovV TN Kovwvikn ooun g Kpnmg, ta dnuoypagikd

YOPOUKTNPIOTIKA, TNV EKTOIOEVOT, T VOOTPOTiaL K. 0.

Boowog kotvavikog mapdyovtag omotelel n avdrtuén avOpomivov duvoptkod. Avtod
EMTVYYAVETOL PE TNV €KMOidEVoN — KATAPTION TOL VIomov TANBvopov. Ileproyég mov
GLYKEVIPAOVOLV CNUOVTIKA HeYEON EMOGTNUOVIKOD SUVOUIKOD Kol KOTOPTICUEVOL EPYOTIKOD
duvapKoh Kofde Kot avdTOTO EKTALOEVTIKG WOPOHOTH SBETOVY GUYKPITIKO TAEOVEKTNLLOL
oV avartuén tov TovptopoV. H Kpntn, ektdc and Tic Toupiotikég oyoAég mov dabétel, Exet
Kol TOAAOVG  katopTiopuévoug  Egvayolg, yeyovog mov Ponbdet otnv  avdmtuén  tov

aPYOOAOYIKOD TOVPIGHOV.

O tovplopog €xel ovoiEel Kovovplovg OpOHovs, £xel dnuovpynoel véeg Béoelg
EPYOCIOG [LE OMOTEAEGHO OAPKETA PLEYAAOG OPOUOG TV KATOIK®V TOV LIOiOPL®V TEPLOYDOV VOl

&xet palevtel otig morelg g Kpnne.

Ot avOpomveg alileg kKo avtiiqyelg aAlalovv ypoévo pe 1o xpdvo. To av&avduevo
EVOLOPEPOV Y10 TIG OLOPOPETIKEG KOVATOVPEG 0OMYel O WETOTOMION OO TOV TOVPICUO
“makétov’ o€ mo gvaichnTovg THTOVE TOLVPISHOV Katl avayLYNG. O ToLVPIoUOG amoTeAEl Eva
pHéco 014000MGC TANPOPOPLOV GYETIKAOV pe To MOM, To €0 kot tov Tpomo (ong Tmv
OLOUPOPETIKMV TOMTICU®Y KOl GUVEIGPEPEL BETIKA OTNV YVOPIIN TOV A0MV KOl TNV EPNVIKN

ouvOTaPEN TOLG.

O dvutkdg Tpomog (NG OU®G Kot To EVIOVO KATOVOAMTIKG TPOTLTO OV GLYVE
mpoPdrovv ot tovpioteg, emnpedlovv, PEPVOLV dALAYES Kol GUYYLOT| OTIG GLVNOELES Kol TOVG
PLOUOVE TOV TOTIKMOV KOWVOVIBV, VTToBaduilovtog 1) KoTasTpEPOVTOS TN GNUAGIN TG TOTIKNG
KovAToOpag (ahAayéc e 0N, £€0a Kot a&ieg VoTEPA OO TOVPIGTIKOTOINGT TOV TEPLOYDV —

EUTOPEVIATOTTOINGT)).
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Téhog, évag AALOG KOWMVIKOG Topdyovtog €lvol M OVIWETOTION TOV VIOT®V
KOTOlKOV G TPog Tovg tovpioteg. v Kpntn, n tomiky kowvovia givor moAd @uAkn kot
QUOEEVI MG TPOG TOVG EMOKENTEG TNG. TO TOGOGTO TOV AVIETMTILEL TOV TOVPIGUO EXOpLcd

elvat ToAd pkpo.

TexvoAoyikoi Trapayovregs

Ou teyvoroyikol mopdyovteg a@opoLV TO O10OiKTVO, TN YPNYOPN METAOOCT TNG

TANPOPOPING, VEES AVOKOADWYELS — KOLVOTOMIES K. 0.

2tov topéa tov emkowvaoviov N Iepipépeia Kpnmg €xer ouykpitikd mieovéktnuo
Béong Ko VEIOTAUEVNC TEYVOAOYIKNG LTOOTAPIENG Y va. Toilel onuovtikd poAo cav
TNAETKOWVOVIOKO KEVTIPO, Olacvvoéovtag tv Evponaikny ‘Evoon pe v NA Meooyeto.
EmmAiéov, 1 ONUOVTIKY] GCLYKEVIPMOY EPELVNTIKMOV, OKUOMUOIKOV KOl TEYVOAOYIKMOV
WpvpaTov amotelel woyvpd onueio yuo v avadeltn g Kpnmg oe kévipo Tniepotik®dv

Epappoyav kot Yanpecuov.

2T0V TOMED. TOV TOLPIGHOV, 1 OlcPdAon kpicwov Pidoyov peyébovg kot
dkTvdoewv anotedel mpobmdOeon. 'Etor Aowmdv ypetdleton Pertioon twv TLADV €16050V-
€EO00V, EMAEKTIKN AVAOEIEN TOL PVGIKOV, TOAMTICTIKOV Kol 16TOPIKOVD TEPPAAAOVTOG KAOMDG

KOl TNV EQOPLOYTN VEMV TEYVOLOYIDV Y10 TNV avaBAOUIon ToV TapeXOUEVOV VTN PECIOV.

Avaykaio gtvat 1 OTapEn TPONYUEVOV VINPESLOV, GTOV TOUEN TOV THAETIKOWVOVIADV,
OTIG EMKOWMOVIOKEG TEXVOAOYIEG Kal TN PLOTEXVOAOYIN KOl OTIS OVOVEDGLUEG TNYEG EVEPYELAG.
H Kpfm 6o pmopovce vo ypnoEDoEL G TIAOTIKN» TEPIPEPELN, KEVIPO OVTOAANYNG
EUTMEPLOV KOl UETAPOPAS TEYVOAOYIOG KOL TEYVOYVMGIOG Y10, EKTETOUEVES EPUPUOYES

Avavenoipov IInyodv Evépyesioc otnv Evponn kot tnv Mecdyeto.

TéNog, ot véeg teyvoroyieg UTOPOOV va SlGPAAIGOVY TN AE1TOLPYio. GLVOLUGUEV®V
LETAPOP®V EMPATOV KOl POPTIOV GE £VOL OAOKANPOUEVO KO AEITOVPYIKO SIKTLO ALLAVIOV,

aepodpopieV Kot 0dIK®V aEOVOV TOL VIG10V.
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Swot Analysis oTtov TTOAITIOTIKG TOUPIOCHO TG KpATNG

Y éva mpoypappa g oekaetiog tov 1960 tov Ilavemotnuiov tov ZTdveopvt
(Katpopvia HITA) ogegidovpe pia pébodo otpatnyikod oyxedlocuon, mov TePAaUBAavel tnv
a&loAdynon TV SLVOTOTHTOV, OSVVIILDYV, EVKOPIOV KOl OTEIMDV, YVOOT KOl ®G «SWOt

analysis».

2Oppove. pe TV avaAvomn ovt To €QIKTO €vog oxediov, M HOG OVATTLELOKNG
TPOTOONG Uopel va avayvmplobel epocov mpocsdiopichodv Kot avalvBodv ot eEmTepiol Kot

01 E6MTEPIKOL TAPAYOVTES, TOL TPOTEIVOLV, 1] ATOKAIVOLY GTNV EVOIMOT) TOVL.

AVTO OV OLGLOCTIKG EMYEPEITAL OTNV TAPOVLSO HEAETY €lval apylKd O eVTOMIGUOG
TOV TAEOVEKTNUATOV KOt AOVVOUIDY TOV TPOCPEPOIEVOD TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC KOl KATOTLY
N avdoeln TV euKOPLOV KOl OTEIMDOV TOV OmoppEovV amd TO eEMTEPIKO TEPPAALOV

(naxpomepipdirov).

H omovdaidmrta g SWOT Analysiséykettar Aowmdv 610 0Tl 0. TOPIcUATE TNG
Aappavovior cofapd voyn otn @don g YOpacng TG OTPATNYIKNG Yo TNV TEAKN
SLOUOPP®OT) TOL TPOYPALUATOS TG TOVPIOTIKNG TPOPOATC.

A. Avvatd Xmpeio (Strengths) @ Exepdalovior cov gyyev] TAEOVEKTALOTO TOV

TOVPLOTIKOL TPOTOVTOg NG Kpntne oe oyxéon pe avtaymviotpleg TouploTikéc meployés. Ta
TAEOVEKTNUOTO OUTA OVAPEPOVTAL GE TOPOVS, OTN OAPOBP®OT TOL KOWVMVIKO-OUKOVOULKO
10TOV KOl 68 AAAOVG TTapayovTeg oL KalBopilovy TV amoTELEGUATIKOTNTA KOl ATOd0TIKOTNTA,

TOV TOLPICTIKOV SPAGTIPLOTATOV.

Ta dvvatd onueio £govv 1d1aitepn onuacio KHOMOG eivar ekelva To YOPOKTNPLOTIKA
7oV SLOKPIVOLV TO TOVPLSTIKO TPOTOV TS KpNng amd Toug avioy®vioTég TG, Zuvendg LOALG
AVAYVOPIGTOVV EVIAGCOVTOL OUECMG OTO TYEOI0 UAPKETIVYK TPOKEUEVOL Vo TPOoPANBoVV Kot
VO AOTEAEGOVV KIVIITPO Y10l TOLG OLVNTIKOVG TOLPICTEG MOTE VO EMAEEOLY TO VNGTL WG TOV

TPOOPIGUO TOV OLUKOTTADV TOVC.

B. Advvara Xnpcio (Weaknesses)Xe avrtifeon pe ta dvvatd onueia, ta addvara

AmOTEAOVV UEIOVEKTNUOTA TOV TBOVE OpPOVV TEPLOPIGTIKA OTNV TOLPLOTIKY AVATTVLEN.

[Ipdkettar yio Topdyovieg mov e TNV OPVNTIKE TOVS EMPPOT, UELDOVOLV TNV amOS00N Kot
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OTOTEAECUATIKOTNTO €1TE OPIOCUEVOV, €1TE OAMV TOV TAPAUETPM®V TOL GLVOEOVTOL HE TNV

TOVPLOTIKY AVATTVEY KO TOVTOYPOVA KOTAYPAPOVTOL 1O TPOPANLLATA.

Kpivetoar Aowmdv okdmipo HOAIG €VIOMGTOOV To 0dVVOTO GNUEIN TOV TOVPLGTIKOV
TPOIOVTOG VO TOYOVV OMOTEAEGUATIKNG OVTILETMOMIONG DOTE VO TEPLOPIGTOVLV GTO EAAYIOTO

duvaTO 01 APVNTIKEG TOVG EMOPAGELS 1] AKOLOL Kot VO ATaAELPBOVV GV ot givart QikTo.

I'. Evkawpiec (Oportunities): TIpokettotl yio T TpEYovces Kobmg Kot HEANOVTIKEG

OUVONKEG TNG TOVLPIOTIKNG ayOopds, OAAG KOl TOV «yevikoD TEPPAALOVIOC» GTO Omoio
evTooeTal To VNGi, cLVONKEG OV £xovV N TeivOLV va. £Y0VV BETIKN €mppon oTNV avAmTLEN
TOV TOLPIOTIKOD PevUATOG Kot Ponbodv Tig TPOSTADEES EUTAOVTIGHOD TOV TOLPIGTIKOV

TPOIOVTOG KOl EVIGYLOTNG TNG TOVPLGTIKNG TPOGPOPES KOl OVTAYDVIGTIKOTNTOC.

A. Ameihéc (Threats): Tlpokertoan oe avtibeon pe v TponyovdUevn oudda, Yo Tig

TPEYOVOEG N UEANOVTIKEG GUVONKEG TOV «yeVIKOL TEPPAAAOVTOC» TOV AGKOUV OpVNTIKN
EMPPON OTIC MPpoomadeleg avamtuéng Tov TovploTiKov Tpoidvtog g Kpnmg. Emumiéov,
amelhovV TV Plociun avantoén g pe v €vvola Otl, GAAoTE INUIOLPYOHV VEEC LOPQES
mpofAnudtev oty péxpt  onuepa  opydvmon Kot Asrtovpyio.  TOV  OIKOVOUIK®OV

OpPACTNPLOTATOV, KOl BALOTE SVGKOAEHOLVV TIG TPOSTADELES Yio LEALOVTIKY BEATIGT TOVG.

2 ovvéyeln TPoodopiloviol aVOALTIKG TO TAEOVEKTNUOTO, Ol 0dLVOUiES, Ot

gVKaALPIEG Kot 01 amELEG TOL TOVPLOTIKOV TTPoidvTog TG Kpnng.

Auvarornreg rou ToAITIOTIKOU ToUupIioHOU oTnv Kpntn

Apweto khipa: To khipo amoterel Pacikd Oetikd moapdyovia TNV avamTTLEN TOL
Touptopov kat 1 Kpnm epgoavilet woyvpd avtayoviotikd mheovéktnuo Kabng stabétel dpioto
KMUOL e KOPLOL YOPOKTNPLOTIKG TO TOAD DYNAO TOGOGTO NAOPAVELNS, TO UEYAANG O1dpKeLag
Kalokaipt, Tov ekivd Tov Ampidio kat dlapkel £mg Tov OkTdPP1o, Kot TOVTOYPOVA TOV TOAD

NTLO YEYWDVOL.

Ioyvpn yeoypagikn 0éon — Nnowwtikog yopaxktipos: H yopobémmon g Kpnng
o1 péomn ™ MEeGOYEIKNG AEKAVIG, GE GLUVAPTNOT HE TO UEYAAO UNKOG TNG OKTOYPOLLUNG,
GLVIGTOOV OTNUOVTIKO GULYKPITIKO TAEOVEKTNUA £VAVIL TOAADV TOLPIOTIKAOV TPOOPIGUAOV
naykoopiog. To vnoi g Kpnmg eivan o peyadvtepo og éxtaon vnoi oty EALGda. [ToAroi

t0 Yopokmnpilovy g t0 MO TPAHGPOPO £J0POC Yio avamTuEn otV TEPLOY] OYL LOVO NG

41



EAMGO0G aArd kol tng Eupomng yevikdtepa. Avt 1 avdmtuén umopel va mpoéAbet pe v
EKUETAAAEVLON TOV 1GYVPAOV ONUEIWV TNG VOOV, HE OMOTEAECUN TNV TPOGEAKLON
OWPOPETIKMOV  NYADV ETEVOLTIKOV YapokTnpa. Q¢ oyvpd onueio pmopet va Bewpnbel n
vewypapiky 0éon g Kpnmg mov pmopel vo evioyvoel v avamntuén Tov eumopiov twv
Nopdv g .y 1Le KATOAANAOTEPEG VITOOOUES OTTWG LEYOADTEPO IEOVEG EPOIPOLIO KOl ALAVL

t0 omoio Ba amoteréoet T voTIo TOAN TS Evpddang.

Yynio eninedo kor eTAPKELN QUOIKAOV Kol avOpomoyevov mopmv: H Kpn, éxet
vo  emoeifel  €va povadlkd Kol LVYnNANg  owkoAoywikng a&lag  @uoikd  mepiBdAiov
(mpootatevéveg mEPLOYEG KOL TEPLOYES QLVOIKOD KAAAOVG, EVOMUIKY Tovida Kot yAmpida,
OTAVIOL OIKOGULOTHUOTO, OUOPeeS Kot e€oupetikd Kabapég maparieg, dBikto QLo Tomiol
(eBvikog dpvudg Zopapid), kabmg kot peydrlo mhodto avlpwmoyevdv mopmv (Taykdoulog
eNung kal omovdadTnTog apyatoroykd uvnueio (Kvoodc, ®Paotdc KTA.), mopadoctokol
OIKIopOL Kot 6UVOAQ, povadtkotnto Nldv, efipmv Kot eIAGEEVN aTHOGPALPE), OTOLXEID TOV

ouvBETouy éva pelypa Suvat®dv TOAWV EAENG EMOKETTMOV amd OAO TOV KOGLO.

Ixavoromtki] moapaymwywkn oopr): To vnoi eivor Wbwitepa yvootd yia mv
TOPOYMOYT TOLOTIKAOV 0y POTIKDV npo'i(')vrwv3 KOl TNV YOOTPOVOUi TOV OV UmopovV gite va
olTebovY OV TOVLPICTIKY ayopd €iT€ VO OMOTEAEGOLV OLTOVOUO TOLPICTIKO TPOIOV.
InUEldVETOL OTL 1] KPNTIKN KOUCiva4 amolapuPavel Wdwaitepng avayvopiong debvag kat

amoTEAEL ONUOVTIKO OALL OVEKUETAAAELTO £MG CTIUEPQ TOVPIOTIKO TOPO.

Enapkeig Tovprotikég vrodopés owapovils: H Kpnm dabétet vyning modtrag Ko
TOWKIATOG Eevodoyeio Kol KOTOADUATO OALL Kol GTIOTOPLO, KEVIPO ECTIOONG KOl KOQEVEIQ,
YVOOTA Y10 TIC GPLOTEG VANPEGIEC TOV TPOCPEPOVYV GTNV TAEWOYNPIN TOVG. LNUEWBVETOL OTL
evdd yio v EAAGS0 10 m0c00Td EEVOdoyElnkoD SLUVOUIKOD OTIG Kotnyopieg A’ ko
[Molvtereiag eivar 31% 1o avtiototyo mocootd g Kpnmng eivar vymAdtepo g tdéng
nepimov tov 40%, evid otnv Avatoikn Kprtn (N. Hpakigiov — N. Aacibiov) ¢bdvel kovtd
0 50% (48,68%, 1999). Emiong, vmapyer piypo xommyopidv  Eevodoyeiov,

ocoumeplAapupfovopévov Tov evolkloldpevav dopatiov, To omolo aviiotolel pe 1o piypo

3 Opiopéva ek TwWV onoiwv €ival Xapaktnpiopeva wg MOM pe 1diaitepn eriun onwg To ehaidbhado Opawavol, Apxavav, Biavvou,

n ypapiépa Kpitng, To kpaoi Nelwv, Apxavav KA.
4 SUpewva Pe gpeuva Tng ICAP (2001) n auBevTikn Tomikn kouliva KaTaTAoOETAl PETAEU TwV BACIKWV KPITNPIWV ENICKEWNG.

MaAioTa pe Babuoloyia and To 1 €wg To 3 naipvel TV TIA 2,2.
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KOIWVOVIKOOIKOVOLUKNG SLUCTPOUATMONG TOV TANOVGUOV TOV AVETTUYUEVOV YOPOV, 0T OOV

TPOEPYETOL 1| GUVTPUTTIKY] TAELOYN QL0 TOLPIGTAOV.

Yyniq onun : To vnol arotedel évav KAOGGIKO TOVPIGTIKO TPOOPICUO TOYKOGHIOV
QUNG UE TOVG EMOKENTEG VAL EXOVV SOUOPPDOGEL TNV EIKOVO EVOG OGPAAODS Kol GLAMKOV
wpooptopoV. H eikdva aut| Heta@épetorl Kot HeTadideTal otn YOPa TPOEAEVONG TOVG YEYOVOS

OV GLVIGTA EUUEST, OALL OVGLOCTIKT KO OTTOTEAEC LOTIKT] OLOPT|LULON).

IxavomomTiké enmimedo emavarappfavopevov tovpispov: H emavainypommra g
eMioKEYNG TOV TOLPIOTOV EEmePVA TO 409%. O HEGOG OPOC TPOMNYOVUEVOV EMICKEYEWDV
avépyetar o€ 3,5 @opég kot apopd kvping Zkoavowapoc kot Béhyovs. Atamiotdveran
GUVETIMG £VOG TUPNVOG TAKTIKOV EXICKETTAOV TOL TOAPAOOGIOKA TPOTILOVV TO VNG LOG Yid TIG
KOAOKOIPIVEG SLOKOTEG TOVG. Y YNAO TOCOGTO EKTANPMOTG TOV TPOGOOKIDV TOV TOVPICTAOV
86%, vynAn mpdbeon yio emavaAnmTiky eniockeyn oto péEAAov 83%,tpdbeon emiokeyng Tov

ApESMG EMOUEVO YPpOVO 22% Kot GVGTAOT) TV 01V S10KOTMOV 6€ PIAOVG Kot YvwoTovg 76%.

Yyniq tovprotiki] {qtnon: To Kpntikd vnoi epgoavifel moAd vynin touplotikn
on pe avénon g 16éng tov 10% avd dekoetio, pe KLUPLOTEPEG YDPES TPOEAELONG TIG
Evpondikés. EmmAéov amotelel tOV TPAOTO TOLPIOTIKO TPOOPIGHd G EAAnvikng
Tovpiotikng Ayopdg 6€ OTL APOPA TIG SLUVUKTEPEVGELS, LLE TNV TANPOTNTA VO KOUOAVETOL OO
75% ¢wg ko 110%katd v tovplotikny mepiodo Ampiiiov-Oxtwfpiov. Yynio eivan emiong
10 T0GO0TO EKTAMPOOTC TOV TPOSSOKIDY TV Tovplotdv’ (86%) mov emoKkénTovial To
Hpaxdelo, kobmg kot exeivov mov givar mpdbupor (76%) vo cveticovv 10 Hpdkdelo oe

YVOOTOVG Kol PIAOVE MG EAKVLGTIKO TOLPIGTIKO TPOOPIGLO.

Koatalropévog tovprotikdg mpoopropds: H Kpnn yevikodtepa katéyel mpmtevovca
0¢on wg palikdg TOVPLOTIKOG TPOOPIGHOG, WaitePA dNUOPIANS Yio TOV NA10, T BAAacca Kot
TIC TAPOATLEG, HETOED AAAMV TEPLOYDOV UE KOV YOPOKTNPIOTIKA 6T Mecoyeiakn Aekavn. H
UEYAAN TOMTIOTIKN KO 10TOPIKY] KAnpovod umopel emiong vo Bewpnbel og Eva a&loloyo
oLYKpITiKO mhegovéknuo. H kotdAAnAn ekpetdAdevon tov 1o LRopyOVI®V 1GTOPIKAV,
apyotoroyikdv kot Opnokevtikdv pvnueiov (ue mv Kvood va omotelel tov dgdtepo
ueyoAOTEPO o€ aplOUd EMOKENTOV apyYaoroykd ympo g EAAGS0C) umopel vo empépet

€LUVOIKOTEPO KA Y100 TV avamTLEN Tov ToVPLGHOV. Emiong 1 dnpovpyia vémv adrd ko M

: ZTpatnyikn Avaluon MpoonTik®v ToupiopyoU Kprtng, ICAP 2001
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aVOGTOAMOT TOAO®V Uvnueiwv pmopel va cUUPAAAEL TNV SAUOPPOCT EVOG OLOPOPETIKOV
YOPAKTNPO TOV VNIo100. AnAadn divovtag (m1 otV 10Topia Kol KATOoKELALOVTOS KOtvovplo
pvnueio pe Bacn v Mo VIAPYOLGH TOAITIGTIKY KANPOVOLLE Onpovpyeital StopopeTIKO

KMo TOVPIOTIKNG AVATTUENG Kol VYNAOTEPNG TOLOTNTOS TOVPLGTIKO TPOIOV.

Kategoynv mpoopiopéc amioemv Charters: ‘Eva peydlo pépog tmv oAlodammv
TouploTdv épyovtar pe mtoelg Charter,ol onoieg mpocsdiopiloviar amd YopnAoTEPO KOGTOC
CUYKPITIKA HE TIG KOVOVIKEG, YEYOVOG TO OTOI0 GLVIGTH OMUOVIIKO TAEOVEKTNUO YlOL TO

Kpntikd tovpiotikd mpoiov.

Aduvara onueia Tou ToAITIOTIKOU TOUpIoUOU TNS Kpntng

Xopunig 7o10tnTe ONUécL®V VTOOONAOV Kol VaNpPesI®V: To vnoi speavilel younio
eninedo o€ opopéveg Poacikég LIOOOUES ot omoieg emnpedlovv QUECH TNV TOLPICTIKN
avantuén kot tov Pabud Kavomoinong Ttwv emokent®dv. TEtoov €idovg advvapieg

gvtomiCovtal Kupimg 6TOV TOUEN TOV HETAPOPADV KOl OLPOPOVV:

® TNV KAKN 0PpYAVOGT TOV 0.EPOIPOUIMV KOl TOV ALOVIDV,

®  TIC KOOVOTEPNOELS TOV TTTNCEWV,

® 70 YOUNAO eminedo TOOTNTAG TOV HEGMV HOLIKNG LETAPOPAE,
® TNV KUKAOQOPLOKT GLUEOPNON,

® TNV OVETOPKI GNLLAVOT) TOL 001KOV OIKTOOV.

Eivonr yeyovog o611 o1 dwdikaoieg kot M Aettovpyion g Anuooctag Atoiknong
yopaxtnpilovior amd yevikd apyovs puOuovs, oToyelo OV EMPEPEL OPVNTIKEG CUVEMELEG
oV avartuén Tov tomov. H ypapeiokpatio eivol amotéAespo TG EAAMTOVG 0pYAvmONS Kot
™G EAAEWYNG oUYXpovev HeEBOdwV 810iknong mov dpa MG OVOCTOATIKOG TOPAyovVTag GTNV

TOPOYN VINPESIDOV VYNAOV ETTEOOV TPOG TOVE TOAITESG KO TIG EMLYEIPTOELG.

[popAquota koatoypdpovtol eniong oTOV TOUEN TNG TPOCTUGING TOL TEPPAAAOVTOG
pe v aveEEAeyKTn amd0eon amOpPPUUATOV GE KOWVOYPNGTOVS YMDPOVS Kot TOPAAIEG KOl THV
KoK €1KOVOL 6€ OTL 0popd TNV KabapldtnTa, 6TOLXEID TOV TPOKAAOLY PVNTIKY EIKOVO GTOVG

EMOKEMTEC.

"EALEWYN VTOGTNPIKTIKAV TOVPLOTIKOV VTOO0P®V: Ovc100Tikd pOA0 GtV gvpuoiun

KOl TTPOCOO0POPN AEITOLPYIO TOV TOVPICTIKOV HNYOVICUAOV KAOE TOLPIOTIKNG TEPLOYNG
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SwdpopatiCouy por GEPE amd VTOGTNPIKTIKES VITOJOUEG, OTMC TOL GLVESPLUKA KEVIPOA, Ol
EYKOTAOTAGELS YKOAP, Ol HOpiveG KA. 7OV OaPeVOS SopPOPOTOlovY Kot eUmAOVTICOLV TO
TOVPLOTIKO TPOTOV KOl OPETEPOV GLVIEAOVV OTNV EMEKTOCN TNG TOVPICTIKNG coldv
apprdvovrog to TpoPAnua g eroykotras. H Kpnm epgaviCetor va votepel onpovtikd og
aLTOV TOV TOUEN TNV 10100 GTIYIN TTOV OVTOYOVIGTPLEG TEPLOYES Kl YDPES EXOVV GNUELDCEL

TOAD LEYAAT TPOOOO SEKIIKDOVTAG £TGL GNUOVTIKO HEPIOIO GTNV TOLPICTIKN oyopd.

Enoyikétnta: Xvvénela !

(o) Tov palikod TovPIGHOD TOV YAV Kot NG Bdlaccag Tov mepLopileTal YPOVIKA TO

péyloto o€ 8 unveg

(B) ¢ un emapkovg a&lomoinong kot avadelEng TV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV
TOL VNG0V, T0. o7moia givarl Kavd va otnpifovv évav tovpiopd 12 unvov (m.y. opewvog

TOVPIOUAC, OIKOTOVPIOUAC) KoL

(y) ™c¢ éMeryng vrodoumv Bepatikod Tovplouov, givol 1 advvapio ETUKLVONG TNG
TOVPLOTIKNG TEPLOOOV KOL GULVETMG 1 £VIOVI €MOYIKOTNTO. 7TOL JOnpovpyel mpofAnuota

0PLOKNG PLOGILOTNTOG GE TOVPLOTIKES TEPLOYEC.

Xopni mowdtnTe otehelokoy dvvapikov: O avBpomvog mapdyoviag mailet
ONUAVTIKO pOAO OV TPOGPOPE TOL  TOLPIOTIKOD  TPOIOVTOG TOGO Omd TAEVPAG
TOPAYOYIKOTNTOG, OGO KOl 0O TAELPAC TOLOTNTOAC. ZVVETMG Y10 TNV EMTEVEN TOV TOPATAVD
glval avaykoio ot amaoyoAoVUEVOL GTOV TOVPIGUO Vo yapaktnpiloviol amd emoyyeAUATIKN
€VGLVELONGLN, YNAN EOIKELON KOl ETIKOIVOVIOKY] EVYEPELD. AVOTUYDS OUMG VO CTULOVTIKO
TUNLO TOV GTEAEYIOKOV OLVOULIKOD OV OTOCYOAEITOL GTOV EVPVTEPO TOVPLOTIKO KAAOO GTNV
Kpnm aArd kot oty EAAGSa yevikdtepa otepeiton ovT®dV TV TPOSOVT®V BEtovtog €161 TO

VNGoi KoL TN YOPO LOG GE HELOVEKTIKY] €01 EvavTl TV GAADV YOPOV.

Amnovceio Tovprotikov Mdapketvyk: Ot mpoondbeieg mpoPfoing tov Kpntikov
TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG KPIVOVTOL OVETOPKEIC KOl OVATOTEAECUOTIKES. AVTO OmOdidETOL KATA
KOPLO AOY0, TNV EAAELYN EVOG OAOKANPOUEVOL Kol LOKPOTTpOBesov Zyediov Mdpketivyk 10
omoio Ba epopudletar oe PdaOog ypovov pebBodikd, GLVTOVICUEVO KOl OTOTEAEGLOTIKA.
Yuvémeld owToL  glval  OTL UEYPL ONUEPO  TPOYUOTOTOLOVVIOY OTOCTOGUOTIKEG KOl

UEUOVOUEVEG TPOTOPOVAIES TOVPLOTIKNG TPOPOANS amd dtapopovg popeic dOmwg EOT, Anuot,
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W010TIKOT Qopeic ywplc ovvepyacio Kol TPONYOOLUEV CLUUP®VIK UETAED TOVE MG TPOS TIG
TPOTEPOLOTNTEG KOL TOVG OTOYOVG (MOTE VO EMTLYYAVETOL GLUTANPOUATIKOTNTO Kol Oyl

EMKAALYT).

Avokoiio deiodvong o€ peyares ayopés tov eEmtepikov: Ipoxertan Yo advvapio
TOV KPNTIKOD KOl YEVIKOTEPO, TOL EAANVIKOL TPOIOVTOC v aw&NGEL TO HePidlo ayopds o€
YDPEG OV ATOTEAOVV KATEEOYNV NN TPOGEAKVONG TOVPIGTOV Omtwg elvan 1 Ieppavia ko n
M. Bpetavia. Emmléov kataypdeetor oadvvauio dieicdvong oe véeg ayopéc (Xdpeg
Kevtpikng kot Avatohkng Evpomng). H ev Adyo advvopio amodidetor otV ovemapkn
pebodoroyio. TPOPOANG TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG, KOOMDS KOl GTOLG UN OVTOY®VIGTIKOVS

OpPOLG TPOGPOPAS TOV.

Msiopévny avtayovioTIKOTITE £VOVTL VEOV  TOUPLOTIKOV TPOoPIspav. To
eEMMVIKO  TOLPLoTIKO TPoidV veioTatal £vIovo ovTay®VIoUd omd VEOUG TOVPLIGTIKOVG
TPOOPISUOVS e TAPOUOL0 TPOTOV ALY LE YOUNAOTEPO KOGTOC Tapaymyns onwe 1 Tovpkia, n

Kpoartia, n BovAyapia, n Tovnoia, 10 Mapoko kin.(I[Tivaxag 12.)

[Tivakag 12:Tlocootd Agitemv Aviayoviotpuov Xopov 2004

Iomavia (a@i&elg) +3,4% (2004)
[Moptoyaria (dravoktepevoelc) +4,5% (av. [ Xent.)
Kpoartia (api&eig) +17,4% [ov. [1 Nogp.)
Tovpkia (api&elg) +25,7% (2004)
Atyvntog (api&elg) +43,4% (2004)
Kvmpog (api&eig) + 2,3% {av. [ Noep.)
Itaiio (apielc) +2,24 (av. [] Zent.)

Inyn: Ivetizotro Tovpiotikdv Epeovav & Ipofléyewv (2005)

"Evtovn €£aptnon om0 amo@dcels, EMA0YES KOl TOALTIKEG HEYIAMY TOVPLOTIKMOV
TPOKTOPEIOV TOV EEMTEPIKOV: To TOVPLOTIKO TPOTOV TG Kpnitng lvart dwaitepa evaAmTo o€
eEoTtepicéc emdpaoels Kot eEaptdtal amOAVTO and TIC EKACTOTE OMOPAGES TMV UEYOA®OV
TOVPLOTIKAOV Ypoeeinv g Evpdnng, Aoym (o) EAletyng KeVIpIKoV-GTPOTNYIKOD GYESIOGHOD
Kot Tpoypoppatiopod, (B) EAAEWYNG CLGTNUOTIKNAG KEVIPIKNG TOVPIOTIKNAG TOAMTIKAG Kot (Y)
e€aptnong amd TV TPOKTIKN TV Tthoswv charterstov eléyyovv kot’ amokAeloTIKOTNTO O

Tour Operators.

XopKi] 6VYKEVTPMON VTOOOU®V TEPPALAOVTOS KOl TOVPIGHOD KOl OVGKOALO

owdyvong otnv evooyompa: Kataypdeetor oLYKEVIP®OTN TOVPIOTIKOV VTOOOUDV KOl
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eEumnpetnoewv o mopabardooieg Kuplwg meployéc tov Popelov AEova Kol G€ OPIGUEVOLS
BvAaxeg tov votiov Tapariov (Eapicelc amoTeA0VV EAAYIOTEG TEPLOYEG THG EVOOYDPIS TOL
HoAG Tdpa apyilovv va avartdiccovtol tovptoTikd). [apoatnpeiton mapdriinio dnuovpyio -
Aertovpyio TEYVIKOV (VTOGTNPIKTIKOV) VITOSOUDV OTIS 101 TEPLoyES (Kabmg €00 LITAPYOLV OL
TEPIOCOTEPEG YPNOEIG-AVAYKES) VD OVTIOETO KATAYPAPOVTOL TEPLOPIGHOL AVATTVENG TNG
EVOOYDPOG, AOY® OVETAPKELNS PACTIKOV VTOOOUMY Kol SLOGKOMOG SLAYVONG TS TOVPLOTIKNG

AVATTUENG OO TIC TOVPLOTIKES TEPLOYES TPOS OVTHV, AGY® EYYEVAOV OOVVOULDV.

ATovoio. TOVPIOTIKIG OPUSTNPLOTNTAS KOTA TN YELuEPV] mtepiodo: Xtoryeio T0
omolo omotehel ONUOVTIKO HEWOVEKTNUO. YO TO TOVPLOTIKO TPoidv kabdg mépav g
TOVPLOTIKNG TEPLOOOV QUYUNG, TO TAVIO VEKPOVOLV (EKTOC TV HEYAAMV OOTIKOV KEVIP®V),
€101 MOTE KOl Vo BEAEL KATO10G EMOKENTNG VAL OLOUEIVEL O EVOV TETOL0 TPOOPIGHO deV £xeEl

EMAOYEG Y10 EVOGYOANGT, O10CKEDUOT KAT.

AndTopn O0YKMO 1OLOTIKNG EMEVOVTIKNG dpacTnpLéTnTes: X1V mepiodo mov 10
ynotl avadelynke ©¢ oNUOVTIKOG TOVPIGTIKOG TPOOPIGUOS 1 AVTOTOKPIGT TOV 1O1MTIKOD
TOREN NTOV GUECT] HEV, OVEEEAEYKTN KOl Avapyn O€. ZVVETELW OWTOV NTOV OTL HEGH GE VO
OEKOETIEC Ol OVEKUETAALELTEG TTOPOALOKEG EKTATES PLAOEEVNCOY EEVOSOYEIOKES LOVADES KOt
KatoAvpata, Kabng kol kdbe AoV €100VG TOVPICTIKEG VTOGOUEG, OAAOIDOVOVTAG TO KPNTIKO
tomio kol mwpolevvtag avemavopbmteg katd TOmove PAAPES 0TO PLGIKO KOl OOUNUEVO

nepPairov.

"EAlewyn Osopikod mhoisiov pvOpong tov ypinoemv yng: H éldienyn yopota&ikov
oxedoopuov  (LOAMG mpoceata ekmoviOnke ympotallk UHEAETN) guvonoe o€ TOAAEG
TEPUTAOGELS TNV avbapecio Kot v oeOntikn) vrofdaducn mov cuvhETovy KaTd Kavovo TV

VOLOTAPEVT EIKOVO TOV OIKIGTIKOV TEPPAAAOVTOC.

Mn évraéng ™g Kvwoeov otov katdrioyo pvipeiov toyKoopios KAnpovopurdg g
UNESCO. Mg agopur] 10 mpéceato onpocicvpo «“‘Povkéta” amd to vmovpysio yio Tig
avBarpecieg otnv Kvoood» (TATPIX, 12/12/2009). Ko kprmpra g UNESCOsgivar Aoyikd.
Zntobv 1o QVTOVONTO KOl OVOYKOio, Y. GOOTH JTHPNoN TOV TOP®V Kol THPOVVIOL OTd
TOALOVG TOAMTIOTIKOVG TPOOPIGLOVG ova TNV VETAL0. Ocot ta Tnpovv, Kt avtol dev eivar pdvo
o1 gvtaypévol otovg Kataroyovs g UNESCO,anoiapfdvovy to opéAn mov mpoceépel £va
vynAg a&log KaAodTnpNUEVO TOMTICTIKO TPOIOV: SlopKN TOTIKN OvVATTLEN OKOUO Kot €V

pécm kpioewv — dwopkn Ko otabepn {fnom, vynid €coda, TANPT ATOCYOANGT TOAADV
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EMOTNUOVIKOV KOl TEYVIKOV EWOKOTTOV, HEYOAO KOPOG, OTNPNON TNG TOAITICUIKNG
GUVEYELOG KOl TNG TOMKNG TOLTOTNTAG. XNV Kvmwad, apyovteg Kot apyOuevol emi deKOETIES
amopacilovy xwpig oy€dto oA Kupimg ympic cuvaictnon g KAMUAK®OONG TV TIECEMV Kot
TV ad€E0dmV Tov dnpovpyovvtal. Puoikd, VO £PYOVTIOL EMOKENTEG OEV OVIIGLYOVV.
MoOvVo Tov 01 ETCKENTEG £PYOVTOL, TOIPVOVV OPVNTIKEG EVIVTMGELS KOl OEV EMGTPEPOLV. AgV
dtavoohvtal ot dpyovieg OTL Ol EMOKENTEG Oa LTOPOVCAY VO NTUV TEPIGGOTEPOL, T £5000

peyoAvTEPa Kot 1) Slopron dwpedv (1 koA e apkei).

IV avto €xel Papdvovoa onuacio N mondeio Kot 1 SOPKNG EMUOPPMOT) TOL TOTIKOV
TANOLoUOD Kol TOV EUTAEKOUEVOV QOPE®V CE JPACTNPLOTNTEG TOL aSOTOOLY TNV
TOMTIGTIKT] KATPOVOULY KOl TOPEyOLV TOMTIGUO .... MOVo étotl Ba Ae1TovpyNoEL GOGTA Kot
ovolaotikd 1 mpodmobeon mov avaeéper 1 UNESCO: IIpobvndbeon emiong amoterel 1
GUUUETOYN TMOV TOTIKAOV QOPEMV KOl TNG TOTIKNG KOWwmVIag 6T ¥pnotn Kol Piociyun ypnon
Tov pvnueiov» (oto onpocievpa g 12/12/2009, EAévn  Kometavakn-MmplocoOin,
kaOnyntpia, Tunua F'eoypaeiog [Moaveriomuio Aryaiov).

Mn évragng ™G ZTveAOYKOG 6TOV KATAAOYO0 UVI|UEIOV TAYKOGNULOG KAPOVOULAG
g UNESCO. E&attiag g SUGTNUOTIKNG KOPEPVHTIKNG 001000pIos Kol VITOVOUELGONG OgV
eykpidnke teMkd n omoyneidtyTo, évtaéng g Zmvaldyko oto pvnueio g Hoayxoouiog
THolitioikng Kinpovouias tg Ovvéoko. ZOUQ@VO LE ONUOCIEDUOTO TOTIKMOV EPNUEPIOWV
kavéva pvnueio g Kpng oev éxet mepiinedei oto ydptn g UNESCOya ta pvnueio g
TAYKOGLLOG KAPOVOLLAS, YEYOVOS TOV OVCLCTIKA VITOVOUEDEL KAOE TPOSTADELL TOVPICTIKNG

TPo®ONoNS Kot TPOPOANG TOV TOMTIGTIK®V ONGaVPOY TOL VNIGL0V.

[Tpéxerton yio o mpoomddelo mov eiye Eekivnoel amd tov Ampido tov 2002, dev
£Tuxe OUMOC NG OMOTEAECUOTIKNAG VLTOGTNPENG 7oL  dkalovTol Omd TO KPATOS, TO
OLYKEKPIUEVO TOMTIOTIKO pvnueio, éva Bovpdotlo delypo emBAAACCIOL 0YVPOL TG

Bevetokpatiog otnv Kpn.

H peooysroxi) owatpogn eEoprotn amd v EALGda. Ta eAAnvikd eotiatoplo. oAAd
KoL TO, TOTKG €lvat Gov vo, vIpEmovtol va avadeiEouy YELOELS, OPDOLATO KOl QPECKAES TNG
NG Ko NG BdAaccac, eved ot eEopéaelg eivarl erdyiotec. TIoAd meplocdTEPO 01 €GTIATOPES
KOl Ol GEQ TOVG ONUIOVPYOVV aLTO TO KAIUO OV EMIKPATEL GTAL ONUEPIVA €0TIOTOPLA. O
mpénel va. EEKIVACEL Io GNUAVTIKY] TPOoTAdslo Tpokeévoyr avtd mov Adyetan Kpnriknm

yoaotpovopio vo tepdoel TpmTa and OAa oTic kKovliveg TV Eevodoyeimv, TV EGTIOTOPIOV Kol

48



TOV KOTOOTNUATOV £0Tiaong. Mo yootpovopio mov Ba €xel Bdon tic Kpnrikég mapadociokég

ouvTaYEG, oAAG Kot ta. Kpnrtikd mpoidvta kot B amoterel cuvéyeia g Kpntikig datpoenc.

"O yooTpOVOUIKOG TOVPIGUOG TTOV LEGOVPOVEL GTNV TOVPICTIKN OYOPd Kol EMPEPEL
TEPACTIOL OLKOVOULKE OQPEATN OTIC YEITOVEG LEGOYEINKES YMPES, EAAYIOTA EYEL QMOGYOANGCEL
TOVG emyelpnpatieg aveaptTmg peyébovg map’ ot 1 Kpntikn datpoen amoterel poda kot
emkpotel G cOyYpovo HOVTEAD VYIEWVNG OATPOPNS”, EMCHUOVE WADVTOS OTO «XAVIDTIKO
Néa» (12/01/2009)o k. Amootoddkng (uéhoc A.X. e Aéoyng Kpnrikng Taotpovouiog)
oLUTANPOVOVTOG HAMoTa TG oty [oAAdio oty ™ otiyun vrdpyovv oty oyopd OloKio

(nutri-Crete)Kpnrikng dtatpoeng.

Eniong, ot 'epuavia vrapyovv dtatpopikd kévpa eveéiog pe mpotvmo v Kpntikn
dltpoer] Ko oiyovpa o vdpyovy aviicTolryo Kol 0€ GAAEG YMPES. TNUEPX, OEV £XOVUE
avadeifer v Kpnm og kottida tov GuyKekpiuévov Tpdmov SaTpoeng Kot Ogv TNV
EKUETOAAEVONOOTE WG ONGOVPO AVATTLENG Kot G HOVTEAD OEEXOGTMOV YEVGTIKAOV EUTEIPLADV,

O™ £XO0VV KAVEL AALEC YDPEG.

Y7rdpyovv OU®OC TPOYHOTIKEG SVVATOTNTES AVATTVENG TOV YOGTPOVOULIKOD TOLPLGLOV
N arotelel Kot avTO GAAN o "ewtofoAida” oe pia emoyn Tov OA delyVouV OTL 1] OIKOVOLLKN

Kpiom Ba TANEEL onUaVTIKE Kot 0VTOV TOV TOUED,

O K. AmOGTOAGKNG €KTIUA OTL Ol dVVATOTNTES €IVl TPAYUOTIKEG. "ZOUOOVO e
ototyeia tov Iaykoéspov Opyavicpov Tovpiopov, 1o 44% tov taSdiwtdv avd Tov kOGO,
Bewpovv 10 POYNTO ®G KOpl emMAOYN TOL TOMOL TOL O emokePTOVV. Q0TOGO, O
YOG TPOVOUIKOG TOVPIGUOG TOL TOTOL pog eAdyloTa £xel avamtuyBel, map’ Ot Exovue OAa To
EXEYYLO NG VYIEWNG OWTPOPNG HE TNV APLOTN TOWOTNTA TPMTNG VANG omd TAELPAg
QPECKASOS OPOUATOV, TOTIKEG QLUAEG OPVIDV - OLY®V, TUPOKOUIKAOV TPOIOVI®V, WE TO.
peMecoounvn pog vo palgvovy m yopn kot 1o véktap omd 1o Boudpt, Opodunn, piyavn Kou

T xOpTOL pog”.

Onwg emonpaivel to péhog e Aéoyng Kpntikng I'aotpovopiog, "ot emyelpnoeig mov
YPNOOTOOVV  TOTIKEG TPMTEG VAEG &ivan Alye. o mopdderypo, pepikoi aptomolol
YPNOLOTOOVV  €VPEs omopélona 1 vroPabucpéve popyapiveg, He OmMOTELECUO TO
malddio Toug vo £xovv pio. YeDoTn Toyyn KoOMG Kol To. KOLAOVPAKLO €mioNG, VA OV

YPNOLOTO0VG 0V EAAIOANO0 TapBEVo, Ta apToTOLatd Tovg Ba elyav o vépoyn yevon.
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Ye UePIKA eoTTOPlO - TOPEPVEC GLVAVTIATOL KOTL TOPOUOL0 HOYEPEVOVTIOS N
myaviCovtag pe omopéiaio. TlapdAinia n avarntuén e Kpntiknig yaotpovouiog Oo €dwve
LEYOADTEPY] OKOVOULKY] GvONoT OTOV TOPOy®yO, GTOV TLUTOTONTH KOOMDS Kol 0 YEVOTIKN
amolovon otov katovoloth. Etopeieg tpoeipmv, aptomoeia, tafépveg - eoTiatOplo. TOL
KOVOLV Y¥PNOYN TOV TOTIKAOV TPOTOV VA®V, PBploKoviol TPOTEG OTIS TPOTUNCES TV

KATOVOA®TOV".

H Kpntikn dwatpoen| €xel amodeiybel amd yiatpole maykocpiov erung Ot mopéyet
vyeia ko gvegia. AvoTuoy®g OPMG, Ta TEAELTOiN YpdVIa £yl TapaueAnOel e OAa Ta YVOOTA
AMOTEAECUATO OV €XEL o OTpoP] pe avénuévo Amopd kol opueiPoOAoy TodTNTOG
OTOPEANLN, OVAUEUELYUEVO MG GUVIHOMG e opukTEANL Kat papyapives”. EmmAéov mepiocedet
N Emaoctd, n peyoiopavio kot 1 Eevopavia to omoia dikaimg umopel kaveic va yopaktnpicst
Kol ¢ a&la tékva g nupadetag. IToAlol eivar o1 ydpot eotioeng TOL VNGOV OOV EMAEYOVV
Kovliva ALV YOpdV VO apvodVTOL Vo avadeiovy TV kpNnTik Bempdvtag 0Tt dev eAKDEL
tov EEVvo TovpioTa, OTOTE GTNV TPOCTADELD TOVG QLTI TOAAEG POPES ATOTVYXAVOUV TO GTOYO

TOVG.

H yvijowo kpnTki] povokn wapdooon £xer ekreiyer. Aev vndpyovv e&etdikevpuéva
dropo TAve oTNV KPNTIKN HOLGIKY] !AVTH 1 HOVGIKT €V OVIKEL OVTE GTOVG HOVGIKOVG OVTE
GTOVG AQOYPAPOVS OVTE OTN O1GKOYPAPiol 0VTE GTU YOPEVTIKA UTAAETO OVTE GE KAVEVO OO
avToVC. AViKEL 6TOV KOGHO 7oL TN Yévvnoe ko T cuvéyle péypt mpoceata. Ioati pAdpe
Yy o Aotk mopdooon. Agv mpémel vo OeXOUAoTE VO OVORACETOL KPNTIKY AOTKT] LOVGIKN
TaPAd0cT 0 HOVGIKOG TOV TAUlEL TAV®D GTO TAAKO Kol TPOYOLddEL LOVO OVTOC GOV GUVALALN
Kl gUeic amd KAT® 1o MOAD mOAD va yopéyovue (owtd GAAwote yivetor kot ¢ OAEC TIC
OUVOVAEC POK TTOT KTA ) KOl LAAMOTO Ol TEPIEGOTEPOL amd pag Oa mopéyovve Omwe padoue
Ao TO YOPEVTIKO Kl OYL amd Tov motepd 1 TammoL Tovs. [lapddoon sivar va Balovpe €1d1kovg
vo pog oddokovy, va akovue €d kot vo poboivoupe Kol TODTOXPOVO VO LOG TEPVOEL T
ATOLIKY ooONTIKN TOL KABE £VOG HOVGIKOD OOV KATOEG POPEG UTOPEL VO UMV EXEL KPNTIKY|
Katoymyn. Asv hdpe yuoo éva €100¢ HOLGIKNG oL YeEVVIONKE oTovg dlokovg. MiAdue Yo
LLOVGIKT] TTOL LINPYE TNV KOONUEPIVOTNTA TOV aVOPOTOV Kol OADV TV avOpOT®V O)L LOVO
TV povotkav. Kot gpeic mpope avt tn povoikn ard m {on Kot v BAlape 6Toug dioKoug
Kol 6TO TAAKO Yot omd Tn péPa oL YEVVNONKAUE O OPIGHOG TG HOVGIKNG Yol EULAG €ivan
dAhog. Av Béhovpe va ofnoovpe £va KoppdTt omd to TapeABOV Gnvovpe Kt éva avtioTotyo

amd 10 HEALOV KOl QUGIKEA £yovpe TO0 BpAoOg va YPNCIUOTOIOVUE TN PPACT AOTKN TOPEoooT)
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YL VO XOPOKTNPIGOVHE aVTO TOV £XOVUE PTIAEEL GNIUEPO. TO OTTO10 amEYEL TAPO TTOAD OId TOV
1010 ™G TOV 0p1GO. AVGTLYDGC OUMS 01 EEVOL TTOV £PYOVTOL Yo, VoL O0VV OAd LT TO GTOTXEL
OV GLVOETOLV TNV KPNTIKN HOG TapAdooT|, domotd@vouy 0Tt Eevopepta otoyeior £xovv
apyicel va aAhoidvouv avtdv tov oplopd. Omdte M alyAn tng TOTE MOOTIKNG KPNTIKN
LOVLGIKNG TopAd0onG TaEL Vo VITAPYEL, Kabmg oev elvar Eva HECO UE TO OTTO10 O TOAMTIOTIKOG

tovplopog g Kpntne pumopet va avaderydei diebvac.

Eukaipisg Tou mToAITIOTIKOU TOUPIOHOU OoTnVv Kpntn

Awpyavoon Olvpmuokedv Ayovev 2004: Ot Olvumiakol aymveg €govv Wdwaitepn
oNUAGio Yo TN YOPO. TOL TOLG OLOPYOVAVEL KOl Y10, TOV TOVPIOUO €W0KOTEPA, KAODS M
Olumadoa dev amotelel poévo €va 101aitepo abANTIKO YEYOVOS, MOV GUVICTA KivnTpo
EMIOKEYNC, OALG Kuplwg pio evkatpio Tov 0 amdNyOg ™G Olapkel mepimov dEKa ypovia, 0G0
KOl TO SUOGTNUO TOV OGYOAEiTAL 1] KON Yvoun pHe T dopyavatpla yodpo. Ot Olvumiakoi
Ayoveg amoteloOv Aomdv opdonpo yio v mepautépw eEEMEN Tov Tovpicpov. H Kpnm
enPeAONKe amd 10 Yeyovog avtd kabmg to Hpdkelo ftav pia amd tig Olvpmiokés ToAELg
otv EALGda to 2004.To kupidtepo 6¢perog Ppioketal apylkd 0TO ETKOWVOVIOKO EMITEDO LE
{ntoduevo t peteEEMEn g dnuoctdoTtog o evepyn CNtnom v Tpoidvta, LANPEGieg Kot

dwpovn. Ta onuavtikdtEPO TAEOVEKTILOTA TOV TPOKVLTTOVV ard TV OAvumidda ivor:

e H mpocérkuon ToupioTdv LYNAOD EGOINUATIKOD TPOPIA Kot 1 dnuovpyio
LG LOVIUNG TOVPIOTIKNG TEANTELNG,

e H d1opop@mon uvoikng EIKOVAG Yo TV YOPO KOt TIG OAVUTIOKEG TOAELS,

e H Oonuovpyio Kor 0 €KCLYYPOVIGUOS POCIKOV OAAL KOl TOVPLOTIKAOV
VITOdoUDV,

e H ypnowonoinon tov diebvav pécov emkowvmviag yio v PHeYOAO YPOVIKO

OlAGTNO Y10 TN HETAGOOT SLOPOP®Y HUIVULLATOV.

Avvatotnteg avamtoéng Ogpotikod Tovpropov: H Kpnm dwbéter dwitepa
YOPOUKTNPIOTIKA OTOG TAOVG10 KOl G€ TOAAES TEPUTTAOOCELS (O1KTO PLGIKO TEPPAALOV, APlLoTO
KMpa, a&ldA0yove TOMTIGTIKOVG Kol ovOp®TOYEVEIC TOPOVLS, TOLOTIKA TOTIKA TPOIOVTA,
TOTIKTN TAPAOOCT KAT, TO. Ooio. amoteAoVV 10 OepéAo ABo Kot TO OTAITOVUEVH GLOTOTIKA
otoyeia ywo Vv avartoén tov Ogpatikod  tovplopov  (OANTIKOG,  PLGLOAATPIKOC,
OpNOKEVTIKAG, YOGTPOVOULIKOG K.0.), 0 010i0g d1ebvmdg onpeidver évrovn {mon. H tpodOnon

TOV OEUOTIKOD TOLPICHOV TPEMEL VO ATOTEAECEL TTPOTY TPOTEPALOTNTA, 0OV Ba cuUPaALeL
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o711 010 POPOTTOINGT| KOl GTOV EUTAOVTIGHO TOV TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG, GTNV EVIGYLON NG
AVTOYOVICTIKOTNTAG TOV, OTNV ovAdEEN Kol ovATTUEN ovaEIOToiNTOV aALL e AavBdavovca
(tovuploTikn) SVVOUIKT TOV TEPLOYDV, AEITOVPYDVTOS OVOCYETIKO OTIG TAGES EYKUTAAENWNG
NG Kol GUUPAAAOVTOG GTNV EMUNKLVON TNG TOLPLICTIKNG TEPLOdov. Me Bdon v mpdtaon
tov kov Kumpimtdkm (2005)3 « 1 Meodyelog Tapovcstdalel ONUAVTIKEG EVKOPIES TEPALTEP®
avantuéng kol Ba mpémel vo vepPovpe 10 mapadosiakd tpodTVTo Tovpiopov “Hiog kon
Odlococa” Kol VO TPOGOVOTOAMOTOVUE G eVOAMOKTIKEG Hoppés Tovpiopod mov Ha
onuatodotioovy pa véa mepiodo Tovpiotikng Avamtuéng kot Tovpiotikng [oAtikng yio Tov

Evpomnaiko kot Mecoyelaxd ympo».

[po®Onon duTpo@P1g KoL YOOTPOVOUING O “VED TOVPLETIKO TPoiov™: TovpioTiKd
TPoiov pe vynin mpootiBéuevn alia, N yaotpovopio amoktdel oAogvo Kot peyoivtepn 0éon
ot debvn tovplotiky ayopd. Ta kpnTikd mpoidvta kot 1 KpNTiK Kovliva O1EKOIKOVV
ONUOVTIKO pepidlo o€ avtv, AOY® NG OVOYVOPIGUEVNG VYNANG TOVS TTOLOTNTAG KOl TMV
EVEPYETIKOV EMOPACEDV 0TV avOpdmivn vyeia. [Ipoidvta 6nmg 10 Addt, T0 Kpaoi, To pél, ta
YOAOKTOKOUIKG KAT. 0AAG Kot ot povadikég yevoels e Kpntug Kovlivag avtamokpivovtot
GTO GLVEXDS ALEAVOUEVO EVOLAPEPOV TNG 01EBVOUg Kowvdtntog mov avalntd ektoc tov GAA®mY
NV TOWTNTA TOV TPOPIU®V Kol TNV 101outepdtnTo. TG TOmKNG yoaotpovouios. 'Etol o
GLVOLAGHOG OVTOG UTopel VoL amoTEAEGEL £va VEO TTPOIOV Yo TO VNGL PE TOAAATANGIOCTIKG

AMOTEAECLLATO. TOGO Y10, TOV TOVPIGHO, OGO KO Y10 TNV TOTIKN TOPAYWOYT.

Xpnuortodotikés Evkapies ywoe Tov Toupwopd: Xto mhaicio G TPEXOVLOAG
TPoypappoTikig weptddov (A’ KIIX) oe eBvikd ko mepupepelokd eminedo mpoPAémetan
gvioyvon OpAcE®V TOVL TOLPICTIKOV TOHEN HE OTOYO TN HElWOoN NG emMoYKOTNTOG, TNV
avafaduion g moldtnTag, TN OICVVIEST] LLE TOV TPMTOYEVH Kol OEVTEPOYEVN] TOUEQ, TN
O10leVVOEST E TOV TOMTIGUO Kot TNV Topddoot Kot TNV a&lomoinomn TV VE®V TEXVOAOYLOV.
ZUYKEKPIUEVO ¥PNUOTOd0TIKG KivnTpa didovtal péow twv OlokAnpopévov [poypappdtov
Avantoéng Aypotikov Ilepioyov kot Ewdwav Aypotikov Ilepoydv péow tov E.IL.
Aypotikng Avantuéng kot Avacvykpotnong g Yraifpov 2007-2013con tov TTEIT Kprtng

avtiotoyo kabdc ko péow g K.IT. Leader+kat tov E.IT. Avioyovietikdtra.

6 I'. Kurprotdaxng (2005) «Ipdtoon yio tnv eknovnon Master Planio v avértoén  tov Tovpiopo

otV Mecdyelo Kot TNV EXUAKLVON TG TOVPLIGTIKNG TEPLOdOV»
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AvEavopevn onpacio TOV vEMV TEYVOLOYI®OV 6ToV Touplopd: Ilayo aitnuo g
€OVIKNG KOl KOWOTIKNG TOATIKNG KOl GTPATNYIKNG 1| DAOTOINOCT KOUVOTOU®V dpAGEMY TOV
Bpiokel amdvnon, ekT0¢ TOV GAA®V, 6T SIOCVLVOEST TOV TOVPIGHOD LE TIG VEEG TEXVOAOYIES.
H Kpnm dwbéter ovykpriikd mieovéktnua Adym ¢ Ymapéng omovdaiov Exmadevtikdv
[5pvpdtmv kat vrodopmv (m.y. oto Hpakdeto, ITE, Teyvoloywd IMapko, IMavemotmuio, TEI),
T OTolaL O1 £YOLV VA EMOEIEOVV GTTOVOAI0 £PY0 GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV: TANPOPOPLUKA
GLGTNLATO, Y10, TOV TOVPIGHO, NAEKTPOVIKES PACELS OEOOUEVAOV, TPOTOTOPLOKES OPAGELS GTOV

TOUEN TG LYEIOG TOV GLVIEOVTAL [LE TOV TOVPIGHO, NAEKTPOVIKN TPOBOAN K.AT.

OloxMpoon Paocwkav Epyov teyvikng vmodomng: Tepdotiog onuaciog ya v
TOVPLOTIKN OvVATTTLEN TOV VG0V €lval 11 OAOKANP®SN BACIKOV VITOSOU®MY, 0TS 1 EMiAvoN
o0 Oépotog TV agpopetopopmv (otnv Avatohkn Kpntn). Exkpepei m oloxkAnpoon
ONUOVTIKOV TEXVIKOV Epyav (Brodoyikmv, XY TA, épywv Hdpevong) ta omoia Oa avénoovy

QEPOLGA KAVOTNTO TWV TEPLOYDV OV Oa eELNPETHGOLV.

Taogg avénong Tov eyyOPLov TOVPIGPoV: AtoteAdel onuavtikn e£EMEN d10TL, ekTOG
TOV GAMOV, 0 y®dp1o¢ Tovptoude (uabntikog, ekrodevtikdc, Tpitng HAkiog, okoyevelakog)
KOTOVOADVEL TEPIGGOTEPO KATA TN SLIPKELD TOV Ol0KOT®V Tov. O gyy®PLOG TOVPIGUAS TNG
Kpnmg éxet ta mepifdpia vo avénbei ta emdpeva ypdvia oot (o) to 95,5%twv EAMvev
TaPApUEVEL 0T YOpa pog yio dtokonés (B) 8 otovg 10'EAANveg mpotiody S1okomég Tov Ao
Kot TG Odhaooag, (y) o étogc 200010 15,2% 10V 0pienv oty Kpnmn frav nuedomoi evd

omv EALGSa 1 otovg 4 eivar EAANveg emokéntec.

Awomoinon Ewdwikov Tovpiotik®@v Yaodopdv: And v emoyn axouo tov MOIIT
¢w¢ katl to I KITE ypnpatodotiOnkoyv vwodopég yio v evioyvon ektdg TV GAA®V Kot TOV
TOVPLOTIKOL TPoidvtog ¢ Kpnmge. Xpnuatodothdnke vy mopddstypo 1 dnpovpyio
TOMTIGTIK®OV KOl QUGLOAATPIKAOV S0dPOUdV 0€ TTApa TOAAG UEPT TOVL VNGOV Y®PIC PEXPL
onuepa va  &yovv oaélomombBel, evd o€ TOAAEG TEPWMTMOOEIS EUEWVOV TMUTEAEIS 1)

eyKataleipOnkay.

A&omoinon avadvopevov ayop®dv: To oveKUETAAAELTO TUAWOTO TNG EVPOTOTKNG
KOl OUEPIKAVIKNG oyopds, 0AAG Kol VEEG ayopéc Omm¢ tng Kivag kor tov yopov g
Avatolkng Evpomng, omwmg €yer MOn avagepbel, pmopovv vo omod®GOVV  GYUOVTIKN
pochetn tovploTiky] Kivnon. IIpog v katedBvvon avt) givarl avaykaio N avATTLEN HOG

ouveyohg Kot coPfapng mPoomdfelng PECH €VOG OMOTEAECUATIKOD LEGO-UAKPOTPODESILOV
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Yyeolov Mdpketvyk. Apwyog oe awtn v mpoonddeia givor dtdpopa VVoikd Yo To Vol
otoyeio OTwG: M Yewypapikn 0£om, 1 OIKOVOUIKT aVATTLEN TOV YOPOV ALTOV KaODS Kol TO
yeyovag 6t yevikotepa 11 EALGSa @aivetal va eEaokel pia pécov emmédov €AEN oTa avaTEPQ

E1G00NUOTIKG GTPOUATO OVTAOV TOV OYOPADV.

Ok €1KOVE TOL KPNTIKOY TOLPLETIKOY poidvrog: H Kpnm elvan évag molv
YVOGTOG TOVPLIGTIKOC TPOOPIGUAC KUPIMG ylo. TNV 10Topia, To UVNpEid, TOV TOMTIGHO, TN
Bdiacoa Kot Tic akpoyloAlég te. H eikdva mov €xel dtopopembel yio to Touplotikd mpoiov

ToV Vo1V givor Wntépmg BeTikn kat avtd vroypappiletol and dapopa oToryEio OTMS:
a)0ewpeitor asaAng Ta&dmTIKOG TPOOPIoUOS
B) xapaktnpiletar amd vynAd aicOnuo erioéeviag kot

v) Bewpeitar 6T £xet “TowtoOTTA” Ko givon “Eeympioty’”.

AvT0 ovvem®g mov TPEMEL Vo amodeifovpe elvar 1 mOWOTIKY O1doTOOT KOl 1)
SLOPOPETIKOTNTO TOL TOVPIGUOV TNG Kot Vo TpoPdlovpe ekeivo 10 TPoidv 10 omoio Exovpe

£TOLO KOl LTTOPOVLLE VOL TPOGPEPOVLLE GE APLGTI TOLOTNTA KO OLVTOYOVIGTIKN TLUT.

ATTEIAEC TOU TTOAITIOTIKOU TOUPIONOU otnv Kpnrtn

Ioyvpés avrayoviepos ce owelvéic emimedo. Amotehel ameldr], o0AAd TOLTOYPOVA
Kivntpo (mpdxkAnom) yio v daPoponoincn Kot TOoTIKY avoBaduicn tov Tovpiopod 6To

vnoti, 0 d1ebvng avTaymviopdg Tov 0A0EV LEYEBVVETAL KOl TTPOEPYETOL OTTO:

T1¢_ovomroyuévee tovpiotikd ywpec (lomavia, Itolio, Kompog) mov npoc@épovy ToAD

VYNAO eminedo TOVPIOTIKOL TPOidVTog, o010 omoio 1o vnoi g Kpnmg koieiton va

«OTOVINCEW e avOPAOUIoN TV VITOSOUMVY KOl TMV VINPEGLOV TIG.

T0VC _avepyouevove tovplotikove mpoopiopove  (Kpoatia, BovAyapia, Moapodko,

Tovnoia «KAm.) mov dbétovv mapbévo @Lokd Kot avOpomoyevég mepiBdilov Kot
TPOCEAKOOVV  ohoéva  av&avopevn  pepido TV TOVPoTOV OV  ovalnTovv N
«O1OPOPETIKOTNTO» GTOV TOTO TOL EMCKEMTOVTOL. ATOTEAEl ONUOVTIKY] OTEA] Yo, THV

Kpnm, mn omoilo o@eiler v Ttovplotiky NG oavamtuén oe peydho Pabud ot
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«OPOPETIKOTNTA TNG» G GVUYKPION UE TOVLG TPOOPICUOVS TOV OVOTTVYUEVOV OLTIKOV

KPOTOV.

70 _oDUTAEYUO. TV _Tpoopiouwv e Meooyeiov, ot omoiot dwabétovv mapdUolo

TOVPIOTIKO  «TTPOPIA», OAAGL HE VYNAOTEPY, TOLOTNTO. VTOOOUMDV KOl VANPECIOV KOl

peyoivtepn Oteicdvomn oty ayopd.

Yotépnon oe eminedo mpofoiis: O aviayoviopog mov veictator n Kpnitn g
TOVPLOTIKOG TTPOOPICUOC amd AAAEG TEPloyES OTtmG eivan m.y. n Tovpkia dev elval amdppoia
UovVo TV KOAVTEP®V Kot TANBECTEPOV PACIKAOV Kol VITOGTNPIKTIKMV TOVPIGTIKMV VITOOOUMY
mov JBétel aALd Kupimg eivarl amotélecpa g Beapatikng Pertioong mov Topovctdlel g

TPOG TN dOTdvT), TOV TPOTO KUl TIG EVEPYEIEG TOVPICTIKNG TPOPOANC.

Mewopévn tovprotiky] ovveidnon: Kobmng avidavetor o avtayoviopodg oAoéve Kot
TEPLOCOTEPO KabioTaTOl PavEPN 1 AVAYKY EMTELENS LYNAOTEPOL EMTESOV EMAYYEALATIOUOD
KOl GUVETELNG, TOGO OO TOLG EMYEIPNUATIEC OGO Kol OO GTEAEYN TOL ONUOGIOL TOUEN Kot
TOVG E1GAYOUEVOLG TOV JPACTNPLOTOOVVTOL GTOV YDPO Tov Tovplopov. Ilpémer va yivet
avTIANTTO 0Tt M emPBimwon Kot N TEPAUTEP® AVATTLEN TOV TOVPIGHOL €€OPTATAL OO TNV
opybvwon, T cofopdtnta, TNV E€VCLVEWNGIO, TOV EMAYYEAUOTIOUO, TNV €VYEVELD, THV
tayvTnTo avtidpaong, v Vmopén Kol MOTH €QOPUOYN TPOYPOUUATOV MAPKETIVYK Kot
Koplmg ™V €ykaipn Kot EyKvpn SQNIUCTIKY TPOPOAT] TOL TOVLPIGTIKOV TPOIOVIOS GTO

E0MTEPIKO KOl EEMTEPIKO.

Eaptnon amd 10 péAAov TOV OEPOUETAPOPOV: XTOLEI0 AMOTOI®ONG 1TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV TOVPLOTIKOD TPOTOVTOC OMOTEAEL O TPOTOG EAELONG TWV EMIGKENTMV.
H Kpnm anotedel kateoynv mpoopiopd agponopik®dv agiewv. [dwaitepa avénpévo givat 1o
10600td Twv wthoewmv tomov Charter. Eivar yeyovog o0tL amopaitmtn zmpoimodeon g
avATTLENG EVOG TOVPIOTIKOL TPOOPISHOV givan 1 Vrapén cvyypovov deBvoig aepodpopiov.
Ta wpoPfAnuato mov kataypdeovial TG0 610 aepodpduo tov Hpaxieiov, 660 kot otig
aEPOTOPIKEG TALPEiEG GLVIOTOUV Kivouvo kol emnpedlovv GpeEsH TO SLVNTIKO EVOLAPEPOV
OlEebvadv Kol eyYOPLOV  EMEVOLTAOV KOl EMOKENTOV. Xouewva pe tov  YIIEXQAE,
dpoporoyeital o agpodpopio Kaoteliovn Kpnng, 1o véo aegpodpdo Bo avtikatoosticel To
volotapevo  aegpodpopto  «N. Kalavtldkne», eEaceariloviag dvetrn e&uanpétmon o€

TEPLOCOTEPOLS amd 5,5 eK0T. EMPATES TOV YPOVO.
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AlMOi®ON TG OWKIOTIKNG TOVTOTNTOS. XLVEMEWW €KTOG TV GAADV KOl NG
TOVPIOTIKNG avdmtuéng, m ompoypappdtiorn N kot ovbaipetn TOAAEG @opég ddunon
TOVPLOTIKMOV VTOSOUDV KOl EYKATACTACE®V GTN AOYIKT] TOV EDKOAOV KOl YPNYOPOL KEPSOLG,
0€ GLUVOLOGUO HE TNV EAAELYN KEVIPIKOV GYESOCUOD KOl VOUOBETIKOV TAOIGiov oL V.
puOuilel ypNoelg YNG Kot TPOdYPAPEG OOUNONG, £XEL TPOKAAEGEL TN UEPIKT KO, GE TOAAEC
TEPUTAOGELS, TANPN aALoimorn Tov dounuévou mepPaiiovtoc. Ot cuvéneleg Papvvovy TOGO
Tov viomo mAnfuopd (vrofaduion g mowdmrag {mng) 660 Kol Tov 510 TOV TOLPIGUO,
dgdopévou 6t vrofabuiletar £vag amd TOVG IGYVPOTEPOVS TOVPLOTIKOVS TOPOVG, TO OKIOTIKO

nepPairov.

YnoBaOuion tov @uowov mepifdriovros: H oAdylotn TouploTiK avamTuén
onuovpyet LYNAO Kivovvo TPOKANCNG U AVACTPEYILMY GUVETEIDV GTO UGIKO TEPPAAAOV
edv e AMeOel pépiuva og TOMKO Ko TEPIPEPELNKO EMITEDO Y10l TOV EAEYYO KO TEPLOPICUO
TOV TOVPIOTIK®OV dpactnplotntov. H dnuovpyia onuoviikdv ¢opéwov dwuyeipiong o€
TPOOPICUOVS  OIKOAOYIKOD  EVOLAPEPOVTOS [E OKOTMO TNV TPOCTOCiO. Kol AeyyOpevn
ToVPLoTIKN a&lomoinon tovg Kabmg emiong kot 1 TpoPieyn pétpwv and tovg OTA yia v
dltpnon Tov PLOIKOD TEPIPAAAOVTOC €lval €vEPYElEC TOV Ogv emOEYOVIOL avafoAn 1
Stapopetikn mpocéyyon. H ydpa pog dtabétel tepdotio gutikd kou {okd mAovTto mov ypnlet
KPOTIKNG WEPLUVOG Kol EVTOTIKNG TpooTacioc. [ mapddetypa, o eBvikdg dpopdc Zopoptig
dev apkel yperaletar n dnpovpyio VE@V OOTE va dlcmBel 1 omdvia Tavioa Kot yAwpido Tov
ynoov pog. Emiong, otoug meptocdTEPOVS OO TOVG AVAYVMOPIGUEVOVS OVIKOVS oG dPLLLOVG
dev €xel avoyvmploTel 1 TEPLPEPELOKT (MY, LE ATOTEAEGIA Ol KOTOTATGELS E00POV Kol Ol
avBapeoieg va yivovror avegéreykta. TlapdAinia évo dAlo onpovtikd TpoPAnua gival m
eAMITnGg @OANEN, KABMG 01 TEPACTIEG EKTAGEIS GE GLVOVOAGUO LE TO SVCPATO TV TEPLOYDV GE
TOAAEG TEPUTTAOGELS KAB1oTOOV TOAD SVOKOAN TNV TEPLPPOVPN T TOVS. AOY® TG EAATOVG
QOAAENG O1 KLPLOTEPES GUVETEIEG €lval TO TAPAVOUO KLVIYL dyplov (Ow®V, Kot 1 oAelo pe
aférta péoa, 1 Tapdvoun EVAELON CTAVIOV WMV dEVIPMV, OAAL Kot 1 Tapdvoun Booknon

KOTOOUDV G€ TPOCTATEVONEVEG eKThoELS. (Www.traveldailynews.gr

IIpog 10V okomd ovtd Bo mpémer vo. dobel AGueom Ko 1dwoitepn onuocio. oTov
AMOTELECUATIKO KOOOPIGUO KOWOYPNOTOV YDPWOV KOl TNV OTOTEAECUATIKY] OTOKOUON TMV
amoppippdtov. Qo mpéner va dnuovpyndel @opéag KaBUPIGHOL TOV OKIOV Kol TOV
TOPAKTIOV TEPLOYDV o€ €mimedo vnowov. Oa mpémel emiong va BecpobetnBovv avotnpoi

KOVOVEG  OPYITEKTOVIKNG TOGO T®V  TOVPICTIKOV — KATOADUATOV, OGO Kol  GAA®V
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owodounuatov. Ilpoc tov okomd avtd Bo mpémer va efetacbel M mepintwon @opéa
TpooTaciog uolkoy tomiov. O opéac B acyoAeiton KUPIMS UE TV OPYLTEKTOVIKY] LOPOT

K0l TO VPOG TMV OIKOSOUNUAT®V Kot O)L 1e GAA0 BEHOTO TOAEOSOKNG £YKPIOTG

Xopunro eminedo ovvepyaoiog ONuéclov kKot WOTIKODV Topée: H advvapio
QOOOTIKNG GLUVEPYAGING TOV O1MTIKOD KOl TOV dNUOGIOV TOUEN, EMOPE ApVNTIKA MG TPOG
TNV TEPALTEP® TOVPLOTIKY avdmtuén g Kpntng. Xuvvémewo g amovciog oG TETOWG
ocvvepyaoiog givor va unv €xet yiver uéypt onuepa mpAacn, 1 GLVTOVICUEVN KOl GUVOAIKN
TPOoPOAY} TOV TOVPIGTIKOD TPOIOGVTOG TOV VNGOV, OVTIOETO, Ol LELOVOUEVES EVEPYELEG TTOV
GUVETAYOVTOL KOTOKEPUATIOUO TOV TOPOV YWPIC OMOTEAEGUOTIKOTNTO, €lval ekeives mov
Kuplapyobv. Emiong apvntikd otoyeio g EAAElyNg ovvepyaoiog eival 1 HELOVOUEVT Kot
TOAAEG QOPEG OTPEPAN avTIUETMOTION coPBapdv Bepdtov e1Kd oe mePLOdovg VPeong M

KpioewV pe TEMKO amoTEAEGHLA TNV LITOPAOUIGT TG EIKOVOAS TOV VG0V,

Xoupovo pe 1o meplodikd Xpnua & Tovpopds (Mnviaio Owovopkd kot
Emyeipnuotikd Tleplodikd, Oktodpprog 2009), dwomotdverar 6Tt 1 EAAGSa Bpioketor oty
11" Béon maykoouimg avapese oTove o SMUOPIAEIS TPOOPIGHOVS TOV AVAYVOGTOV TOL
Conte Nast Travelena o 2009 évavtt tng 9" 0éong mov koteiye To 2008.Evd avtibeta n
yerrovikn Tovpkia katdpepe va okappordoel oty 3! 0éon and v 15" mov koteiye to 2008.
Amoteléopata to. omoia. Ba mpEmEl vor Kivyntomomoovy tovg 100vovteg dote va Ppebovv
dueoceg AMoelg oty Pertioon g ewovag TG xOPOS Hog kot Kot eméktaocn ™ Kpnmg og

TOVPLOTIKOD TPOOPIGHOV.
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H aAAoiwon Tou TTpo@iA TnG Kpr'|Tr|g7

To tomio g Kpntng dapoppmbnke and v €viovn dpactnpldTa 10V avlpdOTOoL
oto vnoi ta tedevtaio 8.000ypdvia, amd T0Te SNANd OV PAIvETOL OTL £PTOCAY Ol TPAOTOL
avBpwmotl to vnoi. H dpactnplotro avt yempyikni- KTNVOTPOPIKY|- OIKIGTIKT], EXOPDOVTOGC
G6TO (QLGIKO TEPIPAALOV TOV VYNGL0V, SUOPP®Se TV ekova g Kpnng, mov, uéypt mpv

pepkég dekaetieg, Ntav oyedov n idwa yio 5.000ypodHvia.

H ocuvvbmopén kot evodlioyn, HEcH o KPS YEOYPAPIKO YMPO, TNG TAOVGLOG
TOIKIAOHOPQiag TOL PLoKoV TepiPdAlovtog thg Kpnmng pe ta avOpomoyevn tomio (EAaidveg,
piKpot aypot pe dnuntplokd, auméia, Alyo eomeptdoeldn | KNIELTIKA, GOPN SAUUOPPDCT TOV
€04povg oe melovleg pe EepoMbiég, povomdria Kot ToAlol SpOLOL TOV YPNGLULOTOMONKAY Yo,
YAMETNPIOEG, OADVIO, OIKIGHOL puKpOol Kot ovumayeig, pitdra, vepouvAol, EOKANGGLO Kot
owapopa  GAAa ktiopata, OAo UKpoL peyéBovg pe amAn kot dwitepo  KoAaicOntn
OPYITEKTOVIKT PLGLOYVOUIO, OLKPLITIKA eVTaypévo LEGO 6TO PLGIKO TePPdAlov, BockoTtdmia

LE AOYIKT Kot Oyl ANGTPIKN XPNoN) E61VOV [0 GUVOALKT] EIKOVOL LLOVAOTKNG OLLOPPLAGC.

To mavépopeo avtd tomio e Kpnng -kat oyt povo o Alog, n Bdiacoa Kot To Mo
KMo G- ametélece TOAD OMUOVTIKO TAPAYOVTO TPOGEAKVONG TOV TOLPIGHOV, O OTOi0g

omwg 6ot yvopilope, elvar onuepa n Kvntiptla SOVOUN THG 0OIKOVOUTNS TOV YNG1ov.

AvTd OUOC TO TAVEROPPO KPNTIKO TOTIO, HEGH o€ Alyeg deKaeTieg Exel aAlolmBel Kot
ovveyilel va kataotpépetal pe EEppevo pvOud. H koirndlovca "avantuén"” dev €xel apnoet
Kapd yovid g Kpntmg avémaen. Anpocio Kot dotikd €pyo, VORI KOl TopAVOUd,
ocuvvayovilovior Tog Oa KatacsTpéyouy OGOV To dLVATOV TEPIGGOTEPO Kol YPNYOPOTEPH. TO
Kémote movépopeo kpnTkod tomio. Ta idw ocvpuPaivoov kot ota KvkAiadovnotla, xot
vevikdtepa oe oAOKANPN v EALGSa, pe dtopopetikny éviaon o kKabe tomo. Tlapakdto Oa
TPOCTOONGOVLE VO TEPLYPAYOVE TIS KUPLOTEPES HKPES KOTAGTPOPEG TOV GLVOETOVY TNV

GUVOAIKY] KOTO.GTPOPT] TOV TOTIOV:

Ewnynon oty 5n Haykpritia Zvvavinen Oworoyikdv Opyavooewv (Hpaxieo 9-12-2006)Mapkdkng Boyyéing
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* H avapyn xkai drderopty oouneny (vouwuny kot mapdvoun).

X1Madeg 01KOOOUEG, GTNV GUVIPITTIKN TAELOYN Qo TOVS akaAaicOnTES, EEPUTPOVOLY
cov povitaplo tovtov: péoo kot €€ amd TG MWOAEIS Kol To. YoPLd, UEcO oTo Oplo TV
OIKIGU®V, OTIG TaPaAec aAAA Kol 6TOVG AOPOVE (KOTA TPOTIUNGN ML TS KOPLOOYPOUUUTNS)
Kot ota Bouvd, otn péon tov movbeva. Ilpmtng 1 TapabeptoTikng Katowkiog, eVolKlalOUEVES
BilAeg, KOVOVPYLO YOPG-HOTLOVOES AmOTEAOVUEVE amd GmITaKIo Opoto petaé&d tovg (yuo
LEI®ON TOV UEAETNTIKOD KOl KATOOKEVAOTIKOD KOGTOVG) TOL TMAOVVTAL 6€ GLVTAELOVYOVG
Bopelogvpomaiovg, (oAAG an' avtd paiota £xovv to Bpdoog va woyvpilovion Ott ivar 61 0ev
TopadoclaKod TOTOV €mEWN &ivol TETPVA), OYKOON Propmyavikd KTiplo TOUWEVTEVIO T
petaAlkd, mopviootdota uikovg péxpt kot 100 pétpmv , pe debtepo dpogo, {owouéva yOopo-

YOpw pe popkileg Kot PmaAkovia, Kot ToAAG GALOL.

Elvar xotaotpogikd yuo 1o tomio g Kpnng va Eeputpdvouy Kticpata Siiortapto o€
OAn v YmauBpo, ce mePLoyEg pakpld amd owkicpovg. [pdkertar dg, Yoo KATOCTPOPN UN
avTloTpenT). Mmpootdpnoeg ¢ avtdv tov BapPapo Pracud tov tomiov eivor M EAAeym
YOPOTAEIKOV GYEOAGHOD KOl 1] TPOTOPAVNG 6€ d1eBv| KA ipako EAANVIKY| epebpeom g €KTOG

oediov dOUNONG .

* H acvdotny yapoaln kar oiavoién twv opouwv (00IKOV aOVOV, aypoTIKAOY,

KTI|VOTPOPIKAV, POVGPETOLOYIKDOV, OVUTTVELOKAV, OPOUOV Y10 KEPOIES KAT).

H ydpa&n ywotav kot yivetonw pe mAnpn mepippdvnorn tov tomiov. Ta Pouvd
adeldlovv avevooinoto Kot To Umdlo ompmdyvovIol oTo Qapdyyl yio vo Bovpdalovpe, amd

YALOUETPOL LOKPLE KO Y10 EKOTOVTASES YpOVIa, T KatopOopota tng "avdmTuEng'.

Kotd v yapan kot Kotaokev TOV oypoTIK®OV OpOU®V KATOGTPAPNKOV TOALL
KoAvTepipa, maAlol SpOHOL-UVNUEID TTOV YPNOUYLOTOOVVIOY Y10, EKOTOVTOOES M YIMAOES
xpovia. Ot dpdpot avtol, mhaiciopévol pe EepoBiég 0e€id Kl aploTepd Kol GKIOGUEVOL UE
0€VOpa, MTOV TOAVTIHO OTOWXEI0 TNG TOMTIOTIKNG HOG KANPOVOULHG, GTOAMOL TNG KPNTIKNG

VIOBPOL Kat, EMOUEVMG Kot KEPAANLO Y10 TOV TOVPIGUO.

Axopo kol oNUEPO TO KPATOG AQUTEL ol TG OTOVGiaG TOL amd TOV GYEJAGUO Kot
ELeYY0 TETOLOV £PY®V, O OTOI0G EMAPIETOL OTIG EUMVEVGELG KO GTO CLUPEPOVTO TOV TOTIKMDV

apyOvVImv.
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* H kotaotpopn tHs TapodoclaKis apyITEKTOVIKHG

* AKOUO K01 GTOVG KNPLYUEVOLS S1ATNPNTEOVS OIKIGLOVG LITAPYEL TANPNG AGVLOOGTA.

* O oaypotovplopds, €101 Omwg epapuochnke, €ywve owtia va  EEQUTPOGOVY
OPYITEKTOVIKA TEPUTOVPYNLOTO, OKOUO KOl OTO O OTOUOKPVOUEVO YWPLd, eKEl TOL AOY®
QTOYEG O100mEOTOV aKOU N TOPAdOGLOKY apyrtekTovikh. Kt 6Aa avtd pe Tig evAoyieg Tov

EAANviKov kpdrovug kat xprjpata e Evponaikhg "Evoonc.

* Ot mepiocdtepeg exkinoieg kot EokkAnowa £xovv vmootel PapPapeg aALOIDGELS
omv mpoomdbeln TV oppodiov ekkAnolaoTik®v cvppfoviiov va ta “oavofadupicovv'-
"eEmpoaicovy” (TEPYKOAEC-GTEYAOTPO, MUIKVAIVOPIKEG OTEYEG WUE KEPOUIOM, TOIUEVTEVIO
KOUTOVOPLA, EMTEPIKES TOEVTEVIEG KOAMVEG, Tolyia, Bondntikd KTiplo, ovTIKOTACTOoN TMV

TETPIVOV TAUKOGTPOCEMVY LLE LOVTEPVO, KEPOULKE TAOKAKLOL UTAVIOV KAT)

e Axoua kot ot mpoomddeleg avoaotodAwong ( "avamaAiaioonc”) mapadocloKmdV

KTIGUAT®V TOAAEG POPEG KATAANYOLV GE OAPAOEKTA OTTOTEAEGLLOTOL.

* H avomaplia s évvorag " mpoctacio Tov tomiov" 6ta onuocia épya

Mo mopdadetypa o véog Apopidtikog SpOUOS mov KOGTIGE TApo TOAAL ypiupata,
aAloiwoe 0 papdyyt g TOPEépag kot to petétpeye oe yryavtioio toovindpo pndlov. Oa

UmopovoE Pe Eva TOOVEL Vol ElYE OMOTPATEL 1] KATAGTPOPT] TOV TOTIOV.

* H avomapiio kolalcOncios cyedov 6 0ia Ta SNUOGIO KOl TA IOIOTIKA EPYa.

‘Ol Eekvobv amd v EMdetyn mowdeiog. Tlpdopata ekmpdOcwmOg TOv XVAAOYOL
Apytextévov PeBouvov oe optdia tov gine 6Tt gipacte n povn yopa e Evpodnng émov dev
dddoketar ota oxoreio o pabnua g lotopiag g Téxvng. Axoua ki av (omavia) veapEovv
Kkémotot mpoPAnuatiopol mept koiooOnoiog, avtoi kotafpoybiCovror amd v adnpin
avaykn ¢ e€okovoun g N amoppoOPNoNG TOV KOVOLAMMVY, TNG GLVTOMIOG KOl TOV TOALTIKOV

KOGTOVC.

* Ot TAPAVOUES KAl VOULUES EKYEPODBCELS

Oogg yivovtar pe okomd v adENon e YeE®PYIKNG YNG EXouv Aryootéyetl oA dev

&xouv earelpBel. Avtibeta, 6ceg yivoviar pe okomd v otkomedomoinon €xovv avénbei.
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Yvvepyol etvar Ko o Aacapyeion Kol o1 GYETIKEG EMTPOTES TOV ATOYOPAKTNPILOVY dACIKES

EKTAGELG.
* O1 kepaisg KIVTHS THAEPVIAS

Moalikd Egputpdvovy ta TeEAgLTAIN YPOVIA OTIG KOPLPEG TV PBouvdv. T yépn Tovg,
yivovtor Kt GAAot opevol dpopot mov Kt autol tpovpatiCovv to tomio. Xg dAAa pépn Tov

KOGLLOV TO KPATOC DITOYPEMVEL TIG ETALPELEG VOL £XOVV A0 KOWVOU pia Kot Ldvo Kepaia.
* Emdotovueves Kataotpopés
Mepwcd mapadetyporo:

* H gmdotobuevn ekpilmon LoodEvopmy YOVIPOAIS NAKING EKOTOVTIAO®V ETMOV.
Moadli kotaotpdenikay kot ot moAég Eeporbiéc (Topa n udda ival, 6mo10¢ PTIGYVEL Eva
KOVOOPYL0 YOPAPL, TY Y10 VO QUTEYEL EMEG, VO CTPOYVEL LE TNV HITOLAVTOL O TOVG Bpayovg

o€ Lo AKPT), SNULIOVPYAOVTOS £T01 EVOL aKOANIGONTO «AOPO» 1) TPOVEG.).
* H npoavagpepbeica tepintmon Tov oypoToupiopov.

* H emdotoduevn KaTOGTPOPN TAPOIOCIAK®Y YOPOKAIK®OV TOL Opdpeovay To
Mpavia g Kpnimg (kt 6Aov tov Atyaiov) Kot 1 0vTIKOTAGTAGT TOVG amd GOyXpova, TANV

On®¢ axoAloicOnTo GKAEN.

ZuptrEpAo AT

Ziyovpa dev gtvar duvatd va TOPLYEVCOVUE TO KPNTIKO TOTO Yio vo. unv aAlolwdel
noTé. Mmopovpe Opmg Ko Tpénet (EYOUE YPEOC OMEVOVTL GTOVE EAVTOVE LOG KOl OTEVAVTL OTIC
EMOUEVES YEVIEG) VO TPOOTAONCOVE VO TEPLOPIcOVUE OGO UITOPOVUE TNV KATAGTPOPT, VT

Vo KaOOLOOTE VO, TNV TOpaKOA0VOOVLE LOPOAATPIKA. MePIKES TPOTACELS:

* [Ipdto o' OAo TPEMEL VA GUVELONTOTOU|GOVNE ENEIS OL 10101 TO TPOPAnpa . Oa
umopovoe va yivel o opada epyoasiog omd dropo mov BEAOVY va acyoAnBodv pe avtd TO
Oépa. Xtnv opdda Oo TPEMEL VO GLUUETEYOVV KOl GTOUO. HE YVAOOELS T WUNYOVIKOL,
APYITEKTOVEG, KOAMTEYVES, KAT 'OC0 apopd TNV LIOKEWEVIKOTNTA TG £VVOolag kKaloioOnoia,
avtod vat, givon Eva peydio (nnmpa. "Opme, VTAPYoLY APKETE GTOLYEIDMOT TPAYLATO GTA OTTOi0

UTOPOVLLE VO GUUPOVIGOLVLE Y10 TO TL Evol OLOPPO Kot TO TL ivol AoynUo, YOl TO TU YOAAEL
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T0 TOTi0 KO T0 Told otoryeia Tov ailel vo dtatnpnbodv (my kaveic dgv Bo dapmvnoet 0Tt Ta
TOALQ LOVOTATIOL 1) T TTOUALL TOPASOCIOKE WYOPAOTKO KOTKIOL OLOPPOLVOY TO TOTO KO EMPETE

VoL UMV KOTOGTPOPOV Kol LOAMGTO pe AeQTA ToL Kpdtoug kot TG Evponaikig Evoong.).

* Eme1dn vmdpyovv No1 kamoteg pmveég, e101kd yia tig KukAadeg, Oa mpémetl va vtapéet
ocuvepyacio Pe avtd ta dropa kot TS opyavmcels. Evag amd tovg Pacikod otdyovg Ha
wpénel vo yivel M maveALodIKn cvvepyacsio pe okomd v mapépPfacn tov Oucoloyukol
KWWIHOTOG Yo KoTdpynon g €KTog oyediov dounong . Oco ki av gavtaler advvato , givor
Kbt Tov opeihel to Oworoyikd kivnuo va 10 Bécel cov otdY0 TOL KOl va. apyicel vo
ayovietor yu avtd. Tt 1 extdc oyediov dounom eival 0 KUPLOTEPOS TAPAY®V TOV
kataotpépel 0 Kpntikd kot yevikdtepa to EAANvikd tomio (kou émovton m €AAenym
Y®POTaEIKOD oyedloouod kot 1 ovomapiio KaAaotnciog ota WmTiKa Kot dnuodcto Epya).
Xiyovpa Ba etvar pua wpoomdbeia ToAd dvokoAn. Ilpdta kot KOpla yiati o cuykpovsTovuE
HE QUETPNTO LKPE KOl LEYAAN GLULPEPOVTO, KOVTOAOYIG LE TNV TAEIOYN @i TOL TANOLGLOY,
a@oV pe 10 vapyov oty EALGSa vopukd kabeotmg mept dopunong, 6An n Kpnt etvar ev
duvdpet éva owdmedo. 'Etot, ToAD peydho pépog tov TANOLGHOV, TANTELD AOTKE GTPMUOTO.
un  mpovopovywv (16iwg ot aypdtec) eidav ko PAémovv To  EEmOVANMO KOl TNV
OIKOTEOOTOINOCN TNG YNG TOLG oAV UAvVVe €6 ovpavoD Yo BEATI®OON NG OKOVOMIKNG TOVG
katdotoons. Opme, tovtdOypova OAOL TPEMEL Vo TAPOOEXTOLV OTL 1 OTHOUNYOVY TNG
O1KOVOULOG TOV YNGL0V €ival 0 TOVPIGHOG (AVTOC TPOPOSOTEL AUESH 1) EUUESH GYEGOV OAM TO.
EMOYYEMUOTO) Ko, KATaoTpéPovtag To Ttomio g Kpnmng, otyd-otyd 1o vnoi yivetar 6A0 Kot
MyOTEPO EAKVLOTIKO YL TOLG emiokémtes. Etol, mprovifovpe to KAadi mave oto omoio

KaBopaoTE.
MNMpotdoeig
Ipotaoceilc Kol péTpa Y10 TNV AvaaTLEN TOV TOATIGTIKOU TOVPLGHOV

Mo va avarntoyBel cwotd 0 TOMTIGTIKOS TOLVPICUOS TOL VNGOV Ol WIMTIKOL POPEIC,
OT™¢ lval Ta TOVPLOTIKA Ypageia, Kol 01 ONUOGIOL POPEig OTTMC elval 1 TOTIKY AVTOOL0IKNON

Ko 1 vopapyio Oo mpémel va Adfovy Kamotla HETpa Ko vo, TPoPovv o€ KATOLEG EVEPYELEG.
Ipotaocerg

Epappolovtag v avédivon SWOT dswmiotooape tog 1 Kpnmm €xel anepiopioteg

duvatodTTEG Vo avamTuEEL TOV TOMTIOTIKO Tovplopd. H Kpntn, émwg kot ot mepiocdtepeg
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ePLOYEG oTOYXEVOY TOALAE YpOVia 6TO Halikd Tovpiopd mpocpépovtag “"Hho — Odhacoa’”,
opwg 10 povtédo Tov Malkod Tovpiopov €xel mAéov Kopeotel, evd pali tov €yl Eeptioet
Kot M ewova evog mapadostokov Egvodoyeiov dimAa ot BdAacca N o mciva pe Atyovg

(QOTVIKES KOl TO TAUGTIKOTOINIEVO GOy TO.

ZAUepa, 0 aVTaY®VIGUOG HE TIG GAAES TEPLOYEG 1 OKOLOL KO LE TIG GAAEG YMPES, Elval
1epdoTiog. Ymhpyovv moAdol Tpoopicpol Tov tpocseépouvy 1o dimtvyo “ ‘Hiog — Odracoa”

Kol LAAMoTO e YOUNAOTEPES TULEG.

‘Etot, Aowdv, yevviétor M avdykn vo  dnuovpynfodv kot va  ovamtuyBovv
EVOALOKTIKEG KOl €WOKEG HOPQES TOVPIOHOD, OTMOC €lval O apYOOAOYIKOS TOVPLGHAC,
TPOGPEPOVTOG OTOVG EMICKENTEG KATL MO OVOIMOEG omd TO TPoKabopiGUéVo: TN Yviola
Qo&evia, 10Topia, TOMTIGHO, ALOEVTIKN EAANVIKY O TPOPT] Kol EEXWPIOTES dPACTNPLOTNTES,

OV TOVG OEVOLV LLE TO TOTO LLOG.

2T1g TPOoNYoOUEVEG EvOTNTEG OlamoTtdcape 0Tt | Kpntn dwbétet Tic mepiocdtepeg and
TIG TpoVmoBEaelg Tov ypetdlovTal Yio TNV avATTLEN TOL aPYALOA0YIKOL TovplopoL. Etot, ot
TopakdTe tpotdoelc Oa gotialovtal oe dVo Pacikd onueio: o) ot dnuovpyia N Peitioon

TOV ToPATave TpodTodécemy Kot B) otn dtoenpion Kot Tpofoin Tovg.

0 Belktiomon tov vrodoumv mov Kabopilovv TV TEMKN TOOTNTO TOV TOLPIGTIKOV
TPoiovTog, dNAad| aepodpouta, Apdavia, popiveg, ouyypovor odwkol d&oves. Ymodouég mov
VOTEPOVUE CNUOVTIKA EVAVTL TOV OVTOYOVIGHOD 0AAYL Kol EVOVTL TOV GUYYPOVOV OTOLTCEDV
™G KOvmVviog.

0 No evtafel 1 OENUOTIKY] KOAUTAVIO TNG YOPOS MG 0To €£mTepKd Kol v
aLENCEL M TOMTEID TIC AmOPOITNTEG GYETIKEG JOMAVES, TOGO Yol TNV €VPVTEPT TOLPICTIKN
ayopd 660 KoL Yo TOV apyotoAoykd tovpicpd. To Pacikd otoryeio g dtoeruong Oa mpémet
va gtvan 1 avadeiEn g omhviog 6€ TUYKOGULO EMIMEDO TOAITIOTIKNG TEPLOVGIOG TOL A0OV TNG

Kpnmg, mov drapopomotel oisOntd 10 TPoidv TS amd TIC AALES AVTOYWVIGTPIEG TEPLOYES.

0 ZXZuppeToyn Kol TPOPOA| TV OPYOlOAOYIKOV yopwv T Kpnmg otig e1dikéc
ekBéoelg mov dlopyavavovtal oty Evpdmn kot a@opohv eVOALOKTIKEG LOPPES TOVPIGLOD TIG
OTO{EC EMOKENTOVTAL EKOTOUUD PO VTOYTPLOL TOLPIGTES BEpOTIKOD TOLVPIoUOV KAOE YPOVO.

0 Awpydvmon cuvedpimv pe BEpa apyoloAoyiKOS TOVPIGHOG GTO VNGL.
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0 Beltimon g éviumng 1 GAANG HOPONG TOPOVCINoNG KOl TEPLYPOPNG TMV
OPYOOAOYIKDOV KOl IGTOPIKAOV YOP®V MCGTE 0 EMOKENTNG Vo, £xel €OKOAN TPdSPacn Kol 7o
0AOKANPpOUEVT E1KOVOL TNG 1oTOPTAG TOL VNGLOD.

0 YAomoinom otoxevoUEVOL TAGVOL dnpoctotnTog o€ debvi) MME.

0 ZTeA&Y®ON OPYALOAOYIKAOV YHPOV KOl APYOLOAOYIKMV VINPECUDV.

0 OwKOVOUIKY] EVIGYLOT TOV EPOPELDV OPYOLOTITOV.

0 E&oocpdhon g mPocPaciudTNTOC, EMOKEYIUOTNTOG KOl OPYAvVOONSG TOV
APYOLOAOYIKDV YDPWOV.

v EEwpoaicpog tov mepiBAALovTo xdpov OGOV apopa TOVS APy OLOAOYLKOVS YDPOLG.

v' Erilvon tov mpoPAALotog e dloyeipione Tov oTepedv OmopPIUUATOY KOl TNG
dvapyng OKIGTIKNG avATTLENC.

v Behtioon o11¢ otkovopikég mpospopéc, To value formabev 1oydel ToAAEC popéc.

v' "Elgyyoc ypNoE®V Kol NG EYKOTACTAONG OIKTV®OV VIOdOoUNG GOoTeE v
Stc@arileTon 1 BEATIOTN AVASEIEN TOV APYOLOAOYIKDV YDPOV.

v IItAoeig chartencot kotd v S1GpKELR TOV YEUDVOL.

V' Yi00étmon evog oAokANpmuévoy TAIGION XMPIKAS AVATTLENG TOV TOVPIGHOD KoL

GoKNON TOAMTIKAOV TOVPIGTIKNG OVATTUENC.
Métpa Yo TNV avanToén ToV TOATIGTIKOU TOVPLGHOV:

H onposcio tov moATiotikod y®pov eivor ToAAATAR Kot avTovonTn. AVTd OV dgV £)El
yiver akopo ovtovonto givol n avéykn mpootaciog, avadeEng Kot Tpofoing tov. Eivar kTt
mov ot Katd tomovg Epopeiec Apyatottov, ®g televtaiot GOAAKEG TOV TOMTIGUOD HOG,
naoyilovv, uéoa o OVOKOAES EMOYES VAL TETVYOLV LE TNV TEVLYPN OTNPIEN TOGO TNG TOATELNG,

0G0 KOl TMV TOALTOV.

A1OTL dg Voeltol TOMTIOTIKOG TOLPISUOS YwplG oNUElo avaPOpds TO TOMTIGHKO
ePPAAALOV Katl KEVTPO PAPOVLS TNV TPOCTUGIN TV UVNUEI®V, YOPIG TNV EVEPYO GLUUETOYN
NG TOTIKNG KOW®VIAG, YWpIG TNV TOMTICUIKY Kol TEPPaAlovTikny evaucOntonoinon tov
eumiekopévav. Ewdwkdtepa, to teElevtaio Bewpeital KaBoploTIKNG oNHaciog Kot TPETEL Vo,
000¢el 1Wwaitepn Papdtnra oe OAEG TIG PAGEIS TG EKTOOELTIKNG dtadikaciag. Eival avaykn va
yiver Blopa og 0A0VG N a&ilo TG TOMTIGIKNG HOG KANPOVOLLAG, KATL TOV, EMTELOVG, TPETEL
va Eexvnoel and v tpotofaduio ekmaidevon Kol vo, cuveXIoTEL otV dgvtepofaduia, oyt
puovo pe ddackaiio omd £6pag 0ALG Kot PE EMTOMIEG EMOKEYELS GE APYOLOAOYIKOVS YDPOLG,

povoegio kot yevikdtepa, pvnueio moltiopod. Mdovov étot o véo-EAAnvag Bo umopécel va
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YVOPIGEL KOl VO EKTIUNCEL TOV TOMTICUIKO TOL TAoVTO. [dtaitepn Papdtnta Bo mpémel Kupimg
va 600et o11g Zyoréc Tovplotikadv EmayyeApdtov, ot amd@oltol ToV 0moimv KoaAovVTol Vo
EKTTPOCOTNGOVY TAPO TOAAEG POPEG TOV TOTO EVOTIOV TOV EEVOV EMCKENTOV. EuTuyde yo
LOG GNUEPO VITAPYOLY OKOUN —Kot TPEMEL vaL dtaTnpnovv- ot XyoAég Eevayov. ot povo
HEC® NG  EKMOIOEVONG TOPEXOVTOL YVAOOCELS, Olopopedvovtal 0écelg, omdyelg Kot
cOELPNANTOVVTOL OTAGELS KOl CLUTEPLPOPES, Ol OMOIEG OTOLXEL0OETOVV LU0 OLOPOPETIKN
avTiANym Y TOV TOLPIOUO, TOV TOMTIGHO Kot TO TEPPAALOV, GVLTAG NG OYOOTNG

oLVOTTOPENG.

Eivar yvootd 611 1 EAAMvikn kowvovio Baciletot g éva moAd peydlo pépog g otov
TOVPIOHO omoiog pe TN ogpd Tov Ppioketor o€ otevn €€Apnon amd 10 PLOIKO TEPPAALov
KOl TOV TTOMTIGUKO-0PYOOA0YIKO TAOVTO TG Y®pas. Me dAha Adyla To pLGIKO TepiPdAlov
KOl 01 EAANVIKEG 0pyalOTNTES OAMOTEAOVV BOGIKT TOPAUETPO TNG TOVPIOTIKNG AVATTLENG HI0G
TEPLOYNG, M, OLPOPETIKA, TO WKEPAANLO» TNG, TO OMOI0 HEG® TOL TOLPIGHOV Ol CPHOSIOL
eopeig kalobvtar vo avadei&ovv kot vo a&lomomaoovy, e 6komd vo Topayfodv otkovouKd,
KOW®VIKA, TOMTICUIKA Kot TeptBaAloviikd o@éAn. Katd cuvvéneln, ov omookomodue on
SL0TPNON TOV OPEAEIDV TOV TPOEPYOVTOL OO TOV TOLPIGHO o€ fAbog ypdvov, Ba mpémet va
EKUETAAAEVTOVUE TO SLOOEGILO OVTO «KEPAAOO» e TETO0 TPOTO MOTE Vo gival og BEom va
TPOCOEPEL  AEVAMG TS 101ec, TOLAdyoTtov vmnpeciec. Eivar dAAwote yvootd o6t n
OLEUPOPIKOTNTO EMTVYYAVETOL HOVOV OTOV Ol GXEGELS TOVPIGUOV KOl SLOBEGILOV —TOVPIOTIKG.

a 10O ooV~ TAOVTOV lval aplOVIKES Kot £yl emttevydel pia 1ooppomia peta&h Toug.

2 xdpo pog, N EmBuunT) 100ppomio Oev EMTEVYONKE PEXPL CNUEPD, Y10 TOAALOVS Ko
olpopovg AOYovg, mov dev elvar Ttov WOPOVTOG v ovomTLYOovv. AVTH| ®GTOCO 1
«OVICOPPOTIO ElYE G OMOTEAECUO TNV LAEPCLYKEVIPMGT TOLPIOTOV Kol £TaAKOAOVON T
ONUOVTIKT TEPPUALOVTIKT EMPAPLVOT OPICUEVOV TEPLOYMV, Ol OTOoieg avamTuyOnKav

EMAEKTIKA KOl [LOVOULEPAC.

Koabog n Kpntn drebétel avtd to povadikd apyatoloyikd «poiov», mov ototyelofetel
K0l TO GUYKPLTIKO TNG TAEOVEKTN IO, BempoEe OTL O aPYOLOAOYIKOG TOVPIGUAG Etvat SLVOTAC,

avaykaiog, £l TPOOMTIKES Kot EMPAAAETAL 1| TEPALTEP® AVATTVEY] TNG.

H gvo6dmon, ouwg, pog tétotog tpoonddeiog Tpodmodétel tn ANyYn HETPOV, TO. OOl

EMLYPOLULOTIKA B0 LTOPOVGAY VO GUVOYIGTOVV OTA EENG:
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* Epappoyn pog moMTIKNG, He OEPUCUO OTN QULOIKN KOl GTNV TOAITIGUIKY HOG

KAnpovoud, n omoia va evicyOel T PLUOGIUN OIKOVOLUIKT avamTuEn,

e TUUUETOYN OTN OSWHOPP®OT] TOATIKNG, OTO GYEOOCUO Kol GTNV LAOTOINOoM
TPOTACEMV Y10 EVOALOKTIKO OPYOOAOYIKO TOVPIGUO OAMV T®V EUTAEKOUEVOV (QOPEDV
(YILIIO, Ymovpyeio Tovpiopod, eMOTNUOVIKOL, ETYEPNUATIKOL, U1 KLPepvNTIKEG

OPYOVMGELS, TOTIKOT TOPAYOVTES, K.AT.),

* Kataypagn kot Ta&vopnon Tov opyaioAoyikod Tpoidoviog Kot aviikeipevo, Pabuo

guooONGiog Kot PUGIKY YOPNTIKOTNTA,

1 elepdpymon  TOV  OPYOIOAOYIK®V  TPOOPICUAOV Kol TEPPAAAOVTIIKOG-

YOPOTAEIKOS GYESOGUOC TV OpAGE®V,

e ZOviaén ovoTnpdV TPOOOYPOPAOV CYETIKO HE TA £PYO VTOOOUNG-OVOOOUNG Kot

TOVPLOTIKNG XPNOMG,

* [Tapoyn KWATP®V Yo 11 SPACTNPLOTOINGT) TV TOTIKAOV KOWVOVIDV,

* YUYKPOTNON EMTPOTNG, LE EEEIOIKEVUEVO GTEAEYT], TAPOAKOAOVONONG Kol EAEYYOV NG

EKTEAEONC TOV EPYOV KO LETEMELTA TG TOVPLOTIKNG YPNONG TOV APYOLOAOYIKDV YDPWOV,

* Evepyomoinon kot evosOnTtonoinon tov EXEPNUOTIOV KOl TOV TOTIKOV KOWVOVIDV

oe Oépota mpootociog TOv TEPPAAAOVTIOC KO YEVIKOTEPU TOATICUIKNG Toudelng Kot

GLUTEPLPOPALG,

* Evepyomoinon tov oapuodiov ONUOCI®V, TEPIPEPEINKDY KOl VOUOPYLOKDV

VANPECLAOV, Ol 0Toies O100EToVV EEEIBIKEVUEVO TPOCMOTIKO KOl TOAVETY] EUTELPTQL, KoL

* Et010¢ 0moloylopog TG GLVOMKNG TOPEING TOL 0pyOtoA0ytkoh tovplouod (£pya,
Tovpioteg, Oetikd 1 apvnTikd onueia), pe okomd vo vrdpyel cagng ewdva g eEEMENG, va

Tpowbovvtal evoeyopueves PEATIOCELS 1 VoL YivovTal £yKaipa ot amopaitnteg S1opODCELS.

H avértuén tov moMTIeTIKOU ToLpIopoD dev elvarl evkoAn vtobeon. Ta cvueépovra,
01 GTAGELS, Ol CLUTEPIPOPES KO O1 VOOTPOTIES, TOV KUPLAPYNOOV Y10, SEKOETIES, AVTIGTEKOVTAL
Kot mpémel vo petoAloyBodv. Ilépa amd avtd, Opmg, kKo mOve om’  OAo, TPEMEL Vo

AVOyVOPICOVIE KOl VO TIGTEYOVUE OTY OLVOUIKY TOL OPYOLOA0YIKOD TPOIOVIOC Kol OTN
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GUVEYELDL VO LETACYNUATICOVHE aVTO TO «WToTEV®» o8 KAOE KOplo €Bvikd o1dY0. XTOY0G, O
omoiog Ba akoAovBeiton motd, B eAéyyetor avompd kot Bo vAomoleiton pe GLVETELD,
eavtacio kot 06ppoc. Ot «puGIKES» TPOoHTOBECELG VTAPYOLV, AALL OTOLTOVVTOL EMTAEOV Ol
TVEVUOTIKEG KOl OL YOYIKEG: EVPVTNTO AVTIANYNG, SIEMIGTNLOVIKT] TPOGEYYLIOT], SLOPUTIKOTNTA,

evaucnoio, TOAUN Kol TOMTIKY foVANGCN.

Xpewdletar T1ého¢ vo  amevBuvBovpe o€ EMOKEMTEG AVAOTEPOL PloTikod Kot
TVELLLOTIKOV €MTEOOV. O EMOKENTNG OV EPYETOL GTO VNOL Y10 VO, ATOAOVCEL TO TOTO TOV GE
pio mhaotiky oel-lovyk, dimha otn moiva evog all-inclusive Eevodoyeiov, ciyovpa dev givol
ekeivog mov Ba Pmopel var EKTIUNGEL, VO ATOANVGEL KOl QLUGIKA Vo E0GEWEL YAPLY TNG YVOONS

KOl TOV TTOATIGLOV.

Yopnepdaopato.

H Kpnm sivan évag t6mog daitepa e0vonpévog amd Tig QLGIKEG KOAAOVES KOl TOV
TAOVTO TOV UVNUEI®V Kol ApYOLOAOYIKOV YDOPWOV TOL TPOCPEPETAL YIO0L TOVPIOUO OAEG TIG
enoyéc tov ypovov. 'Etot Aomdv €yer ) OvvatdnTa Vo avomtuEel oxeddv OAeG TIg
EVOALOKTIKEG LOPPES TOVPIOUOV, apPAdvoviog to TpoPfAnuata mov dnpovpyel o polkog

TOVPLOHOG KoL EXUNKHVOVTOS TNV TOVPLOTIKN TTEPT00.

O moATIoTIKOG TOVPISUOC VITdPYEL amd To apyaio XpoOvia, TOTE TOV Ol OPYaiol HOG
QUOGOPOL, GOV TEPMYNTES, EMOKENTOVTIOV TIG TOAELS TOL TOTE YVOGTOL KOcHov. H avdmtuén
TOV TOATIGTIKOD TOLPICHOV GTO VNGL OV givar €0KoAN VOBEST, 0oV ypdvia Tdpa otnpilet
Vv owovopia Tov 610 Hoalikd tovpiopd. Ta TovPloTIKA YpaPEion TOV VGOV £YOVLV KAVEL
KOTOEC eVEPYELEG TPOPOANG TNG TOAITIOTIKNG KANPOVOULAG TOV, SLOPYOVAOVOVTOS EKOPOUES

amd 0An v Kp1tn 6Toug onuovTikdtEPOLS 0Py aLOAOYIKOVG YDPOVG TOL TOTOV.

Avtd oumg dev eivor apkeTd yoo TV avdmtuén tov tovplopov. Xpeldlovion Mo
OpOoTIKA HETPO KOl TAVO o’ OAo ypewdletal avamTuEn Tov VoL Kot Pertioon TtV
vodoudv Tov dtbétel kKaBmg Kot ahlayr g oebvng mpoPoing mov €xel. H Kpnm oto
eEOTEPIKO €lval TEPICCOTEPO YVOOTH GOV £VOG TOTOGC UE VIEPOYES TOPOAleg Kot KAILa Ko

MyOTEPO GOV TOTOG LLE TAOVGLO, TTOAMTIGTIKT] KANPOVOLUA.

Ot evOAAOKTIKEG Kot E0KEC HOPOES TOVPIGHOD, OV amevBivovTal o€ €01KO KOO,

dev a&lomomOnkayv vy whpa wOAAG ypovia, N av allomomOnkav kotd mepimtwon, elyov
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EVIEADG ATOCTACUOTIKO YOPOKTIPO KOL OEV EVTACCOVIAV GE KOULA YEVIKOTEPT GTPATNYIKT, M

omoia o Epepve TNV avadeEn Kot TV avamtuérn Tov TOVPIoTIKOD TPOIOVTOG,.

Av 6élovpe, 0 avtayoviopudg va unv pog emnpedost, Bo mpémel 0 TOMTIOTIKOG
Tovplopog va aSlorombei oe éva peydlo Padud, oyl amoomtacuaTikd, OAAL Vo UTEL o€ pia
opyavouévn Bdorn kot vo vmdpéer kot pio cvvepyacio Kot péca ot BovArn. Xe ek
avaAivon Bo mpémel vo amoteAel KOUUATL YEVIKOTEPNG OVAOEIENG TV TAEOVEKTNUATOV TOV
glvar povadikd oe OAn v Evpomm, av AdBoope vmoyn pog OTL VIAPYOLV TOAAEG
AVTOYOVIOTIKEC TOAELS e LIEPOYEG TOPUAIEC Kot KOAO KAIHO, oAAG eivon Alyec avtég pe
TAOVGL0 TOATIGTIKTY KANPOVOLLE KOt TOGO 0pYOoAoyIKa pvnueio. e ovtd 10 onpeio to vnot
umopel va £yl T0 TAEOVEKTNUA EVOVTL GAADV TEPLOYADV Kol VO, KEPIIGEL TOVG HEAAOVTIKOVG

EMOKENTEG TOV.

Oa mpénel va emevovbel éva peydlo kePOAOO Yoo TV ovATTLEN TOL VNGOV KOl
Kuplwg Yo v Peitioon Tov Mpéva Kot Tov agpodpopiov, yiati avt glvarl n TpdT €KdVOL
7ov Pyaivel Tpog Ta EEm Kat var dtapopomombel 1 St IoTIKN KouTdvia 6to e£mTepikd. Na
otapatnogl Oniadn va Pyaiver Tpog ta € 6t  Kpntn mpooepépetl povo o, Bdhacca kot

yoyaywyio.

O polikd 010KIvovUEVOS TOVPIGIOG AVAPEPETOL GE ATOLO TTOV TPOCPEPOVY GTOV EQVTO
TOVG TNV TOALTEAELN TOV OKOTMOV OV OEV OVTATOKPIVETAL GTO EMIMEDD TNG KOOMUEPIVIG
toug {onc. Edm épyetar va KAvel TV REAEVIGN TOV 0 TOMTIGTIKOS TOLVPIOUOS, TPOSTAOMOVTAG
va eE1G0PPOTNGEL TOL TPAYLATO GE vy TOTO KOl VoL TPOGOEPEL £val AALO €100¢ TOVPLOTIKOD
poiovtog. O TOMTIGTIKOG TOVPIGHAS, Yo VO TO KATAPEPEL aLTO BETEL KATO0VG PacTKOVG

6TOYOVG 01 0moiot Elvat:

- [Ipootacio kot avAdEIEN TOV APYOLOAOYIKMV YDP®V

- Epmlovtiopdg kot d10popomoinon g ToupIeTIKiG 0yopas

- [Ipocéikvon mo moloTikoh ToVPIoHOD

- Emymxovon g toupiotikng mtepiddov

- ATOKTN OGN TOATIGTIKNG GUVEIONONG
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-Apprvvon TV emntO®ce®V Tov PalIKod TOLVPICUOD
- Evioyvon aviayovietikdtntog

- TIpoocopd peyaAdtepov aplfuolh €EEIOIKELUEVOV VINPECLOV TOV KOAVTTOLV TN

{tnon €01KOV OPAd®Y TOVPIGTOV

- Tn ovykpoéTon &vdg mPOTOHIOL AVATTVENG TOL EVIAGGETAL 1GOPPOTA GTNV
vdpyovoa doun avtd emTLYYAVETAL £ite PEATIOVOVTOG TNV VITAPYOVCO KOTAGTOOT, ). OTIC
TEPLOYES LE OPYOUVMUEVO TOLPICUO, €T OLOUOPPAOVOVTOG Mot VEQ TOPAY®OYIKT OOUY GTOV
TOVUPLOTIKO TOUEN OOV KLPLLPYOVV Ol VTOOOUEG KOl Ol VANPECIES TV EOKAOV Kot

EVOAAOKTIKOV LOPPDV.

Mpotdaoceig yia Tnv avamrTuén Tou KpnTiIKoU TTOAITIOTIKOU
TOUPIOMOU

Ot avaivon tov tovplopov pécw tov SWOT analysis ((Strengthen-Weakness-
Opportunities- Threats)Apvapeic- Advvopies- Evkaipieg- Aneiléq)) £de1&e Ot Ta oNUAVTIKA
mieovektnuato g Kpng vrepkaivmtovy onolecdnmote advvopieg Tig omoieg £xel. Me v
KOTAAANAY EKUETAAAELOT] TOV TAEOVEKTNUAT®OV TOL TOPEYEL TO VNGi, KOODC Ko pe tnv
YOPaEN O10UTEPOV GTPATNYIKOD GYESACUOD Ol TEPOULTEP® TPOOTTIKEG AvVATTLENG TG Kp1tng

elvat omd T1g TAEOV a1G1000EEG TOV EAANVIKOD YMDPOVL.

Ta otoyeio mov Bo mpémer va mepthapuPdvel e oTPOTNYIKNG avAdEENG TOL

TOMTIGHOD TOV VNG00 HOG TPOKELUEVOD VO, TPOGEAKDEL TOVPIGTES givat :

" AlpOAOEN Kol TPOCTOGIN TNG TOATICTIKNG KANPOVOMLAS TV Hvnueiov Kot
TOV KeUNAMov.

= [IpoPoAn kot avadelEn g €BVIKNG KOl TOTIKNAG TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAGS.

= Mépyva yuoo va yivel QKO 0 TOPIAANAOG GEPAGUOC TOL  ELOIKOV
TePPAALOVTOG, TOV UVNUEI®V KOL TOV TVELLOTIKOV 0&LDV TNG TOATIOTIKNG KANPOVOULAGC.

* H damodaydynon tov ynyevovg TAnNBuGHoY Kol TV ETICKETTOV GTO TPITTLYO
NG TOAITIGTIKNG KANPOVOAS : TeptBdALoV, uvnueio, TVELUATIKOTNTOL.

= Anpiovpyio GOYXPOVOV HECHV TANPOEOPNONG KOl EKTOOEVTIKMY CLUGTIUATOV
v TN OookaAio, eVNUEPOON Kot TPOPOAT] ONUAVTIKOV OgldTOvV NG TOMTIGTIKNG

KANPOVOLLAG.
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» [lapovcioon kot yvopiuio ™ opBodo&iog Kot Tov €0pTASTIKOD TNG KOKAOL
(éxdoomn evnuep®TIKOD 001 YOV KTA.).

* Opydvoon TUMUATOV Yo oAlodomovg uadntéc otig OaKomés, Omov Ha
ocuvovaletar M emiokeyn TOV pynueiov kot 1 dWOoKOAid TG 10TOplag, Y. HIVOIKOG

moMTiopog, Bulavtio kot opfodo&ia kTA.

AKOUO UTOPOVV VO SLOPYAVAOVOVTIOL ETUOPPOTIKG Tpoypaupato (). emapéc Ue
TOVETIGTULO, CEUVAPLY, OPYAVEOON OIKTOMV KOl TOAITIOTIKOV OVTOAAAYDV ETICTNUOV,
TPOCKANGT] OPYOLOAOYOV Y10 AVOOKOPES KTA.) LE TN HLOPPN BEUATIKOV KOKAMV GYETIKMOV UE

OLAPOPES IGTOPIKES TEPLOYES.

Mo GAAN TtpoOTOoT Yoo TV AVATTLEN TOL TOAMTIOTIKOD TOLPIoHoy otnv Kpnn eivat
va 10pvBodv véa povoein, Omwg véo aglepouévo otov Mikn ®godmpdkn, KoTOAANAQ

OYEOAGLEVO DOTE VAL TPOGEAKVGEL LEYAAO APOUO EMOKENTMOV ad OO TOV KOGLO.

Muw emdoyr Ba Mtav m dnuovpyio €vog ovuPatikod povcoeiov, oto omoio Oa
eKTIOEVTOL OVTIKEIHEVO KOl VIOKOVUEVTO TTOV GLVOELOVTOL LE TO €pYO Kat TN {1 Tov cuvOET.
Evtobtotg, ta televtain ypdvia petdveTon otafepd 10 vO0QEPOV TOV KOWVOL 1o GLUPOTIKG
povoeia, 6mwg TpokHTTTEL and TIG POIVOLGEC TOANGELS E161TNPIMY. AVTO dlomTIcTOVETAL TOGO

otV EALGOa 660 Kot 6Tov vTdA0UTo KOGLO.

Xopakplotikd givorl 1o mapddetypa Tov Apyatoioyikov Movoegiov Hpakieiov, 6mov
Vv teAevToio mevtaetio peiwbnkayv ot mwinoelg swormpiov katd 43% and to 377.000

glortpia etnoing oto 215.000. www.scribd.con

AvTi0¢Tmg, LITapyEL LEAVOLEVO EVILOPEPOV TOV KOWVOD Yo eKBEGLOKOVE YDPOLG VENS

avTiAnyng, ot omoiot:

e Jev mopovctalovy dyvyo ekOEpaTo 0ALA apnyoLVTOL [id 1oTopia 1 OVOTAPIoTOOV UE
TMEICTIKO TPOTO GKNVES A0 TO TOPELOSV

e 0a&l0molovV TV TEYVOLOYiO Yo aprynon Kot avamoapdotoon (0md KEPIVO OpOIdUATO
LEYPL TPLOOIACTATES TTPOCOLOIDCELS)

®  TPOCOEPOLV U0 EVOLOPEPOLGO EUTEPIO LECH TNG OEYEPONG TPUDY N KOl TEGGAP®V

a1c0NcEMV, MOTE VO «<WIDGEL 0 EMOKENTNG TO Topovotalopevo BEua
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e Jdgv &ivol amOCTEPMUEVOL KOl TTEPLOPIOTIKOL OAAL EMITPEMOVYV GTOV EMICKEMTN VO
ayyi&etl ko vo meplepyaotel o ekOEpaTa

e divouv 6TOV EMOKENTN TN SLVATOTNTO VO TPOCAPUOCEL TNV EUTELPIO TOV TOL TOPEYEL
0 YMPOG GTOL SIKE TOL TPOGMOTIKA EVILUPEPOVTQL

®  KOVOVV EVOLOPEPOVGO KOl GUVOPTOCGTIKN TNV TPOCANYT YVAOCTG.

H mofntikn mpocéyyion pvnueiov Kot Epyov téxvng oev ivar ma tkovomomtikn. O
TOMTIGTIKOG TOVPIOTOG OEV KOVOTOIEITOL ad avTd ToL UEYPL oNUEPA €xel cuvnBicel otV
EAMGSa. Agv givan avtdg mov Ba emokepOel Eva povaceio yuo va oetl Epya t€xvng, owalovtog
amAd Kamotleg Aeldvteg. Aev givar avtdg mov Ba emokeEOel Eva apyororoykd yopo poll pe
€VOL YKPOLT, OKOVYOVTOG GTO TETOYTA KAmoleg kowvdtumeg kovPévteg amd éva Eevayd. Aegv
elvarl autdg mov apkeite oe PEPIKE OVOLOTO TOV GLVOOEVOVTOL OO OVTICTOYEG YPOVOLOYIES.

O eprocdtepot EEPoVV 1ON TOAD TEPIGTOHTEPQ TPV £pOOLV.

H avéntuoén tov ToAMTioTikod TOUpIoHoD dev UTOPEL Vo Yivel amAdg e mpwTofoviio
KOOV TOVPIGTIKAOV EMLYEPTLATIOV TOV GYESALOVV HELOVOUEVES dPASTNPLOTNTEC. ATotTel
TNV GLVEPYAGIO TOL ONUOCIOL LE TOV OIMTIKO TOUEN O TOTIKY PAon, amoitel evepyomoinon
O ®V TV Topayovtwv. O oyedOGHOC OVTOC OUMS, UTOPEL Kol TPETEL Vo EVIoyLOEl KEVTPIKA
pe kopovg @opeic tov EOT kot to Ymovpyeio IMoMticpov, dwitepa omv mopaywyn

TOMTIGTIK®V TOVPLOTIKAOV TPOIOVIMV.

Boowd epyoieio yio tqv avidmTtuEn TOv TOMTIGTIKOD TOUPIGHOV €ivol Ol VEES
teyvoloyieg. Me oyetikd pkpd KOGTOG UTOPOVV VO YPTGLLOTONBOVV TOAD OTOTEAEGLLOTIKA
oe OAo To OTAOWL TOV GYEOIAGUOV : amd TNV TPOPOAN] TOV TOTOL Yl TNV TPOCEAKLON
TOVPIOTAOV UEYPL TNV TOPOVGINGT TNG TMOAMTIOTIKNG KANPOVOULAG KOl UEXPL TNV KOTAOKELT

TOATIOTIK®V TOVPICTIKAOV TPOTOVIMV.
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