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AnAoon:

ANAOVO 0Tt 6AO TO PEPOG AVTNG TG EpYaciag eival O1kd LoV, EKTOG Kl oV avTO £)EL
YVoOoTonom0el cuyKekpIEVa VTOG TOL KEWEVOU.

Kavéva pépog mg epyosciog mov avagépetol 6to cLYYpappo oev €xel Katotedel o
SIKOOAOYNTIKO GE OUTNoMN Yl KATO0 GAAO TTLYIO GE OVTO 1 OMOLOONTOTE (GALO
EKTTOOEVTIKO 10pLLQL.

Y moypapn.
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1.1 Ewaymyn
To mp®dTO KEPAAOO £ival GYEOIAGUEVO Yo VO, VOADGEL T1 OOUN TG EPELVAG, TOV

elval To. TAEOVEKTNOTO KO LEIOVEKTNHOTO TNG TEPPAAAOVTOLOYIKTG dloyeipiong o€
Eevoodoyeio mToAvTerElng.

O xOpro¢ okomdg elvor M TOPOVCIOGT TOL OVTIKEWWEVOL TNG UEAETNG KOU 1)
ovoyKoioL VITOOOUT] Y10 TV EPEVVAL.
O1 6TOY01 NG €PEVVOC AVTHE TOPOLSIALOVTOL GTO KEPAAOLO OVTO TEPIANTTIKA Y1 TOV
TpOTOo oV Hal Ae1TOVPYNGEL 1] LEAETN QLT

1.2Tevikd

O tovpiopdg Ppicketor og otevhy EAPTION OO TO PLGIKO TTEPIPAAAOV |, KOl pdAloTO!
oOUP®VA pE oplopéveg ekTiunoelg oe Tocootd 90%. Avtd onuaivel 0Tl T0 PLGIKO
neplPdAiov amotedel Pactkn TAPAUETPO TNG TOVPIGTIKNG AVATTLENG L0 TTEPLOYNG N
SPOPETIKA, TO «KKEPAAOLO» TNG, TO OOI0 O TOLVPICUOG KAAEITOL VO avadeiEetl Kol va
alomomoel, He okomd vo mapayHodv OKOVOUIKA, KOWMVIKE, TOATICUIKA Kol
neplporioviikd opédn. Kato ocuvvémeln, ov amoCKOTOOUE OTNV  OELPOPiot TMOV
OEELEDV OV TPOEPYOVTIOL OO TO TOVPIGUO, TOTE OO Tpémel mpwTIoTOS Vo
EKUETOAEVTOVUE OLPOPIKA TO SLOECIUO PUGIKO «KEPAAOMO» £TGL OOTE Vo givol o€
0éon va Tpocpépel aeviems TG 101EC TovAAyIoToV VINpecies. H aswpopikdtta oTig
OVOTEPW TEPUTTMGCELS EMTUYYAVETOL OTOV Ol GYEGELS TOLPIGUOL KOl (PUGIKOV
nepBarrovtog elvor appovikeg kot £xel emtevyfel petacd tovg woppomia. [poaktid
oVTO CNUOEVEL OTL O1 EVPIGKOUEVOL EV AOY® TTAPAYOVTEC GE KATAGTOGT 1IGOPPOTIAG, dEV
umopel va emdtwyBel n povopepng avdmtoén Tov Tovpicrov, d10TL o vtoypewOove
Vo AEIToVPYNcoVUE GE BAPOG TOL PUVGIKOV TEPPAAAOVTOC OEIDVOVTOS TEPICCOTEPOVG
QLVG1KOVE TOPOLG 1) vTofabuilovTag Tovg.

X xdpo pag, 1 mBouunty| 1oppomia dev emTEVYONKE HEYPL ONUEPQ, 10MC KO VO UV
emdO1dyONKe. Eival yopakTnpioTikn 1 vIEPGVYKEVIPOGT] TOVPIGTMOV KOL 1] OTLOVTIKT
nePPAAAOVTOLOYIKY] €MPAPUVOT OPIGUEVOV TEPLOYMY, Ol OMOIEC avamTOYONKOV
EMAEKTIKA Kol HOVOUEP®S, o€ avtifeorn pe dAlec meproyés e&icov a&ldorAoyeg mov
napépevay ovaélomointeg Kol tepifarrovrikd «dhiktes». Evdsiktikd avapépovpe ot
n Podoc 10 1999 6éytnke BrAdcia TouploTikny £viaotn Ge oY£om HE TNV ovTioTouym
uéomn évraon g yopas. H ewdva, pe kamoleg amokAicelc, eival mapopola Kol 6Tig
houtég mopaBaAirdoieg meployés, av AdPoovue vroyn ott to 90% Tov TOLVPIGHOV TNG
YOPOC HAG €YEL GOV KOPLOVS TPOOPICHOVS TO VNG Kol TO Topdktio yowpo. H
VIEPGVYKEVTPMOGCT] TOVPLGTMV GE OPIGUEVES TTEPLOYES KO 1] KAALYT) TOV 0VEAVOUEV®V
avoykov g (nmong ovvodevtnke pe ovénon tov eneUPAGE®Y GTO (QLGIKO
nePPAAAOV, LE QMOTELEGLO TOV EUPAVIOT GOPaPOV TEPPUAAOVTIKOV ETPapOLVCEMV
Kol amoAelwv. Evdewktikd avaeépovpe ) Kataotpoer| Plotonwmv, T Meiwon g
BromowAdTnTOg, TN pOTAVOT TOV VOATOV Kol YEVIKOTEPO TNV ATAEiMOT TOL PLGTKOV
neplpdriovtog. Tn kpodmTo ™S KOTtdotoong o T GUVEINTOTOMGOVUE OV
AdPovpe vIOYN HOG OTL GE EMMEOO YDOPOS VPIGTAVTOL 1O EVO VYNAO OVTAYOVIGTIKO
SUVOUIKO HETOEDL TOVPIGHOV Kol QLGIKOD TEPPAALOVTOC, TOAD TEPICCOTEPO GTO
TOPAKTIO YDPO, OTTOL O TOVPIGUOC Tapovotdlel TorlamAdota Eviaon (ITivakag A).



Xopoa Buonmouwarotnra | Ilicon Tovpiopov AVTOYOVIGTIKO
Avvopiko

Bélyo uéon uéon pecoio
Aavia uéon uéon YOUNAO
I'epuavia uéon uéon uecaio
duovoia, YOUNAT YOUNAT YOUNAO
["aAAio VYN VYN VYNAO
EALGO0 VYN VYN VYNAO
IpAavdia YOUNAN YOLUNAN YOUNAO
ItaAia VYNAN VYNAN VYNAO
MdaAta VYNAN TOAD LYNAN VYNAO
OAMavoio uéon uéon uecaio
[Toptoyaiio uéon VYNAN LEGOL0
Iomavia VYNAN VYNAN VYNAO
Meydin Bpetavia | péon VYN uecaio

IInyn: World Conservation Monitoring Center 1994

H aAnfeia eivor ot n yopa pag €xel mAovota yAmopido kabmng apBuet 6.000¢&idn, ek
v onoimv to 1/10 ivan evONUIKA KATOTACOMVTAG T XOpo Hog ot dgvutepn Béom
amo dmoyn PoToIKIAOTNTAG GE EVPMOTAIKO EMITEDO.

YOoppova pe tov e0Kod oe Bépata pdpketv kabnyntm Koitep, o otkotovpiopodg

duvaton vo peteEelybel oe Kopvaio €8vikd mpoidv g ywpog poc. O 1oyvpiopdg

aVTOG OEV AMEYEL GO TNV TPAYLATIKOTNTA 0V AAPOVLLE LITOY :

» Ot 1 €&EMEN TOL TOVPIGUOV TPOCAVATOAICUEVOL TTPOG TN QVOT Elval EVOS OO
TOVG TOYVTEPO OVOTTUGGOUEVOVG TOUEIS TNG TOVPICTIKNG OKovopiag, N a&ion Tov
omoiov exktunOnke to 1988cto 1 tp1g dordpia 6e maykOGUI0 EMIMEDO.

» Tnv mepintoon g Avotpiag, yopo eEIGOV 0pEVIG, YOPIG TO TAEOVEKTNUO TG
BaAlacoac £xel KoTapEpPeL va ovadeiet Katl va aEloTooEL APIoTO TO PLOTKO TNG
nepIBaAdov, péca amo evayv avotnpd TEPPAAALOVIOAOYIKO GYEOAoUO Kot EYEL
dpactnplomombel Evtova mpog TV KaTteliLVGT TOV 0IKOTOVPIGUOV, AEIOTOLDVTOG
GUTNUATIKA TIG SYPOUPOUEVES TOVPIOTIKEC TACELS, UE TPOOTTIKY VO, KOTOGTEL O
O1KOTOVPIGHAG O KLPLOTEPOS AEOVOG TG TOVPIGTIKNG TNG TOALTIKNG TN TPEXOVGO
dekatio. To amotéAlespa TG LOKPOTVONG, O10PATIKNG KOl GUVETOVG TOAITIKIG TTOV
epappoletl , edvetal amo T cLUBOAN TOV TOLVPICUOD GTNV OIKOVOUIN TNG XDPIS.
Ta €60d0 amo 10 Tovplopd kKaAvmTovy 0 15% 100 AEIL, evd omn yopo pog , pe
TOAD peYaAOTEPES dLVOTOTNTEG, T £5000 glval LoAG 5%.

Aoppdvovtog Aomtdv vwoOyn Hag ot
X O tovpiopdg oty EAAGda €xet avaderybel oe pia peydin ebvikn Brounyavia,

TOL GLVEICQEPEL CNUOVTIKG GTNV owKovouia, TV amacyOAnon, v eonuepio
OAAQ Kol TNV TPOPOAT) TNG YDPOS LLOGC.




X O eumAovTICUOG TG TOVPLOTIKNG TPOSPOPAS KOl 1| EMUNKLVOT| TG TOVPIGTIKNG

TEPLOOOV EMPAAAETOL Y10 OIKOVOHIKOVS , KOWMOVIKOVS Kot TEPPAALOVTIKOVG
Adyoug.

H epapuoyn g Agenta 2lamottel tnv mAnpn eVvoOUATOON TN OEWPOPIKNG
avATTLENG GTNV TOVPLGTIKY Prounyovia

O moAtikég ko dpdoelc g E.E emtdocovv v evooudtoon towv apyov
aelpopopiag, TOGO OINV OTIPOUTNYIKN Kol TIG TPOKTIKEC AVATTUENG TOV
TOVPIGTIKOV TOUEN OGO KO GTNV TPOCTAGIA Kot avadelEn Tov TePPAAALOVTOS MG
TOAVTILOV TOVPIGTIKOV TOPOV.

H Beltiowon g motdtntac Tov guoikol kot avlpwmoyevos meptBailovtog £xel
CoTiK onpacio Yo TNV €NLTUYio TOV TOVPIGTIKOV TPOOPIGUAV TNG YDPOG KoL
anoterel Pacikn mpodmodBeon vy v emitevén g PLOGUNG TOLVPIGTIKNG
avATTULENG.

O owotovpiopdg avayvopiletar o1ebvig wg Pacikd LECO LEYIOTOTOINONG TOV
OKOVOUIK®OV, TEPIPUALOVTIKOV KOl KOWOVIKOV OQEAEIDMV KOl OTOPLYNG TOV
APVNTIKAOV EMOPAGEMY KO AOVVAUIDV TOV TapeEAOOVTOC.

H yopa pog drtabétel eva Lovadikd oKoToupioTikd «tpoidv» mov ototyelodetel
KOl TO GUYKPITIKO TNG TAEOVEKTN IO, TO OTTOI0 OUMG TAPAUEVEL avaElomoinTo.

H epappoyn g Agenta 2loamatel emmAéov dueon dpdomn yioo TNV KATAAANAN
dlayeipon TV 0pEVOV TOP®Y KOl TNV KOWWOVIKO-OIKOVOULKY] OVOTTUEN T®V
opeEWVAV TANOVCUOV.

H evd6dmwon, ouwg, pog tétotag mpoonddeiog mpovmobétel ) Aqyn UETpOV, T
omoia emrypappatikd Bo propovcav vo etvor ta ENg:

1.

~N o

Epoppoyn piog okotvoptoTikig TOMTIKNG, HE CEPAGUO OTN PLGIKN KOl GTNV
TOMTICUIKY] MOG KANPOVOMLO, 1 OTOoie Vo EVICYVEL TN PLOCIUN OUKOVOUIKN
avATTTUED.

SOUUETOYN OTN OWUOPPMOGCT] TOATIKNG, OTO OYXEOWOUO KOl GTIV VAOTOINGoM
O1KOTOVPIOTIKOV TPOTACEMY OAMV TOV EUTAEKOUEVOV POPEMV (ETLGTNLLOVIKOL,
emLyelpnuoTiKol, un kuPepvnrikéc opyavooelc, EOT, tomikoi mapdyovteg kTA)
Koataypaen kot ta&tvounon tov otkoTovuploTikod Tpoidvtoc KoTd avIiKeievo,
Babuo evoucsOnciog Kot GUOIKN YOPNTIKOTNTOL.

[epdpymon TV  OKOTOLPIGTIK®OV TPOOPICUAOV Kol  TEPPAAAOVTIKOG —
YOPOTAEIKOS GYENACUOS TV OPAGEMV.

2OvTaén aueTNPOV TPOSICYPAPAOV GYETIKE LE TO EPYOA VTOIOUNG-OVOOOUNG
KOl OTKOTOVPIGIKNG YPNONG,

[Tapoyn KvTp®V Y10 TN OPAGTNPLOTOINGT TOV TOTIKOV KOWVOVIDV.
Yvykpdtnon emrpomng, pe eCedikevuéva oTEALYT), TOpPOKOoAOVONONG KoL
eréyyov G ektédeon; Tov Epywv kol PETEMELTO TNG TOVPICTIKNG XPNONG TOV
TEPLOYDV.

Evepyomoinon kot gvoicOntomoinon tomv EMYEPNUATIOV KOl TOV TOTIKOV
Kowoviov o€  Bépota  mpootaciog Tov  TmEPPAAAOVTOC Kol YEVIKOTEPO
OlKOTOVPIGTIKNG CLUTEPLPOPAS.



9. Evepyomoinom ota Ohepato tov 01KOTOLPICUOD TOV UPUISIOV TEPLPEPEIOKDV
KOl VOUOPYLOIKMOV ONUOCIHV LANPECIOV, 01 omoiec dwbétovv eEeldikevpévo
TPOGMOTIKO KO TOAVETT TEIPAL.

10.Etmolog amoloyiopdg NG GULVOAIKNG TEIPAG TOL  OKoTOVPIGHOL  (€pya,
ToVpioTeg, OeTikd N apvnTIKG onueia), pe 6Komd Vo VILAPYEL GOENG EKOVOL TNG
eEEMENG , va mpowBovvtol evdeyoueves Petidoelg | va yivovtal ykopo ot
amapoitnteg dStopHmoelc.

1.3 Megpikoi opiopoi.
Ye avty ™ mopdypapo o dovdue kAmolovg Pactkods OPICUOVS KOl EIGOYWOYIKEC
EVVOLEC IOV TPETEL VAL YVOPILOVLE.

1.30 Tr onuaivel «meptBaArov»

[TepiBarirov katd to Ae€ikd Tov TprovtauAAion ival 1o GHVOAD TV GLVONK®OV Kot
TOV ToPpayOVI®V HEGH GTO OTTO10 OMLLIOVPYELTAL, LTAPYEL KO OVOTTOGGETAL KATO10G N
KATL, T0 GUVOAO OMAGOT TV PLUGIKAOV GLVONKOV Kot TOPAYOVTOV TOL EMOPOVV GTOVG
CoVTovoug 0pYaVIGHOVG

1.33_Tu eivon ta. eco-hotelscon mowa ta kpiThpila Tovg
O opioudc eco hotelpnopomotsitan yio va meprypayet éva Eevodoyeio 1 Omotog
GAANC LOPENG KATAAV O TTOV £XOVV KAVEL CUOVTIKES TEPIPAALOVTOAOYIKES
BEATIOGELS TPOKEUEVOL VO ELAYIGTOTOWGEL TIG EMUTTMOGELS TOV 6T0 TEPPdALoV. Eval
01K0-Eevodoyeio Ba mpémel va tkavomotet ta akdAovOa kprtrpio:

¢ Evooudtmon tov moMTICTIKOV EKTIUCEDV

o [IpoPieyn yio otkovoutkd ovtdALoy Lo TPOG TV TOTIKN KOvOTNTO
Amodederypévn cupoin otn S THPNGN TOL PLGIKOV TEPIPAAALOVTOG
Noa gival amdlvto TPOGUPUOGUEVO LUE TO PLGIKO TEPPAALOV
Oworoyikn Procpotna

o [lapoyr EKTOOEVTIKMOV TPOYPAUUATOV TEPPAAAOVTOLOYIKNG KATAPTIONG
Avtd ta Egvodoyeio TPEMEL Vo TGTOTO0VVTOL MG TPAGIVE, Altd KATO10 TPITO
ave&aptnto opyavicud. [araidtepa og eco hotelstapovoidloviay KotaAboTo Tov
AOY® NG B€oMmG TOVC, KOl 0 GYESIOGLOG TOVG NTAV EUTVEVGLEVOG OO TO TOTKO TPOTO
KTIGILATOG.
Ta tpaciva Eevodoyeia akoAovBov avoTNPEC KOTELOLVINPIES YPOUUES Yid VO,
e€ao@aAMoEL OTL 01 TEAATEC TOV UEVOVY GE LI AGQAAN, U1 TOEIKE KOl COGTA
EVEPYELKA 0od0TIKY] povada. [Tapaxdtw Ba Bpeite pepikd facikd yopoKnpioTiKd
evog TPActvov EEVOS0YELOL.

e Xpnomn un to&IKOV VAIKOV Kabapiopol Kot o0mopumovTiKd

e 100%Broroyikd Bapupakepd Mva (cevtovia, TETGETES, GTPMUOATA KTA)

! http://en.wikipedia.org/wiki/eco_hotel
http://www.ecotour.gr/index.php?newlang=greHkoimo0<ce1g Kot TPOOTTIKEG AVATTVENG TOV 0IKOTOVPIGIOD
AbBavaciog Kapapépng kadnyntig tov tunpatog Aacordyiog kot puotkov mepifdiiovtog ATIO.




o [lepifdArov un KamvieTdV .

e Opyavikd comovvi kot amenitieso omoio 0V £val 6€ ATOUIKEG GUOKEVOUGIEG
Yo T HEl®OT TV amofANTOV.

e Kdodovg avakuKAmong 6To SMUATIO KOl GTOVS KOWVOYPTGTOLS YDPOVS TOV
Eevoodoyeiov

¢ Emavoypnoyonoinon tov AMvov (TETCETMOV Kol GEVIOVIMV ) Yo TN LEimoN
Katavdimong vepov ( Na Eekabapicovie 0Tl TPOKELTAL GTIV OVGIN Y1 1N
KaOnueptvi aAAayn TV AMvOV TOV d®UOTIO)

e Evepyelokd amodoTikog AUUTTPES

e Metagopd Le 0IKOAOYIKA oxfata (EVvTOG TOL EEVOSOYEIOD KO GUYKEKPIUEVOL
oe resort hotels)

¢ Na oepPipovrat opyoavikd Kot Tomkd tpoidvra.

¢ Bioloywd avakvkiopévo vepd To 0To10 10 XPNGYLOTOLEITAL Y10 TOTIGHLA,
Kabapiopo KTA

1.3y Opiopd¢ ToLv 01KOTOVPIGUOV 1] EVOAAOKTIKOD TOVPIGUOV
O tovpiopdg onv EALGSa Bempeitar n Bapid Bropnyoavia e xdpog LoS.
Yndpyovv moAroi opiopol mov €xovv 600el Katd Kapovg amd dapopeg avbevtieg Tov
TOVPLOTIKOV TOUEN, TAPOAD aLTE EpElC Ba ODGOVIE AVTOV TOV EYEL KLPLOPYNOEL.
O evoAAOKTIKOG TOVPIOUOG Etvan LIKpNG KATpoKaG, un copfatikng ebong, un Haltkng
e€edikevong kabmg Kotvavikd kot TepBaAlovtoroyikd gvaicOnto pe oefacud yio to
nePPAAAOV KO TN TOTIKY] KOWV@VIAL.
O 0plopdg OYETIKA e TOV OIKOTOVPIGHOS 0TS 00ONKe 6TO0 ZVVESpPLo Tov [aykoouiov
Opyoviopod Tovpiopod (WTO) oto Keumék. O 01koTovpiopds «oyKoAldlerw Tic
apYES TOV PLOGILOV TOVPIGHOD Kol TIG AKOAOVOES apyES OV TOV dloKpivovy amd TV
gVPLTEPT £VVOL0, TOV BLAOGILLOV TOVPICUO
o XvuPdiet evepyd 6T S10TNPNOT TNG PUOIKNG KO TOMTIGTIKNG KAT|POVOULAGS, VO
TEPMAUPAVEL TIG TOTIKEG KOl YNYEVEIC KOWOTNTEC GTO TPOYPOUUUATIGUO TOL ,
mv avantuén kot Aettovpyion mov ocvuPdAiovv omnv eumuepio Tovg, vo
EPUNVEVEL TN QULOIKN KOl TOAMTIOTIKY] KANPOVOMA TOV TPOOPIGHOV GTOV
EMIOKENT).
o [lapaywpel KaAOTEPES VINPEGieg oTOVS OveEapTNTOLS TAE1NTEG KABMG £Miong
OTOVG GE LUKPOL HEYEDOVG OUBOES OPYAVOUEVOVC.
O owotovpopdsg eivar Pudoog tovpopdg, mov akorovdel TG €ENC caEEic
doKaoieg Katd mpdTOV €EACOAALEL TNV TPOYEVESTEPT EVNUEPMOUEVT] GUUUETOYN
OA®V TOV GUUUETEXOVTOV LEGA od 10T, EVEPYN KOl OTOTEAEGLLATIKT] GUUUETOYT KOl
KOTA O0e0TEPOV TTPOAYOLV TNV OAN S100IKAGI Yot TOVS YNYEVEIS A0S KO TNV TOTIKN
KOWOTNTO, VO EAEYYOVV KOl VO O TNPNIGOVY Ta 1010iTEPO GTOLYEIDL GLUTEPIPOPAC KO
KOVATOVPOC.

2 www.ecotour.gr/definition.doc



1.4X0poKTNPLoTIKE OIKOTOVPLGLLOV.

O owotovplopOG amoTeEAEL HiaL €101KT KOTNYOPiot EVOAAUKTIKOD TOLPIGUOV, TOV
avantoydnke otig apyés Tig oekaetiog tov '90. Adym tov veapol g MAKiag,
aAAd Kol TNG @UoNG Tov, 0V €xel akOUN SpopPmOel evoc Kowvd omodekTdg
opouog , o€ avtibeon Ue Ta YEVIKA YOPOKTNPIOTIKA TOV, To ool B pwopovcov
Vo, GLVOYIGTOVV 6Tal €ENG:

Amo

[TepthapPdver dAheg Tic popeég Tovpiopob mov Pacilovtol 6T eUoN, GTIC 0Toleg
T0 KOPLO KIVNTpo TV TOUPIGTOV €lvol M TOPATAPNOTN KOl 1) EKTIUNCT NG
@Hong, kabmg emiong kot o1 TOPAGOGLUKOL TOATIGUOL TOL KLPLUPYOVV CTIG
(QLOIKEG TEPLOYEC.

[Tepiéyel eMOTNUOVIKA, EKTOOEVTIKA KO OIEPEVVNTIKA YOPAUKTNPIGTIKAL.

Etvor cuvnBmg opyavopévog 6e pikpég opdoeg amo eEEIOIKEVUEVES KO LUKPES
TOTUKEG EMLYEPTGELC.

EAlayotomolel 11g apvntikég emdpdoel mIve GTO QULGIKO KOl KOIWMVIKO-
O1KOVOUIKO TTEPIBAALOV.

Ymootpilel T TPOCTAGIO TOV PLGIKOV TEPLOYDV :

D TAPAYOVTOG OIKOVOUIKA OQ@EAN Yo TIG TOMKEG KOWMVIEG, TOLG
OPYOVICUOVS KOl TOVG QOPEIC O1aYEIPIONC PUGIK®OV TEPLOYMY TOV OTTOCKOTOVV
o1T1 O10T PN oM KOl TPOGTAUGIaL,

D TOPEYOVTOG EVOALOKTIKY OTOGYOANOT KO EVKOLPIEC EICOONUATOS Y10, TIG
TOTKEG KOWVMVIEG

=2 ov&AvovTag TV evaicincio TV TOTIKOV KOWWOVIOY KOl TMV TOVPLOTMOV Y10l
™M ST PNOT TOV PLOIKAOV KOl TOATICTIKOV GTOYEIWV.
TOL YOPOKTNPIOTIKA TO OTOi0l TPOUVOPEPONKOY KOTAOTEITOL GOPEG OTL O

O1KOTOVPIGHOG ERQAVICETOL LEV MG TOVPICUOG PUONG, GAAE [e oToryein pLOUIGTIKA 1)
OELPOPIKOTNTOLC.

1.50ctikd ko apvntikd Tov EAANVIKoD Touptouon

[Mopaxdatw coc mapovoidlovue ta BeTikd otoryeio Tov EAANvViIKoD Toupiopov

ZNUOVTIKOG TOVPIGTIKOC TPOOPICUOG TAYKOG MG

IToAd onuavtikol 16Topikol Kol TOAITIoTIKOL TOPOL

ApBovia Kot TOIKIAOHOPPIiN LGIK®V TOPMV

Evpotatn mopaywyn mpoidvimv mpmtoyevovg Kot OEVTEPOYEVOVG TOUEN GTO
TAOIG10 TV TEAELTAIWV TAGEMV SUTPOPNC

Anovpyia, To teAevTaio YpOVIO, CNUAVTIKOV ETLYEPNCEDV OADV TOV KAAO®V
Y10 TPOGEAKVGT] E101KOD TOLPIGLOV, avafdOion Kot EKGLYYPOVIGUOD LOVAOMV.



Ta apvntikd otoryeio Tov EAANVIKOD Toup1opon duotuydg veptepovv TV OeTIKOV
GTOLElOV

o Elelyelg o kovmviKéC VTOOOUES, EEOTAICUO, GLVOPT VIINPETIES

o Aduvapiec opydvmong Kol AEITOVPYING EMUEPOVS TOVPICTIKAOV KAGO®VY TOV
00N YOVV GE YOUNANG TOLOTNTOS TOVPICTIKO TPOIOV

o [lepropiopévn d1€HpPLVOT TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG GE VEES KATNYOPIES KO VEEG
OYOPEG.

o XounAn nuepnoio damavn Kot LKpT SIIPKELD TOUPALOVIG EICEPYOUEVOD
TOVPIGUOV

o XounAn avtoy®VIGTIKOTNTA TOVPLGTIKOD TPOIOVTOC

o EZaptmon and peydia mpaktopeio d1e0vodg Toupioov

o 'EAdeyn kotdAANA0 EKTAOELUEVOL avOPOTIVOL dVVAUIKOD TOCO G€ apliuod
000 Ko og oOvOeon

e Avion avarTuEn HETAED TEPLPEPEIDV TNG YDPOS

o Koémwon tov touptotdv amd tpoidvia Tov Hollkob TOLPIGHOD OAAN Kol oo
TOVC TAPAOOGLOKOVS YDPOS VITOIOYNG

o AvEavopevn evarcOntonoinon o BEpata TodtnTog Tov TEPPdAiovtog. Ot
EMOKENTEG AMOPEVYOLV TEPLOYES e TTPOPAN AT pOTOVONC KAOMG Kot
TEPLOYES VIEP EUTOPEVLOTOTOINOTG, ATALTOVTAC TEPICCOTEPES VOEVTIKEG
eUTELPiES.

1.6 ITAcOoVEKTAUOTO KO LELOVEKTNLLOTOL TOV OLKOTOVPIGLOV, TPOoUTOOEGEIC Kot AOYOL
QVATTLENC TOV.

Y apyovv moAALQ TAEOVEKTHLOTO TTOV TPOGPEPEL O OTKOTOVPIGHAGS, TO OTTOiN
VIEPTEPOVV TV UELOVTEKTIULATOV TOV, OPKEL v e@aprolovtol cmoTd ot apyES TOL
TOV SLEMOLV.

O owotovpopdg eivar axdpa vto diepevvnon Kot vto e€étacmn Kabdg eivorl eva
OYETIKA VEO E100C TOVPIGLOV Ko LE OYL TOGO LOAKPLTO 0Pl KAOMDS TOALOT
opYOVIGHOL, ETOPEIEC KO KO YDPEG EXMPEAOVVTOL OTO TO YEYOVOG avtd. Emiong
TOAVG KOGLOG Tpoomadel va KataAdPel Tt akpimg eival 0 01KOTOVPIGUOG Kot oV
UTOPOVV VO, EUTIGTEVTOVV TO TANH0G TV TANPOPOPLDY TOV TOVE OIVOVTOL LEGH. AT
dtpopa Evroma (my SeNUOTIKEG uTpocovpeg). To Bactkd TpofAnua ival ott
VILEPYOVV TOAAOL TTOV EMMPEAOVVTOL OTTO TV 10EAU TOL OTKOTOVPIGLOV Kol GAAOL TTOV
pocafohv va KAVouy T0 KaADTEPO Yo To TEPParrov. ['a apyr ag culntncovue o
TAEOVEKTNLLATO TOV OIKOTOVPIGHOV TTPLV KOl KOTOTLY TO, LLELOVEKTILOTA TOV KOLL TIG
EMMTAOGELS TOV OIKOTOVPIGHOV.



1.60 _ITAe0VEKTNLLOTO OIKOTOVPIGUOV

AV 0 01KOTOVPIGUAG EQPAPLOCTEL GMOTA 01 GTOYOL TOL ivatl va fondncel To
ePPAALoV, 1 S10THPNON TOV PLGIK®V TOP®V, KOOMDS KOl 1| OIKOVOLIKT EVIoYLON OTN
TOMIKT owovopia kol kovotnta. O otkotovpiopdg etvar pua fropunyavia wov Pyalet
TOAAG YPLLATO OTTO TOVPIGTEC OV avalNTOLV TEPBAAAOVTOAOYIKA PIMKES O1OKOTES
N Kal dAAeg dpaotnplotnres. Ta ypruata amo Tov otkotovpicoud Ba umopovoay vo
YPNOLOTOINBOVV Yo TN Sl THPNoN TG PVONG, TNGS TAVISNS Kol TNG TOVIONS Kot TOVG
QLG1KOVG TOPOLS TG I'M¢ KaBdg Ko va fonbnoet Tic Tomikég Kowvmvieg. Puotkd KAt
T£1010 OV svuPaivel 6TV TPAYUATIKOTNTO KAOMS 0 VIdmog TANBLGUOC Gravia
EMOEELEITAL OO TNV AVATTLEN TNG OTKOVOUIOG TOVE KOOGS Ko GE OVTY| T TEPIMTOON
0VTO1 TOL KAPTMVOVTOL TO LEYOAVTEPO UEPTOI0 KEPOOVG EIVAL OL LEYAAES ETLYEIPNCELS
KOl Ol €V YEVEL ETEVOLTEG.

1.6 B_MelovekTLOTO OIKOTOVPIGLOD
Av 0 kaBévag mpoomabel va KAVEL 0TI KOADTEPO TO 10 THAVO Eivor Vo vImpyav
Mydtepa petovektpata icwg kot Kaborov. [apdia avtd dev BEAovv OL0L va. OGOV
TOV TAOVT|TI] KO TOVS (PLGIKOVG TOL TOPoLS. [ToArol eivar avtoi mov Tpoorabodv va
eENOEEAN000V 0o TV 100 ToL 01KOTOVPSOY. To KVPLOTEPO TPOPAN LA TOV
OIKOTOVPIGHOV E1val 0TL VTLEPYOVY TOALES ATOYELS CYETIKA LLE TO T Elvail
OIKOTOVPIGHUAG KO OIS Kol G TOAAEC AALES LTTOKATIYOPIEC TOL TOVPIGLLOV OAQL
VTOKIVOVVTOL GO TNV AANGTIO Y100 OA0EVEL Kol LEYaADTEPO KEPOOS. OTL givan KaAd
vl To mePPAAAOV dev onuaivel ott Kot avaykn Oa eivot KaAd Kol Yo TOV TOUPIGTIKY
Bropnyavio n omoio amo@Eper pLeydAo KEPON GTOVG EMLYEPNUATIEC. APKETES POPES OV
KOl LLE TNV €VPUTEPT] £VVOL TOV OIKOTOVPIGHOV Eivor Yio To KaAO Tov TepBAALOVTOG
KO TNG TOMKNG OIKOVO LTINS Kol Kovmviag mpénet vo Bucltactovv mToAlol puotkol
mopot. Extdg avton givan 606KoAo va epmodicelg v mheovesio Tov avOpdnwy Tov
Balovv mhvew o’ dha To KEPOOG.
Q¢ mBavd PEIOVEKTUATO TOV O1IKOTOVPIGLOV B0, LITOPOVGALE VO OVOPEPOVLLE TOL
TOPAKAT®:
- Na coppmvnet €vag Kowvdg optodg TOV OIKOTOVPICHOV DGTE VA Eival
SLoKPITA TOL OPLOL KOIL TOL YOLPOKTNPLOTIKA TOV.
- No €6TI0GEL 6TO TOVPIGUO TOV TOPAYEL EICOIM U e EUPacT) otV PeATioon
TOV TEPPAALOVTOC.
- ApVNTIKEC EMITTMOOELS OTIG TOTIKEG KOVMOVIEG.
- ATdpoén TV 01KOAOYIKOGLOTNUAT®YV .
- AloQopeg LOPPES LOAVVONG OTTMC Y10 TTOPAIELYLLOL OTTO TIG EKOPOUES LE S1APOPOL
OYNMOTOL.
- [oapdvoun ayypoincio S1a@op®v ameLoVUEVOV VIO E0PAVIOT 100GV (HmV
YO0 TNV TPOGEAKVGT] TOVPLOTMV.
- Toa Aydtepo omavia €101 KLV YOHVTOL EVPEMG KOl TO EMOEIKVVOVY MG
a&lo0éaro.
- Awydtepo omavia €idn Kuvnyovvtol yio o Beadnvor.
- Exuetdievon tov viOmov KOWVOVIOV 1 014Qop®mY GUAMV.




- Metakivnon tov viomov tAnfucpol yio m dnpovpyio BEHOTIKOV TAPKOV Kol
TOVPIOTIK®V Oep€TpmV pe coPapn mapaPioomn OepeMmOdV SIKU®UAT®V TOVG
Kot TEPPAALOVTOAOYIKOVS KIVOHVOLG.

- Meydha xpnHaTikd TOGH SOTAVAOVTOL Y1 TIC EKOTPATEIEC ONUOGI®MV oYEcE®MV
KOL 01 Y10l TG OVAYKEG TOL TPOYLATIKOV OIKOTOVPLGHOD.

- O)lo kot Aydtepa yprpoTa SOTavOVTaL Yo, £pya TOL TPayUotikd fonbovv 1o
nePPAALOV.

- O1&&vot emevouTég Kol 01 ETAPELEG EMMPEAOVVTOL KO TAIPVOLV TN UEPION TOV
AEOVTOC TV KEPIMV EMMPEAOVLLEVOL AVTOV TOV €100VG TOVPICUOV Kot 0L Ol
TOTKEG KOWVMVIEG OTMOC TPETEL VAL YIVETAL.

- Epmopevpatomonon Kot GuyKAANYN S10QOopmV TPOYPUUUAT®V TOVPIGHOD MG
alpOPOV Kol PUMKA TPOS TO TEPPAALOV.

- H Brounyavomoinon, n aoctikonoinon, n amoyilmon Kot 1 pun aipopot
TPOUKTIKES KAAAEPYELOG £XOVV OPVNTIKO OVTIKTUTO 6TO TEPIPAAAOV.

1.6y IlpotmoBéoeig avdmTuing T0V 01KOTOVPITUOV

> mapovcea Tapdypapo Bo avaivBovv ot Tpodmobéselc yia T Prdoiun avamtuén
KOl TN O10XELP1OT) TOV OIKOTOVPICUOV OTIMG TAPOVGLAGTIKAY GTO ETNG0 GOPOLLL
TOVPIGHOV oL dopydvwae o [Taykoouog Opyaviopnoc Tovpiouod to 20046to
[Tavapda.

["a ) peylotonoinomn Twv 0PeEA®Y Ao TOV OIKOTOVPIGHO Kot TV
ELOYLOTOTTOINOT TOV APVNTIKOV EMTTOCEDYV GTO PVGIKO TEPIPAALOV Kl TOV TOTIKDOV
KOWVOVIDOV O TOL EVOLPEPOUEVA LEAT TTPETEL VO, dEGUEVOOVY Vo akoAoLON GOV
OPIGUEVES aPYEG Kot KOTEVOVVTNPIES YPAUIES 0TI AElTOVPYiO TOVG OE [
GLVTOVIGUEVT TTPOCTAOELQ.

O I1.0.T (ITaykdéoog Opyavicopog Tovpiopov) €xel TpocdopiceL AVTEG TIG
KaTeLOVVINPIES , O1 OTTOTEG TPETEL VAL OVTATOKPIVOVTAL GTIC 1010{TEPEG CLVONKES TNG
K&Oe YDpag, TEPIPEPELNG, KOL TOV KAOE TOVPIGTIKOD TPOOPIGHOV EEYMPLOTAL.

- O owotovpiopdg Tpémel vo GLUPAAEL 6T dtaTrpnomn Kot Bedtioon Tov
(PLGIKOV TEPLOYDV Kot TN PLdOGIUN AvATTUEN TOV YEITOVIKAOV TEPLOYDV KOl
KOWOTITOV.

- O 0KOTOVPICUOC OOTEL GUYKEKPIUEVEG TOMTIKES , CTPUTNYIKES,
TPOYPOUUUATIGHO Y1 KAOE TPOOPIGUO GLUYKEKPLUEVD, KAOMG dev pmopel va,
emrevyBet aipopio amhd avirypapovtag ott £xEl YivVEL 08 GALEG TEPIMTMOOEL,
1Oc0 AoV va. avamtuyOel AtakTo Ko pe dvopyo TpOTo.

- O 01KOTOVPIOUOC YPEIALETOL TPOKTIKEG KOl OTOTEAEGLATIKES KIVI|GELG
GUVTOVIGHOV TOV EUTAEKOUEVOV POPEDV GUUTEPTAAUPAVOUEVOV KOl TOV
KUPBEPVNCEMVY, TOV WOIOTIKAOV EMLYEIPTCEMV KO TOV TOTIKOV KOWVOTHTMOV.

- O oed0GHAC TOL OIKOTOVPIGHOV TPETEL VO TEPIAAUPAVEL ALGTNPA KPLTHPLOL
YL TV 010ipeoT €0aPIK®V (OVAOV GUUTEPIAAUPOAVOUEVAOV TOV YOP® TEPLOYDV,
aKOuN Kot Tov BaAldciov og younAng kot pecaiog Cmvng ETmT®ong ol 0Toieg
TPETEL VO OPLGTOVV, VO GEPAGTOVV Kot va, Tp1Bohv avoTnpd 0to 0OAOVS TOVG
EUTAEKOLEVOVC,.




O mpoypappaTionds Kot GYESIUGHOG TOV OIKOAOYIKOV (PIMK®MV TPOG TO
ePPAALOV) £YKATACTACEDV — 1310HTEPA TOV EEVOOOYEIDV AL KOt SLAPOPOV
HOPOOV KATOAAVUATOV, EGTIOTOPIMV, KIOCKIOV TANPOPOPLOV GE £0VIKA TdpKal
Kol OpLUOVG Ko Bo TPEMEL VO TPOLY LOTOTTOLEITO KATA TETO10 TPOTO TTOL VO
OTOPEVLYOVTOL 1} VO EAOYLOTOTOI0VVTOL Ol APVNTIKEC ETMTOGELS TOV UTOPEL VO,
vdpEovv 6to PUoKO TEPIPAAAOV. OTKOOOUIKE DAIKAE, 1 OPYITEKTOVIKT], TO
EMUTAQ Kot 1 O10KOGUNOT TPETEL VO, ELVOL TOTIKTC TPOEAEVLOTG EVD PUCTKEG
TNYEG EVEPYELNG TPETEL VOL Y PT|GLLLOTOLOVVTOL.

[Tapopoimg Ta oot Kot to. LEGo LETAPOPES ToL Tpoceyyilovy

OIKOTOVPIGTIKEG TEPLOYES TPEMEL VAL VoL U1 putoydva. AOANHaTa Tov givon
BopvPdoM N xPNOIOTO0VV EEAPETIKA PLTOYOVO UECO LETAPOPAS TPETEL VOL
OTTAYOPEVOVTIOL GE OVTEG TIG TEPLOYEC.

H mpaktikn Tov okotoupiopot o€ €0vikovg 0pupos Kot TPOGTATEVOUEVES
TEPLOYEG TPETEL ATAPOLTITMOS VO GUVAIOLV LLE TOVG KAVOVES TTOL OETOLVV TN

Sloelpnon LTOV TOV TEPLOYDV.

AvrtioTtoyo 10 TPOYPOpL SLOXEIPNONE TOV TAPATAVED YOP®V Bo Tpénet va
AapBavovy vtoyn toug To YeYovog ot Ba “ypnoipomolovvion” amo TovpioTeg
®oTE Vo Yivouy o1 KatdAAnAeg puOUiGELS Yo TNV 0EPOPO ¥PNOT KOl GOGTH
YPNON EMOKEYIUOTNTOG.

H ¢pépovca ikavotnra (yopnTikdTn o) TV 01KOGLGTIUATOV TMV VI|GLOV GE
oY£0M LE TO TOVPICUO EWVOIL WOLOUTEPA CNUAVTIKT] KOODG 01 LaKpoTTpOOesEg

OTPATNYIKEG KO TPOYPOUUATIGHOL TPETEL VO AapBEvouy DITOWYY TOVS TNV
KOVOTNTO QVTY.

[Tpéner va kaBiepmBoHv o1 KatdAAniot vopukoi kot Bespukol unyavicuol
TPOKEEVOL VoL O1EVKOAVVOET KOl VO KATOGTEL OUOAN 1) CUUUETOYN TNG TOTIKNG
KOwmviog Tov viioloh 6€ OAN T S10d1KAGI0 TOV O1IKOTOVPIGHLOV,

CLUTEPIAAUPAVOULEVOL TOV TOATIK®Y KOOOPIoU®DV, TOV TPOYPUUUATICUOV, TNG
dwyeipiong Ko g mapakorovOnong. H svaioOnromoinon kot n avémroén ewvon
T fOCIKOTEPO GTOLXEIN GE AVTAL.

SOUP®VO AOUTOV LE TO TAPATAVE TPEMEL VO GuGTAdoVV BesuKot, otkovopukot,
dMUOGIOVOIKOT Kol BAANG UCEWMC UNYaVIGULOL TPETEL VO GVGTAHOVY WGTE Vol
va £acpaAlcOel 0Tt eva oNUOVTIKO TOGOGTO TV €600V TOL TOPEYETOL OITO
TOV OIKOTOVPICUO TOPAUEVEL GTNV TOTIKT Kowvovia 1] eEumnpetel 6Komovg
dlatnpnong tov mepPaAiovtoc.

[Tapora avtd eivor onuavtikd vo S10cQAAGTEL TO YEYOVOS OTL O OTKOTOVPIGLOG
elvon po KaAn otkovoptkd aipopog entyeipnon mov amopépel KEPOTN. Eav dev
VILAPYOLV TPOOTTIKES Y10, KEPAOG, TOTE OeV B VILAPEOLY EMEVIVTIKEG KIVI|OELG
070 WOUDTEC MG €K TOVTOV dgV HBal LVITAPEOVY KEPAN TPOC OLOVOUT OTIG TOTUKES
KOWMVIEC 1] Y10 GLVTNPNON TOV TEPPAALOVTOG.

OXot 6601 0cYOAOVVTOL LE TOV OIKOTOVPIGHO ETOYYEALATIKA TPETEL VAL OTvouv
Wlaitepn TPOGOYN GTO KOGTOG Y10 TNV EANYIGTOTOINGT TVYXOV OPVINTIKAOV

EMATOCEDV, OVTA TA KOGTN TPEMEL VO EVODUATDOVOVTAL GTNV TPO-EMEVIVTIKT

avVAALGT] KOGTOVE — KEPOOLG GTO KAOE GYENNCUO OIKOTOVPICTIKNG EMEVOLOTG .



H ocoppopemon pe toug yevikohg KavoviGHOVS Kot KOOTKES TOL TOVPIGHOV Ba
TPEMEL VOL EIVOL QVGTNPOTEPOL GE TEPUTTOGELS OIKOTOVPIGHOV GE LUKPA VG4,
oLVOLALoVTaG TNV EMOTEIN KO TOV EAEYYO, LE TN OECaymYT] EKTPOUTELDV
gvosOnromomong Hetalh TV ETYEPNUATIOV KoL TOV TOVPIGTOV, TN
KOTAPTNON OCMOV TOPEXOLY VINPEGIES, KOl TEMKOC TNV ENPOAT] KUPOGEWV GE
6o0vg dev cuppopemvovtatl. H avtopvbuion kot ot ébehoviikég mpwtoPoviieg
oL oyetilovian Ue To TEPPAALOV KO TIC KOIVOVIKO-TIOATIKIGTIKY PloctudTnta
TOV OIKOTOVPIGLOV TTPETEL Vo, evOapHVOVTOL OEGVTMG.

Oa pémel vo EETAGTOVY 01 TPOOTMTIKES Y10l TN OE0TION VITOYPEWMTIKNG £KOOONC
CLGTNUATAOV TIGTOTOINGNG YO TIG EYKOTAGTAGELS TWV OIKOTOVPIGTIKMV
EYKOTACTAGEMV KOl AELITOVPYELDY DGTE VO SIUGPAMGTEL OTL 1] TOLOTNT TOVG
glvar cupEOVN UE TIG apyES TIG agipopiag. Oa mpEmel va, eEETOGTEL EMIOMG Kol TO
EVOEYOLEVO VO, SIMIGTELTOVYV VPIGTAUEVE, TOTIKA GUGTNLOTA TGTOMTOINONG WG
eva péso mov Ba dmwaoet peyalvtepn adlomiotio ota pdtio Tov EEvav
TOVPIGTIKDOV TPOUKTOPOV KO TOVPIGTAOV.

Exmaidevon Ko katapTion OA®V OGOV EUTAEKOVTAL GTOV OIKOTOLPIGUO Elval
amopaitnTa yio TNV Plociuotra, avantuén Kot d1oyEipion ToV O1KOTOVPIGHOV.
AtevBuvtikd otedéym ko epyaldpevol OTmg eMiomng Kol 0 TOTIKOG TANBLG GG
TPEMEL VOL EKTTOLOEVLTOVV GE YEVIKEG AAAN Ko EWOIKOTEPES TTVYEC TOL
O1KOTOVPIGHOV, TPOCGOPUOCUEVO OTIS avAYKES TOL KB eva. [To cuykekpuéva,
0 01KOTOVPICUOC YpetdleTor VYNANG e€eldikevong Eevaryd-0dny0, OOV 100VIKA
Oa eivon kdmolog vidmog.

Ot owkotovpicteg yperdlovion AETTOUEPELS Kal EEEIOTKEVUEVEG TANPOPOPIES,
1660 TTPiv 060 Kot Kato TN dtapkela Tov Ta&id1o00. H mapoyn OAmv avtdv twv
TANPOPOPLDV EIVOL EVOL OITTO TOL GTOLYELN TTOV SLOPOPOTOIOVY TNV EUTEPIN TOV
O1KOTOVPIGLOV OITO T1) TOPOOOGLOKT EUTEPIN TOV Halkoy TOLVPIoUOD Kol
umopel va AdPet dtapopeg Lopeég OTMG ELAAASLA, PPAT TOLPIGTIKOVG
00MY0VC, YOPTES, E101KE LOVGEIN, GNUAOOTNIEVO PLGIKA LOVOTATLOL, KOl QUGIKA
Tovg Egvaryong.

To SENUIGTIKO VMKO GYETIKA LLE TOV OIKOTOVPIOUO TPETEL VO, EUTEPIEYEL
ONUOVTIKEG TANPOPOPIEC GYETIKA LE TN TTavida, T YAwpida, Tn YemAoyia Kot
YEVIKOTEPO Y10l TO OIKOGVGTN O, TO 07010 emoKENTOVTOL. B0 TpEmeL Emiong va
neprAopuPavel oAn0eic TANPOPOPIES TYETIKA LLE TN OLOUOVT] KOl TNV £0TIOGT
OTtMC MIONG TL LTOPEL KO TL €V Umopel va kAvel Kamolog 61o Tpoopiopd. Oleg
VTEC 01 TANPOPOpPieC propov va fonbrcovy tovg mbavodg 01KoToLPIGTES VO
avTIANEOoHV TN O10popa LETAED EVOG OIKOTOVPIGTIKOV TOLP OTEPOTOP KO
K&molov Tov amAd To PAETEL g Pdda Ko BEAEL va emmpednOel amo avT ™)
tdomn.

Tboc0 o1 dlawAot dlaxivnong Kot StaPnong 660 Kol To LEGO TPOdON oG TV
O1KOTOVPIGTIKAOV TPOIOVIMV TPEMEL VO GUUPMVOVV UE TO £100G TOL TOVPICUOV
nov Tpoonabel va mpomBNOel Kol TPETEL VO TPOCPEPETOL LE TNV TVTOAOYIO TOV
01KoAGYOL TovpicTa. [ Tapadery Lo VA O1IKOTOVPIGTIKO KaTAAALLO O Tpémet



Vo SN O TEL GE EVOL TEPLOSIKO TTOL EXEL VA, KAVEL [E TN @VoT (T DOomn Kot
Tovpiopog) kot oyt pe to ovypovo tpomo (ong (lifestyle).

1.7 Adyor avamtuénc Tov 01IKOTOLVPLGUOV

Noa avadeiEel Kol va TposTaTedseL TOV TAOVTO KoL TV avOEKTIKOTNTA TV
TEPLOY DV, TAPEYOVTOAC T1 SVVATOTNTA GTOVG EMOKENTEG VA Ovpdoovv Tig
(QLGIKO TAOVTO Kl T TAOVGL TOALTIGTIKY) 16TOpia.

Noa 1Kovomomcel ETUEPOVE aVAYKES Ko ETBVUIES EI0TKOV OLAd®V M

KOTNYOPLOV EMCKENTMOV Y10 TAPAOELY L EKEIVOV TOV EVOLAPEPOVTAL Y10l TN
YADGGA 1] TN PLGIKT KAPOVOULA.

No cuUTANPOGEL T EIGOONUATO TOV KATOTK®V TMV OyPOTIKMY KOl OPEVDV

TEPLOY DOV PEGO OO ETLYEIPNOELS OLYPOTOVPICUOV, EEVAYNOMG, YEWPOTEYVING KO
KOTOAVUOTOG KTA.

Noa emtpeyet TV avaTTLEN TOV AYPOTIKOV TEPLOYDV TNG YDPOS 1 TN UEPTKN
TOVPLOTIKN AVATTLEN TTEPLOYDV LLE TTEPLOPIGUEVO TEPPOAAOVTIKA Kot / 1)
KOWVOVIKE OploL YmpnTiKOTNTOC.

Noa cvppdier otn dtatpnomn g SoUNS Kot TOL HeYEB0VG TOV TOTIKOD

TANBuouod HEGM TNG AHENOMG TOL EIGOONUATOC KO TG CUVETAYOUEVG
BeAtiwong Tov emumédov Long emttvyydvovtog ETGL, TV AvVasTPOPT TNG
EPNUMOONG NG LITAiOpPOovL.

Noa tpoaryel T GUUUETOYT TOV VTIOTIOL TANOVGUOD GTIC EVEPYELEC KO

ATOPAGELS TTOV OLPOPOVYV TO LEALOV TMV TEPIPEPELDY TNG YDPIS.

No amoterécetl éva 1oyvpd HOYAO KATATOAEUNONG TG avePYiag oTiS Waitepa

TPOPANUATIKES TEPLOYES KOl VO TTPOAYEL TNV EVOMUATMOT) GUYKEKPLUEVAOV
KOWOVIKOV OUAd®V, OTTMG 01 YOVOIKES, GTNV OIKOVOLKT (M1 TNG TOMIKNG
KOW®OVIOG.

Noa avadeiEet, vo aElomooeL Kot Vo O1CMGEL TNV TOMTIGTIKY) Lo KANPOVOULY

KOl TOPAOOGT).

Noa dwoet ) dvvatdtnta Yo TePPOALOVTOAOYIKT KO TOMTIGTIKT

VOGO TOTOINGN TOV EMOKENTOV HLEGH OO TIG EMOKEYELS O TOTiO £EATPETNG
OIKOAOYIKNG , GO TIKNG, OPYITEKTOVIKNG KOl IGTOPIKNG a&iog.

No avénoet to cuvoALaypaTIKE amoBépato TG YOPag LECH TOV EIGAYOUEVOL

TOVPIGHOV KO VO GUYKPOATNGEL TAPAAANAO TOVS «QUGAPEGTNUEVOVC TOV
LalKov TOVPIGUOD TOPEXOVTOS G OVTOVG EMILNTOVUEVT EVOALAKTIKY] AVOT).
No pHetdoet v eKpor] GUVIAALAYLOTOS, LEGO OO T1 CLYKPATNOT TOV
NUESUTMOV TOVPIGTMV, 01 00101 VAL TOVV TIC PUGIKES OLOPPIEG GTNV
aArodam).



1.8 Owotovpiopdc ko tpodmobécelc:

[Topamave oavopEPOLLE TO LEIOVEKTUATO KOl TO, TAEOVEKTILLOTO OTMG EMIGNC KO TOVG

Adyovg avdamtuéng Tov otkotovpiopov. I'ivetar ypiiyopa avtiAnmto Ot yio va vdpéet

OIKOTOVPIGHAG GE KOO0, TEPLOYN TNG YDPOG TPETEL VO, DITAPYOLY KOl KATOLEG

TPoVTOOEGELC Y10 T COOTN AVATTLEY TOV.

» Tlepthapfaver OAec TIC LOPPESC TOVPIGHOV TTOV PacileTor 6T PVON, OTIG OTOIEG

TO KUPLO KIVITPO TMOV TOLPLGTAOV EIVAL 1] TAPATHPNOT KL 1) EKTIUNON TNG

@HoNg, Kabmg emiong Ko o1 ToPUdOGLUKOT TOMTIGHOL TOL KUPLOPYOVV CTIG

TEPLOYEG.

[Tepiéyetl emMoTNUOVIKA, EKTOLOEVTIKA KO OLEPEVVITIKA YOPOUKTNPLOTIKA.

Etval cuvifwog opyavopévoc oe Pikpéc opddes omd eEEIOIKEVUEVES KOl LIKPEG

TOTUKEG EMLYEPTGELC.

ELlayiotomotel Tig apvnTiKéc EmOPAcELS TAVMD GTO PUGIKO KOl KOVMVIKO-

O1KOVOUIKO TTEPIBEALOV.

Ynrootmpilel v mpoctacio T@V UGIKGV TEPLOY®V (5AcN, OpVUOT KTA)
-TOPEYOVTOG OIKOVOULKE OQEAT Y10l TIG TOTIKEG KOWVMVIES, TOVG
OPYOVIGLOVG KO TOVG POPEIS OLOYEIPIONC PLGIKMV TEPLOYDV TOV
OTOGKOTOVV GTN O10 TN PO KOl TPOGTAGIO.

-TTOPEYOVTOG EVOAOKTIKN OTOGYOANCT] KOl EVKALPIEG E1IGOSNLOTOG Y10l TN
TOTUIKY] KOWV®VidL.

-0LEAVOVTOG TNV €VAICONGIN TOV TOTIKOV KOVOVIDV KOl TOV TOVPLGTMOV
Y10 T LTI PTOT TOV PLGIKAOV KOl TOATIGTIK®OV GTOLYELWV.

M dpactnptotnra Yo vo aEtoloynoel g 01KoTovPIoTIKN TPETEL.

» Noa podyet Oetikég mepiBarlovtikég nOucEC Kat vo KaAlepyel Tnv

EVOEIKVVOLEVT] GUUTEPUPOPH GTOVS GUUUETEYOVTEG,.

No punv vroBadpuilel Tovg puoIKovg TOPOLG

No ETIKEVTPOVETUL TEPIGGOTEPO GTIC EYYEVEIG TAPA OTIG EMIKTNTES OEIEG.

Noa npocavatoriletor Yopw amd to mepBaiiov Kot 0yl YOpw omd Tov avOpmmo.

Noa oeeret v dypro {on kot 1o TepPaAiov

Noa mapéyet dueon enoen Le T0 LGIKO TEPPAALOV

Noa copmepthapfavel evepyd TV TOTIK KOW®OVIO GTNV TOVPIOTIKY] O10d1KaGia.

To eninedo Kavomoinong vo Letpaton 6€ KAILOKEG ekmaidogevong Kot / 1

EKTIUNONG.

No cuvendyeTol GNUOVTIKT TPOETOLAGTO KO OTOLTCELS YVAOGEMV € PdOoc

amd HEPOLS TV EEVAYDV KOl TMV CUUUETOYOVTMOV.

vV VY VYV

YV VVVVVVY



1.9 Kipia yopakmmpiotikd ToL 01KOTOVPIGUOD

ATo TIC TOpaTAvV® TOPABECELS, TNG TPONYOVLEVTS TopayPBapov, Ba propodoape

V0. GLVOWYIGOVLE TOL KOPLOL YOPUKTNPIGTIKA TOV OIKOTOVPIGHOV 6Tl ENG:

- Boaoiletar ot @oomn Kot 6€ TEPLoyEG Pe GYETIKA avOBELTO GTOLYEID PUVOTKTG Kot
TOMTIGUKNG KA POVOLUAS, OOV T KUPLOL KIVITPO TV TOVPIGTAOV Eivol M
TOPOATPNON KAl 1) EKTIUNGN TG POONG, KAODC KOl T EMGTNUOVIKA,
EKTTOOEVTIKE KO OLEPEVVNTIKA TOVG EVOLOPEPOVTOL.

- 'Exel 60p®¢ QUGLOKEVTPIKO YOPOKTIPO KOl EVTOVO TO GTOLYELO TG TPOGTOUGIOG
ToV TEPIPAALOVTOC. AVTO £xetl 1Wdaitepn onpacio, av AdPetl kaveic vTOYN 0Tl 01
TPADTEG TEPLOYES OTIS OTOLES ameVOBVVETAL O OIKOTOVPIGUOG EIVOAL TPOPAVDG
TEPLOYEG LE TEPAOTIO OIKOTOVPIGTIKO SVVAUIKO, OTMG Ol TPOCTUTEVOEVES
(PLGOIKEG TEPLOYES KO O1 TEPLOYES TOYKOGLLOG KA POVOULAC.

- Evioydel m ynyevi moMTioTikn tontotnTa, TpoimofETel TNV EVEPYO CLUUUETOYN
NG TOTIKNG KOwmVviag o€ OAO TO PACLO TNG TOVPICTIKNG d10dIKAGTI0G Kot
CUUPAAAEL GTN KOWVMVIKT], OIKOVOUIKT KOt TOMTIGTIKY TG eE0Wmon.

- Amoutet, T€h0g, TNV TEPIPAALOVTOAOYIATY EVOIGONTOTOINGT) KOl GUUTEPLPOPE
OA®V TOV EUTAEKOUEV®OV GTO TOVPIGTIKO KOKAMUA OTMG SLYEPLOTEG PLGIKMOV
TEPLOY DOV Kol BonONTikd TPosmTIKGO, POANKES, KPUTIKESG VINPEGIES, TOMTIKOVG,
TOVPIGTIKOVE TPAKTOPES, EEVAYOVS, TOVPICTIKA TPAKTOPELN, 1O10KTITESG KoL
VILOAANMKO TPOGOTIKO EEVOO0YEI®MV Kol EGTIOTOPIMV KOl TN TOTIKN KOWV®Vid,
YEYOVOC IOV TTPoHTOOETEL TNV TEPIPAALOVTOAOYIKT Oy®YT) OA®V T®V
EUTAEKOUEVOV.

Agv VOgiTal 01KOTOVPIGUOC YMPIg oNUEl0 avapopds TO PLGIKO TEPPAAALOV Kot
KEVTIPO PAPOVS TNV TPOGTOGIO TOV, YMPIG TNV EVEPYO GUUUETOYN TNG TOTIKNG
Kowaviog, ympig tn tepPaAlovToAoyIKn EDOGONTOTOINGN TOV EUTAEKOUEVE®.



1.100p16u1dc Tov TPOPARLOTOC

To mepipdrrov, 6mmwg avtd opiletar oto Concise Oxford Dictionargival to
TePPAALOVTO aVTIKEILEVA, TEPLOYN 1| KATACTAGELS W1aitepa oe oyéon pe ) {on Tov
avOp®OTOV 1) TNG KOwmviag.

H nepiPariovioroyia, Bdoel Tov id1ov Aelkov , €xel voo KAVEL LE TN TPOGTOGIN TOL
nepfarrovtoc AapPavovtoag vt oyn 0Tt 10 TEPPAALOV EXEL TPOTAPYIKY| ETIOPOCT
TNV AVATTLEN TOV avOPOT®V 1) TOL GLVOAOV.

Opilovtag v mepiPariovioloyikn moltiky, vioBetodue tov optopd tov Donovan
(1996), tivar éva ypovoroynuévo mpdypaupa TepBailovto-Aoyikng Pertioong yo
évav opyoaviopd xobopilovtag otdyovg, O1adKacieg, aSloAdynorn TPoyPAULOTOG,
TPOTOKOALN, dEdOUEVA Ko TOGOTIKEG LeBOOOVE TEPPOAALOVTOAOYIKNG TPOUKTIKTC.»

H epyacia tov Bruntland (Hoykéopo Zvpfoviio oty IeptBorrovioro-yiky
Avantoén 1987) opilel v aepopo avamtuEn oG <ty avATTuEN OV KOAVTTEL TIg
avAyKeg TOV TAPOVTOC YWPIG va umodilel T SuvaTOTNTA TOV HEAAOVTIKDV YEVEDV VO,
KAADWYOLV TIG S1KEG TOVG AVAYKESY.

Agv yopa apeiPoiio 6t 1 TEPPAAALOVIOAOYIKT KATAGTPOPN TOL ONUIOVPYEITOL
oTOV TAOVITN TIC TeAevtoiec dekaetieg €xel TAcel 010 onueio vo Onuovpyet
avOTTOAOY1oTY {Nd 6Tovg avBp®TOVE 060 o€ YAwpida Katl mavida. TToAAn and av
™ b etvor un avostpéyiun Kot 1 Laltkn yprnon TOV U oVOVEDAGILOV TNYOV EXEL
AaPel Atyo vmdyn Tig avaykeg Tov HEAOVTIK®OV Yeve®v. H katdotaon yelpotepevet,
LLE GLVETEIEC GTNV VYELN TOV avOPOTOV KoL TV KOW®OVIKT O TTOAADY KOVOVIDV.

H ovveyme tovplotikn avamtuén  €xer odnynoer oty O6&vvon  tov
neplPorioviikdv mpoPfAnudtov to omoio elval mopomdve omd gp@ovy, £Yovv
00MNYNOEL TO PLGIKO TEPPAAALOV GE HEPIKN 1] OAIKT] KATOGTPOPN LE AVOTTOAOYIGTO Y10l
TO LEAAOV LOG OTOTEAECLATA.

% Brundtland Commission: World Commission on Envirent and Development (WCER)oroia cvvedpicoe to 1983
vd Vv aryida twv Hvopéveov E6vov & v artacydAncay 0Epata otkoAoyiag Kot 0UkKovVoKed aALd Kot aetpdpov
avamtuéng . H ékBeom exddOnke to 1987and Oxford University Presge titho ‘To koo pag péiiov’



1.11 Ocwpieg oyetikéc e o mpdPAnua

Ol TTPOKTIKES TOV EMYEIPTCEMV KL 1) TOPIVY EKTOLOEVCT OTIC ENXYEPNGELS OEV
etvar wavomomtikn. Agv avayvopiloov 611 to puéAdov Bo mpémel vo givor oAy
SPOPETIKO v givar vor amo@evyBel ) TEPIPAALOVTOAOYIKT] KO KOIVOVIKT] GUYKPOVOT).

Ot emyelpNoel EXOVV TPOTUYOVIGTIKO pOLO 6TO TPOPANUA Kot TO 1010 Pacikdg
TpéMeEL va glvat Ko 6T A0on. Agv vrdpyel GAAN EVOALOKTIKN AVon omd v oAloyn
Kol TOAAEG emyelpnoelg Ba cvoppwvovcsov pe avtd. To Béua pe tov Egvodoyelokd
Topén €lval OTL 01 O OIKOAOYIKEG TPOKTIKES 0V cuuPadilovy pe AALOVS GTOYOLS TG
enyyeipnong, mov Ba €yovv mhvia Tov TPOTO AdY0 TPy TO mEPIPAAAOV. To kVp1o
TPOPANUO OTIG EEVOOOYEIOKES EMIYEIPNOEIG- KLPI®MG OTNV TEPLOYN TOL KEVIPIKOV
Aovdivov 6mov ta Eevodoyeia etvarl vép-katelnupéva givon 6t VITAPYEL TOAD Alyn
avAAVOT TOL TL TPOYUOTIKA €ivon pior emtyeipnon kot Tow 1 B€on ™ o1V Kowmvia,
KOl GUVETMOC LIAPYEL AyT Katovonomn yuo 10 wmg Oo pmopovoe vo dtapoppwbei. Amd
TNV GAAN HEPLA EYOVUE TIG UEYAAES EAMNVIKES EMLYEPNOELS (EMAEYXONKE VO avaivBovv
resort hotelskabmg 1 EALGSa givor mepiocdtepo €vag TPoopiordc yio S10KOTEG
Eexobpaong) ol omoiec ®¢ eml TV TAgioTOV TPOoomabovV Vo aKOAOLVONGOLV TIC
emrayég Tov OEBvoug HAVOTLHEVT EVIAGGOVTOG GE OLTO KOl KOTOLES TOMTIKEG
TPOGTUGIOG TOL TEPPAALOVTOG, EAGYIOTEG Elval Ol  TMEPUTTMOGELS VO OKOAOLOOLV
CUYKEKPIUEVN YPOUUY Y10 TN TPOCTAGIN TOV TEPIPAAAOVTOG.

O1 emyelpnoelg umopov Kot Tpémet va yivouv dtapopetikés. O Hawken (1994),
nov ovaeépetar and tov Welford (1997),mioteder 611 o1 emyyepnioelg sivor otnv
amapy ™G oAlayng mov Bo copPel OlpEcov TV KOWOVIKOV Kol PlOAOYIKOV
duvapemv ot omoieg dev Ba umopovv ma va ayvonBovv 1 va TopaUEPITTOVV.

H e&éMEN tov kamtaAMopoy pe ™ €UQOCT) TOL OTNV EMXEIPNON Kol GTNV
TPOCMOTIKY 1010KTNGIN, £XEL SLOY®PIGEL TAL OIKOVOUIKA OO TNV OKOAOYioL Kot €YEl
INUIOLPYNGEL Lo Kupiapyn 1eoAoyio Tov Bempel TN YP1ULATOOIKOVOLIKT TAELPE TV
OIKOVOUIK®OV TO CNUOVTIKY] om0 TNV TPAyHTiK mAevpd. H mepifaiiovioroyikn
dwyeipion Paciopévn og TOAMTIKEG TOL 001YOVV TNV EMLYEIPNON GTOVS GTAHEPOVS KOl
OVTIKEWWEVIKOVG GTOYOVG TOLG YWPIG VO EMITPEMEL TNV OAAOYN TOV 10DV Kol
TPOKTIKOV NG emyeipnong. H OBewpia ¢ enyeipnolokig aAlayne Kot KOVATOOPOS
dev AauBdvetor v’ dyn 6To eninedo wov Oa Empene.

Otav epot@vor ol S1EVOBVLVTEC GYETIKA UE TNV EMMTOON TOV EVEPYEIDV TOVG,
avtol ocvvnBw¢ amaviave pe o6vo Tpoémove. Ilpdrtov, mpoomabolv va UEWDGOLY
OTOLOONTTOTE TTPOKANGT] 6TO0 0pBGO0ED KAMITAMOTIKO HLOVTELD MG U1 —AELTOVPYIKO —
AVEQIKTO Kol UN-peOAISTIKO. AgOTEPOV, KPVUPOVTOL TIGM OO TO «EYM» TOVG KO LLOG
Aéve OTL dev LVILApyEL TpayUATIKA Kamolo evorAakTikn [A0on]. EAniovue 61t avtég ot
andyelg Oa aAddEovv Kol ot popeéc dloiknong Ba avidpacovy, ag eAmicovpe Oyt
TOAD apydl, GTIC TPOKANGELS TNG TEPPAAAOVTOAOYIKTG oy ElpLomg.

« H TlepParriovroroyikn Aayeipion kot n Agipdpog avantuén sivar icwg ot
Mo eKAEKTIKEG akodnuaikés Oewpieg amd OAeg. ITlepthapPavovv otoyeio g
QU000PIaG, TOV OIKOVOUIKAV, OTPATNYIKN O10iKNong, O10iknon EmYEPNOEDV,
Broroyia, uoIKN, LETAPLOIKY KOt VOUIKN K.0.K.» Hutchinson (1997)




1.12Tevikoi Ztdyot

H mepiarirovioroyikn Awyeipion éxer otoxo ™ peiwon ¢ emintmong g

avOpOTIVIC dpacTNPLOTNTAG € TETO0 EMIMEO DOGTE 1 MEPPAALOVTOAOYIKT (Nl va
etvar petopévn kot 1 voukn evbovn emiong petmpévn.
Eivaw koddtepa va yepiotel AapPdvoviag v’ oyn tovg mepPoAilovtoro-YiKovg
TOPAYovVTeS G€ OAEG TIC OMOPAGELS TNG O10IKNONG OO TO GYEOIUCUO TOV TPOIOVT®V
HEXPL TO TEAEIMTIKY O1G0ECT] TOV ATOPPIUUATOV GLUUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV KUKAOV
Cong Tov mTpoidvTog.

‘Eva kpicipo 0épa mov €xel amacyoAncel Toug avOpdmTovg e ToALoVS TPOTOVG
€0M Ko WOAAEC dexaetieg elvan to mepiPdAiov. Avtd mov Nrav kdmote poda givor
Topa €va coPfapd mpoPAnua mov Mpde yia va peivel kail, 060 mEPVAEL 0 KAPAC,
emoswvovetat. Ilpdopata, pepwd amd To KOpow Bépato OYETIKO pE TNV
[TepiBarrovioroyikn Awayeipion €xovv £pBel 6TO0 QMG o8 emayyEALOTIKO EMiMEDO. XTO
Hvopévo Baoikelo ymeiomke vopobeaia 1 omoia B aALaEel Tov TpdTO e TOV 0TTO10
o1 £evoddyot dovAevovv. Ot emyelpnoelg ovvropa 1 Ba xpelaoTel va TANPMO®COoLY 1 Kol
va vroypemBodv vo KAEloouv €KTOG Kol av O TOUENG VANPECIOV LIOOETNOEL
efelovtikd kot vrevbovva mepifarlovioroyikd wpoyphupata. v EAAGOa mapdTl
VIApPYoVY vouol (PAEme avoluTiKOTEPU 6TO KEQPAALO 2.2.

‘Eva  «owoAoyikd» Eevodoyelo eivar owtd mov  €xet o EexdBapn
TEPPAALOVTOLOYIKT TOALTIKY] KO EVOOUATOVEL €€ OAOKANPOV TEPIPAAALOVTOAOYIKOVC
TOPAYoOVTEG O OAEC TIG TMOAMTIKEG, OYE0W0L KOl TPOKTIKEG, EMAEYOVTIOS TIS TIO
neparrlovroroyikd evaicOnteg emhoyéc ev mopeia. H [MepiBailovtoroykn mpoktikn
dev mpémet va etvan pua avtidopaomn 1 KAt wov Eemnodetl Lovo péco omd pia Kpion aArd
o Sadikacio evepynTiky kat un evepyntuc.”

Q¢ un evepyntikn MAwon opilovpe to YeEPIoUOd TV Eevodoyeiwv mov
aKoAovBov oamAd 10 PLOUO TV OAAOYDOV TOL VTOYOPEVETAL ONO KOWMOVIKEG,
EMOTNUOVIKES KOl VOUOOETIKES amo@AcELS Yo TO TEPPAALOV.

Qg evepyntikn dNAwon opilovpe éva Eevodoyeio 1o omoio nyeitatl TV aAlaydOV,
apeoPntel T1g VTdpyovoEg TEMOBNGELS Kol TO TVTIKO HAvatipevt Kot evOappuVEL TIg
OPYOVOTIKEG (ETUYELPNUATIKES) OAAAYES.

H dwgpopd petald tov dvo eivor 0tt oty TpdTN Tepinmtwon 1 emyeipnon Ot
KIWVNOEIS KAVEL Y10 TN TTpootacio Tov Tepaiiovtog ivor amAd exeldn npénel (AOYW
VOLOV) Kol ETELDN TO KAVOVV OAEG Ol VITOAOITES EMYEIPNOELS. 1T OEVTEPT) TEPIMTMON
Bpiokovue Eevodoyeio Ta omoio BEA0LY var aAAALOVY T OEOOUEVH, Ol KIVIOELS QLTMV
elvol LEAETNUEVEG KOl TPOGEKTIKA GYEOIOCUEVES DGTE TAVTA Vo, EIVOL MYOVVTAL TOV
oAMoyov. H mAeioynoio autdv Tov eTElpnoemy EX0VV ¢ TPOTUPYIKO GTOYO TN
npoctacia Tov mepPdArlovtog. Duoikd dev Bempovpe T PN EvEPYNTIKY] ONAMOTN ®G
apVNTIKY] TEPInT®OOoN amAd ToTeEVOVUE OTL B0 LTOPOVGAUE VO, £YOVUE TEPICCOTEPES
OVGLOGTIKEG OAANYEC OO TEPIGGOTEPES EMLYELPTCELG.

* Proactive: a hotel which leads changes, challeegésting management conventions and encouragesiaagional
change.

Reactive: a hotel that follows the pace of changgated by social, scientific and the legislativgeada of the
environment



O topéag Tv Eevodoyeimv onpiovpyet tepdotio TEPPAAALOVTOAOYIKT LOAVVOT),

KATOVOADVEL LEYAAEG TOGOTNTES UN-OVOVEDCIU®V TNYOV Kol £T01 {6mG va glval 6TV
TPAOTN YPOUUN TEPPAAALOVTOLOYIKOD EVOLPEPOVTOG. Xt TEAN NG dekaetiag ‘80 ta
Bépota mepiPariovioloyikng owayeipiong €xovv cvoyetiobel pe tov Egvodoyeloko
Topéa emeldn €xet depevvnbel ko katd kOplo Adyo 0TI, GUVOAIKE, O TOpENS EXEl
TPAYLOTL LK CT|LOVTIKTY ETIMTOOT GTIC TOYKOGUIES TN YEG.

Onac éxel toviotel and ™ LH.E.I® «ta n0ud, Kowovikd Kot ToMTiké, enyelpipota
Y va dpdcovy enl TV TEPPAAALOVIOAOYIKOV Bepdtov, yivovtor A0 Kol To TOAD
OmOdEKTE». ATOSEEN owTol givar TéToto yeyovdto 6mec o Earth Summit (19928)t0
omoio KafiEpwae Eva £yypapo Tov VIOBETNCE TIC AKOAOVOES TPOTEPAOTITES

EAOLY1GTOTOIN 0|, EXAVA-YPTCILOTOINGT KOl VOUKVKA®GN
TOV OO PPLUUATOV
EVEPYELNKT OTOOOTIKOTNTO, GUVINPNOT Kot dtoyeipion
dwyelpion TydV PPEGKOL VEPOD
ENEYYOG EMKIVOLV®V DAMKOV
CLYKOWVOVIOKA BEpoTo
OYEOOOHOG KOl OLOXEIPIOT TNG EKUETAALEVOTG TOV £0G.POVG
EVEPYT CLUUETOYN VIOAANA®V, TEAATOV, KOwmviag ota TePPBoAlovToAoYIKd
Oéunata
oYEO0GUOG Y10 OELPOPO AVATTUEN
oLVEPYAGIES Y1 OELPOPO AVATTLEN

(The Travel Industry 1996)
Avtég elvon mpaktikég g [epiPariovioroyikng Alayeipiong.

Onwg, 0o eEnyndet meportépw, TéTo1Eg TPAKTIKEG LIOOETOVVTAL KOO,

Kot 0tav to Eevodoyeia dev Exovv pa tpaktikn [epiBaiiovioloyikng

Awyeipiong drabéoiun dnuocimg. To Bépa elval va epguvnein

epappoyn g [epariioviodloyikng diayeipiong o€ oTPATNYIKO

enminedo. Agv givon povo Bépa twv o mePPairlovioroyIKd

GULVELONTOTOMUEV®V EEVOSOYEIMV VO LELOGOVY T

nepBarrlovtorloyikn (nuid pEow TS EAAYIGTOTOINGNG TNG EVEPYELNG,

TOV ATOPPIUUATOV Kol VEPOD Kot VO ETOPEANDEL 01KOVOLUKA.

[Ipénel vo xortdel 10 GHVOAO TMV EPYACIOV TOL OE EMIMEDO EMYEPTGLOKNG
GTPATNYIKNC.

Y1ov topéa TV Egvodoyeimv moAvteLElag anTd mov mpénel va tpomOnbel ivon
avOTTUEN WOG KPUTIKNG OvTIANYNG TV TPOPANUATOV KOl 1] KOTAVONOT TOV
TAEOVEKTNUATOV OcoV a@opd ™ Heimon Tov KOGTOLG Kol TNV OTpNon TNe
To0TNTOG YOO TNV EMYEPNON KOU TO TAEOVEKTNUOTO KOU GULVETADS TO
LELOVEKTNLOTA TG VTTOPENG EVOG AELPOPOV TEPPAALOVTOG,.

®L.H.E.I: International Hotels Environmental Initiativé\«6vric Sevodoyetakt Teptpoilovioroyky Apyn
® Suvdidokeyn tov Hvopévov EOvav yu to mepipéiiov kot tv avamtuén United Nations Conference on Environment
and Development (UNCED), Rio de Janeiro, 3-14 882 http://www.un.org/geninfo/bp/enviro.html



«Kavévag dev ékave peyaidtepo AaBog amd avtdv mov dev EKave
Timoto emedn pmopovoe vo kdvel Ayo» (Burke E,o6nwc¢ mapatébnke amd tov
Wright, 1993)

1.13%«xondg e Epyaociag

O oxomdg avtng TG epyaciag eivan n e&gpedivnon Kat 1 a&loAdynon g £vvolog
¢ [eptPariovioroyikng Atayeiptong Kot TNV Epapuroyr| TPOUKTIK®OV 6€ EEVOSOYELD,
dV0 OPOPETIKOV YOPp®V oamd TN Mo Bo dodue emyelpnoel; oto Hvopévo
Baciketo (Aovdivo) kot omd v dAAn Oa dovpe EAAnvikd Egvodoyeia (Kmg - kot
oTIS 6vo mepTM®OELS Eyovue Eevodoyeia 4 ko 5 aotépav), n e€akpifmon tov av
o mAeovekTNUOTo VIEPPaivovy  ToL HEWOVEKTAMATO Kot 1 ov{ntnomn TV
TOPAYOVTOV TOL GLVEICOEPOLV GE TETO BENaT. 0 TpooTadGoVUE VO KAVOLE
ONAaON i Kotaypopr] Kot Oyt [ oOyKkpion HETaSD TV dvo ympdv Kabhg Exovue
SLUPOPETIKO Tpocspepouevo  mpoidv. Idwitepn  avapopd Oa  yiver ota
TAEOVEKTNUOTO KOU UEIOVEKTALOTO 7OV OVIAOOVTOL OO TIG &VVOLEG TNG
[Tep1Barrovioroyikng Atoyeipiong Kot Oyl avayKOGTIKE 01 AEITOVPYIKES TPOKTIKES
oL €papuoOlovy avtd T Egvodoyeia.

‘Eva axopa 0€pa mov tibetan eivar ) oxéomn KOGTOVG Kol WPEALELDY
¢ [epiparirovtoroyikng Alayeipiong. Me v avénuévn avtiAnym
Ko Katovonon tov toAtikov [eptParliovioroyng Alayeipiong to
EVOLLPEPOV LG GTPEPETOL YOP® O TNV AELOAOYNOT TNG VPIGTAUEVNC KATAGTACTC
aVTOV TOV EEVOSOYEI®V avapoptkd pe TV TEPPAALOVTOLOYIKT dtoyeipion.




KE®AAAIO 2

2.1 Yvuparéomra-cvykMon tov Emysipnowkov kot tov  mepiBallovioroyik®v
Oepbrov

H oyéon peta&d tov meptBallovioloyik®V Kol EMYEPNCLOKOV Bepdtov glval
nepimAokm, ennpedlel aALd Kon emnpedletol amd TIG aALAYES 6TO TEPPOAALOVTOAOYIKO
TPOYPOULLOL. YTTAPYOLY OVO OYELS GE £VOL VOULGLLOL.

Aéyetal OTL 1 EMYEPNUOTIKY] AOYIKN Kol M| wepParlovioroyia ivar amd
@Oon tovg ocvpPatéc ko aféPoreg. Ymbpyovv kdmola eumoddn 6t cvopPatotno.
Topeovovpe 6t 1 enveipnon Swyopileton amd v nepiparirovroroyio. H Dr. Ederd
(1996) dnimver O0TL awtég ol dpopés ywpilovtor o TP®TEHOLGEC KOl GF
devtepevovoec. [pwtapyikd, o1 eUTopIKég eMyEPNOELS EEOPTAOVTAL OO TNV OVATTVEN
NG ayopag KOl GUVETMC Omd L0, GLVEYN GVOd0 TOV TOAMCGE®V TOV TPoiovimv/
VINPECIOV, KAVOVTOG TNV EMEKTACT] TNG OYopdg &va KOPlOo oTOYXO Y. OAEC TIG
emyelpnoels. O1 mepiParlovtoddyol Taipvouy o TEAEImS S1POPETIKT Ypouun. Mia
and Ti¢ fackég apyés g mepPoariovioroyiog eivar 6Tt 10 TEPPAAAOV dEV VTTAPYEL
HUOVO Yoo EKUETAAAEVOT Kot XpNon, aAAG OTL LITAPYEL Lo apEiTAgvpn ox€on UETAED
™G evong kot Tv avOporwv. Tétown wote, uovo oefouevn avt) v oyéon Ha
ocvveyioel va veiotator 1o avOpomvo €idog. Xta téAn ¢ dekaetiog tov ‘80, 710
ePPaAloVTOLOYIKO (TNUO TTPOKAAEGE TO EVOLO-QEPOV TOV KOOV, KVLPIWG GTOV
Eevodoyelokd topéa. To kovovikd Kal moAtikd KApo dAdale, kabmg n otdon Tov
avOpOTOV YvoTay OMUOCI®MG Kol OAOEVOL MO EMIKPLTIKY] OMEVOVTL GTO KPATOG Kol
OTOVLG OPYOVIGHOVG TOV.

H Aent ypoppr peta&d g «opyovopévng mepiPailovioloyioc» Kot Tng
«mepIBailovioroyiog TV OECUOV» , TPOKAALEGE TO EVOIPEPOV LAG OTNV EMOCKOTNON
mg PiProypagiac. H Dr Eden (1996), dnidver OTL vt 1 <OPYOVOUEVN
neplpariovroroyion mapaiinAiletal pe v «repiPoriiovioroyio Tov Beocumv ». Etot,
N ocofapdtepn emintwon ™S TEPPAAAOVTOLOYIKNG OpacTnpdtnTog  Eivol M
duvvatotnro Béomiong g vouobeoiag, pali pe to vynAotepo mPoPiA ¢ emMPOANg
HEG® TO ALGTNPAOV KOVOVIGUOV.

Dr Sally Eden Senior Lecturer Department of Geolgyapniversity of Hull
(http://www.hull.ac.uk/geog/staff/Eden.htm)



2.2 Nouobeoia
H vopobecia Oa emPdirer eAéyyovg mov pokpompdfeocuo o amoderyBodv mo

dvokolotl va BespofetnBovv kot o damavnpol otny epapuoyn . o va cog ddcovpe
ua 10€a yor 1o TOco onuovtikd gtvon n vopobesia, n akdAovdn Aiota meptlapPdvet
vopobfeoia mov €yel ennpedost ToAd Tpoceata T Bpetavia povo. (Wade 1994)

1937 Nopog Anpoociog Yyeiog

1971Nopog [pdinyng IMupkayidv

1974Nopog Yyelag Kot AGPAAELNG GTOVG YDPOVS EPYACTOG
1988Kavovicuoi yio tov €Aeyyo tov Emkivovvav Ovciav yio v Yyeio
1989No6u0og yia to Nepd

1990N6u0g yia v Ipootacio tov [TepiPdArovtog

1990N6pog Xwpota&iag- [Toreodopiag

AmO o dmoym KPITIKNG, 1 TPOCOYN TOL EMOElYTNKE TPOG TO TEPIPAALOV
avénnke AOym TV VOolk®V Tov emumtowcewv. H dmoyn pog elvor 0t ot
EEVOOOYEINKES ETLYEIPNOELG OEV EVILOPEPOVTOL OKOLLOL GTO VO KOTKOAOYIKOTOMOED» ol
EEVOOOYELOKT) LOVADQ, TTEPOL ATTO TNV AUECT] EPOPLOYN TOV VOUWV.

H Bopnyavia towv Egvodoyeimv mopedeton mpog pia kpion PAMKdV dtactdoemy.

"OAN avt N kivnon evtog tov vopodetikon mAoiciov deiyvel Eva pEALOV OOV M
TIGTOTOINGT GUUP®VO UE HePIKA oTtavtap énwe ta British Standards (BS) 77560q
debvn potuma mwowdvtntag (1ISO) 9000, ISO 1400006ev Oa eivor mpoarpetikd. Ot
EEVOJOYEINKES EYKOTACTAGELS OV daywpilovv T GKOLTIOI TOVG EMEWDN TO BEAOLV.
Ta drtympilovv eneldn avtdg eivar 0 VOUOG TNG YDPOS.

Ola ta mopandve BERara apopovv to Hvopévo Bacilelo kabng otnv EAAGSQ
T TTPAYLOTO SLOLPOPOTOIOVVTAL.

Ocov apopd ™ yopo pog KoAd eivar va Eépoope 0Tt N1 EMAnViKY vouobecia
npoctatedEL TO TEPIPAALOV e o £ENG vopobetpota

A) Zovtayua tov 1975

B) Enuwvpwon diebvav coppdoenv (topakdtom avaibovior ol PacikOtePEg
aVTOV)

I') Evapuovion e ) Kowvotikn vopobecio

A) Mg 10 vopo 1650/1986



To obvtaypa tov 1975«kal cuykekppéva oto apbpo 24 Béterl Tpelg facikoie

Kavoveg: l)emPBdriel omnv moltteion TV LVIOYPEMOT VO AAUPAVEL TPOANTTIKG Kol
KOTOGTOATIKA LETPA Y10 TN TPOGTAGIN TOV TEPPAAAOVTOC, 2) avabitel 6T ToALTEi!
™ PLOMOTIKY aPHOdOTNTA Yo T Y®POTUEIKT dapOpwon g xdpag, 3umdyst To
daomn Kal T dUCIKEG EKTAGELS G€ €101KO kobeoT®dg mpootacioc. To cuykekpyévo
ocovtayuo €xel avabempndel to 2001, ota avabewpnuéva dpbpa ntav kot to apbpo
24. Katd wdmolovg o mopnivag tov apbpov dev petafAndnke amid PeAtidoOnke.
Yrapyel kar n ovtibetn dmoyn mov vrootnpilel Ot avoiyTnKe 1 KEPKOTOPTO Yo TN
KOTOGTPOPT| TOL PLGIKOV UOC TAOVTOV.

[Mapokdto Oo mapovciactovv ot Pacikéc debvelc cvuPdoelc ol omoieg £yovv

VIOYPAPEL Y10, TNV TPOGTAGIA TOL TEPPAAAOVTOG.

1.

Youpoaon Papcdap: Yroypdobnke to 1971ct noAn Papcdp tov Ipdv. Txkomdg
™mG &ivar M mpootacios kol dTNPNon TV  vopofrotomovs  debvovg
evolpépovtoc. Méypt 1o 1998 éywav pén g 110 yopeg, €xoviag
npocdlopicel Tave amd 920 vOPoP1OTOTOVS GTO KATAAOYO TV VOPOPIOTOTOVG
debvoug evowapépovtog. H éktaon mov kodvmteton amd tovg 920 awvtoig
vdpofrotomovg givor 680.000r.

XouBaon mg Bépvng: Kataptiotmke amd 10 ocvpPfovio ¢ Evpomng &
vreypaon ot Bépvn ¢ EAPetioag to 1979. H oouPaocn g Bépvng Mrov
TPWOTOTOPOS YL TN TPOCTOGIN TV €10V & TV Plrotdénmwv Toug otnv Evpdnn
Kot amotédeoe T Pdon yio ) onuovpyio g odnyiag 94/43EOK. Xkomdg g
glvo n dtatnpnon kot Tpootacia TV PLoIKOV Proténtmv ¢ Evpdnng, ko tov
VT eEQPAVIoN E0DV AYPLIS YAMPIOOS Kot Tovidac.

Youpaon CITES: H cvykexkpyévn oouPaocr apopd 1o d1e0vEG epumoplo €100V
nov anetlovvtol pe eapdvion. Yroypaednke to 1973 oty Ovdotyktov Tov
H.ILA. Zxomog ¢ elval n mpootacio opicpévey WOV dyplog Tavidog Kot
yAopidag Ta omoia amethovvtal pe eEapdvion , LEGM TOL EAEYXOL N AKOUO KO
™G amoyOpeLomnG ToL d1EBvoug epmopiov avTdOV TV £10OV. Mg ToV TPOTO 0WTH
EMTLYYAVETOL TOCO 1 TPOCTACIO TM®V GCLYKEKPYEVOV €OV OGO KOl TOV
OKOTOTIMV.

YouPaon yoo ™ PromorkiddtnTor Q¢ POAOYIKH TOIKIAOTNTO, EVVOEITAL o) M
TOIKIMO TOV E0OV GUUTEPIAAUPOVOUEVOV PULTAOV, (BOV Kol LIKPOOPYAVIGULOV,
B) n mowkiAio TOL VITAPYEL AVAUESH GTO ATOpA TOL KAOE €ld0VC Kot omoia £xel
yevetikny Pdomn, y) M mowidio Tov owkocvotnudtov. H ooupfoaon yw v
nowkihotnta tov OHE vreypdon oto Pio vie TCaveipo 10 1992,610 mAaicto tng
ddokeyng tov Hvouévov EBvav yia 1o mepiBdAiov kat v avarntuén. Lkomdg
g €lval 1 dlaTnpnomn Kot Tpoctacio ¢ Ploloyikng mowiddtToc, 1 Pidcoyun
YPNOCILOTOINCT) T®V GLGTATIKOV TNG Kol 0 0pBdg Kol 1GOTIHOC KATAUEPIOUOG
TOV OPEANUATOV TOL TPOKVTTOVY A0 TN PN GLLOTOINCT) TV TOP®V AVTAOV.
Youpaon g Bovvng: H oopPaon avtr €xel ¢ okomd g T mTPocTaGion Kot
STHPNON TOV OTOINUNTIKOV WDV TNG AYPLOG TAVIOOS KOl DITOYPAPTNKE OTN
Bévwvn to 1979 kan té€0nke oe 1oy0 10 1983. Alveton 1dwaitepn Papdtmra ce
KIvOHVOUE OTTMC 1 GUPPIKVAOGT TV BLOTOT®OV avaTapoy®YNS TOVG, TO 0AOGYIGTO



KUVIYL KOTA TIG LETAVACTEVTIKEG OLOPOUES Kot 1) VTOPABon TV TEPLOYDV
dwrpoens. o v emPimon ToVg amoTeital GLVEPYNSIN KOl GLUVTOVICUEVT
dpdiomn amd oA ta Kpdtn TG Ldvng eEdmimong tov kdbe amodnunTikol £idovg.
H oouPaom avt mopéyer 1o mlaicto mov yperaletor yo. va vdpcel ot M
cGuvepyaoial.

6. ZouPaon ™c Bapkerovng: Yroypdednke 1o 1976ue okond v evepyomoinon
oAV TV Yopov ™ Mecoyeiov Yo TV TPOANYM, eAoylGTOTOINGON Kot
KatamoAéunon 1g Oaldcoiag pomavone. To 1995 tpomomomOnke o
«Zoupoon yio T TPocsTasio Tov 0aAdcoiov TePPAAALOVTOS KOl TV TOPAKTIOV
neployov g Mecoyeiov». To medio epapuroyng g devpouvinke, ®ote vo
TeEPMOUPAVEL KOl TO TOPAKTIO YOPO Kot emmAEOV €wonydn M €vvown g
e€dreyng katd 1o duvatdv NG pHTTAvong Kabmg Kot TG aEIPpOpov avamTuéng
¢ Mecoyeiov.

7. XOopfoaon ywo T TPOCTAGiaL KOl ¥PNON TOV OlGLVOPLOK®Y LOATIVOV Kot
debvav Mpuvov: H ovykekpyévn odupaocn vroypdetnke oto Elcivict o 1992.
Yxomdg g givor n TpOANY, 0 EAeyy0g KoL 1 Hel®o™ TG VIATIVIG POTOVONG 1)
omoio. pmopel vo TPOKOAEGEL OLOIGVVOPLOKEG EMMTAOCELS KaOhg emiong ot
OIGPAAIOT] NG OKOAOYIKA OpONG Kol AOYIKNG YPNONG TOV VEPOV, TN
T PNOT TOV VIATIVOV TOP®V KO TPOGTUGIN TOL TEPPEALOVTOC.

8. ZouPaon vy Vv ektiunon TV TEPPOALOVIOAOYIKOV ETIMTOCE®V GE
dtacvvoplokd miaicia: Ymeypdon 1o 1991 oto 'Eomo g drlavoiog o
enekteivel 1o Beoud g eKTipunong TV TeEPPOALOVTOAOYIKDOV EMITTOGEMVY, £TGL
MOOTE VO KOADTTEL KOl TIG EMMTMOEL GE YEUTOVIKA kpdtn. Me PBdaon v
TPOANTTIKY] TPOGEYYION YO TNV TPocTocios Tov TePParAiovtog, mpv dobel
GO Y10 OPICUEVEG EMLYEIPNUATIKEG dPACTNPIOTNTEG EKTIUATOL TL EMIMTMOGEL
Ba &xovv 610 TEPIPAAAOV KOl LAMGTO GTO TTEPIPAALOV YEITOVIKMOV KPATDV.

9. XOuBaon Yo TI§ S1IIGVVOPLUKEG EMITTAOCELS TOV PropunyaviKov atvynudtov: H
ovykekpévn ocvpfacn tov OHE vreypdon 1o 19920610 EAcivkt pe okomd )
TPOCTAGiO TV AvVOPOT®Y Kol TOL TEPPAALOVTOG OO PLOUNYOVIKA OTUYLATOL
mov €ivar OLVATO VO TPOKOAAEGOVV OlOGLVOPLOKES EMIMTMOELS, UEGH NG
TPOANYNG, TNG ETOWATNTOS KOl TG AVTIOPOAONG GE TETO0V €I00VE ATLYNLOTO.
[Ip6cBetog emdtwKduevog 61oY0¢ efvar 1 avdmTuEn deBvoidg cuvepyaciag mov
apopd tv moapoyn opoBaioc Ponbelag, ommv épguva & avdmtuln, otV
OVTOAAQYT] TTANPOQOPLDY KOl TEYVOYVMOGIONG, otV ovamtuén Kot vAomoinom
TOMTIKOV Y. TN UEIMOT TV KIVOOVOV TOV BOUNYOVIKOV ATUYNUATOV Kol
TéAOC Yo ™ Peitioon tov pETpov TPOANYNG, etoudtnTac & ovtidpaong,
CLUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV HETPOV OTOKATAGTAOTG.

10X6pupaon-riaioco tov OHE yia tic khpatikég petaforés: H ocvppfaon-miaicto
vroypdeOnKe oto Pio t0 1992« 1€0nKke € 160, OGOV aPopa TN YOPO oG TO
Noéuppo tov 1994. Zxomdc g ovpPacng eivar 1 ATOTEAECUATIKY] OF
TOYKOGO EMIMESO OVTIUETOMIGN TOV QavOpevoL Tov Beppoknmiov. Emiong n
emitevén oTadePOTOINCNG TOV GLYKEVIPDOGE®MY TOV aepimV Tov gvhivovTon Yo
TO QUVOUEVO TOL OEPUOKNTTIOL GTNV ATULOGPOLPO, GE EMITEOO TOV VO OTOTPETEL



v emikivovvn avOpmmoyevi TapéuPacn oto KMUATIKO o0t givar factkdg
otoyoc. To emimedo avtd mpémer vo emrevyfel €vtOG €mMOPKOVS YPOVIKOD
SGTNIATOS, OOTE VO EMTPEYEL OTOL OIKOCLGTHUOTO VO, TPOGUPUOGTOVV LE
QLGIKO TPOTO GTNV KALATIKY 0ALYT, VO TPOCTATEVOEL 1) TAPAYM®YT TPOPIL®V
KoL voL YIVEL EQIKT M) TPOo®ONGN TNG OTKOVOLUKNG avATTUENG LE PLdCIUo TPOTO.

H xowotikn vopobfecio evoOUATOVEL TIC EMUEPOVE TOMTIKEG TOV OTOTEAOLV
Baoikn vroypéwon Tov kpatav puedwv g EE 1060 6to dguTtepo 0G0 Kot 61O €KTO
apBpo ¢ ocvvOnkng 1dpvong g Evpomnaikng Kowdmtas. ®vowd n EE éyxet
EKOMGEL EMUEPOVE 00N YiEC MOV ameVBHVOVTOL GTO GHVOAD TOV YOPDOV KPATAOV M
YW GULYKEKPIUEVEG TEPMTOCES Yop®V. Edxola yiveron avriinmtd OtL dgv
UTOpPOVUE VO TOPADECOVHE TO GUVOAO OAAGL OVTE KOl HEPOG OLTMV TWV OOMNYIDV
Kabodg o Odykog oavtdv eivor peydrog. ITlapoio oavtd upmopodue va  cog
TOPOTELYOVE OTNV MAEKTPOVIKY] GEAIdOL TOVL VTovpyeiov ywpotaliog Kol
INuociov Epymv OTOL LIAPYEL AVAPTNUEVOS TIVAKOG LE TO GUVOAO TMV 0OMNYIDV
avtov and Vv idpvon g EOK ém¢ ko onuepa.

O vouog 1650/1986¢xel ca okomd tov TN Béomion OepeMmdI®V KavOvav Kot
KAOEP®OT UNYOVIGUAOV Kol KPLTnpiov yio T Tpoctacio Tov TepBAArlovtog, €161
®oTE 0 AvOP®TOG TOGO MG ATONO OGO KOl MG LEAOG TOV KOWVOVIKOD GLVOLOL va (el
o€ éva LYNANG morotrtog mepiPdiiov. Bacikol ckomoi tov vopov sivar:

1. H amotponn g pOmovong kair g yevikdtepng vmofaduione tov
TePPAALOVTOC KOl 1) AN OA®V TOV OVOYKOI®V TPOANTTIKOV HETPOV
Y10L TO GKOTO OVTO.

2. H dwopdMon g avOpodmvng vysiog omd Tig Opopeg HOPPEG
vroPaduong Tov mepPairovtoc.

3. H mpodOnom g 160ppomng avanTuENG Tov 0VIKoD yMPOL GUVOAIKE Kot
TOV EMPUEPOVS  YEMYPOUPIKOV KAl OIKICTIKOV EVOTNTOV HEGH OmO TNV
opBoioyikn dwyeipion tov TePPEALOVTOG.

4. H dwoedion g OuvatoOTNTOg OvVOvEMCONG QLOIKMOV TOP®Y KOl M
opBoroyikn a&lomoinoT TOV UN AVOVEDGILOV 1| GTAVIOV LE TIC TOPIVEG
KOl TIG MEAMOVTIKEG OVOYKEC KOL € KPUIMPLWL TNV TPOCGTOGIN TOL
TePPAALOVTOG.

5. H dwatipnon ¢ 01KoAOYIKNG 1IG0PPOTIOS TV PUGIKMOV 0IKOGLOTNUATMV
K0l 1 O10GPAMGOT] TG OVOTAPUYMYIKNG TOVG IKOVOTNTOG.

6. H omokatdotoon tov nepipdiloviog.’

8 http://www.minenv.gr/1/11/113/11302/g1130201.html

[Mivaxag pe 10 cvvoro tv odnydv mov £xet ekddoel 1 EOK kot 1 EE yio v mpoctacia tov neptfdirovtog.

® http://www-penelope.drec.unilim.fr/penelope/LibrArips/GRLib/L1650gr/1650_c.htm

H Aegvkn BipAog givon pia a&lomotn £kBeon 1 00My0g Tov avaeépetal 6to g o Abvouple To dmoto TPOoPANLLOTA oG
Topove1alovtal. XpnoLOTOLEITOL GLUYVA OO EMLYELPNGELG KO TOMTIKOVG Y10 VO EKTOOELTOVY Kol va Bondn0ovv oto
TOG Vo TAPOLV KOADTEPEG ATOPAGELS.




Evkora yivetor avtiinmtd 01t 10 eAMAnNviKd kpdtog Bpvfel amd vOUOVS, KOWVOTIKEG
oonyieg, oebveilg ko kowvotikég cvpuPdoelg ko kKabe €idovg vopobetnuota yoo )
Tpootacia Tov TEPPAALOVTOG, TO EpOTNUA OV TiBeTal €ivan av TnpovVTOL Kot KATd
OGO OAO T TAPATAVE®.

2.3 Evponaikr Kowomnrta

O Klatte (1991), éxer katnyoplomomost ta.  Kpatn-uéAn g Evpomoikng
Kowoémrog og 1é60¢epic opdoeg pe pbivovsa celpd 6cov apopd v evepynTikKOTTA
TOVG TEPPAAAOVTOAOYIKA

Opdda 1-  Aavia, I'eppavia, OAravoio — Mrpootd and ¢ odnyiec g EE
Opdda 2-  Béiyto, oA, Itario, AovEepfovpyo — ZVUHOPOOVOVTOL AOIAPOP,
Oupdda 3 - Hvopévo Baciielo kot Iphavoia- Kopmalovv oty epappoyn tov EE
Opdda 4-  EAAGOa, lomavia, [Toptoyaria- [Tio tpdceata pérn, dpa Kabvotepovv.

2.4 Avtidpaon 1ov EEVOS0YELKOVD YHDPOL

Ta Eevodoyeio tOpa petpovvror Oxt uo6vo PAcT NG OIKOVOMIKNG TOLG
napovcioong oAAd kot Bdon g nowng (Kirk 1996).[TAéov 1o va eivar koveic nOkdg
onuaivet 10 vo  eivar owkoldyoc. To va elvor kovelg ovveldnTomomuévog
YPNUOTOOIKOVOULKE GNUaiveL TO va elval 01kovoUOoAOYOC. AvTn elval N AEmT YPOUUN
7oL 01 d1evBVVTEG Eevodo-yeimv poPovvtal aAld dev 10 TapadEyovtal. Avt 1 Evvola
&xer mopepunvevtel. Ta Eevodoyela tov Aovdivov Oa émpeme va PAémovv v
av&avopevn ocuvvewdntTonoinon tov TEPPAALOVTOC ™G poL evkapio mopd ¢ £va
EUTOO10. ATO TNV AAAN peptd otnv EALGOO Katd kovova PAETOVE TNV OKOAOYIO MG
KaTL €€ amd eUAC , OC KATL TO OV HOG apopd dpa dev ¥pelaleTor vo, aoyoANOoVLE.
Oumg vdpyovy Kot EUPEGELS EMLYEPNLATIOV TOL OGYOAOVVTOL LE TNV OIKOAOYIO Kol
npoomafobv vo EVIAEOVV MMIEC EMYEPNUOTIKES TOMTIKEG ®OCTE Vo, UV Lrdpset
VIEPUETPN EKUETAAAELGT TOL PUOIKOV TePPdAiovtoc. H epmdtnon mov mpokvmtel
etvar av to Kavouv Adym NOK®OV apydV 1 0OIKOVOUIK®OV 0moddce®mV. To cuykekpEVO
ePOTNUO TEONKE ®G €pOTNON 6TOVS EEVOdOYOVG Kot Bo £xel evolapEpoV va dovE
TOPOKATO TL OTTAVTIGOV.

O Buck (1992) dnimvet 61t poli pe o avorypa tomv vEmv medimv dnpovpyiog,
N OKOAOYIKT Tpootacia o cuvelcpépel BeTikd otV Topaywyr| Kot LEI®OT KOGTOVG
AOY® TOV LETPOV OTMOC 1 AVENUEVN EVEPYELNKT] ATTOTEAECUOTIKOTITA.

O Roberts (1995)gvagépet 011, To GYOAO VTEP TOV ETLYEPTCEDV INADVOLV
OTL 01 EeVOOOYEIOKES EMUYEPNOELS UTOPOVV €VKOAN Kol YWOPIG CLYKPOVGCEIS Vo
epapuolovv Bépata TepIPaALOVTOAOYIKNG Ol0YEIPIONC EMELON:

« Agv vdpyel mAéov N mepintmon pia Eevodoyelakn entyeipnon va yperaletol
vo SoAéEel petalh OWKOVOMIKNG OMOTEAECUOTIKOTNTAG KOl TEPPAAALOVIOAOYIKNG
To1dTNTOG Ko ToL 000 €lval duvotd, Kot 1 EXITEVEN EVOG OO QLTOV TOV GTOYWV Eivorl
TOOVO Vo KOAVTEPEVGEL TO EVOEYOUEVO TG EMITEVENC TOV GAAOV GTOYOL.»

[evikd, o1 EevodoyEl0KEG EMYEPNOELS TEIVOLV VO XPNCYLOTOLOVY TO EMLYEIPMLOL
011 TaL TEPIPAAAOVTOAOYIKES KOl TIC YPNUATOOIKOVOUKES Bempieg dev umopovv ebkora




VO 1G0PPOTNCOLV, OKOUO KOl TO OTL TO €va AVATANPOVEL T0 GAAO o1 dlodIKacio
MG aroedcemv Kot ival cupfotd.

A v GAAn pepld, m ovvimpntikny kvPépvnomn tov Hvouévov Baoctiieiov
eavnke va elvar vaép ¢ avtibetng dmoyne ¢ ocvppotomrag oto White Paper
(1990}° oystikd pe 0 TEPIPEAIOV, OTAV 1YVPICTIKE OTL « dgv LIAPYEL avTiBeoT STV
VIEPAGTLGT] KO TG OIKOVOUIKTG OvATTTLENG Kot TS TEPPAAAOVTOAOYIKT|G GUVECTC.»

2.5 epBalAovToroyiKeES AOYIOTIKES dLOOIKOGIES

O Gray (1993), emyepnuotoloyel 011 M TOPWWHR  gpunveia ™mg
TEPPAALOVTOLOYIKNG OlaXEIPIONG TOV ETLYEPNCE®V vl TOAD TEPLOPIGUEVN KoL OTL
N Kvuplopyic TOV 100 0YIDV TOL &xovV amodeydel ol emyelpnoels, £xel KAgioel
ocv(itmon Ocov  a@opd TG EVOMOKTIKEG AVGELS, OMMC  OAOKANPOTIKG
neplPorliovioloyikég  AoyloTikég  dwdwkociec ol omoileg  eKTIMOVV  TOL
neplparioviorloyikd Bépata kol amerlevBepmdvovy TV TEPPAALOVTOAOYIKT] €VOVVY
TOV EMLYEIPNCEDV.

O Schaltegger (1996 Amvel 611, | AOYIGTIKN €ival £va Ao TO TLO GNUOVTIKG,
CLGTNHOTO TEPICLAAOYNG OEOOUEVAV, KAl Gpal, TPETEL VO, TPOCOPUOGTEL KOl 0TI OTIG
véeg amontnoelc. H onuovpyio véwv AoyloTIK®V 010 01KOGLOV TOV Vo dtoyepilovion
ovyKekpluéva to epParilovioloyikd mpoPAnuota  eivor pio mBovyy péBodog
avtandkpionc. Ilpémet va avaderyBovv mepantépm anavincels, Ened), OTMG EmmOnKe
a6 tov Gray (1993), ‘av vrdpyet éviaon HeTa&d apevoc TG KOWVmVIKIG v0HvNe Kat
™G NOKNG Kol APETEPOL TOV KEPAOLG, KOt 1) £vvola TOV KEPOOLG elvar ayia, TOTE deV
umopetl va vtapéel kKapio culrTnon.»

2.6 Ilepoyéc omdkhong peta&d tov  EevodoyewkoL — Topéo KoL  TNG
nePBaAlOVIOAOYIKN G OlayEiplong.

Ola avtd To VO depevvnon Bépata, Ba propovoay va givar peptkol amd Tovg
TOALOVG TTapdyovieg mov eumodilovv tar Eevodoyegion amd 10 Vo  TOPOVCIACOVY
TePPOALOVTOLOYIKEG PEATIDOELS O GTPATNYIKO EMITEDO.

Ta  Eevodoyela  yevikd, &xovv oapynoet va  oeifovv  evdlapépov  otnv
nepBarlovioloyikn Swoyeipion, mopd HOVO Yoo AOYOLG OwKOovouiog UEGH TNG
EVEPYELOKNG Oloryeiplong.

[Ipéner va mpowOBnBoldv otpatnywkés, 6mov to mepiPdiiov va Oewpeitoar TOCO
ONUOVTIKO OGO CNUOVTIKEG €1val 01 TOPAGOGIOKESG ATOUTNGELS GTPATNYIKNG, OTMOC TO
képoog kot M oavamtuén. To mepiPdriov, amd pdévo tov, mpémer va yivel pa
KaTeEVOBLVGT GTPATIYIKNG.

>oueova pe tov Woodward, mov avagépetoan amd tov Kirk (1996), n
efowovounon  ypnuotov  mwov  pmopel  va  emtevydel OVOTTUGGOVTOG
TePPAAAOVTOLOYIKEG TOAMTIKEG Ko Oladikacieg dev Ba mpémel va Bempeiton wg 10
KOPLO KivTpo.

19White Page: Statutory Sentencing Principles: T9801White Papei] Agvkn Awkfpuén
TheModernLaw Review, Vol. 53, No. 4 (Jul., 1990), pp. 508-&p&po twv Martin Wasik & Andrew von Hirscli.



Ouwe, omwg avaeépetar otov  Brown (1996), avékdoteg amodeitelg
VTOOEIKVOOVV OTL TOV EEVOJOYO TOV OMOCYOAElL TEPICCOTEPO 1  EMATOON TOV
TEPPOALOVTOLOYIKOV TPOTOPOVMAOV TAVED 0TV EKAAUPOVOLEVT] TOIOTNTA KOl GTNV
e&umnpETn o oL TPOGPEPEL TO EEVOdOYETD.

Or Eevodoyol ovokoAa amodeyfovv mepPOALOVTOAOYIKEG PEATIOGES GTO
Eevodoyelo, moapd pOVO €dv  TPOGOIOPLoTEL  KATOLO  YEWPOTIOCTO  OIKOVOLKO
TAEOVEKTNLLOL.

Ot ot6yor mov ompilovioan 6€ aVTEC TIG OIKOAOYIKEC KVNGeES Ogv Oa
Tom00ETNGOVY aVAYKAGTIKA TO TEPIPAALOV TV amd TO KEPOOG, OUMC, TO VO PEPOLV
KOVTA avTég TIG 000 TAEVPES elval TO O dVGKOAO GTOV YDOPO TMV EEVOOOYEIOKDV
emyepnoenv. Onmov n ovvdeon PeETaED TV TEPPOAALOVIOLOYIKOV TAEOVEKTUATWOV
KOl TV OIKOVOUIKAOV KEPODV Omd TIG KIVNGELS €lval 6TeVT, YiveTan SVGKOAD Vo Qavel
av M un evepyntikn/evepyntikny  mepiPaiiovioloyikn €ufbvn 1 TO OIKOVOLIKO
Kivntpo, Tov TpokdAese TV apociwon ot tepiParlovioroyikn evbvvn (Eden 1996).
Ynrdpyovv apketd onpeion amdKMoNG, T0 0TOI0 GLVOAKE LITOJIEKVHOLY TNV adLVOLLN
ocuvOmapéng ¢ owoAoyiog TV Beocu®dV Kol TNG OPYOVOUEVNG OIKOAOYIOG GTOV
EeVoO0YELOKO TOUEQ.

2.7 Mn evepynrikég 1) Evepynrikég Aviidpdoeig

O PaBuog e avtidpaong dpwg mailel Eva onuavtikd poOA0 ce avTY| TN oYEoT).
H avtidpaon &voc Eevodoyeiov oe mepifarrlovioloyikéc avnovyieg umopel va
TEPLYPOUPEL G €1TE UN evePyNTIKN 1 evepyNTIKN. Mo un evepyntikn avtidpoon givot
avtn Tov akoAovbel v mopeio TOV AALAYDV TOV OLAUOPPDVOVTOL OO KOWMOVIKA,
EMIOTNUOVIKA KOl VOUKE TPOYPAUUOTO GYETIKA pE TO TTePPdriov. Mo evepyntikn
avVTIOPOON EIVOL LTI TOL OVTOTOKPIVETOL LEGM GLOTNUATOV S1OTKNGNG TOL UTOPOVV
va gleyxBobv, Yo vo TPOKAAEGOLV TG LTAPYOLGEC cLvhbeleg dloiknong kot vo
TAPOTPVVOLV TNV 0pYovAOTIKN aArayn. Eva evepyntikd Eevodoyeio mg ek ToVTOL, €XEL
YOPOKTNPICEL TIG OIKOAOYIKEG Ovnovyieg Tov  ®¢ éva otpatnykd (Tnuo Kot
SWHOPPDVEL TN OO KOl TO CUGTNUA EAEYYOL TOV Yo va LITodEYBel TNV KavoHpyLo
otpatnyikn. Me tov tpdmo avtd Ba £pBer aAdayn oto Oépato oto omoio VEAPYEL
dwwpovia. Avty elvor n mepPaAAOVIOAOYIKY) oTpatn YK mov Oa odnynoetr Ta
Eevodoyelo oe emumAéov damaves, ovaAoyd HE TO emimedo mEPPOALOVTOAOYIKNG
teAel0TNTOC TOL Ol BEAEL va eTOYEL Ba Yivel Kot 1 KatdAANAN 61400 ypnUATOV

O Roome (1992)sov avagépetar and tov Brown (1996),neprypdpet 600
GTPATNYIKEG OVTOTOKPLIOTC OV EIVOIL EVEPYNTIKEG o) otpatnyikn «compliance
plus » & B) otpomyikn «tededtrac». H kdpla dagopd petald avtdv tmv d0o
OTPOTNYIK®V €lval 1) KAMULOKO TNG OIKOAOYIKNG NOKNC TOL EEVOdoyEiOL KOl TO EMIMEDO
™G OpPYOVOTIKNG aAlayfg mov Oo vrootnpifel o «etoipikn TePPAAAOVTOAOYIKN
nown». O Sadgrove (1989%ov avagpépeton amd tov Brown (1996),avadeicviel mg
KOPLOL O10popa HETOED TV avTIOPAcE®V T0 KOoTOC. H vynlob KdoTtovg emhoyn| divel
010 £EV0ooyeio Eva YMAS TPoEid, oto onueio mov propel va yivel pio TPOTOTOPOG
Eevodoyewokn eykotdotoon. H owovouikdtepn emAoyn emurpénel emiong oTo
Eevodoyelo VoL AOKTAGEL Lo OIKOAOYIKT EKOVA AL e EAGY1GTO 1 KOVEVO KOGTOG,.




Ot Eevodoyelokég emyelpoelg avTIUETOTILOVY apkeTd BEpaTo GTPATNYIKNAG,
éva amod To omoia givor kai 1 teptParlovroroyikn avnovyia. Ouwg, dev avayvopilovv
OAeG 01 eTanpeieg OTL 01 OIKOAOYIKES avVNoVYiEG Elval KATL APKETE OMNUAVTIKO DOTE VO,
TIG OTOGYOANCOVV OPKETA , TOGO UAAAOV GE GTPOTNYIKO EMITEDO.

[Tapd ™ Béon mov kpatdve Eexywpiotd KaOe EEVOSOYEINKN €YKATAGTAOT KOl
OAeg o Eevodoyelokég emyepnoelg, n Emow Avagopd tov World Travel and
Tourism Environmental Review, (1993hvaeéper 011 «Avayvopiletar Ot Ta
nepifarrovioroyikd Oépota Bo yivoov OAO Kol TEPICGOTEPO OCNUOVTIKE  ©C
Topdyovtog mov EMNPEALEL TOVC KOTOVO-A®TEG, VOUOoOETeC, ouadeg mieone kot
TEPLOYEC TPOOPIGLOD, DGTE N Bopnyavia. Tov Tovplopov Kol TS Praoceviag O
npémel va 0gi&el evalapépov yia avtd ta OEpato.»

O E&evodoyelakdc opyoaviopdg @épel €va peydAo péPog tov gvbuvav 6cov
aeopd TtV mpootacio Tov TEPPAALOVTOS. o TPEMEL V. EYEL GUVETEC OYOPOUOTIKES
TPOKTIKEC Kot Vo, ETAEYEL TpounBevTtég oV v €yovv TNV 101 dEGUEVOT Yo TV
nmpootacicc  tov  mepiPdAiovrog. H  emyeipnmon  mov  eivar  otkoAoywkd
ocvveldnTonomuévny Bo eAEYyXeL TIG HOPPES TV OAANAETOpAcE®Y, TOV AduPdvovv
YOPO LEGO GTO GVOTNLA, OALG TTPETEL VAL £YEL EMLYVOGCT OTOLOIGONTOTE EMMTOONG GTO
nepiparrov. (Kirk , 1996).

Avayvopilovtag v avdykn ¢ Eevodoyelokng Propnyaviag va mwhpel pio
EVEPYNTIKN oTAo™ ota mepiPariovioloyikd Bépata, to Odpovp tov Tlepifarrovtog
tov Evponaikov ZEevodoyeiov to Mo 1001997 cuykévipwoe Tovg apmyods TG
Eevodoyelakng Prounyoviag, T1g €BviKéEg opyavdcelg EEVOSOYEIMV KOl OVATEPOVG
QVTITPOGMTOVG Y10 TO TEPPAALOV Kal TN elloéevia 6e eBviKEg KuPepyvnoELC.

«H Tlepiparirovioroyikn kivnon €xet yivel pio véa opddo Kavovov HEGH TV
omoimv Aeltovpyovv ot evepyntikég etaupeiec.» (Hospitality Mdiog 1997)

2.8 Ilep1fairovtoroykn) Alayeipion

H miéoeig tov avroymviopo gival avamoeeukteg. Ot EEVOO0YEINKEG OPYUVAOTELG
Ba mpémel va. AaPovv v’ Oyn Tovg TIG MOWwEC aiec mpog TV KOw®Via pE TNV
v1obBEéon OV EUMKOV TEPIPAAAOVTOAOYIK®OV TPOKTIK®V, Hall HE TIG VOUOOETIKEG
TECEIC KOl TO OWKOVOUIKG KEPON KATA TNV €laymyn TV TeEPPOALOVTOAOYIKOV
TPOKTIKAOV.

H onuovpyia pog cvompatikng aviandkpiong oto neptoiro-vioAoyikd Oépata,
mov emnpedlovv ™ Eevoodoyewokn Prounyovia, eivor pia wpoéOKAnon. Otov o
EEVOJOYEIOKT ETOPELD TPOYMPA GTO VO EYKATAGTNGEL TO TMEPPAAAOVIOAOYIKO TNG
TPOYPOUUD, Elval oyeTikd Kawvovpyl oty évvola ¢  IleptBairlovtoroyikng
Awyelpiong. M ypriiown Owdkpion mov  yivetonr HETAED TOV  EVVOLDV NG
TePPAAAOVTOLOYIKTG OloyElpIonG KOt TG OIKOAOYIKTG Olayeiptong, dmwg mapatnpei o
Hutchinson, (1997)

- H Ilepifarrovioroyikn Owyeipion aoyoleiton pe 10 mepPaArov oe €va
OTOCTOCUOTIKO EMIMEDO, Be®P®VTOG TO MG £va aKOuUN BELa oTpaTnYIKNG, Eva
TOPAPTNHO GTNV ETLYEPNCLAKT) GTPATNYIKY).



- H Owoioywn d1oiknon PAémel to meptPdALov ¢ KeEVTIPIKO Gg OAEG TIC TAELPES
TOV EPYUCLOY KOl TOL OTPATNYIKOD oyedaopov. Eivar éva Bacikd pépog g
Cong g emyeipnong Kat O1E160VEL G€ OAO TO EMTEN TG ANYEDS ATOPAGEMV.

H IlepiPariovioroyikny Awoiknon odnyeiton amd opketés SuvAauelS kol KaOe
Eevodoyeio katotdoosl ovtég Tig dvvauelg avaroya. O Kirk (1996) avayvopiletl tic
TOPOKAT® OVVAUELS TTOV HETOPAAAOVTOL:

- Nopikég Kot popoAOYIKES AMOLTNGELS

- ITAeovexktuoarto mov TNyalovv amd TIG OIKOVOULES

- ZOUTEPLPOPES TOV KATAVAADTOV

- Kown yvoun

dotiopévn-eviuepn Awoiknon

O Goodno (1994)onwc mapabétetar otov Kirk (1996), avagépet 6Tt petald g

®Ononc Tov vouwv Kot v EAEN ToV opddwv mEceny (Katavaiwtdv), poll pe ™
peimwon KO6Tovg oV pmopel va €xel MG KATAANEN N pelmon TV amoppUUdTOV,
TOAMEC  EEVOOOYEWIKEG — EMYEPNOCELS TOPO  moipvovv  oto  coPapd TNV
[TepiBarrovioroyikn Awayeipion. Mw vroBeon eivor Ot o1 wePPaArovVIOAOYIKES
ovVNoLYIES Elval GTPATNYIKNG ONHUOGIOG.
O Brown (1996)mA@mvel 611 1 viobéon oG mepPaAloVIOLOYIKNG TOATIKNG Elvat
pio amd T POCIKES AMAITNGELS UG OPYAVAOCNS TOV OVOACUPBAVEL U0l €OUKOAOYIKT»
OTPOTNYIKT , EVO 01 GTPATNYIKEG avnovyieg Oewpodvtarl atpatnykng onuaciog. [apd
TOOTO, 1 TEPLYPOPYT] EVOG «OIKOAOYIKOU» oTpatnynuotog 0o epapuolotav o€
opYOVICHOVG Tov dtvouv TV evtummon OTL ¥epilovtol TIG OKOAOYIKES avnovyieg
OTPOTNYIKA, OAAG YOPIG TIC OVCIUCTIKOTEPES GAAAYEG GTOL GUOTHLOTO EAEYYOV TOV
0pYOVIGUOV.

H 6ewpio g dwoiknong €xer eehybel yio va  dmoel oto devbBuvr ToL
Eevodoyeiov TN duVATOTNTA VO ONUIOVPYNGEL TOV MO ATOTEAECUATIKO 0pYAVIoUO. ATO
mv anoyn g TEPPAAAOVTOALOYIKNG TPOKTIKNG, O KATITAMGUOG TG O10iknong dpa
Kot M mepParlovioloyikn diayeipion, onwg opiletan amd tov Hutchinson (1997),
umopel va ivar TpocovatoMoUEVa 6TO KEPOOS, OTOUIGTIKE Kol UE EMIKEVTIPO TOV
avtayovicud. ‘Eyxovue diumotmoel péca amd ) Pproypagiog, 0Tl €0C T0 LEG TNG
dexaetiog ‘90 mOAAEC EevOOOYEINKES EMYEPNGELS OTOV  OVOTTLUYUEVO  KOGUO
(Hutchinson , 1997)giyov kdémowog pHopeng mepPaAloVIOLOYIKT TOALTIKY, UE TNV
e o Tpoodyyion kol vo kabopiletar amd v avaykn vo GUUHOPE®OoDV pe v
woyvovoa  meplPorrovioroyikn vopobecio. Ot moMTikég TEPPAALOVTOAOYIKNG
dtoiknong pmopovv va BabuoroynBovv ce pion S-PaOma Kiipoko KotdtaEng Omme
avartoynke ond tov Welford (1995) ko avagépbnie otov Hutchinson (1997):

- BaBuog 1: Zopuudpemon

- BaBuog 2: Zvomuara [epriBariovroroykng Awyeipiong
- BaBuog 3: Iepipariovroroyikdg Aoyiotikdg Edeyyog

- BaBuog 4 : Oworoywn Awyeipion

- BabBuog 5 : Awyeipion péom Ag1popov avamtuéng



Baoetr tov Hutchinson, (1997)ot emyepnoeig pmopodv vo KOToToyouy omd TV
admoym ¢ mEPPOALOVIOAOYIKNG EMIOPOCC TV gvEPYEI®V TOVG. O Eevodoyelokdg
TOopENG KATOTAGoETAL G £voc PovPog kaTaoTpopéas. Ol ETYEPNOEIS LNPECIOV KO
01 KUPePYNTIKEG YPOAPEIOKPATIEC PaivovTol EMPAVELOKA Vo, Eival TEPPAALOVTOAOYIKA
evyevelc. Oume, 1 vmepdoun] OVTOV TOV OPYOVIGUOV Kol Ol LIOAANAOL TOLG
TPOKOAOVV TN UOAVVGT HLEGM TNG YPNONS TOV GLTOKIVITMOV TOVE KOl TV EUTOPIKDOV
TOVG OYNUAT®V, KoL Tr ONUIOLPYID TOV OTOPPUUATOV UEC® TNG YPNONG Kot
dyeipong tov ayabov, YapTiKdv, GLCKELACIOV, TPOUNBEIdV Ypoeiov, emimiwv
KoK. Avtd mpdypott potdlet pe tn Propnyoavia tov Egvodoyeimv moAvtereiog.

Ta Zvotquato IepiPorriovioroyikng Awyeipiong-Environmental Management
Systems XIIA-EMS) eivar 10 k0plo gpyareio mov ypNGILOTOIEITOL GTNY EQPAPUOYN
TV TEPPUAALOVTOLOYIKAOV 6TdY®V. Tlaporo mov vrdpyel po Taomn vo vrepPailovpe
ot onuocio g doung twv XITA dmov vapyEL ELAYLIOTN TPAYUATIKY] OAAOYT] OTIG
emyelpnolokéc atieg, n dwdikacio propetl va eivarl pion a&lo dadpoun otnv aAloyn
TPOC TNV OePOPO avamTuln Kol Yoo TG HEYAAES OAAG KOl TIG MIKPOTEPES
Eevodoyewokég emyelpnoels. Ta  ovotiuato  meptPaAAovioloyikhg  doyeipiong
VITOVOOUV UL GITOWYT O HOKPOYPOVIL, U0 OEGUEVGT 6TO UEAAOV, OOV Ol WIKPEC
aAAOYEC oTafep OVEAVOLV Y10 VO, AVTUTPOCOTEVGOLV L0, CT|LOVTIKT) CAAXYT).

«AOYy® TOL TPOTOV UE TOV 0TOi0 1| TEPPAALOVTOLOYIKY Olayeipiom €xel epunvevtel
amd ™ Propmnyovia, EYEL ATOKTAGEL OAOEVE, KOl TTIO TOAD W10 TPOGEYYIOT) GUVVTIKT Ko
OMOGTOGHOATIKT 7OV 0V amoywpiletolr Kavévo omd To KOPLOL TOPAdElyHOTO TNG
TaPad0GL0KNG KEPOO-KEVTPIKNG emyeipnone.» (Welford 1994)

2.9 Apaotnpidmreg teptfairovtoroyikng dworyeiptong

H Hueprow didtaén 21 (Agenda 21)gival 1o mpocsy€dio mov vreypdon omd
182 xvPepvnoeig ot Atdokeyn Kopoong yua to Tlepipdriov oto Pio to 1992, ywa tnv
emPePainon Tov agpdpov LEAAOVTOG TOV TAAVIATN. MEGa 6TO YPOVO, 1| YOPNTIKOTNTO,
tov Eevodoyeiov €xel avénbel katd 25% ta televtaia déka ypovia. (Hospitality,
Mdiog 1997). H emidpaon mov £yxet eméAber o€ peydlovg opldpovg Ttwv
Qroéevovevav, VTOAAMA®V Kol Tpoundevtav €xer avEndet ko Bo cuvveyicer va
av&dvetat, OTMG AALMGTE KOl 1) ¥PNOT TOV PLGIK®OV TOP®V ord TNV Propunyavio ko 1
mopaywyn vroAslupdtov. Emmiéov, kabhc o yopyd avomTuGGOUEVOS TOUENS TOL
TOVPIGUOV Kot TNG AoEeviag yivetar oAoéva To EDKOAOG GTOYOG Y10l TO  OTKOAOYIKO
Kivnua , ot guKapieg yio va yivouv KAmoleg evepyeleg ivan tepaoties. O topéog g
eroéeviog pmopet va eminoel povo eqv mpoototevtel to mePPAAlov - n erloevia
etvau 1o epifairov (Hospitality, Mdiog 1997).

H I.LH.E.lI Bon0d ™ Eevodoyelaxn Prounyavio va nyeitor e aAhayng avtig He
TO VO KIVIITOTTOIMGEL To EEVOSOYELD KOl TIC OPYAVAGELS Vo suumeptAapouvv ta Bépata
TEPPAAAOVTOLOYIKTG SLOYEIPIONG OTNV ENLYEPNGLOKT) TPAKTIKY).

O yopévol Ba eivar avtég o1 Eevodoyelokég emyelpnoelg mov Ba avTidpacovy
KaBvotepnpéva, moAv apyd, 1 kaBoiov. T'a avtég, ot ayopég pmopei va yabovv yio




Tavto Ko n peAovtiky Procotnta toug va Pragptel avenavopbota. (Macre and
Carey, 19926nwc avapépnke otov Eden 1996).

To 1991,1a &evodoyeia Intercontinentalietatoémicay 1o KEVIPO TNG TPOGOYNG
™G TEPPUALOVTOAOYIKNG OLOYEIPIOTC TOVG GTA TPOYPA-UUOTO TOV OVAPEPOVTOL GTN
BeAtiowon, Y va yivouv n tpmdtn debvig Eevodoyelakn entyeipnon mov eEetdletl v
eMidpacn OA®V TV OPACTNPLOTTOV TNG 6TO TEPPAALOV KOl VO SIOUOPPAOGEL L
otpatnykn omavinon oe avtd ta Oépota. (Inter-Continental Hotels & Resorts
Environmental Review, 1999).

O John ForteAwevBuvtig tov Iepiparlovioroyikdv Yanpeoiov g Forte plc
tov Aovdivov, avayvopilet 0Tt Ta Eevodoyeio pe metuynuévo meptBaAAlovIoA0YIKA
TPOYPAUUATO JOXEIPIONG UTOPOVV VO UETOOMCOLV TO OIKOAOYIKO UNVLHO Kol Vol
EMNPEAGOVY TO GKENTIKO TMOV PIAOEEVOVUEVAOV TOVG, KO VO AVTOUEPHOHY HEG® NG
a(QOGIMONG TOV TEAATMOV, KAVOTOINGCT LIOAANA®Y, HEl®on KOGTOVG, Kol avEnom
KePOOPOPiaG.

Y10 ovyypouuo tov Burke & Hill (1990)pnd wo Bpetavikny €pgvva 82
EMYEPNOEDV OV avikay otnv Alota Tov The Times 100050 37%eiye o £yypaon
eToupIkn mwoAtikn kot 10 54% eiye vmwoloyicel T TEPPAALOVTOAOYIKES EMIOPACELG
toug. H Hilton National (1989)miotevetl 011 pia. 01KOAOYIKY EIKOVOL «EYEL EUTOPIKO
vonua yio v etapeia Ttoug». H mo cuvning ékepaom autig g 0kKoAOYIKNG EIKOVOG
elval  otpatn YKy TEPPUALOVTOAOYIKT TOMTIKT). ATAG, avTh TPEMEL va papuroleTat
ue éva katahAnio cvotnua droiknong. (Datschefski,199nwc avapépbnke amd v
Eden 1996).

Baowd, n Eevodoyewokn Prounyoavia epydletal yioo vo dnuUov-pyncel pio
ELVYAPIOTN OTUOGEAIPO Y10, TO TECUEVO TASIOUDTN OVAYLYNG KOL TOV OyYOUEVO
a1 €PYaciag. ANUOVPYDOVTOG OVTEG TIC «OACELS», Ol XEPLoTég Ba ypelacToHV
TOALEG TOAVTIEG TINYEG, TOV evvogitan OTL, Ba £yovv avtikTumo 610 TEPIPAAAOV [OG.

2.10ITAeovektnuota e TePPaAAOVTOAOYIKTC dtayeiplomng.

Ocopntikd, Pacer tov Mc Closey & Smith (1992), n evoopdtoon tov
OIKOAOYIKOV Oepdtov oT1g cuintoelg mepi otpatnyikne dtoiknong Ba mpénetl va eivon
oxetik@ €OkoAn va emtevydel.  Avtibeta, o Plant (1991) , xkpiver 1
[TepPariovioroyikn| dtayeipion ®g £va avEKOOTO TOPA MG o EATTION. AKOUa, OV 1
oTpatnNykn wepParlovioloyikn dwayeipion avaivbel 6to cuoTATIKA PEPN TOV, TOTE
gtvar duvortd va kabopilotodve apketd kpiowo onueia, (Lelovektiuata), 6mov pmopel
VO EMKEVIPOGOLVLLE TV TPOGOYN LOG TAVED GE U0 OUAON OTKOAOYIKDV OeUdTOV.

H dwodikacio otpatnyikne 610iknong ovcsloeTikd aoYOAEITAL LLE TV OVTIOPOOT)
WG EMEipMoNGg Kol TOL avIay®VIoTIKOL Tov mepidiloviog. Onwg avayvopileton
a6 tovg McClosey & Smith (1992),t0 pelovektiuote oty €QOPUOYN NG
nepParliovtoloyikng dwuyeipiong, cuvnBmg epeaviovior ®¢ epmodio 6TV €icodo —
EPOPUOYN , TNV OYOPOUCTIKY] OVVOUN TOV OyOpPasT®OV KOl TOV TPOUNOELTOV, Kot 1
OIKOVOUIKY] EKUETAAAEVOT TNG PACNC TOV TNYDV Y10 Vo, EMTEVYOEL TO AVTAYOVIOTIKO
mieovéktnua. (Porter 1985). X Aoywd mAaicia, OmAd-vovue To avtibeto.
[Tetvyaivovtag toug otdyove ¢ mepBarilovto-Aoyikng dwayeipiong, 0o eEacpaiile




TO OVTOY®OVIOTIKO TAEOVEKTNO UECH TTLUYMOV TOV GYESOGUOV TPOIOVTOG KOl ETIONG
HEGM TNG OVATTLENG TOV EVKAUPIOV GTNV ayopd Kol TN ONUIOLPYio 0pOosGimong Tmv
VIOAAMA®V KOl OVOTTTUYLEVOV KOWVOVIKOV GYEGEMV.

« Ymépyer o omdtoun  EKpnEn  EMYEPNCE®V WOV  ONADVOLV
nepBarrlovioloyikd vrevuves. Oume, emeavelakeés aAAayEC 0T CLGKELOGIO TMV
TPOIOVT®V KOl UETOTOTMIGELS OTIS OTPOUTNYIKEG dtopnuiong oev Ba kabBvoteprncovv,
0G0 HAALOV va oTapoTioovy TV TepBailoviorloykn katactpoen» (Plant 1991)

2.11 Mewovektuoto e neplBalAovioloyikig dtoryeipiong

To péoa pe to omoia m mepifariovroroyikn Olayeipion umopel va yivel
TETVYMUEVT lvan cuyva 0 dpOOG Tov ooMyel oe un-tpoPAéyiuo petovektiuato. Ot
McCloseykar Smith (1992)onimvovv 6t £xel vap&el onuovtiky culnon Lo
CLYYPOUUATOV GYETIKA HE TO POAO TNG TEYVIKNG EEEIBIKEVONG TPOG TNV EMITEVEN
OLTNG TNG EMTLYIOC.

Ol emKp1tég TOL EMYEPNOIOIKOD GYESAGHOV, OT®OG ovvoyiletar omd GLYYPOUQPELG
dwoiknong, &yovv Oeifel TIG SVOKOAIEG TOL OVTILETOTILOLV Ol  EMYEPNCLOKOL
oYEO0TEG OTAY TPOSTAOOVV VO GYEIACOVY LOKPOTPODEGLAL.

O pueyaivtepog mepropiopds g Iepipariovioroyikng Awayeipiong eivor pua
evieA®s Olapopetikn Bewpia and poévo tov. Ot IlepiPariovioroyikés AoyloTikég
[Mpaktikés. Onwc avayvmpiletar and tov Schaltegger (1996)p Adyoc mov ot
EMYEIPNOELS TOPO €16AYOLV TNV TEPPAALOVTOAOYIKT] AOYICTIKY €lvol pio Aoyikn
CUVETELDL TOV GAAYUEVOV GYETIKAOV dOmOVOV TTapd VOGS 01KOAOYIKOV 10€acpov. H
[TepPariovioroyikt) Awayeipion, kupiwg otov Topéa TV Eevodoyeimv Tov Aovoivov,
epapuoletar [omd ™V emyeipnon] vy va kpatnbel evepyn oty ayopd M Yo
ocvppopewbei pe to vopo(Collier 1995). Ta mepiparlovioloyikd Oépata eivor kot
Oépata emyepnookd. Ta wepiocdtepa emyelpnolokd BEpato £xOoVV T OKOVOLIKY
TOVG TAELPA, TNV OTOI0L O OIKOVOLIKOS S1ELOVVTNG, O AOYIGTNG, KOL O EAEYKTNG TPETEL
Vo KOTOvoioouV Kol vo. €Enynoovv. Mepikéc andyelc tov mepBailovIOLOYIKOV
Bepdtov Ba givor o oNUOVTIKEG GTOVG OVOPMTOVG TOV OTKOVOUIKAOV Kot 1) BeAticoon
OVTAOV TOV OTOYEMV Kol LOVO.

O Spencer-Cooke(19943pv avapépbnke otov Hutchinson(1997)mAdver ot
poli pe v avayvopion tov véov porlov ¢ Proumyoviag g CLUUETOYOC OTN
dadKaoio. aelpopov ovamtuéng, avédvetor 1 amoitnon TS Kow®VIog Yo TANPN
dtpdvelo amd TN Propnyavia, n omoio wPEmel va dMoeL amodeifelg e vevhuvng
dwyeipiong vy vo dikooroynOel o avtoéreyyoc. Ou etaipeieg Bewpovv OTL M
OTOKAALYT TANPOPOPIOV Elval Evog KPIGIUOG TOPAYOVTOS GTOV OyMVO, Yl OELPOPio
Kot ovto givonr évag amd Tig Paocwkég ortieg g onuovpyiag g Corporate
Environment Repoft. Oco ot emyepfioelc 6A0 kat mo TOAD avoyvepilovy Tovg
Kopovg Kot PAEmOLV TIG aLENVOUEVEG TIEGES YL VO YivOuV OAOEva KOl 7O
TePPAAAOVTOLOYIKE EMKPIVELG KO avolyTol OYETIKA HE TIC OpOaoTNPLOTNTEG TOVG,

1 Corporate Environment Report (CER): Dr. VincentANG Centre for Environmental, Safety and HealthAredogy
Development, Industrial Technology Research Inistitu
http://proj.moeaidb.gov.tw/isdn/sidn/2-4/speciahht



avTiAapBévovtor oAoEva Kol o TOAD TIG OTOLTHGELS VO ATOKAAVTTOVV TATPOPOPIES.
O Plant (1991)6um¢ 1oyvpiletar 6Tl o1 eTOUpeiec dEV TAPEYOLV GTO KOO OPKETN
TAnpoeopnon Oyt Y.  TOVG TOPOmAVEO  AOYovg, OAAG  omAd  €mEw” o1
TePPAAAOVTOLOYIKEG TOVG dladikacieg lvat nTeAELS.

« Ot cu(ntoelc Tov aPoPoHV TNV OAANAETIOPACT) TOV EMLYEPNGEMV KOl TOV
nepBarrovtog eivar Topa Kald eoporwpuéves. TToAAEC emuyelpnoelc €xovv TMPA
TEPPAALOVTOLOYIKEC TOMTIKEG, TEPIPAALOVTOLOYIKA GLGTHUOTE  O101KNONG Ko
Kévouv eP1odkd mepiparirovioroyikovg eléyyovs. H emyeipnon unopet mpdypott vo
yivel évo onpavtikd oynuo tpog v aArayn» (Welford 1997)

2.12 . Zounépacua

H ayopd twv Eevodoyeimv molvtedeiog tov Aovdivov eivor emyelproelg
TOPOYNS VINPECIAOV TOV MG OYOPUSTEG £YOLV TN dLVAUN Va. etnpedlovy TV aAvcida
TPOGPOPAS Kol G Topaywyoi va Bondncovy ot dayeipion TV GUOIKAOV TNYy®V, Vo
Bpiockovv eVOALOKTIKEG AVCEIS OTIS KOTUOTPOPIKES OldOIKOGIEC Kol VO ODGOLV
TEPIGGOTEPT ELPACT] OTNV KOUVOTOMO UE O1KOAOYIKT cuveidonorn. To Aovdivo eivor
e onuovtik] Evponaikn TI0An, éva poviépvo 01e0vég kévipo exBécemv kat
dlokéyemv, o TOAN debvav eumopionyv, Kol GUVERMG £vag TPOUNOELTAS Yo TIC
avaykee TV ToSOOTOV avayvyns kot TodimTov  epyoaciag. Me avtov tov
ocvvovaoud, Ommg avaeépetal oto meplodikd Hotels, (03/06), vynAod emmédov
TEPPAALOVTOLOYIKT] EEETOCT GTO TOPOTAV® KOWMOVIKO TEPPAALOV €xel TEGGEPIC
KUPLOLG GTOYOLG:

- VoL avayvopicet Tic KoAOTEPES TEPPUALOVTOAOYIKES TPOKTIKEG
- VoL SLOHOPPMCEL T douT| TNG TEPPAAAOVTOLOYIKTG dtoryeipiong
- V0L EKTTAOEVOEL KL

- VO EUTVEVGEL

[lepimhokn N omAn, amAoikn 1| HEYOAEWDONG, U0 TPOoTdOE €K PLEPOVS TOV
nepPdAAovTog givar Oyt LOVO [ AOKNOT TNV OIKOVOIKN AOYIKY , €lval kot {fTnuo
vrepneavewc. Ta Eevodoyeio mov e16ayovy TEPIPAAAOVTOAOYIKES TOMTIKEG UTOPOHV
va kdvouv efotkovounon ypnudtov petacd 30%-50%, coppowvo pe to Green
Hotelier, 6nwg napotédnke oto Caterer& Hotelkeeper, (1&<Bpovapiov 1996). To
TEPL0OIKO, mov ekdobnke and v |.H.E.I, ioyvpiletar 611 t0 FOrte éyet éva amd tic
KaAOTEPES TEPIBAAAOVTOAOYIKES TTPOKTIKEG 0T Bpetavikn Brounyovia Eevodoyeimv.

H TlepiBarrovroroyikn Atayeipion dev €xel LOVO va KAveL Le T Helwon TV
eEO0MV, TPpOTIoTMG £xEl vaL KAveL e to va, Bonbdpe to mepBailov.

To gpomua givor av n ypopun HETOED TV TEPIPAAAOVIOAOYIKOV KOl TMV
OKOVOUIKAOV Bepdtov eitvarl acvuBifact.

O Cairncross (1995 mAdvel 0Tt Tapd TNV OKOAOYIKY] KOUPOOT KOl TNV U
OWKOAOYIKY avTidopaon ota pésa g oekaetiog 1990,10 mepifdirov sivon Eva BEpa
7oV elval €00 Yo va PEIVEL, TOPA KOl Y100 TNV AVEPYOUEVT] YEVECQ.

Ot véor avBpmmot , n ayopd tov Eevodoyeiwv Tov Aovdivov Kot 1) GTPATNYIKN
dwyelpion tov mepiPdAiovtog  eivar amoapaitntn o€ omowdnmote Proumnyavio
VTN PECLUDV.




Emcevipmvopaote 6to yeyovog 0Tl TPENEL VO, OPIOTOVV TO TAEOVEKTATO KO
TOL LELOVEKTNLOTOA TOV TOMTIKOV TEPPAAAOVTOAOYIKNG OlaXEiptong, va EETAGTOVV v
avTé To TAEOVEKTHUOTA VLEIEPPAivOLY TO pHEOVEKTHHOTO Kot Vo cvlntmbovdv ot
TOPAYOVTIEG ALTOV TOV (NTNUATOV.



KE®AAAIO 3 Tpomor'Epgvvag

H mpotm mpotepardtta Mtov va cAAEEOLUE OGO TO OLVATO TEPIGGOTEPES
nAnpopopiec Yopw amd to Bépa. ‘Etol oyxedidlotnke otadtakd 1 pebodoroyia g
TPOTAPYIKNG Kot dgvtepevovcas £pevvag. H pebodoroyia Oa emeEnynoetr motleg
TEXVIKEG £PEVVOG YPNCLLOTOMGALLE, KOl TOLEG KOTNYOPieS avOpOT™V.

3.1IIpwtoyevnc Epevva

H povn teyvikn épeuvag Log NTov To pOTNUATOANY10.

ALQQOPES YPOUUES KOl LOPQES EpMTNOEMY OlaTLTOONKAY Yo vo Ppebel moteg
oplav kaAvTepa avTod oL TTPAYUaTL Elye pOEl. To oyédo Tov epwTnrATOLOYIOV,
OV SLOYEIPICTNKOALE, NTAV OPKETA ATAD.

O mo Kowdg TOmog epOTNUATOAOYIOV OV awTodayEpileTan Kamolog ivat To

TayLOPOUIKO EpOTNUATOAGY10. Elyape 000 6td)ove: va dtapopembodv epwTnoelg mov
Ba avtlovcav TiIc avaykoieg TANpPo@opiec, Kol va MEIGEL TOVG OVOPOTOVG VO TIG
aravtioovv. H apyikn dMAwon tov epotnuatoroyiov Mrov pio wpdokAnom yio
ocvvepyoosio. H cuvodentikn emotodn] e£nyohoe 1oV GKOTO TOL EPMTNUOTOAOYIOV Kot
Eava, (ntovoe TN ovvepyacio TOL  OVTOMOKPLTH. XvumepthapPavotay  Evag
TPOTANPOUEVOS OTTOVTNTIKOG PAKELOG.
Ot advvapieg mov Tpocsdopilovtal , eivar AOY® TOov OTL T ATOUO TTOV OEV ATAVTINGOV
fomc va eiyav Mydtepo KivnTpo va 10 KAVOLV, a@OV OV LINPYE N TPOCOTIKN
evhappouvon. Mepikol avtamokpités mépacay 1o EPOTNUATOAOYI0 GE KATOOV GALOV
Y10l VOL TO GUUTANPAOGEL. AVTO Hmopel va €yve Yo ToAAOVS Oyl TOGO PavEPOVS AGYOUC.
Tehkd, amooteirape 70 epOTUATOAOYIN OTIG TEPLOYEG TOL VILAPYOLY EEVOdOYEID TOV
Mavtoeotep (30 epotnuatordyia) kot tov Aovdivov (40 epotnuotoroyia).

YUVOMK(, UEIVOUE KOAVOTOUMUEVOL HE TO EPOTNUATOAIYIO KOlL TO TOGOGTO
avTomoOKpIons. Ta mToGooTd avTamdKPIoNG Y10 TOYVIPOLUKES EPEVVEG £YOVV KLUOVOET
ONUAVTIKA otd oYe0OV UNOOUIVA £mG Kol acLVNO1 VYNAL TOCOGTA (VM TOL EVEVIAVTO,
1015 €k01d. To mocootd aviamdkpiong Ppiocketoan oto 57.5% ommv meproyn tov
Aovodivov, ylo tnv omoia Teployn £yve Ko 1 avaivon.

Oocov agopd v tpotapyikn Epevva mov &yve otnv EAALGd ypnoiporombnke
70 1010 epOTNUATOAOYIO OALG 1 épevva €yve o€ resort hotelang Ko. H extloyn tov
GUYKEKPILEVOL TTPOOPICUOV EYEL VO KAVEL TEPIGGOTEPO UE TNV EVKOAITEPN TTPOGPaon
0TO0 OPUOOI0 SOIKNTIKO TPOCHOMIKO OO TNV TAELPAE UOC Yo TNV OTAVINGCT TOV
gepoTNnUaToloyiov. X mepintoon ¢ EALGSOC N 0r0GTOA TOV EPOTNUATOAOYIOV
gywve péom e-mail aAld kot pe oé&. Xvvolikd pog andvinoav 27 epoTNUATOAOYLO EK
TV omoiov to 12 pécm e-mailkot to vidiowma 15 péow eaé.




3.2 Agvtepoyevng Epsvva

Modi pe T1g mo yvmotéc myéc Ommg o Pifiio kot ta dpbpa, ¥PNOYLOTOMGAE
mePLOdIKE,  epnuepideg,  MHeEAETEG,  EEOTEPIKEG  LANPECIEC  TANPOPOPIKNG
(onA.CD padiktovo) kat d1iebvr Biitoypapio.

OAn 1 devtepedovon Epevva EMPENE Vo KOTAYPOPEL Ko Vo onUeEI®Oel ®oTE Vo
emrpanel n avagopd Eavd watd TN Odpker tov €pyov. H opydvoon tov
TANPOPOPLOV TAIPVEL TOVAAYIGTOV TOV 1010 YpOVO Tov Taipvel 1 cvAAoyn Tovc. H
OVOOKOTNOTN TV &vIvToVv &lvol Pociopévn o€ po dounp mov mepropiler v
mAnpoeopia ota avaykaio. [lepoutépm kpitikéc fpickoval 6To vTdAOITO apyEio.

3.3Movtélo ¢ Awdikaciag Epguvag

H mpocéyyion g €pevvog pmopel va yopoktnpiotel og 1 Betkiotikn, 1M
EMOTNUOVIKN 1 TOGOTIKY] Tpocéyyion. H mAnpopopia avtipetomiletor wg dedopuévo
Kol ONUOVPYOVVTOL GYEGEIS UETOED TV TANPOQOPIOV OAo otV mpoomdbeia vo
eleyyOetl pio vwOBeST KO LEPIKES EPOTAGELS TNG EPEVVOC.

3.4 Zvunépacpuo

‘Exyovue mpocmadnocel va gipocte cuvontikol, akpiPeic ko 6co yivetal kot to
ocovuepalopeva. Oumg, avauévetar vo kplel PBdoel Tov KOVOVIKOD VONUOTOS TNG
gpyaciag mov elvor ovvomtikog, opBdg kar akpiPng. Ta epotmuatoAdYld TOV
oTdAOnKav oTig ayopés Tov Eevodoyeiwv molvtedeioc oto MAviceostep Kol GTO
Aovoivo, fitav Aertouepéatata Kot mAnpéotata. [lapdia tadta, otdAbnKav ce avtd
TO €TAPIKO eMinedo, 6TO omoio Mrav dvvatd vo amavinbovve. Xe pa tpoonddeia va
CLUTEPAVOVUE TO, TAEOVEKTIUOTO KOl TO. UEOVEKTNUATO TNG TEPPAAAOVTOAOYIKNG
doiknong omv ayopd tov Eevodoyelwv molvteleing, T €POTNUATOAGYLO EXOVV
oxed0TEL Yoo va Tpoteivouy mBavE TAEOVEKTNUATO KOl UEIOVEKTHLOTO, KOl VO
eMTPEYEL 0NV KAOE EEVOOOYELNKT] EMYEIPNON EEXWPIOTA VAL T EKTIUNGEL.

Ta Eevodoyeia pe Ta omoia Oa acyoAnBodue 6e avty TV avdAivon, Tov v ta,
Eevoodoyeio moAvteLeing Tov Aovdivov, givon Ta Eeymprotd Eevodoyeia 1 ot aAvcideg
Eevodoyelmv mOL OmMAVINCOV GE OVTN TNV TEPLOYN KOl YL ELKOAMO OvarypapovToL
TOPOUKATO:

Accor UK Hotels

Bass Hotels & Resorts (Holiday Inn)
Conrad International, London
Connaught

Claridge’s

Copthorne Tara London

Forte, London & International Hotels
Grosvenor Thistle

. Granada Group

10. Inter-Continental Hotels &Resorts
11. London Regents Park Hilton

12. London Hilton on Park Lane

CoNoObhwNDE



13. Mayfair Inter-Continental
14. Novotel UK

15. Sheraton Park Tower
16. Swallow Hotels

17. The Landmark Hotel

18. The Dorchester

19. The Gloucester

20. The Ritz

21. Tower Thistle Hotel

22. The White House

23. The Lanesborough Hotel

To mpdto KOppdTt TG avdAvong , mov eivon Paciouévo ota Eevodoyeio
noAvtereiog Tov Aovdivov kol Oyt Tov Mdviceotep, AOY® TOL LYNAOD TOGOGTOV
avtomdkpiong oty wpat. (Aovdivo : 57.5%, 23eponuatordyia, Mdaviceotep:
36.6%, 11 gpommuotordyle). H avdivon 0o deier v vmopén moMTIK®V
nePPAAAOVTOLOYIKTG dtoyeipiong kol To minedo ¢ TEPPAALOVTOAOYIKNG aVTIANYNG
oL £Qappdlovv ta Egvodoyeia.

[Moapokdteo ocog avaeépoope ta Eevodoyela Ta omoio emA&yOnkoav Yoo va
TOPOVGLUGTOVV G€ OTL apopd TV EALGSQ.
Carda beach

Club Med

Horizon Beach

Iberostar Kipriotis Hippocrates
Iberostar Kos Bay View
Iberostar Kipriotis Maris
Iberostar Kipriotis Panorama
Kipriotis Sol Village

. Mastichari Bay

10.Kos Imperial Thalasso

11 Lakitira

12 Luca Blue Lagoon

13.Mitsis Family Village

14 Mitsis Norida Family Village
15 Mitsis Ramira Beach

16 Mitsis Summer Palace

17 Mitsis Norida Beach
18.Neptune

19.Porto Bello Royal

20.Royal Park Grecotel
21.0Oceanis Beach Resort

22 Porto Bello Beach

©CoNoOOhrWNE



23 Akti Beach Club

24 Natura

25 Diamonds

26 Helona Beach Resort
27 Iberostar Odysseys

Onwg pmopet va avtiAneOel kdmolog 6t vtdpyovv dvo YVOOTES aAVGideg Eevodoyeimy
TV omoimv 6Aa T Eevodoyeia cuumepAneOnkay ot £pevva Kabm¢ Tapovcstalovv
10104TEPO EVOLAPEPOV MG LELOVOUEVES LOVADEC,.



Kepaiaro 4
Mépoc 1° —Iegpintmwon tnc AyyMac (Aovdivo)

4.1.1AGdypappa (Epdmon 1)

‘Exern Eevodoyetakn povdda g oAtk TepBaAlovIoAOYIKNG O10T1KN oG ;

H npom epdon eivar apketd gvbeia kot icwg 1 o cvyvr. 'Exovv ot Eevodoyetokéc
EMLYEPNOELS TOALTIKN TEPIPAAAOVTOAOYIKNG dtoryeipiong;

4 )

4%

74%

O NA E'OX O Mh daBEoiun oto Kovo

pepkd pmopel va yabovv yio mévto Kot 1 LEAAOVTIKY Tovg Plociudtnto vo TAnyel
Bavaca ;

KO6GTOLG YApN o1 TEPPariovtoroyikr| dwyeipion. Ora ta Eevodoyeio Edmoav
EUQaom 6To YEYovOS TG peimong Tov k6oTtovg. TToAd amoyontevTikd frav To YeYovOg
o011 10 22% kphtnoe ovdétepn otdon. Eivar evBappuvtikd ouwg ot 17% cvppmvoiv
andAvta, oavtihauBavopevol OTL yloo vo. omokouicel M emyeipnon o@éAn eivan
amapoitntn o wepPariovioloyikn Aoylotikn mpocéyyon. Ta opéin Ba eavodv
OtV €YEL EPAPUOCTEL TANPWS 1N EPAPUOYT TOV TEPPUAALOVTOAOYIKOD TPOYPAULLOTOC.
Evo éva 13%d0wpwvel amdrvta.

AtevkpvioTikd, pokporpdecun Bewpeitan 1 Tepiodog HETOED TEVTE Kol EVVEQ
ETAV.

O1 Eevod0oyELOKEG EMLYEIPTOELS CLULPOVOVV OTL TO KEPAOS OO TNV EPAPLLOYT TOV
neplPariovioloyikov pdvatluevt ivorl paxporpodecpo.



HoKpoTIpOBeoa
AI0@uUMID ATTOAUTT
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‘Eva 47% tov epombéviov copeavel, eved 22% soppwvel andivta. Emriong
vrapyet kot éva 22% mov dapwvel, T0c0otd G6TO 0Moio avikel kKot to Holiday Inn.
Kot éva 9% to omoio dtapmvel amdAivta

Otav epapudletar éva mpdypoapupo mTeEPPAALOVIOLOYIKNG Olayeipiong, T
Eevodoyeia mOavov va ypeldleTon vo eVIOTIGOVV EMMALOV TNYEC Y10 VO KAADWYOLV TIC
ovénuéveg amaitoelg Tov mePPaAloviolo-yikov oyediov. Xe kdbe mepintwon, elte
BpayvrpoBeoua, eite poakpompd-0ecpa, ot EeEVOSOYEINKES EMLYEPNOELS TOL NYOoVVTOL
OTN OLUUETOYN o€ &va oOYE010 TEPIPOALOVTOAOYIKNG dloyeipiong, umopodv va
KEPOIGOVV OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUA ONUIOVPYAOVTOG 0L TO ELVOIKY ONuocio
gwovo 1 omoia ivar mOAD onuavtiky] ot Eevodoyelakn Prounyavia. Agv vrapyet
apeporioc 6Tt M avamtuén Kol 1M EQOPUOYY] OMOTEAEGUOTIKOV GCLGTNUATOV
TePPOALOVTOLOYIKNG Loy EPIONG CLUPEPOVY
EMUYELPNUOTIKAL.

H peiwon tov k66Tovg eivar 1 kKtvntiplog 0O vaun mov odnyet T EEVodoyEIlKES
EMYEPNoELS Vo PeEATIOVOLY TNV TEPIPAALOVTOLOYIKT dtayeipion Ko TV €Mi000T TOVC.
AvTd T 0pEAN delyvouY Kot TIC PEATINGELS TOV £YOVV YiVEL.



4.2.1 Avypoupo 2 (Epdtnon 2)
‘Exelr n emyeipnon dadmaoet mepiPailovioroyikn) cuvaicOnon péca 6To yOPO TOL Kol
epapuoleTan eva cuvetd TPHYpapo TEPPAALOVTOAOYIKNG OlaXEIpIoNG ;

NAI OXI
AtravTtiioeig Eevodoyxeiwv

Amo v dAn 1n  mewoyneio  tov  gpombéiviov  Eevodoyelwv  €xouvv
TEPPOALOVTOLOYIKY) TOMTIKY] Kot €papuolovv TANpwg to  TEPPAAAOVTOALOYIKO
pévotlpevt

To Sheraton Park Tower Hoteltimpocwnevel o enyeipnon mov givol vép pog
tétolag moltikng. [Iépa amd to Aertovpykd TOL TOUEN OTO TEPPAAAOVTOAOYIKO
névatluevt, 10 TPOcOMMTIKO Aertovpyel KAT® amd TN TAEOV KopvPoaio, EEVOOOYELNKN
dwyelpion dote vo emtevyBovv o1 6TOYOl OAAL KOl VO CUULOPPMOVOVTOL LE TOVLG
Kkavoviopovg ¢ Evponaikng Evoong. [HapdAinia pe avtd n aivcido Egvodoyeimv
Swallow axolovbel Tic enionueg amopdoelg tov E.M.S ¢ enysipnoiokd eninedo kot
HOPALETAL TIG TPOKTIKES AVTEC LECH GUUPBOVAELTIKOV GUVOVTICE®V TOV TPOGHOTTIKOV
Thvo cg auTtd To OpaTa.

To Intercontinental Hotels & ResorigkolovBovv pior GUYKEKPIUEVT] OIKOAOYIKY|
TOAMTIKY], o ovykekpuéva to May Fair Intercontinentalyel po «xpdovn enttponn»
N omoia amacyoAeiton e Oépata evépyelag, amofANTOV & avVOKOKAMGTG.

O outvog Granadaavayvopilel kot maipvel oto coPapd TG TEPPAALOVTIOAOYIKES
evBhveg mov tov avoroyovv. Ot devBuvtég oto Aovdivo eivor vrevbuvor yo v
eQoproyn €vog mePPaALOVTOAOYIKOD TAouciov mov AouPdver vmdéym TOL TIG
TPOKTIKEG oV kKabiepdbnkav yio v vrootpin Bepdtov mePPBoAlovIoAOYIKNG
dwyeipiong oe kdBe topéa Eexymplotd avOAOYO LE TIC EKACTOTE EPYOGIEC OTOV TOV
TOUED.



Ta yvootd Forte London Hotelgeitovpyodv e tov 1610 tpomo pe tov oo Granada.
Koo etvar va yvopilovpe ot ta. Forte London Hotel§tav eva amo ta 10putikd pén
mg Awebvig ZEevodoyewokng Ilepifoariovroroyikng Apyng (International Hotels
Environmental Initiative-1.H.E.lxot tov meprodicod «Green Hoteliers.

To Holiday Inn Kensington (Bass Hotels and Resaftg)pocayv pio ¢uikn mpog to
nepifarrov moltikn. [Tapoia oavtd to ocvykekpiuévo Egvodoyeio oev €xel Bécet
oTOYOVE OV VO KOAOTTTOUV T amoOPAnta, v evépyela, kot TV avakOkiwon. H
nepiParrovioroyikn moltikny tov Bass Hotels & Resort§er cageic otdyove kot
CLYKPITIKEG LETPNGELS OGOV apopa TOVG TtpoavapepOivteg Topeic. Kamolog umopei va
QUEIOPNTACEL TO KOVAALD ETKOVOVING TNG EEVOOOYELNKNG ETAUPIKNG OAVGIONG LUE TIC
LELOVOUEVEG EEVOOOYEINKES EYKOTAGTACELG.



4.3.1 Adypaupo 3 (Epdnon 3)
[Tiotevete ot N emtuyia Tov TEPPAAAOVTOLOYIKOD pavoTipevt Tpémel vo, kpidel pe
TIG OIKOVOUIKEG AmOOOGELS 1 UE TIG NOKEC;

65%

O Oikovopuikég arodooelg B HOIkEG apxég

Agdopévov 6t 10 TePPaAAovVTOAOYIKO HAvaTEUEVT Kot O TO GTOTYEID TTOV TO
ovvBétouy Aetrtovpyodv cwotd mn Eevodoyelokn emyeipnon Oa kpivete Yoo TV
amddoon Kot TV 1YL TG TEPPUAALOVTOLOYIKNG Oloiknong avthg. H kpion avt) Oa
yivete amd v etopio T 010 0AAG Ko amd eEMTEPIKOVG TOPAYOVTEG Ol Omoiot
avapépnkav tpotdtepa (BA I.H.E.I). H kpion Paciletor oe nOKEC Kol OIKOVOUIKES
anodooelc. To dypappa pog deiyvel 6tL 10 65% TV Eevodoyeimv motedel OTL M
emTLyiot TOV OKOAOYIKOV pAvoatipevt Oa TPEMeEL Vo KPIVETAL OO TNV OIKOVOLIKT
anddooomn eved POAS to 35% mioTevel 0Tl mpémel va Kpivetor amd MOES amodOCELC.
Yrapyer po EekdBapn odotaon andyemv. Ot 01evBuvtég TV Egvodoyeimv PAETOLV
TNV ENYEPNCLOKT NOIKN Ko TNV emttvyia OTOC TAPOVCIALETOL GTO GUUTEPAGLLO TOVG,
Kot avtodg av BéAel KAmolo¢ va Topapeivel EMTLYDS GTOV ETLYEPNUATIKO GTifo,
pémel vo draf€Tel Ko emtyepnuoatikd H0oc.



4.4.1 Adypappo 4 Epdnon 4")
[Towa eivon 1 dmoym GOG GYETIKA LE EMYEIPTOELS TOV AVTIOPOVV TOAD apyd 1} KabOAoD,
umopel n LEAAOVTIKT TOVG ProciudTnTa vo TAnyel Bavaciua ;

e N

e

QTTONUT
Ourte ouxpuv / %
OUTE AIAPUIMW)

o D
Sy (IS

ATTOAUTO!

_ /

‘Eva dAho 0épa mov Aertovpyel wg peovéktnuo otav oev epapuolovtal ot
Bewpieg Tov mepPariovioloyikol pdvotluevt, sivoar 1 LEAAOVTIKY PlocotTnTo TV
Eevodoyeimv avtav. Zto ddypappo 4 BAETOVUE TO. OTOTEAEGLOTO TOV EPMOTLOTOG
avtov. Etvatl epgavéc 0Tt 1o epdtpa £XE1 EVPV EAGHO KO OTL TETOEG TEPIOTAGELS OEV
vdpyovv o610 Kovtvo pEALov. Tlapdia avtd eival evolapépovca 1M aviidpactn G6To
ovykekpipévo gpotua. To peyodldtepo mocootd (34%) avtimpocmmevel TNV
ovoétepn Béom. Ymapyel o woppomio HeTald TV SPOVOOVIOV HE aVTOVS TOV
oLVHPOVOVOV (22% drapmvovv, 22%copuemvodv). AauBavoviag vdyn Hog avtov TOL
gldovg v avtidpaon, KAmolog umopel vo pavtacTtel TIg cuveneleg mov Ba elyav to
Eevodoyela o TePIMTOOM TOL deV aKOAOVONGOVY TO PLOUS TV TEPIPAAAOVTOAOYIKOV
OAAOYDV, GE L0 TETOLN OLYOPdL.

Ot wévte duvapelg tov Porter (1985umopovv va viobetnbodv ce €va této10

GEVAPILO0.
O Porteréywve yvootdg pe v €peuva oYeTIKA pe Tig duvdpelg mov kabopilovv
oYETIKN eAKVLOTIKOTNTO / KEpdOoPopia pag Propnyaviag mov eixe oG amotéAecua vo,
TPOKVYEL TO HOVTELD TV 5 duvdpemv, ot omoieg eivar 1) veloTANEVOS OVTUY®VIGHAC,
2) omelM] VE®OV OVTAYOVI-GTOV, 3) 1 OTEN TOV LAOKOTACTATOV TPOIOVI®V, 4)
Jompayuatevtiky dvvaun tov mpounbevtodv, 5) dwmpoayuatevtikny ddvoun Tov
0YOPOGTOV.




4.5.1 Adypaupo 5 (Epdnon 5)
Ot otdéyor mov vrootnpilovion amd TG <<OWOAOYIKEG>> Kwvhoelg Pdalovv 10
TePPAALOV TAV® Ao TO KEPSOG;

To mapokdto Sdypappa (Sidypappa 5) aviimpocwnedel 10 KOAL £5pa1®UEVO
oVOTNUO TEPIPUAALOVTOAOYIKOD UAVOTIUEVT KO TN AETTH YPOUUY HETOED emitevéng
TOV GTOYOV Kol KEPOOUG.

ANapuvw

DNOPuVW)
aTrTOAUTa

OuUte ouppuvwd /
oUTE DIOPUIVL)

2 ULIPUIVLD

2 UHPUIVLD)
armoOAUTa

N J

To 36% avtumpocwnevel v ovdétepn Yvoun tov Eevodoywv. [épav avtov
oumg, 1o 32% dciyvel 6TL o1 EEVOOOYOL CLUP®VOVY ATL Ol GTOYOL VIEP TMV OTOIMV
emyelpnuatoroyel to mepiPoriovioroyikd pavorluevt Balovv 1o mepPaArov Tavm
amd 10 KEPOOG. AeOOUEVNG TG EMKPIVELNG TOV ENTA ALT®V EgVvodoyeimv 1 BEom Tovg
Ba gvvoovoe TIG mAylEC TPOKTIKEG TOL TEPPoilovtoroykoy pdvatluevt. Avtd 10
epOTNUO.  oyetiCetor pe 1O gvoegyduevo va  cuvvdvootobv ot Bewpieg TV
TEPPAALOVTOLOY®V UE OVTEG TV OIKOVOLOAOY®V.

To 18% avtimpoownevel to Eevodoyeio mov dupwvodv e to 0éua. Avtd ta
Eevodoyeia dev Eyouv oo TP®TO TOLG UEANUA To TepPdArlov. Mdlota to Sheraton
Park Tower HoteléBaie 600 ticks 010 cvykekpiyévo KOVTAKL yloL VO, TOVIGEL T
dwemvioe Tovg-ov Kol TPEMEL Kavelg vo Bopdtor OTL 1 TPAYUATIK €VvOoll TOV
neporirovioroyikol pdvatluevt sivar to mepBdplo k€poovs. 'Etot, 1 emyyetpnuotikng
TAEVPA TOV TEPPAALOVTOAOYIKOD HAVATLUEVT O®G 1) EE0TKOVOUNGT EVEPYELNG KoL M
dwyeipion amofANTOV delvouV 0QEAN EEOIKOVOUNOTG (P ULATOV.




4.6.1Adypappa 6 (Epdtnon 6")
‘Exel dwomiotwoel 1 emyeipnon Ppoyvnpddeopa 1 / ko pokponpddecua  peimwon tov
KOGTOVG AOY® PIAKOTEPNC TPOG TO TTEPIPAALOV AetTovpYiag;

4 ] )
BpoaxuttpéBsoua

13% 17%

2201

\W" R S : 'J

210 ddypappa puropel mbavov vo SoAEVKAVEL TIC amopieg mov oyetilovtot pe
mv gpwtnon mévte. E&etdletl ta képdn and 10 mepParirovioAoyiKd pdvotlpevt Ko
KOTA GLVETELD TN TPOOOO TNG YPAUUNG KEPOOLS PBpayvmpdbeco Kot pakporpdecua.

‘Eva mocoo16 ¢ 1déemc tov 48% cvppwvel otn BpayvmpdBeoun peimon tov
KOoTOVC Ybpn ot mepiPariovioroyik) Swyeipion. Olo ta Eevodoyeio £dmaav
EUeaom 6To YEYovog TG Heimong Tov k6oTtovg. TToAd amoyontevTikd oV To YeYovOg
ot 10 22% Kpdnoe ovdétepn otdon. Eivar evBappuviikd dpmg 6t 17% copgpmvoiv
amoivta, oavtihopfovopevol OTL Yoo vo omoKouicel 1 emuyeipnon oeéAn eival
aropaitntn o tePPaAAovToloyiKy] AoYoTIiK] Tpocéyylon. Ta o@éAn OBa @avovv
otav €xel ePapPUOoTEL TANPWOS 1 EPAPLOYN TOL TEPPUAALOVTOAOYIKOD TPOYPALLLOTOG.
Evo éva 13%010pmvel andivta.

AlevkpvioTikd, poakporpdecun Bewpeiton 1 Tepiodog HETOED TEVTE Kol EVVEQ
ETAV.

O1 EevodoYElOKEC ETTLYEPTOELS GLUPOVOVY OTL TO KEPAOC QIO TNV EPOPLOYT TOV
nepBarrlovioroyikod pnavatluevt eivarl pokpompodOeslo.



HoKpoTIpOBeoa
AI0@uUMID ATTOAUTI
ACKPUMD 22%
2 UIPUOMIO) P
ZUPUIMLD 22%
OTTOAUTO
U )

‘Eva 47% tov epombéviov cvopponvel, evd 22% cvppovel amdivta. Emiong
vrapyet kot éva 22% mov dapwvel, T0c0otd G6TO 0Moio avikel kKot to Holiday Inn.
Kot éva 9% to omoio dtapmvel amdAvta

Otav epapuoletor &va mpdypoappa meplBaAAlOVIOAOYIKNG Olayel-plong, To
Eevodoyeia mOavOV va xpeldleTon vo eVIOTIGOVV EMMALOV TNYEC Y10 VO KAADWYOUV TIC
avénuéveg amaitoelg Tov mepPaAloviolo-yikov oyediov. Xe kdbe mepintwon, elte
BpayvrpoBeoua, ite poakpompd-0ecpa, ot EeEVOSOYEINKES EMYEPNOELS TOL NYOoVVTOL
OTN OLUUETOYN O€ €va oOYE010 TEPIPAALOVTOAOYIKNG dloyeipiong, umopodv va
KEPOIGOVV OVTOY®OVIGTIKO TAEOVEKTNUA ONUOVPYAOVTOG 0L TO E€LVOIKY ONuocio
gwovo 1 omoia eivar TOAD onuovtiky] otn Eevodoyelakn Prounyavia. Agv vrapyet
apeiporioc OTL M avamTtuén Kol 1M EQOPUOYYT] OMOTEAEGUOTIKOV GCLGTNUATOV
TePPOALOVTOLOYIKNG Loy EPIONG CLUPEPOVY
EMUYELPNUOTIKAL.

H peiwon tov k66Tovg eivar 1 ktvntiplog 0O vaun mov odnyet Tic EEVodoy EIlKES
EMEPNoELS va BeErTIOVOLY TNV TEPIPAALOVTOLOYIKT dtayeipion Ko TV €Mi000T TOVC.
AvTd To 0pEAN delyvouV Kot TIC PEATINGELS TOV £YOVV YiVEL.



4.7.1 Mdypaupo 7 (Epdnon 7)
[Toteg amd 11 mopakAt®  PEATIOCES TPOEKLYOV OO TIG  TOMTIKEG
ePPOALOVTOAOYIKNG dtoryeipiong ;
To duaypappa 7 0a eEetdoet ta emmAéov oA (BEATIOGELS) TOV TPOKVLITTOVY ATTO TV
nepBarlovtoroyikn dtayeipion.
Avtég ot Beltidoelc @aivovtol TOPOKATO COUEOVO UE TIS TPOTIUNCELS TOV
Eevodoyeimv:

a) Owovouia otn 0épuavon (25%)

b) Avaxvkiwon yvoiod kot alovpviov (25%)

C) Eykatdotaon Aapmtipav youning katavdiwnonc (20%)

d) Ayopd BlodoocTtdUEV®Y — 01KOAOYIKGV amoppumavTik®v (18%)

e) Al\ayn ToATIK)G otV Tapoyn tetoetdv (12%)

12%
25%

18%

O OQikovouia oTn B€ppavon

B AvakUkAwon yuaAioU Kai aAoupiviou

0 Ayopd OIKOAOYIKWYV QTTOPPUTTAVTIKWV

B AAMayA TTONITIKAG OXETIKA PE TN XOPNyNnon TTETOETWV
Y B Eykardotaon AAuTTHPpWY XAPNAARS KatavaAwong D

Ov avagpepbeioec Pertuvoelc o omoiec  epappdéomkay and tov Aovdpéliko
Eevodoyelokd  Touéa, CLVOEOVTOL UE TNV  EMYEPNOCLOKY TAELPE  TOV
TEPPAALOVTOLOYIKOD LAVOTEUEVT .

Eivon cagéc kot avapevopevo 0Tt 0o akoAovdcovuy Kot OTKOVOUIKA OQEAT] .

‘Eva vtd culnmmon Bépa eivor kKatd mOGo ovTd TO. AETOVPYIKE TAEOVEKTNLOTO
(emyepnolokég Pertiwoelc) Oo mapoueivooy 1| Oyl €mMKEPON, €POCOV KOl GV M
nepPorrovioroyikn dwyeipion deEayBel amotelespatikd 1 Oxt. Avtd 1o Bépa Exet
TPOEKTAGES OtV ANeOovV vIOYN UOVO 01 AETOVPYIKEC TAELPEG Kol TimoTol
TOPATAVE®.

Amo Vv avdivon, ta Aovopélika Eevodoyeio mov efetdotnKav-gpevvnOnKay
toviouv avtég Tic Aettovpyieg. Avtd oev givar AdBog. To Béua eivon n emioyn n oyt
Yoo TNV €QAPUOYN oTpatnykng mepiPoriiovioroyikng dwayeipiong. O Aovdpélukog
EevoooyelokOg KAAOOGC TPEmeL vau eivat 1KOvOG Vo KOTOAGPEL KOl VO KAVEL KPITIKEG
aEOAOYNGELS KO GTIG OV TAELPEC TOL BEpaToC.



4.8.1AGypappa 8 (Epdtmon 8"
[Tow eivon tor avapevopevo o@éAn oamd v mepPailovioloyikn dwoyeipion otnv
emyeipnon oag;

To axd6iovbo didypappa deiyvel To 0PEAT TOL Ta cLYKekpLuéva, (e€etaloueva)
Eevodoyeia dumictmwoay 6tov QApLOGay TNV TEPPAALOVTOLOYIKT dtayeipion ;

€ GEPA TPOTEPALOTNTOG

a) Avénon képdovg (22%)

b) Beltioon epyaciakav oyécemv (20%)

C) Beltioon oyéoemv pe ) tomikn kowvwvio (18%)

d) Avénon kavomoinong mehatwv (14%)

e) Andktnon mAeovektnpartog marketingévavtt tov avtayoviotov (14%)
f) BeAtimon dnuoociov oyxécewv (12%)

0 AUgnon képdoug

12%

| BeATiuwon epyaociakuv
OXECEWV

0O BeATiuon oxéoewy e TN
TOTTIKI) KOMWAQ

0O AUEnaT IKOVOTTOINONG
TIEEACTOYV

14%
B ATTOKTNOT) TIAEOVEKTTIOTOS

marketing &vavn Tw
QVIQY OMOTUW

0 BeATiwon dnpoociw oxéoeuw 18%

AU 4

Xuvovdlovtog T 600 onTikéC TG Bempiag, To AetovpYIKd TEPIPAAAOVTOAOYIKO
puévatluevt Kot to oTpatnyIKO mepiPailovioroykd pdvatipevt, to Eevodoyeio
nétoyav v avénon tov mepBopiov ké€pdovc. e OAn ™ Pipiloypagio, TO
TPOTAPYIKO O0pehog eivar M avénom tov k€pdove. Avtd, avapeifolra, tpafd tnv
TPOGOYN TOV OEVOVVTIKAOV GTEAEXDV TV EEVOOOoYEi®mV. Xe £val KOMITAMGTIKO KOGLO
0T0Y0¢ Kol oKOTOG €ivar To kEPOOG. AvTtd Ta 0PEAN umopoHv va TalvounBovv oe Tpelg



ueydiec wotnyopiec. Ta owovoukd o@éAn, To o@édn tov Mmarketing kot
AVIOYOVIOUOV, O EMIONG TO KOWOVIKG Kol Propnyovikd o@éin. Me tov 6po
OIKOVOUIKA OQEAT EVVOOVUE TN UEIMON TOL KOGTOLG Kol KOTO GUVETELD TNV avENON
ToL KEPOOLG. AVTA TO OQEAN Kvpoivovior amd To Oyl TOGO TPOPOVY], OTMG Yo
TOPAOEY IO YOUNAOTEPD, (xcs(pdhcsrpoclz, WG TNV TPOPAVY] UEI®OT TOL KOGTOLG TTOL
TPOKVTTEL Amd TNV €£0IKOVOUNCT] EVEPYELNG KOl VEPOU OMG Kol amd T dtoyeipion
TOV amoPAnTV.

Eivoaw mopombve and eugovég OTL Ol KOTAVOAMTEG GLVEWONTA ETAEYOLV
01KOAOYIKA Tpoidvta. Avaeépbnke 611 10 39% twv Bpetavov evniikov ayopdlet
olKoAoYIKd, 35% tov mAnBvcspov vroioyilel To0 mEPIPAAAOV GOV TO O GNUAVTIKO
Bépo mov avtipetonilel n yopa, 9.5ekaroppvpro and ta 20.8ek TV Bpetavav eltvan
oAV M €EOUPETIKA AVIOLYOL CYETIKA LE TO OIKOAOYIKG Cnthpata, 2.3 eKatoupvplo
avBpomot eivon aposiopévot otkordyot (Sadgrove 1992,

«Opdoeg KOWVOVIKNG TTECTG LITOPOVV VO SNHOGLOTOCOVY TANPOPOPIES Yo VoL,
EMMPEAGOVY TIC TPAEES TOV OPYOVIGU®OV. Mmopodv vo opyovmdcouV UTOTKOTAC
KATOVOAOTAOV. Mmopodv va €papuOGOUY KOWVOVIKO £AEYYO YL VO, KOVOLV TIG
EMUYEPTOELS VIEVOVVES 6TV gVpvTEPN KowvoTnTa.» (Wade 1994,

Awc@aiilovtog otn Kowmvio ac@OA CLOTAUATO, HEIOUEV UOALVCY| Kol
00pvPo, Ba petwbel n cvyKkpovon PETAED TOV EEVOOOYEINKDY ETLYEPNCEDV KOl TOV
KOTOlk®V TG mepoyns. Avtd 0o amelevbBepdoel T d1eLOVVTIKA GTEAEY DOTE VO
emkevtpwbohv otn Olayeipion g enyeipnong Ko Oyl 6TO KLUVIYL TOV UEADV TNG
Kowotntac Yy vo aufAvvBodv to moapdmovo yio TG OMOEC EMIMTMOOELS GTO
ePPAALOV.

201 aspahotikég etanpicc vohoyilovy mpooekTikd OAa Ta pioka kot pudpilovy Ta aopdiotpa aviroya. Eivar mo
€VVOTKEG G eMYEPNOELG OV Yepilovtat TePPoAlovTIKODS KIvEUVOLS Kat BEpata vyeiog Kot AGQAAELNG UTOTEAEGHOTIKA
MOTE 1) KOAT EPAPLOYN AVTAOV KO TAAL Vo GUUPBAAEL GTa YOUNAL KOGTN.

13 Kit Sadgrove ZopBovlog entyepHoEmY He EBIKEVOT OTOV EAEYXO TOV EMYEPNLOTIKAOV PIoKMV Kol GLYYPAPEAS TOV
Bipriov Green Manager's Handbook 1992

4 Wade J. AZvyypagéac tov “Developing an environmental policy” 1994



4.9.1AGypappa 9 (Epdton 9')

Me mow dniwon Bo cvpuewvodcoTe TEPIGGOTEPO KoL TOWNL TOPLALEL O
nepPorirovioroyikn dlayeipion Tov Eevodoyeiov Gag;

Mn evepyntikn MAwon: g un evepyd opilovue 1o yePoUd Tov Eevodoyeimv
oL 0KOA0BOVV amAd 1O PLOUO TOV CAANY®V OV LITOYOPEVETOL OO KOWMOVIKEC,
EMOTNUOVIKESG KO VOLOOETIKESG OmOPAGELS Y10 TO TEPPAALOV.

/ ] ~
Mn evepynmkn

“P

2 UppuMD ATTOAUTOL 2 UPUOIMD Alapuon
\_ )

To 50% twv Eevodoyeimv MAmwoe 0Tl dapwvel pe avtn v aroyn. To 40%
avVTIPOSOTEVEL T EEVOOOYEiD TOV GLUE®VOVV pe TN INAwon kot TéAog £va 10%twv
Eevodoyeimv emkpotel TNV pn evepyntikny onAworn. Avty n oamdgoon eEoptatol
amdlvta omd TNV €Kkdotote Egvodoyewkr povada. Eivar evivmwoiokd 0t 1
mAsoynoeio tov Eevodoyeimv dev maipver un evepyntikny 6éomn. H devBvvorn tov
Eevodoyeiov mpémer EekdBapa vo opioel 1 0éom g KoL TOLG TOPAYOVTEG,
€0MTEPIKOVE N eEmTEPKOVC, TOL eMnpedlovy avtn T Bom.

daiveton 6t1 M emyepnowokn mwepParliovioloyiky] evBHvN eivor oaucOnTd pn
evepyntikn. Opiletor amd TIG TPOGOOKIEG TNG KOWNG YVOUNG eEonTiag TS avayKNg
vopofetik®mv kang kol puOcTIK®Y evepyelmdv. Avth 11 evBHvn Ba TeprhapfPdvel v
VIOYPEMOT] VOL VITOKOVY G€ OLKOVOLIKEC Kat vopukés apyéc (Eden 1996)™
H evepyntikn dMAmon e€etdlete oty TopaKAT® TOPEYPOPO.

Evepyntukn  dMAwon: 'Eva Eevodoyelo 10 omoio myeitor tov oAlayov,
aueofntel T1g vVdpyovoec memOONGES Kol To TLTIKO pdvotlpevt ko evBoappiHvel
OPYOVOTIKEG (ETYEPNUATIKES) OAAAYES.

®pr Sally Eden Senior Lecturer Department of Geolgyap University of Hull
(http://www.hull.ac.uk/geog/staff/Eden.htm)



Evepynmkr) Sijldwon

13%

‘DZUWGT[@)\UTGIOUWD acx(puwb‘ D

[Tove omd 10 wod avtov v Eevodoyeiov (54%) coppwvel pe v evepyn
onrwon. 'Eva 13% dwewvel, mov gival KAmmg amoyontevtikd kabmg 1 meptocdtepn
BpAoypapio eivor vép g evepyng oMAwmong. Téhog, 33% twv emyelpncemv
SWHOPPDOVOVY TO HAVOTLUEVT TOVS CUUP®VO HE avT) TNV evepyn oniwon. Ta
dedopéva. mov Eyovv vrayopevbel amd TG meploTdoelg Exovv  evBappvVEL TIg
EMYEPNOES Vo €lval evepynNTIKEG OGOV  OQOPA TNV  OVTOTOKPIGN TOVLG GTO
nepPorirovioroykd 0épata. TIpoc to mapdv dpmC o1 emyelpnoels ivor Kupiwg pn
evepyntikéc. O1  Eevodoyelokés emiyelpnoel; ovyvd Bewpodv T SkéC TOVG
OTPATNYIKEG Ko TOMTIKEC oav va etval evepyntikés. [Tapoda avtd kdtt T€T010, KPLPEL
Un €VEPYEC CLUTEPLPOPES, O10TL Ol 1O1EC Ol EMYEIPNCEIS AVAPEPOLY OTL TETOLES
nepBarrloviorloyikéc Tpwtofoviieg cuyva meplopilovion amd eEmyevelc TaplyovTeg
7OV J1aPEPOLVY avaAoya LE TO €id0¢ TG evépyetag mov epapudletarl. (Eden 1996).

Kdamolog Aowmdv pmopel axdpo ko va vrobécel ot avtd to Egvodoyeion mov
tavtilovv ™V TEPPAALOVIOLOYIKT] TOVG OWYEIPION UE 0L EVEPYN OVTATOKPION,
ATTAMG KOADTTOVV TN S1KT) TOLG U EVEPYT GLUTEPLPOPAL.

H epappoyn tov otpammyikov tov  mepBailovioroykod  pavatipevt
mepAapPavel TAOIGIO EPYOGIOG LN EVEPYNTIKNG KOl EVEPYNTIKNG OVTATOKPIONG.

To eminedo g MEPPAAAOVTIKNG OVTATOKPIONG Eival TPOG TO TOPOV APKETA
VYNAO, OU®G OV UTOPEl TANPWG VO TEPLYPOPEL aKOUO, O10TL TOAAES EEVOOOYELNKES
emyelpnoelg Ppickovror akdpa 610 6Tdd1o TG depebivnong Tov 6AoV BEpTOC.

> koAOTEPT TEPITTMOT, ALTA TO TAAICIO EPYAGTOG LTOPOVV VA GLYKPOOVV e
aKOUa (o amAovotepn Tagvounot, Eva TpimTuyo avaALGNG TNG OVTOTOKPIoNG TMV
OTPATNYIKOV TAvV® oto TePIPaiiovioloyikd Bépata. XTOV TOPUKATO TIVAKO, TO
TPITTLYO AVTNG TNG TOEWVOUNCTG TTEPTYPAPETAL MG O YPNCIUO GE GUYKPIOT LE TO O
TOAOTAOKO, TAOUG10 EpYaciog, O10TL ATOPELYOVTOL Ol O GLUVNOGUEVEG TAGEIS TTOL

18 Adyw eEoyevdv mapayéviov dev ivar cuveneic pe Ta Aeydpeva Tovc.



TEPLYPAPOVTAL OTO EPAOTNUA KOl G €K TOVTOL dgv OideTan Wd10iTEPN EUPACT] GTNV
evepynTchi katnyopio. (Sethi, 1991

‘Etolr Aoutov diver ) duvatodOtnta oTIG EEVOOOYEWNKEG HOVADEG VO ODCOLV
TEPLGGATEPT EUPOCT) OTNV TPEYOLGO  KOTAGTOOT TOPE GE U0 100VIKY TomoHETnon
( evepyntikn / un evepynrikn ).

Yrnoypéwon va VrToakoOGOLV GOTIG OLVAUES TNG ZVUUOPP®OM

ayopag
& 1t vopobecia

Yrnoypéwon va Agrtovpyodv cOUEOVO HE TOLG M

KOVOVEG EVEPYNTIKN

& TIg Tpocdokieg TG Kowvmviag Kot va, Bpiokovior  avrtidpaon/

éva o To PUmpocTd amd avTég [Ipocodoxia
Yroypéwon va wpodyovv Oetikég adlayéc & Apéon /
vreLOLVOTNTA TPOC TN KOWMVia Evepyntuc avtidpoaon

7 Sirman SethiBpapevpévn npoctoypdpoc kot kadnyfitpia 6to mavemotimo tov Kavoag ot oyohf Anpostoypagiog
ka1 Méowv Evnuépwonc.



4.10.1A16ypoupo 10 (Epdnon 10")
[Towa elvan ta otdvtop (TO1OTIKOC EAEYYOC) TOV YPNOLUOTOIOVVTAL TPOG UETPTOT| TOV
TEPPOALOVTOLOYIKDOV GTOHY®V OV £xEl KaBopioel | Lovada;

Tao pétpa cvyKpong mov YPNGLOTOMONKAV Kol TO TOGOGTO TO 0TO10 TPOKVTTEL
and Vv Epevva divovion TopaKaT®.
Métpa mov éyet kabopioel 1 yevikn dtoiknon (30%)
Métpa mov éxet kabopioel 1) Egvodoyetokn povada (33%)
Ocwpiec Awyeiptone OAkng [owvttog (4%)
ISO 14000con cepa BS 5750 (7%)
Teyvikd amoondouato thg HCIMA (11%)
Ta molotikd otévtap g I.H.E.l (15%)

togiE ok o iR o S o Bk o3

11% % 404

30%

33%

I Métpa tTou £xel kaBopioel n yevikr| dloiknan

B Métpa trou £xe1 kaBopioel n EEVODOXEIOKT Povada

B Ta 1oI0TKE oTavTap MG TTPwToRoUAiag Twv diEBvwv Egvodoyxeiwy yia T TTpoaTacia Tou
mepIBAaAoviog (LH.E.I)

O Texvikd amrooTracyata mg HCIMA

B ISO 14000 kai o<ipd BS 5750

O Oewpieg Alaxeipiong OAkrg Moidmrag

J

To mepiarirovioroykd pdvatipevt aeopd v Kabi€pmon evOg CLOTHUOTOG
dwyelpiong mov va Aertovpyel MGTE Vo EMTEVYOOVV GVYKEKPIUEVOL GTOYOL ATTOSOOT|G.
Avtoi o1 6ToHY01 0TOV 0&oA0YNO0VV TPEMEL VO AVTOTOKPIVOVTOL GE OPIGUEVO GTAVTAP.
Avaroya pe tov EevodoyelaKd OHIA0-0pYavIoUO, aVTA To TPOTLTA amopacilovTot gite
0€ GLYKEVIPWOTIKY N AmOKeEVIPWTIKY Pdon. Me dAia AdOYla, OTOV OVTA TO TPOTLTO
Bétovtanl omd pepovopévo Eevodoyeio eitvar amokevipotikd evd 0tav BEtovtal omd 1o
EMYEPNUOTIKO PLAVOTCUEVT TAL TPATLTOL ALTA €IVl CLYKEVTPOTIKA. YTTApYEL Eva BEpna



Yy T0 ov To TEPPAALOVTOAOYIKO pavoatlpevt pmopel va emnpeoaoctel Betikd M
APVNTIKA, LEGO GE QVTEG TIC POPUES CLYKEVTIPMOTIKNG / ATOKEVTPOTIKNG dloygipiong.

H 61e6vng mpwtoPoviia yio Oworoyikd Ecvodoyeio (I.LH.E.I) etvon éva debvég
OikTVO EEVOSOYEIOKMVY ETOIPLOV 7OV 10pvONKE VIO TV aryida tov Prince of Whales
Business Forumro 1992y1o v tpodOnon ToloTikOTEP®Y Kol GLVEXDV PEATIOCE®DY
™G TEPPAALOVTOAOYIKNG amddocmg otV Eevodoyetakn Propnyoavia moykoouiong. H
I.LH.E.l xou to Prince of Whales Business Foruffonfdave tv Eevodoyeiaxn
Bropmnyavia va emtiyovVV 6TOVG GTOYOVS TOVG.

O Aebvig Xovdeopog Awyeiptong Eevodoyetokov Catering (HCIMA)cuvdpdpet
otV evupvtepn Prounyovia ™G @oeviog yioo TV emitevén TV GTOYW®V TINC.
[Mopaxdatw mapovstdletar 1o TEYVIKO dldtaypo To 0moio agopd moto mlavd oTdvTop
uropovv telkmg va emttevyfovv . To HCIMA exppalel dnuociong ott avayvmpilet
v €vBHvn mov ToVG avaroyel TOGO TomKE OGO Ko O1EBvdg Ko €xel deopevBel yuo
™V dePdMon 0Tt ot TEPPAALOVTOAOYIKEG TPAKTIKEG epapuolovtal vevbuva amd
OAovg Toug eumiekdpevovg eopeic. Emiong minpogopel kot otnpiler awtovg mov
eMOLLOVVY VA EUTAOKOVV GE ACPUAELS TEPIPAALOVTOAOYIKES TPOKTIKEG,.

To Ppetavikd cvotua molotikov eAéyyov BS 7750, 0ev Bétel cuykekpipéva
Kprmpo TeEPPaAlovtoroyikng anddoons. Oumg avaeépel Ti¢ katevbuvinpleg yia o
OmOdEKTA EMIMEdD AMOO0ONC GE GUYKEKPIUEVOVS TOUEIC OE Eyypopa TOV SlaVELOVTOL
dwpeadv. To chotnua worotikoy eA&yyov BS 7750 1evkpvilel ta otoryeia evdg cmotd
SOUNUEVOL GLOTAATOC TEPPAAAOVTOAOYIKNG doryEiplong :

v Apyikn tepiBorlovioloyikn Oedpnon

[Tep1BailovToroyikn TOAITIKTY

Opydvoon Kot apuodtOTNTESG

Erionun xataypoaen Tov KovovIGLOV

Koataypaen| kot a&loddynon tov tepBailovioroyIKdV ETOPEGEMY
XKomol Kot 6ToYol

Texunpioon

A€1TOVPYIKOC EAEYYOG

Owovopuikoli Ereyyot

A&loAdynon devbuvtikadv oTeEAEYDV

Ta otdvtap mov oyetiCovron pe to 1ISO 1400QumapiBpovvrol TapokdTm:
¢ Avdamtoén kot edpaiwon TepPAAAOVTOAOYIKNG TOMTIKNG

¢ Avamtoén g 0E0UEVOTC YO T TPOGTAGIO TOV TEPPAALOVTOG

¢ EvOdappovon tov mepBarlovioroyikod GYeOIIGLOD

¢ Edpoioon dwdwkacidv 7y TNV emitevén GLYKEKPIWEVOV OTOYOV Kol

OVTIKEUEVQOV
¢ Avayvopion kot KaBopiopodg mePPUAAOVIOAOYIKOV OMOYE®MY KOl VOUK®OV
OTTOLTI|GEMV
Avantuén Kot 10T pno” ETOUOTNTOS TOV TPOYPUUUATOV
¢ Avdamtoén dwdikaciog aEloldynons devfuviik®v GTeELEY®V

€ € K C K X« L «

<&



O)la o TO10TIKA GTAVTOP T 0TToi0 VITAPYOLY EYovV Tebel avTOPOVAMS Kot BeAovTiKd
amd TIG EMYEPNOELS EKTOG OLTMOV TOL ATALTOVVTOL Otd TNV €BviKY| vopoBesio. AlAa
d1ebvn otdvtap dev emMTPEMOVY WG TOPO OTIG EEVOOOYEINKES EMYEIPNOEIS CTPATNYIKY
TPOGEYYIoN TNV 0EWAOYNOT TOV TG Ol OPUCTNPLOTNTES, TO TPOTOVIN KOl Ol
VANPEGIEG TOVG EMOPOVY 610 TEPPAALOV, 0VTE TOVG EMITPEMOVY TOV EAEYYO CLTOV
TOV OpacTNPOTTOV MOOTE Vo eEac@aiicovy TNy emitevén 1OV EdpUIOUEVOV
Iréspt[iakkovrokoymd)v otoywv (Sheldon 1993)

18 Prince of Whales Business FOruANe£apmTog pn KepdOGKOMIKOG OPYOVIGHOC IOV OLTH T oTIyph otnpiletar omd
100 maykdopieg Ny£ETIOEG EMYEPNOEIG. XovepPYaletal He KLPEPVNOELS, EMYEPNOELS KOL TN KOW®VIO, YEVIKA Yo, TNV
gvioyvuon g GLUPOANG TOL PUITOPOVV VA KAVOLV O ETALPEIES Yo TNV 0elpdpo avamToén. [apéyet otpatnykd cvoppfovio
OTIG €TOLPEIEG YO VO UTOPEGOLV VO KOTOVOTIGOLV KOl VO OvVTOTOKPHOUV GOTIC OvATTUEWKES TPOKANGELS TOL
avtipetonilovy, 10imc 0ToV aVTEG AELTovpYoLV o€ petafatikd otddio Kat Tig avadvopeves-eEelocdpeves otkovopieg. Ot
Tpéxovceg epyooieg mepthappdvouv topels gvoicOntomoinong PlOCIH®Y EmyEPNUOTIKOV TpoTtdnmV, T PeAtioon
EMLYEPTLOTIKOV TPOTOT®V, TN PEATIOON TOV TPOOTTIKOV Y10 TIS EXLXEPNOELS KAL TNV ATAGYOANCN, KOl ETITPETOVTOG
oTIS gTOLpElES Vo cupPaiovy oty vyeia Tov avBpdTOL Kot Ta avamTuElakd {nTipaTa.



4.11.1A6ypoupo 11 Epdhnon 117
[Toteg amd aTEC TIG AEITOVPYIKES GTPAUTIYIKES KOl GTOYOVS OPOPOVV TEPICCOTEPO TNV
EEVOOOYELOKT) LOVADQL;

4 2\
0. OAiloTikA Sioiknon T.X. aAAayR TNV £TAIPIKA KOUATOUpPA,
OUMMETOXN aTTO PETOXOUG.
n. Npoypappariovrag yia Tnv aBefaidoTNTA KOl TO PiOKO TT.X.
2x€d10 KIVOUVou, ekTipnon oAIkAg emidpaong

¢. AuBAUvovTtag Tnv epiBaAAovroAoyiki Bdaon =

oT. Evowpdrwon tou mepiBdAAovrog og OAeg TIg

SpaoTNPIOTNTEG EKTIUNON ATTO TNV KOUVIA £WG TOV TAPO Kali =

mepiBalAovToAoyik6g EAeyxog

€. Avayvwpion Tng évvolag Tou ouvoAikoU KO6OToug, TTépa

TEPIBAAAOVTOAOYIKWYV NTNHATWV.

8. KaivoTopia oTa TTpoiovTa, UTTNPECIEG KAl OTPATNYIKES m:
Y. MeyioTotroinon Tng HaKPoTTPOBeoung Kepdopopiag H:

B. MeyioTotroinon Tng BpaxutrpéBeoung kepdopopiag

) EAGXIGTO"Oinan agéawv m

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

- J

Ot otpatnyikéc mov mpoodopilovror and tovg Welford & Gouldson (1993)
ap1OLOVVTOL TOPOKATO COUPMOVO LE TIG TPOTIUNGELS OA®V TV EEVOSOYEIMV.

1. Avayvopion 100 TEMKOV KOGTOVG, TEPA omd TNV kKobopd OIKOVOUIKT
a&lohdynon tov teptParloviikav {ntnudtov (18%)

[Tpwtomopia ota Tpoidvta, VINpecies kat otpatnykés (16%0)

Eloyiotonoinon koctovg (14%)

Meyiotomoinon BpayvmpdOespov képdovg (11%)

Meyiotomoinon pakpomrpddespov képdovg (11%)

Aebpovvon ¢ mepParrovioroyikng Baong (9%)

Evooudtoon mepiBaiiovioroyikdv Oepdtov oe OAeC TIG OpOCTNPLOTNTEG,
ocuveYNG OEOAOYNOT Kol AETTOUEPTC KOl GLGTNUATIKOG TEPPUAAOVTOLOYIKOG
éreyyoc (7%)

N Ok WN



8. Xyedaouog yio Kabe €idovg apefardtnra kot picko, Ty oYESIOCUOG EKTOKTNG
avaykng, a&loldynon maykoouiov avtiktomov. (7%)

9. OMotikn dwayeipion (Swoyeipton cvVOAOVL), Ty OAAAYT] GTNV KOVATOLPO, TNG
etaipiog, coppetoyn Tov pHetdywv (7%)

«H dswdwacioa tov otpatnywkov pdvotlpevt €xer okomd v e£ac@aiion g
evapuovnong, pe to meptPdrArov Kal PEATIOVEL TIC TNYES TOV, OGTE VO ETITVYYAVEL
avtayoviotiko mheovéktuo» ( Mc Closey 1992 )

H dwdwacia otpatnykng dwayeipiong olvel onuaviikd PBapog ot aieg twv
apYOTEPOV  OTO  TPOCHOTIKO €viOc Tov  Eevodoyelakov opyavicuov. Evo
avamTOYOnKay TOAAG HOVTEAD Kol TEYVIKEG YL VO YIVOLV 7O «TTPACIVEC» Ol
EMLYEIPNOELS, ONANOT VO AEITOVPYOVV LE TN AYOTEPT] Y10 TO TEPIPAALOV emPBapuvon, N
HEYOADTEP OVLOKOAID,  TOL TOPOUEVEL YO OVTOVG TOVG opyavicpovg (PAéme
Eevodoyeiln) eivor M €QUPUOYT| OIKOAOYIKNG OTPOATNYIKNG KOl OQPOUOI®ON T®V
VIOPYOVIOV CLGTNUATOV TEPPAALOVTOAOYIKNG OlOXEIPIONG KO TOAITIK®OV HE TN
dradkosio TG oTPATNYIKNG OloEIPIONC.

Yxeddv Oha Tor {NTHHOTO ETLYEIPNOLOKNG TEPPAALOVTOAOYIKNG OTPATNYIKNG Eivat
O¢pnato NOUMG Kol 01 KOAVTEPES EMYEIPNOELS UTOPOVV Ko TPENEL va. dtoyelpilovton pe
GLVETELDL OO oTPaTNYIKN TTov Pacileton oe Bepédio nOkng .

Y10 mACicll TOV  KOADTEPOV TPOKTIKAOV GTPATNYIKNAG TEPPAALOVIOAOYIKNG
dlayeiptong mpokLTTOLY TAEOoVEKTHHOTO Kot pelovektnuota. O 1oyupiopoc ot T
LELOVEKTNUOTA VTEPTEPOVY TOV TAEOVEKTNUATOV Bo amoderydel 4Tt avumdoTaTog,
otav epapuoleTal cmwoTA 1 oTPATNYIKN TEPPAAALOVTOAOYIKT) dtoryeipion



4.12.1A6ypoppa 12 Epdon 12V

H efowovounon ypnuatov mov upmopel va  emrevybel pe v avamntuén
TEPPOALOVIOLOYIKOV TOMTIKGOV Kol O001Kac1dv Oewpeitor amd tn 6101knon o¢ To
Hovo Kupimg Kivntpo;

s ; ZUPQWVW N
ﬁ:aq’);\uvw atroAuTa
TTOAUTa 17%

6%

Ourte
OupuQwWVW/ ouTe
SlI0QPWVW
13%

O 2upewvw atroAuta B 2upowvw
[100TE oUPPWVW/ oUTE dlapwvw B AldPwWVW
B Alopwvw atréAuTa

j

To 31% towv Eevodoyeiwv copupmvel pe avty t oniwon, to 17% coppomvel
andéAvta, 13%eivar ovdétepo evd dAro Eva 13% dapmvel. Tédog éva 26% dropwvel
amoivta. YapYEL Ho 100ppomion LETOED TOV O0P®VOVVI®OV KOl TOV CLLUPOVOVVI®OV
oe ovtd Tto epotnuo. Toa Eevodoyelo mov Exouvv  EQAPUOCEL OTOLONTOTE
TePPOALOVTOLOYIKT  Odikacion  €ivoal  OAD  TPOGEKTIKA OCOV  a@Oopd TN
oT00EPOTOINGN TOV ATOTEAEGLOTOG TMV EVEPYELDY TOV OPOPE Ta TEPBDPLOL KEPSOLG
toug, ehv vmnpEe PéPara kdmowo amotéiecua. Ta Egvodoyeia mov dev €xovv
akolovOnoel mePPOAAOVTOLOYIKEG TPOKTIKEG KOl Ol00KOGIEG OAAG OKEPTOVTOL
coPapd vo mpdEovv Kamow OTIYUT], CLUP®VOVV OTL N €EO0IKOVOUNOT] OIKOVOUIK®OV
TOPWV GE OVTO TO TPAOYO oTAd0 givar 10 povadikd kivintpo. Téhog, Eevodoyetakéc
povédec mov  dlpavnooy  €yovv  TANP®S  aviinedBsl Tt opéAn  TOv
TEPPAALOVTOLOYIKOD HLAVATCUEVT.



4.13.1Aypoppa (Epdtnon 13V

Avédvouv ta KOOTN 01 TEPPAALOVTOAOYIKEG TOMTIKEG TV EEVOOOYEi®V DOTE Vo
LETOQEPOVTOL GTOVG TEAATEG Kot Vo gpeavifovtal ota Oevduvtikd oTedéyn g
avtikivnTpa;

4 )

O ZUPQUMD
aTTOAUTa

17% O ZUPQuWVW)

9%

m OUTe oupewww/
oUTE dIa@UV

O Ala@uvw

26% 17%

B Alapwvw
aTTOAUTa

- J

‘Eva 31% swpwvel pe to petovéktuoa. Eva emimdéov 26% etvon tomoBetnuévo
ovoétepa. Eva 17%cvupmvel dnwg eniong 17%twv epotmbéiviov
SPmVEl evTovmg KATL oL eival Waitepa evolapépov. MOAG éva 9% amdd dopmvel.
Agv vapyel GLYKEKPIUEVT] avapopd 6to BEpa. Mmopovpe va vrobésovpe 0Tt 1| LoVN
avénon otic Tuég Bo akolovOnoet tn Aettovpyia evog Oiko-Eevodoyeiov / Bépetpov
OmOV Ta AEITOLPYIKA KOOTN OTo apykd otadle Ba eivar vynid. Ilpopavodg o
Eevodoyelokdg touéag tov Aovdivov dev cvoppovel pe avtd. [Hoapdio avtd, ta
Eevodoyeia mov cupevolv e T dMMiwon avtn givar to Ritz, Claridge’s , Dorchester,
& Landmark. Biémovpe o611 1o target group ovtov Ttov Eevodoyeimv eival
EVKATACTATOL, UE GAAO AOYlo Atopa oV givar TpdOvp Kol UTopoHv Vo TANPOGOVY
omowadnmote Tyun. TeAkd to Egvodoyeia Tov dapwvovv gitvar avtd mov PAEmovv ta
cvotiuote TEPPAAAOVTOAOYIKNG Ol0YEIPIONG GOV TAEOVEKTHUOTO Yo, TN Agltovpyio
tovg. H Piphoypagio eletdlel Aemtouepdc TIC OLVAUELS OAAOYNG HEGO OTIC
EMYEPNOELS. AEV DITAPYEL SLOYMPIGUOC OV OVTEC O KIVIITIPLEG OVVAUELS AEITOVPYOVV
G TAEOVEKTN L 1] LEOVEKTN O LEGA GTNV ENYElpMOM 1 OV ival eEMTEPIKEC OLVALELC,
armokielotikd. To axdiovbo didypappa (15°) dnidvel molec KvNTAPLEG SVVAUELS
EYOVV LEYOADTEPT) EMPPOT| KO TAPOKAT® e€nyeiton 1 oepd KatdTacng Toug,.



4.14.1AGypoupo 14 Epdnon 14")
[Toteg etvan o1 Kivnpleg SuVApELS aAAAYNG EVTOC TNG EEVOOOYELNKNG LOVADOG;

Ot duvéperg apBuodvral pe oelpd KoTtdtaEng omd TIc To dLVVATEG:
Emyeipnolokn kowvovikny vrevbovotnta (17%)

2. IMeovekmuota amd e€otkovounon okovoukav toépav (15%)
3. Kown yvoun (13%)

4. NouoBetikéc kot orkovoutkée omartnoetg (11%)

5. Tomwég apyés (11%)

6. Ymdriniot (10%)
7
8
9
1

=

. 2ZoumePLpopa Katavolotov (8%)
. IIpounBevtéc (6%)

. Media (6%)
0.0uadeg migong (3%)




Koutdvtog autéc Tig OUVANELS TO VO EVEPYOVV CUUP®VA UE TNV EMLYEPTOLOKT Ko
KOW®VIKN vrevBouvotnta sivon migovéktnua amd poévo tov. EEetalovtog v Koy
yvoun, to yeyovog OtL glval évag eEmyevng mapdayoviag mieong, to Eevodoyeio
emA&yovv av Ba 11 Bempnoovy onUavVTIKY 1 Oxl. AV OTOQAGIGTEL VO AVOYVOPIGTEL 1)
KON YvoOun, ovtd 0o AEITOLPYNGEL ®C HEOVEKTNUO Yo TN AETovpyia NG
emyeipnong kabmg Oa yivel aviikeipevo eEovuyloTikng eE€taong.

Nopofetikéc Ko 01KOVOUIKEG OmaITAGELS Elval avaueioPrnta £vag moAd duvatdg
napdyovtag. Xvvémeleg Oo vwdpEovv AV GLYKEKPIUEVEG  KOTELOLVTNPIEG TOL
nepifarrlovioloykod  pdvatipevt mov ompilovior omd 1  vouobecia  dev
aKoAoLONBoVV.

Koabn¢ avtog etvan eEmyevng mapdyovtag, kabe mpoondbeia Adym dyvolag Ba £xet
OPVNTIKEG  EMMTMOGELS OTNV  EMElpNON KoL otV avtiknyn g Yyw. TNV
nepiParrovioroyikn dwyeipton. To id1o 1oydel Kot yio TIg TomIKES apyés (epmintovv
oV 0w weprypaen). H Eevodoyetokn ayopd tov Aovdivov, ue minpodtnto 83.5%vyio
1o 1998 (Pannel Kerr Foster 1999 8ev éyxet ohokAnpotiké Seopevbei otovg
Katovolotég e Ot katavoiwtég o dpovoav cav eEmyevig Tapdyovtag, oAAG ot
Eevoodyol dev Aaupdvovv coPapd ™ dvvouikn tovs. Ta Eevodoyeio Tov Aovdivov
elvan katetnuuéva. To epotnua givor edv avtol ot Evoikot eivon Tpobvpotl va petvoov
o€ &va Eevodoyeio un @MKo mpog to mePPAALOV 1] OV elvail KOO, EVI|UEPOUEVOL Y10
ta tepPoirovtoroyikd Bépata ta omoia dtakvPevoviat. TéAog ot TpounBevtéc Kot Ta
mediagivar pia woyvpn e€myevig dvvaun. Eivol ) emppon toug Kot 1 1kavOTnTo ToVg
va Balovv éva Egvodoyeio oe pelovektikn BEon 0Gov apopd ta TEPPAALOVTOAOY KA
Oénato vroTiunuévn;

19 Pannel Kerr Fostet PKF swvat eva moykdopio diktvo cupfovientikdy etatpeidv mov pimke o 1969amo mévte
apykég etarpeieg . uepo anoteheitor ano 240voukd aveEapmreg etaipeiec oe 400310popetikéc Tonobeoicc oe 120
ADPEG..

http:// www.pkf.com/site/international/home/abouhistory.



Kepdarao 4
Mépoc 2° —Iegpintmwon tnc EAAGSac (Kwg)

4.1.2 AGypappo. 1 Epdtnon 1)
‘Exern Eevodoyetakn povddo por ToATIKN TEPPAALOVTOAOYIKNG O101KN oG ;

To povo Eevodoyeio to omoio amAvTnoe apvNTIKE GTN TPAOTN HOG EPOTNON £ivon TO
Club Med ka1 Adyog mov elyope apvnTIKn £POTNCN &Vl YoTi TO GLYKEKPIUEVO
Eevodoyeio voxettal o PCIKN avaKoivioTn, OmOTE GTI TOPOVCH PACT OEV UTOPEL Vo
epapuocet tepiParlovroroyikn dwyeipion. [apodia avtd amavtiOnkay ol EpOTHCEL
mov TéOnkav ko to amoteAéouata Ba mapovslactovy mapakdtw. Ocov apopd To
Eevoodoyeia mov amdvinooy pe «urn SBEGIHO 0TO KOWVO» Vol EMLYEIPNOELS Ol OTOTES
VA &youv £toun TV TEPPAALOVTOAOYIKT TOAITIKY] TOVG OV TNV £XOVV EQPAPUOCEL
TAPOG 1 Kot KaBOAO0L aKOpLa.

4 )

E NAI EOXI H Mn diaB<aiun oTo KoIVO




4.2.2 Adypappo 2 Epdnon 2')
‘Exelr n emyeipnon dwdmoetl mepBariovioloyik) cuvaicOnon eviog kot epapuoleton
&va GLVETO TPOYPOpLLO TEPPAAALOVTOYIKTG dtoryeipnong ;

- N

257

20+

15+

10+

NAI (0)(

ArravToeig {evodoxeiwv
U /)

To Diamond, Natura, Iberostar Odyssexts,to Helonarmaporo mov £xovv Eva oyédto
epPoALOVTOAOYIKNG dlarxeiptong Oev €xetl tebel akdpa 6e eQapUoyYn Kol Ogv £YOVV
ddmoel TEPPUALOVTOLOYIKT cuvaicOnon Kabdg oev €Yovv AEITOLPYNGEL TANP®G
akopa. Otav ta Eevodoyela tebBodv oe mANpn Aertovpyio T0 GOVOAO TOV
neparrlovioroykod pdvotipevt mov €xel to kabe Eevodoyeio Ba tebel Aettovpyia.
Ocov agopd to Akti Beach Clubpuag amdvimoe oyt yopic Oumg vo pog dmoet
TEPAUTEP® OEVKPIVIGELC.

KoAd eivan va  devkpwviotel Ott apketd  Egvodoyeio oev  epapudlovv o
oA OKANP®UEVT TEPIPAALOVTOLOYIKT StoryEipion aALE epaprdlovy KATOlEG TOMTIKEG
TPOoTACiaG TOV TEPPAALOVTOC, OAAA TOPOAD OVTE TO KOTATACCOVE OTN Katnyopio
TOV OKOAOYIKG GULVEWNTOMOMUEVAOV EMYEPNGEMY Yo ADGYOLG €EVKOMOG oTnv
avOiAVoN LOG.

H 61e6vrig advoida Club Medeival yvoot) v ™ np@tondpo mepifalAovioAoyIKN
dwyeipion mov epapuodlel ota Egvodoyeion TG ovd TOV KOGHO, TPOCUPUOGUEVN
(QLOIKE OTIG EKAGTOTE OVAYKES TOL KAOE TOTOV OV TN EIAOEEVEL, OUM®G OTN TEPIMTOON
pog oev €xel ddmoel mePPAAAovToOloYIKY] cuvaicOnon péco oto y®Po Tov YloTi
OTMOC £YOVUE TPOAVOPEPEL TO GVYKEKPIULEVO EEVOOOYETD Elval LTO avaKaivion.

H E&evodoyelokny olvoido lberostar éxer  ohokAnpouévn mepiBolAovioAoyikn
dwyeipion o OAa ™G To Eevodoyeia Kol mpoomadel vo O1dMOoEL UL YEVIKOTEPN
TePPAALOVTOLOYIKT) GLVOIGONON HEGH GTO YDPO TOV LOVAS®Y TOV TOGO HEUOVOUEVQ
000 Kol 610 6UHVOAO TV Egvodoyeiwv. To mpdTo Kol TANP®S «TtpActvo» Eevodoyeio



mg omv EAAGda eykawvidotnke evtog tov 2009 om Ko xor Oo a&lomoel
EVOALOKTIKOVG KOl OUMKOVG TTPOG TO TEPPAAAOV TPOTOVE TOPOYNS EVEPYELNG.

H Grecotel,n peydin edinvikn Eevodoyelakn aAvcida yioo vo ENTPEYEL GE KOTOL0
Eevoodoyeio va €166A0EL GTOVE KOATOVG TNG TPEMEL VO OVTATOKPIVETAL GE OPIoUEVA
TO10TIKA GTAVTOP T Omoia Tposapuolovtol avaioya Kae T0GO0.

To Horizon Resort Hotalali pe tig mpoavagepbeioec mepmtdoelg eivar amd to Aysg
Bpapevpéveg emyelpnoelg yio v ePPAALOVIOLOYIKT TOVE dpAon T0G0 OGOV apopd
70 1010 T0 EEVOO0YEID0 OGO Kl Y10, T TPOGTAGIN TOL TEPPAAAOVTOC YEVIKOTEPQL.

4.3.2 Awdypappo. (epdtnon 3')
[Tiotevete 0TL M emTvyio Tov TEPPariovioroyikov pavotluevt Bo Enpene va kpiBei
LLE TIG OTKOVOUIKES amod0GELS ) TIG NOKES;

45%

55%

B Oikovopikég anododoeig M HOIkéG apxég

Etvon EexdBopo 611 01 meprocdtepot, 10 55%, v Eevoddymv emBupovy TPMTIGT®G
TNV OKOVOUIKY] amddoon mov Bo amopépel to mepiPariovioroyikd pdvatipevt. To
vtoAouro 45% mioTeEvoLvV OTL 1] EMLTVY A TOV TEPPAALOVTOAOYIKOD HAVATLUEVT TPETEL
va kp1Oel pe NOucéc amodOcELS, Kot avTd TO YEYOVOG elval 10taitepa OeTIKO.

Mmnopobue va movpe 0Tt etvan Wutépmg evBappuvtikd 10 yeyovog ott 1o 45% tmv
EAMvov  evodoywv  évavtt tov  35% tov  Ayylov eivoar  copdg  To
gvaucOntomomuévol 6Gov apopd T TPosTaGio Tov TEPPEALOVTOC.

H dwpopd dev elvar dwaitepa peydin opwg PAémovpe 611 t0 mEPPOALOVTOAOYIKO
pévotlpevt ypnoiomoleital g Eva akopa epyareio yuo tnv e€otkovounon ypnudtmv
LE OTO10 TPOTO Kol OV TPOKVTTEL AVTO, OO T YPNOT OIKOVOUIKDOV AUUTTAP®V UEYPL
KOl TN KOAY QNUN TOL ONOKTA TO EEVOOOYEID OO TNV E€QAPLOYT] OIKOAOYIK®DV
TOALTIK®V.



4.4.2 Adypappo. 4 Epdnon 4")
[Towa eivon 1 dmoyM GOG GYETIKA LLE EMYEIPTOELS TOV AVTIOPOVV TOAD apyd 1} KabOAov,
umopel va yaBovv yia mivta Kot n LEALOVTIKN ToVG Procipudtnta va tAnyel Oavaoua ;

e N

c—
A=/AA

Mg | @D 10%

ATTOAUTO

Oute cupewvw / ' 35%

Ourte dlapwvw

zowouve | (R

ATTOAUTO

o /

To 40% ocvupovel omdAvto pe TV AGmoyn OTL OV Ol EMYEPNCES OPYNGOLY VO,
avTIOPAGOLY N OgV avVTOPAGOLY KAOBOAOV, OTMC SLUTLIMVETAL GTNV EPMTNOT, OTL
umopel va yobei 1 va mAnyel Boavaowyo 1 peAloviiky tovg Piwoudtnta. Avtd oe
oLVOLOGHO UE TIC TPONYOVUEVEC EPMTACELS HOG Oelyvel OTL TEPIMOL Ol HICEG
emyelpnoelg €yovv vwobethoel TANP®G TO TEPPAAAOVTOAOYIKO pAVOTEHEVT 1)
TOVAGYIGTOV  €POPUOLOVV  OIKOAOYIKEC TOMTIKEG (MOTE VO, PNV  UEIVOLV  EKTOG
avtayoviopov. To 35% pog andvinoe 6t 00te CLUEOVEL — 0VTE OUP®VEL, KPATAVE
oMAadN Hia ovdETePN GTACT AMEVOVTL 6TO KATE TOG0 pmopel vo mAnyel Bavaoiua n
ueAovtikny Prooiuodtta pog entyeipnong, iowg enedn oty EAAGda €yovpe v
nenoidnon O6tL o peydAn emyeipnon dev umopet va Oryel amd ™ un TAqpn TpNon
TOV VEOV TAGEDV TOL LAVATEUEVT TTOV QOPUOLETAL GTO EEMTEPTKO.

To 10% mov Jwewvel oamoOAvta oAAd TopOAa cvLTA €lvol EMLYEPNOGES TOV
YPNOUYLOTO0VV LEUOVMOUEVEG TTOMTIKEG OO TEPIPAAAOVTOAOYIKO HAVATLEVT.



4.5.2 Avdypoupo 5 (Epdton 5)
Ot otdéyor mov vrootnpilovion amd TG <<OWKOAOYIKEG>> Kwvhoelg Pdalovv 10
TePPAALOV TAV® Ao TO KEPSOG;

Ala@uvw

Alaguwvo atréAuta - 6%

Oute gupEWVW / U 239
oUTE dIa@UV

(=)

ZUNQUVD %

2UpQWVW aTToAUTa

Ye oot TV gpadtnon éva 29% pag anavtnoe 0Tt GLUPOVEL amdlvTa.

Kot éva 34% vo vrepioydel pe to va dniaver 6tt anid cvpeovei. Idiaitepa
avénuévo elval 10 m0cooTO MOV UEVEL 0VOETEPO, TO omoio avépyetor oto 23%.
AxolovBov éva 8% va dwoewvel, kot 6% va dwpovel amdivta. Ocotl pog
OTTAVTNOOV “CUUPOVO» KOl KCULPOVAO OTOAVTO» EVaLl ETYEPTCELS O 0TToieg 1ON
epapuolovv mepiporirovioroyikd pdvorlpevt. Evtoydg povo éva puikpd mocootd
Oewpel 0TL T0 KEPOOG umaivel mlvo omd Oha Ywpic owTd vo onuoivel OTL dgv
EQUPUOLOVV KATOlEG «TTPAGIVEG» TOAITIKES OTIC EMUYEPNOELS TOVS ONAL OEV TO
Kévouv emed” eivar gvousOnTomomuévol g TOAITEG GAAG EMEWN 1 €QOPUOYN
OVTOV TOV TOATIKOV KOl YEVIKOTEPA, TOV TEPIPAAAOVTOAOYIKOD UAVATLUEVT TOVG
GUUPEPEL OTKOVOUKAL.



4.6.2 Adypappo 6 (Epdtnon 6")
‘Exel dwomiotwoel 1 emyeipnon Ppoyvnpddeopa 1 / ko pokponpddecua  peimwon tov
KOGTOVG AOY® PIAKOTEPNC TPOG TO TTEPIPAALOV AetTovpYiag;

BpayxutrpéBeopa

10%

43%

30%

AU W ’ ’ ’ - ’ ’ J

IMa apyn kard eivor vo vevBopicovpe 0Tt pokpompodBecsun Bewpeiton n tepiodog
peta&d mévte kol evvéa etV evad BpayvmpoBesun amd 61 unveg £mg Tévie ypovia.
Y10 mopamdve Owdypappo PAEmovpe O6tt 43% TtV epOTBEVIOV CLUPM®VOLV
andAvTa, ONAadN £yovv Kamown mpdTo delypota UeimoNG Tov KOGTOLG UETA TN
QUAKOTEPN TTPOC TO TEPPAAAOV AEITOLPYID TOVG.

> ovvéyela Eva 30% dNAdveL oAl cuUE®Vio e TN TAPUTdve ONAmoT. ApKETA
VYNAQL TOCOGTA Kol TO OLO , Ol AMOVTNOELS Ociyvouv OTL Ta Eevodoyeion mov
EQAPLOGOV TEPPOAALOVTOAOYIKEG TOMTIKEG Kot TEXVIKES Pynkav KepIIGUEVO OGOV
apopd ™ peimwomn tov KdoTOLG Asttovpyiag Tng emiyeipnone. Eva 17% pévet
OVLOETEPO €0 GLYKATOAEYOVTOL VEEG LOVAOEG TTOL OEV £YOVV AEITOVPYNGEL OKOLLOL
TANPOG, Kot VTLYOS LOAG Eva 10% drapmvei.



HaKpOTTpOBeCT

Aloewvw) atTéAuTa

Alcpwvwy

JUPNPWVW

ZUPQWVW
atmmoAuTa

35%

A >

Ye avtn v evotnta Oa eEetdcovpe to pokpompodecua amotedécuata. BAEmovue
ot &rovpe 35%va cuuewvovy amdAvta kot 32%va cuPUE®VOLY UE TN ONA®ON OTL
elyav omAadn poakpompdbeopa. Alamotovoope Ot givor dlaitepo vynAd To
TOCOOGTA OV Be®POVV 1 Kal TOV £YOLV SOTMIGTAOGEL LaKPOTTpdOecun Leimon Tov
KOGTOVC, €000 UTOPOVUE VO KATATAEOVUE LOKPOYPOVIEG TOATIKES, O1 OTOlEG OMMG
nog toévieov o1t divovv mpofddiocpa 6to marketingévavtt Twv avtayovietov, dpo
HaKpOypOVIo. amoPEpovy KEPON otn entyeipnon. ‘Exetl dwumotwbei ot Evpodnn 6t
0A0&VO Kol TTEPLGGOTEPOL €IvOl OWTOL TOV TPOTIHOHV VO KAVOLV «OIKOAOYIKECH
SKOTEC OALA dvoTLYMG dgv Umopel va eyKOTOAEIPOEL AUECH TOVAYIGTOV TO
QOLVOLEVO TOV HOLIKOD TOVPIGLOV.

Evo épovpe éva 22% xoar éva 11% mov dSweowvel, kot dwpovel omdivto
avtiotoryo. AvTéC TIC OVO ATOVINGELS OGS TIS £0moay EEvodoyeio o omoio LOALC
npdcpata dpyoav va epapuolovy mepPaAlovToAoYIKO pavatipevt 1 KAmTolov
€100VG OIKOAOYIKT] TTOALTIKY] Kol OEV TOVG £XEL ODGEL LETPNOLUO OEOOUEVA KO O EK
TOUTOL £YOVV LA OTOGTAGIOTTOUEVT) OEo.



4.7.2 Avypoppo 7 (Epdtnon 7)
[Toteg amd 11 mopakAt®  PEATIOCES TPOEKLYOV OO TIG  TOMTIKEG
ePPOALOVTOAOYIKNG dtoryeipiong ;

(" )

10%

25% D

8% 37%

20%

B Oikovopia oTn 6€ppavon

B AvakUKAWGON YuaAioUu Kal aAOupIviou

O Ayopd OIKOAOYIKWYV ATTOPPUTTAVTIKWY

B AANayR TTONITIKNG OXETIKA PE TN XOPNyNnON TTETOETWV
Y O Eykatdotaon AAuTTHpWY XAPNAAS KatavaAwong

Avoxdkimon yvahov kat arovutviov (37%)

Owovopia otn 0épuavon (10%)

Eyxotdotaon Aapmtipov younAing Katavdiwong (25%)
Ayopd Plod10oTOUEVOY — 01KOAOYIK®V omoppuTtavTiK®V (20%)
AM\ayf TOAMTIKNG otV Tapoyn tetoetdv (8%)

To 20%teV enyelpnGe®V YPNCLLOTOLOVV OIKOAOYIKA OTTOPPUTTOVTIKA.

Etvol evBappuviikd to yeyovog Ot vdpyovv apKeTEG EMYEIPTOELS Ol Omoieg Exovv
Bloloyikd KaBAPIGUO OTIC EYKOTACTAGEIS TOLG YEYOVOS MOV OEV TOVG EMITPEMEL VO
YPNOCUOTO0VV TTapd LOVO OIKOAOYIKE OITOPPLTOVTIKA T OTtoiol eival BlodtacTdpEVL
Kot dgv emPapivovv 10 mepParrov. H yprion Kowvdv amoppumavTik®dv exiapivel 1o
Bloloykd Gpa 1 GLVTPNGN TOL YiveTal To ¥povoPopa Kot puoikd axplBoTepn.

H avoaxdxioon yvoioh kot alovpuviov eivar €ywve dadedopévn tov televtaio pdévo
e€hunvo Kabmc HOAG Ty amd Eva xpoOvo TEONKE G EPOPUOYT TIAOTIKO TPOYPOLLLLOL
avoKOKA®oNG and to dMMuo Ko pe tomobétnon edikdv Kddmv avakdKA®ong Lovo o€
KeVIpKa onueio g woANng. Ot yupw oMot tov vnolov dev £yovv KATL OVTIGTOLY(O
omtdTE OO EMLYEIPTON EVOLUPEPETE Y10 AVOKVKAMGT] DVAMK®OV £PYETOL GE ETOAPT LLE TO
onuo ™m¢ Ko yo maporafr] tov vAkov ond 10 y®po tov Eevodoyeiov, apov dev
Exouvv 101K ywpo cvArLoyNS. [Tapd g mepiepync katdotaong mov woyvel o 37% v
Eevodoyeimv eaprdlovy TPOYPOULO OVOKVKAMONG OTIS EYKOTACTACELS TOVG TOGO LLE
™ «Bonbelo» TV TEAATOV TOTOOETOVTAG E0IKOVG KAOOVS GE EUPOVT Y10, TO KOO



onueio aALG Kot pe ™ TomoBETon T€TowY KAdWV € oNpeia Tov ELANPETOVV TOVG
epYOalOUEVOVG MOTE VO YIVETAL KOl «ECMTEPTKT» GLALOYN.

Mol to 10% tov emyelpricemv Kavel owkovouio otn Béppavon. Topa 6Gov apopd
™ ¥PNON KAWOTIOTIKOV oo Tr TAELPA TOV TEAATOV 0ev Umopel vo givol Gueco
peTtpnown. Amd v GAAN peptd m ypnomn OepHovIIK®OV - WYUKTIKGOV HOVAO®V GE
KOWVOYPNOTOVG YMDPOLS EIVAL OVOTOPEVKTY OAAA YiveETOLl TTAVTA GE AOYIKA TAOIGLO
OTMC Hag OnAmOnke

amd Tovg LITELOBVVOLC.

To 25% éyel eykoTAOTNGEL AAUTTAPES YOUNANG KATOUVAAMONC, TPOKEUEVOL VO EXOVV
(QLGIKO KOl OUOIOHOPPO POTIGUOS. Oplopéves EEVOSOYEINKES HOVADES EKTOC OLTOV
EYOVV (PPOVTIGEL Y10 TO QOTIGUO HE PLGIKO TPOTO YO TOAPAOELYLLOL YPT|CULOTOLDVTOG
YVOAL GTNV 0pOPT] KTNPi®V 1 6oL 0vTo ivarn dSvvarto.

Téhog €xovpe éva 8% OtL €xel oAAAEEL TOMTIKNG TOPOYNG TETGETAOV, OVIL TNG
KaOnNuePvNg aAlayng o1 TETGETEG Ko To Aourd Atva oAAGLovTat KABe devTepn Hépal.



4.8.2 Adypappa 8 (Epdton 8"
[Tow eivon tor avapevopevo o@éAn oamd v mepPailovioloyikn dwoyeipion otnv
emyeipnon cag;

To axdlovbo dSdypappa dsiyvel ta oEA Tov ot e£eTalOUEVES EMYEIPNOELS
dwmictomoay 6tav epdppocay v mepParliovioloyikn dlayeipion

€ GEPA TPOTEPALOTNTOG

s AvéEnon képdoug (20%)

s Beltioon epyaciokdv oxéocwv (15%)

s Beltioon oyéoemv pe ) tomikn kowvovia (12%)

* AvéEnom wavomoinong neratmv (22%)

s Amoktnon mieovektnuoatog marketingévavtt tov aviayovictov (21%)
% Beltioon dnpociov oxéoemv (10%)

)

0

*

a )

@ Augnon képdoug

10%

W BeAtiwon epyaciakwy
ox£oewv

W BeAtiwon oxéocwv ye Tn 21%
TOTTIKI| KOIVwvVia

0O AuEnon IKavoTroInoNng
TTeEAATWV

15%

0O ATTOKTNON TTAEOVEKTHUATOG
marketing évavri Twv
AVIOY WMOTUWV

22%
@ BeAtiwon dnpociwv axéoeuwv

Ot emyelpnoelg MG GKOTH TOLG EXOVV TNV UEYIGTOTOINGT TOV TEPOMPIOV TOV KEPSOLG
TOVG, aLTO Aowtov eivon mpoomabel va emitevyBel am’ apyNg TOL KOTITAAMGTIKOD
ocvothuatoc. H dtapopd otig uépeg pag eivar 6tt avtd miéov mpoonadel va emitevydet
LE S10pOPETIKOVE TPOTOVG. Tar 0pEéAN Tov amoxkouiletl pa emyeipnon yopilovior 0Twg
Eyoovpe Eavamel otic €&ng katnyopies: owovoukd, marketing, avtayoviouov,
KowvoVviKd kot Propnyovikd. Ot ‘EAAnveg eivor «omdtarog» AadC OGOV a@opd Tov
QLGIKO TAOVTO NG YOPOS Hag kKabdg o pésog 'EAAnvag ypetdletar 59 otpéupata



Broroyikd mopay@ykng éktaonc (yn kot vepd) Yoo vo. KOADWEL TIG OVAYKEC TOV.
Avotoyog pe épevva g WWFE (Zovtovog maaving 2008)n EALGda kotatdooetan
otnv 11" yepdtepn 0éon avaueoa oe 148 ydpeg 660V apopd 10 0IKOAOYIKO NG
amotomopa. Agilel va onueiwbet 6Tt £yovpe etnotla avénon 2.5%ce evépyeia (1990-
2004)mov eivar vynAdTEPT OO TOV EVPOTAIKO LEGO OPO.

o vo emavélBovue oTNV  OVAALON TOV OTAVINCEOV 7OV AQPOUE OC TIC
napovclacovue pe @Bivovca oepd. Ilpdtn oe mpotiunon Epyetar m avEnon
kavomoinomng tov meAdtn pe 22% ko akoAovbel pe 20%mn avénon tov kEPOOLE TOL
OTMC LaG OleEvKPVioTNKE Eival omdppola TOV KAvOTomueEVoL teadtr. Katomy yovpe
&va 1060010 T TaENG Tov 21% 600V apopd TV amdkInon TAcovekTiuatog marketing
OmEVOVTL GTOV OVTAYOVICUO KoOMOC elvorl 1dwitepo oKANPOC Kol TOAAEC QOPEG
aféuiroc.

BAémovpe 611 poiig to 15% Oempei 611 B PeATidoEL TIG EPYACIOKES OYECELS EVD 1)
BeAitimon TV GY€cemV e TNV TOMKY Kovovia poAg mov ayyiler to 12%. Ta younAd
aVTO TOGOGTA €YOUV VO KAVOLV HE TO YEYOVOG OTL €val HEYOAO TOCOGTO TMV
epyalouevoy  elval  emoyloKNg amacyOANoNG, U GLVOWKOMIOUEVOL,  YOUNANG
exmaidgvomng Kot TEPQ amd TNV £PYAcia TOLG 0V TOVS OElYVOLV 1010TEPO EVOLAPEPOV
OTIG OTO1EG OIKOAOYIKEG evépyeteg mpoPaivel n emyeipnon. Ocov agopd 10 12% mov
€xel va, KAveL Pe TN ToTKn Kowwvia ot pavatiep tov Eevodoyeimv Bempodv 0Tl 0
VIOTOG TAVONGUOG Oev evALPEPETOAL Y10L TNV TOLOTITO TOV TOVPIGUOV OAAGL Yo TNV
mocOTNTO. € OV KO 1] GXEOOV TTayEPT] ASPOPI TOV EMOEIKVOOVV GTIC «ITPACIVESH
Kwnoelg tov Eevodoyeiwv. Téhog poac éuewve éva 10% mov Bewmpovv O6TL vrdplet
BeAtiwon tov ONUOCI®V GYECE®V TNG EMLYEIPNONC.

20 http://news.pathfinder.gr/ecology/514080.html
http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=11900&sulZi@isubid=7132836
IMoa nep1ocdTEPEG GYETIKES TANPOPOPIEG TAPAKOAD OEITE TIG TAPAUTOUTES GTO TEAOG TOV KEQPOANIOV




4.9.2 Adypappa 9 (Epdton 9')
Me mow dniwon Bo copuewvodcoTe TEPIGGOTEPO KOL TOWNL TOPLALEL OTN
nepPorirovioroyikn dlayeipion Tov Eevodoyeiov Gag;

A) Evepyntikn omlwon divel por emyeipnon mov mysital TV aAloy®v,
auEoPnTel T1g VIAPYOVGES TEMOONGELS, EVOUPPOVEL OPYAVOTIKEG — EMLYEPTULATIKEG
OAAOYEC KOL TO TUTTIKO LAVOTEUEVT.

C I
EvepynTiki SRAwon

16%

54%

‘ H ZUPQuWVW OTTOAUTA @ CUPPWVL) O S1apuvi) ‘

& )

Ye avt 1 nepintoon PAEmovpe 6tL 0 54 Y cvupmvel pe TV EvePyNTIKN dNAW®GCN.
To 16% oJwewvel KAt TOL oG KAVEL VO avapOTIONAoTE TL €100VG pdvotluevt
eQopuoovv Kabdg Ta TEAEVTOLN XPOVIOL TO KOIKOAOYIKO» LAVOTCUEVT EOPALDVETOL MG
N enionun moAtikn moAhwv enyepnoemv. To 30% 1wV epmmBEVIOV StopopPOVOLY
TN TOALTIKY] TOVC COUPMVO LLE TNV EVEPYNTIKT ONAM®OT), dNAAON Elval ENLYELPNGELS TOL
elvan evepyntikég 1 t1€toteg Bewpovv ot eivatl. A&ilel va onuewwdel 6T1 TOAAEG popEg
ta Eevodoyela 0ev epapuOloOVV  CUUTEPIPOPES — TOMTIKEG OV E€ivOl EVEPYNTIKEG
eCartiag eEmyevav Tapaydvtov (Yo mopadelylo To YEYOVOS OTL OEV VIAPYEL OKOUO!
OAOKANPOUEVT] TOATIKY] GLAAOYNG Y10 TO  OVOKVKAMOIUN VAKE koBdOG 1O
CULYKEKPLUEVO TPOYPULLLLO TOV OOV ivar TAOTIKO). Eevodoyeior Aowdv epapuolovy
OKOAOYIKEG TTOMTIKEG OPKETEG POPEG OEV EIVAL TGTOL GTO TPOYPUULO TOVG AOY® TV
eEOYEVOV TOPAYOVTOV OTMOC TPOUVOUPEPULLE.

B) Q¢ un evepyntikny onimon opilovpe 1o yeptopnd tov Egvodoyeinv mov akorofodv
amAd 10 pLOUO TOV GALUYDV TOV VITAYOPEVETOL OO KOWMVIKES, EMICTNUOVIKEG KO
VOUOOETIKEC amOPAGELS Y10 TO TEPPAALOV.



Mn evepynTiKn

3

UGV ZUHQWVW Ala@uvw Alapuvwo
ATtToAuTa atroAuTa

- /

e avt v gpoton to S0% andvinoe 6t dSnpwvel, akpPdg To 1610 TOCOGTO UE TO
detypa tov Aovodivov. Tlpogavdg avtd 10 T0600T0 TV epmTNBEVTIOV Bewpel OTL TaL
Eevoodoyeio Toug eivar  gvepyntikd €& ov Kot 1 SlP®VIOL TOLG. TN GLVEYEWD TOV
dwypaupatoc Brémovpe éva 27% va cuoueovel, ooty TV andvinon v £dmcov
Eevodoyelon mov  aKoAoLOOUV KATOEG OWKOAOYIKEG TOKTIKEG OAAG Ogv  €youvv
EexabBapiopévn ToATIKN v 1o BEpa, aAAE Kol KOTOlEG TEPIMTMOELS TOV TUPOTL
EXYOLV 0L OAOKANPOUEVT] TTOATIKT) OEV TNV AKOAOVOOVV TTIGTA.

éva, uKpo mocootd g téEne Tov 10% va cvppomvel amdAvta pe t OMMAmon ott ivan
un evepyntikég emyepnoets. I'a to téhog €yxovpe 13% va dapovel amdAvta, €00
OVIIKOVV 0UTOL TOL OVTIMG AKOAOVOOVV TNV TOALTIKT] TTOV EYEL OPOLYTEL.



4.10.2A16ypoupo 10 (Epdnon 10")
[Towa elvan ta otdvtop (TO1OTIKOC EAEYYOC) TOV YPNOLUOTOIOVVTAL TPOG UETPTOT| TOV

TEPPOALOVTOLOYIKDOV GTOHY®V OV £xEl KaBopioel | Lovada;
e D

59 8% % 6%

)
b 39%

O Métpa 110U €X€l KaBopIoE! n yevikr) dloiknon

B MéTpa 1ou £xe1 kaBopioel n Eevodoyxelakr povada

O Ta troiomkd aTaviap TG TTPwToBouliag Twv diBvv EevodoxEiwV yia  TTpooTadia Tou
mepIBaAAovTog (1.H.E.I)

B Texvikd arrootracpara mg HCIMA

| ISO 22000, ISO 14001

E Ocwpieg Alaxeipiong OAIkrg MNoidmTag

=/
21

Ot Egvodoyot og éva peydio mocootd (39%) pog amdvimoav 0tt epapuolovv HETpo
mov €xel kabopicel 1 yevikn Oloiknomn g entyeipnong Ko axorlovbovv pe 35% 1o
uétpo O6mov €xel kabopicel M pepovopévo Egvodoyelokn povado (6 vmdyovtot
TEPMTOGEIC TV HEYOA®V EEVodoyeimv-advacideg). TToAd miow akoAovBohv ta TeEXVIKA
yopaktnprotikd g HCIMA pe 8%, ta mpdtuoma 1SO pe 7%, o1 Bewpieg droyeipiong
oAKN G mototnTog (6%) Ko yior To TéA0G T TO10TIKA oTdvTap oL £xel Béoel n LLH.E.I.
Eivou kdtt mapoamdve and Eexdbapo OTL To GTAVTOP TOL TOL0TIKOV €AEYYOL T BETOLV
o1 emyepnpotieg kot ot d1evbvVTEC TV Eevodoyeiwv. ATAG LEVOLULE e TNV EATION OTL
1060 o1 emyepnuatiec 6co kot ot oevbuviég tev  Egvodoyeimv  eivan
gvaucOnroromuévor pe to 0épa teptPdiiov.

2L |SO: Eivar n cuvtopoypogia tov d1e0voig un kufepviticod opyaviopod International Organization for
Standardization omoiog 16p0¥Onke otig 23 ePpovapiov 1947kar Topdyel TayKOGLLO, PLOUNYAVIKE KOl EUTOPIKA
nwpoTuna ta Yveotd tpdtuno 1ISO.To ISO 2200Qvapépetal oty vYIEWVY Kot 0GQAAELN TOV TpOPiLoy evd To 1ISO
14001éyet va kavet pe v meptPoALovVIOAoYIKT| dtoyeipion.

http://el.wikipedia.org/wikiAicOviic_Opyoviopndc Tvmomoinong

http://www.iso.org/iso/iso_catalogue/managemennddads/iso 9000 iso 14000/iso_14000 essentials.htm

HCIMA: Hotel Catering and International Management Aggimn



4.11.2AGypoupo 11 Epdhnon 117
[Toteg amd aVTEC TIG AEITOVPYIKES GTPAUTIYIKES KOl GTOYOVS OPOPOVV TEPICCOTEPO TNV
EEVOOOYELOKT LOVADQL;
>

~

0. OA1oTIKN S10iknoN T.X. aAAayn TNV £TAIPIKA KOUATOUPQ,
OUPUETOXN ATTO HETOXOUG.

n. Npoypappatifovrag yia TNV aBeBaiOTNTA Kal TO PiOKO TT.X.
Zx£€d10 KIVBUVOU, eKTiMnon oAIKAG eTidpaong

{. AicupUvovTtag TnVv epiBaAAovroloyikn Bdon

oT. Evowpdtwon mepiBalAovroloyikwyv BepdTwyv o€ OAEG TIg
dpaoTnPIOTNTEG, ouveXNG afloAdynon Kai AETTTOpEPNS Kal
ouoTNHATIKOG TTEPIBAaAAOVTOAOYIKOG EAEyXOG

€. Avayvwpion Tng £€vvolag Tou ouVOAIKOU KOOTOUG, Trépa
a1roé pia atrAR OIKOVOUIKN EKTiMNON TWV
ePIBAAAOVTOAOYIKWV {NTNHATWYV.

8. KaivoTopia oTa TTpoidvTa, UTINPECIEG KAl OTPATNYIKEG

Y. MgyioTotmroinon Tng pakpompoBeopung kepdopopiag

B. MeyioTotroinon Tng Bpaxutrpoeoung kepSopopiag

a. EAaxioTotroinon e§6dwv

[

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

- /

Avayvopion 100 TEMKOV KOGTOVG, mEPO amd TNV Kabopd OoovopKn
a&lohdynon tev teptParroviikav {ntnudtov (13%)

[Tpwtomopia ota Tpoidvta, vanpecicc katl otpatnyikés (16%0)

Eloyiotonoinon kéctovg (16%)

Meyiotomoinon Bpoayvrpddecpov képdovg (10%)

Meyiotomoinon poakponpddespov képdovg (18%)

Aevpovon ¢ meptBarlovioroyikng Paong (10%)

Evoopdtwon mepifarrloviorloyikev Oepdtov oe OAeg TIC OpaoTnPlOTNTEG,
ouveYNg OEOAOYNOT Kol AETTOUEPNC KOl GLGTNUATIKOG TEPPUAALOVTOLOYIKOG
éreyyoc (5%)

Yyedlaouog v Kabe €idoovg apefardtnra kol picko, Ty oxESIOCUOG EKTOKTNG
avaykng, a&loldynon maykoouov avtiktomov. (7%)

» OMotikn Swayeipion (dayeipion ouvoAov), Ty oAlayn OTNV KOLATOUPO NG
etaipiog, coppetoyn TV HeTdoywv (5%)

VVVVVYVY 'V

Y



BAémovpe 611 doyeta pe to av apuolovy TePPUALOVTOLOYIKY] dLoEPloT avTO TOV
EVOLOQEPEL TNV eMyelpnoN €lval TO KOGTOC TOL €YEL 1] EPAPLOYN GLTOV TOL €IOOVG
uovotlpevt, mn peylotomoinon tov képdovg (téco pakpompdbecua 660 Kot
Bpayvmpobeoua) kot n peimon Tov 01To10L KOGTOVE 6To eAdyIoTO. YYNAd gival Kot TO
1060010 (16%) 7oV apopd T TPO®TOTOPio, TV TPOIOVIMV, VINPECIOV KOl GTPATNYIKO
Kabn¢ Bewpeiton oTPaTYIKO TAEOVEKTNLLO,

H oMotikn dwyeipion kot 1 eveopatmon TepBaAlovioloyik®v Oepudtov og OAES TIC
dpaoctnprotteg £xovv uovo 5% n kabe amdvinon ko avtd doti eivor eENPETIKA
«OVOKOAO» vo Yivouv OAeg OVTEG Ol aAAOYEC TOGO YPNYOPO. KO OOTOMO, VO
aQOUOIDGOLY INAdN OAEC aVTEG TIC VEES TEXVOAOYiEG oV Ba TOVG emTPEYOLY VO
Aertovpyovv oworoyikdtepa. Ocov agopd 10 oyedocpd Kabe €idovg pickov kot
afeporotnrag Exovue Eva 7% 10Tt OV £(0LV GLVIOLTOTOUCEL T1 GTOVIULOTI|TA TOV.



4.12.2Aypoppa 12 Epdon 12V

H eowovéunon owovoulkav mopwv mov pmopel vor emtevyBel pe v avamtuén
TEPPOALOVIOLOYIKOV TOMTIKGOV Kol O001Kac1dv Oewpeitor amd tn 6101knon o¢ To
HOVO Kupimg Kivntpo;

- IOV . - ~\
atTéAuTa up(’p)(\uvw
17% atoéAuTa
32%
Alapwvw
12%
Oure
ouPeWVW/ odTe
OlI0PWVW S UV
e 31%
B 2Zupewvw atroluta 0 Zuppwvw
0 Ourte oupewvw/ oute dlagwvw @ Alcewvw
B Alopwvw atréAuta

Ta oamoteléopota mov elyope oe avty TV gpodtnon Nrav éva 32% va cuueovel
andivta. AxorlovBovoe pe dtpopd LOMS g mocooTtiaiog povadog oniadn 31%
anAd copeovel. H eAdytom avt) dtopopd poc dnAmvetl EekdBopa OTL Ol ETLYEIPTCELS
Oewpodv ®¢ TPpOTOPYIKO TOVE KivTpo TNV €£0IKOVOUNOT TOP®V OTOCINTOTE
HOPONC. Z& aVTEG TIC dVO KaTnyopiec Bo propodcae vo KOTATAEOVUE EXLYEPNCELS Ol
omoieg €£yovv OKOAOYIKN Opdom OoAAG KivnThplog OOvaun Tovg G OVTO &ival M
e€otkovounon ypnudtov (my YPNOILOTOIOVTAS ANUTTNPES YOUNANG KOTOVOAMOTG,
NAMakov¢ OeprocVGCMPEVTEG KTA) Y0PIG anvTd Vo, givorl Kotakpitéo.

Mohig éva 8% péver ovdétepo. IMa 1o téhoc éxovpe 12% amdd va dtopmvel kot Eva
17%va dwupavel amdAvta. e aVTEC TIG dVO KaTyopieg amdvinooy to Eevodoyeia Ta
omoia. Beswpovvron mo «pdowvo» and TIC GAAEG emEPNOEl KOODS Exovv
OAOKANLUEVESG TOMTIKEG



4.13.2Aypoppa 13 Epdon 13V

Avéhvouv ta KOOTN 01 TEPPAALOVIOAOYIKEG TOMTIKEG TV EEVOOOYEI®V DOTE VO
HETOQEPOVTOL GTOVG TEAATEG Kot va gpeavifovtal ota O1evduvtikd oTedéyn g
avtikivnTpa;

4 )

O ZUPGUMD
aTTOAUTa

14% B ZUPQWVL)

16%
m OUTe oupPWVW/

oUTE dIa@UV

O Ala@uwvw

15% 25%

@ Alapwvw
aTTOAUTa

- J

Ag dovpe T amavinoelg elyope Kot Tt onuoaivouv avtés. To 30% cvppwvel amdAvTa.
‘Eva 25% copeovel, pe to dedopuévo 6t avédvouv ta KOGTH ot TEPPAALOVTOAOYIKES
TOMTIKEG Gpal ALTA HETOPEPOVTAL GTOVG TEAATES, Kol eRPaviloviol g avTikiviTpa.
Avtd dev Oa mpémer vo poc EeviCer kabBog eivar odvnbeg 10 QovOUEVO GTIC
EMYEIPNOELS VO LETOKVAVETOL TO ONOl0 EMMALEOV KOGTOG NG EMYEIPNONG GTOVG
elateg TG . 'Exovue éva 15%va pével ovdétepo dnAadn ovte copupmvel aAid ovte
Swemvel pe v amoyrn ovt). AVT0 TO TOGOCTO WG Oelyvel éva OoLOETEPO Kol
HETPLOTOOES YEVIKOTEPO LAVATLEVT.

To mocootd mov dapwvel avéxetar oto 16%. Téhog t0 MOGOGTO TOL JSPMVEL
armolbtwg etvar  14%. Xe avtd 1O TOGO0TO  Ppiokovtal  EMYEPT|OEL
gvocOnromomuéveg 6Gov a@opd TNV TPOGTOGiO. TOL TEPPAALOVIOS HECEH TMV
OKOAOYIKAV TOVG TOMTIKMOV KOl [LE TN YEVIKOTEPT TTEMOiONGN OTL EPappOoyN O1dpopmV
TOMTIKOV dgv Oa émpene va, emPapOvel TOVE KATOVOA®TEC. Oewpohv OTL €Qapuroyn
TePPAALOVTOLOYIKNG Olayeipiong elval TAEOVEKTNUA Yol TV EMLYEIpMNON TOVG Kol Oyl
amAd £vo EMTAEO0V KOGTOC TOL KATO10G TPEMEL VO, TO TANPDOCEL.

O emyepnoelg ol omoieg e€etalovtal ival TEGOAPMOV 1 TEVTE OGTEPMOV UE OPKETEC
exatovtdoec KAiveg ta Kd@Oe £€va, omdte axduo kol ov OAeC amoedoilav va
LETOKVANGOVV TO. KOGTY TOVG OTOVG TMEAATES TOVG avTO dev Ba yvotov avTiiAnmtod
Kabn¢ Oa popalotay og Eva peydAo aplfud KotovoiAmToy.



4.14.2AMbypoupo 14 Epdnon 14")
[Toteg elvar o1 Kivnipleg dSuvapelg aAAayng oTo TANIGLO TG EEVOOOYELNKNG LOVADOC;

Ot duvéperg apBuodvral pe oelpd KoTtdtaEng omd Tig To dLVITEG:
Emyeipnolokn kowvovikny vrevbvvotnta (23%)
[Mieovektuota amd e€otkovounon owkovokav topov (19%)
Kown yvoun (9%)

NopoBetikég ko owkovoutkég amattioelg (13%)

Tomwcéc apyéc (8%)

Ynrariniot (8%)

Youmepipopd Katavaiwtov (8%)

[TpounBevtég (5%)

Media (7%)

Oudoeg mieong (0%)

O X X X X XXX XX

1. Opadeg Migong 0%

0. AnpoTikég ApXES :8%
n. Méoa Madikiig Evnuépwong :7%
7. Mpoun0dsutég I:S%
oT. YITdAAnAol :8%

£. Kovij yvaoun | J9%

8. Ztdon TeEAATWV :8%

Y. MAgovekTApaTa Tou atroppEouv atod e§oikovopnon |
mopwWV

[19%

B. Nop0BETIKEG KOl OIKOVOMIKEG aTTaITAOEIS | J13%

a. Eraipikn Kovwviki eudovn | J23%

Ye oot ™V gpOTNON £YOVLUE £val EVTLTOOIOKO 23% Tov oG andvince 0Tl Bewpodv
TNV ETAPIKT KOWOVIKN €000V ®¢ TN 7o 16YvP1N KIvTAPlo dOVOUN Yo aAlayr|, Eva
apKeETd VYNAO TOC00TO oL OUMC dev Ntav ovoapevopevo. H apécmg emduevn
andvinomn otdver ota 19% kot givor to. TAEOVEKTHUOTO TTOV ATOPPEOVY OO TNV
eEowovounon moOpwv, T0 TOGOGTO GE QTN TNV ATAVINGT NTAV AVOUEVOUEVO, givat
AOYIKO M EmyEipnoN.

Koavéva amd to ep@mnuatoddylo 0ev elxe ®¢ amdvinom T «OUddes mieonc» onAadn
KATO1EG OKOAOYIKEG Opdoeg o€ avtibBeon pe v mepimton tov Aovoivov aAld Kot



GAA@V TEPLOY®V TNE TOTPIdNG MG, OTTMS Yo Tapaderypa otnv Kprtn mov n owoloyio
etvar apketd S1odopEVI Kot 01 VIOTIOL KATL TOPOTAVE® OO VOIcONTOTOUEVOL.

H xown yvoun mov @taver oto 9% apketd kdtow ond m mepintmorn tov Aovdivov
(katd Té00EpIg TOoOOTIONEG HOVADES) Oev gival duVATOV GLTH VO OPIGEL TN TOATIKN
mov Ba axoAovOnoel 1 emyeipnon aALAd 1 entyeipnon avt) kabavtr Bo amopacicetl av
Oa BeAnoet va givor «OtKOAOYIKT».

Amo 6Tl pavnke amd TIS amavinoelg Oewpodv OTL av EQUPUOGOVY €va evioio Kot
OAOKANPOUEVO  TTPOYPOUD  TEPIPAAAOVIOAOYIKNG dlayeiptong 1 €0T®  KATOEG
HUEUOVOUEVEG TOMTIKEC 1 KON Yvoun Oo eival pe 1o u€POg Tovg OTOTE AVOADVOVTOL
oto pavatipevt 1o omoio Ba epapudcovV Kot Oyl 6TO Vo, TEIGOVY TN KON YVOUN Yo
KOTL YEVIKO KOl aOPLGTO.

O TeEMATEG KO 1| GLUTTEPLPOPA OVTMV deV glval Wraitepa 16YvVPHO KivTpo Kabmg avtol
Bpiokovtor ota Eevodoyeior Yoo SOKOTMEG KOl 1) OTACT TOVLG OV &xel 1dloitepn
Bapumnta yopic avtd va onuaivel 6Tl dgv glval gvepyoli, Yoo avtd Exovpe oA 8%
GT1 GLYKEKPLUEVT] OmAVINGT).

Apéomg petd €yovue wg amdvinon 8% 1060 Yoo TOVG VIAAANAOLG OAAG Kol Y100 TG
Tomikég apyég avtiotorya. o Tovg vraAAnlovg to 8% MtV avapevopevo Kabmg ot
neplocdTEPOL oL gpyalovtal ota Eevodoyeio mov e&etalovue (N Aertovpyodv udvov
KaTé TOVG OEPIVONG UNVEG) BEV EIVaL GVVEXOVG OTAGYOANGNC, OV GLUVIIKOAILOVTOL KoL
o€ €va PeYAAO TOG0GTO givarl aAlodamol. Avtd T dEdOUEVA LOG 0O YOV OUTOUATMC
ota €ENG CLUTEPAGLOTO ATOPEVLYOVV VO aoyoANBobV e oTIONTOTE GALO EKTOC TNG
gpyaciag yoti Thavov vo unv yvopilovv 1 Yo TOV OTOOOMTOTE AOY® VO UNV TO
embopovv. To m0cocTd TO O0MOi0 pag divetal ¢ amdvinon eivol to VYMAORadua
OTEAEYN TOV EMYEPNCE®V TO OMOI0L OCYOAOVVTOL LE TNV OWKOAOYio, KOl UE TNV
emyeipnon. Yrdpyer ouowa ko to 8% g TomKNg apyng To omoio givor taitepa
YOUNAO OLGTLY(DG 1 TOMIKN OVTOOWOIKNOY TOL VNGOV Y®AGIVEL OGOV  apOpd
npmtofovAeg yiu ™ mpootacio Tov mepParloviog. Bpiokovpe 6tt 13% toov
epomOévtov Bewpodv ®¢ kKvnTiplo Svvaun TIG VOUOBETIKEG KOl OIKOVOUIKES
amoutnoels, 0o Aéyape 0Tl OVAUESO TOVS LITEPIGYVOLYV Ol OIKOVOUIKES OmoNTNOELS. Ta
Méosa Moalikng Evnuépwong katarappdavovv 1o 7% xabang ot Eevoddyor BEAovY Ta
Oewpodv couUOYOVS TOVE OCOV aPOopd TN TPOPOAN TV ETLYEPNCEDV TOVLS KO
mpocéyovv witepa TG oyxéoelg tovg. Téhog &yxovue 5% ot xoartnyopia TV
TPOUNOELTOV Kol AVTO YLOUTL 01 EMLYEPNGELS 01 0TToieC TpounBevoLvy Ta Egvodoyeia Oev
Exovv axopa gvonsOnromonbel 660 mpénel, kKatd Tovg VeLHLVVOLS TV Eevodoyeiwv
av pmopovoayv (ov giyov mTEPIEGOTEPES EMAOYEC OGOV APOPA TOVE TPOUNOEVTEC TOVG)
O aAralov Tic emyEPNOELS LU TIG OToieg cuvepydlovTal.



KEDAAAIO 5 - Xvunepdoporto,

Ye autd 10 KePAAoo Bo akoAovOnoer n cvlntnon mepl mpwTofaduioc Kot
devtepevovcog Epsvvag ( avoaokdmnon evivmov). H koplo épupacn Oa givor otic
EPEVVNTIKEG EPWOTNGELS TNG EPYOGIOG. AVAQOPIKA, OVTEC tvarl
1. Eivar mepiocdtepa To TAEOVEKTNUATO HECH® TNG EQPUPUOYNG TOV TOAITIK®OV
nepParlovioloyikng dlayeipiong, ota Eevodoyeia moAvtereiog (4* ko 5* aoctépwv)
oV Aovdivov amd To PEIOVEKTHLOTA |
2. Tlowot eivar ot mapdyovieg mov oLVTIEAODV O©TO Vo €lval TEPIGGOTEPO. TO.
TAEOVEKTNUATO OO TO UEIOVEKTNUATO, OTOV £YOVV EPUPUOCTEL  (OTPATNYIKA)
TOMTIKEC TEPPOALOVTOLOYIKNG dtayeipiong ota Egvodoyeia 4* kot 5* Tov Aovdivov;

Yrapyovv moAld onueion GTNV AVOGKOTNOT EVIOT®V, O)1 LE TOGA TOALA AOY10,
TOL OPOPOVY TO, TAEOVEKTNUOTA KOl AYOTEPO TO UELOVEKTNUOTO. ZEXOPO ATd TOVC
NnOkovg Adyovg vy va epapuroctel Eva mepPailiovioAoyikd cOoTnua drayeipiong,
omw¢ cuintOnke mponyovpuévmg, Ba BELaLLE Vo GOG TAPOVGLAGOVILE KO KOO0, GAAN
TAEOVEKTILATO TV GUGTNUATOV TEPPAAAOVTOAOYIKNG doryEiplong.

5.1 T\eovektuata [epiBarrovioroykng Awoyeipiong

1. Bektopévn omodotikdétnTo Kol peliwpéva Asrtovpywkd €€oda. H opOn
neplparioviorloyiky] dSwoiknorn umopel va Pondnoer oto va Pertidcovv ot
EEVOOOYEINKEG EMLYELPNOELS TNV OAMOTEAECUATIKOTNTA TOVG KAl VO, LELWGOVV Ta ££000.
AmO 10 OLVOMKO OQAacpa TV Eevodoyeimv mov epevviOnkav @aivetal OtL Ot
eCowovounon evépyelog pmopet va avénbodv katd 5% yuo To HETPO KAANG OIKIOKNG
owovopiag kot katd 10% mepimov v va pétpa youniov koéctovg. EmmAéov, eivan
EexdBopo €0 Ko OPKETO Kopo OTL 1 PEATIOON NG EVEPYEINKNG ATOOOTIKOTNTOGC
etvar Oyt povo KaAd yio to TepBAALOV aAAA Kol Yio TO GUALO 1GOAOYIGLOV.

2. Meaopéva aceolMotikd £6oda kot madntikd. H vmapén evdg cvotiuoatog
TEPIPAALOVTOLOYIKNG Olaeiplong o€ o EEVOOOYEINKT] EMYEIPNOT, WEIDOVEL TNV
éxbeon ™ oe mepParilovioroyiKd pioKo, £TGL UEIDVOVTOG TO OGQPUAICTIKE TNG
£€odal.

3. Exoniwon agociowong. Ot mpoodeutikés EeVOOOYEINKES EYKATACTACELS EXOVV
apyicel va PETOPAAAOVY TIC VLTOYPEDGEIS TOVG YO OTOKAALYN TEPICCOTEPMV
TANpoQopLOY o©€ gukapio Yy vo  ovadsifouv TV apoci®won  Tovg  oTnv
neplpariovioroyiky] Pedtioon. Ot Eevodoyelokég etapeiog 1060 Tov Aovdivov 6Go
ka1 ¢ Ko kepdiovv amo v dmota otkoAoyikn ikova, 8o o@eAnBovv amd avénuévn
avtomenoidnon amd OAOLG TOLG UETOYOVS TOVS, VTOAANAOVE, TEAATEG Kot Omd Tig
Kowwvieg péoa otic omoieg Agrtovpyovv. O John Forte Ilpdedpog g TEYVIKNG
ovpPovievtikng emtponn)c HCIMA, upiinoe ce éva cuvédplo mov moapovciace o€
ovvepyacio pe ™ LH.E., eine 611 po poormuy moArtik kot cvoyvd o AdOog
TPOTEPALOTNTA Y10 YPYOPQ OTTOTEAEGLOTA, TPOETPETE TOVE EMEVOVTEG VO UMV OEYTOVV
OTL « KOAN TEPPAAAOVIOAOYIKT] TPOKTIKY UOKPOTPODESUO onuaivel avEnuévn
KEPOOPOPTIa.




4. AvEavopevo pepidio ayopds. To Marriott Bioverl ta k€pdn and ) 0EANon tov
TELUTAOV VO, TANPOCOVV TEPIGGOTEPO Y10 TOL OIKOAOYIKE TPoidvTa. Ady® TG LVYNANG
Mtong, to Marriott dSuthacioce Tov aplud TOV «OIKOAOYIKOV» TG SOUATI®V TOL
npocpépovv  Kabapiopévo  adpa kol vepd.  TevikOdtepa, ot EEVOOOYEINKES
EYKATUGTAGELS GUYVA avapEPoLV TN BEANON TV TEAATOV V. ayopdoovy TPoidvta Le
Kémo1o Oewpovevo TEPPAALOVTOLOYIKO TAEOVEKTI LA

S Ot oworoyikég etikéteg O amovEpovTal 6TO TPOIOVTA KOt GTIS VANPEGieg Pdon
TOV YOPOUKTNPICTIKOV TNG CTPUTNYIKNG TNS OAOKANPNG Tpoiovtikng (mng tovg. [
napaderypo o Oworoyikd «Eevodoyog tov 'Etoug». To Bpafeio emikevipoveror ot
ocvufoAny mov  mpoaypotomowovv ot Eevoddyor mpog T PeAitioon g
TePPAAAOVTOLOYIKTG amdo0omg vidg Tov Egvodoyeiov tovg. Ot Khplot voynelot
etvarl ovtd ToL dTopa OV KIVOHV T VIIHOTO TOW Al TIG «OIKOAOYIKEG CTPOTNYIKES,
mov Taipvouv TV €vBHVN Yo T TEPIParlovioroyikn Bertioon péoa oto Egvodoyeio
TOVG, Kot TPo®OOVV TN OIKOAOYIKT) GLVEIONON KOl TN CLUUETOYN OVAUESOH TOVG
VTOAANAOVG,.

6 Enaviavopeva pokporpdbespa k€pom. O topéac tov Eevodoyeimv Paciletal oe
&va EAKVOTIKO TOTKO Kol epLpepelakd mepiPdirov. Ot Eevodoyotl Pacilovtal otnv
nePLoyN tov Aovdivov.

/. Iloinon vmmpecwov  mepifarlovioroyikng mpootacioc. H  ayopd tov
TEPPAALOVTOLOYIK®V VANPEGIOV Elval 0VCOGTIKA KaTtevBuvouevn and 1 vouobesia
Kol €10l dgv etvan EkmAnEn 011 ot Bpetavikég Eevodoyelakés etarpeiec KvplapyoHv,
AELITOVPYDVTOC GE oL YMPO OOV 1 Vopobesia eivon apkeTd avoTnpn.

5.2 ZVvoyn Kot ZVUTEPAGLLOL

H oavémton  wor  epoppoyn  €vOg  OMOTEAEGUOTIKOD  GTPATNYIKOD
TEPPOALOVTOAOYIKOD GUGTNUATOG OOXEIPIONG, ME OAEG TIC AELTOVPYIKES TPOKTIKEG
OVETAPES, EIVAL 10, GUVETT TPOKTIKY Yo (o emryeipnon. H avackonnon tov evionwov
&xel 0elel mOAAG TAEOVEKTNUATO TTOL OPEPOVY O EMXEipnoN o€ Emyeipnon.
‘Exovv épBet otv emoedveln képdn amd v mepiPailovroroyikn dwoyeipion
[Tiotevovpe Ot ToL TAEOVEKTOTO, OE €lvOl POvEPE GTNV apyY], €IvVOL Ol TAPAYOVTEC
ticw omd v mepPariovioloyikn Owyeipion mov Katagbdvovv ce avTd T
TAEOVEKTAUATO. AOCYETO WE TIG AEITOVPYIKEC TPOKTIKEG, M TEPPAAAOVTOAOYIKN
dwyeipion mpémer va tomobetnOel otpatnyikd péca oe pio mpocEyylon «om TNV
Kopen ¢ ta voyw. H dwolknon Bo emiéler po otpotnyikn mov PoAgvel v
EEVOJOYEWOKT €YKATACTAOT], AQUPBAVOVTOC VU OYN TIC EEMTEPIKEG KOl ECMOTEPIKEC
SVVALLELS.

Ta Eevodoyela 4* kar 5* Tov Aovdivov, €xel amodelytel amd v épevva, OTL
€lvVOl TPOGEKTIKA GYETIKA LE TO €PYO TOVS KOL TIG TOWVEG TOVG, MG OPYOVIGHOL, Kot
TOAD  GLVEWNTOMOMUEVOL OCOV  aQOPA TOVG OPOLG Kol TIG OLVONKEG 1TNG
neplParioviorloyikng dwoiknong. Oieg ot Bewpieg mepiotpépovian yOopw omd
oTPOTNYIKY €VOVVI KAl OVTO, GTA OPYIKA CTAOLN, UTOPEL VO AEITOVPYNGEL MG EUTOSIO
otn Owdikacio epapuoyns. ‘Exovue @tdoet oe avtd 10 cvumépacuo AOY® TOV




yeyovotog OTL ol Eevodoyewkég etorpeiec @oPovvioan to mBavO KOGTOG TV
OTPATNYIKOV GLGTNUATOV TTEPBarAoVTOA0YIKNG dtayeipiong (EMS).

Amo ™ aAAn pepid ta Eevoodoyeia g Km éxovv pia wg emt tov mAeiotov yoypn
AVTILETOTION 000V apopd To Béuo g mpootaciag Tov mepPdiloviog. Ot
nepParlovioloyikny Ttovg Owyeipton mepopiletar otic Aqumeg @Bopiov, TOVC
NAKOUG BEpLOGVGGMPEVTEG, KOl OTN  KOADTEPT] TEPIMTOOT GTNV AVAKOKAW®GN TOV
vepov. Duoikd Kot VIEAPYOVV EMLYEPNOGELS TOV EYOVV EVA OAOKANPOUEVO GYEOL0
TEPPAALOVTOLOYIKNG OlaryElplong Kot AALEC TOV TPOcTAHOVV VoL AVOTTOEOVY EVOL.

5.3 Meovektnuato g [epiBariovioroyikng Awayeipiong

Oa BéLape va EexaBaprotel To vOmua LETAED TOV AEEEWV «CUEIOVEKTILLOTO KO
«meplopiopoi». H mpwtofdbuia ko devtepedovoa Epgvva  amédeiEav  OtL TOL
Eevoodoyeio 4* kar 5* Tov Aovdivov, av kot €lval OIGTAKTIKOL GTNV EQAPLOYN TOV
OTPOTNYIK®V TEPPUAALOVTOLOYIKAOV TOMTIKAOV KOl GLGTNUATOV dtayegipiong, 0ev lval
AMOY® TOV UEWVEKTNUATOV OLTOV TOV JOIKOCIOV OAAL AdY® TOV OpyIKOV
TEPLOPIGUAYV, TTOV B avapepBodv apydtepa.

H Biproypoaepio dev €xer Oeiéel ovykekpluéva  HEOVEKTAUATO 7OV VOl
eunodifovv v mepiPariovioroyikny Owayeipton oto onueio o6mov vo Aapupavet
UEYOADTEPEC O1UCTACELG.

Ov Eevodoyelokéc eykotaotdoel HOvo mpocdopilovv, oty apyn g
dodIKaoioG, KATO0VG TEPLOPIGUOVS Kot Otov Eemepactohv, OEV EMGTPEPOVLY MG
eUTHO10 OPIGTIKA.

To pelovektiuato avaeépoval, KabmOc ol TeEPLOPIcUOl GE OVTO TO TUNUO OEV
Eemepvolv ta mpotepnpato. O mepropiopol Ba cuintmBodv Katw amd Tpelg Kupiovg
TOUEIS: TEPLOPIGHOL KOGTOVG, TEPLOPIGLOL TOP®V, KOl GLUUETOYN Kol cuvaicOnon tov
PULOEEVOVLEVOV, TOV DTTOAANA®VY Kot TNG S10TKNoNG.

5.4 11epropiopoi KOGTOVG

Avtd  elvol To OIKOVOUIKG KOGTY| OV EUTAEKOVTOL OTNV E00YOYN €VOG
TePPAALOVTOLOYIKOD GLOTHHOTOS O0iknong. Ta KOGTN NG €YKATAGTOONG VEWV
TEXVOAOYI®DV KOl CLGKELOV 7oL Ba pelwve TV KATAVAA®ON eVEPYELNS, VEPOD Kot
Aopdtov, ko emiong to KOGTN TOV O0POpwV TEPPAAAOVIOAOYIKOV AOYIGTIKMOV
eléyyov mov Ba ypelaoctovv. Av ta Eevodoyeio tov Aovdivov amogpacicovv va
OTOPVYOLV T1 GLUUOPPMGT, B VITApEoLY ToVEG KOOGS 1 1Yvovca vopobeaia ivor
wtépwg avotnpr. Ocov apopd Tic enyelpnoelg otnv EAAGda Ba umopovoape va
TOOUE OTL TOPOTL VILAPYEL M AvTicTOLN VOLoOesia £6T® Ko og EUPPLAKT] LOPPY| OV
eQoPUOLETON TANPWG KO A0 OAOVG KOOMDG 0V VTLAPYOLY EAEYKTIKOL U aVIoHO1

Av avtd ovpPel, o £E0da TG cvppdpemong Ba avénbovv, dniadn «ikooTilel
TEPLGGOTEPO Vo TpooTedel kKaBvotepnuéva 1 Texvoroyia yia T TaHoN VIOAEUUATOV
1 TOL VEQOLG TOPA Vo, evempatwbel oy vadpyovca entyeipnon. (Sadgrove, 1992).

H amokmon emtepikng €ykpiong amd €va eykeKPUEVO EAEYKTN WITOpel va
npocBécel emmAéov Papog otn dwoiknomn tov ktipiov. O eleykg Ba mpémer va
kaBopicel v TAnpoOTNTO Ko TV akpifela g mepiailovtoroyikne £kbeong Kot tnv




eyKupdTTO TOV Ol00IKAGIOV TTOV  YPNOUOTOMONKAY Yoo TNV TOPAYOYN NG
TAnpoopiog.

5.5 1epropiopol mopwv

Yrapyet EAAELYT YDOPOL GTO KEVIPIKO A0OVOivo Yo TNV €QapUOYN KATOI®V 110
OLOOUEVOV  TEYVIK®OV OTIG  TEPPUAAOVIONOYIKES TPOKTIKEG, OM®ME Ol  YMPOL
OVOKOKAMONG Ko 1 Olayeipion voAsiupdtov. Akdua, n véa Kol cuveyns vopobecio
KOl Ol YOPYEC TEYVOAOYIKEG OAAOYEG GLVETAYOVTOL O TTOAD TANPOPOPia, 70 TOALOL
€101kol Ko o TOALOL TOPOL TOL Ba ¥PELGTOVV Y10 VO EKGLYYPOVIGTEL 1 10YVOLGA
ETAUPIKN TOMTIKY. AvtO pumopel v pnv eivor évo onUovtikd mpofAnuo yo Tig
alvoidec Eevodoyelowv mov €yovv TO amapaitNTo KEPAANIO, OUMG TO UIKPOTEPO
aveCdptnro Eevodoyeio, Hmopel vo OVTLETOTICOVY OIKOVOMIKO TPOPANUATO VIO
avtég T ovvinkeg. Ooov apopd Tig emyelpnoelg otnv EALGSa Ba pmopovcape va
ToOUE OTL TOPOTL VILAPYEL N GYETIKN VopoBesio doev epappdletor TANP®S Kol amd
OA0VG KOOMDC OV VTAPYOLY Ol KOTAAANAOL EAEYKTIKOL UNYOVIGUOL OVTE KOV GE
gUPpuok popen.

5.6 Ilgpropiopoi g vppetoyng tov Ymoliov, tov Pikolevoduevov, kot g
Awoiknongc.

[Tiotevovpe OTL 0 MO ONUOVTIKOG TEPLOPICUOC o©Tn  dnuovpyia  €vog
TEPPAALOVTOLOYIKOD GLGTAATOC dloiknone Ba MoV 0 TOGO APOGIOUEVOL fvar ot
@ro&evovpevol, ot vdAAniot kot M ooiknon. Ilow eivor N cvumeprpopd TOLG
OmEVAVTL OTI] OCLUUETOYN KOL TNV 0QOCGi®moTn oTn Odkosion avamTuéng oG
TEPPAAAOVTOLOYIKTG TOAITIKNG KOl OAEG TIG TPOUKTIKES GTPATNYIKNG O10iKNoNG TOL
nnydlovv amd TV ToMTIKT. AV o1 priocevovpevol vimbouvv dBoia amd to LETpa Ko
dev meelovvTal dpeca ot 10101, TOTE HBal Yivouv eumdOle GTNV TOALTIKY QLTY], GTO LETPA
KOl OTO OMOWONTOTE OQEAN pmopel va  omokopiotovv. Opoiwg, M EAlewyn
opYavVOTIKNG apocioong (omd T Jdoiknon uéxpt TOvg VIOAANAOVE) Elval &vog
TOPAYOVIOG TOV UTOPEl TPOPOVAOS VO EUTOSICEL TNV  EMTVYIOL OTOIOLONTOTE
TEPPAALOVTOLOYIKOD GLGTIUOTOG d10TKNONG.

Ye oyetkn uerétn tov M.E. Gustin xouw P.A. Weavero 1996,t0 anoteAéopota
™G  €pevvag  Oetyvouv  Ott €va  Eevodoyeio mov  e@apudlel  GTPATNYIKEG
nepParrlovtoloyikng olayeipiong pumopet va avéndel o KOKAOG pyacidV Yo avTd TO
Eevodoyelo Omw¢ emiong OtL o1 KatovoAwtéc eivon mpodBvuor vo TANpOGOLV
TEPIGCOTEPO Y10 TPOTOVTOL okoAoyikd. H idwa €pevva pétpnoe 11 avidpdoels twv
TEAATOV O TPOG GLYKEKPIUEVES TepPariovioloyikég mpokTikés. H mAcioyngia twv
TEAATOV glye Lo BTIKN avTidpaoT) TPOS TIC OIKOAOYIKEG TPUKTIKES OTMG TOVG KAGOLG
avakOKAmong, Adureg eBopiov, ypnon OVOKLKAOUEVOD YOPTIOV, TPAYLOTO TOL OEV
tov/ v emnpedlovv aueca. Opmg, m pn-oAAaynq g TETGETAS Kabnuepwvd, 1M
EYKOTACTOON OVTOUOTOV BPLo®V, KOl 1 €YKATAGTACT] VIOLLIEPAS YOUNANG Tieong ,
TPAyHOTE TOL EXNPEALOVY AUEGH TOV TEAATN MTOV TPOKTIKEG TOV OEV TPOTIUNONKOV
amd TV TAELOYN L0 TOV OTAVTOVVIMV.




Onwg onuewwvelr o Kirk (1996), moAhoi amd TOvC MEAUTEC TOL YYVOLV
EEVOOOYEWNKEG VANPEGIEG TO KAVOLV OVTO OVOUEVOVTOG VO, TOLG TEPUTOBovV, LE
dpBovo Kavtd vepd, vrovliEpeg VYNNG TEONS, PPECKOTAVUEVE, GEVTOVIX, APOoVEG
TETGETEG, APOBova TPOPIUA Kot TOTA, TN SfEGIUATNTO TIGIVOV Kol GAOVVEMY Kot T
Mpovliva va toug mnyaivel 6to agpoopouto. Tic vanpeoieg, mov Bewpovv dedOUEVES
OVTOL 01 EMOKENTEG, OEV UTOPOVV VO TIG OTOYWPIGTOVV Y10l YAPT TOV TEPPAALOVTOG.

5.7 Hepiinyn kon Zvunépaocuo

Aoupdavovtag vt’ Oyn avTOVC TOVE TEPLOPICUOVE, 1 TEPPAALOVTOLOYIKT
dtoiknon Ko o apyKA EUTOIA TS, WTOPOVV Vo EEMEPATTOVY Kl VO, EPUPULOGTOVV G’
aVTO TO YMPO
Katd 10 péyloto dvvord TpoOmo Tov Egvoodoyeiov. H molvmlokdtmta avtdv Tov
mudtov avaykdalel o Eevodoyeio vo akolovBnoovy kdmoleg odnyieg kot doUEG,
oL yivovtal Ol TapAyovieg Tov EMOPOVV oTov Eevodoyelakd Topén tov Aovoivov
OYETIKOL LE TNV EPOPUOYN N UN OVTAOV TOV GLOTNUATOV. AvTol o1 Tapdyovteg dev
etvar GAAOl omd TO. TAEOVEKTNUATO KOL TO WEOVEKTHUOTA Tov €yovv ovulntndei
TOPATAVE®.
Aveldpmrta and to {NTUOTO, OYXETIKO HE TIC EEVOOOYEWKES EMYEPNGES TTOL
TPOKELTAL VO TAPOVV TNV TPOTOROVALN, TOPA €lvar N Opa Yoo vo EEKIVCEL QTN M
dldKaoio. oVTMC MOTE Vo, avTtomokplohv  OTIC LIOYPEDGELS GUVTOUO KOl
OMOTEAEGLLATIKA LOMS TO TTEPIPAALOVTOAOYIKO GYEDL0 UTTEL GE TTANPT| EPOPLLOYT).

5.8 X0vtouo Tekd Tvunépacua

Mo éva cOvropo cvumépacua, To GTOWYNUATO TPEMEL VO UTOVV VIEP TMV
[TeptBarroviordymv kot Oyl VIEP TOV TPAYHATIOCTOV S, KOl OVTO oNuoivel OTL TO
TAEOVEKTNUATO LITEPPAIVOLY TOL HEOVEKTAUATO OTOV €POPUOOVTOL TO XVGTHUATO
[Tep1Barrovioroyikng Alayeipiong.




[Mopomouneg
1) EMS: Environmental Management Systerfisetpata [TepiparlAovtoroyikng

Awyeiprong
H mpoondbeia yio v mpoctocio kol omokotdotosn tov TepPAAiovToc To
teAevTOio ¥POVIOL GUYKEVIPMVEL TO EVOLLPEPOV KOL TNV avnovyio HeydAmv
TunudTov Tov kowvov. H vopobesia oe Bépata npostaciog tov mepipdilovtog ,
1060 6€ EMNVIKO 060 Ko 6€ d1eBVEG eminedo, eEehiooeTal GLVEXDG LE TAGT OTN
0éomion oAoéva Kol aVGTNPOTEPOV VOLMV-KOVOVICU®Y HE GOPMS UEYOADTEPES
TowvEG Yo Toug mapoPdates. Idwitepn onuocio ko agio aroktd 1 dvvatdTNTO
TPOANYNG mEPPaAAoVIOLOYIKOV Kpicewv. o TNV aviipet®mon kot v
TPOANYT OVTAOV TOV KpicemVv Exovv avartvybel oe 01e0vEG enimedo TpdTLITO Ko
PLOUIGES TTOL APOPOVV TNV OVATTVEN KOU EQPUPUOYT TOV ZVOTNUATOV
[TepBarrovioroyikng Awayeipiong — EMS-c¢ opyaviopovg kdbe tomov.
To Baockd debvég mpodTLTO OV KEBOPILEL TIG TPOSIYPAPES Y10 TNV AVATTUEN
Kot epapuoyn tov EMS givar 10 mpdtuma 1ISO 14001:1996t0v avamtdydnke
a6 tov opyavioud 1ISO (International Organization for Standardizafi&ot
avnket ot oelpd oebvav mpotumtmv ISO 14000ITapdrAinia £xel Oeomotel Kot
o Evpornaikés Kavoviopudg — EMAS. Ta cvoetiuota weptPaillovioloyikng
dwyeipong emutpémovvy o€ évav  OPYOVIGUO VO TMIGTOMOWMGEL TNV
TEPPAALOVTOLOYIKT] TOV OEIOTIOTIO KOl GLYYPOVMG UTOPEL Vo €xel Ko OeTIKEG
EMUTTMOGELS GTNV OVTOY®OVIGTIKOTI T KO T1) GUVOMKT artOd0GT TOL OPYAVIGLOV.
H 61ebvic mpoktikn €xel amodeifel tot n PeAtioon TG OVTIUETOTIONG TOV
evaicOntov Bepdtov Tov mepPdilovtoc umopel va copPadicetl pe ™ avénon
oV KEPSOLVG. Ta 0PEAN Yo TNV e16ay®YN Ko epappoyn Tov EMS €yovv dobet
KO 70 TTAVE TOPOAOL QLT 06 TO EOVOOOVLLE:

0 Toavtdypovn  CLOTNUOTIKY]  TPOGEYYIST)  KOU  €mitevén TV
TEPPOALOVIOLOYIKDOV KOl ETLYEPTULATIKAOV GTOY OV
Képon amd v eEotcovounomn uoiK®dv Topwv
Meiwon tov K66ToVE Enelepyaciag Kot amdppyng AHATOV
Meimon g mbavotntog atvynudtov
Beltioon ¢ yevikng eidvag g enyeipnong Tpog To upv Koo
Elayiotomoinon twv npootipwv and tapafdcelc e vopodesiog
Beltioon ¢ avtayovieTikOTNTag, GOV OTOTEAECUO TOV GLVOLACUOV
TOV TOPATAVEO OTOTEAECUATOV
Oliot avtihapPavopacte 6t 1 ypnon EMS oamoterel o emévdvon yuoo v
emyeipnon pog Kot oyt Eva kovo £€£000.

O O0O0O0OO0Oo



Evepyeloxd anotvmopo. Tt pog avaroyei mdve oto mhavinn I'n;

O deikng «opovpevoc maavitne» ovartoybnke ond to NEF (New Economics
Foundationkva un xepdockomikd opyavicpod mov WpHonke 1o 19860t AyyAia, omd
€101KOV¢ o€ Bépato mepPAALOVTOG KOl OWKOVOUING HE OTOYXO Vo aUEoPnTNoEl )
deomOLOVGO OTKOVOLUKT GKEYN KOl VO TPOWONGEL KOVOTOUEC AVGELS GE OTKOVOUIKA,
TEPPAALOVTOLOYIKA Kol KOWOVIKA {ntiuata. O cuyKeKpEVOS OelKTNG

Oa NTav evOAPEPOV VA, OOVE Tl TPAYUOTIKE «EO0JEVOVUE» Kot TOGO MG AAOS Ol TO
QLGIKO TAOVTO TOv TAovATN poc. To 1961 o pécsog EAlnvag ypealdtav yoo Tig
avaykeg tov 22 otpéupato yng, onuepo «kortafpoydiler» 59 pmoroyilovue Vv
EKTOOT) TOV OmoLTEITOL Y10 VO KOALPOOUV 01 avaykec Tov kiBe atdpov og vePO, TPOPH
KOl EVEPYELD OTMG EMIONC KL TAL GTPEUUATO TOV YPEALOVTOL Y10 VO ATOPPOPT|GOVV
TOVG POTTOVG TTOV TOPAYEL). XE £Val 100VIKO KOGUO Oa ETPETE VO KOTAVOADVOLUE LOMG
17 otpéppato £Tol OOCTE O TAOVNATNG VO UTOPEL VAL OVOYEVVOL TOLG QUGIKOVG TOL
TOPOVG.

Avtd onuaivel mog av OAn n avOpordtmro axorlovbodoe tov Ttpdmo (NG TOL
onuepwov ‘EAAnva tote Ba ypealopoctay Tpelg mAavnteg oav T I'm vy va
KaAvyovue TiG aviykes pac. To yeyovdg autd ogeiletor Katd KOPLo AOY0 GTO UEYAAO
EVEPYELOKO QTOTOTT®UA, ONAOOT OTIC ALEAVOUEVES aVAYKES LG TOCO GE eVEPYELD OGO
Kol 6 QUOIKOUS Topovg (2.4% emowo avénon v mepiodo 1990-2004, molv
VYNAOTEPT OO TOV EVPOTAIKO HEGO Opo). To okoroyiko Ealelupa (42 otpéupota)
TOL KAT|POVOLOVV GTN Y0P LOG 01 TEPPAALOVTOLOYIKEC TANYEC TNG — e PacikoTepN
0TI TNG EVEPYELNKNG OMATOANG KOl TNG EUUOVIG o€ «PBpOUIKES» TNYEG, OTMG O
Myvitng, givor 10 de0TEPO UEYOAVTEPO avapesa oTIC yopes TG Evponaikng Evoong
Kol oY€d6V dmAAc1o omd To PEGO KOWOTIKO 0po (24 otpéupata). Xe ToyKOGULO
eninedo apkel andd vo avagepBel nog n EALGda katadappdaver tn 131 8éon avaueoa
011G 143 mov eEgTdoTnKOy.

Katarappavovue v 12" 0éom gvepyetaxd amotomopa 5.9. Mua oyt kot 1660 doynun
Béon avdpeco oTIg MO PLTOYOVEG YDPES TOL TAGVIT, OV OVOAOYIGTOVUE KOl TO
LEYEDOC TG YOPOG LOG TO EYOVLE KOTAPEPEL LLLaL YoPAl.

Ye dvouevéotepn poipa Ppickovror yopeg 6nwg o HILA, ta Evouéva Apafucd
Ewpdro, o Kavadac, n Avotpoiio kTh. &

[Mapokdteo coc mapabétovue TOV OYETIKO Tivaka Yy vo mdpete po w0ea. Mog
evolopépetl 0aitepa 1 6THAN TOL avaEEPETOL G “OIKOAOYIKO OTOTOTOUN UE TO
omoio emPapvvovv Tov TAavnn” .

2 \www.neweconomics.org
http://independent.footprint.wwf.org. ulayvidt yia Tov vToAoyIGHO TOV EVEPYELNKOD UaC 0moTVRTMIaTOC 0o T WWEF
http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=11900&sulZi@isubid=7132836




XQPEZ
AITH
MAAAOYI
KONFKO
MMATKAANTEZ
KONFKO
TATZIKIZTAN
NAKIZTAN
NEMAA
POYANTA
ZAMMNIA
TOrKO
YIEPA AEONE
MMOYPOYNTI
OIAINMINES
INAONHZIA
INAIA
YEMENH
KAMMNOTZH
ANTKOAA
MOZAMBIKH
MMOYTAN
IPINANKA
MMENIN
TZAMAIKA
AAOZ
MAPOKO
MMOYPMA
KIPTKIZTAN
FEQPTIA
MAAATAIKAPH
KENYA
TANZANIA
ZIMNAMIMOYE
MOAAABIA
BIETNAM
IPAK
NITHPIA
FOYINEA
KAMEPOYN

Mpoobokiuo
{wng*
59.5
46.3
54.0
63.1
45.8
66.3
64.6
62.6
45.2
40.5
57.8
41.8
48.5
71.0
69.7
63.7
61.5
58.0
41.7
42.8
64.7
71.6
554
72.2
63.2
70.4
60.8
65.6
70.7
58.4
52.1
51.0
40.9
68.4
73.7
57.7
46.5
54.8
49.8

Babuog
kavormoinong
omoé tn lwn**

5.2
4.4
3.6
5.3
3.9
5.1
5.6
5.3
4.2
4.3
2.6
3.6
2.9
5.5
5.7
5.5
5.2
4.9
4.3
3.8
6.1
54
3.0
6.7
6.2
5.6
5.9
5.0
4.3
3.7
3.7
2.4
2.8
5.7
6.5
54
4.8
4.0
3.9

OLWKOAOYIKO

OMOTUNMWUA UE TO

oroio
emBopuvouv Tov
mAavnTn***
0.5
0.5
0.5
0.6
0.6
0.7
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.9
0.9
0.9
0.9
0.9
0.9
0.9
1.0
1.0
1.0
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.2
1.3
1.3
1.3
1.3
1.3

Agiktng
EuTtuxLlopMEVOG
MAavATng****
50.8
345
324
54.1
29.0
53.5
55.6
51.9
29.6
27.2
23.3
23.1
21.8
59.0
58.9
53.0
48.1
42.3
26.8
24.6
58.5
56.5
24.6
70.1
57.3
56.8
51.2
47.1
43.6
31.5
27.8
17.8
16.6
54.1
66.5
42.6
30.3
30.3
27.2



APMENIA
2ENETAAH

XQPEZ
OYTKANTA
AIOIOMNIA
AOMINIKANH
AHMOKPATIA
FTOYATEMAAA
MAAAIZTINH
TZIMNOYTI
FKANA
EA ZAABANTOP
MNEPOY
NIFTHPAZ
MAAI

KENTPIKH
AODPIKANIKH
AHMOKPATIA

AIl'YNTOZ
IOPAANIA
ANTEPIA
TZANT
KOAOMBIA
KOYBA
ONAOYPEZ
TYNHZIA
OYZMMEKIZTAN
MAYPITANIA
AOYZEMBOYPIO
NIKAPATOYA
MIMOYPKINA
QA0
KINA
TPININTAT &
TOMNATKO
2YPIA
TAYAANAH
BOAIBIA
NOTIA
AODPIKH
EKOYAAOP
AABANIA

71.7
62.3

Mpoobokiuo
{wng*
49.7
51.8

715
69.7
72.9
53.9
59.1
71.3
70.7
55.8
53.1

43.7
70.7
71.9
71.7
50.4
72.3
77.7
69.4
73.5
66.8
63.2
78.4
71.9

51.4
72.5

69.2
73.6
69.6
64.7

50.8
74.7
76.2

5.0
4.5

Babuog
kavormoinong
omoé tn lwn**

4.5
4.0

7.6
7.4
5.0
5.7
4.7
6.7
5.9
3.8
3.8

4.0
6.7
6.0
5.6
54
7.3
6.7
7.0
5.9
6.0
5.0
7.7
7.1

3.6
6.7

6.7
5.9
6.3
6.5

5.0
6.4
5.5

14
14

OLWKOAOYIKO
OMOTUNMWU A UE TO
oroio
emBopuvouv Tov
mAavnTn***
1.4
1.4

1.5
1.5
1.5
1.5
1.5
1.6
1.6
1.6
1.6

1.6
1.7
1.7
1.7
1.7
1.8
1.8
1.8
1.8
1.8
1.9
10.2
2.0

2.0
2.1

2.1
2.1
2.1
2.1

2.1
2.2
2.2

48.3
38.0

Agiktng
EuTtuxlopEVOG
MAavATng****
30.2
28.1

71.8
68.4
47.7
40.4
37.1
61.5
54.4
26.9
25.8

22.9
60.3
54.6
51.2
34.3
66.1
65.7
61.0
54.3
50.1
38.2
28.5
60.5

224
57.1

54.2
51.3
50.9
49.3

29.7
55.5
47.9



AZEPMMAITZAN
KOZTA PIKA

XQPEZ
BPAZIAIA
MAAAIZIA
20YAAN
APTENTINH
ZAOYAIKH
APABIA
MIEAIZ
ZEPBIA
FOYIANA
IPAN
BOYATAPIA
TOYPKIA
OYKPANIA
BENEZOYEAA
BOZNIA
EPZETOBINH
POYMANIA
XIAH
NIBANOZ
NANAMAZ
MAPATOYAH
KPOATIA
NIOOYANIA
2AOBAKIA
MEZIKO
KAZAKZTAN
OYITAPIA
AETONIA
MOITOAIA
MMOTZOYANA
KOPEA
PQZIA
NAMIMIIA
MAATA
AEYKOPQZIA
MOAQNIA
ZINTKATMOYPH
FEPMANIA
NOPBHTIIA

67.1
78.5

Mpoobokiuo
{wng*
71.7
73.7
57.4
74.8

72.2
75.9
73.6
65.2
70.2
72.7
714
67.7
73.2

74.5
71.9
78.3
715
75.1
71.3
75.3
72.5
74.2
75.6
65.9
72.9
72.0
65.9
48.1
77.9
65.0
51.6
79.1
68.7
75.2
79.4
79.1
79.2

5.3
8.5

Babuog
kavormoinong
omoé tn lwn**

7.6
6.6
4.5
7.1

7.7
6.6
6.0
6.5
5.6
5.5
5.5
5.3
6.9

5.9
5.9
6.3
4.7
7.8
6.9
6.4
5.8
6.1
7.7
6.1
5.7
5.4
5.7
4.7
6.3
5.9
4.5
7.1
5.8
6.5
7.1
7.2
7.7

2.2
2.3

OLWKOAOYIKO

OMOTUNMWU A UE TO

oroio
emBopuvouv Tov
mAavnTn***
2.4
2.4
2.4
2.5

2.6
2.6
2.6
2.6
2.7
2.7
2.7
2.7
2.8

2.9
2.9
3.0
3.1
3.2
3.2
3.2
3.2
3.3
3.4
3.4
3.5
3.5
3.5
3.6
3.7
3.7
3.7
3.8
3.9
4.0
4.2
4.2
4.4

41.2
76.1

Agiktng
EuTtuxlopEVOG
MAavrATng****
61.0
54.0
28.5
59.0

59.7
54.5
47.6
45.6
42.1
42.0
41.7
38.1
52.5

45.0
43.9
49.7
33.6
57.4
47.8
47.2
40.9
43.5
55.6
38.5
38.9
36.7
35.0
20.9
44.4
34.5
211
50.4
35.7
42.8
48.2
48.1
50.6



MOPTOTAAIA
KYNPOZ

XQPEZ
ZAOBENIA
FYROM
IXPAHA
ITAAIA
FTAANIA
IAMQNIA

EABETIA
AYZITPIA
OYHAIA

BEATIO
®INANAIA
HNQMENO

BAZIAEIO
TIEXIA
OYPOYIOYAH
IZNANIA
XONIK KONTK
EAAAAA
IPAANAIA
ESTONIA
NOPBHTIA
KANAAAZ
IZAANAIA
NEA ZHAANAIA
AYITPAAIA
AANIA
KOYBEIT
HMA
HNQMENA

APABIKA
EMIPATA

77.7
79.0

Mpoobokiuo
{wng*
77.4
73.8
80.3
80.3
80.2
82.3

81.3
79.4
80.5
78.8
78.9

79.0
75.9
75.9
80.5
81.9
78.9
78.4
71.2
79.8
80.3
81.5
79.8
80.9
77.9
77.3
77.9

78.3

5.9
7.2

Babuog
kavormoinong
omoé tn lwn**

7.0
5.5
7.1
6.9
7.1
6.8

7.7
7.8
7.9
7.6
8.0

7.4
6.9
6.8
7.6
7.2
6.8
8.1
5.6
8.1
8.0
7.8
7.8
7.9
8.1
5.6
7.9

7.2

4.4
4.5

OLWKOAOYIKO

OMOTUNMWU A UE TO

oroio
emBopuvouv Tov
mAavnTn***
4.5
4.6
4.8
4.8
4.9
4.9

5.0
5.0
5.1
5.1
5.2

5.3
5.4
5.5
5.7
5.7
5.9
6.3
6.4
6.9
7.1
7.4
7.7
7.8
8.0
8.9
9.4

9.5

37.5
46.2

Agiktng

EuTtuxlopEVOG
MAavATng****

44.5

32.7

44.5

44.0

43.9

43.3

48.1
47.7
48.0
45.4
47.2

43.3
38.3
37.2
43.2
41.6
37.6
42.6
26.4
40.4
394
38.1
36.2
36.6
35.5
27.0
30.7

28.2
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Owotovpiopdg «T1 onuaivel yoo OAovg pog 0 TPAcIvog ToVPoHOc» tov [N'ewpyiov
Amnoctordmoviov (Egopog IMaveAlnviag Opocmodiag Emiyeipnoewv Tovpiopon
(ITOET)

Kovivoc Avépuntg «O eVOALOKTIKIG TOUPIGHOG Kol TO.  SLOPOPOTOUNTIKG
YOLPOKTNPIOTIKA TOV.»



Epomuatoroylo
1. "Exst n &evodoyewok® povado g Onpociong  dwbéoiun  mwoATIKN
TePPOALOVTOAOYIKNG S10TKN oG ;

Not
Oy
Oy dnuocing dwbéoiun

2.'Exel to Eevodoyeio dradmoel meptBailovioloyikr] cuvaicOnon péoa 6to Ydpo Tov
Kol epapuoletar £Evo cuVETO TPOYPOUULLO TEPPAAAOVTOAOYIKNG dloyEiplong ;

Nat

O

2.0 Av n andvinon givor Not: ZOvtopa meptypdyte To00¢ KOPLOLE TOUELG TOV:

3. [Tiotevetor 0TL ) emtvyia TG TEPPAAAOVTOLOYIKNG OlOXEIPIONG TPEMEL VAL KPIVETALL
Bdoetl T owovoutkng amddoong 1 T NONg amddoong ;

Owovouikn amddoon
HOum anddoon

4. TTow efvor 1 dmoyn 60 GYETIKA LE TIG EMYEIPTCEIS TOV AVTIOPOVY TOAD apyd N
KaBOLov, pmopel 1 peAlovtikn Toug Procotnra va mAnyet Oavaciua;

SVUHEOVO aTOAVTOL

XUUOOVED

Ovte oVUPOVD/ 0VTE SAPOVD
Apovo

AoV amdlvta

5. Ot otoéyor mov vmootnpiler mn mepParrovroroyikn cog kivinon Palovv 10
TEPPAALOV TAV® amd T KEPI.

SOUPOVD OTTOAVTO,

2OUPOVO

Obte ovUPOVH/ 0VTE SLUPOVD

Aoovo

AlQovo amdlvta



6. Eyel mpaypotomomoet to Eevodoyeio oag Bpayvmpobespa 1 pokpompdOespa k€pOM
amd T Aettovpyio eVOG «ITlo 0IKOAOYIKOV» EEVOO0YEIOV ;

SOHEOVO aTOAVTOL

2ZOUPOVO

Obte ouUPOVH/ 0VTE SLAPOVD
Awpovo

AoV amdlvta

7. Ilow oand T mopoKAT® PEATUOCES TPOEKLYOV Omd TIC TOMTIKEG
TePPAALOVTOLOYIKNG d10TKNoNG (TOPAKOAD OTAVINGTE UE GEIPA TPOTEPOLOTNTAG);

a. Owovopiaotn 0épuavon

B. AvaxOKA®GN UTOVKOADV Kol KOVTIOV

Y. Ayopd O1KOAOYIKAOV OITOPPLTAVTIKDV

0. AAAaryn TOMTIKTG OYETIKA LE T YOPTYNOT) TETCETMOV
e. Eykataotaon youniod eoticpon

8. Ilow eivar ta avapevopeva opeéAN amd v mepBaAAovIOAOYIKT dloyeipton otV
enyeipnon cag ;

a. Avénuévn kepdopopia

B. Avénuévn wavomoinomn teAaTOv

v. Bektioon vroAAnAkav oyécemv

0. Beltimon oyéoemv pe v Tomikn Kowovia,

€. Bonnoe tic dnuocieg oyéoelg

o1. ' Edwoe éva emkotvoviako Tpofadicua amévavTl GToV avVToy®VIGHO

9. Mg mown @paon 6Ba ocvueovoHoUTE TEPICCOTEPO KOL 7O TOPLALEL OTNV
nepBarlovtoroyikn dtoiknon tov Egvodoyeiov Gag ;

«Bvepyntiko»

«Mn evepynTikd»

Anloon...



10. Tlow e&ivor 7t oOTAVIOP TOL  YPNOWOTOWOVVTOL TPOS WETPNON  TOV
TEPPOALOVTOLOYIKDOV GTOHY®V TTOV £xEl KaBopicel 1 Lovada;

Métpa mov €yl kabopicel ) yevikn dtoiknon

Métpa mov €xet kabopicel n Eevodoyelak povado

Bewpiec Awyeipiong Olxng [owovnrog

ISO 14000con cepd BS 5750

Teyvikd anoonacuata g HCIMA

Ta otdvrap g [pwtoPoviiog Atebvoig Eevodoyetaxov TlepiBairovtog

11. TTog amd TG TOPOKATO GTPATNYIKEG KAl GTOYOLS APOPOVV TEPIGGOTEPO TNV
Eevodoyelakn cag povada ; ([Tapakald omavInoTe Le GEPA TPOTEPULOTNTOC)

a. EAayiotonoinon e£60wv
B. Meyiotomoinon g Ppayvurpobecunc kepdopopiog
v. Meyiotonoinon g paxporpodBeoung kepdopopiog
0. Kawvotopio ota mpoidvta, vanpesieg Kot GTPATNYIKES
€. Avayvapion e €vvolag TOL GLVOAIKOD KOGTOVS, TEPO OO ULl OITAT] OTKOVOLUKN
extiunomn tov tepPaAAovIoAoYIKOV (NTnUdTmy.
ot. Evoopdtwon tov mepiBdAioviog e OAEC TIC dpacTnPLOTNTEG EKTIUNOT OO TV
KOOV £MC TOV TAPO Kot EAEYYOG TEPPOAALOVTOAOYIKOG
C. Auprovovtag v mepipoirlovtoroyikn Bdon
n. [IpoypoppatiCovrag yio v apefordtnto Kot 10 picko
Y. ZxE010 KvOHVOL, EKTIUNGT OAKNG EMLOpAONS
0. OMotikn doiknon
T.X. OAAOYT) OTNV ETOUPTKT] KOLATOVPO, GUUUETOYT| OO UETOYOVG.

12. H &fowovounon ypnuitov mov umopel vo emrevybel pe v avdmroén
TEPPOUAAOVTOYIKAOV TOATIK®V Kot d1001Kac10v Bempeiton amd ) dtoiknomn o¢ to pdévo
Kupiwg Kivnpo.

SVUPOVD OTTOAVTO,

2OUPOVOD

Obte ovUPOVH/ 0VTE SLAPOVD
Alpovo

AoV amdlvta



13. AvEdvouv ta KOGTN 01 TEPIPAAAOVTOYIKES TOAMTIKEG DGTE VO LETAPEPOVTOL GTOVG
meAATEG Ko voL eLpavifovTor oTa 01EVBVVTIKA GTEAEYT OC OvVTIKIVI TP,

SUHEOVO aTOAVTOL

2OUPOVO

Obte oLUPOVO/ 0VTE SAPOVD
Awpovo

AoV amdlvta

14. TToweg elvar o1 kvntnpleg OLVALELS Yio oAlayr] EVTOC TG EEVOOOYELOKNG LOVADOG ;
(IMopakar®d omavtnote pe ov&avouevn Gepa)

a. Etaipikn kowmvikr gvfovn

B. NopoBetikég Kot O1KOVOLUKES OTALTNGELS
v. [TAgovekTNUOTO TOV ATOPPEOLY OO TIC OIKOVOUIES
3. thiomn mELATOV

€. Kown yvoun

oT. YraAAnAot

C. [TpounOevtég

N. Méoa Malikng Evnuépmonc

0. Anuotikéc Apyéc

1. Opaodeg Iigong

K. AM\o...

15. Iopakor®d vo wpounbevoete Eva aviiypa@o g TeEPPUAAOVTOLOYIKNG TOAITIKNG
Kot O EKTILOVCO OTTOIEGONTTOTE TEPULTEP® TANPOPOPIES :

[TopakoAd CUUTANPOOCTE OVTO TO EPOTNUATOAOYO HE TNV Movyio cog kot 66O
axpipBéotepa yivetar. Oheg o1 mAnpogopieg Ba kpatnBovv avotnpd EUTICTEVTIKEG,
KaOOC elvol AMOKAEIGTIKA Y10l TPOGMOTIKY] YPNON. 20G EVYUPIETO Oepud Yoo To ¥pdvo
GOLG.

20 EVYOPLOTO YL TO ¥POVO GOG KO TN GLVEPYACIa,

Me tyun,

ABavacio Xtavporovlov



