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Les voyages sont comme
des portes ouvertes,
sur d’ autres ames et peuples

«Ta ta&idia eitvor cav mOPTEC AVOLYTEG,
G° GALOVC AOOVG KOl YOYESH
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Ewayoyn

e mepiodo mov N mayKosponoinon eival pio {ovTovy TpoyloTiKoTTo Yoo OAN TV
avOpoTOTNTO, 0 OPOG KTAAVNTIKO YWPLO» £XEL TEPICCOTEPO {OVTOVY] LITOCTAGT| OO
011 ToTé AALOoTE 6TO OPeABOV. H e€aipetikd peydin owkovopukn peyébuvorn, kopimg
TOV OVLTIKOD KOGUOV, avENce T0 PloTIKO EMIMESO TV KATOIK®V TOL KOl GTOOL0KE Kol
TIG aVAYKES TOV Yo Teplocdtepa Ko peyarvtepa taliown. Eite avtd e&umnpetovv
emoyyeApatikd {nmmuota, €ite TPOKETOL Yo AVAYKEG UETOKIVIONG OLOPOPETIKOV
TOTOV, TO AMOTEAEGUO €Vl OTL O1 OAMOCTAGELS, AOY® TMOV AVOYKOV TOV TPOKVTTOVV,
Eyovv pel®BEL Kl Y10 TPATN POPA PEPVOLV TOV OPO KITAAVNTIKO YWPLO» TOGO KOVTH
OTNV TPOYUOTIKOTNTA.

H paydaia teyvoroyikn avamrtoén Ponnoe mold mpog avtny v Katevbovon,
LLEYIOTOOLDOVTOG TIG SUVOTOTNTES UETOPOPAS HE HEGO IKOVA VO SLOVOCOVV UEYOAES
OTTOGTACELS LE OCPAAELN, EVD TAVTOYPOVO ival ypryopa kot @Onva. Avti 1 eEEMEN
oonynoe otv palikn petaxivnon evog 6A0 Kot av&ovouevov aptBpov atdpmv, ot
omoiol GOV HOVAOEG EPTACAV VO OTTOTEAOVV CTUAVTIKO KEPAANLO Y10 TIS YDPES TOV
Toug vodéyovtol. H avantuén tov tovpiotikov KAGdoL Ponbnce moAAEg HKpég
OKOVOUIEG VO aVOKAUYOVV, TPOCOEPOVTOS HE TNV €16poN EEVOV  KEQUAQI®V
duvatoOTNTEG avATTTLENG TOL OlOPOPETIKG dev Ba LENPYaY, €VO TALTOYPOVA, Ol

TEPICCOTEPO AVATTUYUEVEG OIKOVOUIES OEYTNKOV T OETIKA GTOLYEID TNG TOVPIGTIKNG
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avantuEng cav éva emmAéov onueio evioyvong M dTNPNONG TOV NON OYLPOV
OLKOVOLLLMY TOVC.

Eneon opwg, n andtoun tovplotiky avdmrtoén dev gixe povo Betikd, £ywve
YPNYopa Katavontd 0Tt Ta oQEAN TG e€avepilovtal 6tav avtn givor aveEéleyktn. X’
avtd TO oNpEio, NG CLVEWNTOMOINGNG Y EAEYXO TNG AVATTLENG TOL TOVPLOTIKOV
KAAOOL, COUQMVA LE TIG OVAYKEG TNG KAOE avAdoyns YDpag TOVPIoT®V, YEVVIONKE
Kal 1 £vvola NG opydveong tov (ntnudtov mov agopovv Tov Topéa avto. H yapaén
onAaodn, pwG evwoiog, opyoavopévng kol emotkodountikng Ilolrtikng. Mikdpue
emopéveg, Yo v évvola ¢ Tovprotikng [ToMtiknc.

H mepintwon g EALGS0C, cav avadoyn xdpa TOUPIoTdV, OVIKEL OTIG HKPESG
OlKOVOpiES oV gugpyetNONKay omd TV avdmtuén avtig TG HOPENG VANPECLOV.
Yy mpdOTN TG HEYAAN oavamTuln, koTd TS dekoeTiec Tov ‘60 ko tov 70, M
TovploTikn Propnyavia oty EALGSa avOnoe pe Pdon To GuYKPITIKE TAEOVEKTHLOTOL
™G YOPOS, TO 0moio. KLpIwg apopovcay To PLGIKA KAAAN, TO MO KAILO Kot TNV
TOMTIOTIKY] KANpovould tov tOmov. H eAdnvikn ayopd ovtéc T1g 000 OekoeTieg
opyavdOnke emyelpnUaTiKa pe katevbuvon amd ) {RINon mpog TNV TPOSPOpPd, Eva
O€dOUEVO TO 0TTO10 TAEOV £XEL TOVGEL VAL IGYVEL.

H oVyypovn emoyn mapovctdlel mepiocdTePES Kol MO TOAOTAEVPES ATOUTHOEL
amd évav TouploTiko TPoopiopd. Ot TovpicTeg TOL EXOVV £VO LOPEOTIKO EMIMESO Kot
L0, OIKOVOULKT] ETIPAVELD TOL TOLG KOOIGTOOV €AKLGTIKOVS Yo TN UEAETN Kol TO
oYEOGUO  €VOC TOVPLOTIKOD TPoidvtog, £yxovv OAol, aveCdptnta amd Omola
eBviKOTNTA 1] TOATIKO KOl KOWVOVIKO Y®OPpo PBpickovTal, Eva KOO YVOPIGLO TOV TOVS
yopoakpilet: etvar amoutntkoi. IIpdkettan yroo avOpmdTOLG TOL EEPOLV TL {NTOVV KO
o€ KaOe mepintwon avtd TePAaUPAvel TOIKIATIN Kot TOLOTNTA.

Ymv kotevBovvon avt n EALGSa, ekcuyypoviloviag To TouploTiko TG TPoeil
ka1 Bélovtag vo Kataotel oOyypovog TouploTikdg Tpooptopids pe €vo brand name,
mov Eepevyel amd To TETPUUEVO «A0G Ko BdAlacooy, vioBetel véeg HopEég
EVOALOKTIKOD TOVPIOHOD. AVTEC €ivol mov ovavedvouv Tn Pacikn cvvleon tov
TAEOVEKTNUATOV TNG XOPOS, 1 OTOi0 TOPAUEVEL AKOUA TO 1oYLPO YOPTL Kol 0 AdYOg

v Tov omoio 1 EALGSa etvan ynAd otov TouploTtikd ybptn. Avéapeca oto {ntovpeva
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NG YEVIKOTEPNG OVOVEMOTG KOl EKGVYYPOVIGLOD TOL TOVPLCTIKOD KAAOOL GTN YMpPa,
elvar M eméktoon NG TOVPOTIKNG TEPLOOOL, M PeAtimon g MOWOTNTAG TOV
TOPEYOUEVOV VINPECIOV KOl 1 EKUETOAAELGOT Yoo Onovpyid — aviamtvén —
EKGLYYPOVICUO TOV DTOOOUMY KOl TOV SIKTOMV HEGO A0 TOL KOVOTIKE KOVOLALL.
SOUTEPACUATIKA, 1| TOVPLOTIKY Propunyavia Onwe eeliybnie Kot o1 AmouTnoeLg
OV TN SWHOPPAOVOLV, KOOIGTOOV TEPIGGOTEPO AN EMTAKTIKN TNV AVAYKT XApAENg
QWG OpyovoOUEVNG KOl  OMOTA  UEAETNUEVNG TOMTIKNG. Miog  TOMTIKNG
TPOGUPUOCUEVNG OTIS OVAYKES TTOL TPOKVTTTOVV Oomd TNV €EEMEN NG TOLPIGTIKNG
ayopdc, n omoia otadtokd 0Etel TIC PACELS Yo Ld IGOPPOTN KOl OLPLOVIKT] OVATTLUEN
g Bropnyoaviog TV TOVPIGTIKOV VANPESIOV. Ynpeciec, 6mov n EALGSa avaioyukd
pe to péyeBoc e, mopéyel o€ Pabo TETOL0 TOV TNV KAVOLV VO TPOTOGTATEL GE AVTO

mov ovopdletatl Tovpiotikd Parvopevo.
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Tovprotik [ToAtikn otnv EALGSa, mpoomtikéc & eEEMEN Keo. 1o
I'evikd yia Tov Tovpropd

KE®AAAIO 1°

I'ENIKA I'TA TON TOYPIXMO

1.1 H Iotopia Tov Tovpropov

O avBpomog tagdedel amd v apyodtta. H 1otopio Tov Tovpiopod avépyeton o
EKOTOVTAOEG YPOVIOL KO EYEL TEPAGEL OO SAPOpa GTAdIL PEYPL TN UETEEEMEN TOV
TOVPIGHOV GTN oNuePIVI Tov pope1|. Tlaporo mov amd ta apyoio xpovia £0g onuepa
omplyTnKe o©TOV €AEVOEPO YPOVO KOl TN HETOKIVIOTN, EVIOVTOLS TOPOVCINCE
S POVIKA piot LOPPOAOYIKY] EEEMEN KOl LiaL SLEVPLVOLEV Y®PIKA d1apBpwon).

To ta&idr yio v eumopia, Yy TOV EUTAOLTIGUO TOV YVOOEWMV, YO TNV
TOAMTICUIKY] EMKOWVOVIOL KO Yo TNV ovoyvyn 0ev givat emvonom g oOyypovng
enoync. Zexivnoe omv Apyoaio EALGOa kon otnv Apyaio Poun, ekel mov o elevbepog

YPOVOG amEIKOVILE TNV TPOEAELON KAl TNV TAEN TOV TOATAOV TOL NTay EAeDBepoL Kot
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OKOVOUIKE €VTTOPOL, amaAAAYIEVOL amd KAOE EAVOYKACTIKY amacyOAnoT. 261060
NTOV VTOYPEDUEVOL VO AGYOAOVVTOL [E TO KOWMVIKA, NOkd Kot TOMTIKA ottnpato
mov Omuovpyovce M €vHpvbun Astrtovpyion g moArteiog. H epyacio toOTE MTAV
avtifeTn 610 MVELHO TNG TOAMTEING KOl TOV TOMTEVUOTOC, EVMD 0 EAeVOEPOG YPOVOC
OULVOENTUV OVGLUGTIKA LE TIG EVYEVEIG AMUGYOANGELG KO NTOV AITOPPOLOL LI TTOALTIKNG
oKEYNG TOV O)L LOVO TTEPEYPaPE, aALd Kot oprofeTovoe To Tl ivor eAevBepia Kot Tt
oyl. Ocotr 01betav ehevbepo ypoOVO, OMAOT OWTOL TTOL GVAKAY  OTO OVOTEPO
KOWOVIKO GTPOUOTO, €YoV TN OLVATOTNTO VO GUUUETEYOLV GE OPOPOV TOHTM®V
TS0 TIKEG LETAKIVIGELS.

Mmnopodpe vo ava@EPOVE Yo TOPAdeLypo. Tovg OAvUTIKODS AYmMVES OTNV
Apyaio EAAGOQ, TNV TpdTN opyavopévn poper] abAntikod tovpiopov 1o 776 mpo
Xp1o1ov, T1g debveic TaSOIMTIKEG HETAKIVACELS Yo AOYOLG avayvyng Tov EAMveov
kol Tov Popaiov oty Afyvrto, kaBd¢ Kol TG E0MTEPIKEC LETAKIVICELS YO VO
mopevpefodv oe Beatpikés mapacTacels, €optés K.T.A. Tnv mepiodo exeivn pdiiota, n
Qrwo&evia Exel TV oYL VOLLOUL.

O mpdTOG KOTAYEYPAUUEVOG OLEBVIG TOVPIoTOC, O YE®YPAPOS Kol 16TOPIKOG
Hpddotoc (480 — 421 mpo Xpiotov), TEPypAPEL OTIC TEPUYNOELS TOV YEWYPUPIKA KOl
TOMTIOTIKA  YOPOKTNPIOTIKG T®V TOM®V 7OV EMCKEMTETAL KOU  UTOPEL  vol
YOPOKTNPLOTEL (GCVOUPOVO HE TNV TOVPLOTIKY TVTTOAOYIOL TOL 19” adva) mg povtéro
tovpiota. Avtn ivon Kou 1 TEP1060¢ TOL ERPAVILOVTOL TO TPDOTO KPATIKA TOVOOYETD,
OV TOPEYOVV OWPEAV TIG VANPEGIEC TOVG GTOVS TASIOIMTEG, KOOMDS Kol To TPOTO
navooyeio. KePOOOKOTIKNG HOopONS. Apyikd Bpiokovtol ovTtOVOHO KATO UNKOG TMOV
HEYAA®V 00KV aEOVOV, EVO TPOG TO TEAOG TNG APYOOTNTOS ELPAVILOVTOL Ol TPMTEG
TAGES EPUTOPEVHOTOTTOINGNG TOV TaEOIOTIKGOV peTakivioemv. (Tocquer G. — Zins M.,
1989)

Koatd ™ Otdpkeia tov Meocaiova, OV0 HOPPEG TOLVPIGHOV ETIKPOUTOVV
KaTeEoynv:

0)) O TOVETIGTNUIOKOG TOVPIOUOG, 0 0moi0g epoaviletal WiTEPA AVETTUYUEVOS YOP®
and to movemoTnUoKd Kévipa ™G Evponng, onwg 1o Ilopict, to Movrehé, n

O&popodN, to Kéumpl k.T.A.
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B) 0 TovpoUdS TV PEYAA®Y BPNOKELTIKOV YEYOVOTMOV KOl E0PTMOV, OOV GTO. TEAN
tov Meoaiova, 1 eAetikn Kot 1 yepLovIKY] Egvoooyio Exel ATOKTACEL LEYOAN ONUN,
YOPM GTNV TOLOTNTO TOV TPOCPEPOUEVAOV VINPESLDV, eV otn ['adAio | yaostpovopio
oupuPairiel otV Tepatépm €&edikevon Tov EEVOd0YELONKOD TPOTOVTOG, GLVOIEOVTUG
Kot avTd TOV TPOTO TV TPV LE TNV yuxaywyia. (Sigaux G., 1965).

Kotd ™ oudpker mg Avayévvnong, o TOUpopog epmAovtileton pe véa
kivntpa. Ot avBpomor tagidevovy pe kOpPO okomd TNV evyapiotnon 1M TNV
«O1VOOVUEVIOTIKT Tepépyelon. Avtny eivor 1 mepiodog mov gueaviCovtal Kot ot
peydrol eEgpevvntég tov Boracomv, 0nwc o Xprotopopog Kordupog (1451-1506).
Y10 mAoiolo HAMOTO TOV EKTOOEVTIKOV WHETAKIWVNCE®V TOV AYYA®V €VYEVAV,
onuovpyovvror otn [oAda dVo €OV TEPMYNGCELS: 1 «UIKPN Tepujynon — le petit
tour», mov meplhaupave to Ilapict ko T votwodvtikny [odAdio ko, 1 «pokpd
mepmynon — le grand toury, n omoio cvumephdpPave | Bovpyouvvdia, ™ votia kot
) votioovatoMkn IadAio.

To 1800 ypnowomoteiton yw wpdTn @Opd N AEEN  «touristy Yoo vo
YOPOKTNPICEL TO ATOMO TOV GUUUETEYOV 0T «Uakpd Tepiynon — le grand tour». To
1811 mpwtogppaviCeton 1 AEEN «tourismy, yio vo SNAMGEL KATA ETEENYNUATIKO TPOTO
TNV TPOKTIKT TOL VO TAEOEVEL KAVELG amd gvyapioTnon.

Metalh tov 1840 wor tov 1860, ta YOPAKTINPIOTIKA TOV TOLPICUOD Kol M
KWV TIKOTNTO TOV TOVPLOTOV UETARAAAOVTOL PE TNV aVAKAALYT Kol TNV €E0mTAmOn
TOL GLONPOSPOLOV, TOV LINPEE KOl TO TPMTO UEGO HOLIKNG LETAPOPAG.

To 1839 exdidovtatl ot TpdTOL TOLVPLoTIKOL 0dNYol Tov Beadecker, ot omoiot
avaeEPovTol 6€ OA0 ekelval To GTOLEIDL TOV APOPOVYV TNV TPAYUATOTOINGT EVOG
taf10100 610 Prvo (pour un voyage sur le Reine). Tnv 161 oyeddv mepiodo, o J.
Murray €kdidel otnv AyyAia éva gyyepioto v taidiwtec oty EAPetio (handbook
for travelers in Switzerland).

To 1841 omnv AyyAia o Thomas Cook opyavdvel 1o Tp®dTO TaidL pe 00Myovs,
eved to 1845 dnuovpyet oto Agicéotep to ypapeio Ta&diov «Thomas Cook & Sony,
T0 0moi0 G11 cvvEYEn Bo WPVLOEL VTOKOTACTANATO GE 68 YDPESG TOV KOGUOV, Kol

0PYOVAVEL TO TPAOTO GTNV 16Topia ToVPLoTKd Taidl otnv Evpdmn.
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Moapddinia, péxpt ta téAn tov 19°° oidva, mapatnpeitor por yopic
TponNyoveEVo avantuén tov Eevodoyeimv molvtereiog Grand Hotel tng Poung to
1893, Ritz tov ITapiood ko Carlton tov Aovédivov to 1898.

Y1ig apyéc tov 20°° adva, T0 TOVPIOTIKO GOIVOUEVO HETOBAAAETOL X aUTO
oLuPariovy AoyoL OTTMG:
® 1] OIKOVOUIKY] GuYKLPia TG TEPLOdov 1905 — 1914,

e 0 A’ Ilaykoouiog [Todepog (1914 — 18), 6mov o1 0p1oTOKPATES KOl Ol LOVAPYES TNG
Kevtpumg ko Avatolkng Evpdnng ovoraotikd eEapavifovtal,

e 01 TANOOPIOTIKEC TAGES, 7OV OaPOVICOLYV OAOKANPOTIKO TOVS ELGOONUOTIES
(rentiers) Tov amotehovoay TNV tourist society tov 19°° cudva,

e 1 owkovoulkn kpion tov 1929, n omolo KOTAGTPEPEL OPIGTIKA TOV OPIGTOKPOTIKO

Touptopd Tov 19°” awmdva.( Boyer M., 1982)

O 20°% awdvog amoTtelel T ¥POVIKN TEPi0d0 — oTAOUO Yo TN UETOYEVESTEP
eEEMEN TOL TOLVPIOTIKOL Patvopévoy. Ot OecpIKES, OIKOVOUKES, KOWMVIKEG KO
TEYVOLOYIKES OVOKOTATOEELS TOL  EMTEAOVVIOL OTO TAOICW TNG PlOpmyaviknig
EMOVACTOONG TPOSIOPilovy Oyl HOVO TN UEAALOVTIKN HOPPOAOYiDL TOL TOVLPIGHOV,
0aALG cLUPBAALOVY €GN GTNV ELPAVIOT TOV TPOTOV TACE®V TNG Halikomoinomng Kot
NG EUTOPEVLOTOTOINGNG TOV.

IMa tov dvBpomo ™G cLYYXPOVIS KOWMVIOS, TOLANYIGTOV TOV OVATTUYUEVOV
Kpat®V, To Ta&idl pe TV onuepvi) Lotkomoinom ToV TOVPIGHOV KOt TIG EVOALOKTIKES
TPOTAGELS TOV TEAELTOLOV OEKAETIOV Y10 VEEG HOPPEG TOVPICTIKNG OVATTLENG KO
OYEOLGLLOV, £XEL KOTAOGTEL YOYIKN avAayK).

2116 PEPEG LG O TOVPIOUOG Efval Lo EVPEMG OLAOEOOUEVT] OPACTIPLOTNTO Y10l
TOV OVOTTTUYUEVO KOGHO, KUPlopyn OWKOVOULKT] SUVOUN Y10 TOAAL OVOTTUYUEVO KO
OVOTTTUGCOUEVE KPATI KOl GNUOTOOOTEL ONUAVTIKEG TPOOMTIKES YloL TNV ovATTLEN
TOALDV VTOOVATTUKTOV TTEPLoy®v. Tig televtaiec dexaetieg, 1 ocvveyng avEnon tov
BloTikod emmédov TV aTOU®V, 1 oéNon tov eAeHBepOV ¥POVOL KOl Ol GNUOVTIKES
emtevéelg NG  TEXYVOAOYIOG, KLUPIOG OTOV TOHED TMV UETOPOPAOV KOl TOV

EMKOWVOVIDV, £X0VV avENcetl Suvapikd ™ {fTnomn yio Slukomég Kot ovoyuyn.
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1.2 O Opropog Tov Tovpropov kot Tov Tovpicta

H AéEn tovpiopdg mpoépyeton amd tn yoAhkn AEEN tour Kot TNV ayyAMKkmn touring mov
onpaivouv yopog, mepumynon. Kot ot dvo AéEeic mpoépyovtar amd 1N Aatvikn AEEN
tornus. Amd Tig apyéc tov 20°” ardvo, ool diebveic opyaviopoi kot €dtkoi tov
TOVPIOHOV EMBIWEAY VAL 0pIGOVY TNV EVVOL0 TOL TOVPIGTA KOl TOL TOVPIGHOD.

H Awebvig Axadnuia tov Tovpiopod «Academie International du Tourismex»
opilel 611 «TOVPIGUOG €lval TO GUVOAD TOV OVOPOTIVOV UETOKIVAGE®MY Kol
dPACTNPOTATO®V TOV TPOKVATOLV O’ ALTEG. AVTEG VITOKIVOLVTOL, GE OLOPOPETIKO
Babud xor €vtaom, amd Tov mWOHO NG OMOIPACNS TOL EVUTAPYEL GTA GTOUON.
(BapBoapéoog Xtélog, 2000)

O J. Medecin avagépet 0Tt «Tovpiopdg givarl pio SpacTnploTnTO EVKOPING, 1
omoio. GLVIGTATOL GTO VO TOPOUEVEL KATOLOG HOKPLE amd TOv TOMO TNG HOVIHOU
OOV TOV, Y10, AGYOLG O10GKEDNOTG, OVATOLGTG, EUTAOVTIGHOV TNG EUTELPLNG TOV,
aVOY®OONG TOV HOPPMOTIKOD TOL EMIMEOOV, OO TNV TOPOLGIN VEOV HOPOOV TNG
avOpoOTIVNG dpdiong Kal amd TIG EIKOVEC LOG AyvmeTNG QUCTO».

M €mGTNHOVIKY] TPOGEYYIOT] TOV TOVPIGHOV, OTOV 1) TOVPICTIKN TOPAYWYN
TEIVEL VO IKOVOTIOOEL TIG TOVPIGTIKEG avaykeg, 000nke amd tovg Hunziker ko Krapf
10 1942. ZOpeova pe avtods: «Tovplopds eival TV GHVOAD TV EVEPYOTONUEVOV
OY£0EMV KOl YEYOVOTMOV KOTE TN OUPKEW TNG HETOKIVNONG KOl TOPALOVIG TV
ATOU®V EKTOG TOL TOTOV TN GLVNOOVE KATOIKING TOVG, VIO TOV TEPLOPIGUO OTL TOGO M
petakivinon, O0CO Kol 1 TOPOUOVH] TOLG OV €Youv MG Kivntpo v dokmon
OTOL0LGONTTOTE KEPOOGKOTIKNG dpacTNPLOTNTOC.

Avo wVpleg €vvoleg 0plofetohv OVGLOGTIKG TOV TPMTO EMIGTNUOVIKO OPIGUO
TOL TOVPIGHOV:

o) To KivnTpo, dNAadN 0 6KOTHG TOL TAEIG0V KL,

B) n petaxivnon, evvodvtag T ddpkela mapapovic.( Bappapécog Ztédog, 2000)
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O tovplopdg e ™ cLYYpPovh ToL Hopen Ba umopohoe oe YEVIKEG YPOAUUES VO
opotel cav: v mpdokapn petaxivinon avlporwv ond Tov TOTo TG UOVIUNG
SHOVNG TOVG GE Evay AALOV, EKTOC OVTOV, LE OMOKAEIGTIKO GKOMO TNV 1KOVOTOiNon
TOV TOVPIGTIKAOV OVOYKOV 1] ETOVHLAOV TOVG, 01 0TO1eg OULMG OV EIVOL TAVTO OVAYKES
N embBopieg Eexovpaong Kot avoyvyng, 0ALL Kot 1 opyavouévn Tpoctddeia yio TV
TPOGEAKLOT, LTOSOYN Kol KOADTEPT] OLVOTH] £ELTNPETNOT AVTOV TOV AVOPOTOVY.

Onwc umopel va damotmbel, 0 yevikOG OVTOG OPIGUAC TOV TOLPIGLOV
nwepapPdvel dVo okéAn. To mp®TO OKEAOG, dNANOY OLTO TOV AVAPEPETOL GTNV
wpdokopn  Ppayvypodvie  petakivnon  avlpomemv  yu  TouploTikovg  AdYoug,
AVTUTPOCMOTEVEL TO KKOTOAVOAMTIKO» UEPOSC TOV TOLVPIGHOV Kol TavTileTat, Ommg eivon
QLOIKO, pe TV ToVPLoTIKY (NTNom. To devTeEpO OKEAOG TOV TOVPIGHOV, dNANOT] OVTO
OV OVOQEPETOL OTNV  LWOOOYN Kol oTNV €ELANPETNON TOV OVOPOT®OV TOL
HETOKIVOUVTOL TPOGKOLPO, Y10 TOVPIOTIKOVG GKOTOVS, OVIUTPOCMOTEVEL TO Kobapd
KTOPAYOYIKO» UEPOC TOV TOVPIOUOD Kot TowTileTon, Ommg eivar Quokd, pe v
TOVPLOTIKN TPOGPOPA.

Tov Avyovoto tov 1963, n Zuvvdibokeyn tov Hvouévov EBvov yo tov
Tovpiopd kot to Aebvn Ta&idwo, 1 omoia TpaypatoromOnke ot Poun, opioe wg
CEMOKETTN KAOE ATOUO OV LETOKIVEITAL GE oL GAAN YDPO., OLUPOPETIKY OO EKEIVN
™G UOVIUNG KATOWKIOG TOV, YLl OTOOVONTOTE GAAO AOYO, €KTOC Omd €KEIVOV NG
doknomn apePouevov emoyyéApoatos. O OplopOC  KOADTTEL OVO  KOTNYOPIES
EMIGKENTMOV: TOVS TOLVPIOTEG Kol TOVG ekdpopeis. O 600 avTég KT Yoples EMOKENTOV
opilovtat:

a) Tovpioteg Bewpovvior o1 TPOCOPWVOL EMGKENTEG, 1 TOPOUOVI] TOV OMOI®V
vrepPaiverl Tig 24 dpeg oty emokenTopevn yopo. Ta kivntpa tovg pmopel va givor
OloKOTES, avamavor, vyeia, Bepameio, 6TOVOES Kol OTOP 1) EMAYYEAUATIKEG VITOOEGELS,
O1KOYEVELOKOL AOYOL 1] GLVEDPLOL.

B) Exopopeig yapoakmmpilovtol o1 Tpocmpivol EMOKETTEG, 1| TAPAUOVY TOV OTOIWV

oev vrepPaiver Tig 24 wpeg oty emokentopevn yopa. (Bappapécog Ztéiog, 2000)
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Y1 emdueveg XvvolookEWel, ol elkol  emotnuoveg g  Emurponrg
Ytototikng tov Hvopévov EOvov emPefoidvouv tv 16x0 100 0pGHoy g

Yuvotbokeyng g Poung tov 1963, mov Bewpeiton ko n mo enelepyacuévn.

1.3 Baowoi ITapayovreg Avamtoéng tov Tovpiopov

X paydaic avamtuén TOL TOLVPIGUOD GLVESPOAUAY TOAAOL TOPAYOVTEG, OO TOVLG
omoiovg, o¢ Pacikoi, Oa pmopodoav va exionpuoviovv:

1. H teyvoloywn e&EMEN. H teyvoroywkn e&éMEn mov onueiddnke petd to B’
[Moykdopo [ToAepo emnpéace Betikd TV ToLPIoTIKN avamtusn. [dnitepa o1 e€eilelg
oT0 HECO LETAPOPAS (O10MPOSPOLLOG, AEPOCKAPOS, TAOT0) HelmGaV TOV XPOVO KoL TNV
amdoTAON KOl KOTESTNOOV duvath TNV TPOcPacn G€ QmOUAKPUOUEVO GNUEIN TOV
mhavitn. Emiong katéotnoav tov tovpiopd poalikd kot oebvi. H avamtuén kot
oudoon TV ovotUdTeOV ThAEmiKowwviog OtevkOAvve T deBvomoinon  Tov
TOVPIGLOVD.

2. H xotdkmon tov eievbepov ypoévov. H dvodog tov Protikod emmédov oTig
OVEMTLYUEVEG YDPES, M Pertimon twv cuvOnKodv dafimong, ot SEKIIKNGES TOV
epyalopévav eiyov o¢ amoTéAEGHO Vo GLUPOVY CTOVdULEC OALAAYES OTIS EPYOCLUKES
oyxéoelc. Metd 1 Becpofétnon Tov doKom®V yio Tovg £pYaloUEVOVS aKkoAoVONGE 1
KOTAKTNOT TOL €AevBepov ¥pOVOL KOl M OVOYVAOPLIOT, TOL MG Owodpatoc. To
dwaiopo g aflomoinong Tov eAevbepov ypdvov, TO OKOi®UN Yo SIOKOTES,
avayvopIiLETOL WG PLGIKT GLVETELD TOL OIKOIMUOTOG Y10 EPYOGTOL.

3. H molvdudotarn onpacio tov tovptopod. Ta kpdtn avieAnedncov tn peydin
onuocioc Tov €YEL O TOLPIGUOC YL TNV OIKOVOUIKY, KOW®MVIKY] KOl TOALTIGTIKN
avamrtoén tov Aaov. H onpacio avt) arotvnovetal ot Ataknpuén e Mavidog yu
10 AeBvi) Tovpiopo, n onoia vroypdetnke omd 112 kpdtn otig 10 Oxtwppiov 1980.
4. O ovyypovog tpomog (mNG. Xt peydAo aotikd kévipo o AvOpwmog O0&xetol
KOWOVIKEG  KOU  WYOYOAOYIKEG  emPopUVOES AOY® TNG OOTIKOTOINONMG, 1TNG
NYOPVTOVONG, TNG PUTAVONG TOV TEPPAAAOVTOG, NG EYKANUATIKOTNTOS KOl YEVIK(L

AMOY® TOV apvNTIKOV CUVETEI®V TG Prounyavikng aviantuéne. O kdtotkog tmv
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ovyypovev morlemv (el oe éva Oapk®G vroPadcpévo moloTikd mePPAilov Kot

avalntd 61e&odo ota tovplotikd tatidw. (Mviwvornoviog Anuntplog, 2003)

1.4 Ov Awootdoeig Tov Tovprotikov @arvopivov

Kvpro yopaxtnpiotikdé 100 Toupiopov gival avap@ifoia 1 SLVOUIKNA pe TNV ool
avantHooeTol. AALO XOpOKTNPOTIKO TOL glvarl OTL 1 avdmtuén tov emtedydnke
ovoloTikd petd to téhog tov B’ Tlaykoopiov TToAépov. O palikdg tovpiopdc cov
OVOYVOPIGIILO OIKOVOUIKO KOl KOWVOVIKO QOIVOUEVO, APYLOE VA YIVETAL ELOOAVT] TPOG
10 TéA0G NG dekaetiog Tov *50. Ao TOTE PEYPL ONUEPA 1| OVATTLEN TNG TOVPIOTIKNG
Bounyaviag ocvveyiletal, cvpfdirovtoc pe avtdv 1oV TPOTO GTIG OIKOVOLUKEC,
KOW®VIKEG KOl TOMTIGHIKEG OALOYEG TOL GULUPOIVOUV OTIG YMPEG VTOSOYNG Kot
ouoeviagc.

O tovpopdc, Gav KAAO0G OIKOVOIKNG dpacTnplotnTas, ovoueifoia amoteAel
ONUOVTIKOTATO TOPAYOVTO, OIKOVOUIKNG ovamtuéng M peyébovvong. H  01ebvig
TPOAKTIKY £YEL ATOOEIEEL OTL Y100 TOALEC YMDPES KOL 1OLOUTEPD YOl TIG OVOTTUCCOUEVEG,
ONAad” YU avTég oV eV €YoV aKOUT KATOPODGEL Vo SIOKOYOVV TO POOAO KUKAO
™G PTOYENG Kal NG Hiléplog mov Tig Tohavilel, 0 TOVPIGUOG Umopel Vo AmoTEAECEL
po omd TG KuploTeEPES GLVOAAAYUOTOPOPES TNYES Tovs. EKTog avtod, pmopel va
SUUPAAEL OTOPACIOTIKA GTNV OVATTLEN AAA®V KAGO®V OTKOVOIKNG OpaCTNPLOTNTOGS.
[Tépa Opmg amd avtd, 0 TOLVPIoUOG UIopEl va elval Kot GNUOVTIKOG PY0OOTNG, OPOV
0PN G€ OVTOV PpickKovy amacyOANCY| , £0TM Kol ETOYLUKA, TOALOL Avepyol, AAAG Kot
TOALOL VTOATOGYOAOVUEVOL GE AYPOTIKES TTEPLOYES TNG TTEPLPEPELOG, EKEL TOV AANOL
KAQOOL OIKOVOMIKNG  dpactnplotntas, Onmwc 1 Prounyovio eni mopadeiyportt,
advvatovv va dnpovpyncovv Bécelg epyacioc. Extog opmg and Bécelc epyaciag, o
TOUPIOHOG  ONuovpyel Kot €o00da Yoo TOvg TANOLGUODS TV TEPLOYDOV  OTOV
avantHooeTol Kot e£00QAIlEl TPOGOETO €1GOOMUOTA Y10 TOAAEG OIKOYEVELES, EVM

TOPAAANAQ GUUBAALEL KO GTOV TEPLOPIGUO TOV OVOTYUOTOG TG WOAIDOS TOV VTAPYEL
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OVOUECOH, OTO. EICOONUOTO TMV KOTOIKOV TMOV OCTIKOV KEVIPMV KOl EKEIVOV TNG
TEPLPEPELOG.

Ot Oetikég emdpdoels Tov TOVPIGUOD GE TOMKO, TEPLPEPEKO Kot €OVIKO
eminedo yivovior owontég povo epoécov M avamtuEn 1 peyébvvon  Tov
TpaypoTonoteitor 0pOOAOYIOTIKA, TPOYPOUUOTIGUEVO KOl KLpimg HE ovveyn Kol
Aemtopepelakd Eheyyo o€ kKOs pia omd TIG avamTLEIKEG PACELS, E101KOTEPA OE OTAV
T ovvodeveTon Omd o ToPdAANAN mpoomdOeia avdmtuéng N peyébuvong Tov
TPWOTOYEVOLG Kol OgLTEPOYEVOVS Topén Ttng otkovouiog. H amodotikdtnta Tov
TOVPICUOD, GOV TUNUATOS TOL TOPAYDYIKOD UNYOVIGHOD LG OIKOVOUING, TPEMEL Vo,
a&loAoyeitat OxL HOVO LE KPLTNPLOL EMTEVENG OTOY®V GE Ppayvypdvio opilovia péoa
0T0 O0Tev0 TAOIGI0 TOL KAGOOVL 1TNG TOVPIOTIKNG OWKOVOUiOG, OAAG Kol HE
LOKPOYPOVIEG TPOOTTIKEG OVGLUGTIKNG GLUUPOANG TOV GTNV ENITELEN TOV YEVIKOTEP®V
OIKOVOUIK®V KOl KOWVOVIKOV GTOY®OV TOV TPOYPAULOTOS OIKOVOUIKNG OVATTUENG LU0
Yopog. Me avt v évvola, d1dpopeg andyelg mov Exovv extebel 010 TaPeABOV Yo
™ B€0m TOL TOVPIGHOV GTIC OIKOVOIES, Ba TPEmEL va £€TAGTOVV KATM 0td TO TPioHa
mg avalnmong tov Pabuod  amodoTIKOTNTAG TOL TOVLPICHOV, GOV KAAOOV
OIKOVOUIKNG OpaoTNPlOTNTOS, UECH GTO EVPVTEPO (QAGHO TOL OIKOVOUIKOD Kol

KOW®VIKOV KOGTOLG TOL dNUIOVPYEiTaL.

1.5 Emépdoeig Tov Tovpropov

1.5.1 Owovopkéc Emopaoerg

e Fio5pon cUVOALXYLATIKOV E600MV GTIC YDPEC VTOOOYNC Kol @LAOEEVIAC.

O TAnpopéc mov yivovtal 6€ pio xOPo VITOSOYNS Kol PLAOEEVING TOVPIGTAOV OO
TO, OTOUO. IOV TNV EMICKETTOVIOL Y10 TOVPLOTIKOVS GKOTOVS KOTAYPAPOVTOL GOV
TOVPLOTIKO GUVAALOLYLLOL.

[TapoTtt Yo TIG EVPOTATKES YDPES, 1 EAELGT TOV ELP® EYEL GYEDOV EKUNOEVIGEL TNV

€10POT] CLUVOAAAYLOTOG, EVIOVTOLS £)EL 1O1OUTEPY] ONUOCIO YO TIC OVOTTUGGOUEVEG

10
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YOPES, To €BviKA vopiopata tov omoiwv dgv givor oxAinpd. (Hyovpevdxng Nikog,
Kpapapitne Koortac, Avtpag Iepiking, 1998)

e YvuPoin o1n dwudpowcn Tov AEII (=AkafdapioTov EOvikov [1poidvzoc).

H cvppoin tov tovpiopov ot dtopdpemon tov akabddpiotov £Bvikod Tpoidvtog
LG yopog vroloyiletol Pe TV OmOTIUNON TOV OUTOVAOV GE TPEYXOVGES TIUEC TTOL
TPAYUATOTOLOVV Ol TOVPIGTEC, TOGO Y10 EGMOTEPIKO 0G0 Ko Yo d1eBvn Tovpioud, Kot
@OV TN GLVEYELD aPalpefoVV Ta ayafd Kot 01 VINPEGIES TOL AYOPAGTNKAV OO TOV
KAGOO OIKOVOLIKNG OpaoTnploTNTag Yoo Tov omoio o Adyos. (Hyovuevaxkng Nikog,
Kpapapitne Koortog, Avtpag [epiking, 1998)

e Enwpdosic oto Ioolvyio Tpédyovomv ZuvaALOYDV.

Or Oetikéc emmTMOOES TNG TOVPLOTIKNG domdvng £Yovv TAPOTPUVEL TOAAGL
OVOTTTUCCOUEVE KOl VITOVATTUKTO KPATN, Vo TPOom®ONGOuV TOV TOLPIGUO OE [ua
Tpoondoeln avENCTG TOV GUVOALAYLOTIKMV TOVG EIGPOMV Kol BEATIOONG TOL AONAOV
HéPovg Tov 16oluyiov TANPOUGV.

O T0VPIoUOG PEGH TOV CUVOALAYLATIKAOV TOV EG0MV OMUOVPYEL TIG ATOPOITTES
TPoVToBEcEL Yoo TNV KAALYTN TOV EUTOPIKAOV EALEWUATOV OO TN GLVEXMG
av&avopevn Téon yio TNV ayopd EICAYOUEVAOV TPOTOVIMV KOl VTN PEGLAOV.

o  Anuwovpyia Fvkoipiov AmocyoAncnc.

O tovpopdg eivar topéag éviaong epyoaciag. Adym TOL €TOYXIKOV YOPOUKTNPO
emnpedlel To YopoKTNPO TG ATacYOANONG, 1 OTolo €ival EMOYIKTY, AVELDIKELTN Ko
TEPIGTOUGLOKT 1 LE TNV LOPPT| OVTONTOTATYOANGNG.

Mmnopel va katnyopromombel og:

1) Apeon: va apopd 0écelc epyaciog o€ HOvAdES NG 100G TNG TOVPLOTIKNG
Brounyaviag.

i1) ‘Eppeon: va mpokdntel and dpactnpldtTeg TG TOVPIOTIKNG TPOGPOPAS, dNANON
va  agopd 0écelg mov Ompovpyodvtor oe  GAAOLG  KAASOLG  TOPOYWYIKNG
OpaoTNPLOTNTOC, TEPQ OO TOV TOVPLOTIKO.

1i1) Emayoyikn: va tpokdntel and 11 endpACEIS TOV TOAAATAAGIOGTY) TOVPIGTIKOV

€1000MN0TOG, KABMG 01 VTOTIol KATotKol EavaEodehovy Ta YPMLLATO TOL KEPOIGAV Kol

11



Tovprotik [ToAtikn otnv EALGSa, mpoomtikéc & eEEMEN Keo. 1o
I'evikd yia Tov Tovpropd

onuovpyovv {nmon npoidvrwv. (Hyovpevakng Nikog, KpaBapitne Kootog, Avtpog
[Tepucing, 1998)

e [leprogpsrioxn Avartvén.

H avéntoén tov tovpiopod av&dvel to €1G0OMUOTO, TNV OmOoYOANCY|, TIG
eMevOVOELS Kot OlELPLVEL TNV PAOT TNG TOPUYMYIKNAG OKOVOUTNG, L OTOTELEGLO VO
OTOUOTO M HETOVACTELON KOl Vo PeATidveron To emimedo kot M morotnta {onc.
Ewdwotepa oe meployég pe TAOVGIOLE TOVPISTIKOVG TOPOVG, M avdmtuln eilval
eEPETIKA OLVOUIKY| GE ETNGLOVG PLOLLOVG.

o JloAamlocloctikéc endpacelc othv Tomkn Owovouia.

Anovpyovvion Oetikég emodpacels oe mMOAAOVS KAAOOLS, OTwg 1 Prounyavio Kot
1N Proteyvia, Ol KATAGKEVES, Ol VINPEGIEG LETAPOPDOV KOL TO EUTOPLO.

e  doporoykd Ecoda yia To Kpdroc.

Ot enevoHoEIS ONUIOVPYOVV VEEG EMLXEPNOELS E OMOTEAECHUA VO, avEdvovTal Ta
(POPOAOYIKA £5050 TOV KPATOVC.

e [IAnfwpioudc kar Avénon tov Twav e I'nc.

O tovpiopdg awéavel 1o k66T0G (MNG OE TOMIKO EMIMESO OTOL 1 AVATTLEYN TOV
etvar palikn kot opyovopévn. Ymdpyel paMoto Kot VIePPOAKn avénomn oTic TUES
™G YNG, YEYOVOC TOV GLGYETILETOL Lol e TNV YEVIKOTEPT TACT] Yl XWPIKY] EMEKTAOM

TOV OPUCTNPLOTHTOV.

1.5.2 Kowovikég ko Ioticpikég Emopdaoeis

o  Kowovikég AMayég mov empépetl o Tovpiopdg yevika:

1) Xta M0 kot ota €0a, A.y. owoyévela.

i1) XV gpyaocia, A.x. €100 epyaciag, OEoelg epyaciag.

iil) XtV opyavoTik] — O10IKNTIKY OOuN, A.Y. CLOTEIPMCY VIOM®V TOPAYOVI®V,
avATTLEN TOTIK®V TPOTOLOVALDV.

1v) Xnv tomikn owovouia, A.y. dAAAYEG OTIG KOWVMOVIKEG KOl OIKOVOULIKES TAEELS.

e  Anuovpyovvion aArayEC 6To Tedio TG ekmaidevong, A.y. va vdpéel avEnomn oty

expatnon EEvav YAweoov.

12
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e H oyéon petad atdpov Ko EKKANGiog O10TapicGETOL.
e O Beopdg tov yapov givor mBavo va dexbel apvntikn enidpaon.
o To xowovikd otepedtuma aAAGlovy AOY®D TNG EMKOWVMVIOKNG OlEPYNCIag TOV
TOVPIGHLOD.
e Awgoponoteitar 1 {nnon kou cuverakdAovdo n Tpospopd otV ayopd epyaciog.
e H nbum ovumeprpopd 1oV aTOUOV LETOALAGGETOL:
1) Iopveia: pro amod T1g o dSVoUEVEIS KPITIKES TOL £)El dgXDel 0 TOLPIGHAG tvar OTL
odnyel oe avénon g mopveiog Kot TOV GAOV  oYeTILOUEVOV  GEEOLOMK®V
dpaCTNPLOTATOV.
i1) Eykinpotikétnro: wwitepo oe  polikods TOVPIOTIKOVG TPOOPICHOVS Ol
eMoKENTEG eivanl mBavotepo va yivouv Bouato OpOpOV KAKOTOIHV, OVTL TOV
VTOTOV TANBVGLOV.
111)  AAKOOMOPOG: To poyalld TOV avolyouv Yo VoL TPOGOEPOLY OAKOOAOVYO TOTA
O0TOVG TOVPIOTEG ALEAVOLV TIC EVKOIPIEG YO TNV KATOVOAMOT OAKOOA Oomd TOLG
VIOTIOVG KOTOIKOLG,.
iv) NopkoTIKE: vTdpyovv GTOUO TOV EMCKEMTOVIOL TOVPIOTIKOVS TPOOPIGHOVG,
Ay T0o Auotepvtap, Tov gival dtdlonpot Yoo TV eAev0epn eumopio Kot Kotavaimon
VOPKOTIKOV OVGLDV.
v) TCoyog: Aéyetar 01t M onuovpyio kolivov Kol ETEPNCEOV KOl TUXEPDOV
Ty VIOV, eve Oonpovpyel 0écelg epyaciag kol avénon oTlg TANPOTNTEG TOV
Eevodoyelwv, cvviehel ommv avénon tov Klomdv tn Pio, TOV 0AKOOMGUHO, TNV
eykinuoatikomra kot v mopveia. (Hyovpevéxng Nikog, Kpafapitng Kdotag,
Avtpog [Tepking, 1998)
e [lwg emdpd 0 TOVPIGUOG GTOV TOAMTICUO:
1. Metatpénoviag 1oV TOMTICUO GE EUTOPEVLLAL.
EvatsOnromoidvrog tovg moAitec.

2

3. A&omoidvtag To 10ToPIKd Pvnpeio Kot ToVug YOPovs TOAMTIGHOD.

4. A0pyov®OVOVTOG TOMTIOTIKE TPOYPAUUOTO (TOTIKA, E0VIKA, 1) O1OKPOTIKA).
5

Anuovpydvtag eBopég oe apyaloA0YIKOVG, OpnokevTiKog YdPoLs, Kabmg Kol o

pvnuetia.
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Enidpaon g Awamoltiotikng Enkowvoviag:

1. Me v aAloyn TOV KATOVOAOTIKOV TPOTOTMV.

2. Me Vv évtovn TOMTIOTIKN S1dyvon.

3. Me myv Eevouavia.

4. Me 11 YAwoooAoYIKEG emdpacels, Oeticéc (A, expadnon EEvov yYAWGGHOV), 1

apyntikég (A.y. ypnoomoinon EEvav AéEemv otV TOTIKY YAOCGA).
1.5.3 legprparrovrikéc Emopacerg

® X170 QUOIKO TEPIPAALOV:
1. Kotd t petaxivnon tov tovpiota kot Katd TN OldpKeln TG OOVIG TOV: O
Babpoc Tov TePPOUALOVIOLOYIKOV EMMTOCEDV £E0PTATOL KOTA £VOL LEPOG KOl OO TO
LEGO LETAPOPAS IOV YPNCILOTOLEL 0 KAOE TovpicTac.
2. Amoutnoelg Yo evEPYELD Kol VEPO: €0V O OAVEPOOLOGUOC TOL VEPOL KOl TNG
NAEKTPIKNG EVEPYELNG OTIC KATOWKNUEVEG TEPLOYES MeEwwOel, Ady®m NG LYMANg
TOVPIOTIKNG KOTOVOAWOGNG, ONUIOLPYODVTOL OPVNTIKA CLVOICONUATO KOl HEPIKES
POPEG GLYKPOVGELS ATO TOVG VTOTLOVG.
3. Kotoaokevn £pymv vodopUng Yo TOVG TOVPIGTES: 1) OOl UITOPEL VoL ETOPACEL Kot
APVNTIKA, EAV OONYNOEL GTNV KATOGTPOPT] SACADV, 1) TEPLOYDV PVGIKOV KAAAOVE.
4. Molvvon kot pOTaven TV VOAT®V: 1 pUTOVeT NG BdAlaccag ival évag amd Tovg
70 KaBop1oTIKoUE Tapdyovteg Tov ennpedlovy TV Tovplotiky {Rnon.
5. AAdylom xpnon 1OV QUOIKOV TOp®V: HUropel vor LETAPAALEL Kol VO KATOGTPEWEL
TNV OWKOAOYIKY 100ppomio oG mepoyns. €2¢ omoTéAeoHO NG OVEEEAEYKTNG
TOVPIOTIKNG AVATTUENG M YAwpida kol 1 Tovida piag Teployng Umopel va pelmbel
aKOUN Ko VoL e£0PAVIOTEL.
e X170 avBpwmoyevég meptpdAiov:
1. OeTiKéG EMNTOCELS:

1) KOADTEPEG dVVATOTNTES AVOYVYNG KOL WYLy oy®yiog,

1) peEYOADTEPEG SVVATOTNTES YO TNV OYOPH KOTAVOA®TIK®OV oyolfdV,

1i1) koAvtepn mepiBaiym,
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1v) peyolhtepn TPOGoyn OTNV TPOGTUGIN IGTOPIKMV LVTIEIDV Kal,
V) Beltioon TV GLGTNUATOV ETIKOIVOVING KOL TOV LEGMV UETOPOPAC.

2. ApvnTiKég EMMTOGCELS:
1) o€ omtkn okoAoicOnoio odnysi m {TNoN OWKOTEd®V Yo TNV KATOOKELT
Eevodoyelmv, CLYKPOTNUATOV AVOYVYNG KO TOUPLOTIKNG VITOOOUNG,
1) TO CLOTNHOTA VOPEVONG KAl GVYKOUIONG AVPATmV, KOOMG Kot TO 001KO H1KTLO
adLVATOVV VO, AVTILETOTIGOVV TN cLYVE avEnuévn {Tnon TV TOVPIGTOV,
111) advvapio TPOcPAcNS TOV VIOT®V KOTOIK®V GE OPICUEVES TTEPLOYES, AOY® TNG
TOVPIOTIKNG OVATTUENG, OTTWG AX. OTIS OKTEG TOAA®V Eevodoyelwv mov €xel
eUTOdIoTEL 1| TPOGPOIOT) KO EMTPENETAL LOVO GTOVS TEAGTES TOVG.
1v) emmAéov mpokoAeiton EAAEWYN GTOV GYESGUO ¥PNOMNG TNG YNG KOl GTNV

vrodoun, ovbaipetn SOUNOTN KO AVETAPKNG OLOYEIPLON TOV ATOPPIUUATOV.

1.6 O Tovpiopog mg Owkovopiko Parvopevo

O tovplopdg eivor éva koBopd OWKOVOUIKO QOIVOLEVO, TO OTOI0 POPA TOVG
toupioteg, mov gival dtopo ehevBepa KoL He OKOVOULKYT] VTOGTACT). ATOMO ONANOT
mov eglte omd avelevBepo koBeoTOTO €t OmMO OWKOVOWIKN avEXEw givol
eCOVOYKAGUEVOL VO TTOPOUEVOVV TPOCTAMUEVO, GE U0, TEPLOYT, OEV UETEXOVV GTO
ToVPLoTIKO Pavopevo. Emiong drtopa mov etvan e€avaykaopéva va petakivnfodv, and
OLKOVOLKOVG 1) TOATIKOVS TOPAyovTeS, 0TS dNANOY| Ol OIKOVOUIKOL TPOCPUYES Kot
0l TOMTIKOL TTPOCELYEC, TAAL 0ev Bewpoldvtal OTL UETEYOLV GTO QALVOUEVO TOV
tovplopo¥. ['veton Aoumdv cagéc Tl aVTOl TOL HETEXOVYV GTO TOVPIOTIKO PUIVOLEVO
elvol petakivodpevol pe m Owkn toug O€ANom Kot HE ALTOVOUN «OIKOVOULIKY|
VOGTOGY.

Ocov dg a@opd TOVG TOPOYEIS TWV TOVPIOTIKOV VLANPECIOV TOV Eivar
eumiekopevol pe {nTNUOTO OIKOVOMIKG, €iTE GUECH, MG TOVPICTIKOL EMLYEIPNHUOTIES
KOs popeNc (TOpOoYEl KATOALUATOV, VANPECIOV  UETOPOPDOV, EOTIOONG,

OlloKEUONG, OLEVKOADVGEMY, TPAKTOPEVCEWMY, OpYlvmong, KAM.) eite Eupeoca,
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oYETWLOUEVOL LE TO PUIVOUEVO TOV TOVPICUOD HEGH Ad TO OIKOVOUIKO KOKA®uUOL (TT.).
Kk&Oe popeng mpounbevtég kdbe €ldovg ToLPIOTIK®OV EMyEPNoE®V, KOOMG Kol KaOe
E101KOTNTOG ATOGYOAOVUEVOL GTO EVPVTEPO AVTO KOKA®UA) PAETOVLE OTL O TOVPIGHOGC
etvar KaBapd O1KOVOUIKO QavOUEVO TePAoTIOG EUPEAELOG Kal PLEYEDOVS amd OAEC TOV
TIG TAELPEG Kot € OAEG TOL TIG SLUOTAGELS, KOl AvATTOGGETOL G€ OAO TOV KOGHO, OOV
VIapyeL Kowmvikn erevBepia. [TapdAinia epmepikieiel Kol 0pIoUEVES PIAOGOPIKES /
TOMTIOTIKEG 0&leg TOV KOUp®V, OTMG Lo GTPOPT) TPOGS TNV TPOCTAGIN TOL

TEPPAAALOVTOC KOL TNV TPOUYMYT LOPPAOV NTLOV TOVPIGHOV OOV OVTO Elval akoun
eQIKTO. ZMUovTikd eivor va emwBel O6tL mopatnpeiton o coeng Kol GLVENNG
YE@YPOUPIKY| ETLEKTACT] KO AVATTLEN TOV TEPLOYDV TOV OLGYOAOVVTOL LLE TOV TOVPIGUO,
og 6hov tov Thavnn. Kot 6mwg paiveral ot véol Tovpiotikol Tpoopicpoi avédvovy to
péyebog g TOLPIOTIKNG Propnyaviag Tovg pe pvORoLg TOAAATAAGIOVNS OO TOVG
KAIGGIKOUG  TTPOOPIoUOVS, 1| TO TOYKOCULO, TOVPLOTIKA otavpodpoua. Kot BEPara,
TpEMEL vou onuelmbel 0Tt pe OA0 To MOOYVLPICUATH OO TOAELOVS, TOPUYES Kol
TPOUOKPOTIKE €MEIGOOID,  LIAPYEL TOYKOCUIOG o GoPng avéntikn téon otov
TOYKOGULO TOVPIGHO, pe OTola pEBodo Kot av petpndet (apBud aeifemv tovploTdv 1M
/ KOl TOUPIOTIKOV GUVOALOY(DV), TOV €MIONG COUPOVO Kol PE T TPOPAEYELS TOV

[Moykéopov Opyavicpov Tovpiopov (W.T.O.) paivetror 6Tt Bo dSronpnOet.

1.7 O Tovpiopog mg Kowvoviko kot [lomtiopiko @arvopevo

ATO KOW®OVIOAOYIKY] GTOYT] TO TOLPIOTIKO QAIVOUEVO, M HeTaKivnon omAadn e
OKOTO TNV GLAAOYY| EUTEPLOV KOL TNV IKAVOTOINGN aVAyK®V TOV UETOKLVOVUEVOL,
epeavifeton kol og pIKpOTEPO N peyorvtepo Pabuod yapoktmpilel Odeg Tig eAehBepeg
kowovieg. Kowwvieg OomAadn mov Eemepvodv TN @Aon NG  OovAgiag 1
dovAOTTaPOIKING, I TN GACT TNG AVOTNPE VOROOIKNG KOWV®VIKNG dopng. Ot ehevBepec
Aowmdv Kowvevieg mopovcldlovy @AIVOUEVO TOVPIGHOD, OVEEAPTNTO OTO TNV QAo
KOWMOVIKNG TOVG €EEMENG, T.Y. OVEEAPTNTA OO TOV UNTPLOPYLKO 1] TOTPLOPYIKO TOVG

YOPAKTN P, OVEEAPTNTA OO TNV OUAOIKOTNTA 1] TOV OTOUIKICUO, OVEEAPTNTA OO TN
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OLGCMPELGT EMGTNUOVIKNG YVMDOTNG KOL TOV CLGCOPEVUEVO TAOVTO 1 TIG TPWOTOYOVEG
do&aoieg kot v amdivtn eEdptnon and T evo.

Kowwvieg otic omoieg t0 TOUPIoTIKO POtvopevo KatomiECetal 1 dgv vdpyet
elvar Kowvwvieg un elevbepeg, kol gival ovtd 1060 KABOPIOTIKO, MOTE UTOPEL Vo
etoayfet Eva kprrplo yia 1o Babud ehevbepiog pog KOW®VIKNG SOUNG LLE AVTIKEILEVO
™V OapEN Kot AEITOVPYio TOL TOVPLGTIKOV PatvOopEVoL. ['a Tapddetypa, o€ avotnpd
Be0KPpUTIKEG KOVOVIEG KOl G KOWMVIEG e OKANPE OIKTATOPIKE KABESTMOTO, GLYVE
EYOVUE TEPLOPICUO, TOAPEUTOSIGN 1 OAIKY OmAyOPELOT, TOV TOVPIOUOV. AvTO
EKONAMOVETOL EITE [LE TEPLOPICUO 1) ATOKAEIGHO TOV EICEPYOUEVOL TOLPICUOV €ite pE
TEPLOPICUOVG 1) KO OTTAYOPELGT GTO LEAT TOV KOWVOVUDV QLTOV VO KAVOLV TOLPIGO.

Yvvoyilovtag Aomdv pumopodpe vo vrootnpiovpe OTL Amd KOWMVIOAOYIKN
dmoyrm Ttovplopdc icov kowwviky elevbepio, kol ovtioTpo@a KOwwVieg TOL
ToPEUTOSILOVV TOV TOLPIGUO Elval KOWV®VIKA aveAenBepec.

Amo6 dmoyn TOMTIOUIKY, TO @QOIVOUEVO TOL TOVPOUOD pmopel  va
yopaktnpiobel cov 1 ddbeon yu yvopyia pe, 1 KoAvtEpa Yo "Kowovia" GALoV
TOMTIoH®V. Me Bdaon avutd Kowmvieg Kol GTOUO TOV £YOVV TOATIGTIKY] OPUOTHTO
elval avtd mov d&YovTal va Yivouv KOwmvol, 6€ WKPOTEPO 1 HeYOADTEPO PoOuo,
GAL®V, TOPEUPEP®V, N KOl TEAEIMG OLOPOPETIKAOV TOMTIGUAOV, TPOUKTIKAOV, eBipwmv
KA., mov yopoktnpilovv éva  avBpomoyevég mePPAALOV, KATA TEKUNPLO
S0LPOPETIKO amd TO O1KO TOVG.

[dwitepn Papdtra divetar oto yeyovdg OTL HOVO OTOV LILAPYEL TOATIOTIKN
OPOTNTA OEXETOL £vaL ATONO 1) (i Kovevia va EADEL 6 EmaQT|, VO YIVEL TOMTIGTIKOG
"kotvovac" kot vo vthpéel og avOpomoyevEC TEPIPAAALOV OLAPOPETIKAOV TOAMTIGTIKDOV
TPOKTIKOV amd TG OKéG Tov. H moMtioTikn avopludtnto Kppaletol pe dvo Koplo
YOPUKTNPIOTIKA, EITE LE TOV TOATIOTIKO PAVATIGUO KOl TNV TOAITIOTIKY LLOTI0, E1TE
He NV TOVTEA EAAELYT TOMTIOTIKNG TOOElOG Kol OULVEWNTNG TOAITIGTIKNG
GUVICTOUEVNG OTNV YLYOCVVOEST ATOU®MVY 1) LIKPO-KOIVOVIDV.

H npoindBeom g moMTioTIKNG @pipaveng Yo Ty avamtuén Tov eatvouévon
TOV TOVPIGHOV OEV OVTIKOTOTTPILEL OVOYKOGTIKA TIG HOVTIEPVEG TOAVTOAITIGUIKES

KOW®VIEG, OAAG eXTEIVETAL KOl 0€ TOAD TOAOTEPO POV, OTMG T.). TNG KAUGGIKNG
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apyordtrag, tov Bulavtiov, tov avayevwnolakov ypoévov, Kol QUOIKA TOV
povtépvav ehevepmv kovavidv. Ot Kowvovikd aveledBepeg Kovmvieg molodtepa,
OAAG KOl OTN GOYYPOVN E€MOYN TOAD GLYVO LROMIMTOVV GE PAGT KATELOLVOUEVNC
TOATIOTIKNG OVOPILOTNTAG UE TN HOPPY| TNG TOATIOTIKNG LL®TIOG, OV EKQOpAaleTal
pe amoyopevon 1 Kot KOTodlwEn HOPPAOV TOMTIOTIKNG £KOPAoNSG (EIKOGTIKNG,
LLOVGIKNG, AOYOTEYVIKNG, KAT) TOV oyeTilovtal aueca 1 EUpeco e Tig eEAevBepec 1 ev

TOCEL TEPUTTMOGEL TOMTIKO OVTITOAES TOATIKEG 1) KOWMOVIKES OUAOEC UE TPOPAVN

EMIOPOCT GTOV TOVPIGUO.
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KE®AAAIO 2°

OIKONOMIA KAI TOYPIXMOX

2.1 ’Evvowa ka1 Xnpaocio tng Tovprotikng Owovopiog

O tovpopodg elvar pio amd TIc TAEOV €vtoveg UACIKEG KOWMVIKES EKONAMGELS TNG
TAYKOGULOG KOWVOTNTOG, HE avOpomokevtpikd yopaktipo. H palikn oot Kovovikn
ekdNAwon avortoydnke pe otabepd oo pubuod 4 — 5% to devtepo wicd tov 20”°
aldvo Kot onuepa givor pio «Bropmyavomompévn dpactnploTnTo», 1 omoio £)el
avayfel oe onuavtikd mopdyovio Tov €£MTEPIKOD EUMOPIOV KOl GE KVUPLOL TNYN
amOKTNONG CLVAAAAYLATOC, VD TOPAAANA £xel CLUPAALEL o1 dnpovpYio BEcewV
€PYOGIOG KOl ELIGOONUATOG GE TOAAEC YMDPES VTTOOOYNG TOVPLGTMV.

H tovprotikn owovopio eivar KAAOOG TG OWKOVOUIKNG EMIOTAUNG, O OTOi0G

dtepevvd, efetdler kot pehetd TN SapBpwon TG TOPAYOYIKNG OodKaciog, TIg
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drdkacieg TG TOVPLOTIKNG TPOCPOPAS, TNV TOLPLOTIKY (fTnom, Kabdg Kot Tic
SLAPOPES OIKOVOUIKEG GYEGELS TOV OMNUIOVPYOVVTOL KOl OVOTTOGGOVTOL GE OPIOUEVO
YPOVO KoL TOTO TPOOPIGLOD, LE GKOTO TNV IKAVOTOINGT] TMV TOVPLGTIKDOV OVOYKMV.

H onpoacio g tovpiotikng otkovopiog cvuoyetiCeton pe tv ophBoroyikdtepn
a&lomoinon  TOL  TOVPLOTIKOV  TPOIOVTOG, TOV  KOADTEPO TPOYPOUUUOTIOUO NG
TOVPIOTIKNG TOPAYOYNG KOl TN OTOTMOY] OTPATNYIKOV OTOY®OV Kol TPOTAGEWMV

TOVPLETIKNG TOAMTIKNG.( Aaydg Anu., 2005)

2.2 H Xyéon Tovprotikiig Owovopiog kot GAA®V KAAO®V 100 Tovpropov

H tovpiotikn owkovopio €xel SIEMOTNUOVIKO YOPOAKTNPL, YU OVTO KOl GYETICETOL [E
dlapopeg GAAeg emoTheg, omd TIG omoieg dmpovpynOnkay eEelditkevpuévol KAGOOL
EMOTIUOV TOL OOYOAOVVTOL LE EOIKOTEPO BEUATO TNG TOVPLOTIKNG OPUGTNPLOTNTOG,
onmg glva:

a) N Tovprotikr] Poyoroyia, 1 omoia £el OC AVTIKEILEVO TNV EPELVOA KO OLVOAVOT TNG
TOVPIOTIKNG GULUTEPLPOPAS, avedptnTo ov 0oLt aeopd GTOV TOLVPICTO MG
KOTOVOA®TY] 1| YPNOTN TOLPLOTIKAOV TPOIOVI®MV 1 OTIC EPYUCIOKEG GYEGES TOV
ONUOVPYOVLVTOL KOL OVOTTUGOOVTOL HETAED €PY0d0oT®V Kol €pyalouévav oty
TOVPLOTIKN Propnyovia.

B) n Tovpotikn Kowvovioroyia, avtn gpeuvd Kot ovoAdel To KOWOVIOAOYIKA
YOPOKTNPIOTIKA TOV TOLPIOTOV, OO Yol TAPASELYU, TOV €Ae0BepO ypdVo, TNV
KOW®OVIKT O100TPOUAT®OT), KaB®G KOl TNV KOWVOVIKT GUUTEPLPOPA TOL TOVPICTO KOl
exetvov mov tov Prhoevel K.A.T.

v) N Tovprotikr] AvBpwmoroyia, n omoia £xel ¢ avtikeipevo TNV Epgvva Kat avdivon
TOV  avOpOTIVOV  KOWVOVIDV, TOV KOW®OVIKOTOAMTIKOV GUOTNUATOV KOl TOV
TAPOYOYIKAOV OLVALEDV Kol OYEGEMV A0 1GTOPIKNG Kot €BVOLOYIKNG dmoyng, TG0

OTIG YDPES ATOGTOANG TOVPIGTAOV, OGO KO OTIS YDPES VTLOSOYNG.
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d) 10 Tovprotikd MApKeTIVYK, TO 0TOI0 EPELVA TOVG TAPAYOVTEG TOV EMNPEALOVY TNV
TOPOY®YN Kot 0140e0n TV TOVPIGTIK®V TPOIOVTI®MV Kot TPoGdlopilovv Tov TOTO Kot
TOV TPOTO TOL TPEMEL OV TA VoL d1aTeBovV.

€) 0 ®uowog kot Owovoukdg Xyedaopnog otov Tovpiopd, omoiog emMOUOKEL TV
opBoroyiky 0pyAvmoYN  TNG TOVPIOTIKNG OVATTVENG OTO  YMOPO, MCTE  Va
LLEYIGTOTTOLOVVTOL TO, OPEAT] KOl VO EAAYLIGTOTOLOVVTOL O TUYOV OPVNTIKEG EXIMTMCELS.
o1) N Tovprotikn [Totikn, n omoia £xel o¢ avtikeipevo v opBoroywkn ydpacn Ko
EPOPLOYY] TOATIKNG Atd TOVG POPELS TNG ONUOGLAG dtoiknong mov Exovv v evhvvn
™G €0pLOUNG AEITOVPYING TNG TOVPLIGTIKNG OLYOPAg.

Axoun n Owovopia tov Tovpiopod oyetiCetan pe v Tovprotikn 'ewypaeia, To
Tovprotikd Aikaro, T otoiknomn tov Zevodoyelokav 1 Tovplotikdv Emyeipnoemv,

v Tovpiotikny EBvoypapia k..

2.3 O Tovpropog g Owovourkn ‘Evvowa

O 1oVPIoUOG MG OKOVOULKY] £VVOlo TAPOLGLALEl OVGKOAEC GTOV EVVOLOAOYIKO TOV
TPOCIOPICHO. AVTO OPEILETOL GTNV TOALGLVOETAHTNTA TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG
7oV odnyel TNV €TEPOYEVELN TNG TOLVPLOTIKNG (NTnone. H tovpiotikn {tmon paioto
elvar avt mov 0dnyel 6T GLVOAIKT KaTAVAA®ON ayod®V Kot LINPESIOV (LETAPOPAL,
KOTAALUO, TPOQPT, ONUOCIEG VANPEGiEC) OV GLVOETOLY TO TOVPLOTIKO TPoldv. H
ETEPOYEVELD TNG TOVPIOTIKNG (NTNONG GLUVOOEVETOL Kol OO TNV ETEPOYEVELD TNG
TOVPIOTIKNG TPOGPOPAS, OEOOUEVOL OTL dLUPOPETIKOL KAAOOL 1 TOUEIS TNG Otkovopiag
oLVUPBAAAOVY 0TI SLIUOPPMOOT] TOL TPOCOEPOUEVOL TOVPIGTIKOL TPOIOVIOG GTNV
ayopa.

H etepoyévela g Touprotikng {RTnong kot mpocs@opds Katotd, aKopa Kot G
EVVOLOLOYIKO €Mimedo, SUGKOAO TOV KOOOPIGUO TOV TOVPIGUOV MG EVE GUYKEKPLUEVO
Topén 1 KAGSo TG owovopiag. O Opog «TOVPIOTIKOS TOUENGH OVOPEPETOL G £val
CUUTAEYLO, PLOUNYOVIKOV KOl EUTOPIKAOV OPAGTNPOTHTOV Tov €Eumnpetody TV

touploTikny {nomn. O «TovploTIKOG KAAG0S» TEPIAAUPAVEL TIG dPACTNPIOTNTEG TOV
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Tapdyovv ayofd Kot vanpecieg AUECMS GUVOEOEVO [LE TOVS EMICKENTEG — TOVPIOTEG.
Enopévmc o toupiopdg dev €ykettan oty Kablepopévn Tumiky] £vvola Tov «KAGOoL».
AT’ Vv dAAn dev umopet va BewpnBel o¢ po aveEaptnn otkovoutky dpactnplotra,
omwg etvar  yewpyia 1 ) Prounyavia, ot omoieg Tapdyovy Tpoidvta mov £(ovv LYNAO
Babud opoloyévelag Kot EMTPETOVY TNV OUOOOTOINGTN TOTMV TPOIOVI®V TOVS, OE
oY£0M UE TOVS OVTIOTOL(O0 OUAOOTOMUEVOVG KAAGOVG TOPOUYMYNG. LTOV TOLVPIGUO, TO
YOPAKTNPIOTIKO YVOPIGHO OEV EIVOL T TOPAYOUEVA KO TPOGPEPOUEVO TTPOIOVTA 1] Ol
TOPEYOUEVES VINPEGIES, OALAL O AYOPACTNG — TOVPICTOG TOL TO KOTAVAAMVEL (Aaydg
Anu., 2005)

H évvoila g tovprotikng owkovopiag givatl ToAd gvpitepn vvola, 6TV omoia
VILAyovTol TOGO To ayafd Kot o1 VAINPESiEG TOL GLVVOEOVTAL AUEGH LE TOV TOLPIoTO,
0G0 Kol Ol TaPAYMYIKEG OpaotnpLdtTTeES oV e&aptdvtal 6 VYNAS PBabud and v
TOVPIGTIKN OOTTAVN).

H advvopio mpocsdloptopod tov Toupicpod Mg OKOVOUIKNG EVVOlag EXEL MG
OULVETELDL TNV adLVOUIO TNG OTATICTIKNG £vIaéng TOL GTO TOPOSOCIUKO GUGTN O
KATATAENS TV KAAS®V TNG OIKOVOUIKNG dpacTnploTnTaS, £ite otn dtebvn tagvounon
TOV dPACTNPLOTHTOV, EITE GTO GLGTHLATA TOV EBVIKOV AOYAPLUGUDV TOV S0POpOV
YOPDV.

H ovuminpwon tov oYeTikod oTaTIoTIKOD KEVOD, UETA OO VLTOJEEN TOV
World Tourim Organisation (W.T.O.) kot tov AteBvav Opyavicumv, éxet emyepndel
va KoAveBet pe ) Ponbeta e01KOV Aoyoplacrdv, TV Aopu@opik®v AoYaplacudv
(Satellite Accounts) yi TOv TOLPIGHO, TOV AEITOLPYOVV TOPAAANAC TPOG TOLG
€Bvikovg Loyaploopolc, Kol HECH OVTOV EMOIOKETAL 1] dNUIOLPYIL EVOG EUTOPIKO —
OTOTIOTIKOD  TAOIGIOL KATA AETOLPYiO, Yo Tr UEAETN TOVL TOLPIGUOV KOl TV

EMMTMOCEDY TOV GTNV OIKOVOUdL.
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2.4 Tovpropog kor Tovprotikn Ziton

O ToVPIOUOC MG OKOVOULKT] dpaoTnPoTTa, eKEPACEL Lo 1010iTepT HOPON NG
oKOVOUIKNG {NTnong, n omoia £l VO YOPAKTNPIOTIKES WOIOUOPPIES:

1) H ovounAnpopatikn ¢oomn, 1 onoio Tpocdidel GTOV TOLPICUO TN LOPON TNG
ocopumAnpopotikng {mnong. O tovptopdg cvvendyetar tn {fTnon €vog 1010iTEPOV
TaKETOV ayafmv Ko vanpeciov. To mokéto avtd amaptilel T0 TOVPLOTIKO TPOIdV, TO
omoio elval éva cVVOETO TPOidV Ko amoTELEITAL OO PLGIKA GTOUYELN, EYKOTACTAGELS,
vanpeciec KA., KoOhg kol aenpnuéva  otoyeion  onuovpyiog  KoTAAANANG
aTOGEapag N TEPPAAAOVTOC TOV GLUUETEXOVV GTNV IKOVOTOINGT TOV TOVPIoTO —
Katovolmt. To tovploTikd mpoidv eivar €vag cuvdvacudg dpopwv ayaddv Kot
VINPECLOV TOL TAPAYOVTOL 1) TPOGPEPOVTOL OO SAULPOPETIKOVS TAPUYDYOVG.

2) H duapBpwon tov touptotikov mpoidvtog, 10 omoio cuvvrtiBeton amd éva
OUVOAO Oy0fdV KOL LINPECLOV OV TPOCOEPOVTIOL HEUOVOUEVO, M| KE TN HOPON
nakétov. To onuavtikdtepo poAo ce avt) ™ OpBpwon mailovv Ol TOLVPLOTIKEG
VANPEGIES TNG SLOHOVIG, daTpoPN G Kal petakivnong. Ot vanpecieg avtég amoTeAovV
TG PooikéG KATAVOAMTIKEG KOTNyopieg yw v €ELMNPETNON TOL TOLPIoTO —
KOTOVOAMTY KOl ATOPPOPOHV TO VYNAOTEPO TOGOGTO TNG TOVPICTIKNG SUTAVNG.

Kotd ovvénewn, o Touptopdg givar popen cvumAnpopatikig {ftnong Kot to
EMUEPOVS TOVPLOTIKA ayafd 1 O1 LANPESIEG TOL TOV GLYKPOTOVV, GLVOEOVTOL LETAED
TOVG CLUTANPOUATIKA KOl SLUULOPPOVOLV 101ATEPT] KATOVAA®GT 6TV okovouio. H
TOVPIOTIKN KOTOVAAMOT EKQPALETOL e OOMAVES TTOV UTOPOVV Vo ITodlapefovY Oyt
uovo og damdbveg v oyofd Ko vanpeocieg, oALd Ko pe Bdomn o Tapay®yiKd Toug

kprenpta. (Aayog Anp. 2005)

2.4.1 Xapaxktnyprotikd ¢ Tovprotikiig Zntong

H tovpiotikn ayopd eivoar TOAD OSl10QOPOTOMUEVY] KOl O OlOY®PICHOS TNG OE

emuépovg tunuato (market segments) pe Kowd yopokTNPloTiKd eEumnpetel TOLG
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GTOYOVG TOV TOVPIGTIKOV UAPKETIVYK Kol TAPEXEL TN dVVATOTNTO TPOGIIOPIGUOD TMV
EWOIKOTEPOV YOPUKTNPICTIKOV TNG TOLPLoTIKNG CNtnone. ‘Etot, n tovpiotikn {rtnon
amevfOVETOL GE JAPOPETIKA TUMUOTA TNG TOVPIOTIKNG ayopds. Kdbe tuniua £xet
OIKN TOL YOPAKTNPIOTIKY {TNon Kot 0&V OVTITPOCHOTEVEL W0 OUOLOYEVH] ORAd
avBpdrwv mov emBupodv va taSdéyovy wbovpevol omd Eva 1 TEplocOTEPA KivTpa,
OAAG elvar Evo GOUTAEY O OVTIQATIKAOV ETOVULDV, OVOYKOV KOl TPOTIUNCEMV.
Ta Kup1dTEPA YOPAKTNPIOTIKA TNG TOVPICTIKNG {NTNoMg elval Ta akdAovOa:

e H etegpoyévenn
O tovpiotag KaTd TN S1pKELD TOL TAEW0D OGO KOl KOTA TN SLUPKELD TNG TOPALUOVIG
TOV GTOV TOTO VIOOOYNG, CNTE Kot KATAVAADVEL o, TANODpa ayafdV Kot VANPEGLOV,
OV OMOGKOTOVV OTNV IKOVOTOINGN TOV avVOYKOV TOV(UETOPOPIKE HEGH, (LGIKOT
TOPOL, TOVPIGTIKA KATAADLOTO, TPOPLL KO TOTE, VINPEGIES avayvyNs, KalatsOnocio
KAT). Emopévog m itmon tov ayobodv kol LVANPECIOV TOL  EMOIOKEL VO
KOTOVOAMGEL O TOVPICTOC €ival €TEPOYEVNC Ko amelkovilel tnv 0o ) doun tov
ToVPLoTIKOL Topéa. Epdcov Aourov n {tnom apopd £1epoyeV TOVPIGTIKE TPOTOVTOL
OV TPOEPYOVTOL OO OLOPOPETIKOVS OIKOVOUKOVS KAAOOVG, CUVETAYETOL OTL OEV
vdpyel €va TOLPOTIKO TPOTOV M €vag TOVPIOTIKOG KAADGOC KOl 1 TOVPIOTIKN
OpaCTNPLOTNTO CUUUETEXEL G° OAOVS GYEOOV TOVE OIKOVOLKOVG KAAOOVG oG XD PG,
e OLY®PO — YPOVIKEG GUYKEVTPDGELS
H rtovpotikry {fmon yopaxkmpiletar oamd pia xpovikn Kot omd po YOPIKN
GLYKEVIPOON

Ocov agopd TV YPOVIKY] GLYKEVIPM®GT, 1| TOVPLOTIKY OPAGTNPLOTNTO Eivol pio
KOTEEOYNV EMOYIKNY OPAGTNPLOTNTA, 1] OTOI0 GUYKEVIPMVETOL GE UEPIKOVS HIVEG TOV
€t0uG. O emoykog yopoakTpos ennpedlel GAOVG TOVS TOUEIC TOV EUTAEKOVTIOL GTNV
TOVPIOTIKN] TOPOY®YT Kol ONUOLPYeEl OpKETA TPOPANUOTA OYETIKA UE TO
SLLYEPLOTIKO TAAVO KOl TV OTOS0TIKOTITO TV TOVPLOTIKAOV EMLYEIPTICEDV.

Oocov apopd T YOpIKN GLYKEVIP®OT), ALTH ELEAVICETOL AYOTEPO AVEANGTIKY| Ot
OTL M TPATY, PO G’ £va EVPVUTEPO TTAAIC10, 1 avalnTnon Tov VEoL N TNG HOdAS, M

peloon tov Tipov, N toxdmTa, 1 Gveon, N YOPNTIKOTNTO, KOl 1) OCQIAEN TOV
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aepopETAPOP®OV avénoav, HeTald GAL®V TApUyOVI®V TN YEOYPUPIKT KIVNTIKOTNTA
TV TOVPIOTAV.

e H glootikétnTa

Evkola pmopel kamotog va vmoBécet 6ti, Kabmdg 10 €160dMUA AVEAVEL, 1) TOVPICTIKT
Mmon  etvar mBavd va avénbel. Qotdéco otov avemtvuypévo KOGHO, OAO Kol
meEPLooOTEPO Ol peAETeg Telvouv va dgiéovv 0Tt M tovploTiky (Mtnom, otnv
TPUYUOTIKOTNTO, ALEAVETOL YPNYOPOTEPQ OO TNV AHENCT TOL €BVIKOV £1G00NUATOG.
Ymv mpaypatikdtnTo 1 Touptotikny {iTnom givol EAAGTIKY] ™G TPOG TO EIGOOM L KOl
OVEANGTIKY] MG TTPOG TNV T, Me dAla Aoy, Yo kaBe ded0UEVO TOGOGTO AHENGNG
TOV €LGOONUATOG, 1 TOLVPLOTIKY {TNoN AVEAVEL YpNyopOTEP. ATO TNV GAAN LEPLE, M
TOVPLOTIKN {NTNON AOJEKVVETAL OTL €IVOL OVEANCTIKN] G TTPOG TO €1060mua. (av
vrdpEer dpmc peiwon oe avtd ekeivn dev emPpadvvetal. Emiong pmopovpe vo
GYVPIOTOVUE OTL O TOVPICUOG ocvveyilel va oav&dvel, akOpM Kol OV Ol TUUEG
avéavovtot. Ta owovopkd mpoéTuma £xovv amodeiEel 6T, otnv TPA&n, 10 106N
amd povo tov dev eényel apketd Tic petaforég g TovploTikng {nTnong.

e H av&ntwkn tdon

Ta televtaio ypoévia, mn Tovpotikn {Non avéavetar otabepd. H tdom avt
ocvppavo pe Tic TpoPAéyelg Tov Iaykoouov Opyoviopod Tovpiopod, Ba cuveyiotel
péypt to 2020 (W.T.O., 2003). Avtd ogpeiletor oe 016POPOVE TAPAYOVTEG, OTMG TO
eloo0MUa, M €PNVN Kot M gunuepia, ot omoiot cuvtédecav Ko Ba cuveyicovv va

OLUVTEAOVV OTN JOUOPPM®CT] KAADMY GLVONK®OV, Ol 0TOieg €VVOOVV TNV TOLPIOTIKY

Ehmon.

2.4.2 llpocdwoprotikoi Ilapayovres Tng Tovprotikng Znitnong

O avBpwmor pumopet va emBopody v YpPNGYLOTOMGOVY TIG OUKOTEG TOVG WG HECO
amoOdPAcNG 1 TPAYUATOTOINONG EVOC TPOYPAUUATICUEVOL GYediOV, OAAL OVTEG, OF
TOAAEC TEPMTMGELS, ennpedlovion and meptocodTEP TOV €VOG Kivntpa. Emiong népa
amd To TEPLOPICUEVE EICOONOTA TOV OVTOl OlabéTovy, N amdPacn tovg e&apTdTon

Kol o TIG TPOTIUNOELS TOV AAA®V HEADV TNG 0KOYEVELIS TOVG. [ T0 oKOTd aVTO,
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ot amAég Bewpleg KOTAVOAOTIKNG Kot TAEWOIOTIKNG GUUTEPIPOPAS HLAALOV 0OLVATOVV
va g€nynoovv v avBpomivn emAoyn Yoo SOKOTES, YU OUTO KOl OTOUTOVVTOL
nepimioko mpdTuma (LOVTEAD) Y10 VO ODGOLV TEPICCOTEPO KATOVONTEG £ENYNOELS
OTOVG TTPOGOLOPIGTIKOVS TAPAYOVTES TNG TOLVPIOTIKNG {TNomnG.

H tovprotikn {tnon dnpuovpyeitor o d169popeg TEPLOYES KO KATW OO TNV EMLOPOOT
TOALDV TOPAYOVIMV TOL £XOVV GYEGT TOGO LE TOV TOTO TPOEAELONG, OCO Kl LLE TOV

TOMO TPOOPIGHOL TV TovploT®V. Ot TpdTol ovoudlovtol tapdyovie ®Onong (push

factors) ko oyetiCovron pe T WwoiTEPO YOPAKINPIOTIKE TOV KATOIKOV TOV YOPOV

npoélevone, kot ot ogvtepol ovopdlovion mapdayovieg €AEng (pull factors) o

oyetilovtal e T YOPAKTNPIOTIKA KOl TNV TOOTNTO TOV TOPEXOUEVOV VINPECLDY TOV
YOPOV N TEPOYDOV TPOOPIGHOL. Emione, pia dAAn katnyopio mapayoviov oyetileton
HE To  gumOOl0. OV  OMUIOLPYOVVTOL OTNV  TOVPISTIKY  dpactnprotnta. H
OAANAETIOPACT] TOV TPUDV QVTAOV TOPAYOVIOV ONUOVPYEL TIG TOVPLOTIKES POEG OO
TIC YOPEG TPOEAELONG TPOG TIC YDPEG TPOOPIGHOV TOVPIGTMOV, KOl TPOKOAOVV
HETAPOAEC GTO YDPO KL GTO YPOVO.

Ot onpavtkdtepotl Tapdyovieg mov ennpedlovv v tovplotiky {fTnon stvor ot
axoilovbot:
¢ Owovopxoti
Emmpedlovv 10 péyeboc kai tnv moldtnTo TNG TOLPIOTIKNG (NTNoNg Kot €uvoovv
Oeticd oty TovploTiKn avantvén. Ilpocsdiopiloviarl amd TIg TIHEG TV TOVPICTIKMV
TPOTOVTI®V, TNV KATAVOLT TOV EIGOONUOTOC, TIG CUVOAANYUATIKEG IGOTES, TO PLOUO
amotapievong K.o.
e Kowaovikol
H petamolepiky] «xowwvie g oaeboviagy €0woe T dvvatdTnTo o€ GTOUO
SPOPETIKMY KOWMVIKOV TAEEMV VO LETAKIVIIOOUV GE TOVPIOTIKA OVOTTUGCOUEVEG
TePLOYES Ko va EpBovv og emapn e GAAO ATORO TOV ElX0V SLLPOPETIKO KOWVMVIKA
npotomo. H emagpn oavt €xel oxéon pe d10@opods KOWmVIKODS TopAyOVIES TOV
Tpoacdlopilovv TV ToVPLoTIKY CHTNOT, OTOC TO UIKPOTEPO LEYEDOC TOV OIKOYEVELDV,
0 00TIKOG TpoOmog (mNg, M 7PoTiunon oTlg GOVTOUES OUKOTEG, TO VYNAOTEPO

HLOPOMTIKO EMIMEDO K.OL.
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o  Yuyoloykoi

O ToVPIGUAC OC «TTPOTIOVY, OO YLYXOAOYIKNG OKOMIAG, EKPPACEL pol dlopuyn amd TV
KaOnuepv TpoypatikdOtNTa. Y Tootnpiletor 0Tt 01 Sl0KOTEG IKAVOTOOVV Uit GEPAL
and Padiég youyoroykég avaykec, ol omoieg amoteAovV o Kivitpo TAVED GTO. OTTOiN

ompiletor kol 1 Bewpio TOV TOLPOTIKAOV YUYOAOYIKOV ovTiBécewv (Atywvitng,

1955), mov epunvedel TNV ERELTN VTOKEWEVIKT] TAGT TOV avOpAOTOL Yo QLYY HLoKPLd
amd to mePPAALOV Tov Kot TV évtovn emBupio Tov - OVTIKEYUEVIKT
ELEN- VO YVoploel VEOLS TOTOLS Kol VoL £XEL AVOPOTIVI EMKOVMVICL.

e  Kowwmvioroywoi

H andépaon v ™ delaymyn evog touptotikov Taéldlod amoterel TO0 EMGTEYACUO
H0G KOWMOVIOAOYIKNG dtadkaciog otnv omoio. cUUPAAALOVY TOALOL TOPAYOVTEG TOL
emnpedlovv v tovploTik CRTNom, OTMC Ol KOWMVIKEG TMEGES TOV GUYXPOVOL
TPOTov (NG, To VEX KOWOVIKE KOl KOTOVOAOTIKO TPOTLTO TNG HETAPLOUNYOVIKNG
KOW®VING, ot TOALUTAEG TAEIOOTIKEG EUTELPIES, N TASIOIWTIKN HOdA, Ol ABANTIKES Kot
TOMTIOTIKEG OpaoTNPLOTNTEG, KAOMG Kol Ta vEd OTEPEOTLTIOL TOL ONUIOLPYEL 1
TPOGOTIKATNTO TOV GLYYPOVOD TOVPICTOL.

e [loMtwcol

O moMTikéG oLVONKEG Hag YOPaC, £ite TPOKEITAL Y10 TOAELOVS Ko SIKTOTOPIES, it
YL ETOVOOTAGELS KOL TPOUOKPATIKEG EVEPYELEC, eMNPedlovy €vTova TNV TOVPIGTIKN
O\on kat anoteAoOv Pactkn tpobmdBecT Yo TOLPLOTIKT aVATTLEY.

o Elomtepikol

Ot debvelg petakivioels Tov Touplot®v ennpedloviar amd mToAAOVG e£mTEPIKOVS
TOPAYOVTES, Ol 0moiol mpokaAloOv petaforéc oto péyebog g TovpioTikng {RTnomng.
Me tov éva 1 Tov dAAO TPOTO AELITOLPYOLV PLOUICTIKA 1 AVACTOATIKA e&outiog NG
andotaons HETAED dVO TOVPICTIKMOV TPOOPICUDV, N TOV TEPLOPIGUAOV TTOV TiBEVTOL
amd TIC YOPES TPOOPIGHOV (k000N Visa), N 1 EYKANUATIKOTITO KO Ol TPOUOKPOTIKES
EVEPYELEC, M| | ACPOANG LETAKIVION TOV TOLPIGTAOV.

e [loMtioTikol

O obyypovog avOpwmog eivol KoAd TANPOPOPNUEVOS Kot KOAMEPYNUEVOS, £XEL TN

(QLGIKT TEPLEPYELD VA YVOPIGEL TA TOMTIOTIKA oToLyEln TV EEvav TOT®V Kal avédvel
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TIG TOMTIGTIKEG TOV avhykec. 'ETol ta apyotoloywd Kot iotopikd pvnpeia, Ta 160 kot
£0ya, M Ak’ T€xvn Kol KOLATOVPO, KABMG KoL 1] KOAAMEPYELD YVADGE®V Y1 TIG AALES
TEPLOYEG TOL KOOUOL €mMNPedlel TOGO TN HOPEY], OGO KOl TO TEPLEYOUEVO TNG
TOVPLOTIKNG CRTNOoNC.

e Ocoukol — Opyavotikol

210 avaTTUYHEVA KPATN LILAPYEL Eva EEEIOIKEVIEVO BECUIKO Kol OpYOVAOTIKO TAAIGLO
Yl TOV TOVPIGUO TOV GUVIEETAL LE SLAPOPOVG TOPAYOVTES OTMG TO BECUIKO TANIG10
TOV  TANPOUEVOV  0dEV, 1 Yopnynon ovvtdéemv, 1 amnelevbépwon TOV
OLEPOUETAPOPDV, Ol GLVOPLUKES OUTVTTMGELS Y10 TOVG TAEOIDTES K. 0L

e Anuoypagukoi

YyetiCovton pe Ta YopaKTNPIOTIKA TOV TANOLGHOD OV ERNPEALOVY TNV TOVPIGTIKN
mon  pe pukpotepn €vtaon dom’ OTL Ol OWKOVOUIKOL TapAyovies. Xe avtolg
wepthappdvovtal 1 nlkio, To VA0, To HEyeBog T owoyévelng, o KOKAOG oG, M
avénomn tov opiov NAkiag Tov TANBVoUOV, N aENoN TV epYAlOUEVOV YOVOIKAV, 1|
peyaAvtepn avénon otov appd tov Cevyoplidv ympig moudld, 6e GUYKPIoN HE TN
YEVIKOTEPT] AOENGT TOV TANBVG OV K.0L.

e Teyvoloykoi

Or teyvoloyikés efellelc tov  TEAELTAIOV OEKAETIOV OTNV  «KOW®VIOL NG
TANPOPOPIOG KOl TV YVOOEDV» £YOLV ONUIOVPYNCEL VEEC SVVOUIKEG TTOL EXOVV
EMNPEACEL ONUOVTIKA TNV avadldpOpmorn ToV OIKOVOUIK®OV OpacTNPlOTHTOV GE
moykoéoo eninedo. Kdmoteg an’ avtég ivat ol véeg texvoAoyieg TANPOPOPIKNG Kol
TNAETIKOWVOVIOV TOV  HETOOYNMOTIOVV oTadoKd TIG oUYYPOVES KOW®ViEG ©F
KOWMVIEG TANPOPOPLDY, M €1G000G YOPDOV KOl EMYEPNCEDV GTNV TOAN TOV VEDV

NAEKTPOVIK®V 0yop®V TOL AladIKTVOV KOl OTIS KUPEPVAYOPES K.

2.5 Tovpropog kot Tovprotikn Ilpoceopd

O oLUTANPOUATIKOS YOPUKTAPOS TOL TOVPIGHOV emnpedlel o gvpeion EKtaom

OLKOVOUIKADV dpAcTNPLOTATOV, POV TOAAOL KAAOOL TNG OIKOVOUKNG OpacTPLOTNTOC
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TAPAYOLV TPOIOVTO KOl TPOCPEPOVY VANPECIEG YL VO KOADYOLV TNV TOLPLOTIKY
{mon. Avtd onuaivel OTL LIOPYEL ETEPOYEVELD KOL TOAVGLVOETHTNTO KO GTNV
TOVPLOTIKN TPOCGPOPE, OTOL SAPOPETIKOL KAASOL TNG OKovopiag cuuPdAlovy ot
SWUOPPMOT TOL TPOCPEPOEVOD TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG OTNV aryopd. Ao TV dmoyn
avt, o0 Tovploudg Bewpeiton OTL givor Waitepn popen TG mpocpopds. H
1010UTEPATNTO TOL EYKELTAL GTO YEYOVOS OTL, L€ OIKOVOMKA KPITHPLOl, TO TOVPLGTIKO
TPoidv dev amodnkeveTon , 0VTE HETAPEPETOL, ALTO CMUAIVEL OTL TOPOY®YY|, TOANON
Ko Kotovaiwon tovtilovral.

‘Eto1, m etepoyévela kal TOAVGLVOETOTNTA TNG TOLVPIOTIKNG PBropnyaviag odnyel
0TO GULUTEPACHA OTL O TOVPICUOG OEV UTOPEL VO OMOTEAEGEL AUTOTEAN TTAPAYDYIKO
Topéa 1] KAAdO oTnv okovopukn dpactnplotra. Eniong, Kavévag otkovopukog Topéag
N KAGOOG NG OIKOVOUIKNG OpacTNPOTNTAG OEV TOPAYEL OTOKAEIOTIKA Y100 TOV

TOVPGHO. (Aayog Anp., 2005)

2.5.1 Ilpoodwprotikoi Ilapayovreg Tng Tovprotikig Hlpocpopag

Evvololoyikd, 1 Tpoc@opd TOUPIGTIKAOV TPOTOVI®MV OV OAPEPEL OO TNV AVTIGTOM
TPOCPOPA TV AAA®V TPoidvImV g otkovouias. Exeivo dpmg mov dapépet givor to
TEPLEYOUEVO TG EVVOLOG TOVPLOTIKO Tpoidv. H tovpiotikny mpoocpopd yapaktnpiletal
amd peydin etepoyévewn (ayabd, euoikoi mopotl, vanpeoieg). H dwtepodtnTa avt
glval  YOPOKTNPIOTIKO YVOPICHO TNG TOLPIOTIKNAG OpacTNPOTNTAS, ooy OAa
TOPAYOVTOL KO TPOCPEPOVTOL [LE SLAPOPETIKO TPOTO.

Inuavikol mopdyovie mov mPoodtopilovy TNV TOLPICTIKN TPOCSEOPE €ivar ot
TOPAKAT:
e H 1t tov mpocepepdievov ToupitoTikon Tpoidvtog
Amotelel kivnTpo yio v avénon 1 m pelwon ¢ TOVPIOTIKNG TOPAYM®YNS.
e O106TOYOL TV TOVPICTIKAOV EMLYEPT|CEDV
[Towidhovv ko dSweépovv kotd mepintoon. Tevikd mAVIOC 01 TOLPIOTIKEG

EMYEPNOELS EVOIPEPOVTAL Y10, GTAOEPO VYOG KEPODV KO Y10, LEYUAVTEPN YPOVIKN
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nepiodo  Aertovpyiog TOLG, TOPG YL TNV OMOKOMIOT UEYAA®MV KEPODV OTN
Bpoyvypdvia mepiodo.

e O1 petafolréc oty teyvoroyia

Inuaivovv peTaBoOAEG OTN GLVAPTNGT TOPAYWYNG EVOC TOLPLOTIKOV TTPOTIOVTOC. AV
fewpnoovpe OTL M TEYVOAOYiOL TOL YPNOIUOTOLEITOL YO0 TNV TOAPUY®YY EVOG
TOVPIOTIKOV TPOiIOVTOG PeAtidveral, avtd onuaivel 0Tt pe TG 101G TOCOTNTEG
TOPOYOYIKOV GUVIEAEGTAOV EXOVUE AOENGT TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG TOL TOPAYETOL
KOl TPOGPEPETOL GTNV TOVPLOTIKN ayopd, KaOdS Kot To avtiBeTo 6Ty TEPITT®CT TOV
1 TELVOLOYiO YEPOTEPEVEL.

o Ot petafoArég OTIG TYES TOV GUVTEAEGTAOV TOVPICTIKNG TOPAYWYNG

[TpoxaAoOv cofapn HeTABOAT] GTO KOGTOG TOPAYOYNG TOV TOLPIGTIKAOV TPOIOVIMV.
‘Eto1, O0tav ov&dvovtor, avEavetal ouTOMOTO KOl TO KOGTOG TOPOY®YNS TOL
TOVPLOTIKOV TTPOTOVTOG, OOV Yo KAOE emMimedo Tapay®yng Tov, T0 GYETIKO KOGTOG
etvar vyMAOTEPO KOt TO avTiBETO GE MEPiMTOON peimong.

o O TIHéG TOV AAA®V TOVPIGTIKAOV TPOTOVIWOV

H mpocpopd evoc toupiotikod mpoidviog pumopet vor exnpeactel amd TS TIUEG EVOG
GAAOV TOVLPIOTIKOD TPOIOVTOG TNG 100G TOLPIOTIKNG TEPLOY M €VOG GAAOV
TOPEUPEPOVS TOVPLGTIKOV TPOOPIGLLOV.

e O mpocooxieg N TPOPAEYEIC TOV TAPAYOYDV CYETIKE UE TIG LEAAOVTIKE TIUEG TV
TOVPICTIKAOV TPOTOVIMV

Eival ovclootikdg mapdyoviog oTov TOUPIoHO, Ylati Oivel TN dvvatdtnta oTig
TOVPLOTIKEG EMLYEPNOELS VO ALENGOLY TO PLOUO TOPAYM®YNG KO, KATO CUVETELN, TNV
TPOGPOPA TOV TOVPLGTIKMV TPOIOVTMV.

o O op1BUoC TOV TOPAYOYIKOV TOVPICTIKAOV LOVAI®V

Eivai evvonto 611 10 TAN00C TV TopaymyIK®V HOVAS®VY (TOVPIOTIKMV ETLYEPTCEWDV)
OV TOPAYOLV Eva TOVPLGTIKO TTPOIOV  emmpedlel BeTKd 1N apVNTIKA TNV TPOCPOPE
Tov. €161, ov petoPAndel o aplBuodg TOV HOVAd®V TOVLPICTIKNAG TopAY®YNS, O

petaPAnOel ko  TPocPopd TOL TOVPIGTIKOV TPOIGVTOG.
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2.6 Aopvgopwkoi Aoyapracpoi Tovpropov

Amd 1t dexaetio Tov 1960, o1 xdpeg LTOSOYNS TOVPIGHOV ApyloaY Vo LITOAOYILOVV TIg
OKOVOUIKEG EMOPACEL; OV TPOKOAOVGE 1 TOLPIOTIKY dPACTNPLOTNTO, UE TN
YPNOUOTOINGN SPOP®V HETPNCEMY, EpUNVEI®V Kol pebodoroyimv. Ot cuykpicelg
OU®OC TOV JSPOP®V TOLPLOTIKAOV HEYEDDY, AOY® TOL OVOUOIOHOPPOV TPOTOL
VTOAOYIGHOV TOVG HETAED TOV YOPDV, EVEYOLV KIVODVOUE TOPEPUNVELNG TNG CYETIKNG
onpaciog Tov £YEL 0 TOLPIGUOGS YOl TV OKOVOUICL.

Amoppolo.  TOL  TOPATAVE® TPOPANUATICHOD NTOV 1 OvATTLEN NG VENG
wpocéyyiong tov Aopveoptkov Aoyapracspod Tovpiopod (Tourism Satellite Account
— TSA) yia tpod™ popd otn ['oAria ™ dekoetio Tov 1960, 6TOL Kot TOV AglTOVLPYNCE
CUUTANPOUOTIKE GTO CUGTNHO TOV EBVIKOV TNG AOYUPLUGLAV.

To 2000, n EUROSTAT ka1t o W.T.O. cvppavncov ce €va teMkO eyyelpiolo
avagopds yw. v kataption tov TSA, dniadn oto «Community Methology in
Tourism Statistics», 10 omoio givar 10 Tp®TO Prpa 6TN SadIKAGIO AVATTVENG TOV
VEOL GTATIGTIKOL 0PYAVOL, TOL OTOIOVL 0 AEITOVPYIKOG XOPOKTNPOG Elvar po chvOeon
1oL oyetiletan pe tovg eBvikovg Aoyapraspovs. (Aaydg Anu., 2005)

E&attiag Tov mepropiopévon ympov yia avdAvon Katd Aettovpyio Tov VITAPYEL GTO
ouvoAko diktvo twv EBvikdv Aoyaprocumv, mpoteivetor o TSA mov Paciletor og
Kémowovg KOpovg EBvikodg Aoyaplacpovg yu vo umopécel vo. Tovicer o
GLYKEKPIUEVT] TAEVPA TNG OLKOVOUING, GE OPIGUEVT XPOVIKN TTEPT0O.

210 TAOIG10 AVTO, 0O OPOGC «KAOPLVPOPIKOS) AVOUPEPETAL GTO YEYOVOG OTL YOP® Mo
tov¢ Tivakeg Tov EOvikdv Aoyaplacsudv vapyel £vog GUUTANPOUATIKOS TIVOKOGS, O
TSA, mTov avonTOGGETOL MG L TPOEKTAON 1| ®G cLVIEST Ue Tov Tivaxka Eltepodv —
Expomv tov EOvikov Aoyiotikod Zvotmuatog (E.AL.).

[Taporo mov cvvnBiCovpe vo [AGUE Yol «TOLPIOTIKY Propmyovioy, po Té€Tol
EkQpoon eMOEXETAL QUPIPOMDY, €mEW O TOLPIOUOG Ogv elvan o Propmyavia
COLPMOVO, LE TNV KON AOYIKY, KAODS TO GLGTATIKA TOV GTOlXElR deV TTapEYovV Eva

Koo TPoidv 1 vaNPeia Kot dev £X0VV TNV 1010 TAPAYMYIKY AELITOVPYiaL.
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O tovpopdg elvar pa évvola mov otnpileton ot (nmon. O TSA mapéyel to
UNYOVICUO Y10 TNV UETATPONN OVTNG TG Evvolag o€ o pebodoroyia, pe okomd tov
TPOCOIOPICHO TOV «IO0G TOPAYEL KOL TL YO TOV EMICKENT — TOLPICTON.
[Ipocdiopiler T1g emyyelpnoelg mov moapdyovv ayobd kot vanpecieg, To omoio
QVTITPOCOTEDOVY EVOL GTILOVTIKO KOUUATL TNG TOVPLOTIKNS CTNONG KOt TV OToimV 1
Brooomra Pacileton oe peydro Pabud oty tovpiotikny {fnon M ennpealeton
ONUOVTIKA, 0V GTAUATNGEL VO AVOTTUGGETOL 1) TOVPLOTIKY dpactnpiotta. Emmiéov,
mpocolopileTan moleg emyelpNoelg oev faciloviot amoKAEIGTIKE GTOV TOLPICUO. AVTO
&xel éva peydlo Pabpd TOALTAOKOTNTAG Y10 TV TOGOTIKN EKTIUNGT TOV TOVPIGHOV,
KaBmG T TOLPIOTIKA TPOIGVTA KATAVOADVOVTOL TOGO Omd TOVPIoTES, OGO Kl Omd Un
tovpioteg. Emiong, o1 toupioteg KATOVOAMDYOLY KOt [T TOVPIOTIKA ayadd, YU avtd dev
UTopel KOVEIS e ELKOAMO VO ovoryvepicetl puo opdda Bloteyvimv — Blopnyavidv mov
VO OVTITPOCMTEVOVY TOV TOVPIGHE Kot Vo, cLVAOPOIGEL TO GTATIGTIKA TOVS dedOUEVOL
YL VO TEPLYPAYEL TNV TOLPIGTIKY dPACTNPLOTNTO LG YDPOG 1| TEPLOYNG VITOOOYNG
tovptotdv. Eivar mpopovég 01t Bo mpémer va mpocsdloplotovv ot e€kpoég Kabe
ToVploTIKOL ayaBov pe 1 Ponbeln evog Adyov (KAAGHOTOS), O Omoiog vo
AVTUTPOCMOTEVEL TO TUNUA TNG SUTAVNG TTOL OTOOIOETAL GTOVG TOVPICTEC.

Ta Paocwkd ovototikd ototyeio amd ta omoia. cvviotator o TSA kot to
TEPLEYOUEVO TOVG givar avaykaio TpoimdOeoT yio T HEAETN KOl EPUPUOYT TOV Elval
0. akOAoVOO: O EMOKEMTNG — TOLPIGTAG, Ol TOMOL TOVPIGTIKNG OLOUOVNG, Ol
YOPAKTNPIOTIKES TOVPIOTIKES OpacTNPLOTNTEG oL €ivol evtayuéves oto E.AX.,
TOVPICTIKN KATAVAAMOT K.0.

O TSA pmopel va BewpnBel OtL €ivar pior OAOKANPOUEVT] TPOCEYYION, OPOV
KATOUPEPVEL VO EVOOUATMOOEL OAEC TIG TPOCEYYIGELS OV €IVl OMOPUITNTEG KO VL
mopEyel TANO0G OIKOVOUIKDV OEO0UEVOV TTOV KATAOEIKVOOLV TN GYETIKN PapdtnTo Kot
onuocioc Tov €xel 6TO OKOVOUIKO Kol Kowwviko yiyveoOat. H mpocéyyion avtn
pdAiota, TapExel ™ SLVATOTNTA TOCOTIKNG EKTiUNONG Tov HEYEBOLS, TNG TOLOTNTOC,
TOV SOKAUOIKOV GYECEMV KOl TOV OWKOVOUIKAV EMITTOGE®V TOV TOVPICUOD CE

eBviKd Ko meprpepelakod eninedo.
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2.7 Eximqviki] Owovopio ko Tovpropog

H mpotopavig v ta eAAnvikd mpdypato npoonddeia e IloAteiog, ta tedevtaio
YPOVIO, VO OVOKTNOEL LEPOG TOV YOUEVOD EXAPOVG GTOV TOVPIGTIKO TOUEN OEV apopdL
pévo tov aAhodamd Tovpiopd, ARG GTOYEVEL KOl OTNV TOVMOGN TOV ECMOTEPIKOV
tovplopoV. BePaimg, n emkévipwon g Tpocoyns Kupimg 6Tov aAlodand ToOLVPIoHO
OoQeileTal GTN ONUAVTIKN) CUUPOAN] TOV GTNV EYXDPLO. OIKOVOLIKT dpacTNnplOTNTa,
a@ov amoterel kabapn cvpPforn otnv avénon tov AEIL, g amacyoinong kot g
€I0PONG OLVOAAAYHOTOG. AvTifeta, O €0MTEPIKOC TOLPIGUOC OMOTEAEL OTEAEC
VIOKATAGTOTO TOL OAAOOOTOD TOLPIOHOV, O10TL Ol eMOPAceEl; Tov poldlovv o€
peyaio PBabuo pe moiyvio pundevikod abpoicpatog. Ot gyydpilot tovpioteg avii va
KOTOVOAMVOLV GTOV TOTO KOTOWKIOG TOVG, KATAVOADVOLV GTOV TOTO TV OKOTOV
TOVG Koi, €mOUEVMS, M mpootiBéuevn oo eivar cLYkpITIKG TOAD  UikpdTEPN.

H avopeioprmta Oetikn dwmiotwon eivar, 011 m nyecia tov Ymwovpyeiov
Tovpiotikng AvAnTuéng HE TNV TPOTOEOVY] Y10, TO EAANVIKA TOLPIGTIKE OEd0UEVA
SWPNUOTIKN TOL €KOTPOTEIR, OAAG Kou pPE TO Tpdypappa "Mévovue EALGSQ",
TOVMVEL OTULOVTIKE TNV EGMTEPIKT TOVPLOTIKT OPAGTNPLOTNTA, GTPEPEL TO TOVPLGTIKO
eVOlLPEPOV 0€ TOEIOIL OTO E0MTEPIKO TNG YMOPOG KOl OTOTPEMEL CNUAVTIKO TUNLLOL
SLVNTIKOV TOVPLGTOV VO, oVl THGOLY avayvyY 610 eEMTEPIKO. ATO TNV dmoyn avTn
TO OKOVOUIKO amoTéAeGa E10AMVETAL LE EKEIVO TOL A0SOV ToLVPIGHOV. TTapd To
YE€YOVOG, OTL 1 TOLPIOTIKN dpacTnProTNTa 6tV EALGdW dev avtamokpiveTan ovte GTIg
TPOGOOKIES KAl GTIC dSVVOTOTNTES TNG YDOPOAS LG, AAAE 0VTE KOl 6TV ELVOTKT| O1edvn
TOVPLOTIKTN GLYKVPLa, ival EATIO0POPO TO UNVLUA, OTL EIVOL EPIKTN 1] OVOGTPOPT TNG
APVNTIKNG €Ml GEPE ETOV TOPElng TOV EAANVIKOD TOLPICHOV, 1 OToio. GE UEYAAO
Babud mpocodopictnke amd TNV €YKOTAAEWYN TOL TOUEN Yol TAPO TOAAL YPOVICL.

[Ipénet, BEPoana, va tovioTtel OTL N KOAY S10QNUCTIKT TPOooTdhelo OV amoTeEAET
EMOPKN GLVONKN Yo (ol HEGO — poKpompdBesun tayhpvbun tovploTiKy avamTuEn.
Xpetbletar coPfapn avaPaduion g modToc 6€ OA0 TO QUGN TOV TOVPICTIKMOV

dpactnpotitwv. H odwenuion dev  omotedel, ovte umopel va  OmOTEAEGEL,
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VIOKATACTOTO TNG TotoTNTOS. OVTE, OUMG, N TOWOTNTO XWPIS TPOPOAT, KO StaPnion

Umopel va amodOCEL TO AVAUEVOUEVO OTOTEALEGLOL.
2.7.1 To Xvykprtiko IieovékTnpo tTov Tovpropov oty Owovopio

Ympuopevol oty €£ETaOMN NG YPOVIKNG SAOPOUNG OVATTUENG TOV TOVPIGLOV KO
Aoppdvovtag vroyn Kot Toug ONUOcIovg TOpovg mov Eppeco  dwotédnkov. H
dwypovikn ovhektikdTTo 0&loAoyeital e ovaQopd oTOV PLOUO  OIKOVOUIKNG
avATTLENG KOl OTIS EMITMOELS 6T0 ££mTEPIKO 100LVY10, TO Omoio LANPEE, Ko &V
OLVALEL ATOTEAEL, ONUAVTIKO TEPLOPLGTIKO TOPEYOVTO TNG AVATTUENG.

Koatd v mepiodo 1960-80 o pésoc apBuodg avantuéng g owkovouiog oV
6,7% ko1 pewwdnke oe 1,4% xatd v ewoocaetio 1980-2000. Avtictorya, ot pécot

apfpol avantuéemc g Biopnyaviag, Tov Tovpiopov kon g IN'ewpyiog NTov:

Méoog ETiiorog PvOpog Avartoéng

Owovopia 1960-1980 1980-2000
Blounyoavia 10,6 0,5
Tovpiopog 19,5 6,1
lewpyia 5,3 2,8
[Inyn: ITEI

e avtibeon pe Tov TOVPIGUD, 0 0TOI0C AVEAVE GLVEXMG TO LEPIOO TOV GTO EYXDPLO
poiov xatd v mepiodo 1960-2000, n Prounyavia dev undpece va yryoviwbei. Oo
TpENEL va TOVIoTEL OTL TapoAn v advvapio g Popnyavicg va avamtuydel kot
péAoto katd Pidcio tpdmo, £TuYE TPOVOUIOKNG HETAyEIpIong TOGO amd T0 KPATOG
000V KOl 0O TO YPNUOTOTIGTOTIKO GVGTIILO KO TOL KOWVOTIK( KOVOLALO.

Amo TV GAAN TAELPA O TOVPICTIKOG TOUENS TPOYUOTOTOINCE Oyl (o oAl
IKOVOTTOMTIKY, OAAG o aElOA0YN avantuén Kot pdAloto 6€ meEPiod0 GTAGIUOTNTOG
™G EMNVIKNG owovopiog 1 omoia ympic Tov tovplotikd topéa Oa elye e1céAbel og

TPOTOPOVN Yo TNV petamoreptkt] EALGSa v@eoT. AvTd T0 GUYKPITIKO TAEOVEKTN LA,
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Oa Mtav onpoavtiko va dwtnpndel yio 10 TouploTikd LEAAOV TNG YDPOS, OV EYKOIPMGS

ocvveldnTormombel 1 LOVOOIKN OVOTTUELOKT] QUVALLKY] TTOL O1ABETEL.

2.7.2 Ta Owovopka Ipopinpata Tov Tovpropov

O ToVpIoUOG, ooV KAAOOG OIKOVOUIKNG dpacTnPOTNTOG OVTIETOTILEL Eva OepeAMdOeS
OKOVOLKO TTPOPANLAL, TO 0010 SIKOOAOYEL TNV VTAPEN TNG TOLPICTIKNAG OIKOVOUTNG
Kot mepthapPdvel éva peydio aplud owovopkdv mpoPAnudtev, Onwg avtd g
TOVPIOTIKNG TOPAY®YNG, TNG TOVPIOTIKNG OVATTLENG, TOV TIUOV TOV TOLPICTIKAOV
TPOIOVIMV, TNG ATAGYOANONG GTOV TOVPIGHO KO TV TOVPICTIKAOV ETEVOVGEMV.

To BepeMddeg otkovokd TpOPANUA 6Tov TovploUd dnovpyeital amd 6Ho
Booikég O10MIOTMOCELS:
1. Tov ameplopioto aplBid TOLPICTIKOV OVOYKAOV 1 ETBVUIOV TOV avOpOTOV GE
GLVOLOGUO LE TO TPOPANLLO TNG LEPAPYNONS TOVCE.
2. Tovg meplopiorévoug TOVPICTIKODS TOPOVS Yo VA 1KOVOTomBovv ol TPAKTIKE
OTEPLOPIOTEG TOVPIOTIKEG OVAYKEG 1 emBupieg TOV avlpdTwV 6€ oYEoM TPOG TN
dVVATOTNTO EVOAAOKTIKNG YPNONG TNG OVETAPKELNG OVTMV.

Ta owovoutkd mpoPfAnpota mov Katd KHpPLo AOY0 AmaGYOAOVV TOV TOLPICUO
elva:
1. H avomoteleopatikdTNTOL Yoo TNV OPLOT KOTOVOUN KOl YPNOLUOTOINoN TMV
OLBECIU®V TOVPIGTIKAOV TOP®V HETAED TOV OAPOPOV EVOAALUKTIKMY TOLG XPCEMV.
2. H aotdBeia TG TOLPIGTIKNG OIKOVOUING KOl 1] aroTuyiot oTnV avamtuén avtig Kot
NG TAPAYOYIKNG SVVOTOTNTOGS.
3. H 4dwm dwavoun tov 10up1otikod E1600NUATOS KOt TAOVTOV.

Y10 mo wive mpoPAnpate  mepthapfdvovior kot OAo  To  €0KOTEPO
TPOPANUATO TOV TOVPICHOV, TO OO0 AVTIUETOTILOVY ONUEPA Ol YOPEG UE HIKTEG
O1KOVOUIEG KO T OTTO10L TO GVYYPOVO KPATOG OVOAAUPAVEL TOV ATOPAGIOTIKO POAO VO

ta emAVGEL. O pOAOG AVTOG EKONADVETAL LE TNV AOKNGT TOVPLOTIKNG TOALTIKNG KO
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anofArénel facikd otn dwpbwon kat Bepaneic, GTO LETPO TOL EPIKTOV, TMOV ATEAELDV
N aOLVOUIDY TOL UNYOVIGHOV TNG TOVPICTIKNG Oyopds Kot £TCL EMTLYYAVEL VO

EMADGEL TOL OO0 OTKOVOUIKA TPOPANLLOTO £XOVV EUPOVICTEL.
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KE®AAAIO 3°

AXKHXH HOAITIKHX XTON TOYPIXMO

3.1 H Aoxnon Eiéyyov tc Iohtuki)g Efovoiog otnv Tovpiotui

Owovopia

H noAtikn e€ovoio aokel ELeyyo otV TOLPICTIKN OwKovouia, gite ylotl embopet va
NV avorTOEEL TPOG TNV EMBLUNTY KATELOLVOT, EITE YO VO ATOTPEYEL AVETIOVUNTEG
eeM&elg og autv. ['a va givar emttuyng av g N Tpootddeia eival amapaitnTo va
Yvopilel Tov TPOTO AEITOVPYIOG TNG TOUPIOTIKNG OWKOVOUIONG Kol EOIKOTEPO. TOL
TePPAALOVTOC TG, KOOMDG EMIONG KOl TNV CLUTEPLPOPE OAWMV EKEIVOV TOV AGKOVV TIG
OTO1EC OIKOVOUIKEG AglTOVpYieg Héca o avtny. 'Etol Aowmdv mapéyetar 1 duvatotnto
otV mOAMTIKN €Eovcio vo OGKNGEL €AEYXO OTNV TOLPIGTIKY OLKOVOUiOL KOl TO

wepPAALOV NG, YO VO TO TPOCAPUOCEL 6TV EmMBLUNTY KatevLOLVON, WaiTEPO dE
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otav ot eivar kol kowvevika embount. Me avtd tov tpdmo 1 moAtikn e€ovoia
enepuPoivel CLGTNUATIKE Kol ECKEUUEVE GTNV TOVPLOTIKN Owovopio pe v Anym
GUYKEKPIUEVAOV HETPMV, TPOKEUEVOL Vo EAEYEEL TO TEPIPAALOV TNG.

H moltun efovcio mpémer va elvar oe B€om Vo KOTOVONGEL TOV TPOTO
AELTOVPYIONG TOV OIKOVOUIKADV GYEGEMV TOV ONUIOVPYOVVTOL KOl OVATTOGGOVIOL GTOV
TOVPIGUO, KABMG KOl TNV OIKOVOUIKT] CLUUTEPLPOPE OA®V EKEIVOV TOV EUTAEKOVTOL
o1 Odkacior TapaymYNG, oafeons, KATAVAAMONS KOl ¥PONG TOV TOVPIOTIKMOV
TPOIOVIOV o€ OPIGUEVO TOTO Ko ypdvo. H dvvatdtnta mpoPreync tov tpodmov
Aertovpyiog TV OIKOVOUIKMOV GYECEMV TOL dNUOVPYOVVTOL KOl OVOTTOGGOVTOL GTOV
TOVPICHO KOl TNG OWKOVOUIKNG CLUTEPIPOPAS TOV EUTAEKOUEVOV GTNV TAPOY®YN,
dudbeomn, KATAVAA®GON Kol YP1ON TOVPICTIKAOV TPOIOVI®MV, EMITPEMEL TNV AOKNON
OTOTEAEGUOTIKOD EAEYYOV €K HEPOVG TNG TOMTIKNG €EOVCIOG OTNV TOLPICTIKY
owovopio. Emopévmg emtpénet T GUOTNUATIKY Kol ECKEUUEVN PLOUOTIKY eméuPaon
™G TOMTIKNG €€0VGiag OTNV TOVPIGTIKY OIKOVOWIM, TPOKEWEVOL VO ETAVGEL 1] VA
amotpéyel avemBounteg egeiilelg, ov omoieg amoteAOVV TPOYOMEdN oIV OMON
wpoondbela ylo TNV eNiteEVEN TOV EMOLUNTAOV GTOY®V TNG.

Muw and 116 avemBOunteg KaTooTdGES GTNV TOVPICTIKY OKovopio etvot Kat to
YOUNAO emimedo avamtuéng g TOco Ouwg M Odyveon avtig TG avemBountng
KATAOTOONG, 000 Kot 1M YGpaln KOTO0G TOVPIOTIKNG TOAMTIKNG Tpobmobiétovy
amopoitnTo T Olepevvnon Tov TEPPAAALOVTOC TNG TOVPIOTIKNG OlKovopiag. Avtod
Umopel vol yivel Pe TV OIKOVOUIKT] OVAALGT], 1| OTTOl0 LWITOPEL VO, LG ODGEL oL TAT P
EIKOVA NG AelTovpyiog TG, LG Ko Lo TAPEYEL XPNOLUES TANPOPOPIES, OT®G OVTEG

TOV OVTIOPACEDV TOV TOVPICTAV, TOV TOVPLGTIKMOV ETLYEPCEMV KOl AALEC.

3.2 Ov Adyor mov kavouv Emroktiky t™Vv Aocknon Tovprotikiic

o vtikng

Onwg oe o pukty owkovopio, £T61 Kol GTNV TOVPIGTIKY] OKOVOUIM TO OIKOVOUIKA

TPOPALATO TOV TOVPIGUOV AVTILETOTILOVTOL BOCIKA SIUUEGOL TOL UNYOVIGHOD TNG
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TOVPIOTIKNG Oyopds, TtOco ¢ Oebvodg 6co kal tng eyyoplag. 'Etol, Aoutov, n
QVTILETMOMION TOV PACIKOV OIKOVOUIK®V TPOPANUAT®OV TOV TOLPIGHOV, dNANOY 1M
emitevén G GPLoTNG KATOVOUNG 1 XPNOLOToiNonS TV OobfEcIu®V TOVPIGTIKAOV
TOPWV HETAED TOV SOPOPOV EVAALIKTIKMV XPNCEWMV, 1| SOTNPNOT TG oTafEPOTNTAG
NG TOVPIOTIKNG OlKovopiag, mn avamtuén 1N peyévvon g TOLPICTIKNAG Kol KOT’
EMEKTOOT TNG TOPAYOYIKNG dvvatotntag, Kobdg emiong 1 dikoun ovoun tov
TOVPLOTIKOV E1G00NUATOC Kot TAOVTOV EMAPIEVTOL GTO UNYOVIGUO TNG TOLPIOTIKNG
ayopdc. Oa mpémel, OU®S, 010 onueio avtd va mapotnpndel 6tL otV TPAEN £xer
amodeytel OTL N ATEANG TOVPIGTIKY Ayopd adLVATEL VO EMAVCEL IKOVOTOMTIKA Ko
aVTA akOpa To Poctkd TPoPAUATE TG TOVPLIOTIKNG OKoVOpiog. AVTEC akpipmg Tig
atéleleg M advvopieg NG TOVPIOTIKNG ayopds €pxetal m TOATKY e€ovcio va
Oepamedoel N1 OopHMOEL GTO HETPO TOVL EPIKTOV HE TNV ACKNOT TOVPLOTIKNG
TOMTIKNG, ONAOON UE TN GLOTNUOTIKN Kol ECKEUUEVT PpLOUOTIKY eméuPfacn g o€
avtnv. (Hyovpevéaxkng Nikog, 1997)

O\eg or moMtikég e€ovoieg onuepa TopeRPaivovy GUGTNUATIKG Kol EGKEUUEVOL
Hetald GAAMV Kol GTNV TOVPLOTIK] OIKOVOUIN T®V YOP®OV TOVG, EMEWDN SLOPOPETIKA
dgv emTuYYAvovVTOL 0pIopéEVol Kabopiopévol otoyol kot Kuping Pacikol. Me GAla
MOy aoKOOV TOVPLGTIKY] TOATIKY. O1 amoPACELS, OU®G, TOV TOAMTIK®V ££0VGUDY, Y10l
TNV ACK1NOT TOVPIOTIKNG TOALTIKNG, TPEMEL OmapaitnTa vo, otnpiloviol otV avaivon
NG TOVPIOTIKNG OIKOVOUIOG KOl OTNV EKTIUNGCN NG WEALOVTIKNG €EEMENC TG o¢F
OpPIGUEVO TOTO Kol XpOVO.

H tovpiotikn moAttiky|, mov Oa pumopovce va yapaktnpiotel cav por pEBodog
GUOTNUOTIKNG KOl ECKEUUEVNG PLOUGTIKNG enépPaong TG TOAMTIKYG £60VGI0G GTNV
TOVPLOTIKN OKOVOUIO oG YDPag VITOdoYNG Kot erlo&eviag Touplotdv, eTPBAAAeTon
KGOe POPA OV GTNV TOLPLOTIKY OYOPE ONUOVPYOVVTOL AVETIOVUNTEC KATOGTACELS,
va mopepPaivel puOUoTIKE Yio va TG avIIHETOTIGEL, OTmMG NN emmbnke 6to PETPO
TOV EPIKTOV. ZVYKEKPIUEVA Yo KAOE avemBOHuN TN KATAGTACT) TOV ONUIOVPYEITOL GTNV
TOVPIOTIKTY] OKOVOUiQ, 1 ToMTIKN eEovaia AapPdvel Ta KatdAAnAa Kotd mepinToon
HETPOL Y10 VO OVTIUETOTIGEL KOl VO, EE0VOETEPMOEL TIG OMOIEG EMMTMGELS TNG OTNV

TOVPLOTIKT OIKOVOUID Kol KOT' ETEKTOOT GTNV OKOVOUIO LG YDPAG VTOSOYNG Kot
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oeoeviag tovplot®v. E&umaxodetal OTL 1) OMOTEAEGUATIKY] OVTULETOTION HLOG
avemBounTNG KATAGTOONG OTNV TOVLPIOTIKY OLKOVOUIM, GUVETAYETOL TN ANyM
amOPACIOTIKOV UETPp®V. Katd ocuvEREW 1 OMOTEAECUOTIKY] OVTUETOTION HLOG
AVETOOUNTNG KATAGTOONG OTNV TOLPIOTIKY Owkovopio e&aptdtol amdAvTa and TV
OMOTEAEGUOTIKOTNTO  TOL WETPOL 1N TV MHETpOV oL  Bo  emileyodv kot
APNOUOTOMO0VV HEUOVOUEVO 1) GUVIVOGUEVO TPOS TO oKomd avtd. I' avtd Ko
wpémel N moMtTikn eEovsia va yvopilel ek TV TPotépmv TiG MOAVEG cuvETELES amd
TNV EQAPUOYN TOV HETPOV, ONAGON TO OVOUEVOUEVO OMOTEAEGUOTO TPOKELEVOL VO
dmot®Oel av ko Katd 1660 avtd givor embountd.

Emopévog, eivor cagéc 0TL, 0 Kpatikdg TOpeUPOTIGUOC OTNV TOLPICTIKN
OKOVOUIOL KOl OCULYKEKPIUEVO oIV  €AeVOepT AglTOvpYiot TOL UNYXOVIGUOV TNG
TOVPLOTIKNG OYOPAS, TPOKELUEVOL va. Bepamedoel 1 S10pOMCEL GTO HETPO TOV EPIKTOV

TIC OTOLEC ATEAEIEC 1} AOVVOUIES TOV, dlKaloAOYEITOL amdALTO.

3.3 Ta Owovopikd O@érn T Avantoéng ano tnv Acknon TovproTikic
oMtk

O moMtikég €E0VGiEg TOV YOPOV TOL KOTARAAOVY TPoSTADELEg Yo Vo avamTHEOVY
TNV TOVPIOTIKY] TOVG OKOVOUIO, TPOGOOKOLV VO WPEANBOVV OWKOVOMKG amd TnV
emtoyn eEEMEN ™ mpoomdbeldg Toug avtrg. H moMtiky avantuEng Tov Toupiopov
TPOCPEPEL OTIG YDPEG TOAAATAL OIKOVOLKA OPEAT], OTTMC:

e M ONUOVTIKY TNy GLVOAAAYLOTOG, TOV OTOIOL 1 EIGPON GLYVA KOAVTTEL £val
HEYAAO TOCOGTO TOL OVOIYUATOG TOL EAAEIUHOTOC TOL 1oolvuyiov TPEYOLCMV
GUVOALOYDV.

e Yuupfoin otV avATTLEN TOAAGY KAAOMV TNG OIKOVOUIKNG dpacTnPLOTNTOC, POV
TO. YPNUOTO TOV SAmAVOVV Ot EEVOL KOl Ol VIOTIOL TOVPIGTES OLOYETEVOVTIOL UECH
TOVPIOTIKOV KOl  OGAA®V  EMYEPNCEDOV G  GAAOVG  KAGOOLG  OUKOVOUIKNG

dpaoTNPLOTNTAG YO TNV 0YOPd dPOP®V ayolddV KOl DINPECIDOV, LUE OMOTEAEGLLO VO,
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TOVAOVETOL CIUAVTIKA 1] EYYDOPLN TOPAYMOYIKY] KO EUTOPIKT OPACGTNPLOTNTA GE TOMIKO,
TEPLPEPELOKO Kol EOViKO eminedo.

e Anuiovpyia wovomointikov aplfuov vémv BEcemv epyaciag, TANPOLE Kol LEPTKNG
ATOGYOANONG, £0TM KL OV OVTEG £YOVV KOTA TAEOVOTNTO ETOYLOKO YOPOKTPO KO
Onovpyovvion €kl OV GAAOL KAGOOL olkovopkng opactnpotntog (Brounyavia,
yYempyio) aduVATOVV Vo ONUIOVPYHCOLV.

e 'Ecoda otovg mANOLGHOUG TOV TEPOYDV OV OVOTTUGOETAL, EVM TOPOIAANA
CLUUPAAAEL ATOPACIOTIKA GTNV €51G0PPOTNGT TOV EIGOINUATOV TOV KOTOIKOV TMOV
QOTIK®OV KEVIPOV Kol EKEIVOV TNG TEPLPEPELOG.

e AwevkbéAvvon oy €6pon  YPNUATOV  OTI TEPOYES OMOL  AVOMTOGGETOL,
IMNUOLPYDOVTOG Eva TPOGHETO €1GOOMUO Y1O0. TOVG HOVIHOVG KOTOIKOLG TOVG, KOOMG
eniong Tpdcheta £56000 Yo TV TOTIKT OVTOOI0IKTOT) KOl YEVIKOTEPQ Y10, TO KPATOG.

o [IpoKAnon TOALOTANGLOCTIKGOV EMOPACED®V TOL EKONADVOVIOL HE MO GEPE
EVOAAOKTIKOV TPAEE®V, Ol 0TOIEG TPOKAAOVV TOGOTIK( KO TOLOTIK( OTTOTEAEGLLOTOL
KOl Ol OToieg OlELPVUVOVTOG TOV OWKOVOUIKO POAO TOL TOLPIGHOV, OLELPVLVOLY
TOVTOYPOVO KOl TOV KUKAO TMOV KOWOVIKOV OHAd®V mTov emnpealoviol amd To
QOLVOUEVO QVTO.

[evikdtepa o1 BETIKEG OIKOVOIKEG OQEAEIEG TOV OTOPPEOLY OO TNV AVATTLEN
TOV TOVPIoUOD G€ OAN TO emimeda (£6VIKO, TePLPEPEIOKD, TOTMIKO), LITOPOVV Vo Eivart
alloroyeg HOVO oV 1M TOLPIOTIKY] TOAITIKY] 7OV  emiyepeitonr  eivoar  opOd
TPOYPOUUOTIOUEVT). AKOUN Ol @Acel avdmtuéng g KaAd eivar va eAéyyovtot
CLUVEY(DG KOl AEMTOUEPMOC Omd TNV TAELPA 1TNG moMTkNG eEovsiog M TOV
€EOVGLOJOTNUEVOV  OpYAVOV TNG YL TNV TOPOKOAODONON 1TNG €QPAPUOYNG TNG
TPOYPOUUOTIGUEVNS TOVPLOTIKNG TOMTIKNG. (Hyovpevéaxkmg Nikog, 1997)

3.4 EEEMEN ¢ TovproTixi)g [Holvtikng

H ovompotiky emépfoon g moAtikng €£ovciog oIV TOLPIOTIKY OKOVOUIaL,

amoPAEémovtag ot 0E0TIoTN KAvOVAOV Y10, Lol EAEYYOUEVT] KOl OPLOVIKT OVATTLUEN NG

43



Tovprotikn [ToAtikn otnv EALGS0, Tpoontikéc & EEMEN Keo. 30
Aocknon I[Toltkng otov Tovpiopd

apyilel oVGLOOTIKG e TN ANYN HETPOV €K PEPOLS TNG YIoL TOV TOVPLopd. O €vtovog
KPOTKOG mapePatiopdg otnv avamtuén Tng TOLVPIGTIKNG OlKOVOpiag, ekdNAMVETOL
dueca M éupeca, gite pe ™V EKTEAEST EPY®V TOVPLGTIKNG VTOOOUNG KOl AVOOOUNG,
€1TE e TOV UNYaVIGUO TOV XPNUOATOS0TNCEMV KOl TOV KIVITPOV YEVIKOTEPA. Me avTd,
KATOQEPVEL VO OTOTEAEGEL £VOL EVIOVO YOPUKTNPIOTIKO YVAOPIOUN TOL GUYYXPOVOL
TOUPICHOD KOl GLYXPOVOS M0 EUTPOKTN OTOOEEN OTL TO oUYYPOVO KPATOG
mpaypatikd embopel va avortuybel o Tovpiopnds. Avtdg 0 TOGO CNUAVTIKOS KAGSOG
NG OWKOVOUIKNG OpaocTnploTnTag, Yot ue avtd tov 1pomo Bo weeAnbel kor m
otKovouio amd TiG EVEPYETIKEG OAVGLOMTEG EMOPAGELS TOV.

H &&éM&n ¢ TouploTIKNG TOMTIKNG, TOGO o8 BewpnTikd eminedo, 0G0 Kol GE
EMIMEDO EPOPLOYNG, EVTAGOETAL GTO TAMIGIO Mo WOYVPNS TAoNS eEedikevong g
OWKOVOUIKNG TOMTIKNG, TOL KOl OVLTH] YPOVOAOYIKA OPYIOE GTO OLACTNUO TOV
UECOTOAELLOL KoL cuveEYILeETOL PLEYPL CTIUEPDL.

H otabBepn e£EMEN ™G TOVPIGTIKNG TOAITIKNG LETOMOAEUIKA KOl EOIKOTEPQL
and v apyn ™G oOekoetiog tov 1950 wor petd, ogeiletar Pooikd, o
GULVEWONTOMOINGN TOL GNUAVTIKOD POAOL TOV dtodpapatilel avT oIV aVATTVEN TOV
TOVPIOTIKMOV  OIKOVOULADV TV OPYOVOUEVOV KOWMOVIKOV GLUVOADV UE KPOTIKN
vnootaon. Eivar aAinfeio 6Tt M touplotiky] moMTiky] onpepa eivar Alyo — mOAD
oladedopévn og OAa 6YeddV Ta KpATN TOL KOGUOL. ALTO cupPaivel d10TL, GtV TPAEN
&xel amoderytel 6Tt GLUPAALEL ATOPAUGIOTIKG GTNV EMITELEN TOV GTOYWV TTOV EYOVV
kaBopiotel amd Tic moAMTKEG e€ovoieg Ko Kot emEKTAON OTNV €ELANPETNOTN TOV
eMOOEEMV TOV avOpOTOV GE O,TL APOPA GTNV KAVOTOINGT TMV TOVPIGTIKAOV TOLG
avaykov 1 embopav. (Pearce Douglas, 1989)

D)ot ekelvol TOV 0GYOAOVVTOL ETAYYEAUATIKA GNUEPO UE TNV OVAALGT TOV
OIKOVOUIKDOV QUVOUEVOV GTOV TOVPIGHO, KABE popd TOv £pELVOLV Kot LEAETOOV TOL
TpoPfAUaTO TOV TOPOLGLALEL 1| TOLPIOTIKN OtKovouia, BETovv cav agetpio TG
€peuvac TOVG TNV EAY®YN CUUTEPACUATOV, TO OTOl0, LWITOPEL Kot £YEL TN SLVATOTNTO
va to. VAoTooel | ToMTikn e&ovoia, 0tav avtn encpuPaivel yio va dtopbmcel 6to

HETPO TOL EPIKTOV TIG ATEAELEG 1] AOVVOLIEG TOL PUNYOVIGLOV TNG TOVPLOTIKNG OYOPAG.
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3.5 Ov Baosig kat ot Eméwméers tng Tovprotikng oitikng

O kpatiKdg mopepPaTicpos oTov KAGASO TG TOLVPLoTIKNG otkovouing Paciletor otnv
avayvoplon evOg GUGTHUATOC AEIMV TOV KATOVOANTOV TOV TOVPICTIKAOV ayadmv Kol
vanpectov. Ot agileg OpHmg avtég dev elval mavto idtec.

Kda0e 11 mov woavomotet T1g touploTikég avaykeg 1 embopieg tovg, amoterel ™
Baon, mhveo otnv omoio otnpiletal o kKABOPIGHOG TV OTOYWV TNG TOVPICTIKNG
TOMTIKNG €K HEPOVG TNG TOMTIKNG e€ovoiag. Me avtd tov TpdmMO, 01 GTOYOL TOL
kaBopilovtar yio v ToLPIoTIKY avamTLEN deiyvouv TiG a&leg TV TOVPLOTAOV TOV
KOTOVOEL KOl EMOIOKEL Vo KoAODYeEL 1 oMtk €€ovoia. Emouévemg, otav éva
TPOYPOALLO TOVPICTIKNG OVATTUENS EKPPALEL TOVS GTOYOVG TNG TOVPIGTIKNG TOALTIKNG
evOg KpaTovg, T0TE €lval Tov avayvopilel opiopéveg amd TS a&lec TV TOVPIGTOV,
oG enl TOPAdETYHLOTL: YOUNAES TILEG KATAAVUATOV 1| AGQOAN LETOPOPIKA UEGA.

O kaBoploOg TV GTOYWV TNG TOVPICTIKNG TOATIKNG AMOTEAEL avayvdplon,
€K HEPOVG TNG TOMTIKTG E0VGING, OTL VITAPYOVY TOVPICTIKEG AVAYKeES Kot emiBupieg
oL TWPEMEL Vo IkovomtomBovv.  A€yoviag TOupPloTIKEG ovaykeG kot emBopieg
€VVOoOUVTalL TO o1oONUOTO KOTOIWV TIECTIKOV 1M UN TECTIKOV EAAElYE®V TOV
ekppdlovtal pe v embBopio wovoroinong tovg. Ta péoo mov ypnoipuomolovvral
LELOVOUEVE, 1] GLVOLOCUEVO YOl TNV 1KOVOTOINGT T®V TOVPLOTIKMOV OVOYKOV M
embopiov tov avlporwv, yapoktnpifovior cav touplotikd ayadd 1 vanpecies.
(Holloway J. Christopher, 1989)

YVVEMMG, Ol TOVPLOTIKEG OvAYKeG M emBupiec eivan avtég mov KatgvBuvovy
TOVG AVOPOTOVG VAL OVOTTOEOVLY OPIGUEVEG OTKOVOUIKEG dPaCTNPLOTNTES, TOL Ha TOVG
eEao@aAicovy, 6TO UETPO TOV €PIKTOV T HEGO, pe To omoio Bo mpoomadncovv va
IKOVOTIOU|COVV TIC TOVPIGTIKEG TOLG avAyKeg M emBupieg 1 TOvAd IGTOV, OGO TO
dvvaTdV TEPIGGOTEPES OO AVTEG.

AVTO OV EMOIDKEL OL TOVPIOTIKY TOAITIKY €lval 1 EEACPAMON GE VIOTIOVG

Kol EEVoug TovpioTeg 660 TO dVVATO TEPIGGOTEPN KOl KAADTEPO, TOVPLOTIKG aryalfd Kot
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vanpeciec. D1Aodocel dOMAadN, Katd T SLIPKEWL TOV YPOVOL TN UEYIGTOMOINCT TNG
KOTO KEQOANV KATAVAA®GNG 1 ¥PNONG TOVPIOTIKOV TPOIOVIOV €K WEPOVS TOVG KO
KOT EMEKTOCT TNV OEEAELD 1] XPNOLOTNTO TOV ATOPPEEL OO QUTN.

H mopayoyn tovpiotikdv ayabdv Kot vanpeciov eEaptdtor amd v
EMEVOVTIKT] OpacTNPOTNTA TOV KPATOVG KOl TNG WIOTIKNG Tp®TofovAiag otnv
TOVUPIOTIKY] OIKOVOW{OL KOl OCULYKEKPIUEVO GE €PYd TOLPIOTIKNG VTOJSOUNG Kot
avooouns, kKabmg emiong kot oe kibe €l0OVE TOLPIOTIKEG EYKATOOTACELS Kol
eEomAiopots. I' avtd to AOYO M TOVPLIOTIKY TOMTIKY ATOPAETEL OTN UEYIGTOMOINON
™G KOTE KEPUANV KOTAVAA®ONG 1 XPNONG TOVPIGTIKMOV TPOTOVI®MV TNG TPEYOLCAG
TEPLOOOVC, TEPLOPILEL OVOYKOOTIKA TN LEAAOVTIKY] TOVG TOPOYMYN KOl KOT  ETEKTOON
™V Kotavaioon 1 ypnon tovg. Kald Ba ftov 6tov ToupioTikd Tpoypoppatiopnd vo
eEAEYYOLUE, MOTE VO €YOLUE, TNV OGO TO dSLVOTOV, MO (PICT KOTOVOUN TMOV
SWOEGIUOV TOVPIOTIKOV TOP®Y HETAED TOPOVCOS Kol LEALOVTIKNG KOTAVAA®ONG 1
YPNONG HE TNV KOTAPTION KOl EQAPUOYN €VOC HOKPOYPOVIOL TPOYPAUIATOS
OTOTAUIELONG TOVPICTIKMOV TOP®V, LUE YVOUOVO TAVTO, TN LEYIGTOTOINGT TOV TEAKOV
oKOmoL NG €QapUolOpNEVNC amd TNV TOATIKY €E0VGI0 TOVPIGTIKNG TOALTIKYG.

(Hyovpevaxng Nikog, 2000)

3.6 H Tovprotukn Iloltikn kon ov Awokpicels Tng

O KpatiKOC TOPEUPOATIGUOC GTNV TOVPICTIKT OIKOVOLIO HLOG YDPOG TPAYLOTOTOLEITOL
amd v embopio TG TOMTIKNG ££0VGIOG VO ACKNOEL EMPPOT OTN dPAGTNPLOTNTO
avTNG Tpog TV emBount) kotevbovvon. O mapepfotionods avtdg yivetal, OTMS £xel
non ewmwbel pe v AoknNon TovPloTIKNG ToATkNG. H évvoln ¢ ToupioTiknig
TOMTIKNG TPoDTOoBETEL amapoitnTa T SVVATOTNTO VTAPENG EVOAAAKTIKOV ETIAOYDV
Kol ovtd yoti o avtifetn mepintmon, dev pmopel va yivetar Adyog yio doknon

TOVPLOTIKNG TOALTIKNG,.
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H tovpiotikn moMtikn oplobetel Tov Kpatikd mTopeUPaticpd oe GUYKEKPIUEVO
KAAOO OWKOVOUIKTG OpacTNPlOTNTAS, GE AVTOV NG TOVPLOTIKTG owkovouios. Katd
ocvvéneln pe tov Opo «Tovprotikn TToArtikn» dnAdvoupe:

Ty ovvelontij, coeTRUATIKI], CVVETY, KOl ECKEUpEVY poOuicTiky enéufacny
TOV KPATOUS GTHY TOUVPIGTIKI OIKOVOuia, amo Ty emlvuio vo emTUYEL
OPIGUEVODS OTOYOVS 1] OTTO THY OVAYKN VA GOUUOPPOOE] TPog opiouéva
APOTOTTA OIKOVOUIKHGS GUUTEPIPOPAS, TOV ATOPPEOVY AmO TI Paciki
vmoleson ot N eleblepny avarToén tHe, Kale dilo mapd 6THY EVOIWON
TOY GKOTTAY THG, umopel va, oonyoel. (Hyovuevéxng Nikog, 1997)
No onueiwfel Tog 0Tav avaEeEPOUACTE GE GUOTNUOTIKY KOl ECKEUUEVT PLOGTIKY
eméuPaon ™G moMTikng efovoiag evvoovpe, TNV emMSIMEN  TOV  «YEVIKOV
CLUUPEPOVTOCH OAMV €KEIVOV TOL LE ONOLOONMOTE TPOTO OOKOLV TIG OAPOPES
OUKOVOUIKEG AELTOVPYIEG TNG TOVPLIGTIKNC OTKOVOULNG.

H rtouvpiotik moAitikn pmopel vo Otokpifel o€ HKPOTOLPIOTIKY KO
HaKpoToUpPLoTikKy). Avtd ocvpPaivel yoti eéummpeteiton n avaykn opydvaoong Tov
Oeopikoy TAOIGIOV TNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, KaOMG emiong kol YTl amotelel
YPNOO  KOVOVO, OVOAVTIKNG TPOGEYYIONS TOV  EVOAAOKTIKOV GYECEWV  TOV
ONUOVPYOVVTOL KOl OVOTTOCCOVIOL OTN OLWIPKEWL TOL YPOVOL GTOV KAAOO NG
TOVPLOTIKNG OUKOVOULOG.

e  MikpoTOoVPIOTIKN
E&etaler tov kpatikd mapepPaticpd G611 CLUUTEPLPOPE TOV OTOOUAIOTOUNUEVOV
LIKPOTOVPIOTIKAV PETAPANT®OV (TovpicTtag, Eevoddyog, TOLPIOTIKOS TPAKTOPAS,),

OMAadn v mpooceopd kot v {fnon Kabe TovploTiKoy TPOIOVTOG YMOPIGTA, HUECH

o1V ToVPLoTiKY okovopia. (Hyovpevaxng Nikog, 1997)
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e  MokpotovploTIKY|

E&etdlel T ocvotnuotikn Kol eokeUPEVN EMEUPAOT) TOL KPATOLS GTNV OKOVOLIKT
CUUTEPLPOPDOV  OPASOTOMUEVODV  (LOKPOTOVPIOTIKAOV — TO EMIMESO GUVOAIKNG
AmOcYOANONG, TV TIUOV, T YEVIKOTEPT OIKOVOMIKY OpacTnplotnTa) Heyebdv 1
HeTaANTOV TG TOVPLoTIKNG otkovopiag. (Hyovuevakng Nikog, 1997)

Ot 000 avtéc dakpioelg yivovron ylati EELINPETOVY TNV AVAYKNG OPYAVOONG
Tov BeoUIKOV TAOUGIOVL TNG TOVPLOTIKNG TOMTIKNG. AV Kol 1 OdKplon peta&d
LKPOTOVPIOTIKNG KOl LOKPOTOVPIGTIKNG TOMTIKNG €ivol Alyo avBaipetn, omoteAel
YPNOWO  KOVOVO  OVOAVTIKNG TPOGEYYIONG TOV  GUVOAAOKTIKOV GYECEDV  TOL
ONMOVPYOVVTOL KOl OVOTTOGGOVTIOL OTY OLPKELL TOV YPOVOL GTOV KAGOO 1TNg
TOVPIOTIKNG OIKOVOUIOG, kot ovutd YTl pe avt tnv Oodkpion &ivar dvvatd vo
OLOOOTOLOVVTOL KOl OTOOLOOOTO0VVTOL TO. dtdpopa LEYEDM TG avaroya, ThvTa, [e
tov emBountd Pabud avaivong.
dlevkoAVVoVY o€ peyaio Pabud Tov opiopo, TNV KATovOnon Kol TNV EQOPUOYN TNG,
1060 0O TOGOTIKNG, OGO KOl A TOLOTIKTG AmOyNG.

Alokpivetonr akOUn G€ OTOTIKN KOU OLVOLIKN TOLPIOTIKY moMTikn. H pev
OTOTIKT OTOTEAEL TNV TOMTIKY] EVOC OPIGUEVOL GNUEIOL 100PPOTING, GE [0 OEGOUEVN
YPOVIKY| OTLYUY], KOl EPELVE TOVG TOCOTIKOVG GTOYOVG TG cav otabepd peyédn mov
dev petafdrlovior ot S1dpKeELR TOV YPOVOL, APOD OVTOG O TOPAYOVTOS XPOVOG EV
ta. emnpedlet. H d¢ dvvopukn oamoterel tnv moATIKY, 1 0moio, SLAUOPPAOVETOL GTN
dugpkel. Tov Ypovov, kAT® omd TN emidpaocn TG €&EMENg TtV duvdpemv mTov
emmpedlovv 10 mepleyduevo G Emopéveg mn oTOTIK TOUPIOTIKY]  TOAMTIKN
aVOQEPETOL GE £VOL, OPIGUEVO CNUEID TOL YPOVOL KOl KAT® amd OpIGUEVES CLUVONKEG,
VO M SLVOUIKT] LEAETATOL KAT® 0O TO pMG GLVONK®V TOL d1aPKMG LETARAAALOVTOL.

M televtaio S1dKpIon TNG TOVPICTIKNG TOAMTIKNG EIVOL VTN GE TOCOTIKT KO
TOL0TIKY], LE KPLTNPLO TN HOPPT] T®V UETP®V TOV YPNGLOTOLOVVTOL OO TNV TOAITIKN
eEovoia Yo va emTOyEL TOVG 6TOYOVS TOL £xovV KaBopiotel amd pépovg te. Me Tov

OpO TO0TIKY|, EVVOELTOL 1] S1opOPOTIKY HETAPOAT TNG TOVPICTIKNG OIKOVOUING, EVAD [
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TOV 0PO TOGOTIKN 1 UETAPOAN TOV TIUOV TOV UETPOV TNG TOVPLOTIKNG TOALTIKNG TOL
YPTOCLLOTOLOVVTOL Y10 TNV EMHLTEVLEN TOV GTOYWV.

H doxnomn touplotikng ToATiKng 06V EKONADVETOL ATOKAEIGTIKA LLE T LOPON
NG EOKEUUEVNG PLOUOTIKNG eMEUPAONG TOV KPATOVG GTNV TOLPICTIKN OKOVOLIaL,
OAAG Ko HE TN HOPOY| TNG ECKEUUEVNG ATOYNG TOL OO EMEUPOCT GE ALTAV. XTNV
mepintmon avth, ot amoPdoelg dev Aapupdvovtor omd v moMTiky €€ovcia, aALd

OPTVOVTOL GTO UNYAVIGHUO TNG TOVPLOTIKNG OYOPd.

49






Tovprotik [ToAtikn otnv EALGSa, mpoomtikéc & eEEMEN Keo. 40
®copio & 'Evvoteg g Tovpiotikng [oAttikng

KE®AAAIO 4°

OEQPIA & ENNOIEX THX TOYPIXETIKHX ITOAITIKHX

4.1 owo to Avtikeipevo g Tovprotikng Ioirtikig

O TPocdoPIGUAGC TG EVVOLNG TNG TOVPLOTIKNG TOATIKNG EPYETAL LE TNV YVAOT TOV
OVTIKEWWEVOL HE TO OTOl0 aVTN aoyOAeiTal, ONAGON HE TN Be®pNTIKY] N TPOKTIKY|
dmoym TG TovPLoTIKNG owovopiag. H taxtikn mov akoAlovBel n KpoTiky] TOATIKY
eEovoia, omv mpoomdBeld ™S vo dMGEL AV G GLYKEKPLUEVA TPOPANUATO TNG
TOVPIOTIKNG TNG OKOVOLLAG, YapakTnpileTon Gav AGKNON TOLPICTIKNG ToMTIKNC. 'Etot
AoV, 1 TOVPLOTIKN TOMTIKY] KOADMTEL TO UEGO TOV YPNOLUOTOLEL 1| TOAITIKN
efovola, TO060 Yy va mpowbnoel v emBounty avamtvén 1 peyébvvon g
TOVPLOTIKNG OIKOVOLIOG, OGO KOl Y10 VO OVTILETMOMIGEL OMOTEAEGUATIKA TO. O1dpopal
TpoPAfuato Tov dnpovpyovvTal ot otdpkela TG eEEMENG ™¢. (BaPovpag Iwavvng,
1985)
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H tovupiotikn moMtikr, €mOpEVOC, €XEL GOV OVTIKEILEVO TOV EAEYYO N TOV
EMNPENCHO TNG OLKOVOULKNG GUUTEPLPOPAS 1] TOV GLUVETELDV TNG 6TO OLdpopa. Leyeon
TNG TOVPIGTIKNG OIKOVOUIOG. ZOUPOVO HE TIG GUYYPOVEG OVTIANYELS, 1| TOVPLIGTIKY
TOAMTIKT] OmOTEAEL €vioio ocvOTNUA apydV, Kovovev kol pefddwv eokeppévng
emépuPaong N eokeppéVNG amoyns omd emEUPOON TOL KPATOUG 1] TOV EVIETOAUEVOV
opyaviocudv mov Ppiokovion oe e&aptnon 1 NueEdptnon ond avtd GTNV TOVPICTIKY|
owovopia, pe okomd TN pYvOIoN TOV CLVONKOV TOVPICTIKNG TOPAYWOYNS KOl TNG
KOTOVOUNG M TNG YPNOLUOTOINONG TOV OVETUPK®Y TOVPIOTIKAOV TOP®V KOl GTO
GYNUOTICUO TOL TOVPICTIKOV KEPAAAIOV.

H moMtwkn e€ovoia mpémet va ekAEyeL EKEivo TaL LETPA TOVPIOTIKNG TOALTIKNG,
ta omoia Bo GUUPAAAOVY ATOPAGIGTIKOTEPO GTN LEYIGTOMOINGN TNG GLVAPTNONG TNG
OTOUIKNG KOL GLALOYIKNG EVTUEPTIOG TOV TOVPICTAOV, KAT® OO TOLG VPLGTAUEVOVG KO
TPpoPAemOUEVOVE TTEPLOPIGUOVS. ATTO TV GAAT, Ol 6TOYOL, TOLG omoiovg Kabopilet
KéBe @opd, mpémel va elval peaAoTikol Kot Tave o’ OAo, v SlOTLTOVOVIOL UE
axpifela Kot copnvela.

YNUavTIKO Yo TV AoKNoT TNG TOVPLOTIKNG TOALTIKTG ivatl OTL, £va HETPO TNG,
10 omoio emdpd Oetikd otnv e&umnpétnomn evog M TEPIGGOTEPOV OTOYW®V, WITOPEL
TAVTOYPOVA VO ETOPE apVNTIKA GTNV ELTNPETNON KATO0L AAAOL 1 KATOW®Y GAA®DV
and tovg otdYoVG avtovc. o va cvpPdiel éva UETPO TOVPIOTIKNG TOAMTIKNG
OTOPACIOTIKA GTNV TPOAYMYN TNG OTOMKNG Kot KOW®VIKNAG eunuepioc, Oa mpémet 1
Betikr] Tov cLUPOAY| otV EELINPETNOT OPIGUEVOV GTOY®V VO EIVOL LEYOAVTEPT] OO
™V apVNTIKN T0V GLUPOAT otV eEumnpénon kdmolwv dAAA®v. T va yivel Opmg M
GUYKpLoN avti, givol amapaitro vo eivor Yvootog o Babog vwokatdoTaong HETAED
TOV SIIPOPWOV GTOYWV TNG TOVPIOTIKNAG TOAMTIKYG.

INuovtikd emiong elvol OTL €MEWN TO. TPOPANUATO Kol Ol GLVONKEC 7oL
EMIKPATOVV GE L0 TOVPLOTIKY owkovouio PeTafailovtal Kab’ OAN TN SldpKELD TOV
YPOVOV, Elvol avAyKN 1 TOLPIGTIKY TOMTIKT TTOL YopakTnpiletal kol epapuoletal, vo
avaBempeitar Kot va avarposopoleTol KoTd TEPIMTOOT, £T61 OGTE VO UV XAveL TNV

OMOTEAECUOTIKOTNTA TNG.
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4.2 O Emdwoéeig g Tovprotiknig Ioirtikig

O xpatkdg mopeppatiopog ommv Tovpiotiky] Owovopio amoPAémel Pocikd ot
0éomon kavovov yio o eheyyopevn ovamtoén g, n omoia apyilel oLVCLOCTIKG LE
™ MNyM LETP®V TPOS T0 oKOTO avTd. O1 TOMTIKEG EE0VGIEC TV YWPDV TOV EYOVV TIG
amopoitrec mpodmobiécsels yioo vo avamtoEovy TNV TOLPIGTIKY] TOVG OlKOovouia,
KatoPfarrovv Tpoomdbelec va avortuyBel 0 oNUOVTIKOG aVTOG KAAOOC OIKOVOLIKNG
dpaoctnplotTrTag, YTt £Tol LVToAoYiovv va wEeANB0VV amd TIg BETIKEC OIKOVOUIKES
EMOPACELG TOV KOl AALOL KAADO1 OIKOVOUIKNG dpacTnpldTnTas, KOT™ EMEKTACN O Kol
N owovopia Tovg. (Hyovpevéaxknmg Nikog, 1997)

Eivor @uowd ot moAtikéc efovoieg va 0élovv va aockoldv €Aeyyo otnv
TOVPIOTIKN] TOLG OIKOVOUiO, TOAD mEPIOCOTEPO UAAMGTO 0Ty O POAOG TOL
owdpapatifel avt otig otkovouieg stvon onpavtkog. ['a vo propécouvv, dpmg, va to
TETVYOVV OVTO, TPETEL VA YVOPILovV KAAG TO Unyavicpd Agttovpyiag e, oniodn
GUUTEPLPOPE TV OLOPOPOV OTKOVOLK®V QOIVOLEVDV, OYECEMV Kol PeYEODV oTOoV
toupopd. Kotd ovvémewn, 1660 yio v opBoloyiotiky ybpaén, 000 Kot TNV
OTOTEAECUOTIKT) EQOPUOYN TNG TOMTIKNG Yoo TNV ovamtuén 1 peyébvvon g
TOVPIOTIKNG OwKovopiag, eivarl amopaitnto mponyovpeva va avarivdel, eEnynbet kot
wpoPreeBei n peAhovtikn e€EMEN TG,

O xpatkog mopeUPaTicdg GTNV TOVPICTIKN OlKovopio mpémel vo yivetol
TPOYPOUUOTIGUEVA, ONANON HE TNV KOTAPTION Kol €QOPUOYT €VOG TPOYPELUATOS
TOVPIOTIKNG TOAITIKNG, e TO omoio Ba Katafaiietor mpoondbelo va cuvtovichel M
EO0KEUUEVN pLOUIOTIKY] emépPaon T TOATIKNG €E0VGI0C BTNV TOVPICTIKT OUKOVOLLd.

H doxnon pog mpoypappaticpuévng TOUPIoTIKNG TOAMTIKNAG €K UEPOVG TMOV
TOMTIKAOV €E0VGLOV £xel 000 OYELS, Ol OTOIEC OITOTEAOVY Ko Tov muprva te. H pia
glvat: ot ot1éyor mov xabopilovv kot M GAAN: To pPETPE. TOL EMAEYOLV KO
YPNOLOTOLOVV Y1dL VO TOLG TTETVYOLV.

e 0,TL aQOpa TNV ETAOYN TOV UETPOV TNG TOVPICTIKNG TOALTIKNG, EK HEPOLG

TV ToMTIKOV e£ovoldv, Ba mpémel va yivetar cuvnbme pe Paon v EKTILOUEVN
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OTOTEAECUOTIKOTNTO TOVG, OC TPOS TNV €MiTEVEN TV eMOBLUNTOV GTOY®V Kol TO
OWKOVOUIKO KOl EVOAAOKTIKO KOGTOG MOV GUVETAYETOL T YPNOLULOTOINGT TOLG. X€
OPIOUEVES OUMC TEPITTMOELS, 1 EMAOYTN TOVG EE0PTATAL AMOKAEIGTIKA Kot UOVO oo
T1G KoopoBewpieg mov ek@palovy o1 ToMTIKEG e£0vaiec, ONANON Omd TNV 10E0A0YIKY
TO0VG TomoBETNoN, KOOGS emiong kot amd To cVoTNUO ASldV TOV YOP®V TOVS, TOV
omwg eivor yvootd, eEaptdtor Kotd KOpd AOYO amd TO TOAITIKOOIKOVOULKO TOLG
GUGTNLLO.

Avopgifoia 1 TOVPIGTIKN TOMTIKT TOV EXEL TPOYPAUUOTIOTEL OpHOAOYIGTIKA
Kol EQOPUOLETOL GOGTA KO [Le GVVETELN, OTOTEAEL VIO TPOVTOOEGELS EVval YPNGLLO Kol
OTOTEAECUOTIKO «EPYaAEio» oTN dudbeon TV TOMTIKGOV €£0VCLOV, UE TO OMOIO0
UTOPOVV VO 0LGKTCOVV OVTEG GUCTNUOTIKY KOl ECKEUUEVT pLOOTIKY enéufocn otV
TOVPLOTIKN OWKOVOUIOL KOt KUPIG GTO UNYOVIGUO TNG OTEAOVG TOLPICTIKNG OYOpPdG,
KOTA TPOTO EUUECO, gite Yoo va dopBdoovy atéheleg 1| advvapieg tov, gite yuo va
amotpéyouv avemBounteg eelilelg, ol omoieg mOAVO va £xovv apvNTIKEG EMOPACELS
EKTOG TNG OVOTTUGGOUEVNC 1 UEYEOVVOLEVIC TOVPIOTIKNG OIKOVOUIOG Kol 6€ GAAOLG
KAAOOVG OIKOVOUIKNG OpaosTNPlOTNTOC, GE TEAELTOUN O OVAALGN Kol GE OVTN TNV
owovopio TG YOpag vrodoyng kot eriofeviog tovpiotwv. (Hyovuevaxng Nikog,
2003)

H ybdpa&n kot epapuoyn oG TOUPIGTIKNG TOATIKNG OMOTEAEL ATOKAEICTIKN
6o TOV TOMTIKOV ££0VCIDV, TANV OUM®G 1| VAOTTOINoN TG YWPIC T cLVOPOUN
™G WIOTIKNG TpwToPovAiog, kabe aAlo Tapd evkoAn vobeon eival. Lto onueio avtod
Bo mpémer vo emmwbel OTL OV KOL 1 TOLPLOTIKY) TOAITIKY €EETALEL Y®PLOTA TN
GUOTNUOTIKY Kol €CKEUUEVT pLOOTIKY emépPacn TV TOMTIK®OV £50VGLOV GTNV
TOVPLOTIKN OIKOVOUIQ, O&V TOVEL VO EVIAGGETOL KOl QLTI GTO EVPVTEPO TAOUGLO TNG
TOATIKNG OIKOVOULKNG OVATTLUENG N HeYEBLVONG TOL AIGKOVV OVTEG, TPOKEEVOL VO,
TETVYOVV TOVG €VPVTEPOVG OIKOVOLIKOVG OTOYOLS 7oL &yxovv  kabopioel kot

TPOYPOUUOTICEL VO TETOYOLV GE OPIGUEVO YPOVIKO opilovTa.
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4.3 O Zkomoi ko o1 X100t TG Tovprotiknc IMoitikig

Ot oKomol NG TOVPIOTIKNC TOAITIKNG OTOTEAOVV EKQPOCT TOV YEVIKMOV EMOIOEEDV
NG TOMTIKNG ££0VGI0G GE KATATEPO EMMEDO APAIPESNG, EVD 01 GTOYOL TNG ATOTEAOVV
EKQPOOT TOV CGKOTAV GE OKOUO KOTMTEPO EMIMEDO apaipeons. Xe avtifeon pe Tic
YEVIKEG EMOOEELS, OL GKOTOlL UmopovV Vo TOGOTIKOTOMOoUV, evd o1 oTdOYoL gival
TOGOTIKOTONUEVOL, ONANON €XOVV OMOKTNGEL CLYKEKPEVT oapuntikn oio 1
TOGOTIKT] EKQPOGCT.

O x000pIGHOC TOV GKOTMV Kol TOV GTOY®V TNG TOVPLOTIKNG TOAMTIKNG EEKIVA
amd TV avaykn puOuoTIknG emépPacns TG TOMTIKNG ££0VGIOG GTNV TOVPICTIKY
owovopuio, TPOKEWEVOL UE OVTO TOV TPOTO Vo 1KavomoBovv opiouéva mpoTLTOL
OWKOVOUIKNG ovumeprpopdc. O KaBopiGHOC TV OKOTMV KOl TOV OGTOX®V TNG
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG €E0pTdTOl OMOKAEIGTIKA Kol HOVO Omd TO Tl EMOUOKEL M
oMtk €Eovoian Vo TETOHYEL HE OVTOVG OTOV TOVPLOTIKO KAGSO, ¢ KAGSO
owovopkng dpactnprotrag. (Hyovpevakng Nikog, 2003)

Ouwg, Bo mpémer va devkpviotel 6Tt 0 KABOPIGHOG TOV CKOTAV KOl TMV
oTOY®V NG TOVPLOTIKNG TOALTIKNG CLVIOW®G deV YiveTon e LEYEAN akpifeta eK LEPOLG
™G ToMTIkNG eEovsiog. AAAG 00TE Ko EMAEYOVTOL OUECHOS TO LECO, KOL TOL LETPOL LUE
Tt omoio. Oa emyepnBel m emitevén tovg. Otav xartaptiCovior mpoypaupoto
TOVPLOTIKNG TOMTIKNG, N €VOVVN TOV KABOPICUOD TOV GKOTMV KOl TOV GTOY®OV TOV
OVIKEL OMOKAEIOTIKA KOt HOVO 6TV MOMTIKY €€ovoia. Xe autn TNV MEPINTMOOT, N
moATikn eEovoia Oa mpémel va AapPavel vTOYN NG TIC TPOTIUNOELS OAMV EKEIVOV
TOL L€ OMOLOVONTOTE TPOTO, CAOKOVV T OLIPOPEG OIKOVOUIKEG AELTOLPYIEG TNG
TOVPICTIKNG OKOVOpiaG, KOOGS TioNS TOVS dLAPOPOLS TEPLOPIGLOVS TTOV KAOE popd
VILAPYOLY GE Uio XDPO VTOSOYNS Kot Plhoéeviag tovplotwv. Emiong Ba mpémer va
AopPavel vTOYN ™G TO OTKOVOUIKO KOl KOWVMVIKO KOGTOG TOV GUVETAYETAL 1] ETAOYN
KO YPNOUOTOINoN TOV HECHOV KOl TOV HETPOV Yo TNV eNITELEN TOV KaBopiopévey

GKOTMV KOl GTOYWV.
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O xaBoplopdg TOV GKOTOV Kol TOV GTOY®OV TNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG OEV
etvar 1000 g0KoA0G, 10Tt Biyel avamdpevkTa LeyaADTEPA 1| KPOTEPA GUUPEPOVTA 1)
kexktnuéva owkatopota. [Iépa and avtd, ouwg, Bo mpémel va devkpvicotel OTL O
KaBOPIGUOG TOV CKOTAV TNG TOVPLOTIKNG TOAITIKNG, CUYKPITIKE LUE OVTOV TV GTOY MV
™G, €lvol OM®WGONTOTE MO €VKOAOC, €MEWN PonBiéTan oNUOVTIKA amd TNV TPOKTIKY
TOV TPOYPUUUATICUOD TNG TOVPLOTIKTG TOALTIKNG,.

Koaté tov kabopiopd twv oKom®v Kol T®V 6TOY®V TNG TOVPIGTIKNG TOATIKNG,
EK HEPOVLG TG MOMTIKNG €Eovoia, Oa mpémer pe kdbe tpoéHmO vo amopedyovian
GLYKPOVGELG LETOED TOVG, ONANOT O £VOC VO OVTIGTPAUTEVETOL TOV GALO.

H epépymon tov 6Kontdv Kol TV GTOX®V TN TOVPLGTIKNG TOATIKNG OmOTEAET
éva and ta Paocikdtepa mpofanuata tg. [Hap’ 6Aa avtd, opwc. To mpdPAnua dev
eatveTon vo avtipetomileton omd v moltikn eEovoia pe v mpémovsa cofapdtnra,
aPOL CTAVLA LEPUPYEL TOVG GKOTOVE KOl TOLG GTOYOVG TOL EMOUDKEL VoL EMLTOYEL. M1ia
EPAPYNON TOV OKOTAOV Kol TOV oTOYOV £xel onuacio, povo dtav odnyel oe évav
dp1oT0 GLVOLAGUO TOVC,.

Ot okomot kot o1 6toyot drokpivovian o€ (Hyovpevakng Nixkog, 1997):

e  Bpayvypdviovg (1 — 3 étn),

Om®w¢ M Oltnpnon G otafepdTTOC TOV TIUOV TOL TOVPICTIKOV ayadmdv Kot
VANPEGLOV, 1| LEIMOT TOV EALEILOTOG TOV TOVPIGTIKOV 160LVYI0V TANPOUDV K.OL.

e  Mecoypoviovg (4 — 9 ém),

avtol Ppiockovior HETOED TOV PBPoyvypoviov Kol TOV HOKPOXPOVIOV CKOTMV Kol
GTOYWV.

e  Maxkpoypoviovg (10 €tn ko Tévw),

Onwg ot emBountég o1apOpmtiKés petaforéC GTNV TOLPLGTIKY owovopia, N Pertioon
NG SLVOUNG TOV TOVPIGTIKOD EIGOONLLATOG KOl TAOVTOV K.(L.

Me ovt T O014KpIoN TOPEYOVTOL TAEOVEKTNUATO KOl GUYKEKPIUEVA TOV GYETIKA
KaAvoTomTIKOS Pabuoc eEedikevong tovg, otV OAOKANpOUEVN Bedpnon Tov
OVTIKEWEVOL TNG TOVLPIOTIKNG OWKOVOUIOG oGOV oG  OLVOUIKNG KOTO  omd
TPOoVTOOEGELG OIKOVOUIKNG OpaSTNPLOTNTOG, KOOMG Kol TNV TOPOVGINGT TOVG GE AmAO

KOl KOTOVOTTO VYOG TPOG OTTOPVYT EVOEYOUEVAOV TAPEPUVELDV.
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4.4 Ta Méoa ka1 ta Métpa g Tovprotiknic oltikig

[Noa mv ermitevén OV GTOHY®V NG TOLPIOTIKNG TOMTIKNG, 1M TOMTIKY eEovoia
npoPaivel oe OPIOUEVEG EVEPYELEC, YPNOLUOTOIOVTOS HEGO Kol HETPO TOV KOTO TNV
Kpion g €ivol ta amoteAespaTIKOTEPO TTOV VITAPYOLY. Emopuévag ta péoa givor ta
opyava ot dabeon ™S TOMTIKNG ££0VGiag, Le To Omoin EmyEpEital EK HEPOVS TNG M
emitevén tov embountdv otoywv. (Hyovpevakng Nikog, 1997)

H epappoyn evoc cuykekpillévov HECOV TNG TOVPLIOTIKNG TOATIKNG CE Lo
OPIOUEVT] XPOVIKT TEPI0d0, PE OKOTO TNV €MTEVEN €VOC 1| MEPIGGATEPOV GTOYMV,
yopaxktnpiletal cav PETPO TOVPLOTIKNG TOALTIKNG. ZVVERTMOC TO, UETPO, ATOTEAODV TNV
EKAOYT| EVOC GLUYKEKPIUEVOL HEGOV GE L0 OPIGLEVT] YPOVIKT| TTEPT000 Yo TNV EMiTEVLEN
eVOG 1 TEPLOTOTEPWOV GTOYWV.

To péca kot to HETPO TNG TOVPLOTIKNG TOAMTIKNG TOV YPNCLUOTOLEL 1] TOAMTIKT
eCovoia yuo v emitevén evog M meplocdteEp®V KABOPIGUEVOV GTOY®V EPTOVTOL
Katd Baon omd TO MWOMTIKO — OIKOVOUIKO cOoTNHO KAOE KPATOLG KOl TPEMEL Vo
emAéyovtor pe PBdon ovo kprmpta. To éva amd avtd sivor 1 amOTEAEGUATIKOTNTO
TOVG, TOL GNUOLIVEL OTL TPV ATOPAGIGTEL 1] EMAOYT TOVG, Oa Tpémet va ekTiunOel pe ™
peyoAvtept dvvory| akpifela n arotedeopatikoTTo Tovs. To dAlo Kprtplo ival va
dlepeuvnbel T0 KOGTOG OV GULVETAYETOL M YPNOLUOTOINGTN TOVG, TPOKEUEVOD V.
emtevyBoHv o1 KaBoPIGUEVOL GKOTOT Kot GTOYOL TG TOVPLOTIKNG TOALTIKNG.

Ta péca kot Ta LETPA TNG TOLPIGTIKNG TOAITIKNG SlOKPIVOVTOL GE:

e Apeca kat Eppeca (Hyovpevéaxnmg Nikog, 1997):
» Apeoa givol ekelva TOL AGKOHV YEVIKA EMOPAOT] GTNV TPOSEOPA Kot {RTnon
NG TOVPIOTIKNG OKOVOpiaG, aveEaptnTo amd T0 UNYOVIGUO TV TIU®V, OT®MG Ol
€OVIKOTOMGELG TOVPIOTIKMV ETLYEPTCEDV.
» 'Eppeca givol avtd mov ackobv YeVIKA enidpact otV Tpoceopd kKot {rjtnon

TNG TOVPLOTIKNG OKOVOUING, OIUECODL TOV UNYOVIGLOD TOV TGV, OT®MG 01 pOpOL
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KOTOVAA®ONG TOV TOLPIOTIKOV ayoddv, 1N emPoAn KOTOTATOV TIUDOV TOV
Eevodoyelov K.a.

o T'evikd xon Ewwa (Hyovpevaxng Nikog, 1997):
» Tevikd eivol avtd TOL ovaEEPOVTAL GE YEVIKA OEuata, OTMG O TOLPIGTIKOG
TPOYPOUUUOTIOUOG, 1] ATEAEVOEPOON TOV EIGOYMOYNDV TOVPICTIKMV EPOSI®V K.
» Edwd glvarl autd mov avagEpoviol 6TV eMiTEVEN CLYKEKPIUEVOV Kol EIOTKMOV
oTOY®V TNG TOVPICTIKNG TOAITIKNG, Om®wg M puduon ™S @oporoyiag TwV
LEPICUAT®OV TOV HETOY®V TOV TOVPICTIKOV EMYEPNOE®Y, 1 OLVOEST TV
YELUATOV 0T EEVOOOYELN K. 0L

e  Ymnoypewtikd ko Evoeiktikd (Hyovpevakng Nikog, 1997):
» Ymoype®tTikd eivoar ekeiva IOV €lvol OVAYKOOTIKA Kot AauBdvovy tn popen
vopoBetiknig  pvbuong, Omwg ot @OpPOL MOV MANPAOVOLV Ol  TOVPICTIKEG
EMYEIPNOELS, Ol EI0QOPES TOV EMPAAAOVTAL GE EEVOOOYELN Y10 TNV TPOGTAGIO TOV
nepPAALOVTOC K. 0L
» Evdewtikd eivor ovtd mov yapaktmpifovral Kot cov kivitpa 1 avtikivitpa,
OV OV EIVOL OVOYKOOTIKG KOl TTOV EMOUDKOVY TNV EMTELEN TOV GTOYWOV TNG
TOVPIOTIKNG TOATIKNG YWPIS €E0VOYKACUO, TETOW €IvOL OLAPOPES EKONADGELG
EMMPEACUOD NG KOWNG YVOUNG, Onwg T0 TPOSEaTo ocAOyKav: «Mévouue
EAAGO 0.

o  EOvika, [Teprpeperaxd katr Tomkd (Hyovuevakng Nikog, 1997):
» EOvikd eivor ekeivo 7OV  KOADTTOUV TIG OIKOVOMIKEG OYECEL  TTOL
ONUOVPYOVVTOL KOl OLVATTUGGOVTOL GTIV TOVPIGTIKN OlKOVouio o€ OAGKANPN TNV
ebvu emwpdreln, cov TNV QOPOAOYiD, TOV EIGPOPOV KOl TOV OLAPOpwV
EMPAALOUEVOV OACUDV.
» ITleprpepelokd eivar ovtd OV KOADTTOVV TIS OIKOVOUIKEG GYEGELS TOL
OMNUIOLPYOVVTOL KO OVOTTUGGOVTOL GTNV TOLPIOTIKY OIKOVOUIO GE OPIoUEVEG
LUOVO TTEPLPEPEIEC N TTEPLOYEG TNG EOVIKNG EMKPATELNG, OTMG 1 ATAYOPELON TNG
KOAVUPNONG GE OPIGUEVEG TEPLOYES, | POPOAOYIKT ATOALYT T®V EEVOOOYEIOKDV

EMYEPNCEDV TOV TOPAUEDOPLOV TEPLOYDV K.A.TT.
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» Tomwkd elvar ekelva 7OV  KOADTTOUV TIG OIKOVOMIKEG OYECELS  TOV
dNUIOVPYOLVTOL KO AVATTOGGOVTIOL GTNV TOVPIGTIKY] OKOVOUIO GE TOMKO HOVO
eninedo, OMMG 1N EMPOAT] KOWOTIKOV 1} ONUOTIKOD POpovL, 1 eEAeVBePN €16000G TV
TOVPLOTAOV GE LOVGEIN OPIOCUEVEG UEPEG TNG EfdOUAdNG K. O
Olo o mopamdve amoteAoOv PETOPANTEG, Ol 0moieg EAEYXOVTAL ATOAVTO EK HUEPOVG
NG TOMTIKNG e£0VGiag.

H exhoyn tov pécomv kol TV PHETPOV TNG TOVPLOTIKNG TOAITIKNG YIVETOLl LE
Bdomn v amoteAespaTIKOTNTO TOVG, Ao amoyng Pabuod enitevéng twv 6TtoYOV NG,
KaBmg eniong pe Pdon 10 K66TOC vkapiag TOLg TOV popet va elval VAKO N un. Mo
va glval, OUMG OTOTEAECUATIKA ToL LEGO KOl To LETPA OV eappolovtar kibe popd
amd v moMtikY| e€ovaia, Oa Tpémel va givar oyl LOVO KOWmVIKA, OAAL Kol TOMTIKA
amodeKTd, YTl o€ avtifetn mepinToN, HEWOVETOL 1 OKOPO Kol gKunoevifetor m
OTOTEAECLOTIKOTNTO TOVG.

Axoun Ba mpémel va emwbel 6T omoradNmoTE damAvn ival GLVLEAGUEVN LE
™ Mym HEGOV Kol HETPOV TOVPIGTIKNG TOAITIKNG, K LEPOVS TNG TOMTIKNG £E0VGIAG,
GUVIGTA YPNUOTIKO KOGTOG OV KOAVTTETAL OO TOV KPOATIKO TPOVTOAOYIGUO, TANV
OU®G TO KOGTOG OVTO O0ev HIOpPel Vo AmOTEAEGEL KOBOPIOTIKO KPITNPLO AYMG
ATOPACGEWV TOVPIOTIKNG TOATIKNG, £MEWN Ko 1 ToMTikn e€ovoia avtipetonilel To
TPOPANUA TNG OTEVOTNTOG TV CUVIEAEGTMOV TNG TOVPIOTIKNG TTapaymyns. Avrtifeta,
KaBop1oTIKO KPITHPLO AmOTEAEL TO TPAYUOTIKO KOGTOG TOV UECOV KOl TOV UETP®V
mov emBopel va ypnoomomoel | ToATikn e€ovsia Yo v emitevén embountav

oTOY®V Ko TOL TPOGOlopileTal K LEPOLS TS He Pdon To KOGTOG gvkonpio.

4.5 Aertovpyikog Luvovaopos Tov Xtoymv Ko Tov Métpov
H moAtikn e€ovoia emOIOKEL VO ETITVYEL OPIGUEVOLG GKOTOVS OV £EEIOIKEVOVTOL GE

OLYKEKPLUEVOVG TOGOTIKOVG KO TOLOTIKOVS GTOYOVS, GE OPIoUEVO Ypovikd opilovra,

LE TN XPNOOTOINoT SIIPOPOV HEGMV, TO OTOoilo e TN OEPE ToVg e€e1dkeHoVTL GE
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ovykekpiéva uétpa dpaong N oe Beouikég allayéc. Emopuévag to meplexdpevo mge
TOVPLOTIKNG TOALTIKNG OVOPEPETAL GE OPIGUEVOVS GUVOVAGHLOVG GTOXWOV KOt LETPMV.
Ot otdY01 Kal To. PETPOL TNG TOVPLOTIKNG TOALTIKNG TEPOA A’ OTL OITOTEAOVV
Baocwkd ocvotoTikd TG otolein, OMOTEAOVV €miong kol PACIKO OVTIKEILEVO TNC.
[Ipénel emopévmg, amd tn o TAevpd, vo KaBopiotohv o1 6TOYOL, EVO amd TNV GAAN
vao ekdeyodv ta pétpa pe too omoio Oa emyelpnBel emitevén tov mpdtwv. Tdéco o
KaBoplopds TV oTtdYMV, OGO KOl 1| EKAOYN TOV HETPOV GUVICTOVV &va TPOPANUL
OKOVOUIKNG emAoyNS. Avtd ovpPaivel 0Tt vadpyovv moAAol cuvovacuol
EVOAOKTIKOV AVcewv, kobn¢ emiong kot didpopo kprnplo emioyns. Emopévag
TpENEL vo. emAEYEl M KaADTEPN dvvaty ADON, OE0OUEVOL OTL M TOAITIKY €Eovaia
yvopilel TO60 Ta KPUTNPLoL €TAOYNG, OGO KOl TIG AEITOVPYIKEG 1) CLUVOPTNOLUKESG

oY£0€E1G TV PETAPANTAOV NG TOVPLoTIKTG ToATiKNG. (Hyovpevédxng Nikog, 1997)

YKOIIOI & XTOXOI MEXA & METPA I[IYPHNAZX
TOYPIZTIKHX + TOYPIZTIKHX = TOYPIZTIKHZ
I[HOAITIKHX [TOAITIKHZ [TOAITIKHZ

H anpoypappdrtiotn dpdon g moAttikng eovsiog dev odnyel, mévto, otnv
EMITEVEN TOV GTOYWOV TNG TOLVPIOTIKNG TOMTIKNG. [0 va emitevyBel 0 cuvtovioudg ™G
dpdong TOL KPATOLG OTNV TOVPILOTIKN OlKovopio Kot va  eEac@alotel 1
LEYLOTOOINGN TOV YeEVIKOD KOAOD OA®V OCMV OCKOUV TIS OLAPOPES OTKOVOUIKES
Aertovpyiec G, epoapudleton M uEBOSOC TOL TPOYPOUUATIGHOV, £T01 (OGTE Ol
kaBopiopol otdyV Kol o1 eKAoYEC PETP®V, KaOMG mMiong Kot To S1ipopa KpLTnplo
KaBoplopol Kot EKAOYNG TOVG AVTIGTOLYM VO 00N YOV GTOV KAAVTEPO GLVOLAGUO TOV
eEaoc@alilel, Katd mpocEyyion, TNV KOADTEPT dvVoTH ETAOYN dpdong.

Katd ovvémeio 0 mpoypoplotiolog TG TOVPLOTIKNG TOALTIKNG OVOPEPETOL
omv mpoomdBelr TG moMTIKNG €Eovoiag va viobetnoel Tov KoALTEPO dVVATO
oLVOLACUO GTOYWV KOl UETPOV, TOV UEYICTOTOLEL TNV IKOVOTTOINGT N TNV OQEAELN
OA®V EKEIVOV TOL e OMOLOONTOTE TPOMO OOKOVV TS OAPOPES OIKOVOUIKES

Aertovpyieg TG TOVPICTIKNG OIKOVOLLOG.
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XMV TPOKTIK TOV  TPOYPOUUUOTIGHOD 1TNG TOUPIOTIKNG TOAITIKNG, O
KaBopIoOG GTOX®V Kot 1 EKAOYN UETP®V PPaVILOVTOL GOV EMAOYES KATAVOUNG TMOV
TEPLOPICUEVOV TTOP®V NG TOLPIOTIKNG owkovopiag. 'Etotl, Aowodv, oty mpdén n
oMtk eovoia mpoPAnuatiletor oe mO0VG KAAOOLS TOPAYMYNG TNG TOVPICTIKNG
OKOVOHIOG Va. SLBEGEL TOVG TEPLOPIGUEVOVS TOVPLOTIKOVS TOPOLG. Ot EMAOYES aVTEG
amoTEAOLV  avaUQiBOAN Kol TO KUPIOG OVTIKEIUEVO TNG TOVPIOTIKNG TOALTIKNG.

(Hyovpevaxng Nikog, 1997)

61






Tovprotik [ToAtikn otnv EALGSa, mpoomtikéc & eEEMEN Keo. 50
Tovprotikn Ilohtikn & Avantoén

KE®AAAIO 5°

TOYPIXTIKH ITOAITIKH & ANAIITYZH

5.1 H Avantuén og Tehkog Xtoyog s Tovprotikig Iorrtukiyg

O onpovtikdtaTog pOAOC, ToV 0moio Umopel KaTm amd TpodmobEécelg va dtadpapaticet
OTIG OIKOVOUIEG TOGO TMV OVOTTLYUEVOV YOPADV, OGO KOl TV OVOTTUGGOUEVOV, EXEL
ovvedntonombel mAéov amd TV moATk &fovcia, YU avtd Kol KoTofaAAEl
npoonabeieg yioo vo tov ovortuéel. H dwomiotmon avtny woyvel dilaitepo yoo Tig
OVOTTUGGOUEVES YMDPES, Ol OTMOIEG EMIMKOVV UEGM TNG TOVPIGTIKNG TOVG AVATTLENG
Vo Moy hVOUY TNV OIKOVOLIKT TOVS OVATTLEN KOl £TGL VO LELOGOLV TV QTOYELN TTOL
&yovv. Optopévol, paMota, oebveic opyoaviopoi, 6nwg o Iaykdopog Opyaviorog
Tovpiopod (W.T.O.), n Evporaik Evoon (E.E.), o Opyoviopnds Otkovopukng

Yvvepyacio ko Avdamtuéng (O.E.C.D.) aocyohlodvior petald GAA®V KOl UE
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TPOPANUATO TOVPIOTIKNG OVATTUENG OE TOTIKO, TEPLPEPELNKD, €OvikO Kot Oedvég
eminedo Kol €LOCONTOMOWOVY TNV KOWN YvOUN, HE AmOTEAEGHO Vo dglyvel
aLEAVOLEVO EVOLOPEPOV Y1a TO AVOTTTUEIOKE TTPOPANLLATO TOV TOVPIGHOV.

H ovompoatik kot oe Paboc peAétn Tov mOKiA®V TPoPANpatev g
TOVPLOTIKNG OvATTTUENG, KAOMG emiong 1 S1EVPLVVOT TOV APYDOV Kol TOV KAVOVOV TOV
™ OmovV, £(ovV Yivel Tl GUEPA [0l EMTAKTIKY avaykodtnta. Emopévmg omoteg
mpdodol onueldvovtal OEebvdg mpog avtny v KatevOvvorn, Ba copPaiiovv
OTOPACICTIKA OTNV  KOAVTEPY,  KATOVONGCT TOLG KOl KOT — E€TEKTOCT  OTNV
OMOTEAECUOTIKOTEPT] OAVTILETMTIOT TOVC.

H Tovpictiky Avarrtoén cvufdaiiel facika etyy minpéctepy allomoinen
Kot 0pB0oloyioTIKOTEPY EKUETAIAEVGY TOV OQVETAPKWOV, KATI Kavova,
TOVPIGTIKOV TOPWY UIOS YDPOS VITOOOXNS Kol PLioLeviag TovpleTav, ue
™Y avénen TS TOVPIGTIKIG TAPaAYYS, THY TOLOTIKI] BeATiwon THS Kal
TH Ol10POPOTOINGY THS, KUPIWS OUMS UE TH CVVEYN TPOCAPUOYN THS OTIS
HETAPAIIOpuEVES TOVPIGTIKES avdykes Kou embouics TtV avOpadmwy.
(Spindler Jacques, 2003)

H avémtuén g TouploTikng olkovopiog g ymopog vmodoynsg kot @rhogeviog
TOVPIOTOV TTPoVTo0ETEL JpBpwTiKEG HETAPOAEC OV TOPAYWOYN TOVPICTIKMOV
ayafov Kol vanpecldv, OeoKéC oAAOYEC TOUL  APOPOVV GTNV OPYAvVMOT Kot
Aertovpyio TNG TOVPLOTIKNG TOPAYMYNG KOl KUPIWG EMEVOVGELS GE £PYO. TOVPIOTIKNG
VTOSOUNG KO OVOOOUNG.

H avéntuén g touptotikng owovopioag pmopel va emttevydel povo epdcov
avénbel ko n mopaywywn g ovvatdmta. O o1dY0g, OU®SG, NG TOVPIGTIKNG
avantuéng propet va emtevyfetl povo epodcov avénbet kol  Tapaywykn dvvaToTnTa
NG OVOTTUGGOLEVIC TOVPLOTIKNG OlKovopiog. AV Kot 0 GTOXOG TNG TOVPLGTIKNG
avantuéng eival ovviBmg HEGOYPOVIOG 1 HOKPOYPOVIOG, UTOPOVV KAT® Omod
npobmobéoelg, va emrevybovv oe Ppayvypdvio opilovia Pertidoelg oe o

TOVPLOTIKY OKovouia o€ O,TL APopd TOGO GTNV TOPAYMOYT TOVPICTIK®OV ayoddv Kol
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VANPECSLDY, OGO KOl GTNV IKAVOTO{NGT T®V TOVPICTIKAOV OVAYK®OV Kot EMOVLLAOV TOV
avOpOTOV e TOVS VIAPYOVIESG GUVTEAECTEC TOVPICTIKNG TOPAYWOYNG, ONAXOTN Y®Pic
OTOLONTOTE TOGOTIKN aENo™ Tovg. Ot BedTiOoELG OUMS, AVTEG Elval AOYETEC LE TIG
Tpoonddeleg OV KATOPAALOVTIOL Yo TNV OVATTLEN TNG TOVPLIGTIKNG OIKOVOUInG Kol
€Youv oyéomn HOVo LE TNV aOENGT NG ATOSOTIKOTNTAG TOV VPICTAUEVOV GUVTELECTMOV
MG TOVPIOTIKNG Topay®wyns. Avtd oe kapio mepimtwon dgv onuaivel OtL 1
Bpoyvypdvia dwadikocion NG AmodOTIKOTNTOS TNG OVOTTUGGOUEVIC TOUPLGTIKNG
owovopiog eivar ova&in Adyov. AvrtiBeto mn amodoTikOTEPN AEttovpYid NG
TOVPIOTIKNG OotKovoutog pmopel ywpic GAAO0 vo GLUPAAAEL OTOPOUGIOTIKE OTN
ONUIOLPYIO TOV ATOPAITTOV Y10 TV TOVPLIOTIKY| oVATTUEN TPpohToBEcE®V.

H ad&non tov mpocpepdpevmv vanpecidv graogeviog Tov Tapdyovtol e TOVG
SLBEGIHOVE TOVPIGTIKOVG TOPOVG KOl TNV VIAPYOVCO TEXVOAOYiO, OEV TMPEMEL Vo
Bempeitar 0TL £xel SLVOUIKO Kol LOKPOYPOVIO XOPOKTHPA, 0ALE avTifeTa oTOTIKO Kot
Bpoyvypdvio. Avtd ocvpPaiver yati n adénon TOV TPOGEEPOUEVOV VLINPECIHOV
euoeviag oev vMpée amotéAeso oVTE OPHPOTIKMOV HETAROADY OV EAafay Ydpa
OTOV TOPAYOYIKO UNYaVICHO TNG TOLPICTIKNG OKovouiog, ovte BeckdV aAlay®dv
OV £YVOV GE O,TL APOPA GTNV OPYAVOGT KOl AELTOVPYIO TOVL UNYOVIGLOV TOPOYMYNG
TOV TPOCGPEPOUEVOV VINPECIOV PIAOEEVING.

Amo LKpOTOVPIOTIKNG dmoync, To TpoPAnua eviomiletol Kupimg 6ToV TPOTO
HE TOV OTOi0 KOTAVEUOVTOL Ol SLBECIUOL GUVTEAECTEC TOVPIOTIKNG TOPAYWOYNG TOV
VANPESIOV PLAOEEVIOG HETAED TV SPOP®V EEVOSOYEIOKDY ETLYEPNCEMY, KAODG
EMIONG OTNV YPNOUOTOINCT] TOV GOGTMOV OVOAOYIDV TOVG GTNV TAPUYMYIKY] TOVG
dwdwacio.  AmO HOKPOTOLPICTIKNG dmoyng, 1o mpOPANue eviomiletolr 6T0 TMC
pmopei n GLVOAIKY| {NTNOoM LANPESIOV PLAOEEVIAG VO TPOCSaPLOCTEL Bpayvypdvia 6T
enimedo ekeivo, mov Oa eEacParlel TANPY ATOGYOANGN OTNV TOVPIOTIKT OKOVOLIQL.
Avtég Oumg ot PBpayvypovieg mpooopupoyés Oewpeiton 6t pumopodv  va
nmpaypatonombovv, yopig vo amortnBovv Swpbpwtikés petaforég kKo Oeopikég
OAAOYEG OTNV TOLPLOTIKY] OKOVOUia, Ol OTtoiec TNV TPAEN UTOPOVV VO, ATOdEYTOVV

YPNOES Y1 TNV adENGN TNG OmOd0TIKOTNTAS TNG.
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Ye avtiBeon pe v dwdkacio mwov oakolovbeitar otV avEnomn g
amOdOTIKOTNTOS TNG TOVPLOTIKTG OWKOVOUING, 1 dadtkacio wov akoiovdeitor oty
avénon g mopoy®yIKng e dvvotdtntag Oewpeitor 6Tl Exel SLVOUIKO YOPAKTIP
amd TN [o TAEVPA Kol omd v GAAN poakpoypdvio. o va avénbovv ot dtobéciot
OUVTEAECTEC TTAPOY®YNG VANPESIOV QrAogeviag kot yi vo Bedtimbel 1 vdpyovca
TEYVOLOYIOL TTOV YPNCIUOTOLEITOL TNV TOPAYOYIKT dtadikacio, Oa arartnBodv peydio
neplBdplo. YpOVOL Kol aVOLOVNG, EVOEYOUEVAS KOl OAAAYEG OTY| CLUTEPLPOPE TMV
LELOVOUEVOV EEVOJOYEINKAOV HOVAO®V Kol TG O1dpOpmong Tov mapaywykod Toug
unyovicpov.

Emopévag pmopovpe va movpe 6t n Bpoyuypovia drodikacio Bedtioong g
OTOJOTIKOTNTOG TNG TOVPLOTIKNG OLKOVORIOG 0V €XEL KOULD OTOAVTMG GYEOT UE TN
pecoypovia 1 Lokpoyxpovia dtadikacio BEATimong TG Tapay®ykng TG duvatoOTNTIG,
OMAadN TG avATTLENG TNG.

Eniong n onuoocia pog ovveyovg PeAtioone g amodoTiKOTNTOS TOL
TOPAYOYIKOD UNYAVICHOD UG OVOTTUGGOUEVNG TOVPIGTIKNG OWKOVOUING Kol ovTO
YTl TOpEYEL TN SLVATOTNTO EMTAYLVONG TOL avoarTLELKOD TG PLOLOY. Me avTdV

TPOTO ATOPEVYETOL 1) ACKOTT GTOTAAN TOV OVETOPKAOV GUVIEAEGTAOV TNG TOVPIGTIKTG

Topaywyng.

5.2 O Xyeowaopog s TovproTikig Avartoéng

O oyedaopdg ™G TOVPIOTIKNG avAmTuENG mpaypatomoleital yevikd oe  Tpia
OLOLPOPETIKA EMITESQL:

o EOviko,

70 0moi0 TEPAAUPAVEL TO GLVIOVIGUO KoL TN OXEIPION TOV UEYOAMV TOVPIGTIKMOV
TEPLOYADV 1] OLOKANPNG TNG XOPOS, SLVNOWOE HECH TNG OVATTLENG TG TOMTIKNG, TOV
EOVIKOV TPOTLTTOV Kot TV OEcUmV.

o Tomko,
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T0 omoio mePAAUPAVEL TOV TPOYPOUUATIGHS, TO GYEOACUO Kol TNV avATTLEN TOV
UELOVOUEVOV TOVPIOTIKOV a&lobEatmv, TIG VANPEGIEG KAl TIG EYKATACTAGELS Yol VOl
eELMNPETNCOLVV TIC AVAYKES TOVPIOTAOV. KO

o Atoung [Ipocéikvong,

0 omoiog av kol glval Aydtepo Kowog, ivat e£i6ov onUavTIKOS 0 GYedOGIOG Kot 1
Slyeiplon  TOV TEPLOYDY TOV TOVPIOTIKOV TPOOPICUAOV: 1 OPYAvMOT Kol 1
AVATTTUEN TOV TOVPICTIKOV BEAYNTPOV KOl TV VIINPESLOV PECH KOl YOP® OO TOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPLGLOVC.

Méypt moAD TPOGPATO, O TOLPICTIKOG GYEOIGUOG EVOG TPOOPICHOL MTAV
oLYVA KATMG amopovopévog 1 ftav pia 0kn dwdwkacio. H molttikn eEovoia dpmg
Kol M Popnyoavia, agorloyodoav ™ {ftnon omv ayopd oKemTOUEVES TO TL O
uropovoe vo, yivet 1 va avamtvoybel dote va koAdyovv avt T (non,
EYKOOI0TOVTAG £VOL TPOYPOLL OVATTUENG TO OTTO10 VO, OVTATOKPIVETOL GE QLTNV, KO
EMEITOL VO EMOOKOLY Vo T0 Tpowbnoovv oe mbavovg emokénteg. O oOyypovog
TOVPIGUAG, EVIOVTOLG, €lvarl mTOAD duvapukog. Ot addayég o€ avtd mov BEAovv ot
Tovpioteg, 6tav Tasdevovy, TAG Tadedovy, Kot 6to Tt givar TpoBupot vo dexTovV
EXEL KAVEL LTV TNV GYETIKA GTATIKY KO YPOUUIKT O1001KOGI0 TOV «OYEINUCUAG Kl
énerta avAmTTLEN 1010{TEPO EEMEPAGUEVT] KOl EVOEYOUEVAS ETIKIVOLVN OO EUTOPTKNG
TAEVPAG.

[ToAAég KowdtTES €Y0VV aPYICEL TOPO VO GLVEONTOMOOVV OTL TPEMEL VoL
€VOL IO OVTATTOKPIVOUEVES KO IO OLUVOUIKEG OTIV TPOCEYYIOT TOLG GTOV TOLPIGUO.
Evdwpépovtarl mépa amd avtd mov avantOCCGETOL TPOYUATIKE, TAG avTd Tpombeitat
KOl TIG EMOPAGELS TOL 1GME VAL SNUIOVPYOVVTOL OGOV APOPA TOVS OIKOVOUKOVGS, TOVG
KOWVOVIKOVG Kol TOVG TepBaAlovTikovg mapdyovies. O TouploTiKOC oXEOCUOS Eival
TOPO KATL TEPIGGHTEPO OO TO VO AVATTUGGEL KATL VEO 1 v dnpovpyel KaAvTEpQ
BéAynTpa avEdvovtog Tov aplfud TOV ETCKENTOV 1) ETOLOKOVTOS TNV adénon Tov
KePOV. Avtifeta, 0A0 avtd yiveton yio v pebodwn mpowdnom g Propnyovikng
avamTLENC.

YHuepa 0 oYeSOOUOG €VOG TPOOPIoUOD TEPAAUPAVEL TOV TPOGIIOPIGUO

OKOTMV Kot 6TOY®V Yia Tn Propnyovio, Kotavodvtos TG Tapovceg cuvinkeg oty
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ayopd Kot Ti§ TAcELS, avayvopilovtag ta {ntmuate Kot Toug Thovovg TePLOPIGLOVG,
dNpovpydvTag gukopieg, mpoodopilovtag eVOALOKTIKEG ADGEIS Kol TPOTEIVOVTOGC
Kamow evépyewa. Otav avtd yivel cwotd, Oo mpémel va 0dMyNoeL GTNV £yKapn Kot
KOAVTEPN aVATTUEN TOV KOTAAANA®V oYedlV Kol GE L0 OVAOTEPN TOVPLOTIKN
vimpeoio. Edv OAn avt) 1 dwdikacio oev yivel cwotd 1 dev mpaypotomoin el
KaBOAov, TOTE 01 oKOVOIKEG amoddoels Ba elvan yapnmAdtepeg, ol mehdteg Ba eivon
MYOTEPO KOVOTOMUEVOL KOl GUYVA TO OMOTEAECUO EIVOL VO KATOGTPEPETOL 1] fAon
TV TOpwv. Ot pépeg OMOvV 0 6YedNACUOG TOAD amAd onpove T0 vo TPomOelc Tov
TOVPICUO YL XAPN NS OVATTLENG, HECH TMV OIKOVOUK®OV KIVITP®V KOl TNG
amePLOPIOTNG EKUETAAAEVOTG TV TOP®V, OeV Elval TAEOV PLUDCILEC.

O oyedaopdg ko 1 dwyeipion eival Pacikd ototyeio otn pokpompdbeoun
KAvOTNTO LITOGTNPIENG TNG TOVPICTIKNG OVATTLENG KO TPETEL VO TPOLY LOLTOTOLOVVTOL
oe OAo T emimeda g Opaonc. Evtovtowg, m eumepia €xel dgifel o010 emimedo
KOWOTNTOG 1 TPOOPICHOV TNV TPUYHATIKY] OpAc™, Kol TIG OMOlEG EMOPAGELS NG

TOVPIOTIKNG aVATTLENG 01 0TTolES Elval TEPICGOTEPO EVTOVEG.

5.3 Avantvén g Xrpatnykig Tov Tovpiopov

H avértoén evoc touplotikod mpoopicpov, Omwg kot Kafe GAAN vanpecio 1
Bounyavia Bo mpémer vo axolovbel €va mPOYPAPUO EVEPYEIDV 1 OCTPATNYIKNG.
Baoiopévn oty emBedpnon g TOTIKNG TPOSPOopAs Kal {RTNong, N oTPOTNYIKN NG
TOVPILOTIKNG avamTtuéng eivonr mBove pe TOV TPOYPOUUATICHO Vo PBEATIOCEL TO
VILdpyovTa TPoidvTa, Vo EEETACEL TIC EVKOLPIES Y10 TV EMEKTACT VED®V AYOPDV KO VO
0éoel pokponpoBecieg mpotepatdOTNTES Yoo TNV TOomKN Prounyovia. Xta miaiclo TV
ATOPACEMV 1 TOVPIOTIKY] GTPOTNYIKY] AVIUTPOGMOTEVEL TOV 00MYO Yo TN UEALOVTIKY|
avantuélokn opdaon. [Ipocsdiopilel Tig dvvaTOTNTEG KOl TIG AOVVOUIES TOV TOMIKOV
TPoiovTog, opilel pia oelpd amd GKOTOVG KOl GTOYOVS Kol oXeOALEL Vol TPOYPULLLLOL
dpdiong doTe va EMTUYEL OVTOVG TOVG 6KOTovS. Evd 1 tovpiotikn avdmtuén eivar o

av&avopevn kol SUVAUIKY TPO0d0S. AT’ TV GAAN,
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N OTPATNYIKI] UEAETO TO OATOTEAECUATA KAl OVAOEWPEL TIS EVEPYEIES (DOTE
va &acpalioel pio pcilovtiky emrvyio tov mpoypdupartos. (Godfrey

Kerry, Clarke Jackie, 2000)

Edv o1 oxomol kot o1 6tdHy0t ivar 0 TUPNVOG TNG CTPOTNYIKNG, TOTE TO LYES10
Apdong etvar 1 ovoia g vAomoinong . 'Exovtog avtinoet o cepd amd oKomovg
Kol 6TOY0VS, oyedtdletal Eva ohvoro VTOOEIEEMV TO 0010 TOPOLGLALEL AETTOUEPDG
T0 TOG pUmopoHv va emtevyfodv ot 61oyol. To oyéd10 OpAong AVIITPOSHOTEDEL Lo
GEPd amd dpacTNPLOTNTEG KPS KApaKoS, ol omoiec etvan e@iktég kot Kabopilovv
10 omotéAecpa. Edv yw mapddetypa o otdyog eivar m onpovpyio Kavovplov
KATOADUATOV  ylo OlOVUKTEPELON KOl TPOWO, TO oYEdo dpdong upmopel va
neplAappdvet:
® TNV EMOCNUOVOY] OTO TOMKG HECH EVNUEPMONG TNG OVAYKNG Yo TEPLGGOTEPQ
KOTOADULOTO,

e 1 devbétnon evog oepvapiov 610 omoio Ba yiveror eKpaONoN 0TOLG KOTOIKOVG
Y10 TO TG VO, SIELOVVOLV Ta KOTAAVUATOL,

e TG GLUPOVAEG Y100 TNV TPODONGT KOt TN SLOPT O TOV VEOV KOTAAVLATOV,

o NV e£00QAAOT VEWV TPOUNBELT®OV 01 00101 KOTAYPAPOVTOL GTOV TOTIKO 03Ny
KOTOAVUATOV.

Koatd ™ dwdwosio g avdmtuéng eivol onpavtikd va vapyel Kot vou 1o
MG LTOPOoLV Vo, eTTEVYHOVV dLdpopotl 6TtdOYoL. Me avtiv TV evépyela ivat ToAD o
mBovo 1 oTPATNYIKN VO €lval pEAAMOTIK 6€ avTO oL €MBULUEL VO OAOKANPOGEL.
[Ipdypatt 6tav 0 6TdHY0G TOL TOLPICTIKOD CGYESIAGHOV Eivat 11 VAOTOINGM, 01 ckomol
KOl 01 GTOYOl TPEMEL VAL €ival PIKTOL Kot Oyl LoKPLd amd TOLG TOTIKOVG TOPOLG Kol
™V ayopd. Opmc dev TPAYLATOTOIEITOL EMTUYDG L0 TOVPIOTIKN avATTLEN amAd Kot
HUOVO HE TIC EMEVOVGELS GE Kavovpla BEAYNTPa Kot VTOOOUES 1] 0T dNovpyia VE®V
VANPESIOV Kol avEse®V. OAa avtd givol amopaitnta Kol TOAD VEPYETIKA, GAANL Ol
KOWOTNTEG, Ol Omoiec Oev £Yovv £€vo PEOMGTIKO Kol Gagéc oYE00 Yoo vo

TPOGEAKOGOVY €MICKENTEG OL omoiot Bo ekToovy ovtég TIG mpoomdbeies, Oa
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Eodéyouv ypnuata Kot Bo movv oe GALOVS Yoo TNV emiokeyn Tovg, Bo aywvietohv

TOAD Y10, VoL TAGOLV 6TOV EMOLUNTO aplOUd TOV EMCKETTOV.

5.4 To Xy£610 MapkeTivyk oty Tovprotikn Avantoén

H avdntuoén evog mpoopiopod mov ECekivbier pe véeg 106ec Kol TPMOTOPOVALES,
aoyOAeital pe Ta OEAYNTPO Kol TIC VANPECIEG OMMC KOl PE TO HOPKETIVYK KO TNV
TPo®ONoN. EEKIVOVTOG TO GYESACHO KOl TV avATTLEN TG TPOOOOV, Ol KOWOTNTES
Oa mpémel va. oKePTOVV Yo TO OOV TovpicTa BELOVLY VO TPOGEAKDHGOLV Kol Y10 TO
¢ B mopotpvvovy TV emickeyn Tov. ['a mOAAEG KowdTNTEG TOAD OmAG OVTO
onuaivel evnuépmon kot dapnon. Oumg 1 TovploTikn ayopd ivol KATL TAPATOVE®
and TV ToAnon pog totobeciag otoug mhavovg emokéntes. [eprhapPdvet:

® TN HOVOIIKOTNTA TNV ooia £xouV £pBEL va dovV o1 EMOKENTES (TO TPOIOV),

® 70 GYETIKO KOGTOG TOL dlaPEPeL amd To £va LEPOG 6To GAAO (1) TIUN),

e N «dvoun» M TV €ukoAiao. TPoogyyiong g tomobeciog oty mbavny ayopd
6ToY0 K,

e TIc ueBOSOVG MOV YPNOUYLOTOOVVTOL Y10, VO TPOGEAKVGOLV  TOVG EMICKEMTEG
(marketing — mix)

Yuvovalovtag 1o mPoidv, TNV T KOU TO HEPOG UE TOVS EVOEXOUEVOLG
EMOKENTEG OMNUIOVPYEITOL 1] OVGICL TOL TOVPIGTIKOD HAPKETIVYK. AV KO 1) O10PNHLIoT
KOl 1 TANPOPOPNOT E1VOL GNUOVTIKEG VINPECIES KOl TEIVOLV VA KUPLOPYGOVV GTOV
TOTIKO TPOVTOAOYIGHO, OO HLOVEG TOVG OEV UTOPOVV Vo £yyunBohv Tnv emttuyia.

[ToAAéG KOWOTNTEG e TEPLOPIGUEVT] EUTELPIO. GTOV TOVPICUO TOPUKOAOVOOVV
TOVG YEITOVIKOVG TPOOPICHOVS Y10 VO EUTVELGTOVV. AVTO GTO HAPKETIVYK onpoaivel
0Tt  mpoomaBovlv v avILYpAYouvV OMUOPIAELS Kot  eu@ovels  OpactnpldTNTES
mpomOnong. Avtd iomg va QoiveTor AOYIKO, EMEWN €lvol ATOTEAEGUOTIKO GE £vol
HEPOG, OAAG 0oV dVO KOWOTNTES dgv givan 1d1eg, 0,1t Agttovpyel KaAd ot pio, M
AN pmopel va pnv Katopbmoel vo Tpoceyyicel T oot ayopd. Aev vmapyel

Kémow yevikn 1 eyyonuévn péBodog yio va mpocerkvoelg emokénte. Ot dvBpommot
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TAEWOEVOVY Y10 TOALOVG AOYOVS Kot eV evolapEpovTal OA0L IGO0V Yo TOV TOVPIGUO.
[Tpdrypott TapdHo10t TPOOPIGHOL EAKOVY S1APOPa. 10T EMCKENTMV, Kol 01 KOWVOTNTES
dev Ba mpémel va mpoomabovv va tpocelkvoovy Toug Thvtes. H gumelpia €xetl deilet
OTL aVTOl TOV TPOGTAHOVY VO KAVOLV TOL TAVTO, Y10 TOVS TAVIES YAVOLV OO OLTOVG
7oV TPocd1opilovy oV TO TOL EMOLIOVV VO TPOGEYYIGOLV.

Kd&be mpoopiopog 6o mpémel va peretd amd pOVOg Tov TIS Mo KATAAANAES
ayopéc Katl vo amo@acilel mown elvol N KAADTEPT TPOGEYYION Y10 VO TPOGEAKVOEL TIG
ayopéc otdyovg mov wpotind. Otav yvopiler Tt €xel vo mpooepEpet pio Kowvotnto, To
TPOPIL TOV EMICKENTAOV, TNV TPOEAEVCT] TOVG, TOTE £XEL TO onueio — KAEWL Yy va
Eexwvnoel éva oxéoto papketvyk. H avdivon g mpocpopds kat e {Rtmong Oa
TpEnEL va. dMOEL otV Kowotnta pio 10€a yoo v TpéYovca Béom g otnv
Ta&O1OTIKNY ayopdL.

Qg éva mloiclo TPOGEAKVGINS EMICKERTOV TO OGYEOL0 UAPKETIVYK
POGOL0piiel mOavd ayopacTiKd TUIIUATO OOV EGTIALEL Kol i) Tpowdnal],
POGOLOPILEL TIC TEYVIKES (DGTE VA, YIVEL amacyoinei], Oétel éva Odua 1 uio
EIKOVO. DOTE VO YIVEL TPAYUATIKOTNTA Kol OPILElL Eva xpoviKo meplOmpio
yna v extéleon tov. (Godfrey Kerry, Clarke Jackie, 2000)

Ouwg ot taldtmtikég Taoels Kot ot ayopéc aAidlovv. O,11 onuepa ival amodoTikd
umopel Tov ypoOvoLv vo punv givat. Apa 1 GLVEYNG OOTIUNGN Kol 1) avabed®pnon TV
oxedlmV LAPKETIVYK elval GNUOVTIKES Yot EAEYYOLV TNV ATOTEAEGUATIKOTNTO GTO VAL
TPOGEYYIGOUV TIC AyOpEG GTOYOVG, KOl Vo EMTPEMOLY TN pvOUIon TV HeBOd®V Kot
TOV TEYVIKAOV OTOL gival amopaitnto.

Evtoutolg moAAég mTuyEG TOL TOVPIGHOL OPEPOLY OO TNV OvVATTLEN KOl TO
UAPKETIVYK GAL®V TOTOV ETLYEIPNOE®V, EWOIKA OTOV TPOKELTAL Y10 TNV TAOANCT LIOG
eumepioc. To TovploTikd TPoidv dev elval KATL TOV UTOPOVLE VO TO ayYiEOLUE 1 VAL
10 vidBovpe. Agv HIopovUE VO TO TAPOVUE GTO OTITL LOG GTO TEAOG TNG NUEPAS, OEV
UTOPOVLLE VO TO OOKIUAGOLVLE TPV VO TO 0YOPAGOVUE KOl YEVIKE dEV UTOPOVLE VO TO

EMOTPEYOLE AV OV LEIVOVUE TKOVOTOMUEVOL ATO OVTO 1 OEV AVTATOKPIVETOL OTIC
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nmpocookiec pog. Eivar po auin ko emikivovvn ayopd. To vo Kota@Eépovpe Tov
KOoopo vo talwéyel eivor povo éva otoyeio emtvyioc. To va tov kdvoovpe va
TOPOUEIVEL TEPIGGOTEPEG NUEPES, VO OATOVIGEL TEPIGCOTEPQ YPTHOTA , VO ETICTPEYEL
Eavd Kot va TEL 6TOVG GIAOVG TOV Yo TNV EUMEPIN TOL €ixe, €lvan To onueio Omov
apyiovv va gpeaviCovratl ta. aAndivé o@EAN Kot vo elyVeEL TO OMOTEAEGLATA TOV TO

oY£010 LAPKETIVYK TOL £)EL KATAPTIGOEL.

5.5 H Opydvmon otnv Tovprotikn Avantoén

[Mopadoclokd o pOAOG TNG TOLPIOTIKNG avamTLENG diveton &ite og €va TOTIKO
EUTOPIKO  EMPUEANTAPLO, €ITE O KOMOWOL €00VC Evone M OVTITPOCOTEING
OWKOVOMIKTNG avAmTuENG péoa otnv moAttikn e€ovoia. Zapac Kot 1 mtoltikn eEovoia
nailel éva onpavtikd poro, apov gival tedkd 1 veevhuvn Yo To Snpoca ayadd Tov
oLYVA OmOTEAOVV €va PaCIKO GTOLXEIO Y10 TO TOLPICTIKO TPOIOV TOL TPOOPIGLOV.
E&ioov xar o Wwwtikdg topéag Oa mpémer va avapyfel apod pepikég TTLYXEG TNG
TOVPLOTIKNG  OovATTUENG €xovv  gumopikd  evolapépov. Ouwmg kapio mpocéyyion
HEUOVOUEVO OEV  EYEL O TEPLEKTIKN ATOYN TOV TOVPIGHOD, AOY® TNG TOAVTAELPNG
KOl TEROYIGUEVNG VONG TOV TOLVPIGHOV 1M omoia KafioTd Tov GuVIOVIGUO KOl TNV
AVATTTUEN TOV HEPIKEG POPEG Alyo dVGKOAO.

‘Emterta o toupiopodg dev givor £vag Eexmpltotdg TOUENG TG OIKOVOUIOG Kot
dev Ba mpémel va oyxedtdleTon vrd avtv TV popen. H tovpiotikn avantuén Oa
TPEMEL VO, VAL ATOTEAECUO TOV EPYUCIOV OANG TG KOWOTNTAS. AVTO onuaivel
0Tl svumeptAapPdvovtor OAOL 01 TOUEIS TOL TPOOPICUOD GTOV GYESIOGIO Kol TO
pévatluevt ov omoiot exkmpocwmovvtal amd (Godfrey Kerry, Clarke Jackie,

2000):

® TIG TOMIKEG OUAOES KATOTK®V,

e TNV KLPEpVNoN,
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®  TIC MEPLPEPELAKES OPLAOES TOVPIGLLOV,

®  TIG E101KEG OHLAOES KOVOTIKOV EVOLOPEPOVTOG,

® TIG EMYEPNOLOKEG OUAOES (T.Y. EUTOPIKO ETUEANTNPLO),
e Toa egumopikd evolapépovta kabmg Ko,

o E&wmtepucovg cupPovrovg (6mov givorl amapaitnto).

‘Evag podoc vmdpyet yioo 6Aovg avtovg oe kabe emimedo. Xwpig avtovg n
opdoa dev Ba elye amapaitnTo TNV GLALOYIKY 0e&10TNTO, TV YVOON 1 TNV TEIpA Yo
va €EA0POAMGEL TNV HEAETN OA®V TOV GUUPEPOVIMV KOTA TNV TPOETOUACTH KOl TNV
EQOPLOYN MG TEPLEKTIKNG OGTPOTNYIKNG TOLPIOTIKNG avantuéng. H idpvon piog
TOVPLOTIKNG eTonpiog Ponbdel oty emékTaoT pog NN VIAPYOVGOS TOTIKNG OUAdNGS,
o1 ONUOVPYIN P0G KOVOUPLOS, 1) GTOV GUVOLOGUO TNG TPEXOVGOS dOUNG LE Eva VEOD
TA0iG10 Epyaciag.

‘Eva povtého piag térotag opddog mapovstdleton 6to oynua 5.A, 0 6tdy0¢ Tov
omoiov Ogv &lval va TPOTEIVEL oL AKOUTT OPYOVOTIKY doun, OAAG vo emelnynoet
YPOPIKA TOVG OMNUOVTIKODG OEGHOVG OVOUESOH OTO  1OUOTIKA, OTo  ONpoclo
(kvBepynTiKd) Kol KOWOTIKG GLUPEPOVTO KATA TOV GYESAGHO Kot TO Udvat{pevt Tov
tovplopod. H apyn elvar n  evoopdtwon tov  TOovploUOD e QAN
KOWVOVIKOOIWKOVOUIKE {ntrnata, kot 1 emPefaimon 6Tl 1 TOLPIOTIKY OvATTLEN Elvatl
OpOoTIK] OTOV OYESGUO NG YPNOoNS YNG Kot dev elval amhd por mpowOnTikn
dpaoctnpiotra. H tovpiotikn etarpio dpa cov katahdtng Kot Bondog yio ta didpopa
TOTIKA cLpPEPOVTa, HETAPBPAlel TANPOPOPIES, TPOGPEPEL TNV EPEVVO. KOl TIC 1OEEG
amd Kol PO TOMIKEG EMTPOMEG TNG KLPEPVNOTNG, TOV 1OUOTIKO TOUEN KOl TOVG
Katoikoug ¢ Kowdtntog. Omola popen| kot va €xel avti n opdda Bo tpénet va elval
L0 TUTTIKY 0PYEVEOoT HEG® TNG omoiag Ba ¥TIGTEL TO TPOYPOLLLLA Yi0 TOV TOVPIGUO TNG
TEPLOYNG.

[Mapd v kotdotaon tov pehav, 1o péyebog N v mpoéhevon n emttvyion HoG
TOVPLOTIKNG opddag Ba e€aptnBel mapa TOAD GTNV ATOUIKT KO GLAAOYIKT] IKOVOTNTO
KOl TNV VTOYPEWMGCT] OVTMV TOV GUECH CUUTEPIAUUPAVOVTIOL GTOV GYESOOUO KOl TO
pévatluevt g Prounyavioc. Oa eEaptndei emiong amd ) VOUUOTNTO TG OLASMS VO

EKQPALEL OO TOL GLUPEPOVTA TOV TPOOPIGHOV YOl TNV AELITOVPYIN TNE dtoryEipLong TG
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TOVPLOTIKNG avarTvENG. 'Etol vty 1 tovplotikn opdda dev Ba mpémel va Bempeitan
OOV L0 OTAT] VTOEMITPOTY| TNG TOTIKNG KLPEPVNONG 1] TOL EUTOPIKOV EMUEANTPLOV.
[Taporo mov pmopel va €xel 6teEVODC 0eGHOVE KO LE TNV KLPEPVNON Kl PE TO
EUTOPLO, EYEL EMIONG TNV OIKN TNG TALTOTNTO Kol 0KOTd otoryeio Ta onoia Pacilovton
o€ L0 1oYLPN NYECIO KOl G€ £vav 1GYVPO GLVTOVIGUO TNG TOVPICTIKNG Propmyoviog

€VOG TPOOPIGLOV.

TOINIKEX EINITPOIIEX KYBEPNHXHX
Avemionpo péin KvBepvnrikol YrndAiniot
TOTIKNG KVPEPYNONG

KENTPIKH OMAAA TOYPIEMOY

Exnaidgvon kot MapKeTIVYK Ko "EAeyyog Ko

@POVTION TOVL TEAATN EMKOVOViQ épevvo,

! ! I

Opadeg 101 TIKOD XHvoecpot Kowotucéc XHvoecpot
TOUEN EMLYEPTCEDV OAdES KaTolk@V
EMIIOPIKA XYM®EPONTA KATOIKOI

Zymua 5.A
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5.6 H Tovprotikn HHoltikn oty Avantoén

H gpappoyn g touptotikng moMTikng eivon £va oNUOVTIKO GTASI0 GTNY GTPATNYIKT
SldIKacion TOV TOVPIGHOD, Kol o amd TIC To (OTIKEC TPMTES eVEPYEIEG TOL O
TPEMEL VoL KAVEL ol TOLPLoTIKY opdda. H tovpiotikn) molitikn oe évav mpoopiopod
KaBodnyel TIg ddoykéG evépyeleg oe pia kotevbuvon pe Betikd amoteléoparo.
[Tapovoidlel to mhaiclo epyosiog 6mov avaidovior Kot Aapupdvovtal ot amoPdcelg
v Toe {nTpate Tov TapOVTOG Kot TOL HEAAOVTIKOV TOVPIGHOY. ATTO avth TV droyn
N moMtikn €ivor kATl cov TS aleg mov vrepaomilovial amd To ATO: KATOLOVG
TUTTOVG OVOTTLELOK®V dPACTNPLOTATOV Ba NTaY TOAD EVYAPIOTO VA TOLG PAETOVE VoL
TPOYLOTOTOOVVTOL, €V KATO0VG GAAOVS Vo amodeyBobv un dMUOEIAEic Kol va
GLYKPOVGTOVV LE OVTO TOL AGOAVOUACTE Y10 TO GMGTO TOL Bal TPETEL vaL YiveL.

Omnowo k1 av eivar 10 emimedo ¢ ocv{NoNG (.. TOMKO, TEPIPEPEINKO N
ebvikd), n moMtikr] elvanr M dwdikacio mov mPocsdlopilel TOLVG GKOTOVS KOl TOLG
o0TOYOVG AVATTLENG, TOPEXOVTOG YEVIKES 0OMNYIEG Y1 TIC EVEPYELEG KOl OPOUGTNPLOTITES
0V ToVPLGOV. Evd 1 akpiPeic moltikég mruyég mbavov va dlagépovy amd TOTO o€
OO, 1 TOVPICTIKN TOMTIKT €lval VTN OV KATELOVVEL OAEC TIG OYELG TOL TOLVPIGLOV
omv 7@poocpopd kot oty {mnon. H ToupioTiK  TOATIKY]  VTOJEIKVVEL
AmOTEAEGHOTIKA TNV HEB0JO, eKQPAloVTag G YEVIKEG AmOWYELG TO TG Bo emBupovoe
va Yivel 0 TPOOPIoUOG, TO Tl EIVOL ATOSEKTO KoL TO TL OEV Eival.

H tovprotikn moMtiky| vog mpoopiopov Bo mpémel va mpoeTotndleTon Kol va
avayvopiletor emionuo omd TIC TOVPLOTIKEG OUAOES KOt TNV TOATIKY e£ovaia. Avtod
umopel va elvar évo TUNUOL P0G TOTIKNG OvoKoiveong oyedlacuol, 1 éva 6yE010
avamTuEng TG ¥PNONG TOL EAPOVS N £val E0IKO YNHPIGUA TNG TOMIKNG KLPEPYNONC,
TUTTKG Y10l VO AVaYVOPLIGTEL 0 TOVPIGHOG KOl 01 EVEPYELES TNG TOVPICTIKNG opddac. Ot
TOMTIKEG ONAMOELS UTOpel Vo TOIKIAOLY OO o amA OVOKOIvmon €vOG GKOTOV,
LEYPL TOAD AETTOUEPT] KOl LOKPOOKEAY £YYPOQa HE EEXYOPLOTA TUNATO, KOTNYOPIES
Kol vrokatnyopiec. Ta televtaio elvol TEPIGGOTEPO OVCLOGTIKA GTOVYEID Yo TIG

eOVIKEG Ko TEPLPEPELOKES ONADGELS TaPd Yoo TNV 7O TOMKN TOALTIKY] TOV
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nmpooplopov. I'evikd 660 mo peydAn eivol n weployn N to eminedo doiknong eivon
VYNAO 1060 MO peyGAes Kot mOAVTOIKIAEG gival ot moMTikég dniwoels. (Mathieson
Alister, Wall Geoffrey, 1987)

Or moMtkég Onilmoelg Ba mpémer va  egivar  Oetikég, ovvtopeg Kot
ovykekpuéves. Ilapott elvar mBavov vo vapyovy apvnTIKEG TOAMTIKEG, OTOV TOUEN
TOV TOVPIGHOV TEIVOLV Va Exovv i To Btk KAiomn, Tpoteivovtag v evldppuvon
TOV TOLPICHOL Kot Oyl To oTapdtnud tov. o mwopddetypo, og degytodue OTL O
TOVPIOUOG €xel pia BETIKN GLVEICEOPE OTNV KOWOTNTA, HECH NG OnUovpyiog
amacyOANONG Y10 TOLG KATOTKOVS KOl TNV TTapoyn EMPOCHETOV OVEGEWV, Ol OTOLES
avepalovv to Tomikod Protikd eminedo. H cuveyng tovpiotikn avamtuén 6o evhappiver
TV emmAéov BEATI®OON TNG TOWOTNTOG TNG EUTELPIOG TOV EMOKENTN, TIG EYKOTACTACELS
oL YPNOLOTOlEl, TNV TOPOTPLVGY] TOL VO peivel TEPOGOTEPES WEPEC KOL TNV
eyybnon OTL omoldNTOTE KOWMVIKY €YOPOTNTA, OWKOVOUIKY 1 Kot TEPPAALOVTIKY
enidopaon Oa ehayiotomoinOei.

Mo o AewTOpEPT|G TOATIKY] ONAMOT {0MG VO ATOVIGEL AVTE TOL OTUELN KO
va yivel mo cvykekpuévn. H moltikr Snimon pumopei va avoiyel pe mv €voeién twov
YEVIKOV EMYEPNUATOV Y10 TNV VTOGTNPEN TOL TOVPICUOV (TT.). TN GLVEIGPOPA TOV
OTNV OIKOVOLIQ, TOV TAOVTO T®V QUOIK®OV BEAYNTPp®V, TNV EKTOOEVTIKY TOV a&ia, TV
oot {ONG KoL TV 0OTIKT VIEPNPAVELN) KOt ETELTA VO TEPVAEL GE L0 GELPE OO
oLYKEKPIEVA onpeia 6mov Ba VITOdEIKVVOVY TO TOG T {NTHLATA TOL TOLPIGHOV Oa
eEetaotovv kat Ba dtevBuvBovv. Mo Tapaderypa:

e No avarntdEOVY TOV TOVPICUO GOUP®VA LE TIG aPYES TNG PLOCIUNG aVATTVENG,

e No avartoEovv Tov TovplopHd, 0 omoiog Ponbd otn dSaTnpnon ™S HOVASIKNG
€Vvolag NG KANPOVOULAG TOL TPOOPIGHOV, TPombdviag tnv ypnomn Kot Tnv
avVOCTOAWMGT TOV TOTIKOV IGTOPIKMV KTIPIOV Kol TEPLOYDV,

e No TapoTPHVOLV TOVG EMYEPNUATIEG VO AvATTOEOLV 1OEEG TTOL VO, OONYNCOLVV OE

VEQ TOVPLOTIKA BEAYNTPO Ko VEEC BETELS Epyaaiag Yio TOVG VIOTIOLE KATOTKOVG.

H tovpiotikn moArtikn oyxedialer v Pacikn] @riocoeio ywo v avamtuén kot

onovpyet Tov xaptn Yo ToV LEALOVTIKO TOVPIoUO £vOG Tpoopicpov. Eviovtolg eivan
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TP TOAD EDKOAO VO TEALOTMGEL TEPA GO TNV TOAITIKT AETTOUEPELD KOl TOTE VAL Un
yiver timota. Ztnv mpaypoatikotnta oev o&ilel vo doamavdrtor mapa mwoAvg (pOvog
eEetalovtog to o eEoPETIKG onUEln TNG TOMTIKNG, ENEWON €lval TOGO KOAd 6GO ot
6KOTO1, 01 GTOYOL KOl O1 EVEPYELEG TTOV TPOEPYOVTOL OO AT TOL GTUETD.

Eivol 6pmg coapéotata anapaitnto va aroktndel 1o moMtikd dwkoiopo, T
TAG avt 1 ToMTiKT Ba Tapdyet kKo Bo kotevBuvel v avamtvélokn dpactnploTnTa
n omoia Ba Kkpiver mpaypotikd v afla . Ilpdypatt or moMrtikég onilmoelg Oa
TPEMEL VAL EvaLl SLVOIKEG KO TKAVEG VO avTamoKplioOv 611G aALAYEC TNG TPOGPOPAG
kot g (nmong. ‘Emewta Oo mpémer vo pmopovv va. mPOCApHOGTOOV 1 val
Eavaypoetodv vroAoyilovtog Tig aAAaYEC OTIG avAyKeG, oTo (NTAHOTA 1 OTIG VEES
evkaipieg mov mPokHITOLVY. AVTH dev oNuaivel PLGIKE OTL 1] TOAMTIKY Ba TPEmEL va
elvarl 1060 EANCTIKN] DGTE VO PNV TPOGPEPEL LOKPOYPOVIEG KaTeELOBOVOELS, aALd Oal
TPEMEL cLVEXDG Vo avabewpeitat kot vo dtopBmvetar (OTov eivar amapaitnto) 6mov ot
KOTOOTAGELS KoL To. CNTpato mov ennpedlovy Tov Toupioud aALA{ovV GUVEXMG.

H kalvtepny molitiky yia 1o onfjuepa, iows va unv ivar n KoAVTEPN

TOALTIKY Y1 TO aUplo.
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KE®AAAIO 6°

MNPOTPAMMATIXMOX TOYPIXTIKHX IIOAITIKHX

6.1 H Xnpooia tov lpoypappatiopod e Tovprotucg oltikng

Me v mhatid £vvola Tov Opov,
0 TPOYPAUUATICUOS TIS TOVPICTIKNS TOATIKNG AMOTEAEL GUVEIONTH
npoordlecio pios oploloyioTiKd VITOLOYIGUEVHS KOl KOAD GUVTOVIGUEVNS
opaons tms moltikis elovaiag, mov amofiémel oty emitevlny evos 1
TEPIOOOTEPOV  OTOYWV. Amotelel, Kdrw amnd mpoivmobécels, uio

amotelecuatiky uéooo Iyns oploLoyIcTIKAOY ATOPACEWY, €K UEPOVS
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THG TOMTIKNS &S0VGias, HE OKOTO THYV ovamTvéH THS TOVPIGTIKHG
owkovouiag. (Hall P., 1970)

Me 10V TPOYPOUUOTIGUO TNG TOVPLOTIKNG TOMTIKNG Tpoodtopiletal 1060 1
TOGOTIKT], GO KOl 1] TOLOTIKN d14oTOoT TNG. Me aut TV £vvola, 0 TPOYPUUUATIOUOG
™G omoteAel cVUVOESN TV TOGOTIKOV KOl TOLOTIKMY GTOUKEIV OpACNG TNG TOMTIKNG
eEovoiog. Ikavomotel amd TN o TAELPA TNV AVAYKT) TNG EMIGTNHOVIKNG TPOCEYYIONG
OTNV OVIHETONICN TOV J0QOp®V TPOPANUATOV TNG OVOTTUGGOUEVNG TOVPLOTIKNG
owovouiog Kot amd TV GAAN, TV amoitnon OA®V EKEIVOV, TOL LE OMOL0ONTOTE
TPOTO OIGKOVV TIG OAPOPES OIKOVOUIKEG AELTOVPYIEC O ALTNV, YO TNV £YKALPN KOl
OMOTN EVNUEP®ON TOVG GYETIKG LE TNV TOLPIOTIKN TOALTIKY] TOV OOKEL 1 TOMTIKY
e€ovaoia kot Tovg aVaTTLEIKOVG GTOYOVG TOV ETIOUDKEL VO TETVYEL.

H avaykn mpoypoppaticod e TOVPIoTIKNG TOAMTIKNG UG YMPOS VITOOOYNG
Kol erAo&eviag TovploTdv, vInp&e Pacikd amdPPOLN TS AOVVOAUING TOV UNYOVIGLOV
NG ATEAOVS TOVPIOTIKNG OYOPdS Vo, TETOHYEL TNV OMOTEAEGUATIKY] 1] GPLOTN KOTOVOUT
N (PNOOTOINCTN TOV OOECIH®MY TOVPICTIKOV TOPMOV UETOEDL TOV SPOPOV
EVOALOKTIKOV YPNOEWDV, TN 6TAOEPOTNTO TOV TIUDV TWV TOVPIOTIKOV TPOIOVI®OV, TNV
avAmTLEN TNG TOLPICTIKNG OWKOVOMIOG Kol KAT EMEKTOON TNG TOPOYWYIKNG TNG
duvaTdTTOG KA., KOAOMOC £MioNG TOV TEPIMAOK®V GYEGEMV TOV dNOVPYHONKAY Kot
avortoyOnkov petd to téAog  tov B’ Ilaykoouiov ITloAépov ota opyoavopéva
KOWOVIKO GUVOAO. UE KpoTiKny vrdotaocn, €& otiag tov 0aepopov coPapmv
OUKOVO UKDV KOl KOW®OVIKOV TPOPANUAT®V TOV TPOKVYOVE.

O TPOYPOUUATIGHOC TNG TOLPLOTIKNG TOMTIKNG omoterel ywpig dAAo Eva
YPNOOTATO «EPYOAEIO», 0T JABECT TOV TOMTIKOV €EOVOIMDV, TOL KAT® OO
npobmobéoelg umopel vo cupPirel amo@AcloTIKA Oyl UOVO otV ovamTLEN TNg
TOVPIOTIKNG OwKovouiog, OoAAA kot otn O0pbmorn, oTo UETPO TOL EPIKTOV TMV
OTEAELDV KOL TOV OOLVOULOV TOL HNYOVICHOD TNG TOVPICTIKNG ayopdc. Me tnv
EMEKTOOT LOALOTO TNG TOPAYOYIKNG OLVATOTNTOG TNG OVOTTUGGOUEVIC TOVPIOTIKNG
owovopiog, kafiotatar Babuaio dvvatny N TAPAYOYN Kol TPOGPOPH TEPIGGHTEPMYV,

KOAVTEP®V KOL QTNVOTEPOV TOLPICTIKOV TPOTOVI®V Yo, TNV 1KOVOTOINCY TV
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TOVPIOTIKAOV OVOYK®V Kol emBupidv Tov avOpdrwov, mov Teivouy cuveydg vo

avEAVOLV.

6.2 H Awoowkaciao tov IIpoypappatiopod g Tovprotiknig Iolrtikng

H dwdwoasio Tov Tpoypoppaticon TG TOVPLGTIKNG TOAMTIKNG YivETOL 6TV TPAEN €
Tpia emineda mpocEyyiong Kot mepIAapPavet:
e  Tnv avaivon TV oxedi®mV TOV TOVPLOTIKAOV ETEVOVGEMV,
H omoio vmodewkviel o ouyKekpluévo, ox€dlo TV TOVPIOTIKMOV ENEVOVCEMY TOV
TPEMEL VO, EKTOVNHOVV GTNV TOVPICTIKN OIKOVOUIX Yol TNV EMITEVLEN TOV GTOYWOV TOV
npoypappotos. ‘Etol, n avdivon tov oxedimv TouplioTiK®V £TEVOVCEDV ATd TOLG
€101KOVG EMIOTNOVEG OMOKTA Wwaitepn onpacio. Avtd cvuPaivel yroti Tpocsdiopilet
TOL TOVPLOTIKA £PYOL TOV TPEMEL VO, EKTEAEGTOVV, Yl Vo, VAOTTOMOEL 0N S1dpKeEL TOV
xPOVOL 1| OTPATNYIKY] AVATTLENG TNG TOVPICTIKNG OIKOVOUING KOl Vo tkavorotnfovv
0G0 TO OLVATO TEPICGOTEPO Ol TPOUKTIKA OAMEPIOPIOTEG TOVPIOTIKES OVAYKES, TV
avOpoOTOV.
o Tnv KatdpTIon LTOKAUOIKMY TOVPIGTIKOV TPOYPOUUUATOV,
N omoia Tpoodopilel pe meEPIGGOTEPES AEMTOUEPELES T GTPOTINYIKN TNG TOVPIOTIKNG
avantuEng mov B ePAPHOCTEL €K HEPOVG TNG TOMTIKNG £E0VGIAG GTOVG SLAPOPOVE
VTOKAGOOVE OIKOVOLUKNG OPACTNPLOTNTAG TNG TOVPLGTIKNG OIKOVOLLNG.
e TN HOKPOTOVPLOTIKY EMEEEPYOATIA TOV TPOYPAUUOTOS TNG TOVPIGTIKTG TOALTIKNG,
N omole. TPOGPEPEL TO TAMICIO TOV UEAAOVTIKOV €EEMEE®V TNG TOLPIGTIKYG
owovopiog, péoa oto omoio Oa dapopemboldv Ta ddpopa peyédn g, mov
AVTITPOCHOTEVOVV KUTE KOvVOVA TOVS TEAMKOVS GTOYOVS TNC.

O mPoypapUOTIOUOS TNG TOVPIOTIKNG TOAITIKNG Yivetol akolovbmvtog pio
ocvveyllopevn drodikacio dado KOV TPOceYYIGEMV Kol COUANATOV. AVTO onuaivel
OTL To. KEVAL OV evdegXOUEV TTapoLSlalovTal HETAED TOVPICTIKNG TPOGPOPAS Kot

TOVPLOTIKNG {TNonG KOAOTTTOVTOL GLVNOMG EiTE e AMOPATGEIS TOVPIGTIKNG TOMTIKNG
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mov Aappdvovion Kotd mepinTon amd TV TOMTIKY €E0VGia, €WOIKA YU avtdV TO
oKkomd glte pe v ehevbepn Aettovpyio TOL UNYAVIGUOD TNG TOVPLGTIKNG OYOPAG.

e [ cVYYPOVI TOLVPIGTIKY] OIKOVOUID, O UNYAVICUOG TNG TOVPLOTIKNG OyOpd
KOl O TPOYPOUUOTIOHOS TNG TOLPIOTIKNG TOAITIKNG GAANAOGLUTANp®OVOVTAL. Meg
dAho Adywo, Ol SlAPOPES OIKOVOUIKEG AEITOLPYIEG TNG TOVPIOTIKNG OIKOVOUING
deEdryovtar amd T [ TAELPE LE TOV TPOYPOUUATICHO TNG TOVPIOTIKNG TOATIKNG
Kol omd TNV GAAN HE TNV €uplTEPT OIKOVOIKN OpdoT TOV OTOU®V KOl TOV
TOVPIOTIKMV EMYEPNCEDV TOV OCKOVV TIG AEITOVPYIES OVTEC.

IMa va yivetar 660 10 dvvatd AmPoPANUATIOTN KOl ATPOCKOTTN N EQAPLOYN
TOV TPOYPAULUOTOG TOVPIOTIKNAG TOAMTIKNG VOl ATOPaiTTO, KOTA TNV KATAPTION KOl
€QOPUOYN TOV, Vo TNPNOoVV oplopéveg PACIKES OPYES KOl GUYKEKPUEVOA OTEG TNG
0AOKANPOUEVIS BEdPNONG, TNG APLGTOTOINGNG, TNG CLUVETELNS, TNG EQPIKTOTNTAGC, TNG

GUVEYELNG, TNG evEMELNG, TNG EEEIOIKEVOTG KAl TNG AEITOVPYIKOTNTOC.

6.3 Ta Xapoxktnprotikd tov lpoypappatiopod

Amo 1OV OpIopHd NG £VVOlUG TOL TPOYPOUUOTIOHOD TNG TOLPLOTIKNG TOALTIKNG
TPOKVTTEL OTL TAL KLPLOTEPA XAPOUKTNPLOTIKE TOov givan T €€g (Hyovpevaxmg Nikog,
1997):

e H ovveldonm @von Kot 0 GLOTNUOTIKOG TPOTOG oL akolovbeital yevikd ot
SladIKacio ANYNS oToPAGE®MY TOVPIGTIKNG TOALTIKNG,

HE TN OULVEIINTN Kol ECKEUPEVT] TPOoTdheEll AGKNONG EAEYYOL GTNV TOVLPICTIKN
owovopio, N dpdpemon eEeMEemv o avTNV dev aPnveToL 6TV €AevBepn Opdon
TOV TOVPIGTIKOV povadwv. [Iépa amd avtd, OPmE, N dldKacion ANYNG omoPdcemv
TOVUPLOTIKNG TOMTIKNG YIVETOL HE TPOTO GCLOTNUATIKO KOU GUYKEKPIUEVE HE TN
YPNOLOTOINGT Oplopévev pefddmv N apydv pe Paon Tig omoieg vrotifetor OtL o1
ATOPACELS TOVPIOTIKNG TOMTIKNG OV AdpPdavovtol amd v moAtiky eEovoia ivon

TOLAAY10TOV 0PHOAOYICTIKEC.
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¢ O oVVTOVIGUOG TOV OTOPAGEMY TOVPIGTIKNG TOALTIKNG TOV AapPdvovtal amd Evav
apHOSI0 PopEaL,

1 GLUVELONTI KO ECKEUUEVT] TPOGTAOELD AOKNONG EAEYYOL GTNV TOLPICTIKY OKOVOLiN
yivetar omd évav kol pHOvo @opéa. AvTO onuaivel OTL O GUYKEKPLEVOS (QOPENG
hapPaver, katd e£ovoloddTnon G MOMTIKN &Eovoiag, OAEG TIS OMOPAGELS
TOVPIOTIKNG TOMTIKNC 1] TOVAGYLOTOV TIG TO CNUAVTIKEG Ol OVTEC.

e H xdloyn ToV 0OIKOVOUIKOV BEUAT®OV OV 0TAGYOAOVV OAOKANPO TOV KAUDO TNG
TOVPIGTIKNG OKOVOUING,

0 TPOYPOUUATIGHOG TNG TOVPIOTIKNG TOATIKNG AVOPEPETAL GE OAOKANPO TOV KAGSO
TNG TOVPIGTIKNG OKOVOUTaG Kol Ol o€ Evay 1 Kal TEPIGGOTEPOVS AKOUN VITOKAAIOVG
™mGe. O mpoypappaTicidg NG TOVPIOTIKNG TOAITIKNG &lval YevikOg kol Oyt HepPkog,

OMAOON AVAQEPETOL GTIV TOVPLGTIKT] OIKOVOUID GOV GOVOAO Kol Gyl GOV VTTOGHVOAO.

6.4 MeBoooroyia IIpoypappaticpov g Tovprotikng IHolTikig

O 7TPOYPOUUOTIOCUOG TNG TOVPLOTIKNG TOMTIKNG Oa pmopovoe va opaKTnpIoTel Gov
wo  pébodog mov ypnowwomoleital omd MV moMTikny €ovcia Yo TV ANym
0pOOLOYIOTIKOV OMOPAGEMV GYETIKA LE TNV OPLOTN XPNOUOTOINCoN 1) KOTAVOUY TMV
SOECIUOV TOVPIOTIKOV TOP®V HETOED TMV SOPOPMOV EVIAAIKTIKMY TOLG YPNCEDV
KOl L€ YVOUOVO TOGO TIC OIKOVOUIKEG WPEAEIEG TTOV O UTOPOVCHY VO TPOKLYOLV,
000 KOl TO OIKOVOUKO KOl KOW®VIKO KOGTOG MOV GULVERAYETOL 1 ANYTN TV
OTOPACEDY OVTMOV.

YT0V  TPOYPOUUATIOHO TNG TOVUPLOTIKNG MOMTIKNG, T peBodoroyio mov
axoAovOeitan ivor TEPIGGHTEPO 1 EUTELPIKY] TOV AvOTTOYONKE pETd TO TEAOG TOL B’
[Moykoopiov TToAépov. H pebBodoroyio avt Pacileror oe pia dopkr| dadwkaciol
SLOOYIKMV TPOGEYYIGEMY KOl COUALATOV TTOL KOTO Kovovo akKoAovBel opiopéva
otdo, To omoio Opmc Oev givorl TAVOUOLOTLTO. OTO  OBPOPO  TPOYPALLOTO

TOVPIOTIKNG TOMTIKNG TOL KatapTilovtal kot epapuolovral.

83



Tovprotik [ToAtikn otnv EALGSa, mpoomtikéc & eEEMEN Keo. 6°
poypappaticpdg Tovpioticng IoAtting

Ta otddo TOv TPOYPUUUATIGHOD TNG TOVPIOTIKNG TOAITIKNG WITOPOVV V.
dy®PoTovV Ge OEKO PrHATO, MOTE VO LAGLE Y10 0. OLOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT

TOVL.

6.4.1 Avayvoon Tov emMEO0V AvATTUVENS TG TOVPLOTIKIS OLKOVORLOS

INvetar mpoomdBeia S1dyvaong Tov ETMEOOV AVATTVENG TNG TOVPLOTIKNG OKOVOUING
KOl EMOIOKETOL VO S1OTIoT®OOVV Kat va, avaAvBovv ot Adyol mov dev enéTpeyay va
emtevyfobv ot Kabopiopévor oTOHYOl NG TOMTIKNG &Eovciog, MOCTE va  pnv
emavoineBodv mtaperbovia Aadn ypovoPopa kot emnua. Axopa yio va Bondnbei n
TOMTIKT €E0VGI0L VO TPOYPOUUUOTICEL COGTA TNV TOVPLOTIKN TOMTIKY|, (OOTE Vo

TETVYEL TOVG EMOLUNTOVS GTOYOVG,.

6.4.2 Awlioynon g 0fong TNG TOULPIOTIKNG OIKOVOUINS OTNV

owKovouio

H 6éom ¢ tovpiotikng owovopiog otnv owovopio aSoloyeitoan pe Bdon optopéva
Kputnple, Onw¢ €ivol 1 TOGOOTINIM GULUUETOYN TOV TOLPIGHOV MG OLKOVOMLKT
dpaotnprotnrta otn ovvheon tov A.E.IL., o apBuog tewv 0Ecemv TAPOLS Kot LEPIKNG
OTOoYOANONG OV ONUOLPYEL M AVATTLEN TNG TOLPICTIKNG OPOCTNPLOTNTOC, TO
CUVOAAAYLOTIKA £00000 TOL EGPEOVY OO TNV TOPAYWYIKY O1G0E0T TOVPIGTIKMOV
ayafoOv Kot vInpecdV K.o. ATO TV 0pfOTNTA KOl GVTIKEWWEVIKOTNTA OVTAS TNG
a&loroynong Ba e€aptndel av kol KaTd TOGO 1 STIGTOGCT EVKAUPLOV 1 SVCKOAIDV
GLVNYOPOLV Y10 10 OVOOEDPNOT TNG VIOOETNUEVIC TOVPICTIKNG TOATIKNG Kol KOT
EMEKTOOT YO WO TPOTOMOINGT TOL TPOYPAUUOTOS TOVPLOTIKNG TOALTIKNG 7OV

epapuoletat.
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6.4.3 Amoypon TOV OLHOECINOV TOPMV TNG TOVPLGTIKIS OLKOVORIOG

[Ipaypatomoteitar amoypagn TV O100ECIUOV TOP®V TNG TOVPIGTIKNG OIKOVOUING.
Otav avtol ypnoyomolovviol GLAAOYIKE, yopoktnpilovior ocov  Topoy®ywKol
OUVTEAEGTEG TNG TOVLPICTIKNG OKOVOUiG Kot TEPIAAUPAVOLY EKTAGELS OV £YOLV
avortuyBel  tovploTiKE, avOPOTIVO  OLVOIKO  EWOIKELUEVO OV  TOPOY®YT|
TOVPIOTIK®OV TPOTOVIMV, KEVIPO, OLOKOTAV, TOVPICTIKES EYKUTACTAGELS, €E0MAMOUO0G
TOVPIOTIKOV  emMyelpnoewv K.o0. H omoypapn tov owbéciuov moépwv &ival
KaHOPIGTIKY Y10l TOV GMOOTO TPOYPOUUATIGHO TNG TOVPLOTIKNG TOATIKNG, YTl Ympig
avty etvon Tpoxoataforikd BEPato, 6L o1 Kabopiopévol atodYoL TG OV Ba Tay avtol

OV EMPETE.

6.4.4 Awgpediviion TOV SVVOTOTATOV HLOC TEPULTEP® OVATTUENS HLOG

TOVPLGTIKNG OLKOVORLOG

AlepguvavTat ot SLVATOTNTES UIOG TEPAUTEP® OVATTVENG TG TOVPLOTIKTG OKOVOULNG,
1060 amd TOGOTIKY, 0G0 Kl amd TowoTkn droyrn. Tavtdypova de emonuaivoviot ot
KUPLOTEPEG AOVVOUIEG TNG KO YEVIKOTEPQ TO TPOPANLOTO TOV OVTILETOTILEL MG TPOG
TOVG O0100€G1H0VG TOVPLOTIKOVG TOPovs. KOplo péAnupa g moltikng eovoiag ce
0VTO TO GTASI0 TOL TPOYPUUUATIGHOV TNG TOLOTIKNG TOVPLOTIKNG TOMTIKNG €ivor 1
dlepelivnon TeV SUVATOTHTOV Y10 TNV OVATTUEN TNG TOVPLOTIKNG oKovouiog, Kabmg
EMIONG KOL 1 EMCNHUOVOY TOV OVIGOPPOTIOV UETAED TPospopds kot (NTnong
TOVPLOTIK®OV TPOIOVTOV KOl TOV GUVIEAECTMOV TOPAYDYNG TOVS eEAUTING TOV OTEAELDV

N ASLVOLLOV TOL UNYAVIGHOV TNG TOVPLOTIKNG 0LyOPAg.
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6.4.5 AloTOT®ON TG TOVPLETIKNG TOALTIKIG

H dwtdnwon g ToupioTiking TOATIKNG TopEYEL TIG KOTELOLVTNPLEG YPAUUES TOV
SWHOPPMOVOLY TNV AVATTUEN TNG TOVPIOTIKNG Okovopiag. TNV TOVPLOTIKN TOALTIKY|
olakpivouv cuvnlmg tpelg BepeMmdelg okomol — oTdyoL:
L) TNG KOVOTTOINGONG T®V TOVPLIGTIKAOV OVOYK®OV Kot ETOVHOV TOV VIOTIOV Kot EEVEHV
TOVPIOTAV,
B) ¢ mpocTaciag Tov PLoIKOL TEPPAAAOVTOG TV TOVPIGTIKAOV TPOOPICUADV,
Y) TG EMTEVENC IKOVOTTOMNTIKNG OVTOUOBNG OAV 0cmV HoxBodv Yo TV avAmTuén
NG TOVPIOTIKNG OIKOVOUING Kot 1010iTEPO ALT®V TTOL TPO®OOVY TNV TOVPIGTIKN
avamTuEn, KaOdS KoL QLTMOV TOL ETEVOVOVY GTNV TOLPLOTIKY| Propunyovia.

H dwopdpemon oG omoTEAEGHOTIKNG TOVPLOTIKNG TOATIKNG TpobmobEtel
1060 [0 ATOcaPNVIoT TOV PacIK®V OTOY®V NG, 000 Kol TN OWCEAAIST] NG
EVOPUOVIONG TOLG KOl avTO Yiati 1 wPoomdbel HEYIGTONOINGONG €VOG GTOYOV

TOVPLIOTIKNG TOMTIKNG EVOEYETAL VO emTeVYDel pev, aAld oe Pdon evdg dAlov oTdyOovL.

6.4.6 Kafopiopog g 6TpaTnNyIKNS TS TOVPLOTIKNG TOAMTIKIG

Ytov Kafopiopd TG GTPATNYIKNG TNG TOVPLOTIKNG TOMTIKNG, 1 ERPaoT petatomileTol
OTO LEGO TTOL TPOGPEPOVTOL Y10, TNV AVATTLEN TOLPICTIKAOV TOP®V, TPOKEUEVOL VO
ovpPdArovy avtol oty emitevén TV 6TOY®V TOL oKlAYPAPENONKAY 6T JSTHTOGCT
NG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG. To mpdTo Prina wov mpémet va yivel, lval va cuvoLaGTEL M
TOVPLOTIKN TPOGPOPA LLE TNV TOVPLOTIKN CNTNnon kot va a&lodoynfodv ot TouploTikEg
ayopéc. Idwaitepn mpocoyn OU®G TPEmel vo 000l GTOV AVTAYOVICUO TOLPICTIKMV
TPOTOVTIOV KOl Oyop®dV 7OV OlOmoTOONKE, KAOMG EMIONG OTOLG ATALTOVUEVOVG
TOPoVG. EVOAAOKTIKEG OTPATNYIKEG TOUPIGTIKNG TOMTIKNG UTOPOLV TOTE Vo
amoTiunBovv KT amd Tovg 6TdYOVG oL KabopioTnkay amd TNV TOAMTIKY £E0VGIN

Kol oo TIG EMYEPNOOKEG EKTIUNGELS TOL TTPETEL VoL akoAovBnBovv, dote va pmopel
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va KoBOPIoTEL L TEAIKT] GTPATNYIKY TNG TOVPIOTIKNG TOALTIKNG, L€ CUYKEKPIULEVOUG

oTOY0VG Kat pETpa pe ta onota o emryelpnOel n emitevén tovg.

6.4.7 EnteCepyoacio TOV ETAOYAV TNG TOVPLETIKIG TOATIKNG

v apyn Yiveton (o TpadTn ENEEEPYNCIO TOV EMAOYDOV TNG TOVPLGTIKNG TOALTIKNG,
o€ 0,TL 0Qopd Kotd mOco givor ePikTol Ko cuveneig ol embountol 6TOYOL TPOG TO
oKOmo TG €EACPAAIONG TOL APLGTOL PLOUOL TOVPIOTIKNG AVATTLENG. AVTOG KOTA
Kavovo mpocsdlopileTot amd Tov PLoTo PLOUO OTOTAMIEDCEMY OV Eival avayKaiog
Yoo T YPNUOTOOOTNON TO®V TOPAYOYIKAOV EXEVOVCEDMV GTNV  OVOTTUGCOUEVT
TOVPIOTIKY] OWKOVOpia, OAAG KL omd GAAOVG TPOCIIOPIOTIKOVS TOPAYOVIES TNG
TOVPIOTIKNG OVATTVENC, OTwg elvarl 1 Prounyavio, To CLVIAAAYUATIKG £5000. K.0L. XT1)
ocuvéyewn yiveton (o Aemtopepéotepn enefepyacio TOV ETAOY®OV TNG TOVPLGTIKNG
TOMTIKTG LLE TNV EKTOVIOT EWDIKOV UEAET®V TTOL B0l YPEWGTOVV OTMGONTOTE Y10 TNV
KATAPTION TOV TPOYPAULATOS TOVPLIOTIKNG TOAITIKNG. AVTN YiVETAL KATA DTOKAASOLG
OIKOVOHIKNG OpacTNplOTNTOS THG OVOTTUGGOUEVIG TOVPLOTIKNG OKOVOUTNG Kol KOTd
YEQYPAPIKEG TEPLPEPELEG, HE TNV OLYKPOTNON EWIKOV EMTPOTOV Kol OUAO®V

epyaciog amd TeXVOKPATES, E01KOVG EMOTIUOVES KOl EUTEIPOYVAOUOVEG.

6.4.8 KatdpTion Tov IPoypaRpaToS TOUPLOTIKNG TOMTIKNG

INvetar cvvnbog kdte and v enonteion Tov Ymovpyeiov Tovpiotiknig Avantuéng,
@OV TTPONYOVHEVAE €KTOVNOOUV amd OpAdEg epyaciog €WOIKOV ETGTNUOVOV Kol
eunepoyvopoveoyv. H  kotdption Tov  TPOYPAUUOTOS TOLPIGTIKNG  TOALTIKNG
amoteleiton kaTd Pdon amd TV EVOPUOVIOT TG MKPOTOVPIGTIKNG EMEEEPYATIAG TOV
TPOG TNV AVTIIGTO(N HOKPOTOLPIOTIKY] enegepyocio Tov kol aviioTpogo oe €£va
OLVENEG GUVOAD. XTO OTAO0 OVTO €VOEYETOL 1| EMEEEPYACIO TOL TPOYPAUUOTOS
TOVPLOTIKNG TOATIKNG VAL OONYNOEL OE [ avolfe®Pnomn 1 EMAVEKTIUNON TOV PACIKOV
otdY®V oL eiyav Kabopiotel amd v moAltikn eovoia. Av cuuPel avtd, ta vedTEPQ

otoyeio mov Ba mpoxvyouv, Ba mpémel ko wAA vo TEBOVLV VIOYN TNG TOAMTIKNG
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eEovoiog, N omoia Katéyel To mpovoo Kat tnv evBHvn Tov KaBOPIGHOV TOV GTOYWV
TOV TPOYPAUUNATOS TNG TOVPIGTIKNG TOMTIKNG. AmO TN oTiyur] tov kabopiopod g
EMAOYNG TV o6TOYWV, avTol Yyivoviow ot PBactkoi oTdyol TOL TPOYPEUUATOS KOt

TOVTOYPOVO. O TVPTVAG TNG HEYAAVTEPNG enelepyaciog Tov.

6.4.9 'Eykpio1), KOPp®O1] KOl EQAPROYN TOV TPOYPAUNATOS TOVPLOTIKIG

TOMTIKNG

Eykpiveron and v moAitikn e€ovaio 10 TPOYPOLLO TOVPIGTIKNG TOAMTIKNG KOl OT1)
ocuvéyxeln mpowbeitar pepovouéva, ooV  KAOOIKO  TPOYPOUUR  avaATTLUENG, M|
EVOOUOTOUEVO GTO YEVIKO TPOYPOLLO OIKOVOULKTG avATTLENG 6TO KOvoBovAMO Yo
KOP®OT|, LETA TNV OTOi0L OTOKTA VOUIKT] VTOGTACT) Kot umopel TALov va tebel apéomg
o€ gpapuoyn. Me tov OAOKANPOUEVO GE AVTO TO EMIMEIO GLUVTEAOVUEVO OTKOVOLIKO
TPOYPOUUUOTIGUO Stoc@aAMieTOL PETOED GAA®V BETIK®V OTOLEI®V, 1| OPUOVIKT OGO
Kol emMBLUNTA OVATTLEN TOV TOVPIGTIKOL KAGOOL HE TOVG GAAOLG KAAOOLS TNG
YEVIKOTEPTG OIKOVOLUKNG OpacTNPLOTNTOS Kot KUPIWE HE TOVS POGIKOVG OTKOVOLKOVS

KAAOOoVCS (TN yempyio — Propmyovia).

6.4.10 IlopoxkoroOOnon «kov £heyyog TNG EQUPUOYS  TOVL

TPOYPARNATOS TOVPLOTIKNG TOALTIKNG

A@OTOL TO KOWVOPBOVLALD ETKVPAOGEL TO TPOYPOULULO TOVPLOTIKNG TOATIKNG, OGS QLTO
eykpinke omd v moltikn €€ovoia, akoAovbel T0 o6TAdI0 TNG SMUoLPYING Kot
opybveong evog pnyaviopol mopakolovnong kot EAEYYOVL TG EPAPUOYNG TOV. TO
0TA00 avTd TEPIAAUPAVEL TN XPOVIKY] KAUAK®OOTN TNG EPAPHOYNG TV UETPOV TOV
emeAéyNoOV Yoo TNV EMITELEN TOV GTOHY®Y TOV TPOYPAUUOTOS TOVPIGTIKNG TOAMTIKNG
pue PBaon éva ypovodldypappa, Kabmg emiong pe  onuovpyio evog pnyavicpon
TOPAKOAOVONONG Kot EAEYYOL  TNG  EQOPUOYNS  TOL  TPOYPAUUATOC e

TPOJOYEYPOUUUEVES TIC OLOOIKOGIEG KOl OPLLOOIOTNTES TOV.
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6.5 Métpnon Amotereospatrov Tov  Ilpoypappatog Tovprotikig
oMt g

H odvvatdtmra mov vmapyer ywoo va petpnfel n avémrtoén tov TOLPIGHOL TOL
TPOYUOTOTOMONKE GE [ Ydpo LTOSOYNS Kot PILOEEVIOG TOVPLOTAV, OO TOTE TOV
EQUPUOCTNKE Y10 TPDOTN POPE EVO TPOYPOLIO TOVPIOTIKNG TOATIKNG, OMOTEAEL Eval
onpavtikdtato mapdyovra. Av dev vdpyel duvatotnta va petpndet Toco to péyebog
NG TOVPIOTIKNG AVATTVENS, OGO Kol 0 avamTuElaKoc puOUdc 6N YPOVIKY TEPi0d0 NG
EQOUPUOYNG TOL TPOYPEUUATOS TOVPIOTIKNG TOMTIKNG Kol KLPImG, oV 0EV VILAPYEL M
dvvatdtto va. oamotmbel av Kol katd mOco  emtedyfnkov ot 6tdYol OV
kabopiotmkav amd v moMTikn efovoia, &ivalr advvato va katoAnEovpe o€
CUUTEPACLOTO KOl EKTIUNOELS Y10 LEAAOVTIKEG eEEMEEIC GTNV TOVPLOTIKY OKOVOiQ
OYETIKA LLE TNV AVATTLEWNKY] TNG TTopEiaL.

To av kot Kotd TOGO EMTLYYAVETOL O GKOTOG TOV TPOYPLLUOTOS TOVPIGTIKNG
TOMTIKNG, umopel va Olamotmbel amd TIg eVOelEelg OpPIoHEVOV JEIKTOV NG
TOVPIOTIKNG avamTuéng, 6mmwg avtol tov akorovBovv (Hyovuevékng Nikog, 2000:

e To Tovp1oTIKO 16000Y10 TANPOUDV,

N ocvpPoArn tov 81EBvovg ToLVPIoHOD GTO TOVPLOTIKO 160LVYI0 TANPOUDY UTOPEL Vo
VTOAOYIOTEL OKPIPESTEPO ALV GVGYETIGTOVV O1 SLAPOPES SATAVES TOL TPOLYUOTOTOLOVV
EMOKENTEG GTY| YDOPO VTOOOYNG Kot PLA0EEVING TOVE, e TO KOGTOG TOV GLUVETAYETOL 1
TOPOYN TOVPLCTIKMV VANPEGLAV, TOV TKAVOTOL0VV TOVPICTIKES AVAYKES Kol emtBupies.
o Ot gukoupieg amacyOANoNG TOV ONUIOVPYEL O TOVPIGHAG,

pe 10 vo. amoteAel Evav omd TOVE KLPLOTEPOVS TOPAYOVIES YL TNV OnUovpyic
VKOOV OmacyOANoNS 1060 otV TovPoUd, 060 Kol 6€ GAAOVE KAAOOLG Kot
VTOKABOOVG  OIKOVOWKNG  dpactnpotntoc. To TAEOVEKTNUA 1TNG TOLPIGTIKNG
avamtuéng eivan 6tL dnuovpyel Bécelg amacydANoNg ETNVOTEPA OO GAAOVS KAAOOVG
g owovopiac. Oumg 1o av givor mpaypatikég stvar apeiforo, apov givar Kupimg

EMOYLOKEG.

&9



Tovprotik [ToAtikn otnv EALGSa, mpoomtikéc & eEEMEN Keo. 6°
poypappaticpdg Tovpioticng IoAtting

e H neprpepetaxn toupiotikn avdmtuln,

0 TOVPICUOG KO 1 AVATTLEN €VOG TPOYPALIATOG TOVPICTIKNG TOALTIKNG, UTOPEL Vo
CLUPAAEL ATOPACIOTIKA GTIV TOVMOOT TG OlKovopiag g meplpépetag. H wkavotnta
TOV TOVPIGHOV Vo TEPLOPILEL TIG TEPUPEPELOKES AVIGOPPOTIES KOl VO GLUPAAEL oTNV
aVATTUEN NG TEPIPEPELG EMNPEGLeTL EVTOVA OO TIG EKPOES TOV GLUVOALAYLOTOG.

e H enidpaom tov toupioTiKov ToALATANGLOGTY,

0 omoiog amotelel va PETPO TNG EMIdPAONG TOV OOKEL, GE Lo OKOVOia, 1 €1GPON
TPOGHETOL EIGOINUATOS, OVTOVOKADVTOG TIG AAANAEEQPTIOELS TPLOV TOTMOV dUTAVAV,
TOV QUECOV, TOV EUUEGOV KOL TOV ETOAYDYIKOV.

e O oavtayoviopdg HeTaED TOV TOVPIGHOV Kol GAA®V KAAOWMV  OIKOVOUIKNG
dpaoTNPLOTNTAG,

YL TO KPATOC, Ol OIKOVOUIKEG MOEAELEG OO TNV TOVPIOTIKY aVATTLEN TTPOEPYOVTOL
Ao TN POPOAOYNON TWV KEPODV TOV TOVPIOTIKMV EMYEPNCEDV KOl TOV EIGOONUOTOC
TOV OTAoYOAOVUEVOV, KOONDC €mioNG Kl amd EUUEST (POPOAOYNOT TOV TOVPIOTAOV
OTOVG TPOOPIoUoVG Tov emtokéntovtal. Ouwg e€ontiog Tov peydlmv enevovcemv oe
EPYa avOOOUNG KOl DTTOOOUNG, TO £6000 TOL KPATOVG OO TOV TOVPICUO HELDVOVTOL

KO 1] OVATANP®GT] TOVG Ba amoutioel Teptimplo xpovov.

Mo va elval emopévmg duvatiy n HETPNON TOV ATOTEAEGUATOV TOL TPOYPELUATOG
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, 00 TPEmMEL vou LITOPOVUE VO LETPTCOVUE TNG avamTuén g
TOVPIOTIKNG OlKOVOUiaG, OMAadn TS adénon g ToPAy®YIKNG SLVATOTNTOS TMOV

LELOVOUEVOV TOVPICTIKAOV LOVAI®MV KoL KAT® ETEKTAGT] TOL GLVOLOL TOVG,.
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KE®AAAIO 7°

TOYPIXTIKH ITOAITIKH, H EAAHNIKH ITPATMATIKOTHTA

7.1 H Katev0vvoen g Tovprotucg oltikng

H 6etik| katdoTtocn TOv SIOUOPPOVETAL CYUEPO OTOV EAANVIKO TOVPIGUO TTPETEL VO,
OMOTEAECEL  OVTIKEIUEVO  ONOVPYIKOD TPOPANUATIGHOD KOl OpyY] HEAETNUEVNG
dpdiong, av BELovE Vo SOVLE TO EMOUEVO YPOVIO, TNV TOVPICTIKT) OIKOVOIO TNG YDPOG
o€ (o otafepd avodikn mopeio.

H av&nom g touptotikng Kivnong, to teAevtoia xpovia, devV TPENEL GE KO
TEPIMTOON VO 0ONYNCEL 0 €Pnovyacud Kol otn Bedpnon 0Tt £govv Avbel dAa T
TPOPANUATO TTOL  OTACYOAOVV TOV TOVPOUO paG. Ot yevikéG VTOOOUES WOG
(aepodpOa, 00kd Olktva, APEVEG, KAT.) Kol Ol TOPEYOUEVEC VANPEGIES

(xaBaprotra, ofjuavon, kKAr.) eEakoAovBovv oe peydio Pabud va eivol KoTtdTEPES
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TOV TPOCOOKIDV TOV EMCKENTOV Moc. H petopévn aviayovieTikdtnTo TopouEVveL
Bacuod TpoPAnpe Tov EAANVIKOD TOVPICHOD, TO OO0 OEV UTOPEL VO OVTILETOTIOTEL
TopG LOVO LE PEAAMGTIKT 6TOY00ETN O KOl TOAUNPES OPAGELS.

O1 kOp1ot 6TOYOL TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV TPEMEL VO. EIVOAL 1) LEYIGTOTOINOT)
TOV €000V KOl TNG OTAGYOANONG, TOPAAANAQ LE TNV OVASEIEN TOV TOATIGHOV KOl
TNV EAYIOTOTOINGCT TOV EMRTOGEMV 6T0 TEPPAALOV. Ot oTpaTnYIKES KATEVOVVOELS,
avTioTOY0, TPEMEL VO CKOTEDOVY TTPOG TOV EKGLYYPOVICUO, TNV Ol0LPOPOTOINGT Kot
TOV EUTAOVTIGUO TOV TOVPLGTIKOD HOG TPOIOVTOG, TNV MOLOTNTA GE OAOKANPO TO
QAGUO TNG TOVPIOTIKNG TPOCPOPAS MOC, TN MUEAETNUEVN TPOGEYYION Kol TIG
OTOYEVUEVEG OPACEIS HAPKETIVYK Yoo T oebvy (ntmon kar v duPpivven g
EMOYKOTNTOC.

Amapaitntn mpobimdbeon yio ta mopamdve eivor 1 dnpovpyio €uVOTKOV
emyepnuotikov mepiPdirovtoc. H ocuykvpia eivar Oetikn yioo tov EAAviKO Toupioo,
MOOTE VO TETVYEL CNUEPA OGO OEV TTETVYE TNV TEAELTOUN EIKOCOETIO, OPKEL Vo AnpHovv
vevvaiec amopdoelc. H TloAtelo mpémel va mpoympnoel e evapuovion Opacemv,
KAT® amd Eva oTpatnyiKo ox£o10 mov Ba ekmopevetal amd to Ymovpyeio Tovplotikng
Avantoéng, kot 8o cuvtovilel Tig dpacelc Tov cuvapuodiwv Ymovpyeiov (ITEXQAE,
Metagpopav, [ToMtiopov), kabang ko Tig [eprpépetes, 11 Nopoapyieg kon t1g Tomikég
Avtodlowknoelc. O poOAOC TV TEAELTOU®V GTNV SOUOPP®CT] TOL TOLPIGTIKOV
TPoidVTOg eivar 10toitepa oNUOVTIKOS,  OVOTLYMG OUMC KOl TOPA TIC OIAOTIIESG
TPOGTAOELEG OPIGUEVOV, EEAKOAOVOOVY VO OITOTEAODV £Val YDPO LE TOAAEG QOLVAIEG
Kol EAMEIYEIS HECOV KOl YVMOONG, TPAYLO TOV TIG OOMYEL GLYVE GE AVIITOVPIGTIKES

VOOTPOTEG KOl GUUTEPLPOPES,.

7.2 Kown Evponaixfi Tovprotikn Iolvtikn

O1 ydpeg KOAOVLVTOL VO OKOAOVONGOLV [0 KOWH TOVPLOTIKN TOALTIKY, OCTE VO
OVTUYLETMOTIGOVV OTMOTEAEGUATIKA TIG CLVEXELG TPOKANGELS OV déxeTan 1 Propmyavia,

Kl €T61 0 TOVPOUOC Vo TaiEel kvupilopyo POAO OTNV EVPOTOIKY] GLOTEIPWOOT).
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O tovplopog oNUEPO AVTILETOTILEL TOIKIAEC TPOKANGELS, OTMG TPOUOKPOUTIKES
evépyetes, Un mPoPAENOUEVEG PUOIKEG KATAOTPOPEG N emdnuiec. Tlpokeyévov va
EeMepAOOVY  EMTUYDG OVTEG TIC OOKIUAGIEG, OM®G €mMIONG KOU TOV OVLENVOUEVO
AVTOYOVIGHO amd avVAOLOUEVEG TOVPLOTIKA TTEPLOYES, Ol Evpomaikés ydpeg mpémet va
TPOCTOONGOVY VL EPAPUOCOVY LKL EVPMOTOIKT TOVPIOTIKY TOMTIKY], ETELTO LAMOTOL
Kt amd6 v évtaén tov 10 véov yopov Ttov  Mdiwo tov  2004.

Av AaPoovpe vroOy”n OTL 1 EVPOTAIKY ayopd elval N peyaAvTEPT, 6GO QPOPA
OTOV €loepyOUEVO Kol  €EEPYOUEVO  TOVPIGUO, ovyKevipavovtag to 50% tov
TOYKOGHOV apiéemv Kot £600mV, 0 TOUENSG TOL TOVPIGHOV deV €ival HOVO 0 KOPLOg
TAPAyovToG TAOVTOL, TOL GULUPGAAEL onuoavtikd oto evpomaikd AEIL oaAld
emnpealel onuavtikd Kot GAAOVG TOpElS, OMWG OWKOVOMKODS Kol KOW®VIKOVG.
YUVENMS, O TOVPOUOC umopel va maifer koBoploTikd poOAO GTNV  ELPOTOIKT
ovoneipmon, 6tav 1 owkodounon ™e Evponaikic ‘Evoong avtipetonilel onpavticég
wpoxkincelg (Kovpuéing ®odmpnc, 2006)

H onpocidmra, mov kaAvmtel v Evialn vémv yopov, BEATIOVEL TNV €IKOVA
TOVG KOl OEAVEL ONUAVTIKO TOV OpOUd TOV EMOKETTOV TOVS, EVM Ol TOVPLOTIKOL
Tpoopiopol amoAapfdvovy KoAOTEPES UETOPOPES, €WOIKA pe TNV avdmtuén Tov
OLEPOTOPIKAOV ETOUPIOV YOUNAOV KOoTovG. [Topdiinia, ot dwwdwkacieg ota cHvopa
TOV YOpOV, ue v évtaén toug otV E.E., yivovtal arAodotepes yio Tovg ToEIO1DTES.

Y10 mhaicla pdiota g evtaélokng moMmtikng g E.E. vy to 2007 — 2013,
o1oY0¢ ivar N avanTLén TOL AELPOPOL TOVPICUOV, EVD HAKPOTPODEGLOL OVOUEVETOL
va evioyvBel onUOvVTIKE 0 €6MTEPIKOG TOVPIGUOC GTOV EVPOTAIKO Y®po. Ot véeg
yopeg Bo emweeAnBovv amd v moMtikn petapopmv ¢ E.E. kot 1o diktvo g,
KaBdg Kot omd 10 Kowd vopkd g TAaiclo, 66OV apopd GTOVG POPOLS, TO TOLOTIKE
dedouévo, koL TNV mpootacios Tov Koatavoloti. Toavtdypova, n  ovEavopevn
OYOPOOTIKY] SUVOUTN TOATOV TOV VED®V YOP®OV OVOUEVETOL VO, VENCEL Kal TOV apliuod
TaEOMTOV 010 eEMTEPIKO TPOG AALOVS EVPOTATKOVG TOVPIGLOVG. (ZYApTGOoL Adpa,
2000).

MdéMota n EALGSa pmopel va avamtdcel Koweg dpacels kot mpmtooviies e

™ Povpovia kot BovAyapia, oto mAaicio g évtaéng tov 000 yopdv oTtnv
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Evponaikn ‘Evoon. A&ilel va onueiwbel o1t £xovv 11on Eekiviloel 01 TPMOTEC EMAPES
oe OlOKPATIKO emimedo 7y TNV  TpoeToacioa tov Ogpdtov mov  a@opovv

SLOPOAKOVIKES ETEVOVCELS GE OLAPOPES LOPPES TOVPICUOD

7.3 Avaykn Eravatoro0étnong tov EAAnvikod Tovprotikov Ipoiovrog

Amopaitntn npoindeon yio v Pertioon TG avIOy®VIGTIKOTNTOS TOV EAANVIKOV
TOVPIOHOY €ival 1 ETAVATOTOOETNGN TNG TOMTIKNG ££0VGIOG AMEVOVTL GTO TOVPIGUO
K01 M OVTIOTOLYN TPOGOPUOYT TV OpAce®V TNG. Ot emAoyEg dpaong yio Tov EAANVIKO
TOVPLoHO TEpLopilovTon oty €ENG piat:

«No  oyedidooope 10 péAAOV pE oVYYPOvVE  EPYOAELD NAPKETIVYK,
OYVOOVTOS TOMTIKO KOGTOS KOU MIKPOGUVTEYVIOKGE GORQEPOVTA.
AW QopeTIKG, gitE O avTiypd@ovpue pe KaOVGTEPNON TIS AVTUYOVIGTPLES
LOPES, €ite 0 avapoTiopacste TL cuvépny». ( XETE, 2000)

210 dueco péAlov, 1 EAAGda o¢ touptotikdg mpooptopnds Bo mpénetl va TpocapprocTel
o€ £€Vol O aVTOY®VICTIKO TEePIPaAlov, 6mov 1 PloctudTTe Kol 1 KEPIoQopia Twv
TOVPIOTIK®V  emyelpNoewv Oao  eivor mePoocdTEPO OO TWOTE TOAVTAOKY Kol
dVGKOAOTEPN.

[Ipdto Prpa yio v BeAtioon T avTayoVIGTIKOTNTAS Elval 1 S1AUOPO®OT)
TOV TOVPICTIKMV TPOIOVIMV — TPOOPIGUAOV KOl GTI) GLVEXELD Yo KAOE Eva amd avTd M
avalfTnon TV oVIAYOVIGT®OV Tous avl ayopd - 6tdxo. Ot aviayoviotés pag ivoe
SlpopeTIKol avd ayopd Kot ava Tpoiov. ['a kédbe TovploTikd TPOidV TOV EAANVIKOV
TOVPIoUOD ¥pelalopacte Kol Eexmplotd oyxédto pdpketvyk. O yapaktnpiopdg Hog
YOPOg ®¢g ovtaywviotplag e EALLOaG oTtov tovpiopd dev givor mApne, €av oev
OVOQEPETUL [LE GOPNVELDL GE TOLO TOVPLOTIKO TPOTOV KOl GE TOL0L YEYPOUPIKN 0yopd

mv aviayoviletol.
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e H EALdda dev pmopel va avtayoviotel TOuploTikd o€ eninedo KOGTOVS, OAAG GE
EMIMESO O1LPOPOTOINCNG TPOIOVIOS KOl TPOCPOPAS EUTAOVTIGUEVMOV TOLPICTIKMOV
EUTEPLOV, amapaitnTn tpoimdOeon g omoiag eivor N Hapén KoAd ekTodevUEVOL
avOpOTIVOL SLVOLKOD.

e H nAwia kot m mototikn ddpOpwon g EevodoyelaKkng mPocsPopds Hog Oev
GUVIGTOVV GLVOMK(O OVTOYMVICTIKO TAEOVEKTNUO AOY® YOUNAOD TO10TIKOD KEVTPOU
Bapovc.

e H Jdwtpnon tov HovIEAOL NG £VIOVNG EMOYIKOTNTOC OE GLVOLOGUO HE TO
TEPLOPIoUEVO, capacities Kot TNV KoK ToldTnTo TV 0AEPOOPOUI®mY, GLVIGTOVV Kivouvo
EMEVOLTIKTG Kol vATTLELOKNG OVAGYKECTG GTOVS TOVPIGTIKOVG TPOOPIGLOVG,.
GUVOMK( OVTOYWVIOTIKO TAEOVEKTNUA AOY® YOUNAOD TOL0TIKOL KEVTIPOL BAPOVG.

e H dwmpnon tov poviélov ¢ €viovng EmOYIKOTNTOS G GLVOLOCUO HE TO
TEPLOPICUEVOL capacities Kol TNV Kok1 ToldTnTo TV adepodpOimV, GUVIGTOVV KivOuvo

EMEVOLTIKTG Kol avAmTLELOKNG OVAGYESTG GTOVS TOVPIGTIKOVG TPOOPIGLOVG.

7.4 Avanton owktvov emyeipnoemv - cluster yio Ogpotikéc popeéc

TOVPLGUOYV

H onovpyio kot avantoén diktowv emyelpioewv — clusters mwov acyolovvrtal pe
OepaTIKEG LOPPES TOVPIGHOV, GUUPOVA LLE EWOKOVS, KpiveTal amapaitntn pe 6tdyo vo
a&lomomBovV T LeYAAO GUYKPLITIKG TAEOVEKTLATO LG CUYKEKPILEVNC TTEPLOYNG KOl
VO UTOPECOLY Ol EMYEPNOCEIS VO, OVTOTOKPLOOUV OTIC CUYYPOVEG OTALTIOELC.

H ompovpyia evdg diktdov cluster — Oepatik®dv HOpPOV TOLPIGHOL GTOYEVEL
OTNV OVTIUETOTION TOV EAMEIYEDOV KOl OOVVOUIDV TPOCOPUOYNS TMV TOVPICTIKMV
EMYEPNOEDV KOl EWOIKOTEPA TV UIKpopesaimv. Emiong otoyedel oty vmootpién
TOVG MOTE PE TNV £VTOEN TOVS 6TO OTKTLO VO OVTOTOKPIOOUV GTIC AEITOVPYIKES KO TIG

TOOTIKEG AMALTI|OELG TG GUYYPOVNG TOVPIGTIKNG OLYOPAG.
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H ovykexkpyévn 0pdon agopd mapoyovs TOVPLOTIKOV LINPECIOV Ol OTOi0l
evolapépovion va gvtayfovuv ce diktvo Oepatikod Tovplopov, tour operators kot
ta10mTikd ypageio otnv EALGSa, tqv Evpdnn kat dieBvag Kabmg kot ToATIoTikovg
eopeic kot ovomtuélokég etoupeiec. Me TN GUUUETOYN] TOLG Ol EUTAEKOUEVEG
emyepnoels Bo pmopécovv va aLENCOLV TNV OVTAYOVIGTIKOTNTE TOLG KOl TN
Bloodmtd TOVG ¢ EMYEPNUOTIKEG HOVAOES, ONUIOVPYDVTIOS  TOPAAANAQ
TOALATAQCIOCTIKA OQPEAT OTNV TOTIKY KOwmvio kKot cUUBAALovVTag otn dnpovpyio
VEQV TNYOV TOPOYOYIKOD EIGOONUOTOS KOl EVKOIPIOV ATAGYOANONG GTNV €VpiTEPN
TEPLOYN.

Avmy v zmepiodo N Teprpépera I[lelomovviicov, Tpowbel TV vAomoinon Tov
€PYOVL OVOOEIKVOOVTOG TNV TEPLOYN] MG TPOOPICHO OEUATIKOV HOPPADOV TOLPIGHOV,
KaBdg kot ™ onpovpyia Bepatikov diktvov. Edwotepa mpdKettar va Sopopedcet
OepotTikd TOLPIOTIKA TPOIOVTA Kot OldPOUES, Vo okoAovOndel cuykekpiuévn
otpatnyiky marketing kaOm¢ Kol Vo, SIOHOPPMCEL T1 KTOVTOTNTOY TNE TEPLPEPELNG OG
TPOOPIGUOV BELATIKOV LOPPDV TOVPIGHLOV.

Méoa amd to OikTvo Ol emyepnoelg Ba Exovv TN SLVATOTNTO VO TOLG
TapEXETOL GLUPOVAEVTIKY VTOGTHPIEN KOt TANPOPOPIES, Vo TPOoPdALlovIotl HECH TOV
S dKTOOV, KOOMG KOl VO GLVOEOVTAL GTO NAEKTPOVIKO cLGTNA Kpathoemy. Emiong
O cvppetéyouvy oe TovploTikég ekBEoelg Toco otnv EAALGda 660 Ko 6to e€mtepikd
eved Ba vapEel daocHvoeon e ToLVPLoTIKA Ypapeio Kot Tpaktopes. [lapdiinia Oa
avartuyfel Koo onua. Yo TNV ovoyvVOPICIHOTNTO TNS TEPLOYNG ®G TPOOPIGUO

OeloTIKOV HLOPP®OV TOLVPIGHLOV.

7.5 Evolloxktikég Mopeés Touvpiopovd & Avantoén Tovprotikod

IIpoidvrog

Avopeiopnmmra o Toupiopdg cupPaiiel KaBoploTikd otV ToLPLOUN OUKOVOLIKT
avATTLEN Kol 6T OPACTIKY HElmON TG avepylag otn Ydpa pog. Agv givar Tuyaio 0Tt

ocvvelspépet mepinov 10 18% tov AEIL av AneBovdv vrdym kot 01 TOALATAAGIACTIKEG
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EMOPAGELS TOV GTO GLVOAO NG otkovouioc. To chvoro TV €0O0WV NG YDOPOS MG
amod ToV TOLPISUO glval peYOADTEPO amd TO GUVOLO TG a&iag Tov eoymy®dv pHog,
1060 TTPOIOVIWV OGO KOl VINPECIOV, Kol KaAvmtel mepinov 10 40% tov eAdeippotog
tov 1ooluyiov TV eEMTEPIKOV HOG TANPOUOV. ZTOV  EAAMNVIKO TOVPIGHO
anoacyolovvtal dueco ko éppeca mepimov 800.000 epyaloduevol, 10 pEYOADTEPO
HEPOG TMV OTOI®V OPOUGTNPIOTOLEITAL OTNV TEPIPEPELD. KOl GE UIKPOD 1 HeGOiov
neyébovg emyepnoets. (Etabomovioc Anurtpng, 2006)

Qc1000, YOO VO UTOPEGEL O TOVPIGUOG VO OTOKTNOEL OKOUN HeEYOADTEPN
duvapikn kot vo Bondnoel akoun mePIocOTEPO GTNV OKovopia TG y®poag Bo Tpémet

eKTOC amd TOV MOPAOOCLOKO TOVPICUO VO OVOTTOEEL KOl GAAEG HOPPEG OMMG:

7.5.1 Xvovedprokog ko ExOgorakiog Tovpropog

H popor avt mepirappdverl v opydveoon cvvedpiov kot oedvov ekBécewv oe
TEPLOYES TOV TPOCPOEPOVY Kol GAAEG duvaTOTNTEG. AVGTLYMOG Yo TN YOPO MG,
TAPOLO TTOL 01 SLVATOTNTES TOV SLABETEL Yol TNV AVATTLEN TOL TOVPIGHOV AVTOV £ivarl
ToAD peydieg, Ppioketor oty tedevtaio Béon otn debvi) cuvedplakn mita and v
dmoym tov aplBuod cvvedpimv mov eraolevel etiota. H péypt onuepa meipa deiyvet
0Tl 66eC EAMNVIKEG EEVOOOYEIOKEG EMYEIPNOELS EMEVOLGOAV GE HEYOAN KOl GUYYPOVOL
oLVENPLOKA KEVTPO domicTwcoy 0Tl 0 TLiPOC TOV GLVEIPLOKDOV TEAATMV TOVS 1TV
dmAdo10g and avtdv TOV GAAOV TEANTMOV TOLG Kol OTL Topd TN O1Ebvi veeon 1
{nom yw cvvedplakd Tovpiopd avéavel oe avtiBeon pe TO YEVIKO TOVPIGUO TOV
LLELOVETOL.

IMa v avéntuén 1ov GVVESPLOKOD TOLPIGHOV amaLTEITAL | AqYN LS GEPAG
pétpov to omoio oyetifovion 1660 pe TNV VIOdOU OGO Kol HE TNV OAAOYT TOL
Oeopkod TAoGiov Yyl Tovg opyavmTég cuvedpimv kot ekBécewmv, KaODG TOAAG U
ELOTIKEVIEVOL GTOWLO OPYOVAOVOLY GIIUEPO GLVEIPL UE OMOTEAEGHO VO, SLGENILETOL 1)
EAAGOa oto e€mtepikd. Ocov apopd tv vrodoun v terevtaio mepiodo vIapyEL piol
EVTOVI] KIVNTIKOTNTA €K UEPOVG TNG TMOATEING Yoo VO KaAVPOOUV o1 gAlelyelg Ko

TOPAAEIYELS TV TPONYOVUEVAOV YPOVOV.
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7.5.2 AOAnTikog Tovpropdg

To &ldog avtd TOL TOVPIGHOL pmOpel Vo cvvovaotel pe abAnTKd yeyovorta,
TPOTOVNGELS 1 KO ATOMKO OOANTIGUO T.X. 16TI0mAO e, ToonAacia K.o. Xtnv EAAGSa
N HOpPEY aLT TOVPIOUOD €xel peYAAeS Odvvatotnteg avantuéng. H mheldda tov
aOANTIKOV EYKOTACTAGE®Y TOV TPOEKLYAV UETA OO TNV 0PYAVOGCT] TOV OAVUTIOKOV
Aydvov tov 2004, propovv va a&torombodv 6to TAAiG10 TOV AOANTIKOD TOLPIGLOV
Kabdg, emweerodpevol Kot omd To KaAO KApa, moAlol EEvol afAnTég Ko afAnTkd
copoteio B0 uropovv va tpoetondlovrol yio peydlo abAnTiKG yeyovoto otn xdpa

oG

7.5.3. Opnokevtikog Tovpropog

[TeprhapPaverl exkAnoieg, povoaotipla, TOVNYOPELS KAT, KOl OV OTN YOPO HOG
Bpioketon axopa og apyikd otddo avantuéne. H EAAGda eivar iome pia amd tic Alyeg
YDPES GTOV KOGUO TOV UTOPEL VO OVOTTTOEEL TI LOPPT) GLLTH TOV TOVPIGHOD, KABMG TaL
EMMNVIKA povaoTtiple aroteAobv Oavpdoto Tekpnpla téxvng Kot TeXVIKNG. XTIGHEVa
and to 100 aidvo cuvdvdlovv TV eAANVIKY 0pBAdoEN Tapddoon pe TV eEEMEN TG
APYLTEKTOVIKNG Kol TNG {OYpaPIKNg 6ToV EAMANVIKO y®dpo. O 0pBdd0Eog povayiopdg
€xel mpooPépeL, o KABe yovid Tov TOmMOL pag, Bovpdola pvnueia, TPOGOPUOGUEVA

amOAVTO OTN YEWYPAPIKN BEGT, TO aVAYALEO TOL £6APOVG KOt TO PVOIKS TOTHO.

7.5.4 IloMTioTikog Tovpropog

H EAMAGSa €xel o moAd peydAn TOMTIOTIKY KANPOVOHLA TTOV av TNV eKUETAAAEVOE]
KATAAANAQ Ba TpocEAKDGEL £var PEYAAD HEPOG TNG TOYKOCULOG TOVPIOTIKNG Kivnong.
H mopadoctaky| apyttektovikn, ot Tapadoclokol OIKIGHOL KOt TO, I6TOPIKE KEVTPO TV

TOLEWV, ATOTEAOVV POGIKA GTOLXEIN TNG TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAS KOl QUGIOYVOUTNG

™G XOPOG HOG.
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O mAo¥tog Kot M TOKIAOHOPPio TNG EAANVIKNG OPYLTEKTOVIKNG KANPOVOLLAG
avadelvoovtal otovg 653 datnpntéovg mapadoclakods owkiopovs, to 8000
dwtnpnrtéa Ktipo Kabmg kal ta apyoio kot Pulovtivé pvnueio. H dwatypnon kou m
avadelln TG OPYITEKTOVIKNG KANPOVOULAG, ONOTEAEL OLOTATIKO OTOWYEID TNG
TOVPLOTIKNG OVATTUENG KOl TNG TPOCPOPAS EVOAALOKTIKOV SUVATOTHTOV Yio KOOe
eldoovg tovprotiky| dpactnprotnta. [ToAAE KTiplo ToPASOCIHKNG APYITEKTOVIKNG EXOVV
ONUEPO OTTOKTNOEL VEEC YPNOELG OTEYALOVTOG OLAPOPES AELTOVPYIES, OTWG TOVPIGTIKA
KOTOAOpOTO, povoeia, ekBEcELS, eoTioTOPLO, ONUOCLEG KOl ONUOTIKES VANPEGIES K.AT.
Ta wotopikd KEvIpo TV EAMNVIKOV TOAE®V aval®OYOVOUVIOL LE OVOKOIVIGELS
KTpiov, T1e{0dpoUnNcELg Kot OLOUOPPDOCEIS YOPMV ATOTEADVTIOS EAKVOTIKOVS TOTOVG
EMIOKEYNG TOVG.

Emumhéov oe ohOKANpO TOV EAANVIKO Y®PO €ivol O14GTOPTEG Ol OYVPMOELS
0écewv KOl OKICU®V HE QUAAKLO, TOPYovs M Telyn He emOAEELS Kal TOPYOULC.
Xtwopéva amd toug Bulavtivovg, cuyvd emdveo oe 08oelg oyvpmpéveg omd TOvg
apyoiovg xpdvovg, d&yTnkay apyotepa. mTPocHnkeg kot emektacelg and Dpdykovg,
Evetotg 1 T'evovdreg, kabmg kot amd toug OBmpavovg. Ta kdoTpo Tov EAANVIKOV
YDPOL CTUATOS0TOVV TNV IGTOPIKY] SIUUOPPOGCT) TOV TOTOL LG KOl OTOTVTOVOVV TN

1000y 10TOPIK®OV EMOYDV, OIKOOOMK®OV TEXVIKMOV KOl TOATIGTIKOV TPOTOTMV.

7.5.5 Owotovpiopdg

H popoen touptopod mov cuvovdlet TNV TOTIKN OIKOVOULKY| avAmTLEY, TV S1aQUANEN
™G To1dTNTOG TOL TEPPAALOVTOG KOt TNV OVASEIEN TOV PUOIKOV TAEOVEKTNUATOV
KOl TNG 10TOPLag Hag TEPLOYNC.

H EALGda drabétel 1duitepa mAoVG10 Kol TOKIAO LGIKO TEPIPAALOV, KaBmG
TOPA TN JKPY| TNG £KTOOT TOPOVCIALEL OTAVIN YEMUOPPOLOYIL IE EVTOVES aVTIOETELG
Kol TOAMEG TTEPLOYES VYNANG OKOAOYIKNG a&log He EVILVTOGLOKA TOTio, TO OToiol GE
OLVOLOGUO e TO MmO KAlpo TG yopog, Kadiotovv v EAAGSa 10avikd Tpoopiopd
YL TOVG AGTPEIS TOVL OKOAOYIKOV-EVOAAOKTIKOD TOVPIOUOD, TPOCPEPOVIONG TOVG

TAVTOXPOVO. TN OSVVOTOTNTO VO GUUUETAGYOVV GE OpOCTNPLOTNTEC exteme omop
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(xavée-kayldk, rafting, monoraft, hydrospeed, canyonig, modniato fouvov k.a.), Tov

T0 TEAEVTOLN YpOVIa Yveopilovv Beapotikn dvodo otnv EAAGS.

7.5.6 OgpomevTikdg - lapatikdg Tovpropog

H o@von extdg amd omdvia tomio Kot 1010HTEPES PUOIKES OPOPPLES, «YAPLoE» GTNV
EMGOa ko mmyéc pe onpavtikég Oepomevtikég wWwottes. To topatikd Aovtpd
AmoTEAOVV HEPOG TOV €BVIKOD TAOVTOV TNG YDPOGS, EVD 01 BEPATEVTIKES TOVG 1OLOTNTES
NTaV YVOOTEG, 101, OO TOVG apyaiovg ypOdvoug.

Ot wpatikol @uokol TOpot givor S1ACTAPTOL GTNV EAANVIKTY EMIKPATELD, EVOD
TO VEPA TOV CLYKEKPLUEVOV TNYADV dapEPOLY amd ta. cvvnOiouéva, ite Ady®m g
VYNNG Ttovg Oepupokpaciog eite AOy® ™G TOPOLGING OWAVIMV  OPOCTIKAOV
ovotatikav. Ta vepd avtd yopoakmpilovror og petaAkd egontiag g Beppoxposciog
N ™G YEVIKNG TOLG YNUKNG oVvotaons. Extdg amd tic wouypés HeTtadhkég mnyég
VILAPYOVV Kol O BEPUOTNYES, LE TIG Omoieg owodounOnke Evag KAAO0G BepamenTIKNG
ay®yns, 1 wpotikn vopobepaneia (Beppaiopdc).

H yeoypapikn katovopur| tov nnydv dev givar tuyaio, kabmdg cuvoéetan gite e
TEKTOVIKA YEYOVOTA, OTMGC, Y10 TOPAELYLLO, OTIS TEPWMTMOCELS TV TNYDV Tov Kaidopa,
g KvAvng kot tov Aoykadd, €ite pe MEOICTEWKEG OPACTNPLOTNTEG OTTMS, Y10
TOPAOELY LA, OTIG TEPIMTMOELS TOV TNY®OV TV Mebdvmv, tng MnAov, g AécsPov, g
Yapofpdrng kot g Anpvoo.

H vdpobepamneio sivor dtoitepa NUAVTIKN Y100 TNV OVIILETOTICT TOAAATADY
nafnocwv, Onmg civor ta apBpitikd Kot ot pevpotonddeleg, Ko dtakpiveTor e 00O
elon:
® TNV E0MTEPIKN, 1 OTTOl0 TEPIAAUPAVEL TNV TocIOEpTEL (TOOT] LOLUATIKOV VEPDV),
glonvobepamneio (€10TVOT| TOV aepi®V 1 TOV GTAYOVIOIOV TOV HETAAAKOV VEPOV) Kot
T1G TAVGELS (CTOUATIKEG, PIVIKES, YOVOIKOAOYIKES)

o Vv emTepikn, N omoia mEPIAAUPAVEL Ta AOVTPA, TIG KATOOVIGELS (Yol OPIOUEVO
YPOVO TO COUN OEXETOL TO OEPUOUETOAMKO VEPD, TTOVL £pYETOl PE YNAN M YOUNAN

mieon) T vOpopardEel (TO coOpo  dEYETOL TNV TEGN TOVL  VEPOV), TNV
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vopoxwvnclofepaneia (cuvovacudg Aovtpobepaneiag kol Kivnoobepaneioc, 660 10
copo Ppioketor oto vepd) kot v mwniobepomeio (epappoyn mnNAOV, mov £xel

«OPUACE, GE oNUElN TOL GOUATOG e O1dPopeS TAONCELS).

7.5.7 Aypotovpiondg

O aypotovpopdc eivon pie Mo popen Pudoiung TOVPLSTIKNG OvVATTLENG Kot
TOAVIPACTNPLOTNTOS GTOV AYPOTIKO YDPO, LE TNV OMOI0L O EMOKENTING £YEL TNV
evkalpio. va. YVOPIGEL TIG OYPOTIKEG TEPLOYES, TIG OYPOTIKES OGYOAIEG, TO TOMIKA
TpoiovTo, TNV Tapadoctokn Kovliva kot v kabnuepwn on tov katoikov, to
TOMTICKE oTOoryel Kol Ta OLOEVTIKA YOPOKTINPIOTIKE TOL YMPOL CVLTOV, LE
oePacpd mpoc 1o mepPdAiov kot v mapddoon. Emiong, m dpactmpromra avtn
(QEPVEL TOV EMCKENTN GE EMAPN HE TN OOM KOODS Kot PE TIG OpOasTNPLOTNTES GTNV
Omanfpo, oTig omoieg Umopel Vo GUUUETEYEL, Vo yuyoyoynOel Kol va VOuDoEL T xopd
NG TEPUYNONG, TNG YVAOONG KO TNG AVOKAAVYTG.

[TopdAAnAa, KINTOMOlEL TIG TAPOUYOYIKEG, TOMTIOUIKES KOl OVOTTLUEIOKES
duvdpelg evog 1omov, cuuPaArovTag £Tol 0TV AelPOPO TEPPAALOVTIKY], OIKOVOLIKT

KOl KOWOVIKT oVATTUEN TOL 0yPOTIKOD YDPOV.

7.5.8 Lvvoyilovrog

O1 cvvovaopol AWV 1 KAmolwv amd To £i01 TOVPIGHOL TOL AVAPEPOVTL LITOPOLV VO
oLUParovy KaBopIoTIKA GTNV AVATTLEN TOL TOVPICHOVL oTn Y®po poc. H mpocspopd
TOVPIOTIKAOV TOKETOV  YAOTPOVOUING, Wuyxoyoyiog Kol evnuépmong Yo Tov
TOMTIOTIKO TA0VUTO Tov Ofétel 1 EALGOQ, pémel va amoTteAEGOVY TPOTEPUOTNTO
Y10 TOVG TOLPLOTIKOVS TPAKTOPES KOOMG B apuPAvvOel ) ywpotalikn cvyKEVTIPOON
NG TOVPIOTIKNG OpacTnPLOTNTOS, o avaPabuctel Kot Oo epmlovtiotel TO0 TOVPLOTIKO

TPOTOV TOV TPOGPEPETAL.

102



Tovprotik [ToAtikn otnv EALGSa, mpoomtikéc & eEEMEN Keo. 70
Tovproticn oy, n EAAnvikn Hpaypaticotnta

7.6 To cLoykav otov Tovpiopod

INa va a&loroynoet koveic to cAOYKOV TOV TPOOoPIoU®V Bo TPEMEL Vo ONUIOLPYNOEL
po peydin Paon 0edopévav yia TNV TOuploTiky owenuon. H opadomoinon kat n
KATOYPOP OVTOV TOV CAIYKOYV TPETEL VO YIVEL:

1) o€ eminedo KPAT®OV, KPATIKOV OPYAVIGUHOV TOVPICUOD

2) o€ eminedO TEPIPEPELDV

3) o€ eninedo TOAE®V Kol GAA®V TPOOPIGUDV

ocounAnpwbet avty n Bdon Agdopévov pe cloykav kot Aoydtuma TaSdmTIK®V
YPOQEI®V KOL OEPOTOPIKAOV ETAPLOV, €V ©TO0 TEAOG o oAokAnpwbOel pe v
oLYKEVTPOON TeV slogan kol GAA®V HOPO®OV TOLPICUOD TEPA OO TOV GLVEOPLOKO,
OM®G XEWEPIVOG TOVPIGUAGC, YOTTPOVOLIKOS, AOANTIKOG, K.A.T.

‘Etol o amd 116 avoldoelg mpémet va apopd Ty cuyvotnta mov epgoviCoviot
opwopéveg AéEelc - kiewdwr onwg We, It, Meeting, Dream, Paradise. Mia GAAN
avéivon apopd to pEyehoc tov chdykav, amd moOceg AéEelg amotedeital. Mo dAAN
a&loAdynon aeopd TV ETOVAANYN TOL {0100 TOL CAGYKOV Kol TIG TOPOUOIEC M
mopepeepeic xpnoelg tov and aarovg eopeic. (Iatéing [dvvng, 2006)

Kotapynv kota&lopéves touptotikd ydpeg dev aAAdlovv 1060 cuyvd cAdyKav Kot
AoyOTUTO. OGO  OVOOLOUEVEG YMOPES, Kot avtd givor Aoywo. IlopdAinia, oev
Swenuilovtor oe yevikn Hopen TOGO £viove, 000 GAAEG YMDPES TOV TPOCPEPOVV
YEVIKO TOuplopd. Atapnuifovtal OpmG moAD Evtova Yo EW01KEG HOPPES, OTMG T.Y. O
oLVEDPLOKOC Kol EKOECIOKOS TOVPIGHAC.

210 GAOYKAV KOl GTIC OO UIGES SLUHOPPOVOVTOL LEYAAEC TOVPIOTIKEG TEPIPEPELEG,
mov d0ev tavtilovtol pe TIC Ye@YpPAPIKES evotnteg, Omm¢ Mecoyewokés Xpeg,
Kevtpum Evpann, ZxoavovaPucés Xmpeg K.A.T., apol Tpofdlovy 6yeddv Tapepepm
ocuvOnpata.

O1 Meooyelaxéc Xmpeg enl mapadeiypatt, Bo copmepiddfouv 1 Ba vrovoncovv v
KoAOTEPAON, TOV NMO, TO apyaica, ToV ToMTIopd ota slogan, logo kot spot Tovg. Ao

To. dLAPOoPO. daPNUISTIKE Spots yop®dv, TPoKOTTEL OTL TO GeEVAPLO cLVNOW®G Kal 1M
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mopovcioon eivar Koy, dnAadn ypnyopa vo oeifovv ta apyoin, To pvnueio kot
TopdAANAa OTL glval pHOVTEPVES YMPeS Kot OTL emokéntng Ba (noet éva Ovepo, Eva

pobo, o gpmepia.

BUY AN
ISLAND AND
GET LOST INIT

Tt imi 01 gt bl iy
MAkniv s wherd B Clvnek
1o B caganiiEmen of
Cotgreunen,

H ypnom mopeppepmdv ewovov kot Oepatov yivetor moAAEG OpES apESmOS 0paTh
OM®G T.Y. TO TAOAKL TOV WHE POLOKMTA HdyovAo oty dwenuion OAlavoiog Kot
avtiotoyn EAAGSOG, 0 poywoc kOopog g yopyovag otn oweruion EALEoog —

Tovpxkiag.

VisitDenmark,

The Ol Troved ke
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H yopyova ota eMAnvikd omot Yo TnAEdpaoT), OT®G KOl GTO TOVPKIKA, KOADUTAEL
avapeco o€ apyoio, o€ pio whvio Opopen Katoydiovn Bdiacca, Evmvavtog v
Qovtocio Log.

*AAdeg popég yivetar ypron tng idtag kivnong and dapopetikd potifa. Ed® o
AepBiong amd dapnuion oe omot Tovpkiag kot avtictoyn pmoiopiva 610 OTOT

EAAGSOG.

Metd v emroyn xpnon tov Aoyotuvmov g lomaviog, 1 ootk avthy avtiinym
Tov Miro Kol Kvupimg To YpOUOTA ONovPYNoave GYOAN, &yve €va Must yio Tig
LEGOYELOKEG OVTEC YMDPEC.
"‘ W S
@ M To-
éS?’qﬂi Portu gal Croatan Natmeal e Beard

ENIT Itallan state tourist board UUoE=Eam

Tﬁ‘:" Iﬂm che mai!

105



Tovprotik [ToAtikn otnv EALGSa, mpoomtikéc & eEEMEN Keo. 70
Tovproticn oy, n EAAnvikn Hpaypaticotnta

2A0yKav Ko AEEELG TOVPLoTIKES, OTtwg To Lets go mov ypnoornomOnkav (EOT’2003)

Eavayypnotporotovvtol Yo dAAeS xpnoels (dmwg n EBvikn Tpdanela - EOT).

GREECE

Bhend mrd)

H iy migeom v Elendn

Reauiet unite coupiries and peogle

7.7 H Tovprotikn Holrtucn Xjpepo

To Ymovpyeio Tovpiotikng Avdamtuéng oxomeder kotapynv oe pio “TloAttikn
Evioyvong g Znmong” pe Pacikd 6tdyo £vo TeELaToKeEVIPIKO (EMAEKTIKO) TOVPICUO
otV 0€om Tov onueptvod HaltkoD Kot YOUNANS LGOI UATIKNG oTAOUNC.

Eivol pio moMtikr] mov Omwg OAEG Ol EMYEIPNOLOKEG CTPATNYIKES OTTOLTEL,
petad GAAwV:
® 1OV GYeOUCUO ETUEPOVS TPOYPAUUATOV VAOTOINGNG - OpACELS,
® TOV TPOGOOPIGUO TV OVOPOTIVOV KOl OIKOVOLUK®V TOP®V TOL B0l VAOTOMGOLV
T1G OpACELS,
® 1OV KOOOPIOUO CKOTTMV KOl GTOY®V Yid TIG OPACELS,
e 1OV K0Bop1opd TOL YpovikoD opilovta VAOTOINGNG TOV dpAcE®V,
e 1OV KOOOPIoUO POAMV KOl OPLOSIOTHTOV HETAED TOV EUTAEKOUEVOV POPEW®V,
® TOV ouveyN EAEYY0 KOl TOPOKOAOVONGN TNG TOPEiNG LAOTOINONG TOV ETUEPOVE
dpdoe®mV 6 CLUP®VIO LE TNV OPYIKE SLUUOPPOUEVT] TOALTIKN,
® TOV TPOMTTIKO GYedAoUO SopHOTIKOV evepyeldV Kot KaBopiopd tov TpdTov

EQOPUOYNG TOV COLPOVA LE TIG OVAOTEP® TAPAUETPOVG.
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21 (POVIKY| TEPLOOO TOV SLOVOOVE PPIOKOUACTE TNV APYIKT PACT] CYESIOGLOD TMV
TEPLGGOTEPMOV TPOAVAPEPOEVTOV TAPUUETPOV TNG “TOMTIKNG evicyvong g {rtnong”

ommg apéoms Ba avorvOet.

Boowég emdidéelg - oxomoi tov Yrovpyeiov Tovpiotikng Avantuéng etvar:

e 1 mowoTIKN avaPabuon,

* 1 Bertiwon TG E100OMUATIKNG SIUCTPOUATMOONG,

®  KOLT XPOVIKN EMEKTOON TNG {TNONG TPOG TN YOPOL LLOG.

Ot e101kol 6TOYOL OV Ba EMPEPOLY TNV GLVOMKN EMTVYIOL TOV TPpoAvVAPEPHEVTOV
OKOTAV glvat:

e avénon g {NmMong amd TIC vmePmMOVTIEG ayopés Kol omd TNV Avtikn &
Avatolkn Evponn,

e TPOGEAKLON {NTNONG AVATEP®V EIGOONUATIKOV GTPOUATOV,

®  TPOGEAKVOT OPYOUVMOUEVOL TOVPIGHOD OO YMOPEG VYNANG OIKOVOIKNG AVATTUENG
(m.y. lomovie) pe ™V TapdAANAn S10pdpP®ON TOKETOL pE “eBVIKES TPpodaypapES”
oL Ba KaAVTTEL OpNOKEVTIKEG GLVNOELEG, UTPOPIKEC TPOTIUNCELS, TEPIPAAAOVTIKEG
gvacnoieg KA.,

o avddelln TOV CLYKPUTIK®V TAEOVEKTNUATOV TG YOPOG HOS TEPA omd TO
TaPad0c1aKO TPOTLTO “sea, sun, sand” e ELPAOT) OTO YEVIKOTEPO UVGIKO TTEPPAALOV
KOl GTO TOALTIOTIKO amOfepa TG YDPOC,

e ¢gvioyvon kal cvuveyduevn Pertioon OepaTik®V ayop®dV: GUVESPLUKOS TOVPIGUAC,

aOANTIKOC, TOVPICUOG VYELNG, O1KOTOVPIGUOG, KAT.

Yy dwo toMtikn (evioyvon g {RTNoNG) aviKovy Kot ot akOAovdeg OpAcELS:
e Tovpiotikr) {NTNom VYNAOTEPOL EIGOONLLATOG,

e Emyumkuvon g ToupioTikng Teptdoov,

o Tovpiopndc ZapPatokiplakov - AcTikOg TOVPIGUOG,

o IIpoPoAin - Awapnion.
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IMa Vv emtvoyn vAomoinon evog TPOYPAUUATOS TPOGEAKLONG - CTnong amouteiton o
oXEOGUOG KOl 1] EPOUPLOYN UiaG AvVTIGTOYNG TOALTIKNG EVIGYLONG - TPOCPOPAG.

Ot x¥pieg Opacelg mov Exovv oyedtachel yio v «lloArtikn Evioyvong e Znmong»
glva:

e Beltioon Kot EAeyyog vInpeEcIOV,

LE ETUEPOVG OPAUCELC:

e 'EAeyyol To10TNTOG TV TOVPLOTIKAOV VANPECIDV,

e Awmovpyikn cvvepyacia yio TNV BEATIOON TOV VINPECIOV,

o  DVoIKEG KATOGTPOPES KO EVIUEPOOT TOV EEVMV ALYOPOV.

O1 vréAoumeg KOpLeg OPAGELG KAADTTOVV:

®  ANUOGIEC TOVPIOTIKES VITOOOMEG,

[dwwTtikég emevovoelc,

e  EMnvikd Tovpiotika Axivnrta A.E.

e  EvoAloktuco tovpiopd, (6mov Oa dwel Eppacn oTig EMOUEVES YPAUUEG),
o  Baldosc10G TOLPICUOG,

e AvadibpOpmwon TG TOVPLGTIKNG TPOGPOPAG,

o  AcQAMON TOVPIOTIKAOV EMYEIPNCEDV EVAVTL EEMYEVAOV KIVODHV®V.

Eivor onuoviikd va yvopiCovpe 611 0 apBudg towv Evpomaiov moMtdv mov
GTPEPETOL KO TPOS TOV EVAAAAKTIKO Tovpiopd Eemepva ta 35.000.000 ko av&avetal
ne puBuovg dve tov 20% katd ypovo. Ta GTPOUNTE TOV CLUUETEXOVY GE OVTO TOV
TOVPIGUO vl HECO Kol AVE LOPPOONG KOl EIGOONLOTOC.

YVVETMG TO KOWO OV HOG eVOLapEPEL Oyt HOvo vrdpyel, Oyt povo Ppioketon
ot devpupévn mAéov pag motpida, v Evpdnn, aAlhd dtoupkdg avédvetor pe Eva
pLOUd evivmwolakd. Avtd To KOwd omnv Kowwvio poc mhvio o vrapyer Kot
TOOVOTATO KOl TIG EMOUEVEG OEKOETIEC VO HEYOADVEL OLOPKADG HE TNV KOWMVIKN
npovimdOeom 611 N mopeia g evopévng Evpodnng Ba eEelicoetan mpog deerog TV

TOALTAOV.
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Avtd mov mpémel va Yivouv T ETOUEVO XPOVIAL TPOS OPEAOC TNG YDPOS MG
pésm tov Tovpiopod eivar moArhd kot ovvOeta. Kavelg Opmg eknpdommog g
TOVPIoTIKNG Propnyoviag oev Bo TPEmMEL Vo VOIOOEL ATOUOVOUEVOS KoL YOPIg
duvaTOHTNTA OPACNG - aVTidpaoNg AAAE KupLOTEPA AAANAETIOPAOTG TPOS OVTA TOL o
yivouv. H coppetoyn OAov Tov eUmAEKOUEVOV QOPE®V glval amapaitnTn Kupiwg 610
O0TAO0 TOV GYESOUOD, TNG OPYAVMONG Kol TNG TPOo®ONoNg 1oL TPOYPAUUOTOS

TOVPIOTIKNG TOMTIKNC.

7.8 Agwpopog AvanTocn

«T'oe vo aviipetomotohv ot avaykKeg Tov mopoOvVToc ympig vo vmodnkevtel 1
JUVATOTNTA TOV EMOUEVOV YEVEDV VO, KAADWYOLV TIG OKEG TOVS AVAYKEG, 1 TPOGTAGIN
oL TEPPAAAOVTOC KAl 1 OIKOVOUIKT OVATTUEN TTPEMEL VAL OVTILETOTIOTOVV ®OC £Vol
eviaio CNTnuo.

O moapamave opiopdg O6mwg viobemOnke otn Xvvowdokeyn tov Pio vie
TCavépo yw to Ilepipdrrov ko v Avamtvén (1992) Bdaost g €kbeong g
Emitpomig Mrpovtiavt, pag dlvel va kataidfovpe Tog avTiidaupdvetol n moykocuio
KOWOTNTO TN TOMTIKT TPOoTaciog TEPIPAAAOVTOS OTN LETOWYVYPOTOAEUIKY| TEPTOSO
mov dtavoovpe. H moAitikn mpootaciog tov meptPdArlovtog o¢ Eva amd To KATeE0YNV
olebvy  nmpoto  amotelel  avTIKEIHEVO  HEAETNG, OLUPOVIOV  ALENUEVOL
EVOLAPEPOVTOG OO OAN TNV TOYKOGHLO KOWVOTNTOL.

Metd v ewooywyn Tov  Opov  «OaEWPOpog  avamtuény - (sustainable
development), to mepidArov apyiletl va aviipetoniletor molvdidotato. AnAadn, omxd
TO. OIKOAOYIKG Kivipota e dekaetiog tov 60, ta omoia cuvBwg e€aviAoboay )
OLVOUIKT] TOVG G€ OITHUOTO Y10 TPOCTAGIO. NG QUONG, OTOTVPNVIKOTOIN o,
TOYKOGUO OPOTAIGUO Kol €1pNvN OT¢ Ople to KA NG EMOYNG, CNUEPO EXOVUE
TEPACEL LE TNV OEIPOPO AVATTLEN GTNV OVAYVAPLICT] TOV GUVOETOL YOPUKTNPA TOV

nepPdArovToc.
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Nuepa 1 Agwpopio Exel pETOTPOTEL GE UL OTPOTNYIKN AvATTUENG, 1 OTToln
0TOYXEVEL VO SCPOAMGEL TNV 1KAVOTOINoN TOV OVORTLENKOV avayK®V LEGOH GTO
VELOTAUEVO BloeLGIKA Opla, 6T PAOT TNG EAAYIOTOTTOINGNG TOV EMITTAOCEMY KOl TNG
Buooiung dayeipiong Kot E£01KOVOUNGNG GTY YPNOT TOV PUCIKOV TOPMV.

210)0¢ TG €lval 1 100pPOTiO OVAUESH GE TPELS PACIKES TOPAUETPOVS, TNV
OIKOVOMIKT aVATTLEN, TNV KOW®MVIKY GLUVOYN Kot TNV TEPPUAAOVTIKN TPOOTAGIo GE

ToYKOGLUO, EBVIKO, TEPLPEPELNKO KO TOTIKO EMITEDO.

7.9 Tévoon tov Tovpiopov

H avéntuén dpdoewv yoo TNV TOVOGN TOL TOVPIGHOD TOAE®V OmoTeEAEl pia omd TIg
TPOTEPOLOTNTEG TNG TOVPLOTIKTG TOALTIKNG. Ot SUVATOTNTES EVIGYVONG TOV TOVPLGHOV
TOLEWV GE GLVOLOGHO LE TIG SLOOIKOGIES OVATTUENG TNG EMOYYEALOATIKNG KOATAPTIONG
TOV OTUGYOALOVUEVOV GTOV TOVPIGHO Eivart PEYAAES.

H véo tovplotiky moAitikn emyelpel va ovodeiEel pio véa TOLPIOTIKY
TAVTOTNTO, OV KOATOYVPAOVEL TN HOVOOIKOTNTO TOV EAANVIKOV TPOOPICUOV KOl
e€acpariler ™ o1EbBvy avayvopiodtto Tovg. Ol TOTIKEG KOWMVIEG TPEMEL VAL
céPovtol TOV EMOKEMTN TOVG KOl Ol EMYEPNUOTIEG TOL KAGOOoL va avapaduilovv
TO0TIKAL  TIG VANPECIEC TOL KoL Vo ENOVOGLVOETOLV TNV TPOGPOPE  TOVG.
H otpatywn v ™ Piodoun avdmtuén tov Toupiopol g YOpog Kol TV TOAEWV,
ompiletar otV 0&lOTOINGT TOV PLGIKMOV Kol TOATIGTIKAOV TNG TOPM®V.

O gumhovtiopdg g cVLVPESNG TOV TOVPLGTIKOL TTPOIOVTOG, LE TNV AVATTLEN
EWIKAOV  VTOOOUMDV 7OV UTOPOVV VO OlOPOPOTO|COVY TNV  aVATTUEN  VEWV
TOVPIOTIKAOV TPOIOVTOV, OM®MG TOL HOAGCGIOL KOl TOV TOVPLOTIKAOV AUEVOV,
OCLVEOPLOKOD  TOLPICUHOV,  OUHOTIKOV —  Bgpamevtikoy, Tovpiopo  golfing,
TPOCKLVIUOTIKOD — BP1OKEVLTIKOV TOVPIGHOV K.0., OiVEL VEQ MBNGCT GTOV TOVPLOTIKO
npoopopd. H dnuovpyla mpobmobécemv yuwoo v €vioyuon TOL TOLPIOTIKOV
TPOTOVTOG LEGM TNG 0ELOTOINOoTG KOt TNG AVASEIENG TOL TOMTIGTIKOD 0moBEpaTOC, TNG

0pYAVMONG TOPEXOUEVOV VIINPECIDOV GTOVS EMICKENTEC, TNG OLOYXEIPIONG EMOKENTMV,
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™G OPYAVMONG TOUPAAANA®Y OPOGTNPLOTHTOV KOl OPACEDV TPOPOANG TV 1O10UTEPMOV
YOPOKTNPICTIKOV TOV TEPLPEPELDV TNG YOPac, Oa dnuovpyncovy TG Tpodmodicelg
TPOGEAKLONG  TOVPIOTAOV  LYNADV amoutioewv Kobmdg kot v dpon  Ttov
EVOOTEPLPEPELOKDV OVIGOTNTMOV.

H avapdOuion tg modtmrog tov TopeXOUEVOV VIINPECIOV 68 OAOVS TOVLG
TOpEC TOV GLVOETOLV TO TOLPIGTIKO TPOIOV KOl TN OOTHPNGCT TOL EMTEOOV TNG
TO1OTNTOG OVTNG LEC® TOV OAOKANPOUEVOL EKGVYYPOVIGHOD TWV EYKATACTACEMY KOl
TOV ENYEPNOE®Y, KOODC KOl 1 HEIWON NG EMOYIKOTNTOG, KE TNV EMEKTOON 1TNG
TOVPIOTIKNG TEPLOOOV GE  TeEPLOYEG OmMov  €ivar  duvatdov  va  TpocspepHolv
OAOKANPOUEVE TOVPIOTIKA TakETa, o fondcovy oTNV EMUNKVVOT TG TOVPIGTIKNG
TEPLOOOVE KOl GTNV TPOGEAKVOT TOVPIOTMOV HE GUYKEKPUYEVO EVOLPEPOVTO KOl

avnovyies. (Aldokog, 2005)
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KE®AAAIO 8°

OOPEIX TOYPIETIKHX ITOAITIKHX

8.1 I'svika

H ovveyng avamntuén tov ToupiGpod Kol Ol EMMTMOCELS TNG OTNV OlKOVouia, Tnv
Kowovia kot 10 TEPPAALOV TV TOLPICTIKAOV YOP®OV, TPOKAAESE T Ompovpyio
TOAADV QOPEWV KOl OPYOVICU®MV, Ol 0moiol og O1efvEg eBvikd Kot TOmKO €mimedo
0.OYOAOVVTOL LLE TNV TOALTIKY, TNV £PEVVA, TOV TPOYPUUUATICUO KOl TN SloXEIPIon TNG
TouploTikng avantuéng. E&icov omuovtikn eivor kot 1 EUTAOKN KOWOVIKO —
EMOLYYEAULATIK®V OLLAO®MV, TOV Y10, SIOPOPETIKOVG AOYOLS GYETILOVTAL LLE TOV TOVPICUO.
O e€eMierg antég elvarl meplocdtepo epeaveig oty mepiodo petd to 1980, ondte Ko
10 0épa TG Jwyelplong TOV EMATOCE®V TNG TOVPICTIKNG OVATTUENG OTOKTA

Bapvuvovca onuacio oe Tomikd eninedo. (Kokkmwong X. — Todaptag I1., 2001)
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H tovpiotikn moAttikn evog chyypovov KpATOLG e UIKTH OlKOoVouio aokeitot
amd TNV moMTIKN] TOL €Eovoia, OMAadN amd TNV eKdotote KLPEPVNOM TOL Kot
VAOTOLEITON SLOUUEGOV TOV OPUOSI®Y OPYAV®V TOL KPATIKOD UNYOVIGLOV.

Ot popeig TG TOVPLOTIKNG TOATIKNG, Ol 070101 GLUPAAAOVY GTN SAUOPPMOT)
NG TOVPICTIKNG TOATIKNG MG YOPOS VTOdoYNG Kot @rioleviag tovplot®dv eivorl
(Hyovpevaxng Nikog, 1997):

TO KOlWVOPBoVA0,

N oAtk eovaia,

1 KEVIPIKY] O10iKMoM,

1 TOTKN ALTOd10iKN oM,

TOL TOALTIKG KOULULOTO,

TaL OIKAGTN P,

01 OPYOVOUEVES OLLAOEG CLUPEPOVTOV,

o1 e1Koi cuuPoviot Kat,

A S S N A

ot vtepebvikoi opyavicuol.

H ovppetoyn tov opéwv avtdv oTic StoPovienselg Tov ApBavouy xdpa Katd tnv
emeEepyacion Kol KOTAPTION TOV TPOYPOUUATOV TOVPICTIKNG TOMTIKNG, Teplopileton
ocvwBwg oe BEpata Tov TOVg APOopPovV Aueca 1 EUUIECO KOl GTO OToia, OTMG eival
QLOIKO, EMKEVIPAOVETAL GYEOOV ATOKAEIGTIKA TO EVOLOPEPOV TOVC.

Me v 1010TTO. TOL APUAOIOD EKTEAECTIKOD OPYAVOL LG YDPOS LITOOOYNS
Kol @uhogeviag tovplot@v, 1M KvPEpvnon Mg, ONANON M EKAGTOTE TOALTIKY TNG
eEovoio, amotelel TO GNUAVTIKOTEPO POPEN TOVPLOTIKNG TOMTIKNG. Avtd cupPaivet
JOTL KAT® 0md TIG cLVONKES TOL £YOVV GNjUEPA dAPOPP®OEL, TOGO 1 YApacn, 6GO Kot
N €QPAPUOYN TNG TOVPLOTIKNG TOATIKNG OLEVEPYEITAL TUTIKA KOl OVGLOOTIKA amd TNV
moATiKn e§ovoia kot ta Beopobetnuéva dpyava TG. Xe teAevtaio avaAlvon, 6€ aVTHV
avnKeL 1 evOLVT ™S YAPAENS KOl EPOPUOYNS TNG.

Ye o owdkacic mwov akoiovbeitan ek pEpovg TG moATiKNG e&ovoiag,

TPOKELUEVOD VO OLLUOPPADGEL QTN TNV ETBVUNTY] TOVPLOTIKY TOALTIKY], £XOVUE OO
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T pio TAELPA TOV CLVOVLAGHO TV GTOY®V TOL £YEL AVTH KaBopicel Katl amd tnv GAAN

To LETPOL TTOV £)EL EMAEEEL VAL (PN GUYLOTOGEL.

8.2 Awukpicerg @opimv Tov Tovpropov

8.2.1 To Ynovpyeio Tovprotikng Avamtoéng

Kvproc @opéag tov tovpiopov eivar to Ymovpyeio Tovpiopov, to omoio £xet
avacvotafel pe to ILA. 122/2004 kor petovoudotnke o Ymovpyeio Tovpiotiknig
Avantuéng. Zto Ymovpyeio Tovpiotikng Avamtoéng avinkovy ot eENg aprodIOTNTEC:

1. O mpoypappatiopds kot n x4pasn Tng TOVPLOTIKNG TOATIKNG, O GYXEOLUGUOGC
NG TOVPIOTIKNG OVATTVENG GTO TAAIGLO TNG YEVIKOTEPNC KLPEPVNTIKNG TOMTIKNG KOl
N Spope®on Kol Tpo®dnon Tov avaykaiov Oecpikdv Kot Aowmmv puiuicewv,
KaBDG KoL 0 GYESACUOG TV OTAUTOVUEVOV HETPOV EPOPLOYTC.

2. H eionynon mpog ta appddia KuPepvnTikd dpyavo, TV avayKoiov HETPOV Yo
v eOpubun Kol amOTEAECUATIKY] AETOLPYIO TOV TOVPIGTIKOD TOWHEN KOl M
TopoKoA0VONGN TNG AmTdOOGNG TOVL.

3. H épevva kou m HEAETN TOV EMATOCE®V TOV TOLPIOUOD OTNV EOVIKN
owovopia, oV Kowmvikn {on g xOpos, Kabmg Kot TV Op®V TOL OVIUYM®VIGHOD
ot Oebvi] TovploTIKY ayopd, HE OKOMO T ONUIOLPYIC TOVPICTIKMOV OEIKTMV Kot
JEIKTAOV OEIPOPOL TOVPIOTIKNG AVATTLENG KO TNG OMOPOITNTNG TEKUNPIOONG Kot
aELOAOYNONG TOV OTOTEAEGLATOV TOV EPELVAOV QLTOV.

4. Ot xotevBivoelg yioo T HEAETN KOl KATAPTIOY TPOYPOUUATOV TOUPIGTIKNG
VTOOOUNG KO OVATTLENG.

5. H amd kowod pe 10 Yrnovpyeio Owkovopiog kot Owovopukmdv mpomonon Kot
AMym HETPOV Y1 TV TPOGEAKVOT] WIOTIKOV KEPAUAI®V GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOD.

6. H ovvepyacia pe 1o cuvapuddie Ymovpyeio yuoo TNV EVAPUOVION TOV

TOMTIKAOV TTOV €TNPEAOLV TOV TOVPIGUO KOl TO GUVIOVIGHO TOV OPACEMV, e CKOTO
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Vv vroPondnomn ¢ TovploTIKNG avamTuENG Kat T PeATion TG TOWOTNTOS KO TNG
AVTOY®OVICTIKOTNTOS TOV TOVPLGHOV TNG YDPOLC.

7. H exmpoocannon g y®pog 6tovg Oedveic opyaviGHoUs Kot TIG SLOKPOTIKEG
OY£GELS TOV APOPOLY TOV TOVPIGHOD, 1| GVVAYT dlEBVOV cLUPACEDY TOV OVAPEPOVTOL
OTOV TOVPLOTIKO TOUEN KOl SIUEPDY CLUPMVIDV TOVPLIOTIKYG cuvepyaciog. Me KowvEg
anopdoelg Tov Ynovpyov Ecotepwkdv, Anpodciag Awolknong kot AmoKEVIpOONG,
Owovopiag kot Owovopkomv kot Tovpiotikng Avdamtoéng, dpvovtor Kot véd
I'pageia EEwtepikod oe moielg mov dev Asttovpyovv Non I'pageio tov E.O.T. aArd
kol o Oebveig opyavicpovc. Ta I'papeia EEmtepucod mpowbBovv v 10Up1oTIKY
TOMTIKT] 670 €€MTEPIKO Kol VTOGTNPILOVY  EAMNVIKEC TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS TOV
dpaOTNPLOTOLOVVTOL GTO EEMTEPIKO.

8. H mpodbnon tov eAnvikov Bécewv otov Topéo TOv TOLPICHOD TPOG TO
aprdola 6pyava e Evpomaikng Eveoong kot tovg dAlovg diebveig opyaviouovc, 1
uépuyva, oe ovvepyaoio pe to Yrnovpyeio EEmtepikav, to Yrovpyeio Owovopiog kot
Owovopuk®v Kot dAlo Ymovpyeio pe cuovagéc avtikeipevo, yuoo v e£ac@iion
KOWOTIK®V TOP®V, KaBdG Kot 1 Evapuovion g eBVIKNG vopobesiog [Le TO VPOTAIKO
KOWOTIKO OlKoo o€ BEHaTO TOVPIGHOD.

9. O oyedopdg TOL TPOYPAUUATOS TOVPLOTIKNG TPOPOAIG NG Y®POS M
TEPLOYDY OVTNG OTO ECMTEPIKO Kal 6TO ££MTEPIKO. O oYedlacudg avtoc Kabiotatal
VIOYPEMTIKOG Y10l TIC VIO TIKES TEPLOYEC.

10. O oyedlaopog TNG TOALTIKNG Yo TV vtofondnomn ¢ moloTikng avapfaduong
TOV TOVPIOTIKMOV VANPECLOV TNG YOPOS KOl 1010C, 1 AEI0AOYNON TOV TPOTEWVOUEVOV
TPOYPOUUATOV  TOVPICTIKNG  eKkmaidevong amd tov  Opyovicpd Tovpiotiknig
Exnaidevong ko Katdptiong (O.T.EK.), m &loaocpdiion mdpov 7y TNV
YPNUOTOOHTNOT TOV TPOYPOUUATOV aVTAV, 1Wing and tov Kpatwkd [Tpobmoloyiopno
kot to Kowvovikd Tapeio g Evponaikng Evoong.

11. H npdtaon £€Kdoong TPoedpIKOV OaTOyYUATOV Yoo TNV KNPLEN TOTWV MG
TOVPICTIKAOV KOl Y10 TOV XOPOKTNPIGUO VOATOV ®¢ OUOTIKOV, KABMG Kol yo TV

GpoM TOV YOPAKTNPICUDV OVTAOV.
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12. O kaBopiopdg tov mEPLEYOUEVOL NG OOIKOGIOG EAEYYOV TMV TOLPICTIKAOV
EMLYEPNCEDV.

13. H ovvepyacio pe ta kotd mepintoon appddle Ymovpyeia, TOvg OpyovIGHOUS
TOTIKNG 0WTOS0TKNONG, TOVG KPOTIKOVS Kot AALOVG POPEIS [LE OKOTO:

a) Tnv mpnon g Kabapromtog, evta&iog Kot EvmPemoVs EUPAVIONG OA®V TOV
oNUEI®V TNG YDOPAG TOV £XO0VV GYECT LE TOV TOVPIGHO KOl TNV E161YNOT 6T0 oprdola
KOBEPYNTIKA OpyOvVaL Yo T ANYN LETPOV TPAYLUATOTOINGNG TOV CKOTMV OUTOV.

B) Tmv vmoPoAn mpotdoewv oToLG GLUVAPUOOIOVS YTOVPYOUS HE OKOTMO TO
GUVTOVIGUO TOV OPAGE®V KOl TNV EVOPUOVIOT] TOV TOAITIK®OV TOV EMNPEALOVV TOV
TOLPIGUO.

v) Tnv ocbotaon Emutponinc, pe eknpocmmovg amd 10 Yrmovpyeio Tovplotiknig
Avantoéng, and v Kevrpikn Evoon Afpov kot Kowotitov EALGdog (K.E.A.K.E.)
ko and v ‘Evoon Nouapyltokov Avtodtoiknioemv EALddog (E.N.A.E.). 'Epyo g
Emitpomig avthg eivan 1 avdoeiEn kot e&étaon twv tpofAnudtov mov ennpedlovv
OPVNTIKG TOV TOVPIGHO, GE TOTIKO KOl VOLOPYLOKO EMITEDO, 1) EMLGTLLOVOT] TOV OLTIOV
OV TO, TPOKOAAODV KOl O TPOTEWVOUEVOS TPOTOG OVTLLETMMIONG TOVG. XNV Emttpon)
avt &ivolr duvatdév va KoAoOvion kot Afpopyot kot NOUAPYES GLYKEKPUEVMV
TEPLOYDV, YO cuvePYacio og BEuata TG aproddTNTAG TOVG, TO. OTTOIN APOPOVY TNV
avaPaduion g eIKOVaG TOV GUYKEKPIUEVOV TEPLOYMV KOl TN GYETIKY] EVIUEPOON TNG
Emtponnc.

0) Mg xowég amopdoelc tov Ymovpyov Tovpiotikng Avamtuéng kol Tov Katd
TEPIMTOON OPUOdI®Y YTOLPY®dV cLuvicTOVTol Emtponéc pe ekmpocsdnovs amd Ao to
cuvappdola Yrovpyeia, pe avrikeipevo v e&étaon Oepdtov TOVPLGTIKNIG TOATIKNG
Kot ovamTuéng kot TNV VIoPoAn TPOTAGE®Y GTOVG GLVOPUOIIOVG YTOVupPYols, e
OKOTO TO OCULVIOVIGUO TMOV OpACEMV KOl TNV EVOPUOVIOT] TMOV TOAITIK®OV 7OV
emmpedlovv Tov ToVpIoUO.

14. H dvvatdtta kovig andeacng tov Yrovpydv Otkovopiog kot Okovopukoy
kol Tovpiotikng Avamntuéng, wote vo emrpénetal vo, ovotibetor oto Ymovpyeio
Tovpiotikng Avdmtoéng mn Owyeipion ONUOCIOV EKTAGE®V Y. TNV  avATTLEN

ONUOCIOV VTOGOUMV, PE CKOTO TNV OVATTLEN TNG TOVPLIOTIKNG OpacTNPOTNTOS TNG
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evpuTEPNS TTEPLOYNG. Ot ekTAcEIS 0VTEG B suVEYILOVY VO TAPAUEVOVLY KOVOYPNOTES

Kot voL EEuTNPETOVV KOWMOQELEIS GKOTOVG.

8.2.2 Emonttevopeva vopika npocona and to Yrmovpyeio Tovprotikig

Avantoéng

To Yrnovpyeio Tovpiotikng Avantuéng enontevel ta £ENG VOUIKA TPOCMOTA, TO. OTTOL0
elvat Ko oavtd popeic Tovpiopov:

1. tov EAMnvikéd Opyaviopd Tovpiopod (E.O.T.),

2. tov Opyaviouod Tovprotikng Exnaidoevong ko Kataptiong (O.T.E.K.),

3. 7o Eevodoyetokd Empeintipilo tg EALGdag (E.E.E.),

4. v avovoun etapeio «Etapeia Tovprotikng Avantuéng A.E» (E.T.A. A.E.),

5. 10 EBvikd Zvpfoviio Tovpiopo.

6. 1o Nouwkad Ilpoécoma [diwtikod Awaiov (N.ILLA.) mov oand v veiotdpevn

vopobBeoia erontevovtan and 1o Yrovpyeio Tovpiotikng Avamtoéng kat,
8.2.2.1 EAlnvikog Opyaviepog Tovpropov (E.O.T.)

O EAnvikég Opyaviopodg Tovpiopot amoterel Nopkd Ipdcsmmo Anpociov Atkaiov
(N.ILA.A.) ko Bpioketan vid v enonteia Tov Ymovpyeiov Tovpriotikng Avamtuéng.
O E.O.T. 18pbOnke to 1950 pe tov A.N. 1565/50 mov kvpwbnke pe tov N. 1624/51
Kot £KTOTE OMOTEAEL TOV PAGIKO KPOTIKO POPEN TOL TOVPIGTIKOD TOUEN. ZOUPMVA UE
to N. 3270/2004, o E.O.T. dwapOpdveron oe Kevipikn Ynnpeoia, pe €dpa tnv Adnva
ko og Ileprpepelaxés Ynnpeoieg Tovpiopod (ILY.T.) and v 1" Iavovapiov tov
2005.
H dipbpwon tov vimpeciov tov E.O.T. ko ot appoddotnteg g ke
VINPECLOKNG HOoVAdaG eivar o1 akOAovOeg:
1. O E.O.T. éxet oG appoddotnta v 1podinon tng TOVPIGTIKNG TOALTIKNG TNG

KvBépvnong. Ilpoc to oxond avto, 10img:
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o) YroBdAier mpotdoelg oto Ynovpyeio Tovpiotikng Avantuéng yio m yapaén
NG TOVPLGTIKNG TOMTIKTG 6Ta O€pata TG approdtOTNTAG TOL Kot TV EPaprolel péca
07O TAOUG1O TV OPUOSTIOTHTOV TOV.

B) Extelel o TpoypAUIOTO TOVPIGTIKNG TPOPOANG TG XMPOS GTO EGMTEPIKO KOl
070 £EMTEPIKO KO LEPLUVA Y10 TNV TPOMONOT TOL EAANVIKOD TOVPLOTIKOL TPOidVTOG,
HES® cvuUETOYNG o€ O1eBvelg exBéoelg, cuvEdpLa Kot Aomég ekdnNAmaoelg otnv EALGSa
Kol 70 EEMTEPIKO.

v) Xopnyel doeieg, eAEyyel Kot ETONMTEVEL TIC TOVPIOTIKEG EMLYEPNOELS OTMG KAOE
Qopd 15YHLOVY, KOOMDS KOL TV TOLPIGTIKY] AYOPE YEVIKOTEPO.

d) Avohoppdvelr kKaBe GAAN OpacTNPLOTNTO 1 EVEPYELDL TOL OMOPAEMEL GTNV
opyavmon, avamtuén Kot TpodBnon tov Tovpiopov Kot 16img:

1) Zvvepyaletar pe Tic GLAAOYIKEG opyovmaoels Tov Tovplotikdv Emyeipnoswv,
TOVEAANVIOG KOl TOMIKNG KALOKOC, TOVG OPYOVIGLOVG TOTIKNG OUTOOL0IKNONG Kol
TOVG OPYOVIGHOVUE Tov Anuociov, ywoo v enelepyacio, oyediaon Kol £QOPUOYN
KOWAOV KOl GLYYPNUATOOOTOVUEVOV TPOYPOUUATOV SOPNUIGTIKNG TPOPOANG NG
X®Opog, TOUPIGTIKOV TEPLOYADV, GUYYPOVAOV LOPP®OV TOVPIGUOD, OTMC: OKOAOYIKOG
TOVPICUOG, TOATIGTIKOG TOVPIGUOG, AOANTIKOG TOVPIGUOG, TOVPIGUAC KIVATPOV K.CL.

1) MeleTd, ektelel KO ETOTTEVEL EPYOL TOVPIOTIKNG VIOSOUNG Kol OVATTUENG, TO
omoio. YpPNUATOd0TOOVTOL OO €BVIKOVG N KOWOTIKOVG TOPOVE, €ite HOVOG, €ite o€
ocvvepyaoia pe AAAOVS POPELS.

2. Onwg avoeépape kot mopandvm, ord v 1" Iavovapiov 2005 cvothdnkav o
ka0e Ileprpépera Ieprpeperokéc Ynnpeoieg Tovpiopod (ILY.T.) tov EAAnvikov
Opyaviopod Tovpiopov. Ov ILY.T. dwxpivovtor oe AwevBovoelg, Tunuoto kot
Ipageioc YroompiEng Tovpiopod. Amd avt) v muepounvia Kotapyndnkav ot
AtevBovoelg, ta Tunquata kot ta pageioa YroommpiEng Tovpiopod tov [eprpepeimv
mov elyav ovotafel mododtepa, KaB®OG Kot OAEg oL apUOSOTNTEG TOV Elyav
petoPifactel oe avtég kKot ackovvror mALov and tov E.O.T., péow tov owelwv

[Teprpeperaxdv Yanpeosudv Tovpiopod.
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8.2.2.2 Opyaviopdg Tovprotikic Exnaidgvong ko Katdptiong (O.T.E.K.)

O Opyaviopog Tovpiotikng Exmaidevong kot Katdptiong amotelel Tov e€etdikevpévo
KPOTIKO (pOPEN TAPOYNG TOVPICTIKNG EKTAIdEVONG Kot Katdptiong oty EALGda. ‘Exet
™ popen N.ILA.A. xou emontevetal and to Yrovpyeio Tovprotikng Avamtuéng. O
O.T.E.K. meprhappavel onuepa tnv tponv XxoAn Tovpiotikdv EnayyeApdtov Kot Tig
Yy0AEG Eevaymv.

O O.T.E.K. givor pérog tov I[Mayxoouov Opyaviopod Tovpiopov (W.T.O.) ko
emmAéov 10pLTIKO péEAOG TG Evpomaikng Evmong Eevodoyeiakmv kot Tovpiotikdv
Yyohov (A.E.H.T.), evepyd péirog g moykdouog Evoong Xyxoidv Tovpiotikng
Exnaidevong kot péhog 01efvav eKTAIOELTIKMY KOl TOVPICTIKMV OPYUVIGHDV.

O O.T.E.K. akdéun ocvvepydleton pe OpHOAOYOVS ELPOTATKOVS OPYOVICUOVS. 2T
TAOLG10L OVTNG TNG CLVEPYACTOS CUUUETEYEL GE EVPOTATKE TPOYPAUUATO AVTOAAOYDV
GTOLOOCTMV Y0 TPOKTIKY] OCKNOTN GE ELVPOTUIKEG EEVOOOYEINKES KOl TOVPIOTIKEG
emyepnoels. Xopnyet tprdvia (30) vmotpopiec o€  AMOPOITOVS TOVPLGTIKNG
eKTaidoELONG Yo omovdég oe dAlec yopeg e E.E.. Zouupetéyst oe debveig
SYOVIGHOVG 0eEI0THTOV OTOVAUGTAOV. ALOPYAVAOVEL EKTOLOEVTIKEG EMIOKEYELS GTO
eEMTEPIKO L€ CLUUETOYEG OE GLUVEDPLN, GEUVAPLOL K.O., VIO TI] GUVEYN ETUOPPOOT)
TOL EKTTOOEVTIKOV TOLG TPOCOTLKOV. YAomotel TPOYPALLLOTOL
KOTAPTIONG/EMUOPP®ONG Y10, CTOVOUCTEG Kol €PYOLOUEVOVS OO OVOTTUGOOUEVEG
YDPEC.

Ot o160l ov €xel o O.T.E.K., 66ov apopd v dcknon Tovpiotikng IToAttikng
glva:

1. H ovomuotiky mapakoiobdnon tov cuvink®v mov Slopopea@vovIal oIV
ayopd £pYOCiaG Kol 1) TPOGOPLOYY] TOV EKTALOEVTIKOD £PYOV GTIC OAVAYKES TNG OYOPAC
oVTNG.

2. H d1opdpemon TOHENKNG TOATIKTG TOVPICTIKNG EKTAIOEVONG KOl KATAPTIONG

Le evioio TpATLTO Kot LVYNAY] TOLOTNTA.

120



Tovprotik [ToAtikn otnv EALGSa, mpoomtikéc & eEEMEN Keo. 80
Dopeig Tovprotikng IToAtikng

3. H géummpémon Tov oTtoy®V NG TOLPIGTIKNG TOMTIKNG Yio TN PBeAtioon g
QVTOYOVICTIKOTNTAG TOL TOLPLOTIKOD TPOIOVTOG Kol Tr OuVApIKN avamtuén tov
TOVPIOTIKMDV EMLYEIPTCEWDV.

4. H dwovvdoeon g eKmoidevong He TNV Topoy®yn Kot 1 avEnorn g
amoppoOPNoNG TOV amoPoitmv TV XyoAdv Tovpiotikng Exraidevong.

5. H evioyvon ¢ ovvepyoasiog oc eBvikd xor Owiebvég emimedo pe TOLG

TOVPLOTIKOVG KOl TOVG EKTTAOEVTIKOVS POPELS.

O O.T.E.K. mopéyet emayyeAlotikny EKTOiOELON Kol KOTAPTION LVYNAOD EMTEOOL Vi
To £EVOOOYEWOKA, EMICITIOTIKO KOl TOVPIOTIKG EmMAyYEAHOTO GE OAOL T EMIMESO
OTOVOMV:

1. 2 AevtepofdOuia Teyvikn Emayyelpoatiky Exmaidevon, pe xoatevbovoelg
Eevoooyelakng — Eotatopung Teyvikng, Mayeipikng kot Zoyopomhaotikng TEyvng.
MdaMota mpoypappatiletor n Aettovpyion Texyvikov Emayyeipatikod Exmodevtnpiov
(T.E.E.) B’ xbxrov, yia to Eevodoyetokd — Eotiatopikd Tunua.

2. X Meta — devtepofdbpia ekmaidgvon, He T Yo TV EEvay®V Kol [E To
Ivotitovta  Emayyeipotucng Kataptiong (LE.K.) pe xotevBdvoeg Teyvucov
Mayepwkng Téxvmg, Ewdwold ZEevodoyeiokdv Ymnpeoidv kot Tpogodociog xot
Ewdwov Tovpiotikov Ilpaxtopeiov. O O.T.E.K. erodaletor vo Aertovpynocel 6to
eSO TOV EVOAOKTIKOV Hop®v Tovpiopov, [.E.K. edikdtrog Zvvodod Bovvoo kat
Edwod Aovtpobepanciog — SPA.

3. Zmv TpuoPdbua Exknaidevon, pe 115 Avotepeg Zyorés Tovpiotikig
Exnaidevong, otig omoileg amotelel oTdYOC M KATAPTION WKOVOV Kol KOUTAAANA®V
OTEAEYDV Y10 EEVOOOYEINKES, EMOITIOTIKES KOl AOUTEG EMLYEPNOELS GTOV TOLPIOTIKO
ToED.

4. Tt Meteknaidoevon tov  Epyolopévov, pe TUAUOTO HETEKTOUOELONG
EUTELPOTEYVOV  €PYOLOUEVAOV  KOL  ETOYOKAOV  OVEPY®DV, O©TOV  EEVOOOYELNKO,
EMGITIOTIKO, HOYEIPIKO Kol oy opOTAACTIKO TOUEQ.

5. Xmv  ovveyllOUEVN  EMAYYEAUOTIKY]  KOTAPTION, TPOKEITOL Yoo  (TLTTO

npoypdupata wov viomotei o O.T.E.K. wg motomromuévo Kévipo Emayyeipatikng
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Katdptiong (K.E.K. — O.T.E.K.) yio avépyovg 1 €pyalOUEVOVS GTOV TOVPIOTIKO

TOUEQ.

8.2.2.3 Eevoooycroxo Empeintipro tng EALGdac (E.E.E.)

To ZEevodoycwokd Empeinmplo g EALGdag (E.E.E.) Aettovpyetl and to 1935 ¢
N.ILA.A. kot givor vopoBetnuévog ocouPovrog g IMolrteiog oe Bépata tovpiopod.
‘Exel ex Tov vopov o¢ péEAN OAa o EEVOSOYEIKA KATAADLOTO TNG XOPAS. Atotkeitan
and AotknTikd ZoUBOVAI0 APETOV AVTITPOSAOTOV TMV EEVOSOYEI®V OANG TG XDPOS
KOl EKTPOCMOTOVS TOL KpAtovg amd to Ymovpyeio Tovpiotikng Avdmrvéng, tov
E.O.T. kot 1o Ymovpyeio Owovopiog xor Owovoprkdv. Eivor pérog g
Yvvopoomovoiag twv EOvikdv Evocewmv Eevodoyiog ko Eotioong tov xpatdv —
permv ¢ Evporaikng Evoong (Hotrec).

To E.E.E. dpactnplonoieitol 6Toug mapakdte® Topeic:

1. Melétn, vddelln katl epappoyn kébe pétpov mov cuviedel otV avdmTuén
g EeVodoyelakng Propmyaviag g xOpPog.

2. ZopPovrevtikny otpiEn OA®V TOV HEADV TOL BEUATO OIKOVOUIKE, VOUIKA Kot
KOWVOVIKA.

3. Exmovnon PeEAETAOV Kal TapoyT] TANPOPOPIDOV KOl GTATICTIKOV OEATIOV.

4. Xopfynon cuvtaEemy.

5. 'Exdoon kot dwpedv dtavoun oe OAa To UEAN TOL UNVIOHOL EVNUEPMOTIKOV
dehtiov “EENIA™.

6. 'Exdoon tov €1Mc1ov 001yo0 T@v EAANviKav Egvodoyeimv.

7. Zoppetoyn oe 01ebveig TouploTikég exbEaELC.

8. Ilpayupatomoinon kpatnoewv oe OAa ta Eevodoyeio TG YDPOC.

8.2.2.4 Etaoupeia Tovprotikng Avantoéng (E.T.A. A.E.)

H Erapeio Tovprotikng Avamtoéng (mpomv EAAnvikéd Tovprotikd Axivnta A.E.)

onpovpynnke 1o 1998, pe okomd va yivel T0 «SOYEPIOTIKO CKEAOGH) TNG KVUPLOG
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TOVPIOTIKNG 1W0KTNoiag tov kpdtovg ¢ EAAGdoac. H E.T.A. A.E. sivan évag
KOPLPAI0G EAANVIKOG SLOEPLOTNG TPOTEPNUATOV OKIVITOV TEPLOVGIDV, O OTOI0G
evepyel petalhd tov ONUOGION Kol TOV WOIMTIKOV TOUEN, TPOKEEVOL Vo, Befatmbel yia
™ BéATIoT avamTuén TG WoKTNoiag, 1 omoia cLUPBAALEL TNV emiTELEN TOV GTOY MOV
NG TOLPIOTIKNG WOLOKTNGIOG.

H E.T.A. AE. dwyepileton pioe cuvolkn mepoyn mepimov 70 yrAbdwv
OTPEUUATOV TOL OmOTEAEITON amd emyelpnoelg Onwe: Kalivo, popiveg, Eevodoyeia,
OPYOVOUEVEG TAPOAES, QUOIKEG TNYES, KEVIPAU OKl, KEVIPO YKOAQP KOOMDC Kol un
avantuyfeicec meployéc.

To wvplo medio JSpactnplomoinong g emyyeipnong ivor va dowkel, va
Swoyelpilerar Kot vor EKUETOALEVETOL TV KPATIKT TOLPLOTIKN 1Wtoktnoia tov E.O.T.,
eCacparilovtag T BEATIOT AvATTULEN PECH TOV GUYYPOVAOV OIKOVOUIK®V TEXVIKMV
oL TPOWOOVV TIC CLUTPAEELG LETAED TOV KPATOLS KOl TOV O1OTIKOV TOUEN (YVOOTES
MG CTPOTNYIKES TOV WOIOTIKOV ONUOGLOV GUVEPYUCLOV), e 6KOTO TNV a&lomoinom g
CUUP®VO, L€ TOVG GTOYOVLG KOl TIS TPOTEPULOTNTEG TNG TOLPICTIKNG TOAMTIKNG TNG
YDPOGS.

Avtikelpevikog oxkondg g Etaupeiog eivor m aglomoinomn g TOLPLGTIKNG
TEPOVGIOG PE HOKPOYPOVIO OVATTLEIOKO YOPOKTIPA, 1 OVATTUEN TOV E0IKOV
popedv tovptopot (lapatikoe, Aypotovpiopds, tovpiopdc Kivntpov k.o.) kot n
TpomONoN £pywV EOIKNG TOLPIOTIKNG VTOOOUNG (Mapiveg, YATEdD YKOAQ K.O.),
SUUP®VO, LE TOVG 6TOYO0VG ToL YTovpyeiov Tovpiotikng Avamtuéng.

H E.T.A. A.E. mepihapfavet éva evph @AGHA OPUCGTNPLOTITOV CYETIKOV LLE
NV avdntuén g 010K TNoiag TOV TOVPIGHOD, TO 0moio TePIAaPAvEL:
1. Awayeipion otoryeimv evepynTikov.
2. Aayeipion cvupdoewv.
3. Zoppetoyég dtkatooHng.

4. Yrnpeoieg akivtemv TEPLOVGLOV.

O kpatikég emyepnoelc mov vrootnpilovtal and v E.T.A. A.E. yapaxtmpilovion

Ao TNV TOIKIAOHOPPIO TOV TPOIOVIMY TOL TOVPIGHOD TOV TPOCPEPOLV:
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1. Egvodoyeia, A.x. oto Navmhio, otnv Ovpoavovmodn kot oty Apayofa.

2. Mapiveg, L. oto ®roicPo, otnv Képkupa, otnv Ococarovikn.

3. Opyavouéveg Tapariec, A.x. ot Bovla, otnv Ayia Tpidda otov Oeppaixo,
oV meproy] Mratig otnv Kapdio.

4. Opyavopéves Tleproyés Lrpatomédevone, Ay. ot Zkoteiva Ilepiog, ota
Kopéva Bovpia, otnv Emavoun.

5. Eykataoctdoelg lapatikov Inyov, Ay oy Adnyo, oto Aovtpdkl, otnv
Kv0vo.

6. Tovpiotkd I[epintepa, A.x. otic Muknveg, otoug AcApovg, otov Avkafntto.

7. Kalivo, A.y. otnv meproyn g [lapvnbog ko otnv Képkupa.

8. Movaodwkég TomobBeoiec, A.y. 10 povoeio «Ayidieiovy ommv Képxvpa, 10
omMA10 TOL Avpov, TO Y1OVOIPOIKO KEVTPO Tov [apvacscod.

H xdpia dvvatdta avantuéne g entyeipnong Ppioketor oTo SIKAIDOLOTO TOL

EYEL YL TNV OVATTLEN TOV OVEKUETAAAELTOV TEPLOY®V, OM®G 1 XOAKIOKY, M
[Tehomévynoog k.. H avdmtuén avtov tov meploy®v cvoyetileton dueca pe v
avamtuén TV cLYYPOVEOV VTOSOUMV TOLPIoUOV, Ol omoiot otnpilovtal otov

oTpATNYIKO POAO TNG £TAPEING GTNV TOVPICTIKN AVATTTVEN.

8.2.2.5 EOviko Xvpfoviro Tovpropod

To EOvik6 ZvpPooio Tovpiopod Ppioketonr ved v oryide tov Ymovpyegiov
Tovpiotikng Avantuéng. Ta péAn Tov dev pmopovv va Eemepvov ta Tpravta. Meta&y
TOV 0PUOSIOTNTAOV TOV Elva:

1. H obvtaén oyediov Kwdwka Aegovroroyiag Tovpiotikmv Emiyeipioewnv kot
Tovplotikdv EnayyeApudtov.

2. H katamoléunon Tov avIiKiviTpoyv 6ToV TOVPLGUO.

3. H BeAtioon g aviay®vieTIKOTNTOG TOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG.

4. KaBe aA\n avoykaio Aemtopépeilo TG AELTOVPYING TG AVIOYOVIGTIKOTNTOG.
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8.2.2.6 Ta Nopwka Ipocona IdrwTikod Awkaiov

[Tpdxerton Kupimg Yoo GLALOYIKOVS PopEelG TOVPIGHOD, ot ortoiot eivar N.ILI.A. Tétowot
Qopeig Tovpiopov givat:

1. H EXAnvucn 'Evoon tov Enayyelpoatidov Avopyavotov Xuvedpiov (HAPCO).

2. H Axadonpio Tovpiotikov Epguvav kot Meletav (A T.E.M.).

3. H TIavelhaowr) Opoomovoia Emayyeipatiov  Idoktntov  Tovpltotikadv
Aswpopeinv — [TovApav.

4. To I'pageio Zvvedpimv kot Emokentdv Oeccaiovikngc.

5. O EMnvikog Zovoeopog Meolttdv Kol EUTEPOYVOUOVOV  Oodaunyodv
(EZ.M.E.0.).

6. H'Evoon EAAinvikav I'pageiov Eiwoepyduevov Tovpiopo.

7. H’Evoon EponAetdv Axtomhoiog.

8. H'Evwon EgporAictav EmiPatnyov [Mioiov(E.E.E.IL).

9. H'Evoon Kéaumvyk XoAKidkng.

10. H Evowon Egvodoyeimv XaAKIOKNIG.

11. H' Evowon I[TAowokttdv EAAnvikdv Zxaeov Tovpiopot (EILE.Z.T.).

12. H'Evoon Tovpotikev [paktopwv Iiepioc.

13. HIATA.

14. To ZEgvodoyetokd Empeintiplo EALGSOG.

15. H TaveAAqvia 'Evoon [dtoktntov Campings.

16. H [MaveAAnvia ' Evoon ITAotoktntov Huepdmiowwy Zxoaeav (ILE.N.ILH.Z.).

17. H TTaveAqvia 'Evoon To&dwwtikdv pageiov Agpopetapopov.

18. H ITaverinvia Opoomovoio Emyeipioemv Tovpiopov (IT.O.E.T.).

19. H TIMoveAAnvie Opoomovdio. Epyotdv  Emoutiopod kot YmoAAnAwv
Tovpotikaov Enayyeipatov (ILO.E.E. & Y.T.E.).

20. H IMaveArvia Opocmovdia [dokttov I'pagsiov Expucbowcemg Avtokivitov
kol Awvxriov (ILO.IT.E.AAL).

21. H IaveAqvia Opoomovdia ZEevayov (IT.LO.EEN.).
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23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
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H [MaveAAqvia Opocmovdio Zevodoywv (I1.O.E.).

O Zvvdeopog Avtimpooconwv Agponopik®dv Etapeiov (X.A.A.E.).

O Xovoeopog Aumlopatovywv Zevayov loviov Nocmv kot Avtikng EAAGdac.
O Zvvdeouog Eevaymv Oeccolovikng.

O Zvvoeopog EAAvidwv otov Tovpiopd.

O Zvvdeopog EAMnvikav Tovpiotikdv Emyeipnioewv (Z.E.T.E.).

O Xovoeopog EAMvav Opyovotov ExBécenv kat Zuvedpiov (X.E.O.E.X.).
O XHvoeopog Emyeipnuotiov Tovpiopov lepdmetpag.

O XHvoeopog Tovpiotikmv Emyeipnoewv Evokidoewg Avtokivitov.

O Zovdeopog Tovprotikmv kot Tagwbiwtikov I'papeiov EALGdac (HATTA).

H  Xvvopoomovdio  Emyeipnuoatiov  Evowwalopevov — Aopatiov

Awpepiopdtov EAradag (X.E.E.A.A.E.).

33.
34.
35.
36.

To Zopateio Amlouatovywv Zevayov AOnvaov.
To Zopateio Atmlopatovywv Zevaymv B.A. Atyaiov.
To Zopateio AmMA®paToL)OV Eevay®v A®OEKOVIGOV.

To Zopoteio I[dwokmtov Tovpiotikdv Enayyehpotikov Zxo@ov Gvev

[TAnpopatog (X.1.T.E.X.AIL).

37.
38.

To Xopateio Enayyehpoatiov Egvaydv Kprtng ko Onpag.

Etoupeieg kol kdOe €ldovg emiyelpnoels, oTig Omoiec To AV VOUKA TPOCMTO

elvorl amoKAEIGTIKOL LETOYOL 1] LETOYOL TAELOYNPIOC.
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YOuUmEPAGNATO

O tovplopdg, éva @ovopevo tov omoiov 1 e€eMKTIKN mopele €ival GLVEXDG
aVOOIKT] KOU OVTOVOKAG TIG KOWMVIKEG OVAYKEG, OMMG OLTEG OLOUOPPOVOVTOL,
avdAoya pe T OOUN TOVLG Kol TIG GLVNOEIEG TOV SOUOPPDVEL O TPOTOG LMNG TOV
avOpOTOV, TNV EKAGTOTE YPOVIKN TEPI0d0. ATO TN POUNXAVIKY ETOVACTOCT KoL
LETA, EKOVE TNV EUQAVIOT] TOL TO QOIVOUEVO TNG OOTVQIALNC, UE TN dNUovpyia
Bropnyovik®v kEvipwv, YEYovog To omoio SopdpemoE o VEX YEVIO KOWV®VING,
avtng Tov aviporov tov morewv. H xowvwovioroyikn oavt dwogpopomoinon
OLYKPITIKA pE TOAOIOTEPO KOWMVIKA HOVTEAQ, £pepe poll ™G Kavovpleg
ocvvnbeteg kol Kat’ eméktact kovovpleg avaykes. H avdykn tg avayovyng nrav
po om’ outég Kol o PEYEOn TV aplBpudv ToV aTOUOV OTIS KOW®VIEG OUTEC
e€nyovv kot ) polikn avdmtuén Tov ToVPIGHOD GE dlayPOVIKY PAoT oL ayyilet
KOl TIC LEPES LLOC.

Mudvtog €mopéveg Yoo TOVPIoUO, KOTOVOOUUE OTL AGUE Yoo €vol
SVVOUIKO QOVOUEVO, 1| GUOT TOVL 0Toiov TOAAATAACIALEL THV ®ONGN OV TOL
dtvoupe, evtetvovtag v avamtuén — pey€Buvorn mov Tov avaAoyel o€ HEYOADTEPES
KMpokeg. H eEdmhoon avty emnpedlet moAlobg Ttopeis oG otkovouiag,
OedOUEVOL OTL TO TOLPLOTIKO TPOIOV €ivorl dvAo, amoteAel pio vanpecio Ny
GEPA OO VINPECIES Y10 TIG OTOIEC OPUGTNPLOTOOVVTAL TOAAOT Ko OLPOPETIKOL
eopeic. H epumhokn 6Amv avtdv emnpedlel Betikd Tomikég oucovopieg, divel mbnon
OTNV TEPLPEPELOKT] avATTLEN, evicyel To AkaBdpioto EBvikd TIpoiov, kabmhg kot

70 16000Y10 TPEYOVGADOV GLVOALLYDV.
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[To ovykekpipéva yio ) xdpa LaG, ol LINPEGiEg avdyovtol o€ v’ aplOUoOV
£VOL TPOTEPALOTNTO, LE TOV TOVPIGUO VO OTOTEAEL TNV MO VY| Kol TEPLGGATEPO
moAlumAnOn Prounyavio Tov vdpyel, cvuPdAioviog To. LEYICTO GTNV OlKOovopLio
TOV TOTOV. AvTO Kot HOVO KaB1oTA TOV TOVPIoUO pia TOAD coPapn vdbeon e
LEYAAES OIKOVOIKEG OLOOTAGELS Y10 OAOKAN PN TN YDPO, TO AVTIKTUTO TOV OTTOI0L
avtovokAd otig (még OAwv pag. H dvvapukn avt) xpnlet waitepng pveiog amod
TOVG EUTAEKOUEVOVG QOPEIS, G€ 0,TL APOopPd TO OPYOVAOTIKO GKELOC TNG LITOBeoNC
«EALGOa ko Touptopocy.

>10 onueio avtd yivetonw cagEc OTL 1 aAvAYKN TEPOUTEP® OPYAVEOONG CE
TOMTEWKO EMIMEDO VAL TOPATAV® OO EMTOKTIKY KO OTOLTEITOL 1) YAPAEN LG
owotd oyedlopEVNG TOAMTIKNAG, 1 omoion B Ponbd TG avdykeg mov
SNUoLPYOVVTOL 1} TO TPOPANOTO TOL TPOKVTTOLV, e cLVESN Kat gvatcOncio. H
TOVPIOTIKN TOMTIKY Yo v OpyoveUEVO KPATog yivetoaw T0 A kot to Q, otnv
Tpoomadeln Yo 0G0 TO OLVAUTOV O CWOTH EKUETAAAELGT] TOV TOVPICUOD GOV
QOIVOUEVO  OIKOVOUIKO, 000 Kol KOW®VIKO. Btwpdvtog ovtovonto Ot 1
aAANAETTIOpaOT TV VO EVVOLDV, HEGO OO TN CLYKEKPLUEVT OPOGTNPLOTITO GTOV
OO VILOdOYNG TPEMEL Vo, Bewpeitan SedopEvT.

Me 10 mépacua tov xpovov, n EALGda mapapéverl o otabepn a&io otov
TOVPLOTIKO Yaptn. Ot emoyég dume aAAalovtog divouv KavoOpleg duVOTOTNTEG
KOl VEEG TPOOTTIKEG Yoo TN Onuovpyio kot v €£EMEN TOL TOVLPIGTIKOV TNG
npoiovtog. H yevikdtepn tdom moykoOoia Exel peTaQEPEL Eva LEYAAO TOGOGTO
«ING  TOLPIOTIKNG TITAG» OTIS  EVOAMOKTIKEG HOPPEC  TOVPIoUOD.  AVTEC
AmOTEAOVVTOL OO GLYKEKPUEVEG OPACTNPLOTNTES, Ol Omoiec yopaktnpilovv v
Kkébe TOLVPIOTIKN kivnon  (Bpnokevtikdg, OypPOTOVPIGHOS,  CLVESPLAKOC,
OepamevTicoe — wpatikdg K.o.). To Oetikd ywoo v xdpo vTodoYNS oTnv
TPOKEUEVT) TEPITTOON, €lval OTL OVTEG Ol UOPPEG TOVPIGHOV TPOGEAKHOLV
avOpOTOVG £VOG VPVTEPOL LOPPMOTIKOV KOl OIKOVOUIKOD EMTEOOV, YEYOVOS TTOL
dtver meplocdtepeg dvvatOTNTEG Yo OETIKN) EKUETAAAELGT TOV TOLPIGHOV GE
TOALOVG Topelg (eKaTEP®OEV TOMTIGTIKES EMIPPOES, SUUOPPMOT KOANG EKOVOG
™G YOPOS, KABMG KOl OIKOVOLIKEG KO EUTOPIKEG CUVOALAYEG).

2T0TIOTIKA, 0 Ooplpdg TOV TOUPIOTOV OVEAVETOL CLVEXYMDC Kol Ol

TPOTIUNCEL TOVC GOV OOAVTA VOOUEPO OgV €YOVV OAAGEEL TIC TOAOOTEPES
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ovvnfeleg mov aopovoav To dimTuyo NMog — Bdiacca. To mocootd MOV
npootEnke otov aplfud avtd etvorl ekeivo e TIg To0TIKOTEPES avalnThoeLs, dpa
Kol o mo oot Tikd. Etvar ot dvBpwmotr avtoi, ot omoiot dnpovpyovv v {ntnon
0TI EVOAOKTIKEG HOPPEG TOVPIOHOY. ZNTnon OUmg 1 omoio akoua o Ppiokel
avVOKOVQLOT OO TNV LITAPYOLGA TPOGPopd. H kavovpla avtr| ayopd amortel Tig
OTOYEVUEVEG TTPOCTADEIEG OAWV, OTNV EVOIMON MG AVATTLELNKNG TOPEinG oTN
ovykekplpévn katevbuvon. Me avtd tov tpdémo n yopa Ba eivor cuvemng oto
pavtePov ¢ pe TG €eAiEelc kol MOTH OTOV TITAO TG ®G €vag am’ TOVG
ONUOVTIKOTEPOLG TOVPLGTIKOVS TPOOPICUOVG,.

Moxpid omd o TAaico pog KovioeOaiung, payurpodfecung TouploTIKNG
opyaveonc, 1 HETAAAAEN TOV EAANVIKOD TOVPIOTIKOL TTPOTOVTOG 0Qeihel var €xel
nokpompdbeopeg PAEYELG KU €va Opapo TPOCAVATOMGUEVO GTO  GUYYPOVO
TpdSOTO oL BEAOLUE KO TOL Ol GLVONKEC AMOLTOVV VO £YOVUE. X aVTO TOV
dpouHo N ocwoty TPoPorn Kot Tpom®Onon eival (nToduUeVo TPOTOPYIKNG oNUACioC,
v £vo Tpo@id Aafouévo amd ™ eBopd tov ¥pdvov Kot T GTAGIUOTNTO TV 0TToio
pe v ogpa g, Omwg oe kdbe otdoun xoatdotoorn, okoAovOnoe N
ome0odpounon. To mpdypappo mpom®ONoNG TOV EAMNVIKOV TPOGPEPOUEVMV
TOVPIOTIKOV VLANPECIOV OQeilel va eivor oG dloitepng voeng, wiaitepa
HEAETNUEVO, ooV To {NTNUa €lvarl 1 SPOPPMOON WG EIKOVOG LAKPOTPODEG L
OTN OLVEIONOT TOV ATOVTIOXOD TOLPICTOV N TOV &V OLVANEL EMICKENTMOV TOL
eAL0OKOD TOTOVL.

[a ™ ocwom epappoyn OAOV TOV TOPATAV®, T OTOSECUELCT TOV
ocuvoedepévov  popéwv  pe v oAtk  e€ovoia  yivetaw  avaykn. Ta
WOIOTIKOVOUIKE  KPITAPLoL AEITOVPYIOG TOV EMYEPNCE®V €lvarl Wavikd, Kot
LIAOVTOG Y10 0VTE To, KPLTHPLa, avTO oL TPEMEL va, avalntoOue eival dtapavela,
a&lokportio, TMPNON TOV VOOV Kot amaAolpn e dtpbopds. Katw amd avtég Tig
ovvOnkeg, ot mpobimobBécelg yia to emBountd €100¢ AVATTLENG TOV EMIOUDKOVLLE,
yivovtal 640 kot 7o OeTIKES Kol 00MYOVV GE TEPIGGOTEPO EATLOOPOPOVS 0PiloVTEG,
avoilyovtog vEoug pOovG Yo GAOVS TOLG TOUELS TNG OIKOVOUTNG, TNG TOALTIGTIKNG
avATTLENG KOl TG OUOIOYEVELNG TOV KOWVOVIK®V TAEEMV.

Xpovon evkapic mov mopovcstdletar cav amd pnyovig Oedg yu TV

TOVPLOTIKN avdmTuén kal yio Oépota mépa amd avtr, eival n eKpeTdAlevon g
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Oloumokng KANpovouag, n enun HoOvo tng omoiog oTatloTikd emnpedlel g
avddoyec mOiewg por dekoetion petd v téheon tov ayovev. Ta otddwa, 1
OLOUOPPMOOT TOV YOP® YOP®V KOl 1 TPOGEAEVLGT GE OUTA, ELVOOVV TIG OLMTIKES
EMEVOVOELS YOP® OO OVTOVG TOVG YMPOLS, HE OMMTEPO GTOXO TNV OVGIUCTIKN
TPOcEYYIon 6T0 O EVOAAAKTIKOS TOVPIOUOS, LE GUYKEKPIUEVES LOPPES, OTTMG O
oLVESPLOKOS KOl 0 AfANTIKOG TOVPIGUAG VO ELVOOLVTAL TEPIETOTEPO. O1 VITOSOUES
nalt pe v teYvoyvecio mov omokthOnke umopodv vo OHOPPOGOLY Lo
KAvoOplo, KEAANVIKT TPOYHOTIKOTNTO» UE o TEPIGGOTEPO BETIKN Ypold, am’ 4Tl
EXEL M GLYKEKPLUEVT] EKOPOGT GTIUEPTL.

YV avantuén OAOV aLTOV 1 VTAPYOLCO EVPOTAIKY TOAMTIKT] GUUPAAAEL
duvapkd pe TN Onpovpyion €vOog oyxediov yApacng po eViOHOG TOVPIGTIKNG
TOMTIKNG Y10 OAQ ToL KPATN — UEAT. ALOKPOTIKEG CUHPMOVIEG TAEOV KATAPYOVVTAL,
aeoV To ohvopa Oev PploKOVTOl OVAUESO OTOV «EVPOTAIKO Yhpo». Ot
LETOKIVIOELS €lval Go@ECTOTA EVKOADTEPES Kol 1) OLVOUIKN TOV OMpovpyeiton
elval copég 0Tt elvar YepdTn VKOUPIES Yo TV EMYEPTUOATIKOTNTO YEVIKOTEPO KO
G’ 0,TL 0POPA TOVG TOVPIGTEG, TNV ATOAAVGT EVOG TOLOTIKOTEPOV KL TEPIGGOTEPO
GVETOVL TOLPIGTIKOV TPOTOVTOGC.

Yvvoyilovtag OAo avtd to omoia omoteAolv (nmTovpeva Yoo TNV
KOVOTIOINGN TOV OVOTTUENKDV avayKAOV, YPNOLOTOIOVUE TN AEEN «Agupopion.
Acgwpopio kot Aslpopoc Avartuén, 0pot — KAWL Yo Tpia Pactkd {ntovpeva Tov
dev a@opovV GAAL OO TNV OIKOVOUIKT aVATTLEY, TNV KOWVOVIKT GLVOYT KOl TNV
neporiroviikny mpootacio. H emtvuyio tov tpiodov ovt®v 6TtOY®V GLUVICTA TNV
EMITUYMUEVT] EQOPUOYT] TNG TOVPICTIKNG TOALTIKNG KOl 1) GLVEYIWON NG, TNV
npoonadela yio dtatnpnon Kot eEEMEN TOV TPOIOVTOC AVAAOYX LLE TNV KOWVMVIKT

doun Kot TO MG ALTO SIOUOPPDOVETOL LE TO TEPACLLO, TOV YPOVOV.
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