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MEPOX A’

IXTOPIKH ANAAPOMH

H 1otopio Tov tovpiopod avépyetal o€ eKaTovTAdeg XpoOvia Kt £xel TEPAGEL Amd SLAPOpL
oTAdWL HEYPL TN HETEEEMEN TOV OTN GNUEPIVI TOV GUYYPOVY LOPPY. EEKIVNCE LE TOVG
Oloumokovg AYOVES, TNV TPMTN 0PYOVOUEVT LopeY] afANTIKOV Toupiopov 10 776 m.X.
TOV TPAOTO KOTAYEYPAUUEVO TOLPIOTO,TO YE®YPAPO Kol 16Toptkd Hpdooto (480-421 n.X.),
tov eEepeuvnth Xpiotoeopo KorduBo (1451-1506),toug nepupyntés tov 19 oudva péypt
10 1856 mov o Thomas Cook opydvwoe to mpdTO OTNV 16TOpia d1eBvEG Taidt otV
Evpdmn.Xuveyioke pe v QEAVION TOV TPOTOV 0PYOVOUEVOV TOVPIGT®OV To 1946,
onuepv] HalIKoTo o TOV TOVPIGHOD KOl TIG EVOAAUKTIKEG TPOTAGELS TV TEAELTOI®V
OEKAETIMV Y10 VEEG LOPPEG TOVPLOTIKNC OVATTUENG KOl OYESLOGLLOV.

To o@owdpevo ¢ emkowwviag avlystar otV POUOIKY KOt EAANVIKN
apyootTa. Antotéhece Pooiky] mpobmdBeon Y TN GLYKPOTNON TOV  OUA®V,TOV
QLAOV,TOV €OVIKOTNTOV Kol TEAMKE OAOKANPOL TOL KOGLOL Ol TEPIPNUES CUPIKTIOVIES

dev NTav Timota GALO Tapd ol Lopen Atapnuong Kot Anpociov ZyEcewmv.

H mopeia e€€MENG ™G emkovmviag amd TV apy ik TG LOPPN LEYPL CUEPA EXEL WG EENG

e Ilpoictopwkn) emoyn : XV TPOTOYOVN KOTAOCTOON 1 ENKOW®VIO MTOV
TEPLOPIOUEVT] LECA GE LKPEG OULAOEG,.

o Apyamdmra : Edd ot Pacireic xou m  apyovco tdEN mpoomabodv  va
dnuovpyncovy KAipo coundfeiag 6to Aad yio vo umopolv vo KuBepvioovy £6Tm
KOl oV €(0VV amOAVTN TPOSOTIKY e€ovoior HECO OTA TAOIGIOL TV TUPAVVIK®OV
KafeoTOTOV TOVC.Opyov@vouy eTPANTIKEG TEAETEG,EVIVTMOGCLOKES YIOPTES KoL
mhobvoto Bedpata ko onpovpyodv Epya Kot pvnpeio.

o Pouaikn eroyn - Buldvtio : Ot yi0ptéc amoteAodv avapgioprnto otoryeio g

ovveidnong tov Anupociov Zyécemv Kol ™G Ald@nuiong otig 600 peyaheg



VTOKPOTOPIES,TOL EMIYPALULOTO,Ol AVAKOIVAGEL GTOVG TOIYOVE,0 MITOSIPOLOG Kot
N ovATTLEN TOV SEBVAOV Kol EVPOTATKMOV GYEGEMV.

e Avayévvnon kol Neodtepor Xpovol :Edd mapatnpeitorl o onpovtikn ovénon ot
dvvaun kot a&io TG KOvng yvoung, v oroio avayvopilovv erAdcoQot,momTeg
Kol ovyypoeeic. Ty mepiodo avty oNUEW®VETOL v TPOYUOTIKA TEPACTIO Prua
YL TNV ovAmTLEN TG ALOPNIOTG YEVIKOTEPO ALY KOl TV ANUociov ZyEcemV :
N epeHpeon g Tvmoypapiog amd Tov Lovteppépyto.

o 17%-18" audvag : H mepiodog avth Ntav o mpofdiopog e Ala@hiuiong Kot Tamv
Anpociov Xyécewv otn onuepv] Tovg popen. Tnv emoyn vty €ldav 10 POG ot
npateg epnuepioeg ot Teppavia (1615),0tn ToAdio (1631) kot otnv AyyAia
(1662).H mtpmdn eAAnvikn epnuepida kukhopdpnoe otn Biévvn to 1791.

o XVyypovn emoyn : H petofropnyovikny emoyn €pepe coPapdtatn Kot amdTOun
aVATTUEN GTNV TPOKTIKY KOl TIG EQUPUOYEG TNG Alo@nuong Kot Tov Anpociov
Yyé0e®V,01 OTOlEG YVOPLoOV HEYOADTEPN avAmTLEN pHeTtd To Téhog TOoL B’
[Maykoopiov IMoAépov.Ztig HILA. m Awenuion kot ot Anuoocieg Xyxéoelg
Bpiockovv avtamdkpion 6e OAOVG GYEOV TOVG TOUEIC OpaoTnpLoTnTOS Ko apyilovv
va  enekteivovtal dwdoywd omv Evponn,otmv B. kot N. Apepucn,ommyv
Aocio,omv Avotpoiio kot oty Agpwn.Idpvovtal emayyeAUATIKEG EVAOGELS
Awpnpiong ko Anpociov Xxéce®mv e oKOTO TN CLGTNUOTIKY ETIKOIVOVIOL Kot
™mv Tpom®dnon tev apydv tovc.O1 vEeg eQeVPECELS Kal Ol TEXVIKEG PeAtimong
e€aopAMoay TV EMKOWV®VIDL 6€ OA0 To ONUElD TOV KOGHOV Kol ONHOVPYNGAY
[o vOTnTOo TG 0vOpOTIVIG KOVmVING.

YT péPEG HOG O TOVPICUOC eivar o gupEéws dtodedopévn SpactnploTnTo. Yoo TOV
OVETTUYUEVO  KOGHO,KLplopyT]  OWKOVOUIKY]  OUVOUN YL TOAAQ OVETTUYHEVO KOl
OVOTTUCOOUEVO  KPATN,TOV ONUATOOOTEL ONUOVTIKEG TPOOMTIKES Yo TNV avAmTuén
TOAADV  VIOVATTUKTOV mepLoydv.Tig tedevtaieg oOekoetieg 1 cvveyng avénomn Tov
Blotikol emumédov TV aTOU®V,N aOENCT TOL €AEVBEPOL YPOVOL KOl Ol GNUOVTIIKEG
emrtevéelg g  teyvoroyiog (kupiwg oTOV  TOUED TMV  UETOPOPDV KOl  TOV

EMKOVOVIOV)EYOVV avénoet dSuvoptkd T {Tnomn Yo S10KOTEG Kol Vo L.



EIXAT'QI'H

O tovpIopo¢ KatoTtdooeTol onpepo d1eBvmdg HETOED TV TAEOV CNUOVTIKAOV Blopnyovidv
pe toyeic puOpoHg abENomng Tov KOHKAOL EPYACIHOV TOV KOl LUE ONUAVTIKY] GUUBOAN otV
OWKOVOLLKY] OVATTUEN, 08 €0VIKO EMIMEDO,0TNV OMAGYOANGT KOl OTIS GUVUAAXYLOTIKEG
elompdielc.Meta&y TV CLVTEAESTOV TOL GLVEROAQV oI YPNYopn avAmTTLEN TOL
Tovplopol mepthapPavovtal n Pertioon tov Plotikov emmédov,n HeEI®ON TOL KOGTOLG
Kol TOL XpoOvov Tov Tagidov,n debvoroinon twv ayopwv,ot eelilelg oty tEYVOLOYiO
K.

YOopeova pe OAEG TIC EKTIUNGELS O TOLPIOUOS Ba cvuveyicel Kot GTOV VEO aidva Vo
OVOTTTOGOETOL QUVOUIKE TApA TIG TEPLOOKES VPECELG,TOATIKES OVOTOPOYEC, TOAELOVG
KATL. TOV OMUELOVOVTOL.

O onuepwvog tovpiotag €xel évrovn NV emBLUIO VO CUUUETEXEL EVEPYA OE OAEG TIG
dpacTNPOTNTEG KOTA TN OlIpKEW oG emiokeyng o€ &évo mpoopiopd,avalntel véoug
TPOOPICHOVS KOl VEEG HOPPES TOLPIoUOV,0ev Teplopiletan oe €va povo taidot to
YPOVO,TPAYLATOTOIEL TEPICGOTEPAL, AL LUKPOTEPNS SLAPKELNG LEGO GTO XPOVO,EIVOL O
EVNUEP®UEVOC,TEPIPAALOVTIKA TTIO €VAICONTOG KOt £YEL TEPIOCOTEPES ATALTIOELS.

To peydio pedpa tovpiot®v mov Npbe otn YOpa pog T dekaetieg tov 70° kot Tov 80’
npoepyoTav amod ) Bopea Evpodmn Hrav dvBpomotl mov avakdAivrtav tov {eotd A0 Kot
™ yordlo Bdhacoa,onrladn avtd mov EAeutav amd TS yopeg Tovs.Otav Aowmdv 1
Evponn dpyioe va cuvépyetatl and T kataotpopéc Tov B’ Taykoouiov [ToAépov kat ot
TOMTEG €lyov TNV YPOVIKN KOl OWKOVOUIKT SuvaTtOTNTO TOV JOKOTAV,LpYicoV Vo
KateRaivouv oTig Ydpes Tov NOTOV-YMPES LE TOAD YOUNAN AVATTLEN KOt VTOSOUN,TYEOOV
npwtdyovec. HEepav mmg dev pmopovcay va xovv AALEG

OmOUTNOELS amd Eva YapOyeAo, o (eoTn OIAOEEVIO, LKL YMPLATIKY] COAATO KO L0 QETO
Kapmovli-kat avtd ta Eprokav Kot POAMGTO GE TOAD YOUNAEG TIHEG,OiTEPO HE TN

GUVOAAOYLLOTIKY IGOTILIO TV VOLIGUAT®V TOVG,.



O tovplopdg eivor 1 wo onpoavtiky Propnyovia yio tTnv EAANVIKY oKovopia,To pepidnd
tov o100 AEII glvar vynidtepo amd 18%,n coppetoyr] Tov 6T GUVOAIKY] ATOCYOANGN
avépyetal oto 16% mepinov ko givar 0 TAEOV GUVAALAYLATOPOPOS KAADOG TNG EAANVIKTG
owovopiog.
Kédto ond mmv évvola tov tovpiopod Katalofoivovps Kotopynv Tig TPES Pooikéc
KOTNYOPiEg TOL TOVPICUOD KOl GLYKEKPIUEVA

= Tov emyepnookd (eroyyeALatikd) TOUPIGUO KOl TOV TOVPIGUO GUVESPIMV.

=  Tov OBgpamevtiKd TOLPIGUO Kot

= Tov Touplopd Vo VYNG,TOL LE TN GEPA TOV VTOJPEITAL GE dVO KLPLEG OUAOES

: 0)OTOV TOLPIGHO TOAVTEAEIOG N ATOUIKO TOVPIGUO Kot ) OTOV KOW®VIKO 1|
oo tovptopd'.

Ot 1peg avtég Pacikeés Kotnyopieg Tov TOLPGHOD Kot Wiaitepa 0 BePOmEVLTIKOG KoL
TOVPIGHOG AVAYLYNG TPOVTOBETOVV TV VTAPEN OPICUEVMV TOVPICTIKAOV OEIDV,TOV EXOVV
KaTd KOPLo AOYO dpeom oyéon He TN dopr| Tov euotkoy meptPdAilovtog kot To KAipo.Me
Ao Aoyl M kGBe katnyopia Tovplopov Kabopilel Eva SopopeTikd TANIGIO Kot Eva
JdtpopeTkd Pobuod mtepParlioviikng TpocTaciog.
Ivetar Aowdv pavepd 10 TAN00G TV TapayovImv,0nAadn| 1) Twv TouploTiK®V a&idv ord
TIC 0moieg ££0PTATAL O TOVPIGUOG YEVIKE KOl 1] TOLPIOTIKY LOPON avATTUEEMG EWOIKOTEPOL
Kol 2) TOV TOHE®V OpacTNPLOTNTAG OIKOVOUIKO,EUTOPIKO, KOWVMVIKO,EKTOOEVTIKO KOl
TOMTIOTIKO,0TOVG OToiovg dueca 1 EUUECH,0e HIKPO 1 peydho PBabud ocoppetéyel o
TOVPIGUOG.
[Tépa amd Vv oKovoulKn Kol AOES O106TAGELS TOV TPOPANUATOS TOV AVAPEPOLE 1|
vrofadon (pdmavon kot poAvvo™n) tov TEPPAALOVTOC,PUCTKOD KOl TOATICTIKOD EYEL
eMINUIES EMMTOCEL :

= Ytovg {dvTeg opyavioons

= Xmv avOporvn {on kot

= Y116 aoOnoels.
[Mveton Aowmdv @avepd mwg 660 mePtocodTEPO LOPabuicuévo lval 1o mepPaArov, 1060
TeEPLocOTEPOL Ol Kivduvol yio v vyeio Tov avBpdmov Kot Arydtepeg ot mBavOTNTEG
AVATTLENG TOV TOVPLIGLOV,O10ETEPE TOV BEPATEVTIKOD KOl TOV TOVPIGLOV OVONVYNG.
Muepo,petd amd 17 — 18 oAdkAnpa  ypdvia Ko moap’OAN TV paydaio
BlOpMYOVIKT,TOVPIOTIKY] KOL OIKIOTIKY]  OVATTLEN,EEKvael Topa 0@ 1 opydveon

, , . 1
VANPECLAOV Y10 TNV TPOCTAGI0 TOL TEPPAALOVTOG .



[No tov tovplopd Ko Wiaitepo ywoo g yopo Omtwg m EAAGde, mpoctacia Tov
nmepailovtog mpémel va amotelel avaykaio tpoimdOeon yia v Bropnyoavia,omovdnmote
ot TEMKA emPAAreTon G avaykaio Kako.Bliounyoavikés atieg (mdpot) mov va o0dnyovv
oV mpootacio Tov mePPdAlovtog Oev vrdpyxovv.Ot mepPaviodhoyikeés aliec €0m
OTOTEAOVV OVTIKEILEVO EKUETOAAEVCEMS Kol Ol TPOCTAGIOG.

Avt Aomdv 1 oxéomn TovpIGHoD Kot TEPPAAAOVTOC, TN ONANOT I VITapEloKT eEdptnon
TOV TOLPICHOL KOl TNG OVATTLENG TOL amd éva Oyt vroPabuicuévo TepBaiiov,Kavel
OKOUN TO EMITAKTIKY TNV TANPT EVEPYOTOINGT TOL TOUEN TNG TPOCTAGING GTA TAAIGLO

tov EOT kot tov Yrovpyegio Tovpiopoo.

"B Tovpiopoc kot teptBailov tov Iav. AdeEiov



KEDAAAIO 1

H AEITOYPI'IKH ATAPOPQXH THX TOYPIXTIKHX
BIOMHXANIAX

O rtovpiopdg omoterel avoapeifoAia por GKpmG  amokevTpoUévn  Plopmyoavio  mTov
OLYKPOTEITOL  Omd  EMYEPNOELS  OPOPETIKEG  omd  dmoymg  pueyéBoug,tOmov
EYKOTAGTOONG,YKALOG TOPEYOUEVOV DINPECIOV Kol LEBOO®MV OV YPNGUYLOTOLOVVTOL €K
LEPOVS TOVG Y10 VAL TIS SLOYXETEVCOVY  GTNV TOVPICTIKY OYOpd Kol Vo TIG TOVAYGOVV
eMKePOOS. EmmAéov o motkidioo EUTOPIKAOV EVOCEDV,GUVEPYOLOUEVOV WOPLUATOV Kol
EMICNUMOV 1] OVETIOUOV OPYOVIGUAOV GE TOMKO,TEPLPEPELNKO,E0VIKO 1| d1eBvEg emimedo
noilovv évav e£l6ov oNUAVTIKO POAO GTNV TOLPICTIKN Bropmyovia.

H tovpiotikn| Bropnyavia amoptiletor,ond Toug Tapay®yois TOVPIGTIKOV TPOOVIMV,0Td
TOUG omoiovg ot tour operators ayopalovv peYOAEG TOCOTNTEC TOLPICTIKMOV
VANPECSLOV,OTWG BEGEIC GE d1APOoPa PLETAPOPIKE LEGH KO OL0LUOVT GE KATOADpOTA. AKOUN
SLAPOPEG VINPETIEG,OTMG SATPOPT),O1ACKESACT),YLYOY®YIDL KA. Kol apoV TpochEGovv
T BEAYNTPO EVOC TOVPLGTIKOV TPOOPIGHOV TO KAVOLV "TOKETA KO TOL TOLAOVV GE ATOopa
HE TOVPLOTIKEG avhykeg 1M emBopieg,mov Oyt Hovo BEAOVV OAAG KOl UTOPOVV VO TIG
wavoromoovv.H moAinon tov tovplotikdv mokétov oe mboavovg tovpicteg yivertal
ocuVNO®G SIUECOV TOV AOVOTOANT®OV TOVG,ONANST TV TOVPLOTIKAOV TPAKTOPMV,UAAN
Kot amevBeiog amd Tovg 101006 TOLg tour operators.

Ag onuewwbel axodpa 0tL 1660 otV TapoywyYn OGO KOl OT OAOECT] TOVPIOTIKMV
TPOLOVTOV,YEVIKA,aokel apolBaio emidpacn pio pHeydAn yKapo vANPECIOV VTOGTNPIENS
OV TPOCPEPOVTOL OO OPYOUVIGHOVG TOL ONUOCIOL KOl 101WTIKOV TOUEN,OTIC OTOieg

nepAapévoviot HETOED AAA®V TO LAPKETIVYK,T SO LOT) KOl Ol SNUOGLES GYECELS.



1.1 H EIKONA THX TOYPIXTIKHX BIOMHXANIAX

O tovpiopdg elval Pior OIKOVOULKT] KOl KOWV@VIKT OpOGTnpLOTNTO GTNV 000 EUTAEKOVTOL
EMYELPTCELS TOV JPUGTNPLOTOOVVTAL GE TOALOVS Topels tng owkovopiog.O ovvOetdg
aVTOG YOPUKTNPOG TNG TOVPLOTIKNG Propnyaviag kével SVGKOAO TO €pY0 TG oploBEéTnong
TOVL KOl GUVERMG Kol NG HETpnong tov.0 khadikdg TPOTOg OPIGHOD TNG TOVPIGTIKNG
Blopnyoviog pe t pnéEB0dO TG TPOGPOPAS 1} TAPAYWYNG OVTNG,OTWG YIVETAL e TIG AAAEG
Bropunyavieg advvatel va dmwoel 10 mpaypatikd péyebog tov kAadov.Ilpokepévov va
Eemepaotel t0 mMPOPANUA avTd ddpopotr opyoviopol KoBMG emiong Kot Saeopot
EPELYNTEC TPOTEIVOLV TNV TPOGEYYIon Tov BEuatog amd v mAgvpd TG {NTMong Tov
TOVPLOTIKOV TPOTOVTOG.

H tovpiotikn Propnyavia Aomdv,mpoceépet Leydin mokiiio TpoidvImV Kol DVINPEGLOV Ot
Omoleg TPOCPEPOVTOL OO EMYEIPNOELS TOL OVIKOLV GE TOAAOVG TOUEIS OUKOVOUIKNG
dpaoctnpromrac.Koplo yapaktnplotikd cuven®g g TouploTikhg Propmyoviog givor m
TOIKIAMO. T®V OOU®OV OV YopaKTNPIleEl TIG EMYEPNOELS TOL EUTAEKOVTOL GE OVTH TN
dpaCTNPLOTNTO KOl TO PEYOAO €DPOG TOV TPOCPEPOUEVAOV 0yad®dV Kol VINPESIOV.AVTO
Kavel TOAOVG PEAETNTEG VO TPooeYYILovv TNV TOLPLOTIKY Propnyoavic g ayopd Kot OxL
®g KAAO.

Ta televtaio ypovia oe debvég eminedo,01 TAGEIS TOV CNUELOVOVTOL KOl 001 YOUV GE Lo
mo  opBoroywn dopn TOV ~ TOLPICTIKAV  EMYEPNCEOV  €OLV  dVO
Katevbovoeigonueldvetor  €6000¢ omd  TOV  KAASO TOV  TOAD  UKP®OV,0PLOK®V
EMYEPNOEDV KOl EVIOYDETAL 1 GLVEPYOSIO OVTAOV HE SAPOPOVS TPOTOLS, OTWS M
onuovpyia aAvcidwv,to franchising, x.o.

H elnvua tovprotikny Propnyovio amotedeiton amd peydro opbpd HKpov Kot
LIKPOUECAIMV EMLYEIPTCEMV Ol TEPIGGOTEPES TMOV OTOIMV £YOVV OIKOYEVELOKO YOPUKTIPO
Kol AEITovpyovV € enoylokt Bdomn.O KatakeploTiopdg Tov KAAGOL 0T YOpo pag odnyel
OTNV OVEMOPKN OpPYAvmon Tov oe Bépato  aviay®viopoy,06TovV  TPOYPOUUOTIOUO
avamTuENG  TOoL,0TNV  TPOPOAT] TOL TOVPIGTIKOV TPOIOVIOC,GTNV  AVATTVEN  VEWOV
TPOIOVTOV,0TN YAPaEN LoKPOXPOVIOG oTPATNYIKNG,K.0. Ta televtaia ypodvia Evag aptBprog

TOVPIOTIKMOV EMLYEPTCEDV TOL NTOV KPATIKNG 1O10KTNGI0G TEPAGE GE OIWTIKY| 1010KTNGi0
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(Eevodoyeia,kalivo,kAn). Evag dALOC 6TOY0G TNG TOLPIOTIKNAG TOMTIKNG €ival 0 €Aeyyog
™G OVOTTLENG Kol EMEKTOONS TOV KAAOOL TpokeWévoy va cvykpatnBel n avapyn
EMEKTOON OV onueldONKe oT1g dekaetieg Tov 1970 kan tov 1980.To pikpo péyebog twv
EAMVIKAOV TOVPIGTIKMV ETLYEPTCEMV O TOVG EMTPEMEL VO, AELOTOMGOVV TANPMGS TIG VEESG
TEYVOLOYIEC,TOGO GE EMIMEDO OPYAVMOONG OGO KOl EXIKOVOVING.

Mo v koAdtepn peAETN,mOPpAKOAOVONGN Kol GGKNON TOMTIKNG Y10 TNV TOUPLGTIKN
Blopmyovia ot emyelpnoelc mov teptrapfavovion o avt £xovv taivoundel oe dSAPOPES
Katnyopies.Ot kupldtepes and aTEC EIVOLETYEPNOELS TOV TPOGPEPOLY KAOE LOopONG
KOTOAOHLATOL (Eevodoyeia,potéd,evotkialopeva O®UATIOLK.OL.),EMLYEIPNOELG OV
TPOGPEPOVY TPOOT| (ecTI0TOPI0L,KAT. ), EMLYELPTCELS oL TPOGPEPOVY
HETOQOPEG(AEPOTOPIKES ETOUPIEG,EMIYEIEC Kol OOAAOOIEG UETAPOPES,KAT.),EMLYEPTCELS
mov TapeUPAAlovTOl HETOED TOL TOLPICTA KOL OVTOD TOL TPOGPEPEL TOVPLGTIKEG
vInpecieg (tour operators kol TAEOIOTIKA YPOQEID ),01 SAPOPOL TOVPICTIKOL OPYOVIGHOL

(EOT, x.a.),kAm.

1.2 TOYPIXTIKH ANAIITYEH
Ewayoyn

H EALGS0 avapgiopnmmra eivol icmg 1 LOVASIKE ¥OPO TOV UTOPEL VO IKOVOTTOIGEL OV
Oyt OAOLTOTE TO TMEPLGGOTEPA KIvnTPa Yol TOVPOHO o€ mayKOoue KAlpako.Téco ot
(QLOIKES OLOPPLEC,TAL TAOVGLL KO LLOVAOTKA 0PYOLOAOYIKA TNG BEpaTa Kat pvnueio pe v
otopiol TNG,0t WntepOTTEG TG OO TOMO O¢ TOMO,T0. VNold TG, To Povvad TNG,TO
OKOAOYIKO NG CLOTNUOL,O0L dVVATOTNTEG oL divovion Yia KdaOe eidovg GOANUa,TOCO
Bepvd 660 KO XEWEPIVO,OL WOUATIKEG TNG TTNYES,TO KATpA TGN @hotevia Tov EAAvav
KaOhg kot tOc0 dAAN 1OWHTEPO YOPOUKTNPIOTIKA TN KAVOLV 10VIKH Y®PO Yo TNV
avamtuEn Tov ToVPICHOY.
H gpomon eivor opmg evloyn:tt copPaivel o televtaio ypoOvVia Kol 0 TOVPIGUOG GTNV
EAAGSa mapovsialel mtmdon 1660 6€ Tol0TiKd 0G0,0V6TLYMG, KL GE TOGOTIKO EMIMESO.
Yiyovpa vmnpyov onuaviikoi Adyol TOv odNynoav T  XOPO OTN  CNUEPVN
kataotacn.Kémolol an’autong Nrav ektdg EAEYYOL TG XOPOS Kol TOV TOPUYOVI®OV TOV
TOVPIOUOD 0TS 0 TOAep0G otov [lepoikd kOAmo,n [Movykochafikn kpion ,01 poTIEC,01
OEIGUOL,KAT.
Ext6g amd avtodg Toug TapayovTes,0LmG,LITAPYOLV Kol GAAOL Y0l TOVG 0010V LITEVBVVOL

elval 6Ao1 o1 Popeig TOLV TOLVPIGHOV TOCO GE EMMESO KPATIKO OGO Kol 6€ WO10TIKO.Elvat
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vrevBouvorylati ToTté dev €YOVV YPNOLUOTOMGEL AMOTELECUATIKA,EKTOG OO EAAYIOTES
eEapéoeic,ta epyareion g oOyypovng emoTung kot kvupiog ™ Emwowoviag tov
onuociov oyxéoewv,To omoio &ivar o BEOM,AEITOVPYDOVTIOG ETOYYEAUATIKO Kol
EMGTNUOVIKA Vo apAOVoVY Ta TpoPAnate TG TePLoxns,Tpoailovtag tnv aAndeia Kot
™V opopeld TG EALASOGC,0VYKPATMOVTOS TO EMIMESO TOV TOVPIGHOD O’ OAEG TIG OTTIKEG
yovieg kot mapaAinia avefalovtoc to ota Vyn.Qg mapdderypo Oo pmopovcope vo
avaQEPOVUE  OTL  OTa  TEPACUEVE  XPOVIALAOGY®  OWKOVOMIKNG  VPECTG,TOAITIK®OV
OALOLY DV, KAPIKOV GLVONKOV KAT. TOPOVGLAGTNKE TOYKOGUIO TTMOCY| GTNV TOVPIGTIKY
ayopd. Ymnp&ov OUmG KpAT Kol ETAPIEG,TOV YPNOLUOTOLOVTIOS TPOYPAULOTO dNUOCIOV
OY£0EMV GE GLVOVACUO LE TPOYPAUUOTA LAPKETIVYK KOl SN UIONG Ol LOVO Eemépacay

v Kpion oAAG dnpovpynoay Tig TpobmobEcELS Yoo TNV EMTALOV AVOOO TOVG.

1.3 HEPI®EPEIAKH ANAIITYZEH

ENUovTiKog givol 0 pOAOG TOV TOVPIGHOD TNV TEPLPEPELNKT] OVATTLEN, KO o’ QL THV TNV
dmoyn,ue Paon Kot 6ca avaeEpOnKay ToparTdve HTopodUe Vo SloTVTAOCOVLE T Béon 0Tt
0 poLlog TOL TOVPGHOV otV EAAGda,elvar yevikd onuovTiKOTEPOG am’OTL G AAAEG
Evponaikéc ydpec.Ze TOAEG TEPLOYEG OV YVOPIGOV CNUOVTIKY] oypoTikn €£000 TIg
dekaetieg Tov 1950 ko tov 1960 €xer avtioTpael 1 TGN IMNUOYPOUPIKNG ATOYIAWGNC,
Exel avénbel o evepydc mANOLoUOC Kol €xel emEADBEL UL TPOYUOTIKY] OLKOVOUIKN
aval®oydvnon,xapn oty tovplotikn avimtuén.Tétoleg m.y. vapyovy apPKETES,OMMG M
Kpnm,ot KvukAdoeg,ta Iovie vnowd,ta  Amdekdvnoa KAT.ETIS TEPOYES  ALTEG
HLEAIGTO,OTOV TO TOVPIOTIKO QOVOUEVO &lval £€KOMA0,0 TOLPIOUOG OATOTEAEL TOV
KaBoploTikd Topéa e Baomn Tov omoio dapBpmdvovTot Kot GAAOL TOUEIG TNG OIKOVOLIKNG
dpaoctnpromrac.I'avtdv tov Adyo oty yopa pog Kabe dtakvpavon oty eEEMEN TV
TOVPLOTIKMOV PODV £XEL GNUAVTIIKO OVTIKTUTO GE APKETA VPV PAGLA TNG OIKOVOUIKNG KOl
KOwoViKNG {ong,c€ TomKd, Teppepelokd axoun kot g eBvikd eminedo.

H mopéufoon g toUpoTikng avdmtuéng oty eAAnvikn Omaubpo gixe OpopaTikKég
EMMTAOGELS 0TV EEMEN TG TAPAYMYIKNG OOUNG Kol TNG KOWMVIKNG 018pOpmong,evd ce
TOMES 0OTIKEG TEPLOYES, 101G G eKelveg mov €xovv yivel mOAol EAENG TovploT®V (T.Y.
Hpdichero, Xavid,POdog) o1 méoelg amd v VIEPGVYKEVIPMON OPACTNPLOTATOV EYOVV

onuovpynoel  mOAOTAELPA  TPOPAAUOTE  TOL  GLVOELOVTIOL HE TNV OVTOYN] TOVL
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nePPAALOVTOG, TN  YOPNTIKOTNTO TOV  VTOJOUMV,TNV  EAKVOTIKOTNTO  KOL TNV

AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV TPOOPIGHOV.

1.4 O OPIXMOX TOY MAPKETINI'K

To va opicovpe 10 Mapketvyk givatl ToAd 60cKo o av Oyt advvato.Aev eivarl pdévo pa
TéYVN,00TE POVo po emotiun.To Mdapketvyk elvor kATl TEPIGGOTEPO MO TNV TOANGCN
TOV TTPOTOVTOC.

Koatd tov X. Zevyoapidn <<Mdpxetivyk eivor po0 o€pd oamd OpYOVOUEVES Kol
TPOYPOUUOTICUEVEG EVEPYEIEC,TOV £YOVLVE Y10 OKOTO VO, KATELOVVOLV TO TPOIOVTA 1 TIG
VINPEGIEG Amd TO YXEPLL TOL TOPOYM®YOL OTO YEPLOL TOL KOTOVOAMTY (mMEAdTNn)>>.
(Z.Zegvyopidng,<<To Mapketvyk otnv EAANvikh mpaypotikdtmro>>,Abnva 1970)

Kotd tov  Philip Kotler, << Mdpketivyk givar 10 ocbvorlo TtV avOpomivov
OpACTNPOTATOV TOV £XOVV GAV GTOYXO TNV OLELKOAVVOT KOl TNV TPAYUATOTOIGN TMV

OVTOAAQY®V KOL TNV 1KOVOTOMON OVOYKOV Kol emBupudv>>. (Philip Kotler,<<Marketing
Management>>N.J.1967 & 1976)

Koatd tov opiopd t¢ American Marketing Association, <<Mdpketvyk eivor m
Aertovpyio TV dpacTNPOTTOV NG EMYEIPNONG OV KOTELOVVEL TN PO TOV TPOIOVTWOV

KOl VANPECIOV omd TOV Topay®yd MPOG TOV KATOVOA®T 1 Y¥PNotn. (Journal of
Marketing,vol.13,6e1.202)

Yndpyoov k1 dAlor opwopoi tov Mdpketvyk kot dgv givar dvuvatdv OAol va
avaypagoOv.Eva  egivor  yeyovdg,mmwc 1 oglpd TV OpacTnploTHTOV, 7oL  OAOL
UVNUOVEDOLV,AAUPAVEL YDPOL LE LI TAEN TTOV Y10 VAL V0L OTOTEAEGLOTIKT KOl ATOOOTIKN
npEnel vo. givol KoAd cuvtoviopévn.Avtdg o Guvtoviopds eival kot 0 GTOY0G TOL
HAPKETIVYK.

H onupacioc tov Mdpxetivyk 6t oOyypovn otkovolkn owdpBpwon eilval
CLUAVTIKT. XOPOKTNPLOTIKO TOPAOELY L EKTIUNONG TNG ONUOCING TOV ivat 1) dmoyn Tov
H.A.Wolff , ocbppova pe tv omoio og OAec Tig ydpeg 0AAL KLplwg oTIG AMydTEPO
OVETTLYUEVEC,TO TTPOPANUILO TOV TOPOLGLALETAL CNUEPO Kol TOV Bo TapovstaleTal mo
£VTova o TPOGEYN YPOVIL OEV Elval 1 TEXVOAOYIO KO 1] ETAPKELN TOV KEPAAAiov, dALE M
0pYAV®OT , 1N TEXVIKN TOL UAPKETIVYK.Agv apKel TO aipa TG TEYVIKNG TPOOdOL N TOV
YPALOTOG Vo LeTOyYloTEl 68 €vev owovoukd opyoaviopo. Xpedletar to aipo avtd va
petafolotetl kodd,va a@opotmbel.O petafolMopnog ovTOG OVIKEL GTO HAPKETIVYK KOl 1)

HUEALOVTIKY] LDYEIDL TOL OIKOVOLKOD OpYaVIGHOV TNG Kowmviag o eEaptnOel amd 1o av ot
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emyelpnoelg Oa avadiopyavobobv pe PAcn v Topaym®yn TOVG Kol EUTOPI0 TOVS GTNV
TEYVIKY TOL UAPKETIVYK. TEAOC cvppmva pe po eupitepn Bedpnon To UAPKETIVYK OEV
eEumnpetel POVo TIG eMEPNOELS AALG EYEL KOl L0, EDPVTEPT OTTOCTOAY KOODC cOUPaAAEL
KO TNV avOY®GT] OAOKANPNG TG OKOVOUTOG oG YDPOLG.

H teyvuey mpdodog,katd tov Jean Fourastie,emtpénel onpepo Tnv KOTOAGKELN KOl
mopaywyn  kafe  mPOIOVTIOC,EV®D  OAUATMOMG  EIGEPYETOL  OE  VEOLG  TOWELG
dOpbonc. Avtn,0umg 1 dvvatdtnTa dev Ba glye ko TOOM onuacion av 0gv VIAPYE W
Aertovpyio ,0mwG T0 MApKETIVYK,VOL €PELVEL, VAL HEAETE KOl VO GLVICTO TOPOY®YN
TPOIOVTIOV  EUTOPEVCIU®OY, TO OTOlDL EVKOAN VO  KOTAVOADVOVTOLKOTAAANAG Vo
KOVOTTOL0UV TTPOYUOTIKEG OVAYKEG TOV OlYOPOOTN KOl TIS TPOTUNGELS TOV KOTOVOAMTI
HOAG eppoviotohy oty ayopd.O GLGYETIGUOG EVKOAN AMOOEIKVVEL TNV GTOLOAOTNTA

TOV HOpKETIVYK ot GLYYXPOVI KOLWVOVIKT dupBpwon.

1.5 H EM®ANIXH TOY MAPKETINI'K XTH TOYPIXTIKH
BIOMHXANIA

H omovdaidtta tov pdpketivyk kot NG €QOPUOYNG TOL OO TOV TOVLPIOTIKO
KAA00,Eekivnoe Otav ot vrebBuvol yoo TV avamTLEN TOL TOLPICHOV,KATEANEAY OTIG
TOPOKATO SOMICTOCELS:

1) Aev fjtav TAEOV OPKETO VO dNUIOVPYOLVTOL EYKOTACTAGELS KOl VINPECIES Yol TN
KGAvyn TG TOLVPLoTIKNG CNTNOMG,0AAG MTAV EMTOKTIKN 1 OvAYKN Yoo TV
TPOGOPLOYN TOV TOVPICTIKAOV TPOIOVIWV KOl VANPECIOV OTIS OTOLTIGES TNG
TOVPIOTIKNG ayopdc.Ot avdykes kot ot emupieg TV TOLPOGTAOV  GLVEXDG
aALalovv.Avtd 6e cLUVOLACUO LE TO YEYOVOS OTL 1] TPOGPOPE LEYAADVEL GLVEYMG,
dgv donve TV SUVATOTNTO OTIS TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS Vo, eAmilovv TNV
TPOGOPUOYN TS CRTNONG OTNV LILEPYOVCA TPOSPOPE, KATL TOL YVOTAY GLYVA
010 TOPEABOV ,0AAGL £YIVE EMITOKTIKY M OVAYKY] YO TV TPOGOPLOYN KOl TNV
TPOTOTOING™ TOL TPOIOVTOG ,vO. UTOPEL VO TKAVOTOMOEL TIG OTOLTIOELS KOl TIG

TPOGOOKIEC TOV KATOVOAMTY] .
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2) T rtelevtaieg dekaetieg €xel mapamnpnOel p onuoviikny ovénon TV
EICOONUATOV  TOAADV  KPOT®OV,KATL 7oL 0dNynoe otn Peitioon emmédov
dwpioong tov TANBLoU®V TOLGUECH NG abENOMG TOL KATA KEPOANV
E1G0ONOTOC, TNG LEIOMONG TOV MPOV £PYACIAC,TNG OVENCNG TOV UETAKIVI|CE®DVY Y10,
JlKoTéEG Kol Katd ovvémeln g avénong g CRong Yy To TOLPLOTIKE
npoidvta.Emiong,n cvveyng avénon otoug aptprovg tov cuvedpiov,twv ekBécewv
Kol TOV 0OANTIKOV eKONA®oEV,ToV £xel Tapotnpndel to tedevtaia ypdvia £xel
avappofrinro emnppedost Betikd ™ {fTNoTM Yoo TOLPICTIKEG LANPEGIEG Kol
TPOIOVTA.

3) H avénom mg Tyng TV axiviTev,Kupiog 6TIC TOVPIGTIKEG TEPLOYES Kol TO LYNAD
KOGTOG 7OV OPIGUEVEG (POPEG AMOLTEITOL Y10 TN KOTOGKELY HIOG TOVPIGTIKNG
emyelpnong €xovv GuVTEAECEL GTN dMUOLPYID EMYEPNOE®V EVIACE®V TOyiov
KepaAaiov,mov onuaivel 6t anapaitntn npobmdOeon yia v emPioon Kot v
KEPOOPOPIOL LOG TOVLPICTIKNG  EMEipnonG,yivetar oloéva 0  UEYOAADTEPOG
TPOGOAVOATOAMGOG TNG TTPOG TIC AVAYKES TNG AYOPAC.

YuvenmG,otnv mpootabelo avEnong Kot datpnong g {nmong yw o mpog ddeon
TPOTOV TOV TOVPICTIKAOV EMYEPNCEDV,EXEL YIVEL EMTAKTIKN 1 AVAYKT TPOGOVAUTOAGHOD
TOV OpPACTNPOTATOV TOVG TPOG TNV  OYOpd,UEC® NG XPNONG TOV  KATOAANA®V
AELTOLPYIDOV TOV UAPKETIVYK.

Oleg o1 mopamave OMICTMOOELS YOV MG OMOTEAEGUO TNV OAUATMOON OOENCT TGV
TOVPIOTIK®V UETOKWNOEWV G€ O1EBvEG emimedo Kot TV aGTOUATNTN POY| TOLPICTIKMOV
PEVUATOV GE YMPEG TAOVGLEG GE 16TOPI0, PVOIKN KO TOAITIOTIKY KANPOVOULE,KATL TOV
EXEL OLVEICQEPEL ELEPYETIKOL OTNV adENON TNG TOLPICTIKNG TPOCPOPAS KOL GTOV
TPOGOVOUTOMGUO TOALDV EMYEPTNOEDV OTIC OVAYKES Kol oTIS emBuuieg g melateiog

TOVG,.

1.6 AIIO THN TOYPIXTIKH BIOMHXANIA XTH ATAOHMIXTIKH
ITPOBOAH THX EAAAAAX

H “"Tovpiotikiy Ayopd " emyepel o épeuva yia 1o peydho BEpa TS S1oQNUCTIKAS
nmpofoing ™ EALGOAG GTIC 0yopEg TV SUVNTIK®OV TEAATMV TOL TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG

nac.H owenuotikn wpoPfoiny Oewpeitonr amd t0 GUVOAOD TOV EUTAEKOUEVOV HE TOV
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TOVPICUO TAPOYOVTOV Ui BAGIKY TOPAUETPOG TOV EXNPEALEL GNUOVTIKG TNV TOVPLOTIKN
avamTon.

Ymv épevva autr,avapeca otig advvapieg e EALGSag damotdvetor n peimon g
OVTOYOVIGTIKOTNTAG LOG OTEVOVTL GTIG AALEG LECOYEINKES XDPEC,KABMG Kat o1 advvopieg
tov idov tov EOT (younioi mpobmoAoyiopol Sta@ruionc,kokn opyavmon,dtapkeic
OAAOYEG G TPOG TIG EMAOYEC HAPKETIVYK KAT.).Xtnv idw €pguva kpiveton OTL M un
gykoupn mpocapuoyn tov EAMveov otov y®po TOL TOupopoD OTIS GLVONKEG
avTOYOVIGHOD Bo KATOGTNOEL SUOKOAOTEPT, CKANPOTEPN KoL akPPOTEPN TN WAYN Yo TV
TPOGEAEVOT] TOVPICUOV. AJPAVELD KOt SATHPNCT TNG LIAPYOLGOS KOTAGTACTG CUAIVEL
peiowon g {ong epodcov 1 d1EBvG TOLVPIGTIKY TPOSPOPA eivar MO UEYOADTEPT TNG
{monc.Avapesa ot oTPOTNYIK KOl TOVG OTOYOLS OTO TESI0 TMOAITIKNG UAPKETIVYK
MO TOVETOL 1] avaykn Onovpyiog pag caeods 'Tomofétmong’” e y®Poc,dlaKpLtng
O LTIV TOL OVTAY®OVICUOD GE GUVOLOCUO UE EVa aVTAYOVIOTIKO Tpo@il.Ocov apopd
otV o ota Méoa,n Bacikn EUeacn,divetal 6Ty LVAOTOINGT oG SN ULCTIKNG
exotpateiog oto MME mov va givan mpocavatoMopévn ot Poacikn merateio-otdyo.0g
KOpro €pyo tov EOT kpivetan 6t Bo mpémetr var glvan 1 dnpuovpyia pog véag eikdvag g
EAAGOag oOpemvng pe ) véa “‘tomobétmon’’ wote vo kepdicel peyodvtepn {fTnon
OTOVG KOATOLG NG TeEATEIOG-0TOY0V.Oa Tpémel cOpPva pe ) véo ~tomofétnon’ ,va
oxedoTel Yo OAeG TIC O1EBVEIC ayopég Lo eviaio SN UCTIKY KAUTAVIO [LE OLVOATOTNTA
TPOGOPUOYNG OTIG OvAyKeg KAOe emuéPovg ayopdc.AvAUESH O©TO GLUTEPAGLOTO
JMOTOVETOL OTL OEV VITAPYOVY VEEG,LEYUAES OVATTUGGOLEVES 0yOPEG Kot OTL VILAPY oLV
Oplo. Kot GKANPOS ovToy®VIGUOC.AVTO amottel TEPIOCOTEPEG Kol KOAVTEPES CTPUTIYIKEG
Ko evépyeleg papketvyk. Toyov vroBddon tov moykdsov aviayovicpov o 0dnynoet
™ X®po KTOG ayopd.

Ocov apopd tdpa otovg mOPovsg mov olatifevion ywoo TNV TOLVPIGTIKY TTPOoPoAn Tal
tehevtaion ypovia eivol  emopKeEc €0V Kol €QOCOV VIAPYEL GLVIOVICUOG UETAED
WOOTAOV,KPATOVE,TEPLPEPELG,ONUDV,EEVOOY®V Kot GAAwV eumAekopévov. Ildylo aitnua
OA®V TOV QOPEMY TOV TOVPLOTIKOV TOUEN NTOV Kot Eivol 1 EEACOAAICT] TKAVOTOUTIK®V
KOVOLM®V Y10 TNV TOLPICTIKY TPOPOAN TNG YDPOUS T EMIMEIN TOV OVTAYOVIGTPUDV
YOPOV.AVGTUYDG,OULMOG,TAPEL TIC CYETIKEG OEGUEVCELS TNG EKACTOTE

2 Tebyoc 156,0€\.72-74

TOMTIKN|G  MYEGIOG  TOL  TOLPICHOV,KOTOAYOLHE  Thvto o€ €vav  mevipod

TPOLTOAOYIGHO. TV avTd Kot 1 HEI®OT TNG AVTOY®VIGTIKOTNTOG THG EAANVIKNG TOVPIGTIKNG
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Bopunyaviag to teAevtaio ypdvio opeileTor katd KOPLO AOGYO OGNV OVETAPKED TOV
SLPNUIOTIKOV TPOYPAUUATOV.AV GUUEOVICGOVUE AOTOV OTL M OAN mpoomadelo eivan
avaykoio vo ypnuotodotnBel pe emapkelc mOPOLG,EETOG,N KLPEPYNOTN Exel OVTMG
TPOYPOUUATICEL Vo QVENCEL dPaCTIKA TN damAvn Kot 0Tt emumAéov ot mdpot dev Ha
onataAnfovv.

[ToAdol Bewpovv 6Tl M mpoPoin,maipvovtag ™ popen, ~'m EAAGSa eivor mpoaio,Eyxet
otopio Kol TOAMTIGUO,EMOKEPTEITE TV 7,06V OMOOIOEL.ZVUTEPOACHO. OVTOV,Efvat OTL M
OTOTEAECUOTIKY)  TPOPOAY]  EMTLYYOVETOL  HE TNV~ TPOGPOPE  TOLOTIKOV
TPO1oVTOG. AVTO,0UmG,0ev  Kuplapyel ¢ apyn ota mpoypdupata mpoPfoinc.To éva
otoyeio mov mpooeEpeTal Yia TpoPfoin eivar kabovtd to mpowov.To KatdAvpa Topoyn
VANPECLOV,TO AUUESO TepPdALoV Omov Oa Olapeivel 0 VRTOYNPLOG EMOKENTNG, 1
TN Zoyva.ol emayyelpoties Eexvodv OTL 0 KOAVTEPOS OLPNUICTIHS TOL EAANVIKOD
TOVPIOHOY gival 0 TEPSIVOG EMOKENTNC. AVTOG Ba ToV £kB1doEL KOl GTOV GLUVASELPO PIAO
Tov,av TEPAcEL Opopea.O kdéopog yvopiler v EAAGOG kou TG opop@lég tng,0ev
yperdlovionr daitepn OPNUICN.AV 0 EMOKEMTNG MOG YUPIGEL OTN YOPO TOV
OTOYONTEVUEVOC-TL.Y. Of’TO OWUATIO ToL mov ~'éPAeme’” o€ TOiyo KOl YyETOVELE e
KAOUT,KOVPAGUEVOG OO TNV TUTOTOMUEVT] OlOHOVI] Kot €xovtag Yevtei-oe LYNAEG
péAota TipéG-mAnboc mAacsTikav yevudtov,0ca Kt av dwbétet o EOT yu mpofoir| Ha
patoatonovel. To Ao otoryeio mov eEovdetepmverl kaOe mpofoin eivor ta £101KE onpeia
NG YEVIKNG EIKOVOG TNG YOPOS HE omnynomn oto emtepikd.Davriacteite povo mdGo
“Betikd “emnpealetar o tovpiotag 6tav dwwPdlel otov THTO OTL N YOPA LG, TPOTEVEL
omv Evponaikn Evoon mapafaivoviag toug meptfariiovtikong kavoves, katadikdleTot
YL TIG OVOLXTEG YOMOTEPEG Kol To amOPANTO To Omoiot 0d€VOVY OOV GLUEEPEL TOV

rrr

"mopaywyd’’ TOVG,0l1 KOWOTIKEG LANPEGIEC GLUVIAGGOLV OPVNTIKEG eKBEoES Yo TNV
KATOOTOON TOV COOYEIOV Kol TOV 0yop®dV VOTOV TPIPIL®V,0EV DIAPYOVV EMOPKEIS
VINPEGIEC TPOOTAGING KATOVOAMTMOV ,01 VITOVPYOL KAVOLV EKKANGCELS Yol Vo Unv
TOPATNPOVVTOL POIVOUEVO OLOYPOKEPOELNG OTIG TOVPIOTIKEG (MVES,N MyopLTOVeT ivort
afdotoytn kAn.Ta Oépoata mpoPoing eivar cofapd Kot cvvoéovtor pHE TNV OpIyn
TOVPLOTIKY] TOALTIKY.

To tovpiotikd mpoidv “"kataokevdaletor” TomKd Kol €0WKA, YU ovTtd Ko KaBe mpoidv
TPEMEL VO EXEL OLOPOPETIKT OLOLPNUIOT TOTIKG KOt OepaTikd. AlOQOPETIKY OL0PTIGT
amorteiTon Yoo TV TPOoPOoAN TOv BPNGKELTIKOV TOVPIGUOV,TOV TOUATIKOD TOVPIGHOV Kol

KaOe S0POPETIKOL TOHMOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG TOL Ogv TOLTILETOL HE TN YEVIKY

TOVPLOTIKN TPOPOAT TNG YDPOS.
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H EAMGOa dev givan pa omotadnmote yopa.Katéyet o modd kadn 6€om oy Touplotikn
oLveldNon OA0L TOL KOCUOL KOl OO POV TG Exel Oapnuotel Ko Stopnuileton og
oMovg toug EEvouc.Xe avtd GAwote Paciletor kot M KOUmavie  mov TpoPdiel Tig
eMnvikég AeEelc.OAor ot EEvol dev pmopel mopd vo okeproov v EAAGda Otav
KaOnpepva GLVOVTOVV eEMMVIKEG AéEelg Om®g
padnuotikd,Epac,yootpovouio,adAntiopnoc N m A&En “'Odvocéag’” mov €xel va €101kO
Bapog mov Ba {nAeve omoladnmote etapeia N yopo. ETopévmg 1 ToupioTiky Kopmavio tng
YOPOG pog Eextvaet omd ToA o Betikd onpeio an’ovtd Tov GAAOV Yp®dv.O TOMTIGHOG
pog,ot eriocopot,o Iapbevovag eivar Adyor yia Tovg omoiovg morroi amolntodv Vv
EXLGdo.

Befaimg,epocov o1 aviaymviotpleg ympec OwbETovv TEPIGGOTEPO. YPNUOTA OTN
JSEN oM, avayKaoTIKE Kt epeic Bo mpémetl var To KAVOLLLE, oV Kot EPOGOV SLOTIGTMOGOVUE
OTL QLTI NTOV 1 OUTi0 Y10 TIG OPVNTIKES EMITTAOCELS GTNV TOVPIGTIKY] KIvNom g yopog
noG.Qot0600,0mw¢ emonuoaivel o k. I'dvvng TlatéAing,mpdedpog tov EOT,0empei mo
ONUOVTIKT TN SVCENOT af’To OKOLTOW 1 To Bavatopéva okvMd 6Tov OpOUO TOL
Buover o tovpictag.Eivar moAd mo onuaviikd omd omoldnmoTE  SPNUICTIKN
Kapmdvia.O kabévag etvan n drapnpion g EALGdag.H molteio,o EOT,00m Stopnpon

KO oV KAVOLV,ov o wopaiio ival Bpopuxn,eivorl Bpodpikn.

1.7AII0 TH TOYPIXTIKH BIOMHXANIA XTH TOYPIXTIKH
ITPOBOAH THX KPHTHX KAI H EIIIAPAXH THX XTHN
TOYPIXTIKH KINHXH

H Kpnm,to peyardtepo vnoi g EALGSac, katarapPavel to 20,5% tov dtavoktepenoemv
0TO GUVOAO NG Y®POS.ATOTEAEITOL OO TEGGEPLG VOLOVG.ZTO TAAIGIO TNG £PELVAG,AVTO
onpaiver mog técoeptg Nopapylakés Emtponég Tovpiopov (NETII) oyedidlovv kot

VAOTO00V TOL TPOYPALLLATO TOVPLGTIKNG TPOPOANG Yia TOV KABE VOUO EexwploTd aALAL Kot
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Y. T0 oOVOAO ToL Vnowv.l' T cvvoAlkn TovproTikny TTpoPfoin g Kpntg apuoddia
etvar n Etaupio Tovpiopod Kpnne Ilpoxertan yua évav @opéa oyediacon,mpoBoAing Ko
avVATTLENG TOL KPNTIKOL TOVPIGHOV NG TePLpEpetag Kpng mov 10pvbnke to 1998 wg
OOTIKY €TOpiot Un KEPOOGKOMIKOV yopaktpa.MEAN ¢ givar onpodcol kot 1WumTiKol
Qopeic TOL VNO100,0m®G Ol VOUUPYLOKES EMITPOTES TOVPIGHOL EVACELS EEVOSOYMV,0
YHvoeopog Tovpiotikav kot Talwwwtikav papeiov Kprme n T'evikn Tlepupépera
Kpnmce k.o.

And 10 1999 fw¢ 10 2001 tO MOGO MOV SamaviONKE YL TN TOLPIOTIKN TPOPOAN
oAOKANpov Tov Vnolov aviibe ota 880.411 gupd kot ypnpatodotiOnke amd to IMEIT
Kpnmge,evd and to 2002 €xel Eexvnoel mpoomdbeio Yoo cuYKEVTIP®OON YPNUAT®V 0o
avtoTeAElg TOPOVS e TN Oeaymyn HEAET®V K.0.XT0O TPio ALTA XPOVIOL O1 EVEPYELEG TTOL
npaypatoromOnkav and v Etapia Tovpiopod Kpnmg agopodcov 6e cuykekpluéveg
LOPPEG TOV KPNTIKOD TOLPLGTIKOV TPOIOVTOS. AVOALTIKOTEPO 0LPOPOVCAY GTNV TPOPOAN
TOV GLVESPI®V —incentives,Tov YEWEPIVOD KOl TOAITIGTIKOD TOVLPIGUOV,TNG KPNTIKNG
STPOPN G, KaBMG Kot TNV EVIGYLON TOV KOAOKUPIVOD TOVPICTIKOD TPOIOVTOG,.

On evépyeteg owtég meprleAdpupavoy T GUUIETOYN O TOVPIOTIKES EKOEGELS,TIC TANPOUEVES
KOTOXWPNOES GTOV EVILMO KOl NAEKTPOVIKO TOMO,06TO0 AladiKTLO,0TOVG TOVPLOTIKOVG
odnyovg k.o. EmmAéov ékdoom evidmav (oomyot,FifAio, umtpocodpes,KTA.) Kol aplodV Tov
exoidoovtat and TOVG d1apopovg TOTKOVG Qopeig (TovproTiKa
ypapeio,Eevodoyeia,umnpecieg  TovploTikng  mpoPoing).Emiong mpoocpopd  taidimv
YVOPYWIOG G€  TOVPIOTIKOVG TPAKTOPES Kot Onpoctoypdeovs.H opydvoon kot
EMLYOPNYNOT EKONADCEMV €lval EMIONG KATOLES AT’ TIC EVEPYEIEG OV TEPIAAUPAVOVTOL
0710 TPOYPOULO TOVPIOTIKNG TPOPOANG,OTMG £MIONG Ko 1 TOPpAywYN OLPNIOTIKOD Kol
EVNUEPOTIKOD  OMTIKOOKOLGTIKOD VAIKOV.O1 €vépyelec auTég O0€ oLVEYIOTNKAV TIG
emopeves ypoviec.Eniong,ota <’ didpopa’’ meptiapfavovtorl ot Samdveg yio Tig EKONADGCELS

™G NUEPOG TOVPIGLOV,AAAEG DUTAVES Kol AELITOVPYIKE €000
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KEDAAAIO 2

OPIXMOX THX ATAOHMIXHX

Awpnuion etvar 1 anpdcsonn pollkn emkovovioa 1 omoio TePLEYEL TO oTOoLEl0 NG
TANPOUNG , LE TEAIKO GKOTO TN UETAOOGT TANPOPOPLDOV KoL TI) SNUIOVPYIo LG EVVOTKNG
YVOUNG OTOVG KATAVAAMTES Yol TO TPOTOV 1 TV emyeipnon mov dwuenuiletar Kot €161 va
SLUPGAEL OTNV TPOOY®YN TOV EMYEPNCIOKOV 6TOY®WV. To oTotyeio ¢ TANpOUNG GTOV
OPIGUO NG dtoeT|omg elvat amapaitnto, o190t av 0V vLdpyel Bewpeitar OnpocidTTa.

O wVplog oTOYOG NG OPNUIONG €lval VO EVEPYOTON|GEL TOV VTOYNPLO TOLPIoTO
ayopaocTti.AvTd oL TEPYWEVOVUE OO TO OLOPNIOTIKO HNVOUOLEIVOL VO, TPOKOAEGEL
avTOPAoELS 6TO KOO oV amevBiveTot. Adym tov 6T 1 droenon omotedet Eva choTNUO
EMKOVOVIOG OTOV dgv VILAPYEL O1dA0YOC,umopel va ypnotpomoindel povo av Paciletar oe
EPEVVEG AYOPAS TTOL ALPOPOVV TA KIVITPOL TWV KATOVOADTOV.

Eniong okomdg g drapnpiong eivor vo datnprioet , va TPOGEAKVGEL KOl VoL VENGEL TV
nedatela pog entyeipnong, yoti 1ot avt) Oa PeATidoel TV Amdd00T TOV ETEVOLUEVOV
KePoAoiv TNG.

[Tpémet va onpelmbel 60TL | SLaEN IO ETTLYYAVEL TV AOENCT TOV TOAGE®Y LOVO OV TO
Swenuiopevo mpoidv 1M vanpecic  Kovomolel UL GUYKEKPWEVY  OVAYKN TV
Katavolotdv. Av dgv ocvpfaivel avtd ,tote M dtenuon eivarl emnfua TOGO Yoo TO
mpoidv, 600 Kot yo tnv O v entyeipnon Koard Oa Ntav va givor mpotdTLIN KO
HOVOOIKY], OTCoONTOTE OPMG Oa Tpémel va givar ypnoun Ko cvykekpuévn. Na eivon
ONAadN KATOVONTY|, TEICTIKY, OVTIANTTY, avayvopicyn Kot tpotpentiky. Eivorl yeyovog
OTL TO TUNUO TNG OPNUIONG EYEL TN SVVATOTNTO VO EMNPEACEL TN SUUOPPMOOT TNG
YEVIKNG TOMTIKNG UAPKETVYK.AOY® AOTOV,TOV OTL 1 SLOPTLUCT| amOoTEAEL Epyareio Tov
pdpxetvyk,etval avapevopevo ott Ba mpémel va meptlappdvoviol Kdmowo ototyeion mov
a@opovv HOVo TN SENUON,0m®S :KOOBOPIGHOS TOV VYOVS TOL TPOHTOAOYIGUOV TNG
PN UONE,TPOCIOPICUOS TOV GTOY®V TNG OLLPNLONG,ETIAOYY] TOV OO UICTIKOV
UNVOUATOV,YPNCHLOTOINGTN TOV KATOAANAOTEP®Y HECHOV YlO. TOVG OTOYOVS KOl TO
punvopata Tov Exovv emieyel.POhog ¢ eivar va Tapakivioel TOV TEAUT VO TPOY WP CEL

GTNV AyOpd TNG TPOGPEPOUEVIC VINPEGTOG 1| TPOTOVTOC.
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2.1 TIAPAITIAANHTIKH KAI AGEMITH ATA®OHMIXH

Yto mAaiclo TG TMPOGOPUOYNS TG EAMVIKNG  vopoBeciog  mpog v
KOWOTIKN,0ecpofemOnkay véeg pubuicelg kot kavoves dkaiov,ylo TV TPOGTUGIio TOL
KOTOVOAWOTI.ZOUQ®VE HE OVTEG TIG puOpicelg mopamAavntikn olaenuon eivar kdébe
SN LLLOT,TO TTEPIEXOUEVO N 1 LOPPN TNG OTMOIOC,LE OTOL0ONTOTE TPOTO TUPATAAVA 1
EVOEYETOL VO TOPOUTAOVIGEL TOL TPOCHOTO GTO, OO0 ATEVOVVETOL 1] GTN GMOGTH YVAOGCT TOV
omolwv mepi€yetal Kot e&outiog TG TOPATALYNONG OLTNG,EVOEXETOL VO EXNPEACEL TNV
OWKOVOULIKY] TOVG GLUTEPLPOPA 1| va. PAAweEL évav avIay®VIGT.ATO TV GAAN,00EuIT

dpnpion etvor kabe SN oT TOL TPOSPAALEL TOL YPNOTA 1O

2.2 ZTOXOI MIAX ATAOHMIXHX

1) H ocwot) tomoBétmon ¢ emyeipnong kot twv mpoidvtwv TS 610 HVOAO TOV
KOTOVOAW®TY).

2) Avénonm tov peyéboug TV TapayyEM®V .

3) Evpeon véov ayopactav .

4) EvBdappuvon TV eTyEpoemv AMOVIKNG TOANONS

5) Metagpopd TAnpopopLdV

6) Alloyn aviiAnyewv

7) Anwovpyio embopicdv

8) Anuwovpyio cucyeticpm®v

9) Koatevbvvon npacemv

10)[Tapoyn dwpePoardoewv

11)YrevBOuon

12)[Tapoyn AOY®V yio oyopd TPoidvVI®V - LANPECIDV

13)["évvnon epomudatov
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2.3 OI ATA®OPEX XPHXEIX THX AIA®OHMIXHX

Ot dpnpiceig yopiCovrat o€ : a)tn S0PNUIGT TOL TPOIOVTOC 1) TNG LVANPESing Kot B)Tn
dlpnon ¢ emyeipnong mov mapdyel to Tpoidv | v vanpecio .H daenuon g
emyeipnong £xel oG oTOYO TNV AOENGN TG PNUNG TNG Kot Oyl TNV aOENCT TOV TOANGE®V
TOV TPOIOVTOV 1| LANPESIOV TNG .AvTifeTa N 1PN ON TOL TPOIOVTOG YPNCLULOTOLEITON
Ao TIG EMYEPNOELS Y10 VL TPOPAAOLV TO TPOIOV , VO EVEPYOTOUGOVY L0 TPOTUPYIKN
emhektikn {momn yw évo mpoidv M vanpecia ,vo avtictobpicovy TG TPocTadElEg
TPOPOANG HOG AVIOYOVIGTIKNG EMXEIPNONG , VO AVENCOLV TIG YPNOELS TPOIOVTOG ,val
vrevhopicovv,vo EVIGYVoOVYV TO TPOIOV Kol ,TEAOG VO UELDGOLV TIG OIOKVUAVGELS TMV
noiocewv Jlapokdto avarlvoviot ot S18Ppopeg AVTEG XPNOELS TS SOPTLUONG :
1.ITpoPoAn €vOg mPOiOVTOG 1 UING VANPECIOG EMXEPNOELS KOl OPYAVICUOTL KaBnuepva
pocmafovv va TPpoPaAovy Tig XPNOELS ,TO YOPUKTNPLOTIKA KOl TO. OPEAT] TOV TPOTOVI®V
N TOV LANPECLOV .

2.Evepyomoinon og mpOTOPYIKNG EMAEKTIKNG {ATNong :0Tav o GUYKEKPLUEVT
EMLYEIPNOTN EIGAYEL Y10 TPAOTN POPE STV ayopd £va mPoidv 1 vanpecia , Tpooradel vo
EVEPYOTOMGEL i TPOTAPYIKN {TNON YK TO GLYKEKPIUEVO OVTO TTPOIdV 1 LINPECia
HECM UI0C TPOTOTOPLUKNG OLOLPTUIOTG .

3.E&ovdetépmon g SopN UG TIKNG TPOSTAOELNG LOG AVTOY®VIGTIKNG EMYElpnonG:OTOY
o enyeipnon dStaenpilel TPOKEWEVOL Vo AVTIGTAOUIGEL 1] VO EAATTAOCEL TNV EMIOpOOT
TOL TPOYPAUUOTOS TPOPOANG €VOG OVIOYOVIGTY ,XPNOCLUOTOLEL CULVTIKY Olo@n o
Tlapd to yeyovdg 0Tt ovTn 1 dtopnpion o€ GLUPAAEL TNV AHENCT TOV TOANGEWV 1) TOV
pepdiov mov €yl n emyeipnomn otV ayopd ,evIoLTOLS TPOAAUPAVEL TI TVYXOV OTMOAELEG
nov Oa giye n emyeipnon o€ o Tepoyn -

4.Evioyvon g d0VOUNS TV TOANTOV 1 S0@NIcT TOL ONUOVPYEITOL TPOKEUEVOL VoL
EVIOYVOEL TIC OPOCTNPLOTNTES TG TOANONG ,TPOoTOOEl Vo TPOTOANGEL TO TPOIOV GTOLG
ayopaoTés .AVTO TO EMTVYYAVEL LUE TO VO TOVG TANPOPOPEL GYETIKA LE TIG YPNOELS ,TO
YOPOKTNPIOTIKA KOl TO, OQEAN TOV TPOIOVTOG .

5.A0EnoN teV ¥pNce®V £vOG TPOTOVTOG 1| LoG LINPEGiag :0tav o emtyeipnon tpoPdict
Y TO0 TPOIOV NG VEEG YPNOELS ,M Oapnon mpoonabel va avénoet ) {Ron v ™
OCLYKEKPIUEVN pbpKa NG emyeipnong xopig va mapacvpel TIC GAAEG OVTAYWOVICTIKEG

HapKeg .
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6.YmevOOon Kot evioyvon Tov mPoidviog N HING LANPECING 1 EVIGYLTIKY Slop1on
npoonafel va dtPePotdoEl TOVG KOTAVIAMTEG TOL YPNCLOTOOVY NON TO TPOTOV OTL
EYouv KAvel T O®OTN EMAOYN Kol TOLG €mMeENYel TMOC v €(0LV TNV UEYAADTEPN
KOVOTTOiN G Ao TO TPOIOV 1) TNV LANPECIA .

7.Melwon TV SIKVUAVOEDY TV TOANGEDV :0TAV 1] SIUPNUIOT] KATOPODVEL VO LEUDGEL
TIC OIOKVULAVGELS TOV TOANCEWDV ,TO GTEAEYN TNG EMLYEIPNONG YPNOLUOTOOVV TO LECO TNG
emyeipnong mo omotelecpotikd . Etor mp dwapnuion ypnowyonoleiton ¢’ avtiyv TNV

nePIMTOON Yot Vo vepyomom oL T {NTnomn 6€ TEPLOS0VS KALUYNG TNG .
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KEGPAAAIO 3

H TOYPIXTIKH ATAOHMIXH KAI H AHMIOYPI'TA THX

To emduevo Pruo,petd tov kaBopopd oTtOY®V Kol TIC OAQOopeg YPNOELS MG
dwpnuiong.eivar  va  amopacicel 1 0101kNon NG TOVLPICTIKNG EMYEIPNONG MO0
SWPENUIOTIKO unvopo B€Ael voo HETOAOMGEL GTOVG TOOVOVS OYOPOOTEG TOL TTPOIOVTOG
™me,kabmg emiong pe mowo tpomo emBopel va aAAdEEL I VO EVIGYDOEL TIG GTACELS TOVG
anévavtt 6 avtd.Ilpv dpwg mpoomadnoel va to kdvel avto,0a mpémel 1 dloiknon g
emyeipnong va yvopilel moleg ival avtég Kot mmg PTopodV VoL EXNPEAGTOVV.

M tovpioTikn emyeipnon dev apkel povo vo mapayetl 1 / ko vo drabétel oe mbovoig
neAdteg €va KOAO-mooTikd mpoldv.Ilpémel mopdAAnia vo TOVG EVNUEPADVEL YO TIC
1WBotepdTNTEG TOL,KABMG £TIONG Yo TIG OPEAELES KO XPNOUOTNTEG TOV UTOPEL VAL TOVG
amoPEPEL 1 Katavaimon 1 xpnon 1ov.0 KaAOTEPOS AOTOV TPOTOG Y1 VAL TO EMTHYEL QLTO
elval péow g duenUonc,umd TV TPoHmodHeon OUWS OTL TO SNPNUICTIKO UVOLL TOV
Ba Tpoomabncel va toug mepdoel Ba glivar Katavonto kot evnuepmtikd. Ko akdpa mpénet
va €xel kATl T0 EEXMPLOTO,MOTE VO Umopel Vo GUUPAAAEL OTOTEAEGUOATIKOTEPO OTNV
emitevén Tov oTOYOL YL TOV OTOi0 dNULOLPYNONKE.

I'evikd pmopodpue var movpe 0Tt o1 kvuprdtepeg PEHOSOL TOL YPNOUOTOLOVVTOL Yo TN
onuovpyic  TOL  JWENUICTIKOD  pNvOpaTog  Afyo-moAD  dwpépovv  petald
TOVG.ZVYKEKPIUEVA gival 000,1 emay®ykn) HEBOSOC Kol 1 TOPAYOYIKN.XTNV EXAYOYIKN
puéBodo yivetar GLAAOYN TANPOPOPIOV OO KOTOVOAMTEG 1| YPYOTEC TOVPLOTIKOV
TPOIOVTWV,GUVEPYATES TNG TOVPIOTIKNG EMYEIPTONG KAl AVIAYOVIGTEG TNG,KaOMG emiong
and omowdnmote GAAN mmyn mov Jwbétel  otolein,To  omoio  UmOPOvV Vo
ypnowonomBodv cav Pdaon y T ONHovPYio. TOL SLUENUOTIKOD HUNVOLOTOS.ZTNV
Topay®ylKn pEBodo avoardovior apylkd ot SAPOPES YPNOIUOTNTES KOl MPEAEIEG TTOV
TPOGOOKOLV VO, OMOKONIcoVV Ol mhavol TEAATEG amd TNV KATaVAA®ON 1 xpnon evog
TOVPLGTIKOV TPOIOVTOC.

Amapaitntn TpodmodhecT Yoo va TETVYEL | TOVPLIGTIKY SWUPNLGT] TOVG GTOYOLG TNG,Elval
Vo 0PECEL TO SLOPNUCTIKO HIVULOL TOV EKTTEUTEL 1] TOVPLOTIKT EMLYEIPTOT GTOVG OEKTEG
™G,oMAadN 6ToLg THUVOLG TELATES, VO, OloKPivETOL GV KATL TO EEYMPIOTO Ko Kupimg vo
yiveton motevtd.Eniong mpémetl va tpafd v mpocoyn toug.I'avtdv axpifdg tov Adyo

dev mpémel udvo va AGL 6T YAOOoH 0VTOD TPOS TOV OMoio omevBuvetal,ahAd Kot vo
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Eumvd TOLPIOTIKEG avayKeg N emBLiEG HEGO TOV,VTOSEIKVOOVTOS TOV TAVTOHYPOVO TOV
TpOmo pe tov omoio Ba TG IKOVOTOoeL OGO Mo KA Yivetal,ywpic va vTofdAleTol 6€
vrépoykeg domdves.Ola avtd,BéPora,vmd tov Opo OTL 10 SENUICTIKO uvopa Bo
dwPifaoctel Kot GOOTA,ONANON THV KATOAANAN OTIYUN HE TO KATOAANAO O10.0MUGTIKO
HEGO.

Ed®d Ba mpémer va movue OtL M emavAANyN TOL SPNIOTIKOD HNVOUOTOS Kpivetal
EMITOKTIKN,APOD 1 OMOTEAEGUATIKOTNTA TOL efoptatal uExpt €vog omnueiov Kt
arm’avtnv.Agv Oa Tpémel OU®S avty va givor moAd cvyvi,yati tdte 0dnyel cuvnbog oe
petmon g TPocoyng Tov,KabdS emiong 6e adtapopia 1 Kot SLGAVIGYETNON.

Téhog Ba mpémer va modue OTL 0TV TPOSTABEL TNG 1 TOLPICTIKN EMEipnon va
OTOCTAGEL TNV TPOCOYN TOV TOAVAOV ayopasTOV TOV TPOIOVI®V TNG KOl VO, TOVLG
LETAOMGEL €VOL OLOLPNUOTIKO UiVLpaLxpNolLorotel Oyt povo AéEelg oAAG Kol OmTIKd

oUUPOAN,CNLOTO KOL LOVGIKT).

3.1 H OEXH THX TOYPIXTIKHEX AIAOHMIZHY AIIO
YYXOAOI'TKHX AIIOYHX

Yrapyet n KOpia Kot 1 SELTEPELOVTA, YPT|OT| TOL TOVPICTIKOV TPO1OVTOG. ANAndN,O0xt LOVO
N aVATOLAC Kol 1) TEPUTETELN, OAAG Ko 1) Oepoameio, Ldppmon,adintionog kKAnt.Méca oe
6A0 ovtd TO0 QAcHo,TOAElTOl Kot oyopdleTon TOVPIGTIKO TPOiOV Yo T1G a&lOAoyeg
TPOCPOPES TOV Kol akOpa YTl avtd To TPoidv eivar Eva TOAD 1oyVPo epEBica peYaAmY
o TACEWV,TO 0TOI0 GLVOEETAL GPESA LLE TNV TPOGOOKIAL.

O xafnyntg Haseloff tunpatonoince tovg tHmOLE TOV KOTAVIA®TOV TOV TOLPIGTIKOV
TPoidvTog 6e dVo Katnyopies :

Yndpyovv avtoi mov wyhyvouv TovV €EMTIKO  KOGWO,0VEIPEUEVEG  TEPLOYEG,EMIYELD
TOPBEOEICO,ATOUAKPVGHEVO TOTIOL KOl KPUGTAAAIVEG OKTEG UECH A ol TPOGOOKi TOV
TOPEABOVTOC KOt 0L TPOGOOKIN Y10 TEPUTETELN TOV CNUEPOL.

Yrdpyovv avtol OV YayvouV TPOVOULOKOVG YDPOVG,EMKOLVOVICL,
AVEGELC,O100KEOAOTN,TOV  SOKIUALOVY TIG Ol0KOTEG TOVG O AyVMOOTOLG UEXPL GTIYUNG

YDPOVG,EMOIOKOVV T1 LOPPMOT) KAT.
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3.2 AOMH TOYPIXTIKHX AITAOHMIZHX
Ye OTL apopd TN doun TNG TOLPICTIKNG OLPNUICG,LTAPYOLY dVO OUADES TAPAYOVTI®V

nov Ba Tpémet va AaPovpe VITOYT,TOVS EVOOYEVEIG Kot TOVG eEMYEVEIC TAPAYOVTES.

3.2.1 EEQI'ENEIX IAPATONTEX

- H duryveoon avamTLENG TOV mAnBvopov QoG ADPOG.
Eivar onuovid va yvopiCoope m dnpoypaeikn e£EMEN evog TOmOV,010TL OVGLOCTIKA
avTImpooOneVEL T0 HEYEDOC ™S ayopds-otdyov kot mpocodlopilel tov mbovo apOuod
HUEALOVTIK®OV TOVPLOTMV.

- H yvodon g owkovopikng g avantuéng,evnpepiog Kot ot 1pdodot tng Te(vVoroyiag Tne.
H avénon tov €60dwv kot to vynid Protikd eninedo mpodwabétovv v Tdon Yy
dwkomés ko tagidw. Ot owkovopukég dvoyépeles,eite yati vrdpyer vynAog deikng
avepyetog,eite yori vrdpyer adénon Tov TANBWPIGHOV,0VGKOAELOVY TNV LAOTOINCT TV
TOVPIGTIK®V TPOGOOKLDV

- To pepidto g otV ToyKOGHLO TOATIKY KO OIKOVOLUKT] KALLOKOL.

H moMrtikn katdotaom piog xdpag Osiyvel TNV SuVATOTITO TOV VITAPYEL Y10, GULUETOYN
oTov ToLVpopoL.Otov Ge o YOPO VILEAPYEL TOMTIKY MPEUIOG,ATacyOANoT Kot dikoin
KOTOVOUN €1000MUOTOC,TOTE 0 A0OG elvar oe B€om va mpaypoatomomost KGO pLopon|
Ta&10100 £vTOG KOl EKTOG TNG Y DPOGC.

- To vopoBetikd g cvoTnua

To vopoBetikd cvomua Bo wpémel va emtpénel kdbe OaPNUIOTIKY] TPpooTdbeln Hog
TOVPLGTIKNG Y DPAS.

- Idoovykpoacio kot KAPLATOAOYIKEG CLUVONKEG.

O kApatoroyikég ovvnkeg eivor évag Pacikdg mapdyovtag mov Oa mpémel vo avalvOei,
L0 TOV 01 OMOOEKTEG TOV TTAKETOV HOG TEPUEVOLV VoL BPOuV aLTO TOVIEV €XEL 1| YDPA
touG’Eva  dwpopetikd  puBud  Cong kot kKuplog  SQOpeTIKES  KAUATOAOYUKES
ouvOnkec.Idwitepa o1  Propnyavikd OVETTLUYUEVEG YDPEC,TO KM  gpyaciog,n
ToOTNTA,TO  AYyYoG,N OaTHOcEapo KA. civor Tedelwg OlpopeTikd.Aev  vIdpyet
NAL0QAVELD, BAAAGO O, AUIOVIES, POLOVTICHOS KAT. Eivar onpavtikd Aowmdv va yvopilovpe
T1G GLVONKEG TOV EMKPATOVV GTIG AYOPES TTOL OGS EVOLOPEPOVY ETGL MOTE VAL KAVOLLLE Lo
EMTUYNUEVN SLOENULOTIKY TPOGEYYIOT).

- Aapdpemon erevBepov ypOVOL,EVIOPEPOVTA KOl SUVATOTNTEG YLYAYOYI0C.
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Eivar onpavtikd va yvopifoope pe 1t acyorlobvtal 6tov ehevBepo ypdvo,mota gival ta
YOUTL TOVLC,TMG YLYXOYOYOOVTOL YEVIKOTEPW,YIOL VO TPOYPOUUATIGOVUE ML CWOOTH
SlNUIoTIK]  Koumdvie.@o  eivor tpayikd 1o AdOOC Vo €MEVOLGOVLUE YPNUOTO OCE

dpactnprotnTeg mov d¢ Ha fpovv avtamdKpio.

3.2.2 ENAOTI'ENEIX ITAPAT'ONTEZX:
- YAwoteyvikn vrodoun

H vréoyeon 411 0 TovploTikdc mpoopiopdg sivarl vag entyelog mapddeicog de etdvel.H
ocuyvotNTo TV aeifemv Kol TV dvuktepedoewv eSaptdtor amd TNV vIdpyovc
VAMKOTEYVIKT LITOdOUT).

- AVAALGOT aVTOYOVIGTIKOV TEPLOYDV.

Yndpyovv moALOl TOLPIOTIKOL TPOOPIGHOL LE KOWE YOPAKTNPIOTIKA,OT®S NAL0G,KobapT|
Barlacoa,piidEevol  avBpomol.Eivar onupaviikd vo  yivetar €pevvo €Tol OOTE VA
yvopilovpe KOAG TOVG OVTAYOVIOTEG LOG KOl TO TUXMOV EAATMOUUATO TOVG,LE AUEGO GTOYO
va TpoypapatilovpEe EKOTPATEIES AP UIOTG TOV VO TPOPBAAOVY T TAEOVEKTNLOTOL LLOG
dtvovtog To KatdAAnAo Kivntpo,ekel Kupimg Tov VGTEPOHV O AVTAYMOVICTES HOG.

- 2VYYPOVEG TOVPLOTIKEG HOPPES TOL KOAMEPYOVVTOL GOV OVOYKALOTNTO OVTAY®OVIGLOV
Kol €0pOLMOTNG GTNV TOLPLGTIKY| AYOPd.

H xolMépysia e101KOV LOPPOY TOVPIGHOD, OGS VITOJEIKVIEL TPOTOVG Y10 TV KOAALEPYELQ

LL0G VEOG OO LUGTIKNG GTPOTIYIKTC.

3.3 XXEAIAZMOX TOYPIZETIKHE ATAOHMIXHX

- 'Epevva tovpiotikng ayopdg.

A@opd Tt TPOKHTTEL OO TV TPOTOYEVT Kol SEVTEPOYEVT £PELVA OYOPLG.
-Alpnuotikol otodyoL

Oo mpémer vo teBobV ypovikd Opla,onNAaon HokpompOBecol,ueconpdecuor kot
BpayvmpdBeciiot dopnuotikoi oToyOL.

- [Ipocdiopiopdg S10.pMIGTIKNG SATAVNG

[TpoPremdpeveg dambves.

- Z1afepomoinom TV S0P UIGTIKOV CTPOTIYIKOV.
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INo va emrtevyBodv ot dtenuotikol 6tdyot,0a mpénet va pebodevtodv pe dSoENIOTIKES
OTPOTIYIKEC.
- [Ipocdiopiopdg TV S1APNUGTIKOD VITOKEUEVOU.
KoaBopiopog mg ayopdc-otdyov mov BEAEL Vo EVEPYOTOMGEL 1 TOVPLGTIKY SLOPTLLLCT).
- [Ipocdiopiopdg TV SoENIGTIK®Y GTOLYEI®V.
Apopd TOV SN UOTIKO O1dAoyo peTalh Tov Eevodoyov Kol TOL TEAATN,OMANON
OLLPNUIOTIKES  EMOTOAEC, KOTOLY WP OELS, APIGEC, TAUKAT,OLOPNLUCTIKG  QUALL, OLOPTLUOTIKG
dMPOL KA.
- [Tpocdiopiopdg Tov StaeneTIKOD POPEQ.
[Tpocdopiopdg S10pNGTIKNG ETOPETLNG.
- [Ipocdiopiopdg ToU YPOVOL S0P UIGTC.
Tehkn amd@aon OYeTIKd He TO MO0 HECO EMAEYETOL YL TN YVOGTOMOINGTN TOL
PN TIKOD UNVOLOTOG KOl GE TTOL0 YPOVIKO O1G.GTNLOL.
- ATOTEAEGUATO TOVPLIGTIKNG OLOLPTUIGTC.
e To otpatnyikd oy€dio g 1PN IGTIKNG TPOPOATC.
e  Aoamdveg yio To S1opNUOTIKA PEGAL.
e Avtamoxkplon.

e Enavaminpopodpnon.

3.4 IIPOTPAMMATIZEMOX TOYPIXTIKHE AITAOHMIZHX
O TPOYPOUATIGUOG TNG TOVPLCTIKNG dtapnpiong kot 1 ékPoaom g Tpocdiopilovrat amnd:
e A0(QOpPEG KOVOTOMES TOVPIGTIKAOV TPOYPOUUUATOV.
e Né&eg TOVPIOTIKEG TPOGPOPES.
e JlowAieg Taxétwv.
o TlpoPoin Tov televTaimV e€eAiEemv.
o Amdpaom €qv éva M mEPIOCOTEPO TUNUOTO EKUETAAALEVONG TOV EMYEPNOE®Y Ol
TPEMEL VO, SLOPT|LULGTOVV.
e [Ipoco1opiopdg TG TOVPLGTIKNG SLOLPNULCTS BTNV ayopd —GTOYO.
¢ Emloyn tov pécov Kot ETA0YN TOL TOVPLGTIKOD UNVOLOTOC.
e [Ipocdiopiopdc ypovikng meptdoov.

e Tovpiotikr| damdv.
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KEOAAAIO 4

4.1

I[TIOTE H AIA®HMIXH EINAI AIIOTEAEEMATIKH XTI

EIIXEIPHXEIY;

Mo va givol omoTeAeopOTIKN Lo SPNUIOT KO Y10, Vo, ONUovPYel oL OTOKAEIGTIKY|

{fnon v pa pdpko. Tpoidvtog 1 vanpeciag , TPEMEL val

VILAPYOLY Ol TAPUKAT® TPOLTOBETELS !

1.

H dweruon €yl kaAldtepa omoTEAEGUOTA OV VITAPYEL L0 EVVOIKT TPOTAPYIKN
{non yw To daenpilopevo €idog Tpoidvtog Xy tepintwon avtn 1 enyeipnon
Ba £xel kaAvTepa amoteléopata av dapnuicet anevbeiag T popra Tov TPOIOVTOG
mg.

[TpobmoBeon eivar va €xel n LAPKOA TOL TPOTOVTOC TNG EMLYEIPNONG ONUAVTIKES
SPOPES OO TO. OVTUYMVIGTIKA TPOIOVTO .XTNV TEPIMTOON OLTH 1 OLLPNLIOT
elval amOTEAECUATIKY Kol Y¥pnolomoteital yoo va deiel ™ povadkdtnta Tov
TPoidvTog TG emyeipnong .Avtifeta ,n PorBeia g dapnuong eivar pukpn Ot
70 PN UEOUEVO TTPOTOV EXEL TOAAEG OLOIOTNTES LE TO, AVTOYMVICTIKA TPOTOVTAL .
[IpobmoBeon avapépetor ot mepinTmon ekeivn , Katd TV omoio To TPoidv Exel
OPIOUEVO KPVUUEVO TAEOVEKTIUOTO KOL TOL OTO{0. Ol KATOVOAMTEG OEV vl G€
Béon vo ta avTiAn@Bobv Kot va To avoayvopicovv yopic T Pondeid g
dwenuiong .Avtifeto av To YOPOKTNPIOTIKG KOl TO TAEOVEKTNUATO €VOG
TPOIOVTOG Elval EUPOVT KOTA TNV MPOL 0yOPAg TOV ,TOTE 1) OlOLPTUIeT OEV eivar Ko
1060 amopoitnrn .

[TpobmdBeon eivar  Hapén 1GYVPOV GLVAICHNUATIKOV OYOPUCSTIKMOV KIVITPOV
,T0. OTole. HITopovV Vo YPNOIUOTOmBovV Ga TOPOTPOVGES GTO OLOPTUOTIKE
Unvo T Kt £Tol voL YIVEL 1) S10QTLILOT| TEPIOCOTEPO OMOTELEGHOTIKN .AVTiBeTa oV
dev gtvar duvatov va ypnoiponomBodv tétoov gidovg kivntpa ,n dStenon dev
Ba £xel Kot 1060 KOAQ AmOTELECUATOL .

[IpobmdBeon eivar M VmapEN emapKOV KEPOAO®V Yy TV LIOCTHPEN €VOG
nwpoypappotog tpoPoing .H droeruon npénet va yiveton o€ gupeia KAIpaK ,MOTE
Vo ONUIOVPYEL oL OTOTEAEGLATIKT EVTUTTOGCT] GTNV ayopd .ZVUVETADS ,TO VYOS TMV
kepalaiwv amotelel Pacikn mpodmobeon Yoo v emtvyion g SloPnong .

[Ipémer dpmg va toviotel OtL 1 gukopiol YO POl OTOTEAEGLOTIKY] SLOPT|LUCT] OEV
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e€opTdToL T060 amd TNV TOPOLGIN LG 0T TIC TOPATAVE® TPOVTOBETELS ,0G0 Kol

amd T0 KAAO GLVOLAGLO TOVG .

4.2 H EEETAXH THX AITOTEAEEMATIKOTHTAX THX TOYPIZETIKHZ
ATA®HMIXHX

Am’6ca ektéOnKov Mo TAVE,S0MIGTOVETOL OTL LUE TNV TOVLPIOTIKY OL0PTUICT
anopaciletal amd TN Sloiknomn g TOLVPLOTIKNG emyeipnong Tt Ba mpémel va
emmbel 6ToV MOAVO KATOVOAMTH N XPNOTN TOL TPOIOVTOG TNG KOl TWG TPEMEL VAL
emmbel. Avtd OU®G o€ Kapio mepintwon o onuaivel 6Tl To £PY0 TNG TOVPLOTIKNG
dwpnuiong mepropiletat amAd Kot LOVO GTO VO LETOOMOEL OPICUEVEG TAT|POPOPIES
oToVv mOavO ayopactn 1 ¥PNOTH TOV TPOIOVTOC TOV TTapAyel 1 / Kot dtbétel otV
TOVPLOTIKY ayopd,0Ald Tpocmadel Tavtdypova va emkovmvioel pali tov Kot vo
TOV TTEIGEL VAL yOPAGEL TO TPOIOV TOL.

Axopa Kot OTovV TO OPNUIOTIKO pvopo €xel dtumwbel pe ocmotd ki
OVTIKEWEVIKE KPUTHPLaL,0l aVTOPAGEIS TOL TOOVOL Kotavalm®ty 1 xpnotn Oa
e€apBovv e peydio Paduo amd tov tpdmo e Tov omoio Ba dwuPiPactel and v
TouploTiKn  emyeipnon o oavtov.E&attiag g peyding onpaciog mov  €xet
OTOKTAGEL 1 TOLPIOTIKN OPNUICT] TOGO GOV GLVIEAESTNG KOGTOVS TMV
TOVPIOTIK®OV TPOIOVTOV OGO KOl GOV TOPEYOVTOS EUTOPIKNG EMTLYING TOVG,EXEL
avayvoploTtel 1 avaykn €EETOONG NG OMOTEAECUATIKOTNTAS TNG OTO O1A(POPa
oTad TG OMuovpyiog TG,MO0TE OTAV ALT TEMKO TPOYLOTOTOWOEL, VAL

emtevyfel COOTN Kol EMOIKOSOUNTIKTY EMKOWVMVIO [LE TOVG TOOVOVG KOTAVOAWMTES

N XPNOTEG.
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KEDOAAAIO 5

5.1 EIIIAOTI'H TON ATAOHMIZTIKOQN MEXQN

Eivor moAd onuovtikd vo PEAETCOVUE KOl VO KOTOAVONGOUUE TO TOLPLOTIKO
TPoiOvV-umNpecia,étol  dote vo  emAEEovpe TO  KATOAANAG Ol UICTIKA
pésa. Avapeiopnmra ta kovovla pog Ba mpénel va to. aflomomcove 6g Eva
dyoyo o€ ovcia KOl TEPLEYOUEVO OULPTUIOTIKO TOVPLOTIKO TPOYPOLLLLLAL.
Baoikég mpodmobécel elval ta dpioto teXVIKE S0QNUCTIKO HEGO,TO EUTELPO KO
EMIGTNUOVIKA KOTAPTICUEVO TPOCSHOTIKS KOl 01 EEEOIKEVUEVT] EMGTIOVIKT YVAOOT
TAvVo 6TO £EEIOIKEVIEVO AVTIKEILEVO.
To «ootoAdylo 7y 710 kéBe JSwenuotikd péco o  opluds TV
TPOYPOUUATOV,0TTMOC KOl Ol Kotaywpnoelg sivor 0éua ta omoior kpivovror pe
VTOKEWEVIKA KPUTHPLOLUL TOV TO0 KOs OlapnuoTikd TpoOypoapupo mov Ha
YOPOKTNPLOTEL G dVVapKO TPoVTOBETEL:

e Xpnuoata

e ‘Epevva

e Emneiepyacio oTOTIOTIKOV GTOYEI®OV

e E101k1| opdda wov vtoAoyilel TNV cuyvOTNTO TPOGEYYIoNG

Aapupavovtag vroyn Olo To TopOTAve N ANYN amodgaong eivol dwoitepa
OVGKOAN KOl GNUOVTIKN,ETOL MGTE VO VITAPEEL OMOTELECUATIKOTNTA OO TN
XPNON TNG TOVPIOTIKNG O0PNLIONG.AVTO OV Ba TPEMEL VO HOG EVOLOPEPEL
ovolaoTiKd elvar méoa dropa Bo KotaPEPOLLE VO TPOGEYYIGOLUE amd TNV
ayopa-oTOYO UE TO CLYKEKPIUEVO UECO OV £YOVUE EMAEEELOMMG EMIONG Kot

1660 Ba [Log GTOYNGEL AVTA 1) TPOGEYYIOT-TPOGEAKVGT TEAUTAOV.
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5.2 TA BAXIKOTEPA MEXA ATAOHMIXHX

X/
L X4

X/
L X4

H mAedpaon: 0 amodékTng GLALAUPAVEL TO SIUPNUICTIKO UNVOLLA LE TNV OPOOT|
Kot v akon . ‘Exet peydAn epPéieln kot omoteAeopOTIKOTNTO , OAAG
LEOVEKTNUA TG vt TO LYNAG KOGTOG Kol TO cLYVvO LAmvyK Tov KAvouv ot
AeBeatés .

To paddemvo : yapuniod KOGTOg SEToNG OAAG UOVO OKOVOTIKT HETAOOGM
YU 00TO O€V €lval TOGO OMOTEAEGLATIKO 0G0, 1) TNAEOPAOT) .

Ot epnuepideg : peydin eppéieto kot ToyHTNTO GTIC KOTOXWPNGELS,TPOCPEPOVY
peyain a&lomotio oe chykpion e To GAAD péoa , OUMG 1 SO HECH TOV
EQNUEPIO®V €xel UIKPN YPOVIKN OldpKew Kol Oyl TIOTH OTEKOVION TOV
Stpnuicewv , OmmG Kot EAAELYT Kivnomg Kot (yov .

Ta meplodkd : peydAn mowida TEPLOSIKAOV MGTE VO, KAADYOLV OA0 TOL TUMLLOTOL
mg ayopds . H dwenuon eival amoteAecpotikn yoti @TAVEL GTOV TAEOV
e€eldkevpévo kaTavolmtn , oAAG ot marketers Oo Tpénetl va KAgicovV TOV YDOPO
OTO TTEPLOOIKO TOAAOVG UNVES TPV TNV £KOOCT] TOV .

To tayvdpopeio : dueomn owpnuion . Mropovpe vo LeETpiGOLUE EOKOAD TNV
amodocn  ovToh TOL  HECOL amd TOV  OpPUd  TOV  OVTOTOKPIcE®MV
Metapifalovpe  mAnpopopieg .0e  emAEYHUEVOLG OTOOEKTEG KOl  E£YOVUE
TPOCOTIKN €mapn . YTapyel Op®mG vynAd KOGTOG , M YOUNAN E€KOVO TOL
ONUovpYEiTaL amd TNV EMYEIPNON KOl O OVIOYOVIGUOS TOL ONUovpYEital pe
GALES EMYEPNGELS TOV XPNGLOTOLOVV TO 1010 PHEGO.

H vraifpro dwopruon : yiyovroopiceg , QOTEWEG eMYpAPESG , EYXPOUES
TvoKideg oopov peyéBoug mov eivor otabepéc 6To €300 , LETAPEPOUEVES
TWVOKIOEC G€ PETAPOPIKA HESO Ommg Aewopeia kKot TPOAET . To KOGTOC TOLG
elvar yopunAod kot M axtiva Opdong Tovg TOmKY , OU®G Woutd TO HECO

PUTOEVOVLE KOl KOTAGTPEPOVE TO TEPPAAAOV .

Xpnowo 6Oo Mrav emiong M TPOCKANGN ONUOCIOYPAQ®OV 0ovE TAKTO YPOVIKA
SWIGTALOTO,TOV €10IKOV EEVOL KOl TOL EAANVIKOV TOLPIOTIKOD TOTOV,UEGO. GTO
mAaiclo poG TPOoTAdElng EmKOVOViog Kol petdooons punvoudtov oe debveic

opyavicpovg. Kpiveton emiong avaykoio m OLppEToyr] ©€ €101KE TOMTIGTIKA
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TpoOYpApOTO,oE ekBéoelg eAMvov kol EEvov pe oviikeipevo mpoPfoing otov

TOVPIOUO,5E OEELMCELG KOl YEOLOTO KATL.

53 H AEIOAOT'HXH TON MEXZON THX TOYPIZTIKHX
ATAOHMIZHX

H cwotm emioyn tov omodoTikdTEPOL S10PNUIGTIKOD HEGOV TPOUTOOETEL GOpT| Kot
axp1pn KabopiopHd TOV GTOYOV ETKOVOVING TOV TUNUATOV TNG TOVPLGTIKNG 0yOpag
OV  EVOLPEPOLV,OTO  OIKOVOUIKNG GITOYNG, TNV  TOVPIOTIKY EMYEIPNON KOl TN
duvatoOTNTO TOL £XEL VTN VO KOADWEL pe SBEGILOVS YPNUOTIKOVS TOPOLS TO
KOGTOC 7OV OLVERMAYETOL 1M YPNowonoinon tovs.Otav amopaciletor amd 1
ololknon g TOVPLOTIKNG emyeipnong moo N mow péca HalikNg 1 €01KNG
emkowvoviag 0o ypnoworombodv TeEMKE Yoo Vo TEPAGEL TO SUPNUOTIKO L VLU

mov B€LeL 6TOVG HEKTEG NG,
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KEDQAAAIO 6

6.1 TO TOYPIZTIKO ATA®HMIEZTIKO MHNYMA

Awenuon eivor emikowvovioEva avamdontacsto 6pyovo TG OAOKANPMOONG TNG
emkovoviag ivol o pvopa. Avtod TPoKaAel,d1EYEIPEL TO VTOGVVEIONTO KO EUTVEEL
Y T0 SPNMEOUEVO TOVPIOTIKO TOKETO,TOV HOVO £TGL UTOPEL Vo O1EICOVCEL
gdkolo otV  mpoocwomikny oeaipo  Tov  KatavordT).OAo  ovtd  PuoKa
YVOGTOTOOVVTOL LE YVOUOVO TN HEYOAVTEPN OEEAELN, TNV GPLOTN TOWOTNTA KOl
TPOTAVTOV TNV O CLUPEPOVTA T GE GUYKPLOT] LE OUTH TOV AVINY®VICTY).
Mo va edpoumbel 10 dSopnuiotikd pnvope Bo mpémel va LIAPYEL OTPATNYIKOG
oyxedlacpuoc Eniong Oa mpémer v eivar amAd Kol OLGLOGTIKA Vo Ol0TEPAGEL TO
vocvveidNTo.0 TpdTOg TANPOEOPNONG 1 VITOPOANG eival dpecog kot eEac@aiilel To
eVOLLQEPOV e OLVOUIKT) cvppeToyn.To vrokeievo Tov OAPNUIGTIKOD UNVOUOTOG
elvar 10 avBpdmvo pvoAd,puéco  6to  omoio  damepvoLV  OlodOYIKA Kol
aAemdAAo, kaOnueptvd  yMddeg SN UOTIKA  unvOMOTO.XTOX0S  TOL
dlenuoTikod  unvopotog eivotvo  yvootonolel v bvmopén TOL  TOVPLGTIKOV
TPOIOVTOG pe ™m dedopévn gvkopia,vo TPOGPEPEL EMMAEOV
TANPOPOPIES,EIONOELG, KALVOTOUIEG, KON KOl EWOIKEG  TPOCPOPES  EMOYLOKOV
YOPAKTPOLETCL OGTE TO TOVPIGTIKO TOKETO VO YIVETOL MO TPOGLTO YU ALTOVS TOL
evolapépovtat. Eniong,va 1oyvpomotel tov Ttopén TPOCPOPAS VINPEGING,UE TETOLO
TPOTO 7OV VO TPOONBETEL EUMIGTOGUVI KoL YLYOAOYIKO €pebiopa yuoo ™ ANym

amOPOONG TNG OYOPdS TOL TOKETOL.

6.2 [TAPAT'ONTEXZ ATAOHMIXTIKHY EITIKOINQNIAX
6.2.1 OETIKOI

- Evrvnoocwoopog
AOY® TOV OTL TO TOVPLOTIKO TPOIOV gival LAO,TO S1aPNCTIKO v Bo Tpémet va

epebilet kat va evrummaotdletl Tov Beot-aKpOaTH-0VOyVAGTY.
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- llewbo

Ye WO TOLPLOTIKY] OPNOT OgV OpKEL HOVO O EVTLIMOCIACUOG,AOY® TOL OTL M
TOVPIOTIKN oyopd Bewpeitor Wdwaitepa gvaichntn kot givor TOavOV TLYOV AdEIES
VIOGYEGELS VO KATAOIKAGOLV TNV €KAGTOTE EMLYEIPTON TAPOYNG VANPECLADV.

- Zagpnvelwn

Eivor mBavév to moAhd Aoy o€ €val SLONUICTIKO UNVOUO VO KOUPAGOLV TOV
aKpoatn-Oeati-avayvaotn.Mia epapproyn e0TKNG TEXVIKNG KPIVETOL amapoitnT,ET01
(MOTE TO Unvopato vo eival caen.

- ZyeTikotTnTO

Ot YToGYEGEIC KoL 01 TANPOPOPieg oV divovtal 6TO SPNIOTIKO pivupa,oev Oa
TPEMEL VO, YEVIKEVOVV TN O1opn o pevn vampeoio, 0AAL va TV e£E101KELOVV.

- Avahloyo pécov

Y& (o TOVPLOTIKY SLPNULCTIKY Kopumdvia,eival oiyovpo 0Tt To avarioyo péGo Ba xel
KO TOL 0VOAOYOL ATOTEAEGLATOL.

- Z®06T6 pjvopa

To dwenuotikd ppvopo Ba mpénet v am’oia va givoar dpacTikd,£T61 MGTE Vo
VIOPAALEL EDKOAN TOV aKpPOOTH-00T OvVayVADGTN.

- Xpovog

Eivoar oAb onuaviwkd va yvopilovpe 10 ypovikd ddotnue wov topltdlel va

EKTEUTOVUE TO OLPNIUOTIKO UNVUUO,AVALOYO LLE TV AYOPA-GTOYO.

6.2.2 APNHTIKOI

- Avrayoviopdg

pMale UEPECS Lo VIapyEL TAn0dpa PN HOTIK®OV TOVPIOTIKAOV
EKGTPOTELDV, UNVOUATOV, TOVPICTIKOV KOTOAGY®V KAT. LE ATOTELECLO VO LEUDVETOL 1|
AELTOVPYIKOTNTO KOL 1) 0TOS0TIKOTNTA TOVg Yo Tov kabéva Eeymprotd.Eival yeyovoc
OTL OTIG HEPEG LAG,0 VITOYNPLOG KOTAVAAMTNG —Tovpiotag Popupoapdiletor cuveymg pe
TOIKIAEG TPOGPOPEC KOl VITOGYEGELS. Y TAPYEL EVAG 1O10ATEPA EVTOVOS AVIOYMVIGUOG
Kol TO PEGO OV TEMKE KATAPEPVOLV VO EMPUOCOVV,EivOl aVTO OV €YOLV Va

TPOPAALOLY KATL TPOTATLTO KOl EAKVGTIKO Y10 TOV KOTOVUAWMTY).
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- Avnimafero

Eivar o pdAdov  @uolodoyikn oTéon TOV  KOTOVOA®MTOV TOL  TOLPIGTIKOV
TPOIOVTOG,E1TE Y1ATL KOTOAVOOUV TO OAO VONUO TNG SN UIoNG,ElTe Yol o TOTOS N N
povada mov dtaenuiletor Teivel vV ouENcEL TIC TPOKATAANYELS TOVC.

- Avovonon

Ot katovorotég Oa Tpémel Ol LOVO VO ETIKOWVMOVOUV,0AAN KOl VO GUVEVVOOUVTOL LE
TNV TOVPLOTIKY] OLLPTLLON.

- Mvijpn

Ta unvdpota,ot TANPOEOPIeS Kot Ol JAPNUICTIKEG EIKOVEG ival TOGES TOAEG OTIG
UEPES OGS TTOL OVGKOAEVOLOGTE VO TIG GUYKPOTI|GOVLLE.

- Adpavewa

Me o S10Qopetiky] WYoyxoAoyikn dwdBeom,sivar Aoykd va pnv mepvovv OAd Ta

pnvopota.
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KEOAAAIO 7

7.1  H ENNOIA THXZ TOYPIZTIKHX KAMITANIAX

Me v £€vvola TG TOVPLOTIKNG OGN UICTIKNAG KOUTAVIOG,AVTIAAUBOVOLOCTE [a
TPOoTAOEL GLAAOYIKOD YOPAKTNPO TOAMGDV ekdNAwcewv.H odvBeon addd kot
TPOPOAT} TOV TOVPLOTIKOV TPOTOVTOC, £XEL OOV OKOTO VAL EAEYYEL KO VOL ETIGTPATEVEL
LE TPOYPOUUOTIGUO Kot e KAOE AAAO HEGO,ETGL OOTE 1) YVOGTONOINGT TG VTLAPENG
TOV TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG val gival yeyovdc.Me dAlo Aoyl pe Tov EAeYX0 Kol TOV
TPOGOIOPIGHO TOV KOWOL OTOYOVL Kol HE TO KATOAANAQ UHEGAAAVOAPOLUE
OAOKANPOUEVO TO TOVPLOTIKO TOKETO,OMUIOVPYDVTAG £VOL LVGTNPL0,K00MC Emiong
EMEN kot mepépyeln.O avtaymviopog ot pépes pag eivar 1060 peydAoc,mov to
SLENUOTIKO UAVOHO OKOUN Kol e TN XPNOoN NG OAAETAAANANG KOUTAVIOG,Oev

EOPULDVETOL.

7.2 NOMOI THX ATA®HMIXHX I[1I0OY BOHOOYN TO EPI'O THX
ATAOHMIXTIKHYE KAMITANIAX

Mo v emruyia g O10PNUIGNE,01 TOPAKAT® VOUOL £XOVV 1OHTEPO CNUOVTIKO
poOLO:

- Tng owovopkoTNTOGS

Me ta Aryotepa duvatd péca va pmopel va enttevydel to puéyioto.

- Tng evhkpiverag

[dwitepa o010 YOPO TOL TOVPICUOD TOL £xel TOGES gvAcHNGiec,0 TEAATNG
ToTELOVTOG otV VIdcyeon eEetdler OAn v mpoaypatikdtta.To daenuioTikd
LWVOLO OQEIAEL VOL AVTOTOKPIVETOL GTNV TPOYLATIKOTITOL.

- Tng avlevriog

Movo 1 awBeviikdTra Kol To TP®TOTVTO 0Peilel va Kowvonoteital. Etor dAlmwote

VRApPYoVY  MEPIOGOTEPEG MOOVOTNTES YL TNV KAOEP®GN TOL OLOLPNLUGTIKOV

UNVOLATOGC.
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-Tng axorovOiog

OMlec 0Ol £0MTEPIKEVCEIS TOL QPOPOLV TNV TOLPICTIKN ETYEIPNON,TPETEL  VOL

EMOPOVV o€ KAEoTO oynuo.To mepleyduevo Ko 1 ovcion TPEMEL Vo Oelvouy TNV

OHOLOTNTO KO TNV TAOTLON).

- Tnc opoloyévelog Kot Tov HaKPOYPOVIOD GYEOLAGHOD

OMlotv o1 mapdpetpor mpémer vo. elvar petad tovg oporoyeveig.To oTtud g

SlPNUIONG TPEMEL VAL avTATOKpiveTal €Elcov GtV TPOGPEPIUEVT VTINPEGIN,Amd

TOV (OPEN TNG OLOLPTLONG,LLEXPL TOV BE0TN-0KPOUTI-0VOLYVAGTY).

- Tng emxopéTnTOg

Agv pmopovpe va dwenuilovpe vy TopAdELYHO GLVESPLIKO TOVPICUO KOl M

aiBovca mov dabéTovpe Vo UV mOPEXEL TNV OVOAOYT DAIKOTEYVIKT LTOJOUN Kol

O\ avTd TOV AYOVGTO OVTE GTOVG TAGYL0VG UVES TOV £TOVC.

- Tng pedodwotnrog

[a vo emtoyovpe 10 OTOYO HOG,ONANOY TNV EmTLYIO TG SWPMUICTIKNG

KOumaviag,0o mpémel vo. opydvwoovpe TOGO TO KOTAAANAG HEGO OGO KOl TOLG

SLBEGILOVE TOPOVS GOUPOVO. LLE TOV APYIKO GYESATUO.
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KEDPAAAIO 8

8.1 AHMOZXIEX 2XEXEIZ-EPEYNA AT'OPAX-ATAOHMIXZH

Ot Anpdoteg Xyéoeig,m ‘Epsuva Ayopdg kot M Aa@nuon omoteAodv Opyovo TOV
Emkowoviokod Mapketivyk kot Hovo HEG® TNG GLVTOVICUEVNG OPAoTG KOl TOV TPLOV
emtuyydvovtal ot 6tdyotl pog emyeipnong.Ilaporo avtd kébe pio Aettovpyio omd T1g
TOPOTAVE® TPOYLOTOTOLEITOL Y10 S1OPOPETIKO GKOTO,UE SLAUPOPETIKO TPOTO KOl LEGAL.
Anpooieg oxéoelg €ivor ol EVEPYEIEG OV AMOCKOTOLV GTN Onuovpyio KAIHOTOG
EUMIOTOCLVTG UETOED IOG EMLXEIPTONG KOl TOV KOWVOVIKOD GLUVOAOL KOl GTY| Ol1TPNOoN
™G KOANG EIKOVOS KO GIUNG 0VTNG Kol TV vanpestov tc.O vrevBuvog tov Anpociov
Yyéoewv mpoomabel vo kepdioel kol Vo €dpAIDCEL TNV EKTIUNGT TOV KOWOL YioL TNV
emyeipnon péoa amd TV elmkpvy kot oAnbwn emkowovie.H koAn oniun g
emyeipnong dnuovpyet KA EUTIGTOGVVNG KOl GLUVEPYAGING LLE TO KOWVO.

Me v épevva ayopds amoKTlpe TANPOPOPIEG GYETIKA LLE TA EVOLAPEPOVTA,TIS EMOVEES
KOl TIG AVTIMWELS TOV KOO KOOMG Kol TANPOPOPIES TOL APOPOVY TNV EIKOVO KOl TN
ENUN NG KOWNG Yvoung ywo. v emyeipnon poc.Me PBdaon avtég tic mAnpogopieg
ovykpivoupe 10 TPAYHOTIKO HE TO emBupNTO TPOTLTO KOl OTNV TEPIMTMOON TOV
MO T®OOVV ATOKAIGELS AVOOIOUOPPDVETUL KATOAANAL TO TPOYPOLLLL LAPKETIVYK TOV
Nnon epappoletar.

H Awopnuon,0moc avagépnke mopamavm,Exel cov oTto)o TNV ToOANcn oyobov Kot
VINPECUDY KO OTN LEYIGTOMOINOT TOL KEPOOLE TNG EMLYEIPTONG,YPTCLLUOTOIDOVTOS TOAAES
QOPES TNV VIEPPBOAN KoL TV TOPATAAVIOT TPOKELUEVOL VO TEIGEL KOl VoL 0ONGEL TO KOO
TNV KOTAVAAW®GT).

Olo ovtd pumopodv vo cuvovacToOV HE TETOWO TPOMO £I61 MOOTE VO EMUPEPOLV TA

KOADTEPA OLVOTH ATOTEAECUATO ULE TOL KATAAANAO LEGO Y10 TNV ENLXEIPNON.
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8.2 AIIOXTOAH AHMOZIQN XXEXEQN

Baoik anootoAn tov Anpociov Xyéocewmv gival va gEPOVV KOVIA TIG SLAPOPES OUADES
avOpOTOV,TOV HTOPOVV VoL £XOVV SLAPOPETIKA 1] GCLYKPOLOLEVO GUUPEPOVTO KO ATOWYELS
Kot va T1g fonBodv va cuvevvonBovv pe 6tdyo TV amoTPonY) TV TPOPANUAT®V,TOV KOTA
KOvOva OQEIAOVTOL GTNV EAAEYN EMKOWVOVING,KATOVONONG Kol KOANG O€Anong.Mua
€101KOTEPN OTOCTOAY| T®V ANpocinv ZyEcewv eivat vo 0MGOVY 6TV EMLYEIpM O Lol GAAN
ddotaon,mv  kowoviki.Ilodadtepa,t0 KOpLO UEANUO TOV EMYEPNOE®V MTAV TO
KEPOOG. XTI UEPEC HOG Mo emyeipnom €xel emiong G TPOTapYKO HEANUO vo givorn
KOWOVIKQ ATOOEKTN.

Kamoteg amnd 11g omovdaodtepeg amostorés v Anpociov Zyécewv givar:
EZEANOPQIIIEMOZX :H cofapdtepn kat vynAdtepn 0mocToAn TV Anpociov Zyécewv
N omoia T avaydysl oe Aertovpynua,eival o e£avOpOTICUOS TOV CYEGEDMV TOV ATOUMV
HeTaEL Tovg,ue Paon v aAndewa,tov cefacud Tov avlpaomov, v apotPaic Katavonon
KOl TV OOOTN EXKOVOVIOL.

KOINQNIKOTHTA:Meg avtdv tov Tpomo ot ANHOGLEG XYEGELS PEPVOLV TLO KOVTO TOVG
avBpdmovg HETAEL TOLG,TOVS Ponboldv va cuvevvonBobv meplopilovtog o aitio Ko Tig
QQOPUES  CLYKPOVUCEMV,TOV  TIG TEPLOCOTEPES  QOPEG  opeihovtar otV  EAAeyn
EMKOIVOVIOG KOTOVONOTG Kot KOANG dtdbeong.

MAPAT QI'TKOTHTA:Yrdpyovv moAroi mov vrmootnpilovv Ot ot Anpoocieg ZyxEcelg
«TOVAAVE 0EPU»,EVD KATOL01 AAAOL LITOSTNPILOoVV OTL TAL TVYMOV ATOTEAECUATA TOVG givot
AmooTo,0po 1 OVTIKEWEVIKN aSl0AOYNON TOV VINPECIOV TOVS KOL TOV OPEADMV T®V
OPYOVIGUAOV a7’ aLTEG,Efval adOVT. AV OU®G TOPATNPTCOVIE TPOCEYTIKA TL cuuPaivel
og pa gmyeipnon otav arovstalel n koA 0EAnon,0a avtiAneBovpe ToAD ypryopa Toleg
etvat o1 @QELELEG LG emyeipnong amd TIC VINPEGIES TV ANHocimv Zxécewv.

KAAH ®HMH-KYPOZ-«EIKONA»:Xe OAeG TIG TEPMTMOOELS TO KOAO OVOUA,TO KOPOG
KOl 1] €UVOIKN EKOVO,OTOTEAODV TO «AUTOVTIKO»,TOV EMITPEMEL OTN UNYOVT]  LUOG
emyyeipnong vo epydleton otabepd Kot amodoTikd,ympis kKabvoTepNoels, TpoAnaTa Kot
eBopéc,yopils ammAel  YpOVOL KOl YPNUATOG,UE KOAY  amOd00T KOl LYNAN
TOPAYOYIKOTNTOL.

KAAEYX XXEXEIX ME TO MHNPOXQIIKO:To omovdodtepo «ke@AAiaio» kdabe
emyeipnong eivar 1o avBpomivo duvapkd.To avBpdmvo dvvapkd Opmg yperdleton

avOpomvn petoyeipion.
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KAAEX XXEXEIX ME TIZ APXEZX:Ot apyéc elvat ot Kpatikoi Agttovpyoi ot dvBpwmot
oL T1§ enavdpavouy.Otav avtol ot avBpwmot yvopilovv v emyeipnon,ott givarl vymg
KOl KOAN, TApAAAN A €lval Kol «KOAOG TOAMTNG»,TOTE 1 ADOT TLYXOV TPOPANUdT®Y pmopel
va Bpebdel mo e0KOAN GTOVG AGPLKTIKOVS OOOAAOVS TG YPAPEIOKPATIOS.

KAAEX XXEXEIX ME TON TYHO:H xoatdxtmon tng eKtignong kot g KoANG
0EANoNG TV EKTPOCAHOTOV KOl TOV QOPEOV TOV HECOV HOCIKNG ETKOWOVIOG Kol 1M
EVIIUN,EMKPIVIIC Ko appoviKn cuvepyaosio pali tovg,amotedel Tov Poacikd Kavova Tmv
Anpociov Xyécewmv Kol TNV 0LGLICTIKOTEPN TPodmOBeon yw v TPOANYN Kol TNV
eMiAvon TOAADV TPOPANUATOV,0TOC ETIONG KOL Y10 TV KATAKTNOT TNG KOWNG YVOUNG.
«EIKONA» ITPOIONTQN 'H YITHPEXZIQN:Eivat yeyovog 0Tt 1) elkOVa GTIC HEPES LLOC
emnpedlel OAO KOl TEPIGGOTEPO KOl OMOPACIGTIKOTEPO TV OYOPUCTIKT] GUUTEPIPOPE TOL
KOWwoU,Kuplg AOY® NG 100MEOMONG MOOTHTOV KOl TILMOV,TOL £XEL TPOKAAECEL M
Bropnyovikni vrePAvATTLEN KOl 0 £VTOVOG OVTAYWOVIGUOG.

EZOYAETEPQXH ITPOKATAAHYEQN:TIoAAéG @opég  opiopéva  AaBn  tov
TOPEABOVTOC HaG eMyEipnoNg UTopovV Vo TPOKAAEGOLY OVGUEVEIC TPOKOTAANYELS GE
Bapog e, va dtuotpePAdcovy kdbe pivopa Tpog o £E® Kol VoL TOPAUOPPDOGOVY KAOE
TPOOTADELD TNG VO KEPOIOEL TNV KOWVI| YVOUN,EVED GE TOAAEG TEPUMTMGELS UTOPOVV VOl
anelAnoovy v vroctact te.H dopbwon tov Aabdv Kot 1 elAKpvig TANpoeopTon
TOL KOWwoU amoteAel T povn Bepameia.

MEIOQ:Xvyva ot emyelpnoelg ypetaletol va ENYNoovV 6To KOO Kol VO TO TEIGOLY UE
AOYIKA Ko EIMKPIVY e Ep LT, Yo TNV 0pBOTNTO KATO10V0 HETPOL, OGS CUYKEKPLLEVIC
dpaoctnpotntag N evépyeloc. Epyo tov Anpociov Xyécewv gival va «EKTOOELGOVV» TO
Kowd péoa 6To GLYKeEKPEVO BEpa ko va to Teicovy pe tov eAghBepo 01dAoyo OTL M

OLYKEKPIULEVN Aoy TNG emtyeipnong ivor opO1,dikoun 1 aKOUO Kol avamTOQEVKTY).

8.3 I'TATI EINAI AITAPAITHTEX OI AHMOZZIEYX X2XEXEIX XTON
TOYPIZMO;

O tovplopdg cav po KPOTIKY OpacTnploTnTo,mov EVIAGGETAL GTOV TOWEN TOPOYNG
VANPECUDV EYEL MO EVPVTOTN OIKOVOUIKN KOl KOWMVIKY onpacio. Otkovoutkn,opon
0)CVUPAAAEL AMOPACIOTIKA oTNV avénorn tov €Bvikov &1600Mpatog P)ovvieivel oty
avENon ™G EEVOOOYELOKNG dPACTNPOTNTAG O TEPUPEPELNKT KApaKa y)ouvterel otnv

avENo TV gukapLOV amacydAnong kot BEPata oty peiwon ¢ avepyiog,d)Pondaet Tnv
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KOTOVOUN TOV E€LG0ONUATOG GE TOAAEG TEPLOYEG TNG XDPOG KO €)TAPEYEL OVVATOTNTEG
avénong g OANG OIKOVOIKNG dpacTnPlOTNTAS (VAMKOTEYVIKY VITOdOUN,BEATIOON 001KOV
SIKTHOL, LETAPOPIKDV LEGMV,0PYAVMOT TOPEUPEPDV VINPECIDOV)KAT.

Kowovikr| aképa onuocio agod oyetileton a)ue €vo 101dtvmo debviopd (drakivnon
ATOUOV, 106V Kol ayofov),pue v avaykoldmrta EEKOVPAONG KoL QUYNG Omd TNV
gpyocio Kot TV KaOnuepvy poutiva,y)Ue TNV 1KAVOTOINoT O0A0EV KOl TEPIGGOTEPMV
TVELLATIKOV,TOATIOTIKOV KOl  YOYOAOYIKMOV  EVOLAPEPOVTIMV KOl OVOYK®OV,0)UE TN
drtnpnon N Oyl TOV AoOYPUPIKOV Kot EBVOLOYIKMV dESOUEVMV Kal To TPOPANUATA TV
KOTOIK®V T®V TEPLOYDV,TOV dEXOVTAL ALENUEVO TOVPICTIKE PELLOTA KOl €)UE TO OAO
EKTTOOEVTIKO  TAMICI0  OVATTLENG TOL TOVLPICUOD KOl TN ONUOVPYID TOVPICTIKNG
oLVEIONONG,KAT.

Ao v mapdBeon ot opiopéveV povaya amd to T0cd cofapd {nTirate,mov £xouve
oX£0N L€ TO TOVPLOTIKO POVOLEVO,KOTOANPOIVEL EDKOAN KOVEVAG TN LEYAAN ONUACIN TTOVL
&xovve o1 Anuodoieg Xyxéoelg otov topéa avtd.Me Baon  domict®on,0Tt 1 ATOGTOAN
Tov Anupociov Xyéoewv yevikda ompiletor oto emduevo déka  Pacikd onueio
(e€avOpomiopdg avOpoTivoy  GYECEDV,KOVOVIKOTNTO,TOPAYOYIKOTNTO, KOAY QNUT-
KOPOG-£1KOVOL, KOAEG OYECEIS LE TO TPOCOMIKO,UE TIC KPOUTIKES OPYES KOU UE TOV
TOmo,e0paimon TG  «EWKOVOC»  TPOIOVTIOV KOl  LANPECLOV,EE0VIETEPOON  TOV
mpokoTaANYewV Ko teldd) ivar og BEon 0 KaBEvag Vo EKTIUNGEL TNV TPOGPOPA TOLG

OTNV TOLPICTIKN O10OTKOGTOL.

8.4 TI MIIOPOYN NA TIPOX®EPOYN OI AHMOZXIEX 2XEXEIX XTON
EAAHNIKO TOYPIZMO;

Ot vanpeoieg mov pmopovv va TpoceEpovy ot Anpdcieg Xyécelg otov EAANvikd Tovpiopd
YOPIlovTon GTIC TAPAKATO KATNYOPIES:

-0€ OVTEG TOV APOPOVV TNV TPOPOAN,KaO1EP®OT Kot cuvtpnon g ekovag g EALGdag
®G 10AVIKOV TOTOL SKOTAV Kol TOLPICUOV TOGO OTIS ayopEg Tov e€mTEPIKOD OGO KOt
OTNV ECMTEPIKN OyOpa,

-0€ OLTEG TOL APOPOVV TNV TPOPOAT] CUYKEKPIUEVAOV YEDYPOUPIKAOV OLOUEPICUATOV LE TIG
1outepdTNTES KABE TOMOV,

-6€ QVTEC oL Ba JLTNPOVY TNV €1KOVO TOV LYNAOD €MTEOOV TOLVPISHOV 6TV EALGSa

Kot ol omoieg Bo elvor mhvto ETOYEG Yoo OVTIHETOTION Kkpicewv amd eEmyeveig
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TOPAYOVTEG OV UTOPOVV TOAD €VKOAG, VO AELTOVPYNOOLV MG OTOTPENTIKOL YO TOV
TOVPIGLO.

SOUTEPOAGUATIKG Kol VOTEPO OO GUVIOUN OVAALGYN CYETIKG UE TOV TOLPICUO KOl TIG
Anpooteg yéoelg pmopovpe va movpe 0Tt 1 EALGda givat 1davikn yio T0Tog Toupiopov,n
Bropunyavia tov tovpiopov Ppicketon o moyKOGUIO ovATTVLEN Kot 0t Anpdcieg Ly€oelg

elval éva aveKUETOAAELTO KEPAANLO GTO YMPO TOV EAANVIKOL TOLPICUOD.
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MEPO B’

[IAPOYSIASH XEPSZONHZOY (TOIOE AIEEATQIHE
EPEYNAY)

O Anpog Xepoovnoov Bpioketor oto Bopeta Topdita Tov vopov Hpaxieiov kot poig
25 yudpetpa amd v mOAN tov Hpardeiov.Eivar moAd kovtd ot Kupldtepeg mOAES
€10000V TOL VNGOV 7OV &lval TO MVl Kot T0 agpodpopto tov Hpaxieiov kabag kot
otov apyooroyikd yopo ™ Kvwocov.Amd to 1998 mepilopPdvel to OnpoTiKd
dwpepiopata Mpéveg Xepoovinoov,Xepodvnoog,Ilotapiég, ABSov,'oviég kot Kepd pe
TOUG EMPEPOVS OIKICHOVG 7oL mePAapPdvel KabBéva oamd avtd.O Awévog eivor
mopafordcolog Kol givol 1 TEPLOYN MOV OLGLACTIKO OVOTTOCCETOL 1) TOVPLIGTIKY
dpaoctnprotnta Tov oMpov.To tuua g Xepoovicov eivar mapabarldcclo Kal emiong
TOPOTNPEITAL TOVPICTIKY] AVATTVEN evd TO. VIOAowo dwupepicpota Ppickovior oty
EVOOYMPO. KOL 1) TOVPLOTIKT] TOVG AVATTLEN VOl OVGLACTIKE OVOTOPKTY).

Me kOpra owovopikn dpactnplotnto ™ yempyio pExpt o péoa g dekaetiog Tov 60 1
KOpla amacydAnon tov TAnBuouov frav N yeopyia Kot 1 Ktnvotpodia (90-95%).evad ot
voromeg dpactnpotnteg KaAvmtav 10 4-5%(YILEX.A.A.A.,2000).

2fuepa TOpOTNPEITAL oL TANPNG OVTICTPOPT TOV OEOOUEVOV LE TN GUVIPUTTIKY
mAeloymoeio TOV Katolk®v vo omacyoAeitor otov tprtoyev topéa.H meproyn g
Xepooviioov givar évag amd Toug TAEOV OMUOPIAEIC Kl OVETTLYUEVOLS TOVPLOTIKOVG
nmpooplopovs e Kpntng aArd kot g Xopoc.

Me 19.566 kpefdrtio KOpL@V TOLVPICTIKOV KOTOALVHATOV TOo 1999 Ta omoia avticTol OoVV
ot0 17,7% tov khvav g Kpntng kot 3,3% g EALGdac, ivar epgavig n onuacio tov
TOVPIOUOD OTNV TEPLOYN TOGO GOV OIKOVOMIKT OpOacTNPLOTNTO OGO KOl GOV (QOPENS
KOWOVIK®OV kol mepParlovtikav — aAldyov.Mrmopel va  Oesopnbel  Aoutdv
OVTUTPOCMOTEVTIKO OElyllo. TV OVERTUYUEVOV TepoydV ¢ EAAGOOG aAAd kot 1Tng
Mecoyeiov.(I.@apodpn & ILIIpactdrog,Idpvpa teyvoroyiag kot €pevvag ,IThotikn
epoproyn oto Afpo Xepoovicov)
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KEDAAAIO 9

ATMIOTEAEEZMATA EPQTHMATOAOTION
(MIOZOXTA)
SYTKENTPQTIKA- PIE CHARTS

DIlow givar | mehateio ococ;

B EZQTEPIKOZ
TOYPIZMOZ 5%

B AIEONHZ
TOYPIZMOZ 30%

@ OPFANQMENOZ
TOYPIZMOZ 60%

B MEMQNOMENOZ
TOYPIZMOZ 5%

Onwc paivetot Kol 6T0 TOPOUTAVE YPAPN O TITOC,N TEANTEIN TOV EXLYEPT|CEDV TOV
emokeQONKapLe £xel ¢ €ENG: 5% ecmTEPIKOG TOVPIGHOG,30% d1eBVNIC TOLVPIEUAC,60%
0pPYAVOUEVOS TOVPIGUAG Kot 5% HEP®VOUEVOG TOVPIOUOG. ZVVETHS PAETOVIE OTL OL
emyepnoelg oty Xepoovnoo otnpilovv v tedateio TOVg KATA KOPLO AOYO GTOV

0pYOVOUIEVO Kal eV Tovpiopod.
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2)Xvvepyaleote pe tour operators;

H NAI 98%
B OXI 2%

Onwg kataiaPaivovpie Kot amd to mapamdve ypaenuo to 98% tmv enyelpfoemy o1

Xepoovnoo cuvepyaleton Le tour operators eved Hovo to 2% OoyL.

3)I1owo T0606TO TELUTELOG TPOEPYETUL GO TNV GLVEPYA.CIQ 6O NE tour operators;

EMNOzZO0zTO
ANO TOUR
OPERATORS
92%

B YTNOAOINO
nozozT1o
NEAATEIAZ 8%

46



O emyepnoelg ot Xepodvnoo otnpifovv 10 92% g melateiog TOVG GTOVG tour

operators evad 10 VTOAOO 8% TPOEPYETAL OO LEUMVOUEVOVS TOVPIGTEG.

4)Kavete épevva ayopds £ToL MGTE VO YVOPILETE TIS OVAYKES KO TIG EMOULpiES TOV

TELATOV GOG;

B NAI100%
B OXI10%

2NV EPATNON LOG OV Ol EXLXEIPNOELS KAVOLV £PEVVOL AYOPAS £TCL DGTE Vo Yvopilovv
TIG avAyKeG Kot TG EmBupieg TV TEAATMOV TOVS, T amdvinon Nrov OeTikn an’dhovg ue

100600t0 100%.



5)Kavete oyeoroopné marketing;

B NAI 4%
H 0X196%

AVGTUYMOG GTNV EPATNON HOG OV O1 ETLYEIPNOELS KAVOLV oYed1acud marketing,ot

TEPLGGOTEPOL ATAVINGOV OYL LLE TOGOGTO TOL PTAVEL TO 96% evdd pOVo t0 4% amdvinoe

Oetuca.

6)Av va1,mOG 0E10TOEITE TA ATOTELEC AT

B ME ZXEAIAZMO
MARKETING 0%

B ME ZXEAIAZMO
MPOIONTQN 0%

O ME KATANOMH AAMANHZ
45%

B MEAAAATHTHZ
MNOIOTHTAZ YNHPEZIQN
55%

O ME ZXEAIAZMO
NQAHZEQN 0%

To 4% mov andvtnoe Betikd 610 av Kdvel oxedacud marketing,aglonotel ta
AmOTEAEGLOTO LOVO UE KOTAVOUT| domdvng (45%) Kot pe aAloyr| TG TotOTNTOG
vInpectaV (55%).0cov apopd to oyedtocud marketing, tpoidvVTOV Kot TOANGEDV

BAémovpe OTL OV £YOLV KOVEVO KOUUATL GTNV TTLTOL.
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Do kaTopepileTal TO PAPKETIVYK TNG EMYEIPNONG GYETIKA UE TV KATUAVOUT] TS

damdavng Tov;

B AIA®HMIZH 65%

ENPOQOHZH
MNQAHZEQN 10%

OAHMOZIEZ
ZXEZEIZ 20%

BAMEZH
MNAHPO®OPHZH
5%

210 mopamdve yphenuo eaivetor Kabopd g n dStuenon e mocootd 65% eivar avtn
nov moilel To oNUAVTIKOTEPO POAO GTNV KATAVOUN TNG SOTAVNG,EVAD 0KOAOVOOVV KAT!
oelpd o1 IMNUOoiEG oxéoelg Pe Toc0oTd 20%,1 Tpo®Onon twAncewv pe 10% kot n Gueon

TAnpoedpnon 5%.

8)Kavete owapuion yio v envyeipnon coc;

B NAI100%
B OXI 0%

2TV €pAOTNON OGS OV Ol EMYEPNGELS KAVOLV OL0PT|LLCT 1) ATAVINGT NTOV

avapevopevn,oniadn 100% Betik).
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9)AV voLmoLd SLOQNUIGTIKA PéGa (PN OLUOTTOLEITAL §

B EQHMEPIAEZ -
MNEPIOAIKA 5%

B EIAIKA ENOETA
5%

O TAXYAPOMIKH
AIA®HMIZH 40%

B ENHMEPQTIKA
DYAANAAIA 5%

O AQIZEX 3%

O HAEKTPONIKA
MEZA
ENHMEPQZHZ
42%

Ta SN OTIKG LEGH TTOL YPTNOIUOTOIOVV 01 EMLYEPNOELS Tolkidovy. Ta nAextpovikd
péca evnueépmong (internet) pe tococtod 42% eivat 0vTd TOL YPNGLUOTOLOVV Ol
TEPIOCOTEPEG EMYEPNOELS Y1 v TPoPAnBovv .Emiong n toyvdpopuxn drapnpion moilet
ONUAVTIKO pOAO pE TOG0GTO TOL PTavVEL TO 40% Ko akoAovBovv pe pukpdtepa 5%
epnuepides — mePLodIKd,ed1kd £vBeTa Kot evnpepoTikd euALGO.Evd povo 1o 3% g

SLOPN LGN E,01 ETLYEPNGELS TO APLEPDVOVV GTIS OPIGEC.
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10)ITvoteveTe 6TL 1] OLOPNNLGT TTOV KAVETE EIVOL OTOTEAEGPUATIKT;

b
[ 4

To 35% tov epomBiviov Tdveo oTNV EpMTNOT AV 1) SLLPTLLLCT] TOV KAVOLV glval

B KAGOAOY
20%

B AIFO 35%

@ IKANOINOIHTI
KH 30%

B APKETA
IKANONOIHTI
KH 15%

OTOTEAECUOTIKT amdvInoay Alyo,evd avtifeta pog £kave waitepn evivmmon 0t 1o 30%

anavinoe kavoromtikn. Kabdriov anotedecpatikn kpivel ™ dwagpnpion to 20% kot

apkeTd uwovoromtiky o 15%.

11)I1660 ekTINATE OTL GUVEIGPEPEL GTNV AVENGT TOV TOM|GEDV;

B 0% - 20%
(5%)

W 20% -
40%

(30%)
0 40% -

60%

30%)
B 60% -

80%

30%)
0 80% -

100%
(5%)
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To 5% tov emyepoemv ToTevEL OTL 1| doeTon cuvelsPépet amd 0% Emg 20% oTig
TOANCELS TOVG,evD T0 30% Bewpel OTL TO TOGOGTO TOV TOANGEMV TOVS AVEAVETOL A0
20% £wg 40%.AAL0 éva 30% TV epOTBEVTOV EKTIILE TOG 01 TOANGELS TOLS AVEGVOVTIL
a6 40% £mg 60% wat akopa Eva 30% amd 60% g 80%.Térog,uovo Eva 5% eivar

oiyovpo 611 10 80% mg 100% ™ adéENoNS TV TOANGEDY TOVG OQEIAETOL GTN SLOLPTLUON.

12)[TapakorovOeite TIG AVTAYOVIOTIKES TPOGSPOPES GYETIKA pe TNV eEunmnpéTnon

TELOTAV;

B NAI100%
B OXI1 0%

2NV EPATNON LOG OV Ol EXLYEPNGELS TAPAKOAOVOOVV TIG OVTAYWOVIGTIKEG TPOCPOPES 1

amavInon OA®V NTaV : ‘Ha Kol QUGIKE TIG TopaKoAovBovue’.
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13)INo mowa OEpato KPIveTe TMG eivan amapaitnTn 1) S10pYEVEOON HLOS GUVEVTEVLENS

TOmOV;

B ANAKOINQZH
EMNENAYZEQN THZ
ENIXEIPHZHZ I'A
ANAINTY=ZIAKOYZ

AOTOYZ 0%
B ANAKAINHZH/AHMI

OYPIIANEQN
XQPQON MEZA
2THN

ErKATAXTAZH 0%
@ BPABEYZH 0%

l AANO 0%

Ymv tedevtoio pog epotnomn 0ev vnpée Kapio omdvinon STl Kol and Tig
EMYEPNOELG TOL eMoKePOMKape ot XepooOvnoo dev KPIvel amapoitntn 1 cuvEVTELEN

TOTOV.
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KEDPAAAIO 10-2YMITEPAIZMATA
10.1 EENOAOXEIA-(YXYMIIEPAYMATA)

Ta ovunepdopata,to omoio mpokbmToLV amMd TNV emeEepyacic TV oToXEi®V MOV
ocLAAEYONKav,katd T deEaymyn g épevvoc pag.etvar  moAvdpiBpo Kt
evowpépovia.Zekivovtog Qo Béhape va  avagepbodue otnv  €ENC  EVIVTOGLOKN
mopatnpNon.And toug 20 eKTPOGAOTOVE T®V EEVOOOYEWKDOV ETYEIPNOE®Y UE TOVG
onotovg elyape v gvkaipia va cvvoptkncovpe to 50 % Mrav yvvaikeg. AmodetkvieTan
AomdV OGS Kol GTOV TOVPLOTIKO KAAJ0 Ol B€celg epyaciog mov €xovv va KAVOuv LE
Oépota emKowvmviog Ki ETaENG LE TO KOWO,KATAAAUPAVOVTOL 0O YOVOIKEG.

Oocov apopd otTic omovdéc Tov vrevbivov pabape 6Tl Kovelc dev NTav AmOPOITOG
TUMUOTOC TOVPICTIKMV EMYEPNOEOV OAAGL OCYOANONKOV LE TOV TOLPLOTIKO TOUEN
KaBapd amd OIKOYEVELOKT TOPAO0GT Kot LOVO.

AveEapmnta pe 10 BEpO TOV GTOVO®OV,TOAD GNUOVTIKY TOPOVGLALETOL 1 POV PETia
0TOV TOVPLOTIKO KAAO0.OAOL 01 EKTPOCMOMOL £YOVV EUTEIPIOL GTOV YDPO TOV TOLPIGHLOV
nov xopaivetar and 10-40 ypdvia. ‘Etot ooy pag pidnoav yio tig o@EAeg eumelpieg
OV OMEKTNOOV KOTA TN dtdpkela TG epyaciog Toug.Eiyav ™ dvvatdtra va Ppiokoviot
o€ GQuUEoOM EMAPN HE TOLG MEAATEG Kol Vo €E0IKEWWOOLV pe TV emKOWV®VIOL Kot TNV
OVTILETOMION TOKIAW®V TPOPANUATOV.

Ot omovdéc ko 1 Bewpntikny yvodon av kot glvor amapaitnto TPocOVIO GTOV TOUEN
TPOCEYYIONG TOV KOWOU Kol TNG KOAMEPYEWNS TOV KOADY GYECEMV,HOLALoVV HOAAOV
avemopKn Otav 0gv ovvovalovior pe pio TPOCOMKOTNTO 7TOL OloKPivETOL Yoo TNV
KOWOVIKOTNTA TNS.Me vt TNV Amoyn GHOVNoaVY Kol OA0L 01 EpmTNOEVTEG.

Kt 0nwg Aéet 0 Aadg ‘kabe mépot kol kKaAvtepa’ ! Avotuyds 0 Tovpiopds epvdet kpiom
YU awtd Kot ta mEPLocoTeEpa Egvodoyeia mov emokepTkape otnpilovy v vmapén Tovg
otovg tour operators.H medlateia Tovg Aomdv amotedeitarl Katd KOpro Adyo amd d1ebvn kat
opyavopévo Touptod.To mocootd avtd ayyilet katd péco 6po to 80-90%.

2V €pOTNOT HOG Yo TO oV KAvouv €peuval ayopdic,0l TEPLGGOTEPOL ATAVINGAV OETIKA
YTt OTmg Aéve BEAoVY va yvmpilovv Tt {ntdve o1 VTOYNPLOL TELATES TOVCG.

AvoTtuymg oxeddV Kavelg dev Yvopile Tov 0po oyedlaotd MAPKETIVYK Kol SVO-TPELS OTTd
HEYAAEG EEVOOOYELNKEG LOVAOEG TTOV amdvIincay OeTikd otV £pdTNON OVTH TO EKOVOV

KaBapd Yo eVILTOGIACUO.

54



AWmICTOGAE OTL Ol EXLYEPNOELS OV £XOLV AVTOVOUO TUNO Alapnpong Kot Anpociov
Yyxécemv,map’OA0 aVTA,VTAPYEL OpASTNPOTNTO GE OVTOV TOV TOHEN YWPiG OHMS va
KPIVETOL ATOPOLTI TN OPYAVAOGT EGOTEPIKOV YPAPEIOL.

10 onueio avtd a&ilel va ovapEPOLUE TOS TO SUPNUOTIKO HEGO TTOV YPNOLUOTOLETOL
a0 TO GUVOAO TMV EMXEPNOEMVY £ivOL N 1GTOCEAIDN 0TO O1001KTLO KOl TO S10PTUGTIKO
QLAALGOW0. AKOHOL  EMONUAVONKOY KOl ONUOVTIKEG KATOYMPNOES OTO EVIVTO UECH
eMKOVOVIG (e@NUEPIOES,TEPLOOTKEL).

SOUTEPACHUOTIKA 1 SO 7OV YPNOHOTOolEital amd TS emyelpnoels Bewpeiton
IKOVOTTOMTIKY 1e 0moto péco Kt av mpoPdAaietar Eva emmAéov cupmépaciio TG Epevvag
pog  agopd oty wWwitepn  opdda  tov  avtayoviotov Ilpog peydin  pog
YOPEOOMICTOOUE TOC 1 TOKTIKY] TOV €QAPUOLETAL OMEVOVTL GE GLTAV TNV Oudoo
EMKEVIPAOVETAL GTN SOTNPNOT KOADV GYECEDV KOl oYEceV cuvayovicpov.To Pacikd
péco mov ypnotpomoteitoar €ivor M mpoowmkn emkowovio.H emkowovio oot
EMTLYYAVETOL KUPIOG PECH EMOYYEALATIKOV GUVOVTINGE®V 1] GUVOVTICEDV YLYOYOYIKOV
YOPOKTIPO KOl EMICKEYEWV OE OVIOYWOVIOTIKEG HOVAOEC HE OKOmO vo pdbovv Tig
TPOCPOPES TOV AVTAYOVIGTOV DOOTE VAL TPAEOLV OVAAOYOL.

Téhog.kapia emyeipnon dev opyavdvel GuvEVTELEN TOTTOL.

10.2ITIPAKTOPEIA-YXYMIIEPAYXMATA

Ta AMyo TOUPIOTIKA YpOPEio TOV EMCKEPTNKAUE YPNOULOTOOVV T SLOPTLUCT] ®OG HECO
KaAOTEPNS emkovaviog pe tovg tour operators.IIpocmafodv va Bpovv pia @nvy Ko
IKOVOTOMTIKY AV0T| S10UO0VIG GTOVG OPYAVOUEVOVG TOVPIGTEG. AVGTUYMG O ECMOTEPIKOG
KOl LELOVOUEVOG TOVPIGUOG Elval oxedOV aVETOPKNG.Ziyoupa Ol TOVPIGTEG £PYOVTOL Y10
va EeKovpaoTtodv Kol vo dlaokeddoovy (Kal €101kd ot Xepoovnco) oAl €LTLYMG
VIAPYOVYV KO GLTOL TOL EVOLOPEPOVTAL VO YVEOPICOVV UEPT PLGIKOD KOAAOVG Kot
apyooroywkol evolapépovtog.Exel otnpilovv ta meptocoOTEPO TPAKTOPEID KOL TNV
dopyavaoon TV EKdPOUAV TOVG T..enickeyn otnv Kvwood 1 ) Paiotd ko melomopia
GTO POPAYYL TNG ZOUOPLAGS.

Onwg kot ot Eevodoyein,£Tol Kol 6T0. TOVPIOTIKE Ypapei 0 oxedlacpodg marketing

napapével Evag dyvootog 0pog.Ki evvoeital mmg ovte €00 LILAPYOLY GLVEVTEVEELS TOTTOV.
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Téhog o€ yevikég ypappés To TPoidv Kot ot TYHEG o€ OAOL TO. TOVPLOTIKA Ypapeio ivoat

oX€dOV 10100 L1ag Kot 0 £vOS TPOSAPUOLETAL COLPOVA LLE TOV OVTOY®OVIGTY] TOV.

10.3 TPAOEIA ENOIKIAZEQY AYTOKINHTON-XYMIIEPAXMATA

Ot emyelpnoels eVOIKIAGEMS OVTOKIVATOV o1 Xepoodvnoo elvar moAréc.H mpd
EVIVTIOON KOl LAAGTO apyNTIKY,KAOE QOPA TOV EMOCKENTOUATOV [0 TETOWO EMLYEIpPNON
nrav 0Tt 0 VTAAANAOG Tov Ypageiov oev Mrav EAAnvac.Nowidlovv avtokivnta xot
UNYOVAKLL LOVO GE OPYOVOUEVOLG TOVPIGTEG Ol OTOI0l TPOEPYOVTIOL OO TOLG tour
operators Le TOovg omoiovg ocvvepydalovtarXe oavtifeon pe to Egvodoyelo kol To
TOVPIOTIKA YPOPELD O1 EXLYEPNOELS EVOIKIAGEMG OVTOKIVITMV OEV KAVOLV EPELVOL 0YOPAS
KOl QUOTKE 0VTE AOYOG Y10, OYESOCUO LAPKETIVYK.

H pévn dwwpnpion mov ypnoiponolovv givar n vaifplo Ommg mvokideg Pmpootd otnyv
emyelpnon M oe éva pe 000 Kevipwd onuele kot Bewpodv Ot elvar  apkeTd
wKavomomtikn.MeydAn onuacio divovv OTIS TPOGPOPEG TOV AVIOYOVICTOV TOVG KOt

TPOGAPUOLOVY avAAOYa TIG OIKEG TOVG Yo OGO TO dVVATOV LEYAAVTEPO KEPOOG,.
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MEPOX I

[NPOTAXEIX

e OTL APOPA TOV TOLPICTIKO TOUEN EMOTUAIVOVIE OTL ONUAVTIKO pOAO dtadpapatilovv
Ol VTOOOUEC,01 TOPEYOUEVES VLANPEGIEG Kot TO T®G 0EOTOOVUE TOV QUOIKO HOg
mAoVto. EmPBdrietar cuvepyacio OA®V TV EUTAEKOUEVOV GTOV TOVPIGTIKO TOUEN POPEWV
KOl TOV KPATOLG TTov £xel TNV €vOVLVT TV Ypnurotodotoewv.O vouodg Hpakieiov drabétet
nepinov 10 51% tov Khvov g Kpnmge dpa to Bépog kot 1 evBdvn méptel oTovg
EKTTPOCHOTOVG NG TOMIKNG Kowwviag tov vopoV.H vopapytaxn ovtodioiknon €yt v
€vBiV 010 KOUUATL NG TOLPIOTIKNG TPOoPoinc.Ot vmevBuvol ™G VOUAPYLOKNG
oVTOJOTKNONG £XOVV OOUOPPDGEL £VOL GYEOICUO TOV GLVEXDS OVOLOPPDOVETAL Kol
0éhovv va LAPYEL ATOTLTOUEVN M eumelpia. Kol 1 wpdTAon TOV avOpOT®V TOov
AGYOAOVVTOL LE TOV TOVPIGHO.AgV apkel ovTd €dv dev oTNPLYTEL TO TOVPIGTIKO TPOIOV

omv Kpnn pe dpdoeic oty katevbuven g avoPaduiong tmv vrapyoucdV VITOSOUMY.

H Kpnm eivon évag evdoynuévog tomoc.Ta £xet OAa:edkpato KAIp,GTPATNYIKA
tomoBetnuévn  mOAN ommv  Euvpomn, pe wTAOVOI0VE  QLGIKOVC,TOMTIGTIKOVG KOl
TOVPLGTIKOVG TOPOLS,AGVYKPNTEG SVVATOTNTES YO OYPOTIKY] TOPAYWYT,LETATOINGT Kot
TPOCPOPA LINPECIOV Kol OUMG OEV OVOTTUGGETAL Kol Ogv gunuepel 6to Pabud mov
umopel ko 0&ilel.®@a pmopovoe va givar 1 Koaheopvia e Evponng kot dpmg dgv
gtvar.Iwoti;

[No va vrapger vymg avamntvén mov oviéxel o610 YPOVO Kol GTOV OVTAY®OVICUO
TpoomatteiToL:

e ApPTIOL YEVIKN VTOSOUN Y10 TPOCTEAUGIUOTITO GTOLG TOVPLOTIKOVS TOTOVG Kot
OTNV OYPOTIKY] Tapay®YN(0EePOSPOULOL AMUAVLIOL, AVTOKI-VITOdPOUOL), KOODS Kot
adpBovn Tapoyn EVEPYELNG Kol GUYXPOVT] EMKOIVAOVIOKT VITodoun.Avtifeta pe v
Hrepotiky EALGdo Omov  €xer ovvtedeotel onupaviikn mpododoc(Eyvartio
006¢,yépupa Piov —Avttippiov,Attikn 006g,Agpodpopio "EABeviléhoc™’, k.a.) 1
Kpnt éxer apebel omv tOyn ™¢ Yoo ToAAEG deKaeTiec. Avapépovpe Hovo €val
mopdoetypa:to Alebvég Agpodpdo tov Hpakieiov,to dgvtepo oe kivnon omnv
EMGda mov mapovctdlel Tprtokoouiky] eikova kot tnv mepiodo oyuns.Ag un

wAnoovpe PéPara v Tov POpelo 0dkd GEOVO-KapUAVIOAQ- KOl TOV OVOTOPKTO
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vOTI0 001KO G&ova,Tic KaBeTEG 001KEC TPOooPdoelg mov dev vdpyovv, v GO
ewova g AEH.

SOUTANPOUATIKEG TOVPLOTIKEG VITOSOUEG(YNTEON YKOAP KOl OALEG EYKATOGTAGELS
afAnticovtovpiopov,cuvedplakd KEvepa,papivec,kévipa Boraccobepameiog,dAia
kévipa gvelag,kévipa mapoyng vanpeciav vyeiog k.o.).Oca givor 610 ¥Ept NG
Wwtikng tpwtofoviiog mhve kodld.H Kpntmm €xet éva ynmedo ykoAe mov 10
EpTioEav 10uTEG HE Yida (Opla, LE TO KPATOG KUPLOAEKTIKA OVTIHETOTO, OTAV 1
Maywopka £xet 18 kou n [Hoptoyario £xel 75 pe dmIEKAUNVO TOVPIGUO OTAV EUELG
elpaote KAEIGTOL TOV YEUDVOL.

Evvoiko emevoutikd kAipo yioo Quecec EEveg eyyDPIEG TOPAYWOYIKEG ETEVOVCELS
OV TAOPO VTOVOUEVETAL O’'TN OTEPO ypagelokpatio,n Olapbopd kot v
EMLEWYT UNYOVIGUAOV VTOGTNPIENS TV emevdvcemv.[lapd Tic advvapieg avtég ko
To JpBpwtikd mpoPfiquota mov avtpetomile,n Kph,xdpn kuvpiog oty
""kovovAdda”” Kot Tov Wwidtvmo yapoktpa Tov Kpntov métuye o kafdiov
euKaToEPOVNTN avdntuén TOG0 GTOV TOLPIGHO OGO KOl OTNV YEMPYIKY Kol

KTNVOTPOPIKT TOPay®YT],EXEL O LEYAAN TEPIOMPLOL TEPOUTEP® OVATTVLENC.

Ynapyer peyaho meplBopro avamtvéng oty Kpnm,tov  toupiopod g
EVOOYDPOAC,TOV OIKOAOYIKOV OYPOTOLPIGLOV,0EOTOLOVTING TO UEYOAO QUOTKO, Kl
A0OYPaPLKO TAOVTO,TOVS 0PEVOVS GYKOVGE,TOVG PUGTKOVG dPLHOVS,TA QapAyylo.,To
omAata,K.0. TOG0 yio TV avanTuén 660 Kot Yo TV TPofoAin Kot S1oPnIoT TG
TPOGPOPAG TPOIOVT®V Kot vVInpectadv g Kpng,n mpocéyyion,katd tn yvoun
nag,opeilet va PAETEL TO Vol MG evioio TPoopIopd.AvTd TPEMEL VO EKQPOCTEL e
™ dnpovpyia Maykprtiov Opydvov,mov Ba cuvtovilel avTég TIC dpacTnploTTES.
[No mmv avarntoén tov vrodoudv mov amovcstdlovv,yio TS omoieg dgv
TPOGPEPOVTAL TAEOV EMOPKELG KOvoTIKOL Ko €Bvikol mdpoLkabdS Kot yo Tnv
eviaia TpofoAn Tov yNnotlov,0a ypelactel va yivouy onuaviikég vepPAacelg pe
LOPON GTPOTINYIKNG GOUTPAENS dNUOGLOL KOl WOOTIKOD TOUEN KOTA TO TPOTLTTO
M ov meployov g Meocoyeiov. Kot Aépe «omépPacn» ywoti n cvvépylo dev
QoIveTal va ‘vou po oo TIG OPETEG O,

To kpatog oeeilel,emTéEAOVG VO EMTEAEGEL TOV AVATTLELOKO KO KOWVMVIKO TOV

poro vy v Eeyaopévn Kprm,emdeuvoovtag 1oxvpr] moMTiky] BovAnon

58



avaAapPavovtog dpacTikég vopobetikés mapepPaoelg kol Sivoviog OVGLUCTIKN
®Onon otov e€ophoroyiod g INUOSLaG dtoiknomng.

Av dgv 10 KAvELOL BOVAEVTEC TOV VNGLOV,01 €PYOLOLEVOL0l EMLYEPTUOTIKOT KO
emaryyeApatikol @opeig,6A0t o1 moAiteg opeilovv va gvepyomomBoidv,va dpdcovv
GUVTOVIGUEVO, VO O1EKIIKIIGOVV, VO TPOTEIVOVV KOl VO, GUVEPYOGTOVV Y10 TO KOWO
KaA0.Av dgv 10 kdvouv 1 Kpntn Ba yboet pio 1otopikn sukoupion ovamtuEng ko
gunuepiag.

[No tov tovpiopd ogeiovpe va eEacporicovpe << OpOpEN TOAN>> MOV
avtd onuaivel po TOAN Ywpig KUKAOPOPLOKO XG0S, x®pic NyopvTaven,Kabapn.Av
dwcparicovpe avta,to eLoKO TePPdAlov Ba v Kdvel Opopen.M ével axopa
éva otoyeio: va eivoar QUMK OTOV EMOKEMTN:AOYIKEG TIUEG ota poryolid

TNG,TOLOTNTO POYNTOV KO TPOGPEPOUEVOV VTN PECUDV.

Oocov apopd yoo T xpNon TG SWPNUIONS TOL YIVETOL OO TIG TOVPLOTIKEG
EMYEPNOELS TOL  EMOKEPOMKaUE ocvumepaivovpe OtL  mapéPreyay  KATL
onuovtikd. To peyoddtepo HEPOS TOL JAPNUICTIKOD TPOVTOAOYIGHOD TOVG TO
EMEVOVOVY GTNV TNAEOPACT Kot otov TVmo.AvTd,0UMG,06V GUVETAYETOLOTL Ol
TELATEG £YOVV GTPOUUUEVT] TNV TPOCOYN TOVG G€ avTd. AAAG avtiBeTa Yo eKeivovg
onuacio €gel M eumotocvvny kot 1 aflomotio PETOED TOV EMYEPNCEMY Kol
avTOV(TELATOV),lTE ivan pepovouévor,eite mpoépyovtal and etoupeia,eite elval

KuPepvntikol mapdyovres,ite eivor omolodNmoTe TEAATES.

Téhog Paocwn mpodmdbeon — o1dY0C OA®V TOV EMYEPNCEWV Elval | COOTN
pofoin TG eKOVAG TOVG 6TOVE TEAATEG. MEPLKOT TPOTOL Y10l VOL TO TETVYOLV AVTO
Kol Vo ONUOVPYNoouY po KoAn oxéon pe to péoa paltkng evnuépmong etvat m
OPYAVOUEVT] ECOTEPIKT SLOPTLULGT] TOL TOVPLOTIKOL TPOTOVTOG KOt KAV GAL®DY
EVEPYEI®V M VINPECIOV,0TOC VO £YOVV  EMKOW®VIOL HECH EVIVTOV Kol
EMIGTOAMV, VA ONUOVPYOVV TPOGEYUEVEG UTPOGOVPES ,VOL £YOVV TNV EMUEAELN TNG
oeAidog tov Eevodoyeiov oto internet K.o.Xvumepacpotikd o Afyape TS ot
Bacikol oTOYOL OA®V TOV TOVPICTIKOV EMYEPNOEOV givor 1 dlevpuven g
BeTicng eOVAG TOVG TTPOS T £E® KOl 1 OOTPNOT OWTNG , N €0peon EEumvmV
TPOT®V TPOPOANG TOVG ,dGTE AVTO Vo YiveTon TOAOS EAENG Kot 1 d1TPNOT KOADV

OYEGEMV LE TEAATES,OMNLLOGLOYPAPOVS KOl GLUVEPYUTEG.
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MEPOX A’
I[TAPAPTHMA

Epotnuatordylo

EINIXEIPHXH :
AQOMATIA :

1.ITow etvon ) merateia cog ;

e  Eowteptkdg TOUPIGUOG

e  Awebvnig tovpiopndc

e  OpyoavouEVog TOVPIGHOG

e  Mepovouévog Tovpiopog

2.2vvepydleote pe tour operators;

e Nt

e 0Oxi

3.ITowo moc0otd TeAateiog mpoépyeTat omd TV cvvepyacio cag e tour operators;

%

4. Kévete épevva ayopds €tol wote va yvopilete T ovaykeg Kou Tig embopieg tov

TELATAOV GOC;

e Nt

e On
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5.Kdvete oyedaopd HApKETIVYK;

e Not

o On

6.Av vai, Tog a&lomoleite Ta amoteAEcaTA;

e Me oyedloopnd HAPKETIVYK

e Me oyedloopHd TPOIOVT®V

e Me Kotovoun damivng

e  Me aAloyn TNG TOLOTNTAG VINPECIDOV

o Mze oyedlocpud TOANCEDV

7.1wg katapepiletor 10 UAPKETIVYK TNG EMXEIPNONG GYETIKA WHE TNV KOTAVOUN NG

damavng tov;

e Awpnuon
o [Ipo®Onon mwincemv

e Anuoocieg oxéoelg

e Apeomn minpoedpnon

8. Kdwvete drapnpuion yuo v emtyeipnon cog ;

e Not

o On

9.Av vat, o1 1PN UOTIKE LEGO YPTOUOTOIEITE;
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o Eonuepideg, meprodikd

e Fidwka évOsta

e  Tayvdpopikn drapnuon

e  Evnuepotikd euAidoln

o Aoioeg

o Hiextpovikd péca evnuépwong (internet/website)

10.ITotedete OTL 1 SLOPNUICT) TOV KAVETE EIVOL OMOTEAECUATIKY;

e Koabdorov

e Atyo

e [kovomomtikn

e ApKeTA IKOVOTOMTIKY|

11.I1660 extipdte 6TL GLVEIGPEPEL TNV ADENON TOV TOANCEWDV;

e 60-80%
e 0-20%
e 20-40% e 80-100%
e 40-60%

12.IMapoakorovBeite TIC OVTAYOVIOTIKEG TPOGPOPEG OYETIKA pe v e&umnpémon

TEAATADV;
e Nt
e On

13.T'w mowo Bpata kpivete mwg gival amapaitntn N S10pyAvmOSN UG GUVEVTEVENG TOTTOL;
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® voKOivmon eneVOVCEMV TNG EMLYElpNONG Yo avarTuELakoHg AdYoug
e avaxoaivion/onuovpyio VEOV yOp®V HEGH GTNV EYKOTAGTOON

* Ppapevon

e (Ao

MEPOXY E’
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