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IIporoyog

H mopovca epyocio amotedel pio amdnelpo Katoypopng Kol ovaAvong g Evvolag
TOV E0MTEPIKOD TOVPIGHOV ®G LOYAOS TOVPLOTIKNG avdmTuéng oty Kpntn.

Y10 1° kepdAouo mepthapfdvovior yevikéG TANPogopiec Kor oTovEion Yo TOV
TOVPIGHO, Ol KaTdAANAOl oplopol koBmMG €miong Kol [0 1GTOPIKY OVOOPOUY] TOV
ToVPLo oL TG0 otV EALGda 660 kot otnv Kpnn edwkodtepa.

310 2° KEPAAOIO TOPOVGIALETAL pio, AVAAVOT TG TOVPIGTIKAC TPOPOANg oTa TAaictol
tov Tovplopov oty Kpnm. Eniong, kataypdeovionr Kot avoidovior To duvatd Kot
advvato onuein tov Kpntikod TOupiopod VD  TOWTOYPOVOH  OVOADOVTOL Ol
EVOALOKTIKEG LOPPES TOVPIGHOD MG HOYAOS OVATTLENG TOV ECMTEPIKOD TOLPICLOV
otnv Kpnm.

Y10 3’ KEQPAAAO KOTAYPAPOVTOL KATOIEG YEVIKEC TANPOPOPIES Y10 TOV ECMOTEPIKO
TOVPICUO KOU TNV ONUocic oavtov otV mepLpepelakn avamtuén oty Kpnm.
EppaviCovior 6tatiotikd cuykpitikd otoyeion TOu €6MTEPIKOV TOVPIGUOD OGNV
Kpnm oAhd kot ot mapdyovieg mov emnpedlovv TNy avamTTuén TOL £6MTEPLKOD
tovplopod eved to kepdilono KAegiver pe v SWOT ANALYSIS tov eomtepikod
TOVPLGHOV GTO VNGi LG,

To 4 kepdlato avordel Tov eomTePIKd TOLVPIGUO Kot TV ThavY peimon Tov 610
KaOEGTMOG OIKOVOIKNG VPECNG 7oL Pudvovpe evd M gpyoacio KAeiver pe to

GLUTEPACUATO TNG PPAOYPOPIKNG LOG EPEVVOLC.



Ewsayoy

Tic televtoieg Ockoetiec o TOUPIOUOG €xel  omoteAécel évav  amd  TOLG
ONUOVTIKOTEPOLS  UOYAOVG OVATTLENG YL TNV OWKOVOUIOL TOAAMV  TEPLOYDV.
2UVOTTIK(, Ol KUPLOTEPEG EMATMOELS TOV TOVPICUOD GTNV OKOVOUiOL LOG TEPLOYNG
CLUTEPIAQUPAVOVV: CUVEICEOPE €000V Yyl TO KPATOG WEGO TNG (QOPOAOYiaG,
onuovpyia Bécewv epyoaciog kol €600®V Yyl TOVG VIOMIOVG KOTOIKOVG Kol
TEPLPEPELOKT] KOTOVOUN TNG OVATTLENG KO TNG TOVPIOTIKNG KaTavaAwons. Evod m
O10l6VVOEST TOV TOVPLOTIKOD TOUED HE TOVG AOITOVG KAAOOLG NG owkovouiog eivor
UEYOADTEPEG OTOV EVOALOKTIKO TOVPIGHO, 1| dppon YPNUATOV £E® OO TV TOMIKY
owovopio v a) ayopég mpoundewwv, B) v e&aptnon and EEvovg opyavmTEG
TaEO1OV Kot ¥) enevovoelg amd EEVOVG emevOLTEG, eival petopévr. AT v GAAn o
OMOTA OYEOOUEVOS  EVOALMOKTIKOC TOVPICUOG EYEL  TEPLOPICUEVES  OPVITIKEG
EMNTMGELS OTO. OKOGVOTNUOTO KOl OTNV TOPOOOGLOKY OPYITEKTOVIKY, EVO Ol
OLKOVOUKEG EIGPOEG OO TOVG EICEPYOUEVOVS TOVPITTES UITOPOLV Vo d10yETELHOVV Y10l
TNV TPOCTAGia TOL TEPPAALOVTOG, KAOMDS Kot Yo TNV KAAVYT TOTIKOV OVOTTUEIOKOV
OVOYKDV.

Xopic apeiforio 1 avadmTuén TOL TOVPIGHOL £YEL ONUAVTIKEG OETIKES KOl APVITIKEG
emmtooels. H onuocio 1ov touptopod Kot 1d1aitepa 1 OIKOVOULIKY onpacio Tov givot
EUQOVIG OO TNV TPOYLATOTOINGCT HEYAAWMV £PY®MV TOLPIGTIKNG VTOOOUNG omd TO
KpAatog, TN OMovpyic LTOVPYEI®V TOVPIGUOV, OO TOV TOAAUTAAGLOGUO TV
TOVPLOTIKOV  emyelpnoewv kKA. H ovamtuén tov tovpicpov cuvvéfare otnv
onuwovpyia  véwv 0écewv  omacyoinong, ommv  TOVOON  TNG  OWKOVOUIKNG
OpacTNPLOTNTAG TNG TMEPLPEPELNG, OTNV TPOYUOTOTOINGT HEYAAWV EMEVOVCEWV GE
£€PY0l TOUPIOTIKNG VLTWOJOUNG, OTNV OVIILETOMION TOV €AAEippoTOc TOov 1oolvyiov
TANPOUOV, TNV adENCT TOV €BVIKOL E1G00NLLOTOG.

Ewdikdtepa 0 Tovpiopdg emnpedlel onuovTiKa:

* Tnv katavaiwon: dnuovpyeitar {RTNON Y0, TOLPIOTIKA TPOTOVTIO TOV OMOTEAEL

UEPOC TNG GUVOAIKNG KATOVAAWDGNG GT XDPO.



* Tnv mapaywyn: H mtpocpopd touplotikdv mpoidviemv tpoimobétel avtd va £xovv
Topay el T ydPO TOL TO TPOGPEPEL.

e Tnv oamacydinon: H mopaywmyn TOupPOTIKOV TPOIOVTIOV EVICYVEL AUECO TNV
amacyoAncn. H 1évoon g xotavaloong evioyDel Kol LT HE TN CGEPA TG TV
TAPOYWYT TPOIOVIMV APaL KoL TNV ATacyOANOT).

Tovpiopog kar Kpnn, eivat Svo €vvoleg 6Tevd GUVOEdEUEVES, PEPVOVTAG GTO HVOAD
KaBevOg YoNTELTIKOVE GLVOLAGLOVG EKOVOV, MWV, aictncemv kot avOporov. To
KMo Tov vnoov, N moKIAlo Tov Tomimv Kol Tov TEPPAALOVTOG, Ol apPYOlOAOYIKOT
Y®OPOL ka1 apyoio 1otopia, 1 kobapy| fabid urie BGAacSa, £xOVV TPOGEAKVGEL LEYPL
onuepa éva peydAo oplud tovplotdv omd ddpopes ympes. Katd ouvvémea,
UmopoVUE VoL TOVUE OTL O TOLPIGUOS €ivat £vag amd TOLG TOwo PACIKOVG TAPAYOVTES
TOPAY®YNG TAOVTOV 6TO VNGl Kot Kot eméktact oty EAAdda. Amd tov toupiouod,
TpoépyeTol aueca kol Eppeca to 16,2 %tov kabapod eyydprov mpoidvtog katl G’
avtd amacyoieitan o 18,2%tov cuvorov tev epyalopévov (IMaykdouo Zoppovito
Eumopiov xatr Tovpiopov, EALGSa, 2005).

To Kpntikd vnoi elvat évag amd Toug o ONUOPILES TPOOPIoHOVS GTOV KOGO Kot
gtvar yvootd o ta «qAog, dupog, Odiacca» (sun, sand, seal Ilepwpépeia g
Kpmg «oatéyer  otpatnywkn yeowypagiky, 0éom, Onbétel  opkeTd  omAVIO
0IKOGVOTHHOTE KAOMG Kol TEPLOYESG 1010{TEPOV PUOIKOV KAAAOVG. Meydhn elvar M
TOMTIOTIKY] KANPOVOULYL TOL VNowoL, aeov £yel vo  emdeifel o 1dwaitepn
TOPOOOCLOKTY OPYLTEKTOVIKT TOV GE GLVOLAGHO UE TNV AOTKY TEXVT, AAAL Kol Ta 10N
Kot €0o TV Katoikmv divouv pio evieAdg Eexwploth] guoloyvopio. (Zomovvidng,
Yiokog, 2006). To vnoi pag, amotedel pa meployn N omoio. AdY® TV QULOIK®OV,
TOMTIOTIK®OV, KOWVOVIKOV Kol TEPIPOALOVTIKOV TOp®V NG OBETEL OVTAYOVIOTIKO
TAEOVEKTNO. GTOV TOVPLOTIKO TOWEN, TO OMOI0 OU®G KATAAANAO 0ELOTOLOVUEVO
umopel vo, 0MGEL, GE GUVOLOCUO UE TOVG GAAOLG TOPAYMYIKOVS TOUES, CNUAVTIKY

®ONo™M GTNV TOMIKY) OIKOVOLQL.



Kepdioro 1 H wetopia Tov Tovpiopov etnv Kpitn

1.1I'evikég TANPOPOPIES VIO TOV TOVPLIGUO

Onwg avagépetal and tov [aykdomo Opyavioud Tovpiopov, o Toupiords amotedet
™V peyoAvtepn Brounyovio toykooping eved 1o ZopPovAlo moykoouov Taéldton Kot
TOVPIGHOV, TO omoio €xel G €0pa Tic Bpu&édieg, amotedél pia opydvmon 1 omoio
amoptiletor amd KopvEoio Kol KOVE GTEAEYN TOV MO OCNUOVTIKOV TOVPIGTIKMOV
EMYEPNOEDV OO OAOVS TOLG TOUEIG TOL TAYKOGUIOL ETLYEPNUOTIKOD TTESIOL GTOV
tovplopd. To v AOY® cLUPOVAD, YPNUATOSOTNGE Uio. LEAETN M omoia cuvtdyOnke
and Vv évoorn owovopukng mpoPreyng Wharton, ta amoteAéopato g omoiog
£0€150av 0TL TO GUVOAO TOV AKUOAPIETOV €600V 0t Ta Ta&idln KoL TOV TOVPICUO, Y10
10 1993vnoloyiotnke kato mpocéyyion oto $3,2tpioekatoppidpia, ToV gival TEPiTOL

10 6 101G £KTO TOL TAYKOGUIOV aKabapioTov g0vikoy mpoidvtog (A.E.IL.).

H 010 pelétn avapépel ot o Toupiopdsg avéavetar oxeddv 600 opEg YpnyopoTepa
and 10 A.EIL evo 127 gkatoppopla GvOpomOl amacyoAovVIOL GTNV TOVPICTIKN
Bopunyavia taykoouiong. EmmAéov, 20.000véeg Béoeig dnuovpyodvtotl yio kKabe 1
ekatoppdplo $ omd To €160OMUN TOV TAPAYETOL OO TN TOVPLGTIKY Propnyovio.
Eniong, ot Evponaiky xowdmrta mpaypoatomoteiton to 31% towv cvvolkdv
Taykocov e£0dmv g Propunyoviag evd otig Hvopéveg IoAteieg kot tov Kovadd
nepimov 30 %tV GUVOMK®OV €EGOMV.

To owovouikd avtikTumo ToV TOVPIGHOV Kol 01 GYETILOUEVES EKTIUNOELS TOL YivovTot
SPEPOVY AVOAOYMOG HE TV epunveia Tov divetar oty AEEN tovpiopdg. ‘Etot, o
extipnon tov 1994 mov éywve amd tO OpEPIKAVIKO TUNHO EUTOpiov £€de1Ee OTL 1)

Bropnyavia tovpiopod mapdyst 13,4 toig ekatd tov AEIT tov €Bvoug, amacyoiel 11



ekatoppvplo  Gropa, ko mapdyer mepiocotepa and $50 Sicekatoppdplo oto
POPOAOYIKA £5000L.

Téhog, ovuemvo pe tov Ilaykoouo Opyavioud Tovpicpov, to debvr tatidw,
avapévotay va eBdcovv og apBud atdépmv, ta 935ekatoppdplo péypt to étog 2010,
oxeddv dnAadn ot durhdctot mov to&ideyav oto e€mtepwkd to 1993, kot oA

TEPLGGHTEPOL Ao TOVG 25 eKartoppvpla diebveig Tovpioteg To 1950.

(The WTTC Report, 1992).

1.2 Opropog tov Tovpiopov

O tovplopdg omoTeAEl LU0 OIKOVOULKY], KOWVOVIKY KOl TOMTIGTIKY] OpactnplotnTa
OV KWVEITOL TPOKVTTEL 0d TNV HETOKIVIOoN TANBvoUdV o€ d1e0vn| emimeda. Zav 6TdOYO
€xel MV Kavomoinomn, ™G PaCIKNG OTIG WEPEG LOG, OVAYKNG TOL avOpdTOov, TNg
avayKng v TpdoKAlpn GUYN ard TV KadnuepvoT T VO amevBOVETOL KO KOAVTTEL
OYEOOV OAEG TIG KOWVMVIKEG KOl ELGOONUOTIKES TAEELC.

Emumiéov amoteAel Pacukd moAdvo yio v dnpovpyia Tov apodmodécemv yio v
YVopyio Kot GUVOSEAP®OT TOV A0V, 00NYDOVTOS £T0L G€ Vo KOADTEPO KOl EPNVIKO
pEALOV Yoo TV avBpomdTNTOL.

O tovpopde, dmmwg mpoavaPEPONKE AmOTEAEL Lo TOADTAELPT £vvold, TNG OTolog M
otopia ypovoroyeitor and to 1811, icwe kot maiaidtepa, Kot eEokolovdel péypt
onuepa va dapopemvetal. O 6poc Tovpiopds mPOKHTTEL amd TNV ayyMkn AEEN
touringn v yoliikn AéEn tour, tov ot EAAnvikY yAdooa onpaivel mepuyynon. O
0poc OUm¢ mepmynon dev katapepe vo viobetnbel ko €tol emikpdatnoe o OpPog
TOVPLGHOG, TTOL YPTCLLOTOIEITOL EKTOTE KOt SIEBVMG.

[MBavotata to 1933, éywve 1 TpodTn YpNon Kot €€ETaON OTA AyYAIKA TNG ONUACTOG
TOL TOVPIGHOD Gg maykocpo Baon, copugpwvo pe tov John M. Bryden (Cambridge
University Press,1973Emriong, pa ttolMkn HEAETN Y10 TOV TOVPIGUO EUPAVIOTNKE
and 1899&evd 10 apepkavikd Tunua umopiov dnpocievce 10 dpbpo «H mpomOnon
0V TovploTikoy Toiov amd Eéveg ydpec» to 1931 (Trade Promotion Series
No0.113).

[Tola dpmg givon axpiPdg n onpacio Tov OPOL TOVPIGUOS GTIC LEPES LOG;



Q¢ tovpiopdg Aowdv opileton 1 petakivnon Tov avlpdnwv ard Evav tomo oe Evav
GAAO Ko M 10TOPIKY] TOV Topeior akoAovOel avdroyn mopeion OTWG Kol 0 TOAMTIGUOG
tov avOpomov. H évvown tov tovpiopov ypiler e&etaong amd Vo OKOMEG: TNV
BepnTiKY], Ol omoiot KOAOTTEL OAEG TIC MTLYEG TOL (POIVOUEVOL OTMG OLKOVOLIKN,
KOW®VIKY, YOYOAOYIKN KOl TV TPOKTIKN oKOTia 1 oot puOuilet Ti¢ cuvoALaKTIKEG
oyxéoelc. H évvola tov tovpiopod Aoumdv, amd TV TPOKTIKN OKOTLA £XEL G GTOYO TNV
€VPECT] TOV KOTOAANAOTEPOL TPOTOL GUVEVVONGNG KOl GLVEPYNCING OAMV EKEIVOV
TOV GLVEKTIKOV KPIK®OV 7OV 0oYoA0LVTOL G€ Oebv] KMUPOKO HE TIG TOVPIOTIKEG
OpaCTNPLOTNTEG.

Eniong, m €évvowr tov tovpiopod pmopel va yopoktnplotel g M mpoOoKOPN
petoakivnon atop®v omd Tov HOVILO TOTO KATOIKING TOLG 6€ £vav Yio AOYOus Kupimg
YUYOAOYIKOUG KO WYOYOy®YIKoLs , Yopig vo eumepléyel KePOOOKOMKO KivnTpo.
Eniong, omotehel opyovopévn mpoomdbela yioo TV TPOCEAKVLOT, VLTOJOYN Kot
eEumnpémon TV aTOUOV ToL EMCKENTOVIOL &va PEPOC. O GLYKEKPYEVOS TOTOG
TOVPIOUOD €XEL VO TAELPEG: M TPAOTH, ONANON 1 HETAKIVION TOV ATOUWV,
OVTIUTPOCMOTEVEL TO KOTAVOAMTIKO UEPOC TOL TOVPOHOV Kot tovtiletor pe v
touptotiky {Mtnon kor M dgdTepn OMAadn M vrodoy kot M e&ummpétnomn TV
LETOKIVOOLEV®V, OVTITPOCMTEVEL TO TAPAYMOYIKO UEPOS TOL TOVPIGHOV TOL

TavTileTal PE TNV TOVPLOTIKY| TPOGPOPA.

Emumdiéov, o opiopdg tov Touptopol 6nwme dStopopeadnke amd v Aebvi Axodnpio
Tovpiopod drapopemvinke mg e&ng: «Tovpiopds eivar T0 GUVOAO TV AVOPOTIVEOV
UETOKIVIICEDV KOL TOV OPACTNPOTIHTOV 7OV TPOKVATOLV OO OVTEC, Ol OmOoieg
(uetaxwvioelc kot 0e€lotnteg) mpokoAovviaw omd v e€mTepikevon Kot
TpaypaTonoinorn tov téhov mov £xel KABe ATopo Yo anddpacn Kot 0 omoiog mohog
ekdNAdveTOLl o€ d1aPopovg Pabovs Kot Katd S1pOPETIKT £VTOOT o€ KAOE ATOpO.
Téhog, Ae&wod tov 107 audvo mov Opile Tovg TOLPIGTEC MG AVOPOTOVE TOL
Ta&10eVOVV Yo evYoPioTNoT Kol EIvVOl TOPAKIVOOUEVOL, OO TNV TEPEPYELD KOL TNV
YOPA TOV TPOGPEPEL TO TAEIOL.

(Gilbert Sigaux, 1876)



1.3 Evvowloyiki] o0profétnoen Tov TOUPIGHOD KOl EGMOTEPLKOV
TOVPLGHOV
Q¢ tovpiopdc Aowmdv opiletal To GUVOAO TV JPAGTNPIOTHTOV TOV OTOU®V TOV

ta&1devovv N/kar Topouévouy ektdg Tov cuvnbiouévov mepPdArovtoc Tovg yia Oyt

napamdve and 1 £1og kot yio Adyovg avayvyng 1 epyaciog (Fovvapng, 2005)

2ynua 1.1: Opifovtag Tnv évvola Tou ToupiopoU

AvanTuEn ApaoTnpioThTwy
£KTOC T¢ ouvnBouc pouTivag

Kal Tou nepIBarAovTo : : 3
PR G H avanTuEn autwv Twv dpagTnpIoTATWY

nepithapBavel Taidi kai Xprion
KAMoiou JETAPOPIKOU LETOU

O Tonog npoopIgiou gival
EMIKEVTPO OAWV TWV SpacTNRIOTATWY
Ka1 Twv BondnTiK®y Unnpeciwv
yia TNV unooThPIEN Twv dpacTnpIOTATWY

Mnyn: Movvapng, 2005

(Covvapng, 2005)

EmmAéov kowvn memoibnon 1000 oe €Bvikd 660 ko oe debvég emimedo, amoteAel 10
YEYOVOG OTL O GLVOLOGUOS TOV EGMTEPIKOV Kol €EMTEPIKOD TOVPIGUOV KAVEL TNV
TOVPLOTIKN Propmyavia va etvor TpdTN HETAED OA®V TV Blropunyavidv. Xto 25%kata
HEGO OpO avEPYETOL T TEAEVTAIO YPOVIOL TO PEPIDLO TOV ECOTEPIKMDY TOVPIGTAOV GTNV
YOPO PG Kot dpyloe va owEdvetor AOYm Tov 0Tt uplTEPES Katnyopiec mAnBuouon
elyav 1KavomomTikd eMImESO E1000NUATIE OAAN Kol Le TNV KoBiEpwaon Tov Becpod Tov
KOWVAOVIKOD TOVPIGHOD.

Ta KuplOTEPA YOPOUKTNPLOTIKA TOL ECOTEPIKOV TOVPIGLOL cuvoyilovtal ot eENG:



To peyardtepo mocootd (69%) TV E0MOTEPIKOV TOVPIOTOV KAVEL OLOKOTEC
o€ 1010k TO KotdAvpa 1 rho&eveitat.

Ot ecmtepkol TovpioTeg XPNOYOTOOVY GE TOAD KPO Pabud T vanpecieg
TV ToEWTIKOV Ypapeiov. 'Etol, 10 62,5%pe tov cuvorov TV dlovoKTE-
PELGEMV €lval TAL ATOUO EKEIVOL TTOL TPAYUATOTOINCAY £VO TOLPIGTIKO T
YOPIg TN LECOAAPNOT TOEOIOTIKOV YPOUPEIOL.

Xe avrotolyio. e TOV ELCEPYOUEVO TOLPIGUO, O ECMTEPIKOS TOLVPIGUOG
yopaxtnpileton oe peydho Pabud amd €viovn emoywodOnta. To 75% tov
OLOVUKTEPEVGEMV TOV E0MTEPIKOD TOLVPIGHOV GNUEIDMVETAL KATO TO OiUNVo
IovAiov-Avyobvotov, évavit 37%Tov €1GEPYOUEVOD TOVPIGLOD.

O eowtepKOG TOVPIOTOC HETAKIVEITOL KUPIE HE OVTOKIVITO 101MTIKNG
ypnoews. Iho  ovykekpyéva 10  53% 100v  dovoktepedoewv
TPOYLOTOTOOVVTOL OO (TOUO OV UETOKIVOUVTOL HE 1OUOTIKNG YXPNONG

avtokivnta, evd to 27% petaxwveitan pe ta dlabéoipa Bardooio péoa.

10



e H duwipxeia tov dokonmv g EAAnvikng owoyévelag meplopiletor 6Ao Kot
neplocotepo. To 21%tov okoyeveludv Kavel dakomég 7 nuepmv, to 27% 10
nuepav, 1o 38% 15nuepov, to 9% 20nuepdv kot o 5% 30nuepov. H
oUVIUNGN OLTH TNG OEPKELNG TOV SOKOTMV OPEIAeTAL KaTo KUPLo AOYO o€
OLKOVOUKOVG TTOPAYOVTEG OTMG 1) OIKOVOUIKY dLoTpayio. 6€ cuVOLOCUO e
Tpochetn epyacio, o€ KOW®VIKOVS TOPAyovies AOY® YOAUP®ONG TOV
OIKOYEVELOK®MY OECUMY KOl OTNV KATATUNOT] TOV XPOVOL T®V OOKOTMOV GE

neplocotepeg emoyés (ITotoovpdrng B.,2002).

1.4 Iotopikn) avadpopn

Ta TpdTo delypoto TG TOLPICTIKNG HETOKIVNONG elval TomoBeTOHVTOL OVGLUGTIKA GTN
OTLYUN TOL 0 GAvOpmTog Eekivoe Vo LETAKIVEITOL OO TO HOVIHO TOTO TNG KOTOKI0G
TOV 0 AN pEPM Yo OdPOPOVS AOYOUG OTMG eivol 1 gumopia, 1 GULUUETOYN OF
OpnokevTikég ylopTéG, Ol OOANTIKEG EKONAMDGCELS, M IKOVOTOINoN NG EUPLTNG
TEPLEPYELOAG TOV KOl TOALOT GAAOL.

H EALGSa €yovtag amd v apyoidnTa, ovartuyuévo to aictnuo e erioéeviag ,
amoTEAEL O YDPAL OTOL TETOOL €100VG UETOKIVAGELS Y10 TOAAOTAOVG GKOTOVG,
vanpyxov and 1ote. MmOpel 0 TOVPIGHOVS KATA TOLG apyoiovg YpPOVOLS Vo, giye
OLOLPOPETIKT LOPOPT OTTO TNV CNUEPIVT], OAAA Ta. Bacikd oTOLyElD TOV MTOV GYEDOV 1d10.
‘Eto1, ot kOpot AOyol Yo TS UETOKIWWNCE®V TOV TOMTIOV MTAV OpPnoKeLTIKOL,
afAntucol, vyeiog OTMG Kot ERTOPIKOL.

H peydin dvBnon tov tovpiopod apyilel ovolaotikd petd tov A’ Ioaykodcuio todepo
Kol Wwintépog petd tov B’ TMoykdéopo moAepo AOY®D TV UEYAA®Y KOWMOVIKOV
LETAPOADY OV EMTEAECTNKOV KOl OMOTEAECAV TNV POACIKY TOVOTIKY £VEGN GTOV
Tovplopd, yuo va eOdcovpe ot onpepwvi tov popen (Gartner, 2001).

Onwc elval @uoKo, Ta OKOVOUIKE OQEAN omd TV KafEpmon TOov TOLPIGTIKOV
TPOLOVTOG 6€ OAO TO KOGO, €lvol TEPACTIO Kot YU aVTO TOV AOYO TOGO Ol 101WTIKOT

0G0 Kot 01 KpOTIKOl POPEIG TOV EKAGTOTE YOP®V £Y0oVV avaAdfel TNV TpodOnon Kot
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TV 0pYAvVMoY] SlaPOp®V  OPUCTNPLOTHTOV TOVPIOTIKOD TEPLEYOUEVOL, Yol VO
KOVOTOIoOLY Ta. TANHOC TV TOLPIGTAOV TOL OlOKIVOUVTOL Kadnueptvd ¢’ OAd Ta
UMK Kol TAATN TOV KOGLOV.

O 1%¢ awwvag amotelel xopPuwcd onueio ywoo T petayevéotepn €EEMEN TOL
touptopov. To mAnBog twv avakatotdéewv mov emteléotnKav Om®G: Oecpikéc,
OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG KOl TEYVOAOYIKEG, OTO TAGic TNG Plopmyovikng
EMOVACTOONG TTPOCOOploay Oyl HOVo TN HEAAOVTIK popen tov Tovpiopov, aAid
ouvéBaAlav emiong oV €£0QAVIOT TOV TPAOTOV TAGEMV TG HalIKomoinong Kot Tng
EUTOPEVULATOTTOINOMG TOV.

Méypt ta péoa g 10etiog tov 19500 debBvnc tovpiopde meproplodtav Kupiog o€
TPES eVPOTAIKEG ydpeg mov Ntav N EABetia, n ItodMa ko n Avorpio. Kota v
nepiodo ekeivn, eiye v popen tov atopkod Tovpicpov. v 1Cetio tov 19601
TOVPLOTIKN AYOpd Gpyloe Vo SIELPVVETAL KOl VO TEPIAAUPAVEL KOl BALES YDPES, M1 EK
TV onoiwv Ntav kKot 1 EAAGSa, mov 6160ete oplopéva GUYKPITIKG TAEOVEKTHUATA,
Evavtl Tov ALV yopov. 'Etol dpyloe va avéavetal o aplBpdc Tov EMCKENTOV Kot
vo onuovpyobvtal ot TPobmoBECES WG VENS TPOCOd0POPOS TNYNG Yoo TNV
owovopia pag (Gartner, 2001).

Inuovtikd otowyeio yoo v emtevyBel g oot avamtuén Tov  TOVPLGHOD,
avedptnta omd TIC AmoPAGELS TOV SPOP®V APUOSIOV KEVIPWYV, ivol Ta ATOUO, TOV
eumAékovtal kol epydlovtal Queco 1 EUUECH GTNV TOVLPICTIKN Ayopd Vo £XOVV
AVOTTUYUEVT TNV TOVPLOTIKN cvuveidonon. [ va yivel mo cagég, pe v xpnon Tov
OPOL TOVPLOTIKN GLVEIONGT EVVOEITOL TO GUVOAO TOV EPYACIHOV TOV GLUPIALOVY TNV
KoAVTEPT Ovvorr] €EumNPETNON TOV TOVPIOTAOV, TN OELVKOAVVGN TOLG Kol TN
onuovpyi 6° oWTOLG €LYAPIOTNG Kot OETIKNG eVTOHM®ONG KATO TNV TPOSKUPN
TOPOLLOVT] TOVG GTOV EMCKENTOUEVO TOTO.

Boowd mpocodv 1ov AaoV NG YOPOS VTOJOYNG TOVPGTOV Elvar M VmapEn g
TOVPIOTIKNG GLVEIONONG N OTOl0L EMTLYYAVETAL LEGH OO TNV CMOOTN TOLdElD KOl TNV
TOVOO™ NG ONUOCING TOL TOVPIGUOD TOGO OO OIKOVOUKOKOWVMVIKY) OG0 Kot 00

noltiotikn okomid (Gartner, 2001).
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Emumiéov, otig apyéc tov 200v aidvo, t0 Touplotikd @oawvopevo petofdiretat. Ot
Adyotl Tov cupuPaiiovv givar ot akdAovbot :

* H owovopikn suykvpio g mepidoov 1905 — 1914.

* O A’ MMoyxoouog IMorepog (1914 — 1918).

* Ot TAnBopiotikég tdoelg mov aeavifovy OAOKANP®TIKE TOVG €1000MUATIEG, TTOV
amoteAovoav tnv toyristy societyrov 19v aimva.

* H owovouikn kpion tov 1929, onoio KatooTpEéPel OploTIKE TOV APIGTOKPOTIKO

tovpiopd Tov 19%v adva (Gartner, 2001).

1.5 Iotopikn] avadpopn yia v €£EMEN Tov Tovpopov otnv Kpntn

H avéntoén tov tovpiopod g Kpnng, Eexwvd otn dexaetio tov 1930 kot mo
evtatikd 1o 1960,0av opyavouévog mepmynTikog Toupiorods, LE ATOKAEIGTIKO GKOTO
NV EMIOKEYN TOV GNUOVTIKOV OPYUL0AOYIKOV YOP®V, OKOAOLOMVTIOC O YEVIKEG
ypoppég Tig Taoelg avdmtuéng tov EAAnvikod Tovpiopov. Onmg eivor @uoikd, o
KOPLOog TOLOG EAENG TV TOVPLGTOV NTOV 1| AKPOTOALG TV ABNVAOV VD avAAOYa L
T0 TTPOYpappa, cuVNOmE TPoPAETOVTAY EMOKEYELS O TEPLOYEG OTMG TO LOVVIO, Ol
Aghpoi, n Elevoiva , ot Muknveg, n Apyaio Olvumios kot GAAOL GMUOVTIKOL
apYOOA0YIKOL TPpoOpIopol, Hetah TV omoimv NTov Kot avtds g Kvmoov, 6mov ot
EMOKENTES £QTAVAY HECH TOV Apéva Tov HpaxAeiov.

Etvonl yeyovdg ot amd tov TEPLOPIoUEVO KOl EMAEKTIKO TEPNYNTIKO 1 LOPPOTIKO —
EKTIOOEVTIKO TOVPIGHO, EKEIVNG TNG EMOYNG, 0 Tovplopog g Kpnng pete&eriynke
OM®G oLVEREL GAADOTE Kol OTIS VITOAOITES TEPLOYES TNG YDPOG HOG OAAN Kol GE
oAOKANPT TV Teployn ™S Mecoyeiov, oe palikd TOVPIGUO TPOCAVATOAIGUEVO,
Kuplwg ©TO0 Vo Kavomomoel TiG Oepvég Olakoméc TV Katoikwv tg Bopetag
Evpomng, pe wovplopya otoryeic v avalntmon tov nAov, g OdAaccoag, ™
Ol0loKEDOOT, TN CUVTPOPIKOTNTO KOL TNV OVATOLOT).

Onwg MTov  QUOIKO, 1) CULVIPUWTTIKY TAEWOYNGIO TOV EAAMVIKOV TOVPLOTIKMOV
TPoOpIoU®V, avdpecso tovg kot 1 Kpntn, akoAovbnce avtd 1o mpdtumo 1o omoio,
KOt apyV Amotovce TNV VITOPEN:

* TNUOVTIKOV apyatoroyikdv yopwv (Kvmoog , Daiotog)
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* [S1oitep@V PLGIKAOV 1] OPYLTEKTOVIKDV YOPUKTNPIOTIKOV
* EvkoAlia mpocPaong, cuvnbmg amd Baidoonc.

Ot KvpLOTEPOL AOYOL TOL OONYNCAV GTNV OVATTLEN TOV TOVPLGHOV otV EALGSa ko
wWwitepa otv Kpnm eivat:

* To kAipa: O kapdg g Kpntng amotehel onpovtikd mopdyovta, yio v avantuén
poalkod Toupiopov Beptvov dtakortdv kot avtd yiati 1 Kpnmm dwbéter éva and ta
evvoikotepa kKAipata otnv EAAGSa. Kata v didpkeia tov kahokaiplov oty Kpn,
T0 KATpO €lvol oyeTIKA dpocepd, ywpic v vmapén aedpntg (EoNg, EVA 0 YEWMDVOG
kaBvotepel va KAVEL TNV REAVION TOV, AL Kot dtav epeaviletal etval apkeTd NG
o€ oyéon ue GALEC TEPLOYES -

* Apyooroywkol yopor & Mvnueio: Efvor kowvdg omodektd oti o opyooAoyikd
a&lo0éato Tov VNGOV NTaV EKEIVA TTOV ATMETEAEGAV TO EPUATIPLO TNG AVATTLENG TOV
TOVPIGHOV, TOLVAGYIOTOV KOTO, TNV TEPMYNTIKA TOL @Acn. Zhpepa oty Kpnm
vapyovv 24 Knpuyuévolr apyotoroywkol ydpot, 242 pvnueion S10QOP®V 1GTOPIKAOV
EMOY®V Kot 88 yopaKTnpIoUEVOL TAPAOOGLOKOT OIKIGHLOL.

* Ouoikn opopeld: Movadikd pvnueia g eoong, énwg 1o Papdyyt g Zopoptds, To
EXagpovniot, kabog kot 1o povadikd oty Evponn mapbévo gowvikddacog tov Bat
elvar pepikd omd o TavELOPPO PLGIKA ToTio TOL Ba Eyel TNV gvKOPio Vo EMOKENTEL
0 exaotote Ta&iwtg otnv Kpnt. ‘Eva axopo onupoavtikd mheovéktnuo tng Kpnng,
YL TNV TPOGEAEVOT TMV EMCKENTOV TOV VNowov gival, ot mevrokdBopeg Kot
BpaPevpévec mapadieg Tov, TOAAEG amd TIG omoieg £xovv dakpifel pe ™ «yoralio
onuaio», PpaPeio mov emPefordvel v KaBapdTNTO Kot TV 0PTIOTNTA TOVS OGO
aQOPA TIC TAPEYOUEVEG OE AVTEG VITNPECIES TPOG TOVS AOVOUEVOVG.

o Kpnmukn duoevia & Kpnrikn Awrpoer): To vnol g Kpnmg €xel dppnkro
ouvoebel e to otoyeio ¢ Prioeviag TV KaToik®wv Tov 0010 onueio g Kol av
emokePBel Kaveic. AveEdptnta Spmg amd v kpntikny elioevia, n Kpnm enuileton
Yl TG O1ATPOPIKEG GLVNOELES TV KATOIK®V TNG. ZVVNOEIEG Yo TIG OTOlES, 1 KPNTIKN
oltpopn €xel yivel oavtikeipevo peAENC omd TmoAAoVg EAANveg kot EEvoug

EMOTAUOVEG Kol £xel MOAAAKIG cvintnOel oe mMOAAG d1eBvi] cuvédpla pior Kot €xel
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Bpébet ot eivonr 1d1aitepa €VEPYETIKEG Y10 TOVG KOTOIKOVG Kot GLVBAAAOLV GTNV

TpOANYM ToA®V acbeveiowv (ITEIT, 2005).
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Kepdhioro 2 Avarivon tov Kpijtikov Tovpiopov

2.1 O tovpopog oty Kpijtn. avdiven tTouprtotikig tpofoing

Onoc Mon  €xet ovoeepbei, o TOLPIOUOG amoTEAEL TOV 1OYVPOTEPO KOl TLO
AVTOYOVIOTIKO KAASO0 NG EMnvikng owovouiog o omoiog oe Koupolg kpiong
napovotalel €viova onuddia avamntvéng. Ilpokeywévov oOpmg o Tovpiopog vo
KATOQEPEL VO ATOTEAEGEL KIVITIPLO HOYAO otnv avamtuén ¢ EAAnvikng otkovopiog
KOL VO GUVEICQEPEL GTO EIGOOMIO KOL TNV OTAGYOANGT EVICYLOVTOS TOPAAANAQ Kot
TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO TNG, TPENEL VO TEBOVV KATO101 GLYKEKPIUEVOL GTOYOL O1 0010l
elvor o1 €€Nc:

* H 1090pomoinon Tov Toupiotikov TpoidvTog.

* H ekmaidgvuon Kot KatdpTion Tov avlpOmivov SLVOULIKOD.

* Tnv gvioyvon ¢ EMYEPNUATIKOTNTOG.

* Tnv mpodOnon kal v TpoPorn g xdpag Le cOYyPovous nebddovg.

* Tov gkovyypoviopd ¢ ONUOcLag S10iknong Kot TV UNYOVIGU®OV TNG TOVPLOTIKNG
TOMTIKNG.

AvoTuoymg OmmG og OAN TNV YdpPa, £To1 Ko oty Kpntn, pwéyxpt onuepa, n ToupioTikn
oo}, Tapd TNV OTOVANOTNTE TNG YL TNV OVATTLEN, OMOTEAECE OVTIKEILEVO
TEPIOTAGLOKNG OPOCSTNPLOTNTOS KUPIMG TOV TOTIKAOV POPEMY SNUAGIOV KO 1010TIKOD
topéa ot omoiot dpactnplromolovvror  avedpnta, yopic ocvvepyooio Kot
npoypappaticpd. I'a tov Adyo avtod, ot evépyeteg TPoPoAng dev eiyov cuvépyla Kot
OTOTEAECGUATIKOTNTO OAAQ OVTE KOl TOL OVOUEVOLLEVO OTTOTEAEGLOLTAL.

H exnévnon tov enyepnotlokod oxediov yio Tov ToOVPIGUS, TPOEKLYE TOGO OO TNV
avAaykn ouvveyoOs TPOPOANG Kol SLPNUIONG TOV TOLPICTIKOD TPOIOVTOG OGO Kot
mpomOnone g Kpnmg og eviaiov toupiotikod tpooptopov. Qg otdyo eixe alid kot
€xel TV avadelén TOOTIKAOV GTOLYEIMV TOV TOLPIOTIKOL TNG TPoiovtog g Kpnng
OV TAPOUEVOLY 6€ AavOdvovca Katdotaot Kat dgv £xovv akdpa avaderydel. Me Tig
EVEPYEIEG QTEG EMIYEIPEITAL 1) AVTIGTPOPT TNG EIKOVAG TTOV £XEL EMKPAUTIOEL Y1 TNV
Kpnm, n omoila ¢ tovplotikdg mpooptopds Exel Kabepmbel mg 0 Tpoopiopnods tov

nMov ko g BdAaccoc, eved obétel kol TOG0LG GAAOVE TOPOLS TKOVOVG Vo
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ompiovv ™V avantvén Tov  BepaTikod TOVPIGHOD TOL TOGO €Yel  AVAYKM
TPOKEYLEVO:
» No emekteivel TNV TOVPLOTIKN TEPI0SO
Noa d10(popoToGEL TO VPIOTAUEVO LOVTELO TOV HoLIKOD TOVPIGHOD
Noa avaabpicel v TotdTNTo TOL TPOSPEPOUEVOD TOVPLCTIKOD TPOIOVTOG

No eumAovTicel THV TOLPIGTIKN TPOGPOPA

YV V VYV V

Noa TpoceAKVGEL LYNAOTEPOV EMTEIOV EMOKENTES

Ao T TOpATAVEO TPOKLITEL OTL Elvar avaykaio dniadr| va Tpofditovpe mg Kpn,
TIG AYVOOTEG TAELPES KO TO TOLOTIKG GTOLYELD TTOV TOPAUEVOVV AYVOGTO GE TOAAOVG
a0 TOVG EMOKEMTEG TOV VIGLOV £TCL MOTE VO TPOGEAKIGOVUE TEPIGTOTEPOVG QAN
KOl « TOLOTIKOTEPOVG » EMCKENTEG,.

Av AdPovpe vtoyy pog 6Tt GAAOL TOVPLOTIKOL TPOOPIGLOT, OVTUYMVIGTIKOL (¢ TPOG
mv Kpnm, éouvv oyxedidoel kot mpowBohv pe duvopopd kot pefodikotnto o
OUYKEKPIUEVT] OTPOTINYIKN Yoo TNV TPOPOAN TOVG, amotehel oTowEeio 1d1aiTEP™G
onuociog aAlo mTapovcstdlel v pEPEL KOl TNV OMEM OAAG Kot TOV  Kivouvo va
napopeivet 1 Kpntn ektdc 1oV onUavTIKOTEPOV TOVPICTIKAOV TPOOPICUMV OV gV
AKOAOVONGEL OVAAOYN TTPAKTIKY KOl PIAOGO®IA.

[Tépav amd TV EMOTNUOVIKY TPOGEYYIoT, OTNV Topovow epyacia, emiyelpndnke o
EVIOTICUOG Kot 1 0&loAGYNON TPONYOVUEVOV HEAET®OV TOL oyeTilovion pe v
TouploTikn avantuén e Kpntng, 6mwg kot n cuyKEVIPMOOT GTATICTIKMV dE00UEVOV
Kot ototyeiov mov Ba pag Ponbcovv va Katavoncovpe KaAvtepa, TV Pacn mlvo
otV onoia otnpiletan o Tovpiopdg oty Kpntn, ®ote vo umopEcovpie va, Tpoteivovpie
Ko péoa BeAtinoelg Kot avENong ToV EGOTEPTKOD TOVPLGLOV.

(www.sete.gy
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2.2 To. woyvpd onueio To0V KPNTIKOO TOVPLOUOV

Emypappotikd, mtpokdntel 0Tl Ta 10(VPAE GMUEIR TOL KPNTIKOV TOVPICHOV GUVOTTIKA

elvat To €Eng:

v

Elvar 0 peyoAdbtepog kot onUavTIKOTEPOG TOVPIGTIKOC TPOOPICUOS NG
EALadog.

Eivar 10 peyaddtepo og éxtaon kot tinbuopd vnol g EALGSoc, drabétovtog
TNV LEYOADTEPT VICLOTIKT OKTOYPOLUY.

AwBétel KAmOOVG OO TOVG OMNUAVIIKOTEPOVS OPYOLOAOYIKOVS YMDPOLG LE
ONUAVTIKA PEYAAO 0plOUd EMGKENTOV KAOE YpdVO.

AwoB€TEL OMNUOVTIKA pvnpeio TG QUONG.

AwBétel gvphtamn mapaymYr] TPOIOVIWV TPMOTOYEVOLS KOl OEVTEPOYEVOVG

TOpEQ

‘Exet eEapetikd €0kpato Kot €DVOTKO Yo TNV avATTLEN TOL TOVPIGHOD KATNA

Kka®’ OAN TV 01dpKeLa TOL YPOVOV.

Onuileton yio TV 10104TEPN TOMTIGLUKT KO 10TOPIKN TOpAd0oT Kot GLUPBOAN
TNV TAYKOGLLO 1GTOPI0 KOl GTOV TOALTIGHO.

AwBéter 600 amd ta peyadvtepa S1EOVI] 0EPOdPOIOL Kol AUAVIOL TG YDPOG
(HpaxAeiov, Xavimv ), kot Tukvo 0d1kd dikTvo .

Eivon ekmeppacpévn 1 kavomoinon Twv TouploT®V omd TG OLUKOTES TOVG
otnv Kpnr.

Elvar vymAéc ot emavoANTTIKEG EMAOYEG TV TPOOPIGUAOV TOV VNGOV, Ol
omoieg dnAdvouv v vynin wiotn (customer loyaltyrov tovpiotdv otovg
TPOooPIoHovg avtovg, pe 41% va €ovv Eova emokepbel to vnoi oto
napeldov, 3,5 popéc kotd péco 6po, kot pe 21 % va v €yovv emokeOet,
TAAL, TOV TPOTYOVUEVO YPOVO.

YynAd 1060610 EKTANPMOOTG TOV TPOSIOKIDV TmV Tovplotdv (86%), vynin
npobeon yio emavaAnmTiky eniokeyn oto uéAdov (83%), tpdbeon emiockeyng
TOV APECOS ETOUEVO XPpOVOo (22%) Kot 60GTOOT TOV IO1V SLOKOTMOV GE PIAOVG

Kot Yvootovg (76%).
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v Avodoyikd vynkd mocootod, 1o 23%, Oempei v Kpftn 10 kaAdtepo pépog
oL €KOVE OLOKOTEC GUYKPWVOUEVO e GAAOVLS mpoopiopovs g EAAGSOG
(11%).

v Awbéter toug yapnAdTEPOVG SEIKTEG TOLPIGTIKOD KOPEGHOD, GmAOVS Kot
ovvbeTovg, e peydin dapopd, uéypt kat 1/7 yio kamotovg dgikteg, omd OGA0VG
TOVG KOPLOLE VNOIMTIKOVS TPOOPIGHOVS, Onmwg g Pddov, g Ko xor g
Képrupac.

v YynAi kivnrikotnta tov touplotdv, pe to 55% va dtavoel katd péco 6po
S500¢AN, KATA TNV TOPAPOVH TOV GTO VNG, KOl LE TO GUVOAO TV TOVPICTMOV VO
éxel petakivnOel, kotd 1 %% pue 2 opeg, katd péco 6po, yw va eBdoel og
Kkémoto a&obéaro.

v Agiktm mowdtnrag Eevodoyelakng Vodoung EIGOPPOTNUEVO MG TTPOC THV
vrorloumn EAAGSa, mov givar onpavtikd vynAdtepo otovg vopovg Hpakieiov
kot AaociBiov, 6mov Ppioketor kot 1 HEYOAVTEPN GLYKEVIPMGY| TOAVTEADV
EEVOOOYELMV TNG YD PG,

(www.icap.gh

2.3 To advvapa onueio To0v KPNTIKOL TOVPLOHOV
H Kpnm, 6mwg, kot 6Aot ot tovpiotikol mpoopicpoi tg EAAGSag, mapovoidlet
KAmola EAUTTOUOT otd TO OOl TO CNUOVTIKOTEPQ EIVAL:
x Tlapovoidletor TOAD PEYEAAN CLYKEVIP®OT TNG TOLPICTIKNG OPOCTNPLOTNTOG,
dnAadn mepimov o 4/5tov GuVOLOL, 6To BoOpElo Tunpa Tov volov.
x MeybAn oLYKEVIPOON TOV HETOPOPIKAOV HECHOV KOl TOV EEVOOOYELOKMV
vrodoudv 610 Bopelo TpuMqpa Tov violov emiong.
X AvOloyn OLYKEVIPMOY TOV YPNUOTOOOTNOEDV TOV OJKAOV SIKTO®V GTO
Bopeto Afova, ot omoieg map’ OAoTO KPIVOVTOL OOpOoiTNTES Y10 EVOL TUNLOL TOV
vNolov mov ovimpocmnedel ta 4/5 tov tovpiopod kot to. 3/4 Tov TANBVoOD.
Opwg, ot damdveg yio ToVG KABETOVG Kot TO vOTIO AEova Ogv elval emapKeig ota
mAaioo pog Heyolutepng d1Gmopas TG TOVPLGTIKNG OVATTUENG.
x  Ymbhpyer emiong, ovcavdioya peydAn emiPdpvvon tov agpodPOUiov TOL

HpoxAgiov pe ta 3/4 tov 6LVOAOL TOV AEPOTOPIKAOV OPIEEDV TOVPIOTOV VO
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TPOYUOTOTOLOVVTOL EKEL, YEYOVOG TTOL onuaivel 6Tl ELTNPETEL KO TOLG OLOPOVG
VOHOVG, EVD TO 0gpodpOo tov Xaviov eEumnpetel Kupiog Tovg ToVPIoTES TOL
{010V ToL VouOD.

x H péon wavomoinon OUme TV TouploT®v, GOV apopd To. AEPOSPOLLL KoL TO
001K0 dikTvo givor petwpévn, katd 20% - 35%poe oyéon e v kavomoinon yo
ta. Egvodoyeia, TNV TowdTNTO TOV TOPEXOUEVOV VINPECIOV, TN (LAoEevia TO
QLOIKO TEPIPAALOV Kot TOV Kopo.

x H pkpotepn kavomoinon mopovstaleTol ovopopikd LE TO CHUOTO KOU TIG
KatevBovoel otovg  Opdpovg. Emmdéov  avoroyikd  moAD  youniotepn
KOVOTOIN o™ LIAPYEL OGOV QPOPE TIG TOLPICTIKEG TANPOPOPIES TOV TAPEYOVTOL
GTOVG EMOKENTEG TOL VNGLOV.

X Avadvkvoovtor emiong eAAelyelg o KOWOVIKEG VTOOOUES, €ComAMopnd Kot
cuvaQeic VINPEGieg

x Q¢ 1o mo adhvoto onueio avaeopikd pe ™V mEPPUALOVTIKY GpovTida, eival
0 {TNHOL TNG TOPOVGIOS OTMOPPIUUATOV KOl CKOVTOUMY GTOVS KOWVOYPTGTOVG
YOPOVG.

x Advvapieg opydveoong kot AEITOLPYING EMUEPOVG TOVPIOTIKMOY KAAO®MV 7OV
001 YOUV G€ YOUNANG TOLOTNTOG TOVPLOTIKO TPOIOV.

x [lepropiopévn devpuvon TovPIoTIKOD TPOIOVTOG G VEES KATNYOPIEG Kol VEEG
OYOPEG.

x XounAn nuepnota domdvn Kot pkpY] OtpKELD TOPOUOVIG TOV £0MTEPIKOV
TOVPIGUOV.

X XOoUNAN ovToy®OVIGTIKOTITA TOVPIGTIKOV TPOIOGVTOG.

x E&aptnon and peydra mpaktopeia 61€6vodg TOVPIGHOY.

x "EXenym kotdAAnio ekmondevpévov avlpamvov duvapkod, o€ apldpd odio
Kot o€ ovvOeon.

(www.icap.gr)
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2.4 Ov gvOMOKTIKESG HOPPES TOVPIGHOD G HOYAOS avATTLENS TOL
£0MTEPIKOV TOVPLopoV oty Kpnty
2m Kpnm o 1oupiopdg amoteAdel ot CNUOVTIKY OTKOVOULKY] dpaoTnplotTnTo 1 0moia
Katéyel v woplopyn 0éon otov tprtoyevy topuéa. H Kpntm og tovpiotikog
TPOOPIoUOG AmodElyONKe pia 0EIOA0YN TEPLOYN VTOSOYNS TOV TOVPIGTIKOV PEVIOTOC I
omoia ypnyopa kabiepmbnke ®g mapodoclokods TPOOPIGHOG OPYOVMOUEVOL LAlIKOD
Touptopov. Me ta péoa mov dwabéter 1 Kpnt eivar og 0éom va avantdéel molotikd
TOVPIOUO Kot V' aviamokplOel oy avamtvocduevn (Rmon ko va avénorn v
TPOGELEVOT] ECOTEPIKDOV TOVPIGTAOV.
1o mhaicto avtd Ba propovcav v avartuyBoldv véeg LopPEG TOLPICHOD, OTTMG:
% O aypotikd¢ TOVPIGUOG 1 AYPOTOVPIGHOG, OVOPEPETOL OTIG OPACTNPLOTNTES
Vaifplag avoyvuyNg Kot TOVPICUOD OV OVOTTOGGOVIOL GTOV OYPOTIKO YMPO Kol
EVIAGGOVTOL GTO TAOIGIO TOL OYPOTIKOV TEPPAAAOVTOC KOt TNG aypoTIKNG Cmng.
YUYKEKPEVO,  OVOQEPETAL OE  HOPPEG  TOVPLOTIKMOV — OPAGTNPLOTATOV OV
EVTOOOOVTOL OPUOVIKO GTOV 0ypoTikd yopo . O aypotovpiopdg 6 omoiog Oa
UTOpOoVGE VO GUUPAAEL DOTE O EMOKEMTNG VO YVOPICEL TIG OYPOTIKES TEPLOYES, TIG
OYPOTIKEC OOYOMEG, TO. TOMIKA TPOIOVTO, TNV Tapadoclokn kKovliva kot Tnv
kaOnuepvn (on tov kotoikov g Kpntikng vraifpov kabdg kot vo @épel tov
EMOKENTN O €MAPN e TN VoM KOl TIG OpASTNPLOTNTES TOV emteAovvToL ekel. O
OMWOTO OYEOOUEVOS KOl KAAL OPYOVOUEVOS OYPOTOVPIGHOG €xel amoderyfel OTL
amotedel €vo amOd TO OMOTEAECUOTIKOTEPO. €PYOAEio. Yy TN HOKPOTPOBesuUn
dTnpnon g TovTOTNTOS VOGS TOTOL. AVvTd e€nyeitan amd o yeyovog OTL GE QTG
™G HOPPNG TNV TOVPIGTIKY| AVATTUEN TO OVTAYMVICTIKO TAEOVEKTILOL LLOG TEPLOYNG
amoTEAODV TAEOV TO SLLPOPOTOMTIKA YOPAKTNPIOTIKA 7ov otnpiloviol otnv

ST pnon Kot avadelln TV TOTIK®V O10TEPOTHTMOV TNG.

2Opeova pe T S1Ebvi TPOUKTIKY Kot EUmEPia, 0 0ypOTIKOG TOVPIGUAS dloKpiveTal o€
000 BocKEG LOPPES KOl GUYKEKPIUEVOQL:
1. Z¢ ekeivn mov KAAVTTEL VTTOOOYN KO PLAOEEVIOL EMOKENTAOV GE OYPOKTILLOTA, OOV

ol QUAOEEVOVEVOL GLUUETEYOLY oTn (O TOV OoypoTdV KOl OTIS OYPOTIKESG
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dpactnpoteg yevikdtepo. H popen avty oypotikod Tovpiopol eivar guputepo
YVOOTN GOV SLOKOTES 0Ly POTKIADV.

2. Xe ekelvip moOvL  O@QOPA  OTN  OMUIOVPYID TOVLPICTIKMOV KOTOALUAT®V Kol
evoklalopeveoy dopoTiov oe e£MACTIKOVS HUIKPOGLVOIKIGHOVG, Oyl amopoitnta
QYPOTIKOV YOPAKTAPO Kot T PrAo&evia TOUPIoTOV GE 0VTE GLVNOMG LE TO GVOTNUA
“KAivn ko pdyevpa”. H avdmtuén tov aypotikod TOLPICHOD GE OTOLNONTOTE
aypoTIKn mepoyn kKou oav ol emyeypndei, mpodmobiéter T Smuovpyio NG
KOTAAANANG DITOOOUNG, OTTMOC Y10 TAPAOELY L0 ECOTEPIKT OLUUOPPMOT Kol EEOTAIGUOG
dopatiov mov mpoopifovtal Yo evoikioom, davoiEn opouwv M Pedtimon tov NoN
VELOTAPEVOL 001KOD SIKTVOV, dNHoLPYiL YDOP®V EGTIOCTG KL AvayLYNG, a&tomoinon
TOV TOVPIGTIKAOV PLGIKAOV TOPWOV TNG TEPLOYNC.

(Hyovpevaxng,Avtpag,KpaBapitng,1999)

o O moMtioTikdg TOVPIGUAS 0 OToiog €lval N EVOALOKTIKY LOPPT TOVPIGHOV
OV €YEL AV KLPLOL TOVPIOTIKN OPACTNPLOTNTA TNV EMOQY|, YVOPLio, YVOON Kol
OamOAOLON TOV TOMTIGTIKOD TAOVTOL NG Kpntng kot tn ovppetoyn 1M v
TOPOAKOAOVON G TOATIGTIKMOV EKONADGEDV OTMG:

e Emokéyelc oe povoein, 0pPYOI0AOYIKODS YMPOVG, 1OTOPIKG  pvnueia,
mvakodnkeg, PiProdnkeg, moPadOGIOKOVG OKIGHOVS, KTHPLO HE 1dwaitepn
OPYLTEKTOVIKY],

o Tlopaxolovbnoel cLVOLAMDYV, BOedTpiK®V TOPACTAGE®Y, TOAPUSOCIOKAOV
YOPOV KAl TPUYOLOIDV, OVOTOPAUCTAGEMY IGTOPIKDOV YEYOVOTMV KOl TOTIKMOV
edinov,

o YVUUETOYN OE TOMTIOTIKEG EKONADGCES OM®MG TOVNYOPLd, (QECTIPAA,
KOWOVIKEG KOlU TVELHOTIKEG OpOCTNPLOTNTEG, EKOPOUES, HoONUATO OV
AVOPEPOVTOL GTOV TOMTIGUO, OVOCKAPEG, YOPOVG, KA.

H Kpnm 6vtag évag 10mog pe 1epdotio ToMTioTiky] kKAnpovould Ba pmopovoe vo
amoTEAECEL £VOL OO TO. IGYLPOTEPA TOVPISTIKE OEAYNTPAL TPOPAALOVTOG TNV KPNTIKN
@o&evia, TOLG KPNTIKOVG YOPOVS, TNV KPNTIKN QOPEGLY, TOV KPNTIKO YOO KOl TOAAA
dAlo NN kot €6pa Tov vdpyovv oty Kpnm kot ot pileg toug ydvovior ota Baon

OV YPOVOUL.
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% O zmepummatnTIKOS TOVPIGHOG, Ba umopovoe Vo OmOTEAEGEL OEVOAMOKTIKNY
popen tovplopoh Koatd TN Oldpkel TG omoiog 1 KVUPLOL dPACTNPLOTNTE TV
emokentOv  givow 1 melomopion 6TO LOWKO TEPIPAAAOV KOl MOLVOATOTNTA
wepmynong kot emiokeymg a&lobéatwv mepoydv  mov Ppickovial KOvid o€
povomartia g mefomopiag pe Ty TopaAANAN duvaTOTNTA ACKNONG GAL®Y LOPO®OV
TOVPIOUOD OIS TOV AYPOTOVPIGUOV, PUGIOYVOGTIKOV Kot OPEPOTIKOD.

O yoaotpovoukds Tovptopds, mopovastdalovrag v kpntikn kKovliva odAa Kot
TO KPNTIKO €AOOANO0 TTOV OTOTEAOVV U0 YOGTPOVOUIKT TOPAS00T) TOV VNG00
mov datnpeiton amapdAioytn péoa oto ypOHvVo Kot Exel TOEWEWEL OAAL Kol
poPdret v Kpnt oe 6A0 TOV KOGHO Y10t TO. EVEPYETIKA TNG OMOTEAEGLOTO TV
avBpdmvn vyeia.

O omiaoroyikog tovptopog. H Kprtn mposeépetat yia avod tov £id0vg tov
TOUPIOHO o Ko péypt onuepa €xovv avakailvebel mepiocdtepa ond 3.500
omAata oto vnol. Ta omqrowe g Kpntng, extdg and pvnueio g eoong pe
EKTANKTIKO MOOUOTIKO S10KOGHO, €lval Kol GTovdotoToTo Hvnueios TOMTIGHOV
oL o LTOPOVGAY VAL TPOGEAKVGOLY TOVG AUTPELS AVTOV TOL EI00VG TOVPIGLOV.

s O tovplopds vyeiog o omoiog e€elicoetal o€ pia amd TG PAcIKOTEPES LOPPES
TOVPIOUOD, OOV ATOUO. TOL HETEYOLV GE QVTOV EYOLV GavV KOPLO KiviTpo TNV
OTOKATAGTACT) KOl Ol Tpnomn g vyeiog tov, ) Oepaneia kol avapmon Tovg amd
duapopec acBéveleg. H Kpnn dedopévov ott dwabétet latpikr) oyodn aila Kot Eva
TOVETICTNUIOKO VOGOKOUEIO e OLOKEKPLUEVOLG OV TOV KOOUO emioThpoves Ba
UTOPOVGE VO, avarTOEN 6TO PEYIGTO OVTO TO £I00G TOL TOVPIGLOV

¢ O ovvedplakdg TOVPIGUOE Omov  vmdyovtal KAOe €idovg OpyOvVOUEVES
EKONAMOELS, OTMOC Y10 TOPAOELYLO. CLVEDPLOL 1] CUVAVINGEIS UE UEYOAO M WIKTO
aplOUd GLUUETOXDOV KOl GE OTOLOONTMOTE EMIMEDD, ONAADY| TOTIKO, TEPUPEPELNKOD,
evikd M debvéc. Amopaitmtn  Opwg mpobmodbeon Yo vV avdmtuén Tov
GLVEDNPLOKOV TOLVPICHOV Elvar 1 dNUovPyiot KATAAANANG VTOOOUNG Kol AVEOOOUNG

KOl OULYKEKPIUEVOL 1  KOTOOKELY, OCULYYPOVOV GLVEOPLOIKADOV KEVIP®V  ApTio

TEYVOLOYIKA EEOTAMCUEVOV.

s O 1tovpiopdc avomnpmv 1 oTOUOV pe eWKES avaykes. [Ipdkerton yo pio

HOPPN TOLPIOUOD, M avATTVEN NG omoing mpowbeital televtaio oAoEva Kot
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TEPLOCOTEPO GE OPLOUEVESG YDPES. Baoikn tpoimdbeon yio v avamtuén avtig g
HOPPNG Tovplopov, givor 1 dnuovpyio kGbe 60V TOVPICTIKMOV EYKATACTACEMV,
mov Ba d10Bétovy avAAOYOo €EOTAICUO Yoo TNV €ELTNPETNON TOV TOVPICTMOV LE
EIKES avayKes. Amapaitntn emiong mpovmdeon Yy TNV avadelEn avTod TOV
€l00VC TOVPIGHOV €lval 1 TPOCPOPA TOVPLOTIKMV TOKETOV OV Ba amevBvvetal
oTNV €101KN aLT) Kotnyopio kot Bo 1kavomotel Tig S1kEG TOVE TOVPIOTIKEG AVAYKES
ko embopies. Eniong Oo mpémel meproyn vmodoyng Kot erAo&eviag ecmTEPIKMY Kol
Oyt puovo tovplotdyv, mov emBouodv vo avomtdéel TV €0KN oVTH HOPEN
TOVPLGHOV, EPOGOV OO TNV ToAMTEIN OECTICOVV EOIKES TEXVIKEG TPOIIAYPOPES TOV
Bo eivol amopaitnto vo TPoOV TO TOLPIOTIKE KOTOADUOTO KOU Ol GAAES
TOVPIOTIKEG EYKOTAGTACELS TOV Ba kotaokevdlovtal €101kd yioo TV eEumnpétnon
TOV TOVPLOTOV HE €W0IKEC avaykes. TEtowov €ldovg mpodiaypapés sivar yia
TOPASELYIO PAUTES, OVEAKLOTNPEG, E€10IKOC £E0MMGUOC OTO OWUATIO KOl TOLG
AOMOVG YMPOVS TOV TOVPICTIKMOV KOTOAVUATOV KAT., ®CTE Vo pumopel va yivetal
YPNON TOV €K HEPOVLS TV TOLPIOTAOV HE EWOKEG OVAYKEG Ywpic TpoPAnuoTa M

TOLAAYLGTOV e OGO TO dVVATO AyOTEPQ. YiVETOL.

(Hyovpevaxng,Avtpag,Kpafapitng,1999)

X/

¢  Koopomiitikog tovpiopdc. Ov dvBpdmor 6tovg omoiovg omevBovetar o
KOGUOTOATIKOG TOVPIGHOG Efvol KOTA KUPLO0 AOYO 0 KOGUOG TNG OPIGTOKPOTIOG Ko
0l LEYIOTAVEG TOV TAOVTOL, Ol 00101 GLYVA TAEOEVOLV A0 TO EVOL KOGUOTOAMTIKO
Kkévtpo 610 GAAro. Eivar ocvtovonto ot ta dropa avtd 0000V HEYEAN Yp1HOTUC
ToGA TOGO KOTE TNV TOVPLOTIKN UETOKIVNION TOVS OGO KOl KATA TN Ol0UOVI] TOVG
TOV TOVLPIOTIKO TPOOPICUO TOV EMCKEMTOVIOL, YO, TOV AOY0 0ovTd OU®SG Ol
OTOUTNOEL TOVG elval mapo mOAD peydies. To dtopo too omoio opopd o
KOGUOTOMTIKOG TOUPIGUOC, HETOKIVOUVTOL GUVAOMC HE 1O10KTNTO UETOPOPLKY
péca, OmmS 1W10KTNTO 0EPOTAGVA, BoAaunyovs KAT. LTOV TOUPICTIKO TPOOPICUO
TOVG SEVOLYV glte o€ Egvodoyeia ToAvTeAElng eite o€ 1OOKTNTEG 1] EVOIKIOGUEVES
TOAVTEAEIG EMOVAELS gite Og 1010KTNTEG TOAVTEAELS Bodaunyove. Eninieov o tpdmog
Long TV avOpOTOV aVT®OV 6T S16POoPa KOCUOTOAITIKA KEVIPA TOV EMCKETTOVTOL

elvar mapa mOAD KooK, KATL GAA®GTE WOV givol QLOIKO Kol amOALTO
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CUVVQAGUEVO LE TN HOPOT TOLPIGHOD Yo TV omoia yivetar Adyog. H avamtuén
QTG NG LOPPNS TOVPIGHOD, av Kot B TV emBupovcay TOAAEG YDPES VITOOOYNG
Kol PULoEEVIOG TOVPIGHOV Yol KaBapd OKOVORIKOVG AOYOVS, €lval OmmoonmoTte
OVOKOAN Kot ovTO YTl €KTOG OO TNV KOTAAANAN VLTOOOUN OMOUTEITOL KOU 1)
Kata&lmwon ToL TOVPIGTIKOD TPOOPICHOV GTN GLVEIDNOT TNG APLGTOKPUTIOG KOl TMV
HEYIOTAV®OV TOV TAOVTOL GOV TOTOG KOGUOTOMTIKOV TOVPIoHOD. AVTO OU®G
aroutel ocvveyr] Kor €vtovn mpoomddeln, po mTAVe om OAo pokpld mepBmpilo

YPOVOL KO OVOLLLOVTC.

X/

¢ O AdikOg TOLPIoUOG VOl Lo LOPPT TOVPIGHOV, OV ATELOVHVETAL KLPIOG GE
dropo YoUNANG E1000MUATIKNG GTABUNG OV TAEWOEVOVY GLVIOMG OIKOYEVELOKA Kol
pe kabe €100VG WOOKTNTO HETAPOPIKA HECO, OTWS Y10, TOUPASELY O AVTOKIVOVUEVA
TPOYOOTLTO, OVTOKIVITO, HOTOGIKAETEG KAM. Tlapd to yeEYOVOC OTL TAL OIKOVOUKG
OEEA OO VTNV TN HLOPPT TOVPIGHOV deV Eivarl KOt TOpE TOAD SNUOVTIKG , OAES
yopic egaipeon ot yodpeg VIOSONG Kot PLAoEEVIOG TOVPIGTAOV £XOVV Alyo TOAD
avamTOEEL TNV OTOPOUTNTN VTOOOUN Yol TNV €ELANPETNON TOVPICTMOV CLTNG TNG
kotnyopiag. ITo ovykekpipuéva €(ovv KOTAOKEVLAGEL KOUTIVYK, GE TOVPIOTIKEG
tomofeciec KOl OTI MOPVEEC TOAEWV, TOV TPOCPEPOVLY  OTO  (TOMHO  TTOV
TPOYUOTOTOLOVV VTN TNG LOPPNG TOVPLGHO LANPECIEG PLAOEEVING, TTOL KAVOLV TN
Slapovn Toug 0660 To dLVOTO TO AVETY. Ag onuelwbel OTL N SUOVI] O KAUTIVYK
elvol GUYKPITIKA PE LTI G€ AAAO TOVPIOTIKG KOTOADOTO oleOnTd eOnvotepn. To
YeYOVOS avtd eKTIUATOL TAPO TOAD OO TOLG TOVPIGTEG TOL ANTKOL TOVPIGHOD Kot
Kuplwg amd AVTOVG TOL GLVOOEVOVTAL GTIG TOVPLOTIKEG TOVG HETAKIVIGELS Ol TIG

owkoyévelég tovg (Hyovpevakng,Avtpag,Kpafapring,1999).

% O tovplopdc KVATpOV €ivol €mi TG ovoiag Ui VEN HOPQT TOLPLGTIKNG
OpacTNPOTNTOG 7OV OVOTTUGGETAL UE YOPYOVUS PLOUOLG Kol TOV VTOCKETOL
ONUOVTIKA OTKOVOUIKG O@EAT Yo TIC TEPLOYES ekelveg LITOdOYNG Kal PrAogeviag
TOVPLOTAOV TTOL BEAOVV, aALE Kol TTOL £Y0VV TIG TPOLTOBEGEIS VO TOV avamTOEOVV.
H popen tovpiopod ywo v omoio o Adyog omotehel avopeiforo €va

AMOTELECUATIKO HEGO TOVL GUYYPOVOL UAVATUEVT, TOL YPNOUYLOTOIOVV OAOEVA KoL
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TEPLOCOTEPO Ol UEYAAES Propnyovies, EUTOPIKEG KOL TOPOYNS VANPECLOV
EMYEPNOEL OTNV TMPOOTAOEIDL TOVG VO ALEAGOVY TNV TOPUYOYIKOTNTO TMV
epyalopévav oL OmOGYOAODV KOl KOT ETEKTOCT] TNV OVIOY®OVICTIKOTNTO TOVLG
TG0 OTIG OYOPES TOV E6MTEPIKOD 000 Kot ToL eEmTepoD. [Ipokeipévonv Aomdv va
emtevyBohv o1 OKOTOL TV EMYEPNCEWDY, TPOSPEPOVTAL SLAPOPO KIVTPO GTOVG
epyalduevoug petald tov omoimv kot ouadikd tovplotikd makéto GIT (group
inclusive tours)ovvifmg Yo ToVPLOTIKOVE TPOOPICUOVS 6TO eEMTEPIKO. AVTH 1
uéBodog vokivnone Tmv epyalOUEVOV €K UEPOVG TOV EMYEIPTCEMV OTOOELYTNKE
oTNV TPAEN APKETO AMOTELECUATIKY], YU aVTO Kot £xel eEamlwOel o€ TOAAEG YDPES.
O ToVPIOHOG KIVATPOV EYEL OTIMG €lval PLGIKO TEPLOPIGUEVT] YPOVIKT OldpKELa,
TPEG MG TEGOEPIS NUEPES GLVNOMG. XKOTOG TOV TOVP OTEPELTOP TOV KAAEITOL VO
avalopuPAavel yio Aoyoplacpid g emtyeipnong va OTIEEL TO GYETIKO TOVPIGTIKO
Také€To — Kivntpo, elval va SMGEL GTO YPNGTN TOVL, GTO OALYONUEPO AVTO JACTN LA
™V gukopio va amoladoel KdtL 10 EExPIoTO, KATL TO Oomoio dev glxe o 1010¢ )
dvvatotta vo (oEL, ov ETPETE VO OYOPAGEL LE OIKE TOL YPNUATO TO TOVPIOTIKO
avtd Takéto. Etol Aowmdv yo tnv avantuén Tov Toupiopolh KIvATpmV, amopoitnn
npobmobeon elval vo TPOoEEPETAL £VOG TOVPLOTIKOS TPOOPICUOS TOL  KATH
npotipunon va Eeywpiler and tovg cuvnbicpévovs. Xe avtifeon pe AAleg HopPEg
TOVPIOUOD, O TOVPIGUOC KIWVATPWOV Oev Olvel EUEOOTN OTIS TOAVGUYVOOTES
UEYOAOLTOAELS, OAAGL OTNV (AVECN Kol TNV TOALTEAEW TOV TPOCPEPOLV TO
Eevodoyeia Tov Kotd KOPLo AOYO KOl Ol GAAEG GUUTANPOUATIKES EYKOTACTAGELS.
Av avoloylotel kaveig 1o Egvodoyelokd duvapkd g Kpnmge pe po avaioyn
ocvvepyaoio pe EAnveg emyepnuoties, 1 Kpnm 6o pmopvoe va otnpilet avtod to
€100¢ TOV TOVPIGHOV.

X/

¢ O 0Ooldoolog TOVPICUOG OVAPEPETOL OTO  GOVOAO T®V  TOVPICTIKAOV
dpacTnpoTTOV, ol omoieg Owe&dyovtar oto BOAACCI0 YOPO UG TEPLOYNG
VTOOOYNG Kot PAoEeviag Tovplot®dv. Avaueifoia o BoAAcG10¢ TOVPIGUAC amoTEAET
o amd TG SVVOUIKOTEPES HOPPES TOV TOLPICHOV, POV T CNUAGIH TOL OTIC
TOVPLOTIKEG OKOVOLIEG TV YWPDOV OV £YO0VV TOGO TIC PVOIKES Tpolmobésels 660
KOl TIG OIKOVOUIKES dUVATOTNTES VO TOV avamtHEOLV gival KuploAekTikd peydan. H

O TOPAYWOYIKT OPACTNPIOTNTO TOL BOAGCTI0V TOVPICUOD EivVOl COPMOS EKEIVNG TNG
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VOOA®ONG OKOQOV avayvyng Kabe €idovg, OnmMG Yo TOPAOEYHO TOALTEADY
Borapnydv, 10TI0EOp®Y Kol ToyOmAowV okaeav. H melatelia otnv omoia
amevBoveton Ko ot avdykeg M embopieg ¢ omoing Kavomolel, €ivol KoTd TO

TAEIOTO TOVPIGTEG VYNANG ELGOINUATIKNG GTAOUNG.
(Hyovpevaxng,Avtpag,Kpafapitng,1999)

s Emiong mpocodopdpa dpactnptotnta tov OoAGGG100 TOLPIoUOD Elvar Kot
vt TOV KpovalEpwv, 1 (Ntnomn TV omoinv Tapovctdlel GNUAVTIKY adénon ta
tedevtaia ypdvia. Ot cvyypoveg TAoelS TG ayopds kpovallépwy cuyKAivovv GTol
peyoAdTepa Kol TOAVTEAESTEPA KpovallepOmAola, To omoio, &ivor ikava va
e€acQAAIcCOVY VYNAT TOLOTNTO SLOHOVIG KOl WYOYOY®YIOG GTOVG TEAATEG TOVG, TOV
KOTA KOPLO AOYO amOTEAOVV TOVPIOTES HEGOING KOl VYNANG EIGOONUATIKNG TAENG.
Amopaitntn mpoimdOeon yio v avdmruén tov BaAdociov Tovplopold eivor M
onuovpyio ™G KATEAANANG VITOdOUNG, TO KOGTOG NG omoiag kdbe AAAo mapd
YOUNAO elvat, 1dtaitepa 0 6 O,TL OPOPE CTNV KATOOCKEVT GUYYPOVAOV Kol OPTLoL
eEomMopévav popivov yio tov EAMUEVIGUO, TOV OVEQOOINCHO Kol YEVIKA TNV

eELINPETNON TOV CKAPDOV OVOYVYNG, TOV ETPATOV KO TANPOUATOV.

s Tovpopdg tpitng nkiog. H Tpitn nhwia givar éva €idog ta&did mToL
dwbétel elehBepo ypdvo, otabepd 0N, VYNAO Ogiktn amotapievong Ady®
vooTpomiag Kot Tpdmov {mng, aAla kot peydin embopia yio to&idio ko yevikotepo
Y0l TOVPICHO. ZOUPMVO, [LE EKTIUNOCELS TOV EWIKMV, £XEL TPOKVYEL OTL TO TOCOCTO
CLUUETOYNG TS TPITNG NAKiag 610 GLVOAMKO TANBLoUOd TG YNS Ba avEndel
aetntd oto pEALOV OGO UGAAOV GTNV YOPO HOG, ONUOVPYOVTOG £TGL &va VEO
avBpdmvo duvapikd, mov o€ peydlo mocootd OBa emnpeactel and to GHyypovo
Tpomo (NG Kol omoteLel pHeydho OeikTn POTNG Yo TOVPIGHS. Agv vrdpyet Kopio
apgiBoria 6Tt | Tpitn NAKio amoTeAel TO CNUAVTIKOTEPO TUNLO TOV TOVPLOTIKOD
duvapkol pog xdpag, Tov Kveitar cuvnimg TOVPLOTIKA 6T0 gomTEPKO TNG. Tar
GLYKOWVOVIOKA HECO TTOV YPNOHOTOLEL YU avTOV T0 oKOTO €ivorl Katd kvplo Adyo
TO O1OTIKO OWTOKIVITO Kot TO Ae®@POPEio Kot KATd TPiTo AOYO TO AlEPOTAAVO M| TO
mhoilo. o tov tovplopd Tpitng nAkiog Oev amouteitor €101k VTOJSOUN Kot

AVOOOUT| EK HEPOVG TMV TEPLOYDV TOL EMLOLLOVY VO, TOV AVOTTOEOVV.
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s O tovpiopds abAnong. To Pacikd kivtpo ToL ToVPLGHOD GOANONG dmmG givar
QLOKO elvar 1 doknon evog abAnuatog, 6Ommg ivar Yo Tapddetypa 1 ToonAacia,
N wnaocia, 10 Tévvig, | melomopia, TO YKOAQP, 1 OVELOTOPIa, O1APOPA TPOYPALLLOTOL
youvaotikig KAt. H dBAnon cov amacydinon kotd tn Odpkeln TV SloKOTOV
Bewpeitarl og ANV TN LOPPT TOLPICHOV O MO CTUAVTIKOS TapdyovTog, poll pe
SVVOTOTNTO TTOV VTTAPYEL Y10 TNV TPOYLOTOTOINGT EKOPOUMY Ko mepmynoemv. H
Bacwotepn mpovimdOect Yoo TNV avaATTLEN ALTAG TG HOPPNS TOVPIGHOV Eivor M
onuovpyio  gykotaotdoewv GOANoNg oamd TNV pepi TOV  EEVOOOYELOKMV
katolvpdtov kKAn. Agv vmbpyer kopio apeiPorio 6Tt po tétoln emEvovomn o€
CUUTANPOUOTIKEG EYKOTAOTAGELS dOANONG, avePalel onuovikd to enimedo adiog
KOl atOAOVONG TOV OIKOTAV, TOPAAANAC O LE TNV OVTOYOVIGTIKOTITO KOl TO
KOpog ™G Eevodoyelakng emyeipnong, PEATIOVEL TRV TANPOTNTE NG KO YEVIKA

TPOCEAKVEL TEATEID VYNANG EIGOONULOTIKNG GTAOUNC.

s O 0pevidg ToVPIoUOS, AVOPEPETOL GTO GHVOLO TOV dPASTNPLOTHTOV VIaifplog
aVOYLYNG KOL TOLPIGHOV, TTOL AGUPAVOLY YDOPO OTOKAEICTIKA KOl HOVO OTIC
OPEWVEC TTEPLOYES TMV TTEPLOYDV VTTOOOYNS Kot PLAOEEVING TOVPLOTMV TOL EMBVIOVY
Vo avomtoEovy auTnG TG Hopeng tovpiopd. Emumhiéov, dev vmapyovv ypovikoi
TEPLOPIGHOL VD povadtkny TpobmdOeon Yo TNV avamTtuén Tov 0peVOD TOVPIGHOD
glvalr 1 Onuovpyio. TOVPICTIKOV KOTOAVUAT®OV 7OV OEVOLV HE TO (QLGIKO
nepBaiiov Kot ofétovvy 0600 TO SVVATO TEPLGGOTEPOVS GUUTANPMUOTIKOVS
YDOPOVS, OTMG £0TIOTOPL, UTOP, KAPETEPLES, aiBovoeg avayvyng kAn. Eniong Oa
TPENEL Ol OPEWES OVTEG TEPLOYES, OTIG OMOieg OvomTLGGOVTOL KaBe €ldovg
OpACTNPLOTNTEG VO EEVTNPETOVVTOL GLYKOIVOVIOKE OGO TO dLVOTO TANPECTEPO KoL

KOAVTEPO, YivETOL.

% O 0Opnokevtikdc TOVPIGHOG Elval [oL HOPON  TOLPIGHOD, TOL  APOPA
OTOKAEIOTIKG ATOHO TO ONOl0 EMOKEMTOVIOL OpMOKELTIKOVS TOMOVS, TOL
Bpiokovial 6T0 €0MTEPIKO TNG YDOPOS TNG HOVIUNG OLOUOVIG TOVG EiTe Yyl va
Thpovy UHEPOG o€ KAmOleG OpMOKELTIKEG E€KONAMDGCES 1| TEAETEG €ite Yy vo
EKTANPOCOVY KATO10 TApo oL glyav Kavel KA. H popen ovt) tovpiopov givan

TapoOAoLTA TEPLOPIOUEVNG dLapKELnG, oLVNBWG Hor g Tpelg nuépes. Emiong ta
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TOVPLOTIKA TAKETO Y10 OpNOKEVTIKO TOVPIOUO Eival GYETIKE QTNVOTEPA OO EKElval
GALOV LOPPOV TOVPIGLOV, ENELN EIVOL OTOGONTOTE MTOTEPX, EVED TO OUKOVOUIKA
OPEM Y10 TOLVG BPNOKEVTIKOVG TOTOVE GTIC omoieg Ppiokovtol avTol GNUOVTIKA
Mo v avantoén avutc g HOPENS TOVPIGHOL OeV YPELAleTal €101KT VITOOOUN
avedour|, 0AAG pLovo Baciky.

X/

& Owoyevelnkdg tovplopds. Omwg eivar guokd, n dmapén moudidv oe pio
OIKOYEVELN OTOTEAEL ONUOVTIKO TOPAYoVTO EMAOYTG TOGO TOV TOTOV SLOKOTMV OGO
KoL TV xpdvov mov Ba TpaypatoromnBovv avtés. ETol Aomdv 1 emloyn tov tdémov
dwkondv ¢ EAAnvikng owoyévelng Bo mpémel va eival TPOcApUOCHEVN OTIG
avaykeg Kot emBopieg OAOV TOV HEA®V TNG 0AAO Kot Vo €ivol TPOo1Tdg Yo Tov
OIKOYEVELONKO TPOLTOALOYIGUO TPOCPEPOVTOS EWOIKEC EKTTMOGELS YO TO, TOLOLA.
AlGpopeg eKTTOCEIS O EMpene vo. TPOCPEPOVTOL EMIONG KOl Y10 TO O TMV
OLKOYEVEIDV OV KAVOLV OTOMIKO Kot Oyl Laltkd TOVPIoHO, OTMG Yo TOpASELYLLOL
GTO HETAPOPIKA HEGO TOV YPNGLULOTOLOVV Y10, TNV UETAKIVNGY| TOVG amd TOV TOMOo
™G HOVIUNG SOV TOLG GTOV TOMO TOL TOLPICTIKOV TOVG TPOOPICHUOD.
Amopaitntn tpobmdBeon Yoo TV avamTuén TOL OIKOYEVEIOKOD TOVPIGHOD €ival M
onuovpyio KATAAANANG VTOJSOUNG Kot OVOOOUNGS, OTT®G Yo Tapddetypa aibovoeg
T VIOLDV, TOOIKES YOPES, TOOIKEG Toiveg, moudkol oTafpol KA. Kol aKoOuo
EWOIKEVUEVO avOpOTIVO SUVOUIKO Yo VO TTPOCEYEL KOL VO, GUVTPOQPEVEL KPE

Kkupiog Toudid (Hyovpevaxng,Avtpag,Kpafapitng,1999).

Amo 6Aa To Topamave TPokVTTEL 0Tt N Kpntrn, ©¢ ToupioTikdg mpoopicroc £xet
HEYAAEG OLVATOTNTEG VO TPOCEAKVGEL, €KTOC amd v EEvn ayopd, OAAG KOl TOLG
‘EAAMVEG Ko vo TOVOGEL TOV €0MTEPIKO TOVPICUO KOl UE EVOALUKTIKEG HOPPEG
TOVPIGHOV oL €lvar avaykrn vo Tpowbnbovv, mapateivovtag £Tol TNV TOLVPIGTIKY

nepiodo.
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Ke@ahiaro 3 O e6mTEPIKOS TOVPIONOG

3.1 T'evikég TANPOPOPIES VL0 TOV ECOTEPIKO TOVPIGUO

O tovpiopdg tvar €vag moAd 0100e30UEVOC TPOTTOG YuYaY®Ying, €W0KE GTOV AVTIKO
Koopoevdd moapdAinio amotedel o moAD peydAn fropnyovic Kot CNUOVTIKOTATH

YN €600MV Y10, TOPAGOCIOKE TOVPICTIKES YDPES OTMG:

+ Tol)io,
+ lomavia,
+  TtaAio kot TV
+ EA\Gdo.
[Ipdéoeata yapn ommv peydAn peimorn tov KOoTovg Taldtol Kol TG ATOONG TOL

Telyovg, vdpyovv avepYOUEVOL TOVPLGTIKOL TPOOPICUOTOTMG:

+ Togyia,

+ Ovyyapia,

4+ Kpoaria,

+ Tovpxkia,

+ Afyvmrog,
OV TPOGEAKVOVV KAOE YPOVO Kol TEPIGGATEPOVS TOVPIOTEG HE OMAO TIG YOUNAEG
TIEG Kot TNV KoAr e&ummpétnon. [ToAdég elvar ol mpoomdOeieg mov Exovv yivel yuo va
000¢t évag emaxpiPfrig optopdg tov Tovpiopov. Amd to KOHpLO YOPAKTNPLOTIKAE TOV,

névte umopovv va eEakpPmbohv EVVOI0A0YIKA Kol GLYKEKPILEVO T EENG:

. O tovplopdc elvol omoTEAECUO HEMOVOUEVNG 1] OMOOIKNG METOKIVIONG
avOphOTOV G€ JAPOPOVE TOVPICTIKOVS TPOOPICHOVS KOl 1 OOV TOVS GE
aVToVG €Ml TOLANYIGTOV Eva 24mPO e GKOTTO TNV IKOVOTOINGT TOV YUYy ®OYIK®V

ToVG avayk®v.(Aayog, 2005)

30



. Ot d169opeg HopPEG TOL TOVPIGHOV TTEPAaUPdvovy amapaitnTo dVo Poctkd
otoyeio: To Ta&idl OTOV TOLPIOTIKO TPOOPIGUO Kol TN OlOUOVH] GE OVTOV,

ovumepAapUBovouéVon TG S1OTPOPNG.

. To ta&idt kar 1 Oapovr] AapPdavovy ydpa €ktdg TOL TOTOL TNG UOVIUNG
Slpoving Tov avlpdrov mov amoeacilovy va peTakivnBobv Yoo TOVPIoTIKOVG

Loyoug. (Aayog, 2005)

. H petaxivnon avBpodrwv e 0149opovg TovploTikohs TPOOPIGHOVS Eivorl
TPOSMPIVOV Kot BpayvypOviov YopaKTipa, Tov onuoivel 6Tt Tpdbeon Tovg eivan
VO EMOTPEYOVV GTOV TOTO TNG UOVIUNG KoTolkiog Toug péoa oe Alyec, UEPEC

Boopadeg N uvec.

. Ot GvBpwmOl EMOKENTOVTIOL TOVPLOTIKOVS TPOOPIGHOVS YO TOLPLOTIKOVG
Adyovg, dNAOT Yo AOYovg GALOVS amd ekEiVOLG TNG LOVIUNG OLOILOVIG TOVG 1) TNG

EMOYYEAUATIKNG Ao OANGG TOVG.

To 1941 o1 «abnyntés  Hunziker ko Krapf tov  Ilavemotnpiov
¢ Bépvng vmootpiéav v dmoyn wwg 0 TOLPICUOS TPEMEL VO OPIGTEL CAV TO
GUVOAO TMV QPOIVOLEVMV KO GYEGEMV TOV TPOKVTTOVY OO TNV TPAYLATOTOINGT EVOG

Ta&10100 0€ €vov TPOOPIGUO KOl TN OOHOVI] GE OUTOV UN UOVIL®V KATOIK®V TOV.

(Todprtoag, 2001)

To 1937 n Emutpony Eumepoyvoudévov g Kowvoviag tov EOvov cbomoe oTig
YDOPEC-LEAT TNG VA VIOBETNGOLY VoV OPIGUO TTOL YOPOKTPILE TOV TOVPIoTA GOV £Vl
dropo mov tadedel Yo va xpoviko ddotnpa 24 opdV 1| TEPIGGOTEPO GE UL YDPOL

drapopetikn amd exeivn mov dropével povipa. (Aayog, 2005)

Avopion oekoetiec apyodtepa, o 19630 Atdokeyn tov Hvouévov EBvov yia Aebvi
Ta&idww wxor Tovpiopd, mov mpayuatomomnke otPoun coppodvnce o 6pog
EMOKENTNG VO TEPLYPAQEL KAOE dTOHO OV EMOKEMTETAL Pt YDPO OLOPOPETIKY| OO
extvn Tov dtopével LOVILA, Y10 OTTOLOONTTOTE AOYO €KTOG amd Ketvo TG doknong evog
EMAYYEAULATOG Y10 TO 07010 Vo apeiPeTan pe ypnUaTIKoHg TOPOLE TNG YDPOS TNV OTToin

emokénteTat. O opopdg avTd KAAOTTEL SVO KOTNYOPIES EMCKENTMV:
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. Tovg Tovpiotes: dTopo TOV EMOKEMTOVTOL L0 YDPO KOl OLOUEVOVY GE ATV
tovAdyotov emi €vo 24mpo, Ko TV Omoimv ot AOYyol emiokeymg eivor Tig
TEPLGGOTEPEC POPES JLOKOMEG, EMAYYEAUOTIKOL, VYEIOG, OTOVOEC, GLUUETOYN OF

QTOGTOAN 1] CUGKEYT 1] CLVEDPLO, EMIGKEYT] PIA®V 1) CLYYEVAV, BpnoKevTIKOL Kot

¢OAnon.
. Tovg exOpopEls: ATONO TOV EMOKENTOVTOL [0 XOPO KOL OOUEVOVV GE QTN
Mydtepo amd  éva 24wpo.  Xe  oawtovg  mepthopPdvovior ot

emParec kpovallepomhoiwv, Ol EMCKENTESG TOL £PYOVTAL KOL GEVYOLV TNV 1d10

pépa yopic va dwavuktepedoovy, kabmg emiong Kot To TANPOUATE TAOIWV,

agpomhavov KA. (Aayog, 2005)
Kovévag amd avtodc toug opiopons dev AapPAveEL VTOYT TOV ECOTEPIKO TOLPICUO.
Televtaio opd, To BEpa TG LVIOBETNONG EVOC OPIGLOV Y10l TOV ECMTEPIKO TOVPIGHO
ténke omv Ilaykoomumo Atdokeyn vy tov  Tovpiopd mov ocvykhOnke
10 19800tV Moaviia tov @immnivovard  tov [aykoocuto Opyaviopd Tovpiopov,
YOPIc Opmg BeTKd amoTédeoia. ZNUEPO, KATOLES YDPES EYOVLV ODGEL EVOV OPIGUO Yio
tov vtomo tovpiota. Ot HITA m.y. opiCovv cav tovpicta mov kdével €c6mTEPIKO
TOVPIOUO OTOLOONTOTE ATOUO PEVYEL OO TO GTITL TOV LLE OKOMO VO ETICKEVTEL KATO10
uépog mov améyet tovAdytotov 50 pitia (80,48 lopeTpa) omd ovTd Y10, OTOL0ONTOTE

LOY0 eKkTOG TG Ko uepvig tov petdfaong otny epyocia.(Todptag, 2001)

3.2 Ecotepikog Tovpiopdg kot meprepeloki] avarntoén otnv Kpitn

O e0mTEPIKOC TOVPICUOG TTPOYUATOTOEITAL OO TOV VTOTO TANBuoUd oG Ydhpag
péca, mévta, oto LKA TG Opla, dNAAdN HECO OTNV EMKPATEW TNG. AV Kot 1
OLYKEKPIUEVT KaTnyopio Tovpiopod Kabe GAAo, Tamd cov cuvoAlaypotayopd Oo
Umopovoe vo YopoKTNPLotel, UM TOPOVCIALEL ONUOVTIKEG OIKOVOUIKEG Kol GAAES
OEEAELES Y10 TN YOPO 6TV omoio avarticovtol. Mia amd avtég sival, omwodfmote
Kol 11 GLYKPATNON NG EKPONG GUVOAAAYUATOG €outiog TG UN TPOYUOTOTOINONG
eEmTePKOD TOLPIOHOD €K pépovg Tov vromov mAnBvopov. (Todptag, 2001)
Amopaitntn TpovndOeot yio v avdrtuén Tov EcmTEPIKOD TOVPIoUOV glval 1) VTtapén

opopévav dAlmv tpovmobécemv . Kot mpota and 6Aa Ba mpénet va dnuovpyndodv
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TO. KOTAAANAQ KO TOLTOYPOVO OKOVOUIKE TPOGITA GTOVS VIOTIOVG TOVPIGTEG HEGO
Qo&eviag, N avorap&io Kol 1 AVETAPKELN TV OTOIMV OTOTEAEL oV Oyl TOV KLPLOTEPO
TOVAAYIGTOV £Vav OO TOVG KUPLOTEPOVS OVOGTOATIKOVS TAPAYOVTES OVATTLENG TG
KaTNyopiog TOUPIGHOD Yo TNV 0mooia. 0 AOYOS, ONANOT TOL EGMTEPIKOD TOVPIGHOD.
Onwg gival yvowotd, 1 TOVPIGTIKN TOATIKY OPIGUEVOV OVOTTUYUEVOV YOPAOV, Kol TOL
GUVOAOL TMV OVOTTUGGOUEVOVEYEL oavV KOUPLO oKOmd v  eénmupétnon Ttov
eEmtepkod cuvorlhayuato@dpov tovptouov.(Koéveorag, 1985)

Boowo ocvototikd g emtuyiog e ovATTUENS TOV E0MTEPIKOD TOVPIGUOV GE [0
TEPLPEPELOKT] TTEPLOYN €ival 1 CLUPOA] OA®V TOV EUTAEKOUEVOV OTNV &V AOY®
dpacTNPLOTNTA, KOTA TN ANYT OTOQAGEDV Y10 TNV AVOTTVEIKT O1adIKaGTior 0AAG Kot
KOTA TN OpKeE. TOL KUKAOL (NG TOL TOVPIOTIKOD TPOIOVIOS, HE OTOYO TNV
napdracn tov otadiov g avantvéng(Aayog, 1985).Xe uia meploy] — TOVPLOTIKO
TPOOPICUO, Ol EUTAEKOUEVOL OTNV TOLPLOTIKN Opactnplotnta eivor ot poOvVIoL
KATOWKOL TNG TEPLOYNG, Ol TOLPICTEC, Ol EMYEPNOCEL TOV EMMPEAOVVTAL GUECH 1)
éupeoa amd TovV TOVPoud, 0 dNUOCIoc Touéns (t6co oe €BVIKO 060 KOl GE TOMIKO
EMIMEDO) Kol KOWMVIKEG Ouddec mov aokoOV TEceS (TepBOAAOVIIKEC OPYOVOGELS
KAT.).

O gomTePKOG TOVPIGUAC, OGS KOl O TOVPIGUOS GTO GUVOAO TOV, MG EPYOAEID Kol Ol
EUTAEKOUEVOL QOPEIS G EKTEAECTEC TNG OVOTTLEWNKNG OlodIKaGiog Umopohv va
KOTOANEOVY GE 0L ATOJOTIKT KOl TOLOTIKT) OLKOVOULKY] OpOGTNPLOTNTO TOV EVICYVEL
TNV TEPLPEPELOKT] TEPLOYN TOGO GE OIKOVOUIKO eminedo(Ke@Alolo, ENEVOVGELS,
EMUYEPTLOTIKOTNTA, ADENCT EICOOMUATOG), OGO KOl GE KOW®OVIKO, OTOTPETOVTIOG TOV
evepyd mAnbooud omd NV PETOVACTELGON OTO KEVIPO, OMuovpyoviag 0éoelg
amooyYOANGCTG, £(TE GUECH GE TOVPIOTIKES EMYEIPNOELS, £ITE EUUECH EVIOGYVOVTOS TIG
EMYELPNOELG TOL TOPEYOLV TPOIOVTA TOV KATAVAADVEL O TOVPIoUOS. (Aayog, 1985)
2oppava pe v Biproypaeio, TopatnpovLE OTL Ol TEPIPEPEIEG LLE EVTOVN TOVPLOTIKN
dpaoctnpromra, omwg Kpnn, Notio Aryaio ko [6viot Nnoot £xovv vymaotg oeikteg
gunuepiog, EVO GLUUETEYOVLV GE KOAO TOGOGTO GTO. GUVOAIKA HeyEédn g yopos. Ta
TOGOOTA OvePYlog &ivarl YOUNAOTEPO GLYKPLTIKA HE TEPLOYES OMOVL 1) TOVPLOTIKN
dpacTNPOTNTO €lvarl adLVOUN 1 Kot avOTapKTn, OTt®mg N Avtiky Makedovia Kot To

Bopeto Aryaio. E€aipeon BéPara otig mapamdve cuykpicelg amoteAoOv 1 mepLpEPELn
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g ATtikng aAld kon ¢ Kevrpikng Maxedoviag, mov meptiapfdvoovy v ABnva kot
™ Oeccalovikn Omov YEVIKOTEPU GLYKEVIPAOVETOL TO TAEIGTOV TOV OTKOVOUIK®OV
dpactnplotTiToV ¢ Y®pags. (Aayodc, 1985)

H mpodt @opd mov ypnoponom)dnke o 6pog «rorog avamtuéEne» frav amd to ['dAlo
owovoporoyo F.Perrouxsto 1955,0 omolog édmwoe v €£Ng epunveia: «kdbe opdoo
KAAOWV oL givan 1KavEG Vo Topdyovv otkovoukn peyébuvorn, cvvoéovior petald
TOVG HECH EICPOMV Kol EKPODV YUP® Omd €va KvnThiplo kKAAdo». O TOAOG avTOC
UTOpEL VO, OVOTTOCCETOL TOYVTEPO OO TIG VITOAOUTEC TEPIPEPELEG AOY® TOTIKMV
meovektnudtov mov dwbétel (Aaydc, Owovopdkne, Kotyrtavvakng, Miyoniiong,
2004,Kaldaxog, 1984).

Ev ovvtopia, ot Oetikég emdpdoelg tov molov gival: (o) n avénon g mopoy®yng
TPOTOV VAGV, Brounyaviov, eéomhMopod kot gpyoreiov, (B) n avantuén tev
Brounyaviov enegepyasiog, a&lomoinong TV NUUKATEPYOSUEVOV KOl KOTUVOADTIKOV
TPoiovVI®V, (Y) N avamtuén Tov TPLToYEVOLS TOEN KOl OLOHTEPO TOV EUTOPIOV, TOV
VINPESIOV KoL TOV enevovoemv. (Aayog, 1985)

Ao ™V GAAN pePLd, o1 apvNTIKEG EMOPACELS elvat:

(o) TO EMEVOLTIKG KEPAAALO GUYKEVIPOVOVTOL GTOV TOAO AVATTLENG, TN GTIYUN TOL TA
ExeL 1dwiTepT OVAYKN 1) TEPLPEPELDL

(B) o mnbvoude, €181Kd 0 vePYOS, OTMC Ol VEOL, HETOPEPETOL OTOV TOAO AOY® TMV
0écewv epyaciag mov ONUOLPYOHVTOL KOl TOV  (POIVOUEVIKE EAKVOTIKOTEPOL
GLGTNATOG AUOBDV

(y) ot dpacTnplOTNTEG TOV TPLTOYEVODS TOUEN EYKATAAEITOVY TOV EVPVTEPO YDPO TNG
TEPLPEPELOG KO OVOTTOGGOVTAL YOP® 0O TOV TOAO aVATTLENG OTOOLVALLDVOVTOG TNV
gnapyioL.

BéBata, o1 apyntikég eMRTOGELS TOV TPOKAAOVVTOL OO TOV TOAO, £XOVV MG AECO
AmOTEALECA TN UEYEBVVOT TOV TEPLPEPEIOKDV OVIGOTHTMV KOl TV vroPdduion tov
YOP® TEPLOYMV. XT0 1010 TAOiG10, EMonuaiveTat OTL 1| amoyiAwon g vraifpov, mTov
TANGLALEL Ta OPLaL TNG EPNUWONG, KOl O YLYOVTICUOS TNG TPMOTEVOVGUS OTOTEAOVY TOV
TPV TOV TEPLPEPELOKOV TPOPANUOATOG Kol YU oUTO 1 EVIGYLOT TOV OLVAUE®DV

dloomopdg 0ev EMPAAAETAL LOVO GOV OVOLYKO{OL OUKOVOLIKT] KOL YMOPOTUEIKT ETAOY,

34



aAMG kor oav dueon ebvikn emtayn (Aaydg, Owovoudxng, Koivyravvakng,
Muyonidng, 2004, Kéveorag, 1985).

Xoupova pe oca  egetdomnkoy TOPOTAVE®, OOMIGTOVEL KAVEIG OTL VTAPYOLV
TEPLPEPELES IOV «QLOVOKOAALEPYOVV» TOV TOVPIGUO Kol AAAEG Ol OTOIEG VOTEPOLV GE
TOVPLOTIKN AVATTVED.

AgdopEVOL OTL 0 ECMTEPIKOG TOVPIOUOG MG EVAL A0 TO O ATOSOTIKA KOUUATIOL TOV
TOVPIOUOD  EVICYVEL ONUOVTIKG TNV TOMIKN Kol TEPIPEPELOKT avAmTuEn N
HOVOKOAALEPYELDL TNG OTO0,G OIKOVOLIKNG OpOsTNPLOTNTAG OV £ivol KOAGS 01wvAg Yo
T0 HEAAOV oG TEPLOYNG, KOAD €lval Vo avOTTOGOETOL O TOVPIGUAS GTO GUVOAD TOV
Kot 6€ GLVOVACUO e AALEG OPACTNPLOTNTEG, LE GTOHYO TNV OIKOVOUIKY KOl KOVMVIKTY
gunuepio TOV TEPIPEPELDOV TNG YDPAS LS. AAlmote, £xel pehetnBel ko amoderydel
OTL 1] GUVOEST TOV EGMOTEPIKOV TOVPIGHOV UE BALOVG OTKOVOUIKOVS KAGOOVG, gite o€
eMinedo KATaVAA®ONG TPOTIOVTWV, £lTE 0€ eMiMedO GuveEPYaTiag, e oTOXO TNV avEnon
™G TPooTOEUEVNG a&log TOV TAPEXOUEVOV TOVPICTIKOV TPOIOVIMV KOl LVINPECIADV,
amotedel axpoywviaio ABo 6TO OYESICUO TOVPIOTIKNG OVATTUENG HOG TTEPLOYNS
00TMG MOTE Vo, EMTELYDEL 1| LEYIGTOTOIN G TNG OIKOVOUIKTNG 0TOO0GTG TOV TOVPIGHOV
oV mepoyn avth. (Aaydg, Owovoudkng, Koirytavvakng, Miyyaniiong, 2004)

Oa mpémel, T€A0G, Vo TOVIOTEL OTL 1 VIEPOLYKEVIpOT (OnAad 1 vaépPacn g
QEPOVCOG  KOVOTNTAG  TOVPLOTIKAG  avamtuéng) Onuovpysl  mpoPAnuoato  ©10
nepBailov ko v owkovopio. EmimAéov evieiver v dvion avdmtuén péocm g
onuovpyiag TOA®YV TOLPIOTIKNG avATTVENG. ATO v GAAN, M OTOEMEVOLOT TOV
TOPOTNPEITOL GLYVE GTOV TPWOTOYEVH] TOUEN TNG OLKOVOLIOS GE OPKETOVS TOVPLGTIKOVG
TPoopIopovs (m.y. POS0g) dnuovpyel eumddie 6tV TPOPOSOGIoL TG TOVPLOTIKNG
OpaoTNPOTNTAG HE EYYOPLOL TPOIOVIO TOL KOTAVOAMVOLV Ol Tovpiotes. Kartd
OULVETELN, YIVOVTOL E10AYWOYEG OYPOTIKMV KOl GAA®V TPOIOVTI®YV, YeYovog Tov odmnyel
ot Melwon ¢ eyxdplag TpootiBépnevng aliog amd Tov Tovpiopd Kol GTnV €Kpon
ouvaAAdypatoc. 't autd 10 Adyo Ko 1) HeTAPaon amd TNV aypoOTIKH GTNV TOVPIOTIKN
owovouio Bo mpémer vo yiveron péoa oamd TN OMpovpyic TOV  KATAAANA®V
TPoiTOOEGEMV Y10l AVATTUEN KOl GUUTANPOUATIKOV TPOG TIG 0YPOTIKEG (¢ TPOG TN

XPNOM YNG) TOVPIGTIKOV dPOCTNPLOTHTMV.
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Evdeiktikd ava@épetol n mepintmon Tov oypoToVPIGHOD 0 0T0l0g GTO UEYUAVTEPO
TOGOGTO TOV EUTEPLEYEL NUESATOVS TOVPIoTES KABMG KOl CLVOPDOV EVOALIKTIKAOV KO
EWOIKOV HOPPDOV TOVPICHOD TOL AQUPAvouy T’ OYV TOLG TO PLUOIKA GUYKPLTIKA
TAEOVEKTNLATO TG KAOE TEPLOYNG.

210%0G, AoV, HoG TOMTIKNG PLOGIUNG TOVPIGTIKNG avamtuéng Oa mpémet va givar m
LETOTPOTY] TOV GUYKPITIKOV OE OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO HE OKOTO TNV
TpocELKLon ecmTepkon (domestic) ol kupimg eloepyouevov (inbound)tovpiopon
OOOUEVOV TOV  UEYOAVTEPOV TOAAOTANCLOOTIKOV EMOPACE®Y TOL UTOPEl v
EMPEPEL O TELELTOLOG 6TO GUVOAO TNG EAMMNVIKNG emkpdrelag. (Aaydg, Oucovoudkng,

KoAryavvaxng, Miyoniiong, 2004)

3.3 Zuykprtika otoryeio EcTEPIKOV TOVPLopov oty Kpity

H Kpnm sivan évag amd tovg SNUOPIAESTEPOVS EAANVIKOVS TPOOPIGHOVG OLOKOTTMV.
To 15% tv cuvoMKOV a@iewv, AMUEVO KOl OEPOAUEVO, OTN YOPO YivovTol HEGH
g ToAng tov Hpakdeiov. To 200601 vaviopéveg nmoelg oto Hpdxieo apiBpodoov
10 20% 10V GLVOAOL TV TTTNCEMV VODAMONG GTN YDOPO KOl GUVOMK(, TEPIGGOTEPOL
amd 000 ekaTOUUOPLe Tovpioteg emoképOnkav v Kpnm xotd to étog avtd. H
avénon avtr oTov TovPloUd amekoviletal oTov aplBud KAVOV TV EEVOSOYEI®MV, O
omoiog avéndnke omv Kpnn katd 53% ond 10 1986 wg to 1991, evd 10 vtoAouro
g EAMGOag mapovsiole avénon tov 25%. H onuepivi] ToupioTiky] vrodoun oty
Kpnm e&umnpetet peydio ebpog mpotiuncewv, amd peydia, molvtehr Eevodoyeia, pe
OAEC TIC TPOdIAYEYPOUUEVEG EYKATUOTACELS (Tioivee, eykaTooTdoels abAnTionon Kot
VO LYNG KAT), €0 UIKPOTEPO OIOKTNTO OIKOYEVELD, OLOUEPIOUATA 1) OPYOVOUEVES
katacknvooelc.(Todptag, 1996) H npoécPacn ToV €MOKERTOV GTO VNGl YiveTol
OEPOTOPIKAOG HEC® TOV O1EBvog agpolpévo oto Hpdidelo kot TV KpOTIKOV
agpoMpévov ota Xavid kol otn Znteia, 1 aKTomAoTK®OS otovg Mpéveg Hpakieiov,
Xaviov, PeBouvov, Ayiov Nucordov, Enteiog kot Kaotediov Kioodpov.

l'gpdt ovykloviotikd Ttomion kol cuveyelc evoAiayég Tov @LOIKOD potifov, M
avakdloyn g Kpnmg tov teccdpov emoydv moté doev yivetoaw Papetn. Ot
EMOKENTEC €QOoLV TN dvvaTdTNTO VO Yvopicovv T @VOON, TNV 10TOopiot Kol TOV

TOMTIOTIKO TAOVTO TOL VNGOV, VA TOPAAANAC UTOPOVV VO OTOAADGOVV Ol0LOVN
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TOVG ot KaAVvTEp Egvodoyeia otnv Kpntn kot Tig TouploTikég vanpecieg vynAng
TOo10TNTOC.

Ol emokénteg TOL VNGOV UITOPOVV VO eMAEEOLY  avhpeESH O TAPA TOAAEG
dpacTNPLOTNTES, OVAAOYO UE TO EVIAPEPOVTO TOVG. Edikd yio Tovg QUGLOAATPES,
avtdc o TOmog eivor évag mpaypoatikog mapadeicog. Ilelomopio oe @apdyya,
canyoning, avoppiynon, KoTodOLOEL, MAAcio, TEPTATNUO OGTO YLOVL Kol avafoon
Bouvav, aieintmto, otocavida, Kite surfxor mapa moAld GAAa KpatodV Kot TovV
TAEOV omoutnTIKO o€ gypnyoporn. Ki Ao avtd cvvdvacuéva pe Tig KOAOTEPES
TOVUPLOTIKEG VTOOOUES, OO TIC MIKPEG OLKOYEVEIWNKEG EEVOOOYXEINKES LOVAOEG, TO

aYPOTOLPLOTIKA Kortahvppata £o¢ Kot to toAvteAn all inclusive&evodoyeia.

[Mopaxdtw mwopovcsralovrol LepIKol TVOKES 6TOVE 0moiovs dtapaivovtal aplOunTikd
o1 aPi&elg, 01 dVLKTEPEVGELS KOBMG KOl 01 UEPES TOPAUOVIG LETAED OALOSATMV KO

NUESATIMDV TOVPLOTAV.

[Tivaxag 1: Aeigeig Kpnneg 2002-2006

HIVaKC A [

, , AQicelC

AOIceIC AOICEIC , ,

ETH : . nuedaTwy / 2UvoAo
nuedamuwy | - aAAodaTwv Suvohou
2002 259.906 1213767 17,64% | 1.473.674
2003 262.842 1,339,259 16,41% | 1.602.101
2004 323.921 1.553.133 17,26% 1.877.054
2005 316.501 1.412.968 18,30% | 1.729.469
2006 30535 1.544.793 16,50% |  1.850.145
Etnoia MeTaBon 4 11% 6,21% 5,85%
suvoAikn Metafohn 17,49% 27,27% 25,55%
Mnyn: EZYE

IInyn : EXYE, 2006

210V Tapamdve mivako Tapovcstdlovial ot apiEelg tovplotdv oty Kpntn kato v

nepiodo 2002 émg 2006. Onwc moapatnpodue ot apiEel NUESAT®V Kot AAAOSOTOV
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tovptotdv kato 10 2006avnABe cuvolikd otovg 1.850.14%mcKénteg onpeldvVOVTaAG

avénon kata 25.55%.

Mivakag 2 . Alovoktepedoelg TovpeTOV o eminedo Kpitng 2002-2006

ITivakag 5.5 Awavoktepevosic Kpitg

Al0VOKTEPEDGEIC AlOVOKTEPELGE AVUKTEPEVGEL |
ETH AIVICTEP > LEpel nuedamdv / ZOVOAQ
NEed UMV 1¢ GAAOOUTOV C
; GLVOAQL
2002 805.098 10.480.289 7,13% 11.285.387
2003 836.455 11.165.154 6,97% 12.001.609
2004 977.844 12.175.266 7,43% 13.153.110
2005 960.879 11.529.448 7,69% 12.490.327
2006 906.788 12.552.750 6,74% 13.459.538
Emoia
. 3,02% 4,61% 4,509%
MeTaBohn i ’ ’
Zuvohin 12,63% 19,77% 19,27%
MeTafohn
Mnyn: EZYE

IInyn: EXYE 2007

Onwg paivetol 6ToV mopamdve Tvaka, 0l SIVUKTEPEVCELS TV TOVPISTOV avENONKaY
and 12.490.327mov Nrav 10 2005 pe 10 TOGOGTO TOV MUESUTDOV TOLPICTAOV VO
avépyetanw oe 7,69% oce 13.459.538t0 2006 pe tovg muedomovc tovpioteg vo
katodoppdvouv poig to 6,74%.

38



IMivaxag 3 : Hpépeg mapapoviig emokentmv 2002-2006

Mivakac 5.8 H

EPEC NAPAUOVIC TO

upioTev Kpnrneg

Hugpeg
Huépe . TTAPA OV
Wcliplchgov Huépeg C AoV
. TTAPA OV . .
ETH n¢ thoﬁuaﬂgg NMeESATTWV 2UVOAO
nHedaATTWw v /
v AAAOCDATTW
\Y)
2002 3,10 8,63 35,88% 7,66
2003 3,18 8,34 38,17% 7,49
2004 3,02 7,84 38,51% 7,01
2005 3,04 8,16 37,21% 7,22
2006 2,97 8,13 36,55% 7,27
ETnoia
MeTaBoAr 1,05% 1,51% 1,27%
TuvoMKn } o _ o _ o
MeraBos 4,13% 5,89% 5,00%
NnNyr: Encstepyacia oToxeimv EXYE

TInyh: EXYE 2007

Onwg mapatnpovpe otov mivaka 31 o1 UEPES TAPALOVIG TOLPLIOTMV GTO. EEVOdOYEL

10 £10¢ 2006 avnABav oe 7,27 oe oyéon pe 7,66 to 2002, dniadr mapovcidlovv

peiwon v Setio 2002-2006t¢g 16ENng Tov 5%. Melwon twv NUEPDOV TOPAUOVIG

ONUEIDMVETAL KO OO TOVES NMUESATOVG AL KOl TOVG OAAOOATOVG EMGKETEG.
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IMivaxkag 4: Avavuoktepevoels ava meprpépera, 2006-2007

MNAKATL 513 ATANYKTEFEYIEIEL ETA EYAADTIE A TOYPIETIEA KATAAYMATA SENCAOXEIAKOY TYIIOY EATA

IEFI$EFEIA

Iavouapiog - Zenrepfpiog 2008

Iavoudprog - Zemrépforog 2007 {Npogwpva

gToigsa)
F- Mevafiois
Hpebaxod ALk odamio EYNOAD ;::?mi Hustarol  [ALoGaxol EYNOAD gl_f}nﬂi ;0: :;M
WenmcTEproGEay
EAAAAY 12248315 BE.030.343 51.178.668 i+, 107 13,350,129 H1.650.726 p3.I00A5F [LI0% [l.B6%
Avaokng
Moctovawm  BI3016 03 240 31356 2. 70% 43 150 50 104 1347483 B4 205 1.52%
[Bipma]
K,E\T@u': [.O10:773 B 165207 5. 176.070 7 10% 105833 [.340T0% [.745.651 [id,30% 11,007
il
.fl.l.mr| [43.768 7487 B7T1265 140 D36 5347 28211 65768 130% F.03%
ImEiorna
Beooukin 73 068 FE3918 557 R0G Bl 408 o6 053 508 663 304714 B2 10% [36%
Haeipo: 73453 734500 fi40 00 BI 7% 4] 540 217403 730 242 BL30% 16,973
Iae Nnma BE2 330 560,783 543122 B, 5% LO16663 [.677436 602 00 f430% [31%
Avm Eldaba  [165.170 i4211 280350 B4 500 B21531 31176 1.633.807 B7.80% L9 16%
Irepen Elimbe  [65.141 48 B30 213871 8.10% BT 830 e 1.381.228 B0 705 13,78%
Medomovmoo: [ 16E 044 BT E04 [.047 B30 BL 1% L3IE540 pE3112 [.301.661 BL30% 12,387
At 1719237 21117 340354 o 20 lag110l [o1137 [ o035 644 1305 10,55%
Bopew Arpme 74233 (42125 516356 7 40% o 450 ] 1 486.555 [3.80% FLET
Honoe Aryoio 144 644 0.030.843 1.084. 587 BL70% 255030 (11673900 Q2030830  [310% 100
Eprm 120 528 N1.379.751 1.170.350 12 B2E 635 11.207422 13136057 P330% [123%

IInyn: EXYE 2007

2tov mopamdve Tivako emPBePardvetor kot pe aptBpods 1 VIEPOYN TNG TEPLPEPELNG

Kpnmg otig davuktepedoels. Kata 1o 20060 cuvolkog aptBpdg dlovuKTepeDoEDV

oty Kpnmn ftav 12.170.35%vavtt 2.047.850yw0 v mepiodo and tov lavovdpio

péypt Tov ZéEntépUPpro.

Eniong ywo to 2007, ta. avtiototyo voOUEPO TNG GVOUEVOUEVNG TTANPOTNTOS £ivol

13.136.05%w v Kpntn ko  manpdtta 75.30%y1a Kpnn.
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3.4 Mopayovres mov emnpedlovv TNV avaATLE] TOL E6MOTEPIKOV
Tovpiopov oty Kpnt

Oiwxovouixoi Hapayovreg

Evdd 1 moMTik] kot 1) OWKOVOUIKT aoTdfelr NG YOPOS HOG KAUOKMOVETOL O
TANOwplopog Ko n avepyio xpoOVo Ue TO XpOVo avEAVoVTaL Kol 1) 0lyOPOaSTIKT OVVOUN
TOV NUESOTAOV KATAVOUADMTOV LEUDVETOL.

To Tovprotid mpoidv g Kpftng £xet mAéov KopeoTel Kot VILAPYEL OVAYKN Yol
OWKOVOUIKY] GvOnom oAAG kot o GvOion Tov €0MTEPIKOL TOLPIGUOV. AVTO
EMTVYYAVETOL HOVO HE TNV OTPOPYT Omd T0 MHOLIKO GTOV EVOAAOKTIKO TOVPIGUO,
TPOGPEPOVTAS EVA OAPOPETIKO TOVPIOTIKO TPOIOV Yol TOV VTOMLO TOLVPIoTO.

ApvnTiKd O1KOVOUIKO TopdyovTo amotelel | dtapponr] aAAG Kot 1 KAOeTn peiwon tov
eloodnuatoc tov  EAAnva  touvpiota. (Aayog, Owovoudkng, Kaityovvaxng,
Muyonidng, 2004)

Ot emyelpnoelg umopel va Exovv £opa v Kpnmn Kot va Ttapdyovv ta Tpoiovia Toug
€00 0oALAL évo TOCOOTO Omd TO EC00MUOTO 7OV  OMpuovpyobvtol Eite  ®G
EMYEPNUOTIKG KEPOM €lte ®G apOPEc epyociag OPehyovy ©T0 €EMTEPIKO KOt
GUVETMG £YO0VV TEPLOPICUEVT] GLUPOAN OTN TOMIKT AvATTLEY.

H mapayoyum ddpbpwon g Kpnng emnpedlel onpavikd Tig TPOOmTIKES
avantuéng tov. Ocov apopd v otkovopukn doun g [epipépetag, oTov TPpOTOYEVN
TOUEN 1TNG OWKOVOUIOG TOPOTNPOVUE EVEPYELEG EKGLYYPOVIGHOD KOl EVIOVIG
e€edikevone (my. otV mopaywyn €AOAAOOV). LTOV OEVTEPOYEVH TOUEN £XOVUE
KOVEL ONUOVTIKA Prjpoato mpoddov Kol TEAOG, O TPITOYEVNG TOUENS TOPOYMYNG
e€e1dkeveTON KLPLopya GTOV TOVPIGUO.

Ao TV GAAN TAELPA, N TOLOTNTA TOV AVOPOTIVOL dVVApIKOD GE OPOVG EKTTOLOEVONG
Kot €E€10TKEVONG aMOTEAEL GUYKPITIKO TAEOVEKTNILO GTNV TPOGEAKLGT Kol oVOATTTUEY
TOPAYOYIKOV OPOCTNPLOTHTOV KOl GTNV TOYVTEPT TPOGOPLOYT| OTO HETOPAAAOUEVQ
dedopéva g owkovouiag(Todptac, 1996).

TéA0G, ONUOVTIKO OIKOVOULIKO TOPAYOVTO ATOTEAOVV KOl Ol OIKOVOULKOL TOPOL TTOV
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dtvovtot yuoo TNV avadelEn Kot TPosTAGio TV OPYUOAOYIKOV TOP®V. TVYKEKPIUEVOL
to [ KIIZ elye ocvvoAikd mpoimoroyiopud 68 exkatoppvplo EvpM® Kol O GLVOAMKOG
apBuog épyov Ntav 47. Ta €pya avtd oa@opovcav TPOoTOcio Kol OVASEEN
APYOLOAOYIKAOV YOpwV OTmg gival 1 Kvwoodg, avddelln véov yopwv O0nmg gival 1
I'éptova, avafabuion KTiplok®v VTOJOU®MV KOl ETAVEKDECEMV  OPYOLOAOYIKOV
povoeiov k.o. Akopa, to I” KIIX agopd otnv amokatdotaon Tov Apyotorloyikov
povoeiov Hpaxdeiov kot oty €kBeon tov ELPNUATOV TOV, KOIPLo COOTIKA £pYo GE
UV UEiD Kot apYOtoA0YIKovs Ydpovs dote va avadelyfodv, amokatdotacn tov Kovle
kot Tov Newpiov, 0146001 Kot TPOPOAN TV EVETIKMV TEYMV, CTEPEMTIKES EPYOTIEG
o610 Opovpro Tepévoug kou 6to Bulavtivo Opovpro I'optuvag K.a.

Kowmvikoi tapdyovrec

Ot kowmvikol Tapdyovteg apopoHVv T Kotveviky doun g Kpnng, ta dnpoypagikd
YOPOKTNPIOTIKA, TV EKTOIOELON, T VOOTPOTiOL K.0.

Bookog kotvavikdg mopdyovtog amotedel n avdntuén avOpdrvov duvapikod. Avtd
EMTLYYAVETOL LE TNV EKTOIOEVOT — KATAPTION TOV VIOTIoL TANBLGpoV. TTeproyég mov
GUYKEVTIPOVOLV CNUOVTIKE HEYEDN EMGTNUOVIKOD OSUVAUIKOD KOl KOTOPTIGUEVOL
€PYOTIKOD  OLVOUIKOV KOODG Kol ovAOTOTO  EKTOUOEVTIKG  WOpvpate  dobétovv
OLYKPITIKO TAEOVEKTNHOL otV avantuén tov tovpiopov(Todptag, 1995).H Kpnm,
EKTOG OO TIG TOLPIOTIKEG OYOAEG TOL OlBETEL, €)xEl Ko TOAAOVS KATOPTIGUEVOUG
Eevaryovg, yeyovog mov Bonbaet oty avamtuén tov apyatoAoyikoh ToOVPIGHOY.

O eomteptkdc ToLPIoUOG £xEl avoiEel KovoOplovg SPOLOVG, £xEL ONUIOVPYNOEL VEES
0éoelg epyociog pe amotélecua apketd peydAog opldudg TOV KOTOIKOV ToOV
vraifprwv teproydv va £xel palevtel otic moAelg e Kpnmg pog kot amodetkvieton
eEAPETIKA KEPOOPOPO.

Ot avBpomves a&ieg Kot avTiAyels aArdlovv ypdvo pe 1o ypovo. To avéavopevo
EVOLAPEPOV Y10 TIG SLAPOPETIKEG KOVATOVPEG 001 YEL G HETATOMIOT OO TOV TOVPIGUO
“maxétov’ oe mo evoaicOnrovg TOMOVE TOLPoUOD Kol avayvyns. O ecmTEPIKOC
TOVPIOUOG omoTeELEL Eva LECO OLAG00NG TANPOPOPIDOV GYETIKAOV UE T 101, T £01a
Kot ToV TpOmo (NG TV SaPopeTikdV TOmwv TG EALASAg kol cuvelcpépetl Betucd
oV yvopipio tov EAMvev kot Ty appoviki cuvimapén toug .

O dvTIKO¢ TPOTOG LONG OUMG KO TAL EVTOVO KOTAVUAMTIKG TPOTLTO TTOL GUYVEL
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mpoPfdAiovyv ot tovpicteg amd Sdpopa puépn g EAAGdag, emmpedlovv, @épvovv
aAhayég Kor oOyyvon oTlg cLVNOEEG Kol TOLG PLOUOVE TOV TOMKOV KOWVOVIOV,
vroPfabuilovtog 1 KoTooTPEPOVTIC TN CNUAGT0 TG TOTIKAG KOvATovpag (aAlayéc ot
non, £0wa ko a&ieg).

Téhog, £vag GALOG KOWVMOVIKOS TOPAYOVTAG EIVOL 1] AVTILETMOMTICT TOV VIOTI®V
Katoikov ¢ mpog toug EAAnveg tovpioteg. v Kpnrn, 1 tomkn kowvovia givor
oA  QIMKN Kol PLAOEEV] ¢ TPOC TOVG EMIOKEMTEC TNG. 10 TOCOGTO TOL
AVTIPETOTICEL TOV £0MTEPIKO TOVPIoUO eYxBpIKa givarl TOAD pikpd.(Todptac, 1996)

Teyvoloylkol TapAYOVTEC

Ot tegyvoroykol Tapdyovteg apopohv To dLadiKTLO, TN YPNYOPN LETAO00N TNG
TANPOPOPING, VEES AVOKOADWYELS — KOLVOTOMIES K. 0.

Y1ov Topéa TV emkovaviov 1 [leprpépeta Kpntng €£xet ouykpitikd mAeovEKTno
B£0MG Kot VPIGTANEVNG TEYVOAOYIKNG VITOSTNPIENS Y1 va. Tailel onpavtikd poho cav
TNAETKOWV®VIOKO KEVTPO, Olacvvdéovtag tnv Evpomaikny ‘Evoon pe mmv NA
Meacoyeto. (Www.crete.gov.gr)

EmumAéov, 1 onuavTikny cuyKEVTPMOOT EPELVNTIKOV, OKAOTUOTKOV Kol TEXVOLOYIKOV
WpLHATOV amotedel woyvupod onueio ywo v avadelEn g Kpnmg oe kévipo
TnAiepatikdv Eeappoydv kot Yanpeoiov.

2T0V TOPEN TOL ECMTEPIKOV TOLPICUOV, N SOCPAAICT KPIGIHOL PLdoipov peyédoug
Kol OIKTVMGEMV amoteAel mpoimdOeo. 'Etol Aowmdv yperdleton Pertioon twv TuAdv
€10000V- €000V, EMAEKTIKY OVASEEN TOV (PULGIKOV, TOMTIGTIKOD KOl 1GTOPIKOV
ePPAALOVTOG KAOMDS Kal TNV EPAPUOYN VEDV TEYVOLOYLOV Yo TNV avafdduion tov
TOPEYOUEVOV VINPECIDOV GTOV NUESATO TOVPIGTO.

Avaykaio etvail n Omapén TpoNyUEVOV DINPECUDY, GTOV TOUEN TV TNAETIKOVOVIDV,
OTIG EMKOWVMOVIOKEG TEXVOAOYIEG Kot TN PloTeXVOAOYID KOl OTIS OVOVEDGLUES TNYEG
EVEPYELOG.

H Kpnm Ba pmopovce va ypnotuedcel oG «WTAOTIKN» TEPLPEPELN, KEVTPO AVTOAAXYNG
EUTELPLOV KOl LETOPOPAS TEXVOAOYIOG KO TEXVOYVOGIOG Y10l EKTETAUEVES EPAPLOYEG
Avavedoov Inyov Evépyelog oty Evpdnn kot v Meodyeto. (www.crete.gov.gr)

Téhog, o1 véeg teyvoloyieg umopohv va s Paricovv T Aettovpyio. GLVOVACUEVOV
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LETAPOP®V EMPATOV Kol POPTI®V GE £vO OAOKANPOUEVO KOl AEITOLPYIKO OIKTLO

Muoviov, agpodpopiov Kat 0dikdv a&ovov tov vnotov.(Todptog, 1995)

3.5SWOT ANALY SIS yua tov ecmtepiko Tovpiopd oty IHeprpépera
g Kpig

A. Avvatrd Xnmpeio (Strengths) @ To dvvatd onueio ekepdlovv ta gyyevn
TAEOVEKTNULOTO TOV TOVPLOTIKOD TTPoidvTog g Kpntng oe oyéon pe aviayovioTpleg
TOVPLOTIKEG TTEPLOYES TNG VITOAouTNG EALGSac. Ta mAeovekTHata ovTd 0popovV TOVG
TOPOVE, TIC SLVOTOTNTEG, TIG TMOPOYEG Kol TOVPLOTIKEG emiloyeg kaBdg GAAovg
apdyovteg mov kaBopilovv TNV OTOTEAEGUOTIKOTITO KOl TNV OTOJ0TIKOTNTO TOV
TOVPIOTIK®V EMAOYOV OV TPocPpEPeL 11 Kpntn ouykpwvouevn pe mAndopa GAAwV
ECMTEPIKDOV TPOOPIGUMDV.

Ta dvvatd onueia kGBe mepipépelag £xovv Waitepn onuacio Kot poAo Kabdg sivol
eKelva TOL YOPAKTNPIGTIKA TOL SL0KPIVOLY TO TOVPLOTIKO TPoidv ¢ Kpntng amd Tig
AVTOYOVIOTEG TEPLOYES TNG KOl TNV KAVOLV O EAKVOTIKY] (G TPOOPICUO. ZVVETMG
UOMG avayvVOPIoTOVV EVIAGCOVTOL OUECMG GTO GYXEO0 UAPKETIVYK TOL 0KOAOLOEL M
neprpépeto. Kpnng, mpokeipévov va mpofAndodv kot vo amoteAésovv kivntpo yio
TOVG LVNTIKOVG TovpioTteg amd GAleg meployég ¢ EALASag wote va emAéEovy To
VNGt ®¢ TOV TPOOPIoUO TV dlakoT®V Tovg. Aptoto KAipa: To kAipa amotelel facikd
Betikd mapdyovia otnv avdmtuén tov tovpiopov kot n Kpnm epeaviler oyvpd
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNO KaB®MG dtafétel dploto kAo pHe KOPLOL YOPOKTNPIOTIKA
TO TOAD LYNAO TOGOGTO NAOPAVELNG, TO HEYAANG SLAPKELNG KaAoKaiptl, TOL EeKv
tov Ampilo ko dtapkel Eog Tov OKTOPP10, Kol TAVTOYPOVA TOV TTOAD NTTLO YELUDVOL.
Ioyvpn yewypagikn 0€on — Nnolotikog yapaxtipag: H yopobétmon g Kpnng

om Méon g Meocoyelokng Aekdvng, o€ GUVAPTNON HE TO HEYOAO UNKOG NG
OKTOYPOUUNG, OLUVIGTOOV ONUOVTIKO GCULYKPITIKO TAEOVEKTNHO £VOVTL TOAADV
TOVPIOTIK®V TPOOPIGUAOV ToyKoopime. To vynol g Kpnng eival to peyoivtepo oe
éxtaomn vnoi otnv EAAGda. [ToAdol To yapaxtnpilovv wg 10 o TpOSPOPo £00POG Yo
avamtuén oty meproyn Oyt povo ™ EAAGdoc aAld kot ¢ Evponng yevikdtepa.

Av 1 avantuén pmopel va Tpo€ABeL e TNV EKUETAAAEVCT] TOV IOYVPOV CTUEI®V TNG
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VGOV, HE OMOTEAECUO. TNV TPOGEAKVLOT]  OOPOPETIKOV TNYADV  ETEVOLTIKOD
yopaxtnpo. 4g woyvpd onueio pmopel va Bewpnbei n yewypapwn 0éon g Kprng
oL UTOPEl Vo EVIOYVLOEL TNV OVATTVEN TOL gumopiov TV Nopdv g Ty HE
KATOAANAOTEPEG VTOSOUES OTMOG LEYOADTEPO S1EBVES 0EPOIPOLLO KO AdvL

10 onoio Oa amoteréael T voTia TOAN ¢ Evpdnng. (www.crete.gov.gr)

YynAo eninedo kot emdpKeln LGIK®OV Kol avOpomoyevav toépwv: H Kpnn, éxet

Vo €MOEIEEL Eva LOVASTKO KOt VYNANG 01KOAOYIKNG a&iag puoikd mepBaAlov
(Tpootatevéveg TEPLOYES KO TEPLOYES QUGIKOD KAAAOVLG, €VONUIKY mavida Kot
yAopida, oTdvio 0IKOCLGTHATA, OLOPEES Kol eEopeTikd Kabapéc mapaiies, dbkta
@Vo1Kd Tomtio (0vikOg dpLUog Zapapid), Kabde Kol peydlo TAOVTO avOp®TOYEVOV
nopov (maykdéouag enung kot omovdotdtntag apyatoroyikd pvnueio (Kvmoog,
Ddaotdg KTA.), TOPASOGIKOL OIKIGHOT Kot 6UVOAa, povadikotnta nodv, efipoy Kot
QOEEV atudoeoIpa), 6TotKElD. TOL cLVOETOLY éva peiypo duvatdv TOA®V EAENG
EMOKENTOV and OA0 TOV KOGHo.(WWW.eot.gr)

Ixavomomrikn mapaywykn soun: To vnoi eivar Wwitepa yvwoTo yia v

TOPOYOYT TOOTIKOV OYPOTIKAOV TPOTOVTOV3 KOl TNV YOGTPOVOUI TOV TOL UTopovV
elte va d1oTebovV GTNV TOVPLOTIKN Ayopd €1TE VO AMOTEAEGOVV ALTOVOLO TOVPIGTIKO
TPOIOV.

Inuetdveton 0Tt 1 KpNTIkn kovlivad amolapPavet wdwaitepng avoayvopiong oedvmg
Kot omoTeAEl SNUAVTIKO OAAL OVEKUETAALELTO £ GNUEPO TOVPIGTIKO TOPO.
Enapxeic tovproticég vrodopés dapovng: H Kpntn dtabétet vynAng motdtntog Ko
TOWIATOG EEVOOOYELDL KOl KOTOADUOTO OAAG Kol €0TIOTOPLN, KEVIPO £0TIOOMG KOt
KOQEVEID, YVOOTA Y10 TIC OPLOTEC VAINPECIEG TOV TPOGPEPOLY GTNV TAELOYNPIK TOVC.
Inuewwveton 6Tt eved Yoo v EAAGSa 10 m0G0oTd EEVOSOYXELONKOD OLVOUIKOD GTIg
katnyopieg A’ ko IToAvtereiog eivar 31% to avtictoyo mocootd g Kpnmng sivon
VYNAGTEPO NG TAENG epimov Tov 40%,evd oty Avatolkn Kpitn (N. Hpakigiov —
N. AoaocBiov) ¢@Bdaver kovia 1o 50% (48,68%, 1999)Emiong, vmapyelr piypo
Katnyopldv Eevodoyeinv, cvunepriapfoavopéveoy Tov evorklalopeveoy dopatiov, 1o

omoio avtiotoyel pe TO UiyHO  KOWVOVIKOOIKOVOWUIKNG OlLICTPOUATOONG TOV
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TNOLoUDV TOV OVETTLYUEVOV YOPAV, o’ OTOL TPOEPYETOL 1) GCULVIPUTTIKN
TAELOYN QL0 TOVPIOTOV.

Yyniq onpn : To vnol amoteiel £vov KAAGGIKO TOVPLOTIKO TPOOPIGUO TOYKOGUIOV
ENUNG HE TOVG EMIOKEMTES VA £XOVV SLOUOPPAOCEL TNV EIKOVO €VOG OGOOAOVG KO
QKoL mpoopopov. H ewdva avt petaeépetor Kot petadidetor ot yopo
TPOEAEVOTG TOVG YEYOVOS TOV GUVIGTA EUIECT, OALG OVGLUCTIKY KOl OTOTEAECLOTIKN
drapnuon. (www.crete.gov.gr)

IxavomomTiké eminedo emavarappavopevov tovpropov: H emovoinyipudtta g
eniokeyng tov tovplot®v Eemepvd 10 40%5. O pécog O6pog mponyoduEVOV
eMOKEYE®V avépyetal o€ 3,5 Popég kal apopd kupimg Xkoavdwvapovg kot Bédyoug.
AlWTIGTOVETOL GUVETMC £VOG TUPNVOS TOKTIKMOV EMCKENTOV 7OV  TAPUOOGLOKA
TPOTIWOHV TO VNol HOG Yo TIG KOAOKOPWVEG OlOKOTEC TOVS. YYNAO Tocootd
EKTANPOONG TOV TPOGOOKIDV TV TOVPIETOV 86%, vymAn TpodBeom yio ETOVOANTTIKY
eniokeyn oto péAAov 83%,mpdbeon emickeyng Tov apéoms enopevo ypovo 22% kot
oboTaoN TOV B0V dlaKoTdV 68 PILoVE Kat Yvwotobg 76%.(www.eot.gr)

Yyni tovprotikn {fnmon: To Kpntikd vnoi epeavilel mohd vynin Toupiotikn
{non pe avénon g 1aéng tov 10%ava dekaetia, Le KUPLOTEPES YDPEG TPOEAELONG
T1g Evponaikés. EmmAéov amotelel tov mpdTO TOUPIGTIKO TTpoopioud ¢ EAAnvikng
Tovplotikng Ayopdc oe 0Tl aQopd TG OLOVUKTEPEVCELS, UE TNV TANPOTNTO VO
Kopaivetor amd 75% £wg xou 110% xatd v tovplotikn mepiodo Ampiiiov-
Oxtofpiov. YynAad eivor emiong 10 TOGOCTO EKTANPMOONG TOV TPOGOOKIDOV TMOV
touplotdvd (86%) mov emckéntovior to HpdkAewo, kabdc kol exkeivov mov eivon
npobuvpot (76%) va cvotiocovv 1o HpdkAelo og yvwotovg Kot ¢ilovg o¢ EAKVOTIKO
TOVPLOTIKO TTpooploud.(Www.eot.gr)

Koatalropévog Tovprotikdg mpoopropds: H Kprn yevikotepa katéyel Tpotedovca
0éon o¢ polikdg ToLVPIOTIKOG TPOOPIGUAS, Waitepa ONUOEIANG Yo TOV MAl0, TN
Bdlacoa Kol TG Taporieg, HETAED GAAWV TEPLOYMOV UE KOWA YOPOKTNPIOTIKA OTN
Meooyelokn Aekdvn. H peydin moMTiotikn Kot 16Topikn KANpovoud pmopet miong
va BewpnBel wg £va agldorloyo cvykpitikd mheovéktnuo. H katdAinin expetdAlevon
TOV MO LLAPYOVIMV IGTOPIKDV, OPYUOAOYIKOV Kot OpnokevTikdV pvnueiov (e mv

Kvwod va amoteiel Tov 0e0TEPO UEYOADTEPO GE UPOUO ETICKEMTAOV OPYALOAOYIKO
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x®po ™G EALGOOC) pmopel vo empépel €uvoikOTEPO KAIUA Yol TV OVATTLEN TOV
tovplopov. Emiong n dnmpovpyia véov oAAd Kol NovaGTOAMOT TOANIGOV UVNUEI®V
umopel vo cUUPAALEL GTNV SOUOPP®CT EVOS OLUPOPETIKOD YOPOUKTNPA TOV VNGL0V.
onAadn divovtag {on oty 10Topia Kot KOTaokeLAlovTag Katvovupto pvnueia pe faon
™V NON LAEPYOLGO TOMTICTIKY) KANPOVOULEL OMpovpyeitor SaQopeTikd KA
TOVPIOTIKNG  avdmtuéng kol LYnAoTeEPNG  TOOTNTOG — TOUPLOTIKO — TTPOidV.
(www.crete.gov.gr)

Kate&oynv npoopiopoc atiicemv Charters: ‘Eva peydio puépog tov aAlodandv
TovploTdv épyovtar pe ol Charter,or omoieg mpoodiopilovrar and younAdtepo
KOGTOG GULYKPITIKGL HE TIG KOVOVIKEG, YEYOVOS TO OMOI0 OCULVIGTA GNUAVTIKO
mAgovéKTa Yia To Kpntikd Toupiotikd mpoidv.

B. Advvara Inpeio (Weaknesses): e avtifeon pe to duvartd onueio, to addvata,
onueta g Kpnmg og mpoopiopd, amotelodv HEOVEKTUATO TOL THAVE dpOovV
TEPLOPIOTIKG KO OVOGTOATIKG GTNV TOLPICTIKY OVATTLEN TOV VNGOV MG TPOG TNV
E0MTEPIKT TOVPLOTIKT ayopa . [Ipdkeitar Yoo OAOVG EKEIVOVG TOVE TOPAYOVTES TOL LU
TNV OPVNTIKN TOLG EMPPOT], LEUDVOLV TNV OmOO00T KOl OMOTEAECUOTIKOTNTA EiTE
OPIOUEVAIV, €iTE OADV TOV TAPOUETPOV TTOV GLVOEOVTOL LE TNV TOVPLOTIKN AVATTVEN
NG ECMTEPIKNG AYOPAS KOl TOVTOYPOVA KATOYPAPOVTOL MG TPOPANLLOTAL.

Kpivetar Aomdv oKOmpo Kol amoAT®S avaykaio vo eVTomoTohV T adVVATO O UEin
TOL TOVPIGTIKOD TPOIOVIOG ONMWG OVTE TPOKVTTOVV £TGL  OGTE VO TOHYOLV
QTOTEAECLATIKTG OVTILETOTIONG KOl VO TEPLOPLOTOVY GTO EAAYIGTO Ol OPVNTIKES TOVG
eMOPACES 1 OKOUO KOU Vo, omaAelpBovv edv avtd eival €QIKTO ®OOTE Vo PNV
AmOTEAOVV TPOYOTEDT otV adENON NG EYYOPLOG EMOKEYIUATNTOS TOV TOVPLIGLOV
6T0 VAol OAAG VO GUUPBGAAOVY OOTEAEGUHOTIKA otV adENom TG TOVPLOTIKNG
emokeypnoTTag ond tovg EAAnvec mov emBupodv va taldéyovv o KAmolo GALo
HUEPOG TOL TOTOL LLOG -

Xopunig oot Te. SNUOcLOV VT0OON®V Kol vanpest®v. To vnoi epeavilel youniod
EMMEdO o€ OPIOUEVEG PACTKES DTOOOWES O1 OTTOLES EMNPEALOVYV AUECO TNV TOVPICTIKT
avantuén Kot Tov fabuod Koavomroinong towv emokentdv. TETotov eidovg advvapieg
evtomiCovtal Kupimg 6TOV TOUEN TV HETAPOPADV KL OLPOPOVV:

1) v Kok opydvmon TV 0EPOSPOUI®mY KOt TMV AMUOVIDV,
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2) T1g KaBVOTEPNOELS TOV TTNOEMV,

3)t0 younAd eninedo moOTNTOC TOV HECOV HOLIKNG LETAPOPAC,

4) TNV KLKAOPOPLOKH GLUPOPN O,

5) v avemapk GHLOVGT) TOV 031KOD SIKTHOV.

Eivar yeyovog 011 ot dradkocieg Kot 1 Aettovpyio Tng MUOCLHg 10iknong
yopaxtnpilovior amd yevikd apyovg puvOUovS, OTOLEID TOV EMPEPEL APVITIKEG
oLVETELEG oTNV avdmTuén Tov Tomov. H ypagetokpartio eivar amotéleopo TG EAMITONG
opyavmong kol G EAAEwyNG oOyypoveov ueBodmv  dolknong mov opa MG
OVOOTOATIKOG TOPAYOVTIOS GTNV TOPOYN LANPECIOV LYNAOD EMTESOL TPOG TOVLG
TOAITEG KO TG EMLYEPNOELG.

[TpofAnpata Katoypdpoviot ETioNG GTOV TOUEN TG TPOCTAGING TOV TEPIPAALOVTOG
pe v aveléleyktn andfeon amopPUUAT®V GE KOWOYPNOTOLS XDPOLS KOl TOPOALES
Kol TNV KOKY €KOVAL G€ OTL a@opd TNV Kabaplotnto, otouyeio. mTov TPOKAAODV
apvNTIKN €IKOVO 6TOVG emokéntes. (WWw.crete.gov.gr)

"EALEWYN  VTOGTNPIKTIKAOV TOVPLOTIKOV V0Oop®@V: Ovolaotikd polo  otnv
eopubun Ko  TPOGodoEOHPE.  AElTovpYiol TOV  TOLPLOTIKOV UNYOVICUOV KOO
TOVPLOTIKNG TEPLOYNSOLAOPALATICOVV oL GEPA OO VTOGTNPIKTIKEG VITOOOUES, OTMG
TO. oLVESPLOKG KEVIPA, Ol EYKOTOOTAGELS YKOAP, Ol HOPIVEG KA. 7OV 0QEVOS
SLPOPOTOLOVY Kot EUTAOVTICOVY TO TOVPICTIKO TPOTOV KO APETEPOV GVVTEAOVV GTNV
EMEKTOON TNG TOLPLOTIKNG couldv apPAdvovtag to mTpoPAnue g emoywkotntag. H
Kpnm eppavifetanr va votepel onpovtikd oe avtdév Tov Topéd TNV 1010 GTLYUn Tov
aVTOYOVIOTPIEG TEPLOYEG KOL YOPES £XOVV  ONUEIOCEL TOAD peyOAn mpdodo
OLEKIKDOVTOAG £TGL ONUOVTIKO HEPIOIO TNV TOVPICTIKN OyOpPd.

Enoyikétnta: Xvvénela :

(o) Tov palikod ToVPIEHOY TOV AL Kot TG BdAaccag mov meplopileTal YPOVIKA TO
péyloto o€ 8 unveg

(B) ¢ un emapkoic a&lomoinong Kot ovadelEng TmV GLYKPLTIKOV TAEOVEKTNUATOV
TOV VG100, TO. 0Toia €ival kava va otnpi&ovv Evav tovpiopd 12 unvov (m.y. opewvde
TOVPIOUOC, OIKOTOVPIOUAC) KoL

() ™¢ EMhenyng LTOSOUMVY DEUATIKOD TOVPIGUOV, EIVOL 1] AOVVOLIN ETUAKVVONG TNG
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TOUPIOTIKNG TEPLOOOL KOl GULVETMG 1 VIOV EMOYIKOTNTO 7OV  OMpovpyel
TpoPAqLaTe OplOKNG PLOGIUOTNTOC GE TOVPICTIKEG TEPLOYES.

Xopni o0t Te 6TEAE(OKOV duvautkov: O avOpomivog Tapdyovtog mailet
ONUAVTIKO pOAO GTNV TPOGPOPEH TOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOC TOGO amd TAELPAG
Tapoy@yIKOTTOG, 660 Kol amd TAELPAG TOLOTNTOC. TVVETMG Yo TNV EMITEVEN TOV
TOPATAVEO EIVOL OVOYKOIO O10TOGYOAOVUEVOL GTOV TOVPIGUO va. yopaktnpilovtatl omd
EMOYYEALATIKT] EDGVVEIONGIN, VYNAT E10IKELON KO ETKOTVOVIOKT ELYEPELN. VOTLYMDG
oMM €va. CNUOVTIKO TUNUO TOV GTEAEXLONKOD SUVOUIKOD OV OTOCYOAEITOL GTOV
eupOTEPO TOLPLOTIKO KAASO atnv Kpntn aArd kot otnv EALGSa yevikdtepa otepeitan
AVTOV TOV TPOGOVI®MV BETOVTOS €161 TO VNGT KoL TN YOPO LG O LEOVEKTIKY B€om
EVAVTL TOV GAL®V YOPOV.

Amovoio Tovprotikov Mapketivyk: Ot mpoondfeiec mpofoing tov Kpntukod
TOUPLOTIKOL  TPOTOVTOG  KPIVOVTOL OVETOPKELG KOl  OVOTOTEAECUATIKEG.  AvTd
amodidetar  Kotd  kOpo  Adyo, omv  EAAEWT  €VOG  OAOKANPOUEVOL KO
paxporpofecpov yediov Mdpketvyk 10 omoio Ba epapuoletar oe Pabog ypdvov
neBod1kd, GLVTOVIGUEVA KOl ATOTEAEC LOTUKA.

YUVETELD QVTOV ELVaL OTL LEYPL CLEPQ TTPOLYLOTOTOLOVVTOV OTOGTIOC LLOTUKES KOl
LELOVOUEVEG TPMTOPOVAIEG TOVPIGTIKNG TPOPOANG amd didpopovs popeig ommg EOT,
Mo, 11mTIKol Popeig xwpic cuvepyacia Kot TPONYoHUEVN GVUEMVIN LETAED TOVE MG
TPOG TG TMPOTEPAATNTEG KOL  TOLG OTOYOLG (MOTE VO EMTUYYOVETAL

CUUTANPOUOTIKOTNTO Kot Oyt emtkdAvyn.(WwWw.in.gr)

AvokoAia dleiodvong o€ peYdAeg ayopéc Tov eEmtepkov: TIpodkettan yio advvapio
TOV KPNTIKOD KO YEVIKOTEPO TOL EAANVIKOD TPOTOVTOS VL VENCEL TO HEPIOIO ayOPAS
0€ YMPEG MOV OMOTEAOVV KOTEEOYNV TNYN TPOGEAKVLONG TOLPIOTMOV OTMG Elvar 1
Iepuavia ko 1 M. Bpetavia. Emumiéov kataypdeetor advvapio dieicdvong oe véeg
ayopéc (Xopeg Kevipikng kot Avatodkng Evpomng). H ev Adyo advvouio
amodidetol otV avenapkn peBodoroyio Tpofoing Tov TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG, KAOMDS
KOl GTOVG U1 AVTOYMVIGTIKOVG OPOLG TPOCSPOPES TOL.

Melopévn avtayovioTIKOTNTO EVAVTL VEOV TOVPLOTIKOV TPOOPISUAOV: To gAANVIKO

TOVPLOTIKO  TPOTOV  LEIGTATOL £VTIOVO  OVTOYOVIGUO OO  VEOUS  TOLPLOTIKOVG
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TPOOPICUOVS UE TTAPOUOLO TPOIOV OAAL HE YOUNAOTEPO KOOTOG TOPAY®YNG OGS M

Tovpxkia, n Kpoartia, n Boviyapia, n Tovnoio, 1o Mapdko kAm.

Tomavia (aoile) 3 .4% (2004)
[loproyahio (Stwvurtepevoets) +4.3% (lav. T Zear)
ooTid (aoitel) 17 4% (Tav. Z Nogp.)
Toopsia (aptlas) H23. 7% (2004)
Atvurroc (apiie) H43,4% (2004)
foapoc (noiler) H 2 3% (Tov. = Nogj)
Uroian (opiten) 42 M (lov. 0 Xexnl)

Ilyph: Nonrobre Tonpienwey Epervey & Mopafidfweey (2005

"‘Evtovn e€dptnon and amo@icels, EMAOYEG KO TOAMTIKES LEYAA®DV TOVPIGTIKMV
npaktopeiwv tov efmtepikov: To tovpiotikd mpoidv g Kpnmg elvor dwaitepa
EVOAMTO ot eEMTEPIKEC EMOPACELS Kol €EAPTATOL AMTOAVTO OO TS €KAGTOTE
ATOPAGELS TOV UEYOA®Y TOVPLOTIKGOV Ypaeimv g Evpdmng, Adym (o) éAletymg
KEVIPIKOV-OTPATIYIKOD  oxedlacpod kot mpoypoupaticpov, (B)  élkenyng
CLGTNUOTIKNAG KEVIPIKNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG Kot (y) e&dptnong amd Ty TPoKTIKY
TV nTNoemv charterstov ehéyyovv kat amokielotikétnta ot Tour Operators.
XopiKr GLYKEVIP®GT VTOOOUMV TEPPAALOVTOC KOl TOVPIGHOV KOl SLGKOAIN,
olqvong oty evdoywpa: Kataypdeetar cuykévipmon TOLPICTIKOY LITOSOUDY Kot
ebummpetoewv oe mapabordcoieg Kuplwg meployég Tov Popelov dEova Kol o€
oplopévoug Bbhakeg TV votimv maporiov (eEapéoelg anotehodv EAIYIOTEG TEPLOYES
™MC  evioymdpog mov  HOAMG Tdpo  opyilovv va  avoarthooOoVTOL  TOVPLOTIKE).
Mopatnpeitor mapdAinio Snuiovpyic - Aettovpyios TEYVIKOV (VTOGTNPIKTIKMOV)
VIOdOUMY OTIS 1018 meployés (KaBDC €d® VWAPYOVY Ol TEPIGCOTEPES YPTOELC-
AVAYKES) EVD vTIBETO KOTOYPAPOVTAL TEPLOPIGLOTL AVATTVENG TNG

EVOOYMPOS, AOY® OVETAPKELNS POCIKOV LTOSOUMV KOl OLOKOAING dudyvons g
TOVPLOTIKNG OVATTUENG OO TIG TOVPIOTIKEG TEPLOYES TPOG OLTHV, AGY® EYYEVAOV
AOVVOAULDV.

Amovcio TOVPIoTIKNG OpacTNPLOTNTOG KOTA TN XEWEPIVT TEPTODO: XTO1YXELO TO

omoio amotedel ONUAVTIKO PELOVEKTNILA Y10 TO TOVPLOTIKO TPOTOV KABDS TEPAY NG
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TOVPLOTIKNG TTEPLOSOV OLYUNG, TO TAVTO VEKPOVOLV (EKTOG TOV WUEYOA®V OOCTIKOV
KEVIPWV), £T01 MOTE Kot Vo OEAEL KATO10¢ EMOKENTNG VA SlapEivEL 0 Evay TETOL0
TPOOPIGUO OEV €YEL EMAOYES Y10 EVOGYOANGT, SLGKEUCT KAT.

Amdtopun SOYK®ON WIMTIKNG EMEVOLTIKNG OpacTNPtOTNTOS: XTNV TEPI0d0 TOL TO

vnot avadeiydnke ®g ONUOVTIKOG TOLPIOTIKOG TPOOPICUOG 1 OVTOTOKPLIoN TOL
W01OTIKOD Topén NTaY AUEST UEV, aveEEAEYKT KOl Avopyn 0. ZUVETELN OVTOV MTOV
0Tl péca o€ 000 OEKOETIEG Ol OVEKUETAALEVTEC TOPOMOKEG EKTACELS OLAOEEVIIOOV
EEVOOOYELOKEG LOVAOEG KO KATOADUOTO, KoODG kot kKabe GAAOV €100V TOVPIOTIKEG
VTOSOUEG, OAAOLDVOVTOG TO KPNTIKO TOTO Kol TPOEEVAOVTOS aveEmAvOPOMTEG KOTA
tomovg PAAPeg 6TO PLGIKO Kot SoUNUEVO TEPPAAAOV.

"EAdetyn Beopikov mhaisiov puBuiong tov ypnoewv yng: H éAdenym yopota&ukcod
oyedloouov (LOAMG TpdoPaTo EKTOVIONKE YWPOTAEIKN UEAETN) EVVONGE OE TOMAEG
nepmTOOES TV avbopecio kot v aodntikn vrofdOuion mov cvvhEéTovy KaTd
KavOvo TNV DVPIOTAUEVT] EIKOVO, TOV OIKIGTIKOD TTEPBAALOVTOG.

IV avto €xet Papdvovca onuacio n Tondeio Kot 1 SoPKNG EMUOPPDOT] TOL TOTIKOV
TANOLGLOV KOt TOV EUTAEKOUEVOV POPEMVY GE OPAUCTNPLOTNTEG TOV ASI0TOI0VV TV
TOMTIOTIKY KANpovopd kot mapdyovy moAtiopd. Movo 1ot Ba Aettovpynoel cootd
Kol ovoloTikd 1 wpobmodeon mov avapéper 1 UNESCO: [Ipovndbeon emiong
ATOTEAEL 1] GUUUETOYN TOV TOTIK®OV POPEMV KOl TNG TOTIKNG KOWMVING GTN ¥pNoTh
Kol BLociun xpfon Tov pvnueiov».

Mn évtaéng g ZavodloyKog 6TOV KATAAOYO UVNUEI®V TOyKOGULOG KATPOVOLILAS

mg UNESCO. E&atiog g ovomuotikng kuPepyntikng  adwopopiag Kot
vovopevong dev eykpibnke TeEAIKA 1 vwoynEOTTO £vTadng g ZTIVOAOYKA OTO
pvnueio g [Mayxoouwog IMoMmtiowkng KAnpovouudg g Ovvéoko. XOpeovo e
ONUOGIEVUATO, TOTKAOV ePMUepidwv Kavéva pvnueio g Kpnmng dev éxet meptinedel
o10 xbptn g UNESCOvywa ta pvnueio g maykOGHoG KANPOVOULAS, YEYOVOS TTOV
0LGL0OTIKA VITOVOUEVEL KABE TpooTdOEId TOLVPIOTIKNG TPODONONG Kot TPOPOANG TV
TOMTIOTIK®V ONcovp®V TOL VNG10V.

[podxertan yio pio tpoomdBeia mwov eiye Eexvnoet and tov Ampidio tov 2002,0ev
£Tuye OULMG TNG AMOTEAEGLOTIKNG VTOGTNPLENG TTOL d1KaoVTOL OO TO KPATOG, TO

OLYKEKPIUEVO TOAMTIOTIKO [y peio, éva Bavpdoto deiypo emBaldccion oxvpov TG
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Bevetoxpatiog omnv Kpn.

H pecoysiokn swotpoen e€6piotn amd v EALGda. Ta eAAnvikd ectiatdplor aAAd

KOl To TOMKA €lval ooV va VIpETOVTOL Vo ovadeiEovv YeOOES, ap®UATO KOl
QpecKAdEG TG YNg kot TG BdAaccag, eved ot eEapéoelg eivar eldyiotes. TToAv
TEPLOCOTEPO O1 EGTIATOPEG KOl OL GEP TOVS ONUIOVPYOVV OVTO TO KAILA TOL EMKPOATEL
GTO. GIUEPIVA EGTIATOPLAL.

Oo mpémel vo EEKIVAGEL U0 ONUAVTIKT TPOCTAOEL TPOKEUEVOD avTd OV AEYETON
Kpntikn yaotpovopia va mepdoel mpdta and OAo otig kovliveg twv Eevodoyeiwv, Tov
E0TIOTOPIOV KOl TOV KATACSTNUATOV £oTioons. M yaotpovouio mov Oa £yl Bdon Tig
Kpntikég mapadootiaxés cvuvrayég, aArd kot to Kpnrikd mpoidvia kot Bo amotelel
ocvvéyela g Kpnrtikng dtatpopng.

Eniong, ot 'eppavia vrdpyovv dtatpoeikd kévipa gveéiog pe mpdtomo v Kpntikn
dlTpoPn Kot ciyovpa Ba vdpyovv avtictoyo kol o€ GAAES YDPES. ZNUEPO, OEV
&yovpe avadeitel v Kpnm og kottida Tov cuyKeKpUEVOD TpOTOV dTPOPNG Kot dEV
TNV EKUETAAAEVOUAOTE MG ONCOVPO OVATTLENG KOl O LOVTELD OEEXAGTMV YELGTIKMV
EUTELPLOV, OTMOG EYOLV KAVEL AAAES YDPEG.

Ydpyovv OUmG TPOyUATIKEG OLVUTOTNTEG AVATTVENG TOV YOGTPOVOULKOD TOVUPIGLOV
N amoteAel Kot avTd GAAN pia "eoToPoAida” oe o emoyn mov OAa deiyvouv OTL M
OIKOVOUIKY| Kpiom Ba TANEEL ONUAVTIKG Kot 0VTOV TOV TOUEQ,

Xopupova pe otoyeio tov IMaykodopiov Opyaviopod Tovpiopod, 10 44% twv
Ta&1OTOV avl ToV KOGHO, Bempodv T0 Goyntd MG KVPLOL ETAOYY TOV TOTOV TOL Hal
EMOKEPTOVV. Q0TOGO, O YOUGTPOVOUIKOG TOVPIGHOG TOL TOMOV HOG eAdyloTO EYEL
avantuyOel, Tap’ OTL Exovpe O TOL EYEYYLO TNG VYIEWVNG OTPOPNS UE TNV GPlLoT
To10TNTO TPADOTNG VANG amd TAELPAS PPECKAONG OPOUAT®V, TOTIKES PVAES OPVIDOV -
aLy®V, TOPOKOUIKMY TPOTOVIMV, LE TO LEAMCCOGUMVNY paG v palgbovy T yOp1 Kot To
véktap omd o Bopdpt, Bpovumn, piyavrn kot to xOpTo LLog.

H Kpntikn dtotpoen €xetl amodetrybel amd yratpovg Taykoouiov enung 0Tt mopeyet
vyeia kol guelio. VoTLYOG OUMS, To TEAELTAI XPOVIO. £xEl TopapeAnOel e dAa ta
YVOOTH amOTEAECUATO TTOL €Yl (o dTpoPn pe avénuéva Amoapd kot apetBoiov
TOLWOTNTOG GTOPEAOLD, OVOUEUEYHEVE MG CLVNOMG Pe OpLKTEAOLO Kot papyopives”.

EmnmAéov mepiooevel n Euraoid, n peyoropoavia kot n Eevopovia too omoio dukoimg
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umopet kavelg va yapoktnpiost kot og a&lo tékva g nupadetoc. TToAlol eivan ot
YDPOL EGTIOCTC TOV VNGOV OTOV EMAEYOLV KOvLiva GAA®Y YOP®OV EVO 0pvodVTaL VO
avadeiEovy v kpNTikn Bewpdvtog 0Tl 0gv EAKVEL TOV EEVO TOLPIoTA, OTOTE GTNV

TPOCTAOELD TOVG VTN TOAAEG POPES ATOTLYYAVOVV TO GTOYO TOVG,.

H yvijoro kpntikn povoikn mopadoon £xel ekreiyer. Aev vdpyovv eEeldikevpéva
dropo mWAve OTNV KPNTIKN HOLOIKY. ALTA 1 HOVOIKN| OEV OVIKEL OVTE GTOLG
HOLGIKOVG OVTE GTOLG AOOYPAPOVS OVTE OTN OOKOYPOPict OVTE OTO. YOPELTIKA
UTOAETO. OVTE GE KOVEVO OO AVTOVG. AVIKEL GTOV KOGLO TOV TN YEVVNGE KOl TN
ouvénlle péxpt mpdéoepata. Tati wkdpe yoo o Aotk mopddoon). v TPENEL Vo
OgyoUaoTE VO OVOUALETOL KPNTIKN AOIKT LOVOIKY] TOpAd0oT 0 HOLGIKOG Tov Toilet
TOV® 6TO TAAKO KOl TPAYOLOGEL LOVO OTOC GV GLVALALL Kt EUEIC amd KAT® TO TOAD
TOAD va yopéyoupe (aVTd GAAMOTE YiveETOl KoL 6 OAES TIG CLUVOLAMEG POK TTOTT KTA )
Kol LOAOTO Ol TEPIGGOTEPOL Amd oG Ba mopédyouve OT®G HUABaE amd TO YOPELTIKO
Kt Oyl amd Tov motepd 1 mammov Tovg. [Hapddoon eivar va Balovpe €101K0Dg vor Lo
dddokovv, vo akovpe cd kot vo poabaivovue Kol TOwTOYPOVE VO LOG TEPVAEL M
ATOIKY acONTIKY TOV KABE €VOC LOLGLKOD OOV KATOLES POPEG UTOPEL var umv €xEL
KPNTIKY KATOY®YN. €V LAGUE Yo £va 100G LLOVGIKNG OV YEVVHONKE GTOVG dioKOVC.
Muhdpe Y100 LOVGIKY] TOV VINPYE OTNV KAONUEPVOTNTO TOV OVOPOTOV Kot OA®V TOV
avBpdmov oyt uoévo tov povoikov. Kot eueic pape avty ) povoiwkn omd ) o
Kot TV BéAape 6ToVG dICKOVG KOl 6TO TOAKO Yot Ao Tn HEPO TOV YEVVNONKAUE O
OPIOHOG TNG HOVOIKNG Yo gpdg eivor dAhoc. Av Béhovpe va offoovpe €va Koppdtt
amd 10 mopeABov o voupe Kt £va avTIGTO0 a0 TO HEAAOV KOl QUOIKE £YOVUE TO
Opacog va YpNGIUOTOIOVUE TN PPACT ANTKT TOPASOo YO VO XOPAKTPICOVUE VT
OV £YOVUE PTIAEEL GNUEPA TO OTO10 AMEYEL TAPO TOAD amd TOV 1010 TNG TOV OPIGUO.
DOTVYOG OpmG ot EEvol mov €pyoviorl Yo vo. 0ovv OA OVTA TO OTOLEiD. OV
GLVOETOVY TNV KPNTIKT LOG TOPAS0OT), SOTICTOVOLV OTL EEVOQEPTO GTOLXELN £YOVV
apyicel vo aAAOLOVOLV aVTOV TOV 0pIopd. OTOTE 1) atyAn TG TOTE TOLOTIKNG KPNTIKN
HOVOIKNG TOPpAdooNS TAVEL VO VITAPYEL, KaODS dev givol éva péGo pe TO omoio o
TOMTIOTIKOG  Tovplopds ¢ Kpnmmg  upmopel  va  avodeyBel  debvac.

(www.crete.gov.gr)
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I'. Evkaipieg (Oportunities): Oco yio T1g gvkoupiec, TpOKELTAL Yo TIG TPEYOVOES
KaBMG Kot HEAAOVTIKEG GLVONKES TNG TOVPIOTIKNG AYOPdS, OAAG Kol TOV «yeVIKOD
nepPdAlovtog» oto omoio evtdocetar To vnot g Kpnmg, cuvinkeg mov £xovv 1,
TelvoLV va £YouV BETIKN EMPPOT GTNV OVATTVEN TOV EYYMPLOL TOVPLCTIKOV PEVUATOG
Kol BonBovv T1¢ TPooTABEIES EUTAOVTIGIOD TOV TOVPLOTIKOV TPOTOVTOC KOl EVIGYVONG
™G TOLVPICTIKNG  TTPOGPOPAC Kol OVIOYOVICTIKOTNTAS  TOL TOTOV.
Awpydvoon Olvurniokdv Ayovov 2004:01 Olvumiokoi oydveg Exovv dtoitepn
ONUAGI0 Y10, TN XOPO TOV TOVS OLOPYOVMVEL KOL Y10, TOV TOVPIGUO EOIKOTEPA, KOOMOG M
Oloumada dev amoterel povo éva wraitepo abAnTikd yeyovdg, Tov cuVIeTd KivTpo
EMOKEYNC, OALA KLPI®G Mol vkopion TOL 0 AmONYOG TNG OlpKel mEPITOL déKA
xPOVIQ, OGO KOl TO OIUCTNLO OV OOYOAEITOL 1| KOWN YVOUN UE TN S0pYovAOTPL
yopa. Ot Ohvpmiokol Aydveg amotelodv Aodv opOGN O Yo TV TEPAUTEP® eEEMEN
Tov Tovpicopov. H Kpntn enweeindnie amd to yeyovog avtd kabmg 1o Hpdxielo nrtav
pia and 11g Ohvpmokég moAelg oty EALGOa to 2004.To kupidtepo 6¢perog PpiokeTon
APYIKG OTO EMKOWMOVIOKO emimedo pe {nroduevo ) peteEéMén e ONUOcLOTNTAG OE
evepyn {qmon vyw wpoidvta, vanpecieg kot dwapovy. Ta  onuavtikdtepa
TAEOVEKTNLLATO TTOL TPOKVTTTOLV amtd TV Olvpumidda etval:

* H tpocérkvon touptotdv vynAod E1G0INUOTIKOD TPOPIA KoL 1) dnpiovpyia

LG LOVIUNG TOVPIOTIKNG TEANTELNG,

* H 51010p@pmon eVVOTKNG EIKOVAG V1oL TV XOPO KOt TIG OAVUTIOKEG TOAELS,

* H dnpovpyia ko 0 ekouyypovicids BoctKdv 0ALd Kot TOLPIGTIKMV

VTOOOUDV,

* H ypnowomnoinon twv 01ebvov pécmv emkotvaviag yio Eva LeYIAo YpoviKO

SLIGTN O Y10 T LETASOOT] SPOP®V UNVOUATOV.

Avvatdtreg avantuéng Bepatikod tovpiopov: H Kpnn dwabétet daitepa

YOPAKTNPLOTIKA OIS TAOVGI0 KO GE TOAAEG TEPMTAOGELS AO1KTO PUGIKO TEPIPAALOV,
dproto KAlpa, a&ldAoyovg TOMTIGTIKOVS Kol avOp®TOYEVEIG TOPOLG, TOLOTIKG TOTIKA
TPOIoVTa, TOMKY TAPAdoon KA®W, To omoio amoTeAovV To Oegpélo Ao kot To

OTOLTOVEVO, GVUOTOTIKG OTOlyEl Yo TNV avamTTLEN TOL BEUATIKOV TOVPIGLOV
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(0OANTIKOG, PLGIOAATPIKOG, OPNOKEVTIKOC, YOOTPOVOIKOS K.0.), 0 0Toiog Sebvag
onuewwvel €viovn {nmon. H mpomdBnon tov Bepoticod tovpiopod mpémer vo
ATOTEAEGEL TPATY TPOTEPALOTNTA, POV Bo GLUPAALEL 6T d1OPOPOTOINCT KOl GTOV
EUTAOVTIGUO TOV TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG, GTNV EVICYLON TNG AVTAYOVIGTIKOTNTAS TOV,
omv avadeln kot avamtuén avaélomointv aAld pe AavOdvovco (TovploTikn)
SLVOUIKT) TOV TEPLOYDV, AEITOVPYDVTOS AVACYETIKA OTIG TAGELS EYKATAAELYNG

™G Kot GUUPBAAAOVTOG GTNV EMUNKVVGT TNG TOVPLOTIKTG TEPLOJOV.

[Tpo®Bnon dratpoPng Kat yosTpovouiog oc “véo Tovplotikd mpoiov”: Tovpiotikd
polov pe vymin mpootiBéuevn afia, 1 YOOTPOVOUio OTOKTAEL OAOEVAL KOl
peyodvtepn 0éon ot o1ebvn tovprotikny ayopd. Ta kpnTIKA TPOIOGVTO Kol 1) KPNTIKY
Kov(iva d1EKIKOVV GNUOVTIKO HEPIdlo o€ avTV, AOY® TNG OVOYVOPIGUEVNS VYNANG
TOVG TOLOTNTOG KO TMV EVEPYETIKAOV EMOPAcE®V otnVv avlpaomivn vyeio. [Ipoidvia
Om®G T0 AGOL, TO Kpaoi, T0 UEAL, TO YOAOKTOKOMIKO KA. OAAG KOl Ol LOVOOIKES
vevoelg g Kpnrikng Kovolivag avtamokpivovtalr oto ouveydg ov&avOopevo
evolapépov g debBvoug Kowvotntag mov avalntd eKtoOg TV GAA®V TNV TO0TNTO TOV
TPOPIU®V KO TV 1O10TEPOTNTA TG TOTIKNG YaoTpovopias. Etot o cuvdvacuodg ovtog
pumopel va  amotelécel €va véo TPoidv ywo TO VnNoi HE TOALOTAOCLOUGTIKA
amoTEAEOUATO. TOGO YO TOV TOLPICHO, OGO KOU Yo TNV TOMKY TOPAYOYT.
(www.crete.gov.gr)

Xpnuotodotikég Evkaipieg yio tov Toupiopd: Xto mAaicto g TpEXOVcOG
TPOYPaUpoTIKAG TePtOdov (. KIIX) og eBvikd Kot mepupepelokod eninedo mpoPfAénetan
eVioYLOT OPAGEMV TOL TOVPLOTIKOL TOUEN LLE GTOYXO TN LEIDOT) TG EMOYIKOTNTAS, THV
avafaduion g moldTnTog, T SIIGVVOEST] LLE TOV TPMTOYEVT] KOl OELTEPOYEVT] TOUEQ,
TN OlCVVOEST] UE TOV TOMTIGUO Kot TNV Topddoon Kot v aSlomoinon Tov vEwv
TEYVOLOYLDV.

JUYKEKPIUEVO,  XPNUATOdOTIKA  Kivntpa  didoviar péow Tv  OlokAnpopévaov
[Tpoypoppdatov Avamtuéng Aypotikav Ieproyadv kot Ewdwov Aypotikav [leproyaov
péow tov E.IT. Aypotiknc Avamrtuéng kot Avacvykpdtnong g Yraifpov 2007-2013
kot Tov TTEIT Kprtng avrictorya kabmg kot pécm g K.II. Leader+kor tov E.IL.
AVTOoyoVIoTIKOTNTO.

AvEavopevn onpacio TOV vEOV TEXVOLOYI®OV 6TOV TOVPLopd: T1dyo aitnuo g
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€0VIKNG Ko KOWVOTIKNG TOATIKNG KOl GTPOTNYIKNG 1 VAOTOINGCT KAVOTOU®V OPACEDY
oL Ppiokel amdvinot, EKTOG TOV GAL®VY, GTN OCVLVOEST] TOV TOVPIGUOV UE TIG VEEG
TEYVOAOYIEC.

H Kpnm owbéter ovykprtikd mheovéktmuo Adyw g Vmapéng omovdainv
Exnodevtikdv Idpvudtov koar vrodopdv (m.y. oto Hpdxdeo, ITE, Teyvohoyiko
[Tapxo, Movemotyuio, TEI), ta omoia ©on £xovv va emidei&ovv cmovdaio £pyo otov
TOUEN TOV TOVLPICUOV: TANPOPOPLOK( GLGTIUOTO YIOL TOV TOVPIGHO, NAEKTPOVIKEG
Baoelg 0edoUEVOVY, TPMOTOTOPLUKES OPACELS GTOV TOUEN TNG VYELOG TOL GLVOEOVTAL LE

TOV TOVPICUO, NAEKTPOVIKY] TPOPOAT K.AT.

OloxMpoon Bacikav Epymv Te(VIKNS vrodouns: Tepdotiog onpaciog yio v
TOVPLOTIKN OVATTLEN TOV VNGoY Eivat 1 OAOKANP®ON PACIKOV LTOSOU®Y, OTWS N
emilvon tov Bépotog TV agpopetapopdv (otnv Avatoiikn Kprtn). Exxpepel n
OAOKANP®GT oNUAVTIKOV TeXVIK®OV épyav (Brodoyikov, XYTA, épynv 0dpevonc) to
omoia Bo avENGoVY TN PEPOLGA IKAVOTNTA TV TEPLOYMV TTOL Ba. eEVINPETHGOVV.
Tdosgig avénong Tov eyy®@pLov TovptopoV: Amotelel onpovtikny e£EMEN d1OTL, EKTOC
TV GAA@V, 0 gyydplog tovplopds (nobntikde, exkmadevtikog, Tpitme HAwiog,
OIKOYEVELNKOG) KOTOVOAMVEL TEPLOOOTEPO KaTd TN SidpKel TV dtokondv tov. O
eyxopog Toupopdg e Kpnng €xel ta mepBopia va avénbet ta emdpeva ypovio
ot (o) To 95,5%1tv EAMMvev mopopével otn ydpa pag yuo dStakonég () 8 otovg
10 "EAAnveg mpotipodv dtakomég tov nAlov kot g 0dAaccag, () to étog 2000 to
15,2% twv agifemv oty Kpntn ntav nuedonoi eved oty EAAGda 1 otovg 4 eivar
"EAAveg emokéntec.

A&womoinon Ewdwikov Tovprotik®v Yrodop®v: And v emoyr| akopa tov MOIT
¢o¢ ko o I KITE xpnpotodot)nkay vwodopues yio Ty evioyuon €KTOg TV GAA®V
KOl TOL TOVPLoTIKOV mpoidvtog e Kpnmg. Xpnuotodotidnke yioo mopddostypo n
OMNUoVPYiot TOMTICTIKOV KOl QUGLOANTPIK®OV SLOPOU®Y € Tapo TOAAL UEPM TOL
VNoob yopic Héxpt onuepa va Exovv a&lomotndel, eved o€ TOAAEG TEPUTTAOCELG EUEVOV
nuiteleig N eykataAeipOnkayv. (www.crete.gov.gr)

A&romoinon avadvopevev ayop®v: Tao aveKUETAAAELTO TUNLOTO TN EVPOTOIKNG
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KO QUEPIKAVIKNG 0yOpaS, 0AAG Kot VEEG ayopég Ommg g Kivag kot Tmv yopdv g
Avartolkng Evpdnng, 6nwg £xet non avoeepbei, umopohv va amoddGovy 1 UaVTIKI
pdcbetn tovplotikny kivnon. I[Ipog v xatevBovvon avtr elvar avoykaio 1 avaTTLEN
QoG ovuveyovg kot cofapng mPoomAfelng HEC® €VOG OMOTEAEGLOTIKOD LEGO-
pakponpofecpovXyediov Mdapketvyk. Apwydc oe ovt) v Tpoomdabeio  eivon
olapopo. €uVoikd Yoo To vnoi otoyeion OTMWS: 1 Ye®Ypaplky] 0€01m, M OIKOVOUIKNY
avATTLEN TOV YOPOV OVTOV KAB®S Kol TO YeYovog 0Tt yevikdtepa 1 EALGSa paivetal
vo €E00Kel o HECOV EMTESOV EAEN OTO AVATEPU EICOOMUATIKO CTPMOUOTO QLTOV
TV ayopov.(www.icap.gr)

OeTiKN] €IKOVA TOV KPNTIKOV TOVPLETIKOD Tpoidvtog: H Kpn eivan évag modd
YVOOTOC TOVPIOTIKOG TPOOPICUOG KVPIS Yo TNV totopia, Ta pvnueio, Tov ToATIGHO,
™ Odhacoa ko TIc akpoywwAéc ™. H ewodva mov €xer dwopoppwbel yioo to
TOVPLOTIKO TTPOIOV TOL VNGOV givarl WTEPMS BeTikn Kot ovtd vroypappileTor and
dlapopa oTotyEln OTMG:

a)Oswpeiton acaAng Ta&ld1mTIKOG TPOOPIoUOS

B) xapaktnpiletar amd vynAd aicOnuo erioéeviag kot

v) Bempeitar 6t1 Exel “tavtotnTa” Kot ivarn “ Eeymptoty”.

AVTO GLVETMG TOL TPEMEL VO AmodeiEov e glvat 1 TOLOTIKY| S1AGTACT Kot 1)
OLOUPOPETIKOTNTA, TOV TOLPICHOD TNG Kol Vo TpoPdiovpe ekeivo 10 mpoidv 10 omoio
€YOVUE ETOLLO KO UTOPOVUE VO TPOCPEPOVLE GE APLOTN TOLOTNTO KO AVTAYDOVIGTIKY

TN

A. Aneunég (Threats): Tpokettal oe avtibeon pe TIG EVKOPIES, Yo TIG TPEXOVGEG 1)
UEALOVTIKEG GUVONKEG TOV «yeVIKOL TEPIPAAAOVTOC» TOL AGKOVV OPVNTIKN EMPPON
0TI TPOOTABEIEG AVATTTVENG TOV TOLPIOTIKOD TPOoidvtog g Kpntng g mpog v
eyyopw ayopd. Emumiéov, anethodv v Pudoiun avamtoén g pe v €vvola 0T,
GALOTE ONUIOVPYOVV VEEG HOPPEG TPOPANUATOV OTNV UEXPL CNUEPE OPYAVOCT Kol
Aertovpyi. TOV  OIKOVOMUK®V KOl TOUPIGTIKOV OPACTNPOTHTOV, Kol OGAAOTE
dVOKOAEVLOLV TIG TPOCTAOELEG V1ol LEAAOVTIKNY PeATimon TovG.

Ioyvpdg avtaymvicpds oe debvég enimedo: Amotedel ameldr], aAAd TavTdYpOVO
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kivntpo (TpodKinon) yio v S10popomoincn Kot ToloTIKy avaPdduicn tov TovpIGHoD
670 VNGi, 0 01EBVIC avTay®@VIGHOG TOV 0A0EVH LEYEBVVETOL Ko TPOEPYETOL OTTO:

TIG avomTLYUEVEG ToVploTika xopeg (Iomavia, Itaiio, Kvmpoc) mov mpoc@épovy mold
VYNAO eMMESO TOVPLIGTIKOV TPOiIOVTOG, 6T0 0moio To vnoi e Kpnng kaAeital va
«OTOVINOEW UE avOPAOUIoT TV VITOJOUMVY KOl TV VINPEGLOV TIG.

TOVG AVEPYOLEVOVG TOVPLoTIKOVG TTpooptopovg (Kpoatia, BovAyapia, Mapdko,
Tovnoia KA®.) Tov d1abétovy TapHEVO PLGIKO Kot avOpwToyeviG TepIBAAlov Kat
TPOGEAKVOVV OAOEVA QVENVOLLEVT] LEPTON TOV TOVPIGTMV TOL AVULTOVV TN
«O10POPETIKOTNTO» GTOV TOTO TOV EMGKENTOVTOL. ATOTELEL ONUAVTIKNY ATEIAN V1oL THV
Kpnt, n omoia o@eiker v TOLPIOTIK) NG avamTvén o peydho Podbud ot
«OPOPETIKOTNTA TNG» GE CLYKPION HE TOVE TPOOPIGUOVE TMOV  OVATTUYUEVOV
SVTIK®OV KPATOV.

Yotépnon og eninedo nmpoPfoing: O aviaywviopdg mov veiotatal  Kpntn g
TOVPLOTIKOG TPOOPIGHOG amd GAleG meployxég Ommg eivarl m.y. M Tovpxio dev eivan
amoppole. HOVO TeV KOAOTEP®V Ko TANOEcTEPOV POCIKOV KOlU VTOCTNPIKTIK®OV
TOVPIOTIKMV LITOSOUDV TOL JOETEL OALAA KUPIOC lvol amOTEAEGHO TG OEAUATIKNG
Bektioong mov mapovoldlel ®G TPOS TN SAMAVI], TOV TPOMO KOl TIG EVEPYELES
TOVPLOTIKNG TPoorns.(www.icap.gr)

Meropévn Tovprotiki] cvveionon: Kabong avédvetal o avtayoviopdg ohoévo Kot
neplocdtepo  Kabiotator @avepny M ovaykn emitevéng LYNAOTEPOL  EMUTESOL
EMOYYEAUATIGHOD KOl GUVETELNG, TOCO OO TOLG EMXEPTLOTIEG OGO Kol amd GTEAEY
TOV OMUOGIOL TOUEN KOl TOVG EICAYOUEVOVG TTOV OPACTNPLOTOOVVTAL GTOV YMPO TOV
tovplopov. Ipémel va yivel avtiinmtd 6t 1 emPiwon Kot 1 TEPAUTEP® OVATTVEN TOL
Tovplopol e€aptdTon omd TV opydvwon, TN cofapdtnta, TNV ELGLVEWNGI, TOV
EMOYYEAUATIONO, TNV €LYEVEWN, TNV TaxOTNTA avtidpaong, v Vmopén Kol ToTH
epapuoyn mpoypappdtov Mdpketvyk kot Kuplowg TNV €ykoiprn Kol £YKupn
SLLPNUIGTIKNTPOPOAT TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG GTO ECOTEPIKO KOl EEMTEPIKO.
E&aptnon amé to pEALOV TOV EPOUETAPOPDV: ZTOLYEIO ATOTOTWONG TG
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOL TOLPIOTIKOD TPOIOVTOG OmOTEAEl O TPOMOG €AEvong T®V
emokentov. H Kpnm oamotelel kate€oynv mPOOPIGHO OEPOTOPIKMOV APIEEWDV.

[Siaitepa avénpévo givar 10 Tocootd Twv Trhoswv tomov Charter.Eivar yeyovog ot
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amopoitntn tpoimdOeon g avanTuENG £vOG TOVPIGTIKOD TPOOPISHOD givar 1 VTTapén
oVYYpovoL 01eBvovg aepodpoptiov.

Ta mpofAquato mwov Kataypaeoviol T0c0 610 aepodpdo tov Hpakieiov, 660 kot
OTIG OEPOTOPIKES ETALPEIEG GLVIGTOVV Kivovvo kot emnpedlovy GUECH TO OLVNTIKO
EVOLAPEPOV JEBVAOV KOt EYYDPLOV EMEVOVTAOV KO EMCKENTAOV.

AALolmon TG OIKIOTIKNG TAVTOTNTOG: ZVVETELN EKTOC TV AAA®V KO TNG

TOVPLOTIKNG OVATTUENG, 1 OTTPOYPAUUATIOTN 1 Kot avBaipetn TOAAEG pOopEG dounon
TOVPIOTIK®Y VTOOOUMV KOl EYKATACTAGEMY GTN AOYIKY] TOV €0KOAOL KOl YPIYOPOL
KEPOOVG, GE GLUVOLOAGHO HE TNV EAAEWYT KEVIPIKOV GYeOGHOD Kol VOROOETIKOD
mloiciov mov va puBuilel ypoels yng Kot TPodiaypagég SOUNOoNG, EXEL TPOKOAECEL T
LEPIKT KO, OE TOAAEG TEPIMTMOGELS, TANPN aALoimon Tov dounuévov meptBAALOVTOG.
O1 ovvéneieg PapHvovy 1660 tov viomo tAnfvuopd (vrofaduion g modtnTog (wng)
060 ka1 Tov 1010 Ttov Tovplopd, dedopévov OTL vroPabuileTon €vog amd TOLG
1oYLPOTEPOVG TOVPLGTIKOVG TOPOVG, TO OIKIGTIKO TEPIPAAAOV.

YmoPaduion tov puotkov mepiPdAroviog: H aldy1iotn TOUPIoTIKN OVATTUEN
onuovpyet LYNAG Kivouvo TPOKANGNG UN AVACTPEYIUMY GUVETEI®Y GTO PUOIKO
neplPdAlov v de AneOel puépyivo oe TOMIKO KOl TEPLPEPELOKO EMIMESO Yo TOV
ELEYYO KOl TEPLOPIGUO TOV TOVPICTIK®V dpactnplotitov. H dnpiovpyia onpoviikov
QOpEMV OlaYEIPIONG G TPOOPICUOVS OIKOAOYIKOD EVOPEPOVTOS HE OKOTO TNV
TPOCTACTO KO EAEYYOUEVT] TOLVPLOTIKY| 0&loToinomn Tovg KabmG emiong Kot N TpdPAeym
pétpov amd toug OTA yia v datpnon Tov PuotKod TePPAALOVTOC givar eVEPYELES
mov dgv emdéyovian avaPoArn 1 dpopeTikny mpocéyyion. H yodpa pog dwobétet
TEPAOTIO PUTIKO Kot (KO TA0VTO oL YPNEEL KPOTIKNG WEPVOG KOl EVTOTIKNG

npootacioc. (Www.crete.gov.gr

Mo mapaderypa, o eBvikdg dpvpog Zapapidg dev apket ypelaletal n onpovpyio véwv
wote vo daombel 1 omdvia wavida kot yhopida Tov vnowov pog. Emiong, otovg
TEPIGGOTEPOVG OO  TOVG OVAYVOPIOUEVOLG €OVIKOUC HOG OPLHOVG OV EYEL
avayvoploTel 1 Teplpepelakn (v, e OMOTEAEGLO Ol KOTOTOTOELS £00POV KOl Ol
avBapecieg va yivovtor ave&éleykta. TlapdAinia éva GAAO ONUOVTIKO TPOPAN L
elvar n Mg @OANEN, KaBdG ol TepAoTIEG EKTAGELS 68 GLVIVAGUO e To dVGPaATOo

TOV TEPLOYDOV GE TOAAEG TEPIMTMGELS KOOIGTOVV TOAD OVGKOAN TNV TEPLPPOVPTON
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ToVG. AOY® ™G EAAEmONG POAAENS Ol KUPLOTEPEG GUVETELEG EIVAL TO TAPAVOUO KUVIYL
dypliov (owv, kor n aMeio pe aféuita péoa, n mapdvoun EHAevon ondviov 0OV
Oévipov, aAld kol 1 mopdvoun POcKNon KOTaduDV GE TPOCTUTEVOUEVES EKTACELS.
(www.traveldailynews.gr)

IIpog tov oxomd avtd Ba mpémet vor dobel qpeom kat Wiaitepn onpacio GTov
ATOTEAECUATIKO  KABOPIOUO KOWOYPNOTOV YOPOV KOl TNV  OTOTEAECUOTIKTY
OTTOKOMON TOV AmOPPUHdToV. o mpénel va onuovpyndel popéag Kabapiopov tov
OKTOV KOl TOV TOPAKTIOV TEPOYDV O EMmMEd0 vnolov. Oa mpémel emiong va
BeopobetnBobv  avotpol  KavOVEG  OPYITEKTOVIKNG TOGO TMV  TOVPICTIKAOV
katoAvpdtov, 660 Kot GAA®v owodounudtmv. Ilpog tov okond avtd Ba mpémetl va
eEetacbel | mepintwon popéa mpootaciag puoikov Tomiov. O popéag Ba acyoAeiton
KUPIMG e TNV OPYLTEKTOVIKT] LOPPT KO TO VYOS TMV OIKOSOUNUAT®V Kot Oyt e dALQ

Oépato ToAE0SOIKNG £YKPIONG

Xapunio eninedo ocvvepyooiog onpécov Kot w1oTIKoY Topéa: H advvapio
QOOOTIKNG GLVEPYAGIOG TOV WOIMTIKOD KOl TOV SNUOGION TOUEN, EMOPE OPVNTIKA G
TPOG TNV TEPATEP® TOVPIOTIKN avamtuén g Kpnng. Xvvéneio g anovciog piog
TETOL0G cLVEPYACTAG etvan va unv €xet yivel péypt onuepa Tpasn, 1 GLVTOVIGUEVT] Kot
GLUVOAIKY] TPOPOAT} TOL TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG TOL VNGOV, AVTIOETA, Ol LELOVOUEVEG
EVEPYELEC TOV GUVETAYOVTOL KOTAKEPUATIGUO TV TOPOV YMPIS OMOTEAEGLOTIKOTNTA,
elvan exelveg mov kvplapyovv. Eniong apvnrtikd otoyeio g EAlelyng cvvepyaoiog
glvolr n pepovouévn kot TOAAEG @opéc otpePfin avtipet®mion cofapmdv Bepdtov
€0KE o€ TEPLOOOVE VPeoNC N Kploewv pe TeEMKO amotédecua v vrofaduion g
€KOVOG TOL VNGLOV.

Xoupovo pe 1o mepodikd Xpiuo & Tovpiouds (Mnvwio Owovopkd Kot
Emyeipnuotikd Teplodikd, Oktdpprog 2009),dwamotdveton 61t 1 EAAGSa BpiokeTon
omv 1In 6éon maykoouimg avapeca oTovg TO ONUOPIAEIS TPOOPICUOVS TV
avoyvootd®v tov Conte Nast Traveleyo to 2009 évavtt g Ing BEong mov Kateiye
10 2008.Evad avtifeta n yertovikny Tovpkia katdeepeva okapeoardoel otnv 3n 0o

armd v 15 mov kateiye To 2008.
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AmoteAéopota To omoion Ba TPEMEL VO KIVNTOTOMGOLV TOVG 1BVVOVTEG MOTE Vo
Bpebovv aqueceg AMoelg oty Bedtioon g eKOVOG TG YDOPAG LOG KOl KOT ETEKTOON

™m¢ Kpntng og touptotikov mpoopiopov.

3.6 Emnataocels / o@éAn Y TOV EMCKEMTI TOV EVOAALOKTIKOD

TOVPLOHOV

O evoAAOKTIKOG TOVPICUOG OMOTEAEL £Vl GUVEXMG OVOTTUGCOUEVO €100G TOLPIGLOV

otmv EAGdo kot oaokel peydAn yonteio  10w0itEPO  GTOVE  KATOIKOVG TOV

peyoarovmorewv. Ov dvokoreg ovvOnkeg (Mg TOV HEYAA®V TOAE®V ONLOVPYOVV

6TOVG avOp®TOLG £viovn embupia va Bpebodv Kovtd otV @Uo™ Yo Vo OTOANDGOVY

TNV YOAVN, TV Novyia 0ALd Kot TO dapopeTikd Tpdmo (mng mov tovg. O emoKEnTNg

ATOPEVYEL TOV GUVOOTIGUO, TO BOpLPO, TNV AGYPOKEPIEID TOV OAVETTVYUEVOV KOl

NON KOPEGUEVOV TOVPICTIKMOV TEPLOYDV UE GTOYO TNV YUYOAOYIKT] TOV 1KOVOTOINoM

Kot v TEPAGEL £VOL EVYAPIOTO COIAAEUIO» OO TO GyYOG, TO GTPES KOl TOVS EVIOVOLG

KoL YPYOpovg pubpovg g moAng.

Kvpiog dpmg pmopet va yapel m (eom avBpomivy «priofevio» kot tnv avbopun

KOAOGUVATN GULUTEPLPOPA T®V KATOIKOV TOL TOmMOV Tpoopiopov. Epyeton oe

yvopyiio pe to Tomukd MON kot 0o, To TOMTIGHKG GTOoryElo Kol To. oLOEVTIKA

YOPAKTNPLOTIKA TOV TOTOL OV eMOKENTETAL. O TOVPICTOS EPYETAL GE GTEVI] EMOPY| LLE

0 TmePPAAAOV Kol HE OpUOTNPLOTNTES, OTIS ONOoieg UmOPel Vo GUUUETEXEL, VO

yuyoywyndei, vo afinbel kot vidoel m yopd TG TEPUYNONG, TNG YVAOONS KOl TNG

avakdioyng. Té€toleg dpactnprotnteg pmopel va glvar:

e Aypotikég 0paotnploTnTES, 0TS LAlEpo EAMAC, LOVITAPLOV

e Owotovpiopod, 0TS TOPATIPNOT PLTOV Kot {H®V, LYPOPLOTOTWV

o ABMnTIKéG dpacTnploTnTESG, OTMG TOdNANGiN, ITTOGia, TEVIG

o TloMTIOTIKEG OPOGTNPLOTNTES, OTMG TOPAKOAOVONON PESTIRAA, eMicKkeyn o€
APYOOAOYIKOVS YDPOVE, LOVACTHPLN

o  Moabnuota, 6TOG aPYUAELOD, TAPUIOCIOKNG HOYELPIKNG
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O &voAAOKTIKOG TOLPIOUOG amevBiveTOl Kol Ge dTopa, To omoio dev €yovv 1N
SuVOTOTNTOL VO TTPOCPEPOVY  GTOV  €0LTO TOVG TS OLOKOTEC 7OV  EMBLUOVV.
XopaKTNploTIKO TOPAdEyUo. amoTEAEl TOGO O KOWMOVIKOG TOLPIGUOS OGO KOl O
TOVPIGHOG VYELNG. ATOUO TOV OVIKOLV GE YOUNAOTEPO KOWMVIKG GTPMUOTO, GTOLO
pe €101KEC avaykeg kaBmg kot dTopa TG TPitng NAkiag wropohv va amolovcovy Eva

TOVPLOTIKO TOKETO SLOKOTIMV.
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KE®AAAIO 4 Owkovouiki] Kpion Kot TOVPLGROG

4.1 H owovopixi] kpion

21c 9 Avyovotov 2007, 6tav 1 Evponaixny Kevipwn Tparela eiye vmoypembel va
TAPACKEL OTIS YPNUOTAYOpES pevototnto 95 doekatoppvpiov dorapiov, ot ayopég
Emeptav mpopnvoovtag povpes pépec. Kaveic opmg oev mpoéfieme O6t1 owtd Ot
KPOTNOEL TOAD, PO ElYOV TIGTN GTOVE GUYYPOVOLS UNYOVIGLOVG OTOTPOTNG KO
Kupimg avtov Tov HITA.

H «pion av ko mpotomapovcidctnke ot ayopés tov HITA og cdviopo ypovikod
daotnua dpyloe va ennpedlel OAESG TIG TOYKOOUIES ayOpES. AvTd Oelyvel TO TOGO OTEVA
ouvdedepéveg ivar o1 Taykooes ayopés. ‘Etol n kpion and mepipepelaxd mpofinua
€ywve mAyKOOUI0. AV KOl Ol YOPES MOV emMpedotnkoy Elofav HETPO GE GUVTOUO
YPOVIKO StaoTNpa £Yve eavepd OTL OAES 01 YDPES TPEMEL VO EVEPYHGOLV OO KOWVOD.
[Iptv amd6 v «kpion emkparovce pio Oetik otpdceapo otic oyopés. Ot
KTNUOTOUESITIKEG ayopeg kéPOLav atla. Ov téc metpedaiov pe TIC oLEAVOUEVES
poontikég {Tnong siyav avodwkn mopeia. Ot tpdneleg EAemay vYnAd KEPON and Tig
ToTOoe mov oyedialav va YopnyNoovV GTO KINUOTOUESITIKO TOHEN AOY® TNg
aVOOIKNG TOPELNG TNG Ayopds avThS. ATO TIC TGTAOGELS UTOPOVGAV VO ETOOEANHOVV
KOl 01 TEAATEC e younAd elcodnpa. (Www.inka.gr)

Otav avénnkav ot a&ieg TV KATOWKLOV, Ol OI0KTHTEC TOV AMOKTNCOV KOTOWKIES UE
OTEYOOTIKA ddvELd, davELOd0THONKAV TEPAULTEP® VITOONKEVOVTAG TNV EMIPHSOeT adia.
Ot tpameleg xwpig va TePEVOLY TNV TANPOUN TV dAVEIwV, deiyvovtag v atia Tov
vrodnKevUEvVOV  KOTOKI®V, Tpowbovoov oupdAoyo oty ayopd To Omoio TOLG
ATOPEPOVE VEEC TN YEG KOl TOL 0TToia EvA 0avel000TOVGV. Ol ayopasTES OLOAOY®MV TO

TOVAOVG AV GTNV AYOPd GTOVS ETEVOVTES MG OLOAOYO KOl LETOYES.
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4.2 H owovopixi kpion otnv EALGoa

Eivan miéov avapeiopnmmto yeyovog, 6Tt 1 EAAnvikn owovopio todaviletol and o
oEPd ToPayOVI®OV TOGO £0MTEPIKAOV 060 Kal deBvav. Kdbe yopa e Evpomoaikng
‘Evoong Piovel v owovopukn Kpion pe 01opopeTiKd TpOTO, GE SOPOPETIKT EKTUCT
Kot €vTooT, ovOAoyo HE Tn OOUN TNG OWKOVOUIKNG TNng odpBpmong. Atapopetikd
Biover n F'aAdio kou  Teppavia v kpion kot S1popeTIKd ot ydpeg Tov Evpomaikon
Noétov 6mwg n [Moproyaria, n Iowavia kKo  EAAGS«.

‘Etot, k40e ydpa dpa 610 TANIGI0 TV KOTELOHVGE®MY NG, OTO UETPO TOV OVOYKDOV
Kol TV TPOPANUATOV TG KoODS Kol TV 1010iTEp®V YopaKTNPIoTIK®Ov ™. H
Tpocsyylon, Aowmdv, 0Tt ) Kpion givar deBvng Kot 6Tl Ta TpoPANUOTO TG OKOVOLLiG
glvol  amdppolo OVTNG, EYEL YOPAKTNPIOTEL Oomd TOAAOVS OIKOVOUOAOYOLS MG
OVATOTEAEGLATIKT], OTL GLOKOTILEL TIG EVOVVEC TV KLplapywV dSLVVALE®V, 0ONYEL o€
AaBgpéveg emAoyéc Kot adtEEoda Kot teAKd dev Pfonbd omv avacvykpdtnon g
owovopioag, oty AUPALVON TOV AVIGOPPOTLOV KOl TOV KOWMVIK®OV TPORANUAT®OV
GLVOYNG TTOV OTY| OTULLOVPYEL.

Ot apvnTikég emOO0ELS TNG EMNVIKNG O1KoVOopiag EMPAAAOVY VO, EVTOTIGOVLE Kol VOl
KOTOVON|GOVLLE TOL OUTIOL TOV OOT)YOUV GTN GNUEPIVI TPOUYUATIKOTNTA Y10 VO oK1 000V
KATOAANAEG KO OTOTEAECUOTIKEG TOALTIKEG Y10 TNV OVTILETOTION TOvG. Ta aitio g
Kpiong mpémel va. avalntnBovv agevog ota xpovia o1opBpmTikKd TPOPANLATA KoL TIC
TOMTIKEG 7OV  EQUPUOCTNKAY, OPETEPOV O, otn  oebvny  ovykvpla NG
YPNLOTOTICTMTIKNG KOl OIKOVOULKNG KPIoNG Tov To avEJELEE e 10104TEPOL EVTOVO KO
0&0 1pomo. Kuplapyo yapaxtmpiotikd g otkovopiag eivar n vmapén dapOpmTikdy
TPOPANUATOV TOAD TPV TNV EUEAVIOT TNG YPNHATOTICTMOTIKNG KOl OIKOVOUIKNG
Kpiong, ta omoio OloYK®ONKAY To TEAELTOAN ¥POVIOL LE TNV EUUOVI] GTNV AGKNON
TOMTIKAOV TPOG TN KATeEVOBUVOT TV avTopLOLOUEV®Y 0yOpDV.

H kpion otv EALGSa avapévetar va éxet peyaAvtepo Pabog kot didpketo omd 0Tt o€
dAheg yopeg g Evponaikng Evoong. Akpifog yroti n doun kot to dopOpmtikd
mpofAnuato Oyt uoévo etvarl SPOPETIKA, OAAA SLoTPOLVTOL Kot KoOnUePvVE, KAT®

amd Tic ovvOnkeg g 01eBvovg kpiong, yivovtal peyoddtepo kot oEVTEPA aVTL val
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appiovovtor. Ot HOKPOOIKOVOUIKEG  OVICOPPOTIEG TNG EAANVIKNG  OLKOVOUIOG
ATOTLTMOVOVTAL KLplwg o1 ovveyn emPpddvven tov pvOuod avarnTvéng, oto
dlatnpovpeva Kot cuveymg oloykovpeva EAleippota tov onpociov kat tov Ioolvyiov
Tpeyovomdv Zvvorliaydv Kabd¢ kot oto Vyog tov Anupociov Xpéovg. Ola to
Tapomave £xovv ektpomel oe emimeda extdg €AEYYOVL, YeYOvOg mOL KOOGTA TNV
owkovouio. aKOUN 7O ELAAMTY] OTOVG EEMTEPIKOVS TAPAYOVIES NG O1eBvolg
OIKOVOUIKTG KPioMG, AELTovpyodV amostafepomonTikd Kol meptopilovv to amobépato
avantuéng g yopas. H mopayoykn Baon g EAnvikng Owovoplag givor 1oyvi
kaOdg ompiytnke, o€ ovtifetn pe GAAEC €VPOTAIKEG YDPES, O TOUElG OMMG O
TOVPIGHOG, M VOUTIAMO Kot 1) VTOdoUN, KAAGOL Ol OToiol EMANYNGAV TPMTOL KOl UE
aitepn évioon and v kpion. (www.inka.gr)

EmumAéov o1 tpdmeleg, To Mo oyvpd TUAUO TOV EAANVIKOD KEPOAOIOV, AEITOVPYNCOV
HE TPOTOYVOPOLG PLOUOVS TIGTMOTIKNG EMEKTACNS, TOGO GTO EGMOTEPIKO OCO KOl GTO
eEMTEPIKO, PE O EvTovn TNV €MEKTAON TOVG ota Badkdvia kot T NOTIoovaToAKN
Evpomm. To yeyovdg avtd delyvel vo kabiotd 0yl LOVO avTéEG 0ALAL KoL AALEC LEYAAES
EMNVIKEG eMEPNOELS WOw0iTEPO EKTEDEEVEC OTNV d1EBVN Kpiom OGOV apopd Kupimg
™MV avaAnym vyniov kwddvev, kabog m kpion ovt) TANTIEL pe  Wilaitepn
GPOJPOHTNTA TIC YDPEG AVTES.

H kpion ot ydpa LG amoTUTOVETAL EVOEIKTIKA GE TOPAYOVTEG OTIMG:

* O 0&lKTNG OIKOVOLIKNG OpacTNPLOTNTOG e CLVEYN Ko EMTOYLVOUEV eMPBpddvuvon
oV pLOpoY avdartvéng tov AEIL. And 5,6% 10 2003 petatpdmnke oe 4,9%to 2004,
4,5% 1o 2006, 4%rto 2007, 2,9%xo 2008evd vinpye TpoOPieyn yio UndeviKo N Ko
apvntikd puOud avantuéng to 2009, cvppova pe extiunoelg g EE. Avtiotoya, ot
mpoPAéyelc v To puBud avamtuéng ™e EE tov 27 mpofiémeTon va elvar axoun
YoUNAOTEPOG, Ko poig to 2010 agnvel va dto@avel OTL OvVOUEVETOL OVAKOLLYM,
yeYovog mov emdpd BeTiKd, ¢ £EWTEPIKOC TAPAYOVTOS, OTO PLOUO avATTLENG TNG

A VIKNG owkovopiog. (Www.inka.gr)
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ETOL PYOMOL ANANITY=HT
EAAHNIKHT OIKONOMIAT

2003 5.6%

2004 49%

2005 70%

2006 15%

2007 4%

2008 7.0%

2000 ~0.9%

2010 0.1%

Iy European Commission, Statistical Annex won enszpyocio Taw GUyypaoemy
* H adénon tov tynodv kot g akpipelag, n onoio €€l 00NyNGEL AKOUN TEPICCOTEPO.
VOIKOKVPLE KAt omtd ta Opra TG eToyens. O TANOPIGHOS Yo To PTOYE VOIKOKVPLE
glvol peyoAutepog amd to emionuo otoyeio, v M TPAYHOTIKY opopn Tov
epyalopévav avéndnke katd péco 0po 2% v mepiodo 2005 — 2008ie amotéreopa
TO TPOYLATIKO SL0OEGILO E1GOOM LA VO, TTEPLOPLOTEL AKOUN TEPIGGOTEPO.
* H vrepypémon twv VOIKOKLPLOV Kol 1010{TEPO TOV 0GOEVESTEPMY EIGOONUATIKOV
opdowv emdevavetal. Ta ypén tov volkokvplidv ¢ mocootd tov AEIT &yovv
ouhactactel and 34,7% oto téhog tov 2005 oe 45,3% oto téhoc Tov 2007 Ko
ovveyiCovv va avédvovtor pe taydtepovg pubuovg(Yrepypéworn Notkokvpidv,
Owovopkd Empeintmpio).
* H ovveyng kat dvion @oporoyikn emiPdpuvon Tov e1000NUATOV TOV £pYalouEvVaV
kaBmg kol Tov ovvtallovymv eival 10 PacIKO YOPAKTNPIGTIKO TOL (QOPOAOYIKOD
GLGTNUATOG, TO OTTOI0 TAPOUUEVEL YPOPEIOKPATIKO KOl OVOTOTEAEGLOTIKO. EmumAéov N
oxéon Guecwv Kol EUPEC®V POpOV  YePOTEPELEL amd ypodvo oe ypovo(OEE,
[Tpotdoelc yio. to Poporoyikd cOGTHUW).
* [Tapd ™ peiwon tov _NUociov enevodceE®V £XOVUE ONUOGIOVOUIKT EKTPOTN, LE TO
EAMeippo tov Kpatwov TIpodmoroyiopov (tng Ievikrg Kvpépvnong) and 1o 2,8%
tov AEII to 2006 petatpdmnke oe 3,6% 10 2007 oe 5% tov AEII 10 2008 K01t pg
npoPreym ¢ EE yia to 20090¢ 5,1%tov AEIL. Avagopikd, o enionuog 6tdyog mov
éxer tebei eivan 3,7%tov AEII(Evponaikr Enttpony Mdiog 2009).
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* To ypéog g I'evikng KuPépvmong av&avetor otabepd ta tehevtaio ypoévia. Amod
98,6%7tov AEII 10 200400&nOnke og 95,9%1t0 2006, 94,8%0 2007, 97,6%0 2008
Kot Yo 660 apopd to 200901 TpoPréyelc g Evponaikng Extponrg (Mdaiog 2009)
nrov apvntikés, (103,4%0mAadn endvodo oto eminedo tov 1999),av AdPovpe vroyn
LOG TIG VYNAEG dOVELOKEG AVAYKEG Y1 TO TPEXOV £T0C Kol TO KOGTOG SOVEIGHLOD TOV
Kpdtovg amd TiIc Oebveig kepolowayopég pe v avénon tov meplbopiov Tov
EMTOKI®V Y100 TN YDPA Hog cLYKPITIKA ue drhec ydpeg g EE(European Commission,
Statistical Annexuat Tpanela g EALGS0g, Ltotiotikd Agktio

Owovoptkng Xvykvpiag, Tedyog, 110).

Ta eAleipparto, 10 ONUOCIO ¥PEOG, N AVICT] KATOVOUN TOV QOPOAOYIK®V Poapdv Kot
TOV TAPOUYOUEVOD TAOVTOV, KABMG Kot To. GAAL dopOpOTIKA TPOPALATO TNG XDPOG
dev elvar povoonuovto. AToteAohv Ta aitia TG Kpiong ™¢ amoTéAeca TV YPOVIOV
SPHPOTIKAOV adLVOUIOV KOl TOV TOMTIKOV TOL EPAPUOCTNKOV, TO. OTOi0 KOl TNV
avamapdyovv. ‘Etot, Bacikd xapaktnpiotikd g Kpiong ival 1 avatpo@oddton g,
N omoia. dnpovpyel véo TPOPANUATO Kol OVIGOTNTES, GE OIKOVOUIKO KOl KOWMVIKO
eMimedo. Xe OTL apopd TN 01edvn kpiom, vt deV OPEILETAL GE GLYKVPLOKOVG AOYOUG.
Elvar po kpion meptocodTEPO GLGTNIKY TOPA KUKAIKY Kpion, mov Biyel Ta dpia Tov
TPOTOTOL TOPAYMYNG Kot O0VOUNG TOV TAOVTOL KOl YEVIKOTEPQ TO GVGTNUO ASIDV.
Apogofnteitor dSnAadn n doun Kol Ol AETOVPYIEG TOV EMUEPOVS GLOTNUATOV KOt
ayopOV.

H «pion, Aowmodv, mopdybnke amd to 1010 10 cLOTNUA, EIVOL TO OTOKOPVO®UO TNG
TPLOKOVTOETOVG Kuplapyiog, o€ TaykOGHIO EMIMEDO, UING OIKOVOLIKNG Bedpnong Kot
TOMTIKNG Tov Paciletal oTig TANP®S omeAevBepmpéveg Kot avtopuOulopeveg ayopég
HE TN OTAOOKY OTOUAKPLVOT] TOV KOWMVIKOD KPATOLS KOl TMV TOAMTOV amd TIG
OKOVOLIKEG Aettovpyies. Baociopévn ot Aoywkn 6t 1 KuPepvNTIKN OpacTnPtOTHTO
TPENEL VO, TEPLOPLOTEL KOl VO OVTIKOTAOTAOEL 0 TIG SUVAUELS TNG OLYOPAS Ol OTTOLES
Kol E€povv va awtopvOuiloviar ®oTE Vo dNUOVPYEITAL TO KOADTEPO OTOTEAEGLLOL.
O10TL TV 01 SUVAUELS TNG OYOPAS AEITOVPYOLV OVEEEAEYKTOL, YMPIG ATOTEAEGIATIKN
pUOoN Ko emomteio SUVETAL 1 SVVATOTNTO LEYOADTEPNG AVATTVENS TOV HEYOAMV
CLUPEPOVTIMV, INUOVPYDVTOS OVIGOTNTES LLE ATOTELEC L OVTL VO SLOUGTEIPOVY TOVG

KWvOOVOLG avTEG TOVS aEAVOLV.
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Ot axolovBovpeves TOMTIKEG EMTALOV, 0ONYNCOV GTNV OLKOVOLUIKTY KpioT, TG omoiag
®G HovVadlkn Avon mALov dapaivetar 1 voBEéton og kebvolavng Bewdpnong g
o1KOVOpiOG Kat 1 AokNnon OAmV eKEivoV TaV 10e®V ov TV ototyetofetovv. (European
Commission, Statistical Annexoat Tpanela tg EAAGSOc, Xtatiotikd AegAtio
Owovopikng Xvykvpiag, Tedyog, 110)

Etvol yvootd 011 To pé€ca emEKTATIKNG ONUOGIOVOUIKNG TOAMTIKNG eivon Aydtepa amd
avTé ToL TAPEAOOVTOC, AMOY® TOV EAAEIUUATOV KOl TOV XPEOVS, EVM OEV LITAPYOLV
TePOOPO. ACKNONG OGS OVTOVOUNG VOUIGUOTIKNG TOATIKNG KaOdg vt ookeitot
and v Evpondikn Tpdarelo ommv omoio cvppetéyet kor n EAAGSa. O kpatikdg
TapePPatIicpds GTNV TPOGTADELD TOL VO OVOKOWEL TNV AVATPOPOdOTNGN NG Kpiomg
Kol TNV 6EVVOT TV SopOPOTIKGOV OVIGOPPOTLOV HE TAPUYMYIKES ONUOGIES SUTAVEG,
umopel mpoéoKapo vo oONyNoEl e avénomn tov Onpocilovoptkol eAileippotog. H
VIopEN EAMEUUATOV 08 TEPLOOOVS KPIGEWV UE HEIWUEVT GLVOAKT {fjtnom Ogv elvan
Katé avAaykn AavOacpuévn aAld emPBaiietol yio TNV 6TofepdTNTA Kot TV OVAKOUYT
™G olkovouiog.

Xmv EALGSa, n ypnUHOTOTIoTOTIKN Kpion £pepe otV empdvela ypovieg TaboyEVELES
TOV EAANVIKOD GLOTHHATOG oV ayyilovv TOGO TO dNUOCIO OGO KOl TOV 1WOMTIKO
topéa. H ovppetoyn mme EAAGOag omv evpoldvn Kol O GYETIKE £CMOTPEPNS
YOPAKTNPOG TNG EAANVIKNG OIKOVOUING EXOVV HELDMCEL LEXPL TOPA TIC GUVETELES TG
Kpiong, mov dpmg TpoPArénetor va yivovv eviovotepeg péoa oto 2009.01 kivovvotl
OV OVTILETOTILEL TO EAANVIKO YPNUOTOTIGTOTIKO cVGTNA oxeTilovTat Kupiwg pe
TNV TOWOTNTA TOV davel®v Tov £xovv yopnynoei, cupmepAapuPavouévov E101KA TOV
TOTOTIKMOV KO GUVOAAYUOTIKOV KIVOOVOV 0TI PAAKAVIKEG YDPES. L& TEPIMTMON
VTOTIUNONG TV GUVOAANYUOTIK®OV 1G0TIHIOV 6To. BaAkavia, ta kepdiaio Tov
EMMVIKAOV TpameldV KIVOLVELOVY VO ATTOUELWOOVY CTUAVTIKA.

H gAnvikn owovopio gival p€Pog e eVPOTOIKNAG KOl TNG TOYKOCUING OKOVOLING
Kol Tavtoypova eivor eAdelppatikny. H xoPépvnon daveileton kabe ypdvo Oekddeg
droekaToppvpLo. evp® (44 e@EToC) Yo v KAADWEL TIG OVAYKES TOV dNUOGTOV AL Ko
TOVG TOKOVG TOV EEMTEPIKOV LOG YPEOVGS, OV PTAVEL T0. 25(16. vpd. Xe o Tepiodo
OOV Ol TOTMOGEIS £XOVV OTAUATNGEL &ival dVGKOAO vo. Bplokovpe davewkd. Xto

HeTaED o1 eMAnVikég tpdmeleg emiong dev Ppickovv edkoda davelkd amd to dedvég
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ocvotnua Kot €tol KOPovv ta ddvela Kot Onpovpyobv mpoPfAnuoTe o€ OAEC TIS
EMYEPNOELS KOl TOVG O1DTEG SOVEIOANTTES. TO LYNAO INUOGLIO YPEOG KOl TO EALELLLAL
TOV CLVOALAYOV pag pe 1o e€mteptkd, 10 onmoio mAnodlel Ta 40 die. Evpd 1o 2009,
elvar 000 omd ta TOAAG TPoPANLaTA TG EAANVIKNG olKovopiag. [evikdtepa éxovpe
npoPfAnua ec6dmv. H ednvikn owovopio ompiletor katd 50% oto dnuodco (mov
Exel EMAELLLO. KoL XPEOG) KO € TEOTEPLS PACIKOVG KAASOVE: 6TIS Tpanelec mov £rovv
TPOPANUA , TN VOLTIMO 7OV €YEl KATAPPEVCEL TAYKOGUIMG , GTNV OKOJOUT  TTOL
€XEL TOYDGEL KAl GTOV TOVPIGHO TOL avopuEveTol 0Tt Bo petmbel

onuavtikd. ‘Olot ot dAdot KAGdol otnpilovtal e aVTOVS TOVG TECCEPLS KOl GTO
oNuoclo Kot Kovévag ovTn TN oty o0ev mopdyet €coda. Tavtdypova, 1
@OpOdIPLYN, N OEBopd Kot M Ypoapelokpation £(0VV KOTAOIKAGEL TOV OMUOGLO
touéa, mov duokoAeveTo va fondncel oe TePLOdOVE Kpioems.(Www.inka.gr)

To KAelowo emyepfoemv, 1 peiowon g katovdilmong, 1 avénon g avepyiag gival
To. QUECH EMAKOAOLOO TNG OWKOVOUIKNG Kpiong Yo To eEAANVIKE volkokvpld. Me
e€aipeon Tovg OMUOGIOVE VTOAANAOLG, Ol VTOAOUTOL OeV UTOPOVUE Vo, Bewpodpe
ogdopévn v emPioon g etoupeiag oty omoic SOLAEVOLUE OVTE TN OIKN WOG
TOPOLOVI OTNV epyacio pag. AKOun Kot ot ehevbepot emayyedpatieg Kivdovvehovv and
N MElON TG KATOVAA®ONG, VO To EMTOKIO TV dovelwv avEdvovtal yio. GAOVG,
OVOKOAEHOVTOG TNV KATAGTACT). ATO TNV AAAN TAELPE, LIKPT VOKODPIOT) TPOGPEPEL
N peioon Tov THOV Kot Tov TANbopiopod Adyw youning {ftmone. Av mévimg
KuPépvnon amopacicel vo LENGEL TOVG EOPOVS Y10 VO OVTILETOTICEL TNV Kpiom,
TPOKTIKY oV B amoderyBel tpaykd AavOacuévn, To volkokvpld 8o vIToPEPOVY TOAD
TEPLOGOTEPO.

H xvfépvnon £xet avakotvdcel HETPO EVIGYLONG TS PEVCTOTNTAG KOL TOV KEQUAOI®OV
tov tpaneldv pe 28316. gupm, pétpa peimong tov damavdv kot avEnong tov
@oporoyik®dv £c6dwv. Efade eniong mAapov otig apotPéc tov mpoédpov twv AEKO
Kol EAEYYOVG OTIC OUOPES TV TPATELIKMY GTEAEY®Y OG®V TPATELDV (PN CIULOTOIOHV
mv kpatikn Bonbeia. H Evponaiky Emtponn apugiopntel v amotelespatikdtnta
TOV HETPOV NG EAMVIKNG KLPEPVNONG KOl EVOEXETAL VO TEGEL KOL Yo TN ANYM
emmAéov PETPOV. XTO GUPTAPL TOL LTOVPYOL OKOVOUING VITAPYOVV EIGNYNCELS Yio

mv avénon v eopmv mopdTL 1 TAYKOGHO KowdtnTo Kiveitor oty ovtifemn
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katevBvvon. H Evponaiky Emtpony péypt otiypunig mopapével mpoonimpévn otov
o01dY0 TG pelmwong Tov eEMeippatog kdto amd to 3% tov AEIL.

H Loy avt BePaing dev Aapfdver vmoyn tig tpéyovoeg cvykvpies. Avouévetat
OUmG OTL o1 evpoTaiotl Nyéteg Bo AdPovv HETPA VITOCTNPIENG TOV EVPOTUIKDOV YOPDOV
Kot Ba aeNooLvV Yo apydTEPO TOV GTOYO HEI®ONG TOL EAAEILIOTOC. YTTApyeL Aoy M)
extiunon 6t n Emurpony| telkd Oa yoAapdoel EAAPPOS TIC OMOITHGELS TG YO TO
eMviko Eddeupa. H xoBépvnon €xet eyyomBei tig katabéoeig g 100.000svpd ava
Kkatafétn kot avd tpaneCa. EEaAAov ot 1d1eg o1 Tpamelec eyyvmvtot TiG KoTaOEoELS MG
tponellkd GUGTNUO GUVOAKE. XUVETMG, OKOUN KOl OV KOTEPPEE M0 EAANVIKNY
tpanela, 10 Tpanelkd GVOTNIO GUVOAKE Bo aveEAAUPOVE TIC VITOYPEDCELS TNG HECW
KOl TOV KPOTIK®OV TPATECDV.

H Evporaikq Kevipikn Tpdnela peidvel 1o €mTOKIO TOL €VPD GE U0, TPOSTADELD
ompENng TtV TPaneflkdV GLOTNUATOV TOV YOPOV — HeAdV. AAG ot Tpdmeleg
ocvveyifouv va daveilovv pe vYMAd emToOKIO TOLG SOVEIOANTTEG Yid Vo oTnpiEovy To
£€0000. TOLG KOt VoL KOADWOLV TIG {NEG oL £Y0VV amd ETICPOAAN OAVELD KOl TOSIKEG
enevovoelg. Befaiwg avty n mpoaktikn Oiyel 1o ocOvoAo g okovouiog Kot Ogv
eEumnpetel TOVG GKOTOVG Y10 TOVG OTOIOVE 1 KEVIPIKY| TPATE(O HEUDVEL TA EMTOKLA,
onAadn T OevkdAvven TG xpnuatodotnong ¢ owovopiog.  (European
Commission, Statistical Annexat Tpanela tg EAAGSOc, Xtatiotikd AegAtio

Owovoutkng Zvykvpiag, Tedyog, 110)

4.3 H owkovopiki] Kpicn Kol 0 E6OTEPIKOS TOVPIGROS

210 peydAo aoTikd KEVTpO Gaivetal OTL mapEpevay 10 PeTvo kKohokaipt to 69% twv
EXMnvov, mov Aoym g kpiong dev giyav ) duvatdTnTo Vo, GUYOUV €0TM KOl Y10
OAMYONUEPES OLOKOTES. AKOUT Kol 0001 «ECEKAEY AV KATOEG LEPES, N EEOPUNGT] TOVG
ntav AMyov nuepmv, evad 1 UeYAN TAsloyneio exéAeEe TV 0GQAAY KOl OUKOVOUIKY|
000 KATOL0L PIAMKOV 1 GLYYEVIKOV ££0)1K0D, YATdVOVTAG £T01 TO ££000L SLOOVIG.

2e épevva tov INKA, mov dnpociedet ) epnuepida «EAedBepog Tomog», ot 7 otovg 10
‘EAAveg dev €pouv Kavovicel Kol Ogv TPOKELTAL VO KOVOVIGOLV Ol0KOTEG Yo

@étoG. To 69% &£ avtdv emkaleiton TV owovopikny otevotnta, 1o 21% v
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owovolkn ootdfeio kor 10 10% avagéper 611 dev Bo mAEL OKOTES Yo

emayyeMLOTIKOOG Adyovg. (Www.inka.gr)

Ao avtovg mov £puyav yio dtakomés, éva 31% Eldenye péxpt 4 nuépec, emedn o
OWKOVOUIKE TOVG 0V Tovg emétpenay meplocotepo. 'Eva 25% mye Swakomés piog

gfoopdoag, evd poig to 15%eiye v moAvtédela S10K0TMV dVO ERSOUAO®V.

Ot meprocdtepot enéde&ov ¢ TOMO S10KOTMV TO YOPLO Tovg N e£oyIKA omitior Pilmv
Kol ovyyevav, «yltovovtag» to £€oda dwapovig. To 55% odiépeve  oe @rlkd

W00k to omitt ko 0 25% oe cvyyevikd omitt. ‘Eva 20% oniwoe 011 ékAeloe

Eevodoyeio. (Www.inka.q)

Xoupova pe 1o INKA, 10 k060TOC Olapovig Ko owatpoeng 15 muepov pog
teTpaperots owoyévelag kootilel 3.000evpm. To nueprolo ko6otog Eexva amd 120

VPO Y1 To £EVOOOYETLD, EVD TO LETAPOPIKA Kot YeVIKE £E0da Eektvovy amd 120gvpd.

Agv givon Alyor ot tovplotikoi emyepnuotieg g Kpnmg mov kdvoovv Adyo yu
«eAevBepn mrdon» Tov TCipov TOVG, EVA o1 o peTpromafeic wAoHV Yo peiwon mov
ayyiler to 15%pe 20%.%" avtég T1g ekt oelg mpénet vo tpoatebel kot 1 avénon tov
®ITA otic vanpeocieg eotiaonc. AvENon, v omoio emopioTkov Kupiowg ot
EMYEIPNUOTIEG A KOL 1) TEPLOPIGUEVT KIVNOTM TNG AYOPAS TOLG VTOYPEMGE VO

€TOYMOOVV TIG TYES TOVG OTO TEPGIVA EMTES L.

Tig dlomoT®OCES TOV EMYEPNUATIOV, Yoo T @Bivovca mopeion OV daypAQeEL O
Touplopdc, épyeton va enfefardosct to Ivotitovtov Katavorlwtdv EXLGdoc (INKA).
SOUQOVAE e TOVEAAOOIKT €pevva Tov Olenyaye, TPoEKLYE OTL TEPIGGOTEPOL Od 62
otovg 100 'EAAnveg xotavoimtés oev mpoypappotilovv, ovte miotevovv 0Tt Ha

TPOYUOTOTOCOVV JOUKOTES TO PETIVO KOAOKAIpL.
¥ ovTd T0 TOCO0GTO, OV GLUVVTOAOYIGTEL TO OYXEOOV €val EKATOUUDPLO (IVEPYOL TTOL

CLVEYDG AEAVOVTOL, AL KO 01 «pmVEC» dlopapTUPiaG EPYULOUEVOV GTOV 1O1OTIKO

TOUED. IOV EPYOVTOL OVTILETOTOL UE TNV <IIEPIKOTN OLOKOTAV», EVOEXOUEVDS O
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TPAYHaTIKOS aptBpog v EAAMvev mov de Ba kavel pétog dtakonég otnv Kpftn aAld

kol oty EAAGSa yevikdtepa va elval Katd Tt LEYAADTEPOG.

Ot autieg mov kpaTovy Tovg EAAnveg ota omitia Tovg avtd 1o kadokaipt, evromilovtal
TPOTIGTOS GTNV OIKOVOUIKN KOl ETAYYEAUATIKY 00TAOE10 OV TaOAovilel ToL EAANVIKA
VOIKoKVP1d, 6mmg avaeépel To 82% twv epmBéviwv, eved vrdpyet kot éva 10% mov
EMIKOAEITON EMAYYEAUATIKEC VITOYPED®OELS. (WWW.inka.gr)

H aAnfewa givat, 60T1 ) cuviputikn TAsoyneio Tov epyalopévoy, HEco o€ 1ot
OEKOTEGGAPOV UNVAOV  GKANPNG OIKOVOUIKNG TOMTIKNG KOl OTOVOTOV  UETPOV
MtoTTOC €100V TO €160dN O TOVG Vo TePLopileTal og TocoaTo oL ayyilel To 25%ce
emowa Baon. Melwon 1 onoia Oyl LOVO TEPLOPLOE CNUAVTIKE TNV 0yOPACTIKT dVVOUN
tov EAAvov, 0ALd TOVg ONovpynce ouToudTmS Kol KATLO apvnTIKNG YLYOAOYING.

EmumAéov, odpeova pe m pétpnon tov INKA, évo axdpa onpovtikd «rdmno»
GTOV TOVPICUO Eivar 1 HEl®OT TNG XPOVIKNG OEPKELNS TV OLOKOTMV. AVOAVTIKOTEPOQ,
10 46% 10OV TUVYEPDOV TTOVL Ba Tapabepicovy To PeTIVO KoAokaipt o Ba Tapapeivovv
6TOV TOMO TOL EMOKEPTNKAY TAV® omd pio eBfoopdoa, evd poMg 1o 25% Ha
EMEKTEIVEL Y10 TPEIS OKOLLO NULEPES TN OLOLLLOVT] TOL GTOV TOVPLGTIKO TOV TPOOPIGUO.
Evtonmwon aképo mpokadel, 01t povo 1o 1% Oa mpaylotonomoel S10K0TES YPOVIKNG
olapkelog mov o TANGLAcEL TIG TPLAVTO MUEPES. ZTO TAPUTAVE® OTOYONTEVTIKA
otoyyeia, Epyetor va mpootedel Eva aKOpo 0E00UEVO - TANYLO Y10, TNV OIKOVOL{O TV
TOVPLOTIK®V TEPLOYDV. EQtd otovg déka EAAnveg, eite Ba peivouv og 1d16kt0 omitt,
eite Ba erAo&evnBovv ce owia IOV aPod OTMG ONADVOVVIEY DITAPYEL I OVVOTOTHTO.
Eevodoyeiov 1 evoikialouevov dwuatiov».(WWW.inka.gr)
2xedov tpelg Pactkong moebovg Ba ypelootel pio okoyEvelo COLP®VO LE TA GTOLYXELN
g €pevvag Tov INKA, yio va kdvetl dtokomég piog poig efdopddos oe €va vnoi tov
Kvihadwv. To mocd tov 1750evpd 1o omoio umopei va @taoet kot o 1900gvpd (ue
CLVTNPNTIKOVEC VIOAOYIGUOVE), TEPIAOUPAVEL LETAPOPIKA £E0SQ, dlaLOVY], GiTIoN KoL
yoyoyoyio.

Ewdwkotepa, pio tetpopeAns okoyévela pe dVo oviiika modid kot avtokivito Oa
ypeotel va damavioel 450 eupd Yo aKTOTAOTKA EICITNPLN, EVA Y10 VO YEVLOTICEL G

pia tapépva o va kukAaditiko vinoi Ba Eodéyel mepinov 60 evpod.
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SVYKPITIKA e AAAOVG EAANVIKOUS TOVPLOTIKOVS TPOOPICUOVS, T HETAPOPIKA ££0dn
vy 116 Kukhdoeg amotedobv pia péon Avon. Kabog yio va ta&déyet pio owkoyévela
oto Amdekavnoo Oa ypelactel vo Eodéyer 550 gvup®d, &vd MO  OIKOVOLIKOG
TPooplopog amodetkvoetan 1 Kpnm, pe 1o K00T10¢ TV aKTOTAOTK®Y €161TNPIiOV Vo
avépyeton oto 400evp.

MdaMiota o gowvopeva avtd evioybnkav uetd ™ yhieion tov Nouov 2070/2011,
oL «€EO0VG10OOTNGED TOVG EEVOOOYOVS VAL SLOTPOYLLATEDOVTAL EAEVOEPQ TIG TIES TV
KataAUATOV Yopic To KPATOS va givat vmoxpe®pévo vo Kabopilel KoTdTEPES TIUES.
XopaknploTikég gival ot ovapopéc EAAMvVeV Touptot®dv ot omoiot KatayyEAAOLY OTL
TAMPOCOV OKOUO, KOl TEVIE QPOPEG TOPATAV® Yo €V OMUATIO, GE ONUOQPIAELG
TPOOPIGLOVGE, GE GYECT LE TOVG EEVOUG TOVPIOTEG.

Ot SlomoTOoEl TOV VIOMOV  ETYEPNUATIOV TOL  JOPOCTNPLOTOOVVIOL GTOV
TOVPLOTIKO KAGADO, OTL 1] TEPLOPIGUEVT] TOVPICTIKY KIVNON TOVG «IVIYEL» OIKOVOLK(L
umopel evkoAa va emainBevbet kot va eEakpiPmbet.

Exeivo dpmg mov axdpo etvat 0uedtdKkpito Kot SVCKOAN AVTIANTTO £ivol o1 EVPVTEPES
EMNTMOGE OV Bo €xel 6T0 vnot pilo mopatetapévn «tovplotiky avouPpio». H
owovopia Tov VooV, eivat SounuUévn To TEAELTOL YPOVIA, GYEOOV ATOKAEIGTIKA KOt
uovo otov Toupiopd. Ot TOLPLOTIKEG EMYEIPNOELS OV EIVOL OL LOVEG TTOV TAN|TTOVTOL,
évag peydlog apBudc emayyedudtov, mov 0o umopohoav vo YopoKTNPIGTOOY MG
TapeEPPEPN emayyéApato, agol aviihappdvovtal Tl ot cuvERElES TG Kpiong oTov
ToVPLoUd B0 ATOKTHGOLV YAPAKTNPLOTIKA AAVGIO®MTAHS avtidopaons.(www.inka.gr)
AmodeKVHOVTAG TEAIKA, TMG 1 Propnyovict TOL TOLPIGLOV, 1 VOV OPYIda TNG EAANVIKNG
olKovouiog OTmg EYel YOPAKTNPIOTEL OO OPKETOVS OVOALTEG, GE OVTEG TIG OVGKOAEG
OTLYHES TNG EAMVIKNG Owkovouiag PeTOTpAmnKe o€ TeAevtain cavida cotnpiog. Mia
cavidoa compiag Oums, N omoia advvatel OT®G Qoaivetal va avtéEel To Papog piag
KOTOPPEOLGAG OIKOVOUTNG OV amellel va Tapacvpetl pali TG ToAAG TeptocoTEPQ. O’

000 VITOAOYIGALLE.
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XoumePpaopoTo

H Kpnm eivan évog tomog 1dwitepo e0VONUEVOS omd TIC PUOIKEG KOAAOVES KO TOV
TAOVTO TOV UVNUEI®V KOl OPYOLOAOYIKOV YDPWOV OV TPOCPEPETAL Y10, ECOTEPIKO
TOVPIOHO OAEG TIG EMOYES TOL YPpOVOL. 'Etol Aowmdv €xel T duvatdtnta vo ovortouéet
oXe0OV OAEC TIC EVOAAOKTIKEG HOPPEG TOLPIOUOV, apfidvovtog to TPofANRUOTH TOV
OMUovPYEel 1 EMOYIKATNTA TOV TOVPIGHOV KO ETUNKVVOVTOS TV TOVPLOTIKY TEPT10O0.
Av B€hovpie, 0 AVTOY®VICUOG VO NV LOG ETNPEACEL, Bo TPEMEL 0 EGMOTEPTKOC TOVPIGUAG
va a&lorombel o éva peyddo Pabud, Oyl amooTaoUOTIKG, OAAL VO pmEl og pio
opyavouévn Bdon kot va veap&el ko pio cuvepyacio Kot péca otn Bovdn. e tedkn
avdlvon Ba wpémel va amoterel KOUUATL YEVIKOTEPNG OVAOEIENG TOV TAEOVEKTUATOV
7oL glval povadika og OAn v Evpdnn, av Adfovpe vroynm pog 0Tt vtapyovV TOAAEG
AVTOYOVICTIKEG TOAELS e VTEPOYEG TAPAAIEG Kot KOAO KA, 0AAG eivor Alyeg ovTég pe
TAOVG10 TOMTIGTIKY] KANPOVOULA Kol TOGO OPYOlOAOYIKA pvnueie. Xe avtd 10 onueio
T0 VMol umopel va €€l TO TAEOVEKTNUO EVOVTL GAA®V TEPLOYDV KOl VO KEPIIGEL TOVG
UEALOVTIKOVG EMOKETTES TOV.

Oa mpémetl va emevdvbel Eva peydlo Ke@AALo Yoo TV avarTuEn Tov VNG00 Kot Kupimg
v TV PeAtioon Tov Apéva Kot Tov aepodpopion, Yot vt givat 1 TpdTY KOV TOL
Byaivel mpog ta £E® Kot va dtapoporonBel | Sapnuictiky] Kapumdvia g [epupépetag
Kpnmg oe 0An v EAAGda. No otapatiost oniadn vo Pyaivel mpog ta € OTL M
Kpnm poceépel pévo nho, Barhacoa kot yoyaywyio.

O e0mTEPIKOG TOVPICUOG OVOPEPETOL GE ATOLO TOL TPOGPEPOLY GTOV EAVTO TOLG TNV
TOAVTEAELD TOV JOKOTAOV TTOV OV OVTOTOKPIVETAL GTO EMIMESO TG KAONUEPIVIG TOVG
Conc. Edd €pyetar va Kavel TNV gUEAEVION TNG 1 TOATIOTIKT] KANPOVOULE TOV VIGO0
poG , Tpoorafdvtoc vo. EEIGOPPOTNIGEL TOL TPAYUATO GE EVOV TOTO KOl VO TPOGPEPEL
éva dALo €id0g Tovp1oTIKOY TTPOTdVTog. O TOMTIGTIKOS ToVplopds omd 'EAAnveg, yia va
TO KOTAPEPEL AT BETEL KATOLOVG POGIKOVG GTOYOVS 01 0Toiot ivat:

- [Ipootacio kot avAadelEn TMV APy OUOAOYIKMOV YDPWOV

- Epmlovtiopdg Kot d10popomoinon g ToupIeTIKiG 0yopas

- Emymxovon g toupiotikng mtepiddov

- ATOKTNON TOMTIOTIKNG GLVEIONONG
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-Aupiovon TV EMATOCEOV TOL HolkoD TOVPIGHOD

- Evioyvon avtoyovietikdtntog

- IIpoocpopd peyordtepov op1BHod €EEOKEVUEVOV VINPECIOV TTOV KOADTTOLV TN
{tnon €101KOV OpAd®Y TOVPIGTOV

- Tn ovykpdon evdg TPoTHIOV AVATTLENG TOV EVIAGGETAL IGOPPOTO GTIV VILAPYOVCH.
doun awTd emTLYYAVETOL €1TE PEATIOVOVTOC TNV LAAPYOVOO KOTAGTOGCN, T.X. OTIG
TEPLOYEG LLE OPYOVOUEVO TOVPICUO, €1TE SLUUOPPOVOVTOS Mo VEX TOPOYWOYIKY] OOUN
GTOV TOLPIOTIKO TOUEN OOV KLPLOPYOVV Ol VTTOOOUES KO Ol VITNPEGIES TOV EOIKMOV KO
EVOAMOKTIKOV LOPPADV.

Méypt onpepa, 6A0L 6601 AGYOAOVVTAL [LE TOV TOVPIGHO lyav cuvnbicel oty 100 £vOg
polikod Kot YOUNANG TOl0TNTAS TOVPIoHOD, O OTOI0C KAVEL TNV EUPAVIOT) TOV TOVG
KOAOKOLPIVOUG KUPIOG UNVEG. AKOUO KOl Ol AVOTEPOL EIGOINUOTIKO ETICKENTEG OEV
amoTELOVV TNV  KOADTEPY  «TACTO»  EMOKENTOV, 0OQOV  EMAEYOLV  GAAOLG
ONUOPIAEGTEPOVG TOVPLOTIKOVG TPOOPLSHOVS. 'ETotl, TpoKeévon vo mposeEAKLGTOVV
KOl aLTEG Ol KaTnYopieg, ot EEVOSOYOL OPKOVVTIOL GTNV TTAPOYN UETPLOV VINPECUDY CE
TOAD OEAENOTIKEG TIUEG, HEUOVOVTOS OUMG CNUOVTIKA KOl T KEPON TOLS, OAAG Kot

vroPaduifoviog apKeTd £va VTOTIOEUEVO AVADTEPO TPOGPEPOUEVO TOVPIGTIKO TPOTIOV.

Agv €xel axopa Eexobapicel T GLVEIONON TOV TOVPICTIK®V ETLYEPNUATIOV oV OEA0LV
polikd TOLPIGUO  YOUNANG TOWOTNTOC M TOUPIGUO OVOTEPOV EMTEOOVL, O OTOI0G
pobmobétel OUMG Kol avafadion Tov TPOSPEPOUEVOD TOLPLOTIKOD TTPOTdvTog. Me
dgdopévn, BéPara, Kot v Kpion mov vIapyEL oTIS OlEBvelg ayopéc kot 1 omoia dgv
APNVEL OVETNPEACTO KAl TO TOVPLOTIKO TPOIOV , Bo TPEMEL YiVOUV TOALEC TOPAYWOPTOELS
KOl €K VEOU OYESIOGOC TG TOVPLOTIKNG TOALTIKNG, TPOKEUEVOL VoL EMLTELYDEL VTO.

H ovppetoyn kot 1 mpofoin tov Touptotikod TPoidVIog 6€ ONUOVTIKEG EKOEGEIS TOV
eEmtepcod givar pia mpdtaon. AKOua TEPIGGHTEPO 1 ovalNTNON VEDV 0yOP®V OV eV
€YOVV EUEOVICEL ONUAOIL KOPEGHOV OM®G Ol OyOPEG TNV OVOTOAMKOV Ympov Ha
evioyvav onuavtika t {fmmon tov. Opwmg, 06Aec ot evépyeteg mov Ba yivovton Oa tpémet
VO KIVOUVTOIL GE OPLGHEVOVS AEOVES KO KATM amd £va, KOV TAaic10.

Agv Qo mpémel yioo TOPASEIYIO Ol EMXEPNUATIEG TOV TOVPIGHOV, €lTE€ awTOl givar

Eevoooyol, eite eivon e€oTIdTOpPEG 1| OTONMOTE GAAO , VO OVOADVOVIOL GE OVTO TO
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aVEAENTO KLVIYL TIHOV TOV Ldvo CNptd ToOuG TPOooOEPEL Kot VITOPAEOULCT) GTO TOVPLOTIKO
TPOIOV.

Ot appddieg vanpeciec mov £xovv cvotadel Yo Tov EAEYYO TOL TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG
Ba mpénet va mapepPaivouv 0mote kol 6tav KpIiveTol GKOTIO, Kot £(0VTOG TEPIGGOTEPO
TO YOPOKTNPA GLUPBOVAOL Yo TG emyelpNoels. Oa mpémetl va tefodv Kdmola KpitipLa
ov Bao apopohv TNV TOWOTNTA, KOl TOV OTOI®V 1 €pappoyn o mpémel va amoteAel
TPAOT TPOTEPAOTNTA YL OWTEG TIG vanpecies. H ehaotikn ocvumepioopd Kot 1
aduvapio EAEYYOL TOV EMYEIPNOE®V OO TAELPAS TOVS KPATOVS €lval £voc amd TOvg
Adyovg mov 10 ToVPLETIKG TPoidY oty Kpntn aArd kot otnv EAAGOa yevikdtepa eivan
vroPaduiopévo. Téhog, Ba mpémet va yivel cuveidnon oe 6AOVG TOVG EPTAEKOUEVOVS LIE
TOV TOLPICUO, OTL O TOVPIGUOG LE TNV TOPASOCIOKT] TOL LOPPT dEV Elvar | LoV Tyn
€000V YL VTOVG. O1 EVOALUKTIKES LOPPES TOVPIGHOV GTO TACIGLOL TOV EGMTEPIKOV
TOVPIGHOV €xovv NOM apyicel va speavilovral, kot pdAioto og TOmovg 6mmg 1 Kpnm
oV eVOEIKVLTOL Yo TETOLEG HOPYES , M THAVOTNTO VO TPOGEAKVGTOOV KOl TETOLOL
EMOKENTEC £IVOIL TOAD HEYAAN.

SOUTEPACUATIKG, 1 TEPLOPICUEVT] TOVPLOTIKY| AVATTLEN OTN YDPO LOG OPEIAETAL TNV

AmOLGI0 OVGIAGTIKTG TOVPLCTIKNG TOATIKNG Yo ToV EAANva ta&ididn.
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