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ΠΡΟΛΟΓΟΣ 

 

Από το 1960 ως σήµερα σηµειώθηκαν σηµαντικές τάσεις ανάπτυξης στο χώρο του 

τουρισµού και παράλληλα του αθλητισµού. Οι δυο αυτοί τοµείς εξελίχθηκαν στις πιο 

επικερδείς βιοµηχανίες της παγκόσµιας οικονοµίας. Περίπου την ίδια χρονική 

περίοδο και συγκεκριµένα µετά το 1970 άρχισε να γίνεται χρήση του όρου Αθλητικός 

Τουρισµός µε σκοπό να περιγραφεί η ειδική µορφή τουρισµού που συνδύαζε και την 

αθλητική δραστηριότητα. Στην Ελλάδα όµως, ουσιαστική ανάπτυξη αυτής της 

µορφής του τουρισµού παρατηρείται τα τελευταία χρόνια, σαν αποτέλεσµα των 

Ολυµπιακών Αγώνων του 2004. Ο Αθλητικός Τουρισµός κατάφερε να προσελκύσει 

σηµαντικό αριθµό ενδιαφεροµένων αποκτώντας την αντίστοιχη οικονοµική, 

κοινωνική και πολιτιστική σηµασία. Στο πλαίσιο αυτό εντάσσεται και η παρούσα 

εργασία που έχει ως στόχο να παρουσιάσει αυτή τη µορφή τουρισµού, να αναφέρει 

τις θετικές αλλά και αρνητικές επιπτώσεις σε οικονοµικό, κοινωνικό και 

περιβαλλοντικό επίπεδο καθώς και να προτείνει τρόπους βελτίωσης της ποιότητας 

του Αθλητικού Τουρισµού. 

Ολοκληρώνοντας την παρούσα εργασία, θα ήθελα να ευχαριστήσω θερµά τον 

επιβλέποντα καθηγητή ∆ρ. Μιχάλη Ατσαλάκη, για την ανάθεση της εργασίας και την 

ευκαιρία που µου έδωσε να ασχοληθώ µε ένα τόσο ενδιαφέρον και σηµαντικό 

αντικείµενο. Τέλος, ευχαριστώ την οικογένειά µου για την αµέριστη ψυχολογική 

στήριξη καθόλη τη διάρκεια των σπουδών µου. 

 

 

 

 

Ηράκλειο,  2013                                                                         Ανδρέας Ε. Χουρδάκης  
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1 ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΟΝ ΑΘΛΗΤΙΚΟ ΤΟΥΡΙΣΜΟ 

 

1.1 ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΗ 

 

Το 1970 άρχισε να γίνεται χρήση του όρου Αθλητικός Τουρισµός, µε σκοπό να 

περιγραφεί η ειδική µορφή τουρισµού που συνδύαζε και την αθλητική 

δραστηριότητα. Ο Αθλητικός Τουρισµός θεωρείται σύγχρονο φαινόµενο σε αντίφαση 

µε τη διαχρονικά στενή σχέση µεταξύ αθλητισµού και τουρισµού.  

Ο λόγος είναι ότι ο Αθλητικός Τουρισµός µόλις τα τελευταία χρόνια άρχισε να 

αντιµετωπίζεται ως διακριτό πεδίο της τουριστικής και της αθλητικής βιοµηχανίας, 

όπως και να απαντάται ως ακαδηµαϊκή οντότητα.  

Έτσι λοιπόν, συνδυάζοντας δύο από τις πλέον δηµοφιλείς δραστηριότητες, ο 

Αθλητικός Τουρισµός κατάφερε να προσελκύσει σηµαντικό αριθµό ενδιαφεροµένων, 

αποκτώντας την αντίστοιχη οικονοµική, κοινωνική και πολιτιστική σηµασία. 

Παράλληλα, οι παραγωγοί της τουριστικής βιοµηχανίας -οι οποίοι ανέκαθεν 

αναζητούσαν νέους τοµείς επέκτασης των δραστηριοτήτων τους- διέκριναν νωρίς τα 

οικονοµικά οφέλη του Αθλητικού Τουρισµού και προχώρησαν σε σηµαντικές 

επενδύσεις.  

Ως συνέπεια ο Αθλητικός Τουρισµός χαρακτηρίζεται από γοργό ρυθµό ανάπτυξης, 

µεγάλες δυνατότητες εξέλιξης και από το ιδιαίτερο ενδιαφέρον που δηµιουργεί σε 

όλους τους εµπλεκόµενους στο τουριστικό κύκλωµα, παραγωγούς και καταναλωτές.  

Στον Ακαδηµαϊκό χώρο, οι πρώτες προσπάθειες έγιναν µε την µορφή σεµιναρίων, 

διαλέξεων και µαθηµάτων που προσέφεραν εκπαιδευτικά ιδρύµατα, κυρίως στις 

Η.Π.Α. και στον Καναδά. Το 1998 παρουσιάστηκε για πρώτη φορά πρόγραµµα 

σπουδών Αθλητικού Τουρισµού από το πανεπιστήµιο του Luton στη Μεγάλη 

Βρετανία, µε την καθιέρωση πανεπιστηµιακού τίτλου σπουδών.  

Στη ραγδαία ανάπτυξη του Αθλητικού Τουρισµού συµβάλλουν κατά τους Gammon 

& Robinson (1997) οι παρακάτω λόγοι: 
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• Η δηµοτικότητα των εθνικών και διεθνών αθλητικών γεγονότων 

(πρωταθληµάτων) αυξήθηκε κατακόρυφα. 

• Κατανοήθηκε διεθνώς η αξία ενασχόλησης µε την αθλητική δραστηριότητα, 

ως µέσο προαγωγής της υγείας. 

• Οι κρατικές αρχές κάθε χώρας αρχίζουν και αντιλαµβάνονται τη 

σπουδαιότητα του αθλητισµού, ως µέσου σύσφιξης των σχέσεων των λαών 

και άσκησης εξωτερικής πολιτικής. 

• Υπάρχει µεγάλη και καλά οργανωµένη προσφορά αθλητικών εκδηλώσεων 

παγκοσµίως. 

• Οι άνθρωποι που ασχολούνται µε τον αθλητισµό είναι πλέον πιο ευέλικτοι 

στις µετακινήσεις και την επικοινωνία τους εξαιτίας της τεχνολογικής 

εξέλιξης.  

Η ανάγκη για µελέτη, ανάλυση και τεκµηρίωση της απαιτούµενης υποδοµής, των 

επιπτώσεων που έχει σε διάφορους τοµείς της ζωής, και των προοπτικών που 

παρουσιάζει ο Αθλητικός Τουρισµός εκφράζεται µέσα από τις παρακάτω ενέργειες 

και εκδηλώσεις (Ατσαλάκης, 2004):  

1. Τη δηµιουργία του ∆ιεθνούς Συµβουλίου Αθλητικού Τουρισµού και της 

αντίστοιχης Ερευνητικής Μονάδας Ελλάδος (Sports Tourism International 

Council, Sports Tourism International Council – Research Unit of Greece).  

2. Την έκδοση του επιστηµονικού περιοδικού Journal of Sports Tourism σε 

ηλεκτρονική µορφή υπό την εποπτεία του ∆ιεθνούς Συµβουλίου Αθλητικού 

Τουρισµού.  

3. Την έκδοση του πρώτου συγγράµµατος που αφορά στον Αθλητικό Τουρισµό 

από τους Standeven & DeKnop (1999).  

4. Την οργάνωση διεθνών συνεδρίων µε θέµα τον Αθλητικό Τουρισµό.  

5. Τη δηµιουργία προπτυχιακών και µεταπτυχιακών προγραµµάτων, µεταξύ 

άλλων και σε πανεπιστήµια χωρών µελών της Ευρωπαϊκής Κοινότητας. 
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1.2 ΟΡΙΣΜΟΙ 

 

Παρακάτω δίνονται ορισµοί σχετικά µε τον αθλητισµό, τον τουρισµό, τον Αθλητικό 

Τουρισµό και το προφίλ των αθλητικών τουριστών.  

Αθλητισµός (σύµφωνα µε την Ερευνητική Μονάδα Αθλητικού Τουρισµού Ελλάδας, 

2000) ορίζεται, το πεδίο των ανταγωνιστικών ή µη δραστηριοτήτων, µε τις οποίες 

ασχολούνται οι άνθρωποι για αναψυχή, προαγωγή υγείας, εξάσκηση, για βελτίωση 

κάποιων επιδόσεων ή φυσιολογικών τους παραµέτρων. Να προστεθεί η διάκριση 

ανάµεσα στην ενεργητική και την παθητική συµµετοχή, στη φυσική δηλαδή 

συµµετοχή του ατόµου σε αθλητικές δραστηριότητες και την παρακολούθηση 

αθλητικών δραστηριοτήτων.  

Τουρισµός (σύµφωνα µε τους Standeven & De Knop, 1999) ορίζεται η προσωρινή 

µετακίνηση ανθρώπων πέρα από τον µόνιµο τόπο διαµονής τους, η οποία 

συνεπάγεται εµπειρίες διαφορετικές από τις καθηµερινές.  

Αθλητικός Τουρισµός (σύµφωνα µε τον Γκουτζιούπα, 2006) ορίζεται, η τουριστική 

δραστηριότητα ατόµων και γκρουπ µε βασικά κίνητρα την συµµετοχή σε 

οργανωµένες αθλητικές δραστηριότητες και προπονητικά προγράµµατα, την 

παρακολούθηση αθλητικών αγώνων και την αθλητική αναψυχή.  

Το προφίλ των Αθλητικών Τουριστών: (σύµφωνα µε τον Τερζάκη, 2004)  

Πρόκειται για άτοµα που ασχολούνται επαγγελµατικά ή ερασιτεχνικά µε τον 

αθλητισµό, έχουν ανάγκη ακριβού εξοπλισµού (π.χ. γκολφ, καταδύσεις, ορειβασία, 

ιστιοπλοΐα, ποδηλασία), παρακολουθούν αθλητικούς αγώνες συστηµατικά και τους 

αρέσουν τα ταξίδια, δίνουν βαρύτητα στην ποιότητα των παρεχοµένων υπηρεσιών, 

προσέχουν την φυσική τους κατάσταση / υγεία / διατροφή. Σύµφωνα µε τον 

Αλεξανδρή (2008), έρευνες δείχνουν ότι οι αθλητικοί τουρίστες έχουν καλή 

οικονοµική κατάσταση, υψηλό επίπεδο εκπαίδευσης και ηλικία 18-44 ετών. Επίσης 

είναι πρόθυµοι να ταξιδέψουν µακριά για να βρουν αυτό που θέλουν και τείνουν να 

είναι «αφοσιωµένοι» τουρίστες. Το 1/3 είναι απόφοιτοι πανεπιστήµιων και το 23% 

είναι κάτοχοι µεταπτυχιακών τίτλων. 
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1.3 ΜΟΡΦΕΣ ΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΟΡΙΣΜΟΥ 

 

Οι διακριτές µορφές του Αθλητικού Τουρισµού κατά τον Γκουτζιούπα (2008) είναι: 

1. Τουρισµός Αθλητικών ∆ιοργανώσεων 

Περιλαµβάνει:  

1. τους τουρίστες που ταξιδεύουν για να παρακολουθήσουν ως θεατές αθλητικούς 

αγώνες, µε τουλάχιστον µία διανυκτέρευση στον προορισµό διεξαγωγής του 

αγώνα, συνδυάζοντας χρονικά τις αθλητικές διοργανώσεις µε τις διακοπές τους, 

2. τις οµάδες / αθλητές, αποστολές, τεχνικούς, δηµοσιογράφους, που ταξιδεύουν για 

να συµµετέχουν σε αθλητικούς αγώνες, µόνο στην περίπτωση που παρατείνουν 

την διαµονή τους για τουλάχιστον µία διανυκτέρευση - στον προορισµό 

διεξαγωγής του αγώνα - πέρα από τις καθαρά αθλητικές υποχρεώσεις, 

καταναλώνοντας τουριστικές υπηρεσίες. 

Πρόκειται για την αθλητική τουριστική αγορά που ανθεί περισσότερο στην Ελλάδα. 

2. Τουρισµός Αθλητικής Αναψυχής 

Περιλαµβάνει τον τουρίστα που ταξιδεύει για να απολαύσει τις διακοπές του, 

βελτιώνοντας παράλληλα την φυσική του κατάσταση µέσω:  

1. Προγραµµάτων υπαίθριων αθλητικών δραστηριοτήτων, οι οποίες διακρίνονται 

σε ήπιες όπως ιππασία, running, ιστιοπλοΐα και έντονες δραστηριότητες (lifestyle 

sports) όπως rafting, ski, ποδηλασία βουνού, scuba diving, αναρρίχηση, 

windsurfing,  

2. Προγραµµάτων αθλητικής αναψυχής από τις οµάδες animation και τους 

προπονητές/γυµναστές των ξενοδοχείων µε ειδική υποδοµή (gym, spa, γήπεδα, 

πισίνες, µαρίνα, κέντρο θαλάσσιων σπορ κ.ά.) ή και σε θεµατικά πάρκα και 

αθλητικές κατασκηνώσεις. 

Η διαφορά του αθλητικού τουρίστα µε τους υπόλοιπους τουρίστες που διαµένουν στα 

ίδιου τύπου ξενοδοχεία, είναι η συστηµατική, καθηµερινή του (και όχι περιστασιακή) 
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ενασχόληση µε τις αθλητικές δραστηριότητες, η χρήση του αθλητικού εξοπλισµού 

και η κατανάλωση των παρεχόµενων αθλητικών υπηρεσιών. 

Ο Τουρισµός Αθλητικής Αναψυχής είναι η δεύτερη σε µέγεθος αγορά στην Ελλάδα 

και είναι αυτή που αυξάνεται µε γοργούς ρυθµούς. 

3. Προπονητικός Τουρισµός 

Περιλαµβάνει την επαγγελµατική και ερασιτεχνική οµάδα ή και αθλητή που ταξιδεύει 

για να συµµετέχει σε ειδικά προγράµµατα προετοιµασίας και αποθεραπείας σε 

προπονητικά κέντρα, διαµένοντας σε καταλύµατα (ενσωµατωµένα ή ανεξάρτητα στα 

προπονητικά κέντρα), εξοπλισµένα µε γυµναστήριο, spa, 

ιατρείο/φυσικοθεραπευτήριο, ειδικά γεύµατα και τεχνικό προσωπικό.  

Ο Προπονητικός Τουρισµός δεν έχει αναπτυχθεί σηµαντικά ακόµη στην Ελλάδα, αν 

και ικανοποιούνται όλες τις προϋποθέσεις, άρα έχει µεγάλο περιθώριο ανάπτυξης τα 

επόµενα χρόνια.  

 

1.4 ΤΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 

 

Το αθλητικό προϊόν είτε προσφέρεται για θέαση είτε για συµµετοχή είναι µια µορφή 

υπηρεσίας και κατά συνέπεια παρουσιάζει κάποια ιδιαίτερα χαρακτηριστικά 

(Ατσαλάκης, 2004):  

1. ∆εν µπορούµε να το αγγίξουµε (intangibility).  

2. Παράγεται και καταναλώνεται την ίδια στιγµή (inseparability).  

3. Είναι διαφοροποιήσιµο ανάλογα µε το ποιος το προσφέρει (variability).  

4. ∆εν αποθηκεύεται για µελλοντική χρήση (perishability).  

 

Παράλληλα παρουσιάζει κάποια επιπρόσθετα χαρακτηριστικά που είναι µοναδικά και 

δεν παρουσιάζονται σε άλλες µορφές υπηρεσιών:  

1. Η ποιότητά του είναι ασταθής, µεταβάλλεται από φορά σε φορά.  

2. Το κυρίως προϊόν είναι µόνο ένα µικρό κοµµάτι από ένα σύνολο προϊόντων 

και υπηρεσιών που το συνοδεύουν.  
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3. Τα διοικητικά στελέχη έχουν ελάχιστο έλεγχο πάνω στο κυρίως προϊόν και 

επικεντρώνουν τις προσπάθειές τους στα παρελκόµενα, στα συνοδευτικά 

προϊόντα και υπηρεσίες.  

 

Μερικά από τα στοιχεία που συνθέτουν το αθλητικό προϊόν παρατίθενται παρακάτω:  

1. Η µορφή του παιχνιδιού αυτή καθεαυτή.  

2. Το γεγονός και οι σταρς του.  

3. Το εισιτήριο ή η συνδροµή.  

4. Ο οργανισµός ή η εταιρία.  

5. Οι εγκαταστάσεις και ο χώρος.  

6. Τα όργανα και οι ενδυµασίες.  

7. Το προσωπικό και οι διαδικασίες.  

8. Παρελκόµενες - σχετιζόµενες υπηρεσίες και προϊόντα.  

9. Η γενικότερη εικόνα που αποκοµίζει ο καταναλωτής από το γεγονός.  

Ο Γκουτζιούπας (2006) αναφέρει ότι το αθλητικό προϊόν, είτε είναι διοργανώσεις / 

αγώνες, είτε υπαίθριες δραστηριότητες, είτε εγκαταστάσεις, είτε προπονητικά κέντρα, 

είτε εξοπλισµένα ξενοδοχεία και πάρκα, άρχισε να συνδέεται και να µετατρέπεται σε 

τουριστικό προϊόν όταν η ποσότητα των αθλουµένων / συµµετεχόντων / θεατών έγινε 

τόσο µεγάλη και τόσο συστηµατική η µετακίνησή τους, που πλέον οι επαγγελµατίες 

του τουρισµού δεν µπορούσαν να την αγνοούν.  

Έτσι, χρειάστηκε να δοθεί σε αυτή τη µορφή τουρισµού µια δική της ταυτότητα και 

να προωθείται πλέον µε συγκεκριµένες τεχνικές µάρκετινγκ, οι οποίες προκαλούν την 

κατηγοριοποίηση όχι µόνο προσεγγίζοντας το προϊόν αλλά και τον ίδιο τον 

καταναλωτή.  
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2 Ο ΑΘΛΗΤΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΔΙΕΘΝΩΣ 

 

2.1 ΛΟΓΟΙ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ ΣΤΟΝ ΑΘΛΗΤΙΚΟ ΤΟΥΡΙΣΜΟ 

 

Ο Αθλητικός Τουρισµός είναι µια κερδοφόρα επιχείρηση πολλών δισεκατοµµυρίων 

δολαρίων, που προσφέρει πολλές ευκαιρίες ανάπτυξης σε όλους ανεξαιρέτως τους 

παράγοντες που συµµετέχουν στην πραγµατοποίηση µεγάλων αθλητικών 

εκδηλώσεων. Καταλαµβάνει µια κύρια θέση στη στρατηγική των χωρών για την 

προσέλκυση αθλητικών γεγονότων όπως οι Ολυµπιακοί Αγώνες ή το Παγκόσµιο 

Κύπελλο Ποδοσφαίρου (Καραντζαβέλου, 2004).  

Η Αυστραλία διέθεσε 1,7 δισεκατοµµύρια δολάρια της κυβέρνησης για τους 

Ολυµπιακούς Αγώνες του 2000 και σαν ανταµοιβή κέρδισε για τα επόµενα 10 χρόνια 

ένα πολύ µεγάλο αριθµό τουριστών, που επισκέφτηκαν τη χώρα. Μάλιστα, η 

διοργάνωση γεγονότων τέτοιου µεγέθους οδηγεί µια χώρα και σε περαιτέρω 

βελτιώσεις των υποδοµών της, όπως για παράδειγµα του συστήµατος µεταφορών και 

κυρίως των αεροµεταφορών, αλλά και τον καθαρισµό της πόλης.  

Ο Αθλητικός Τουρισµός παθιάζει και προσελκύει πολύ κόσµο, είναι πολυέξοδος, 

προσφέρει µοναδικές εµπειρίες όχι µόνο στους θεατές των εκδηλώσεων αλλά και σε 

όλους τους συµµετέχοντες. Το άµεσο όφελος για ένα τόπο που διοργανώνει αγώνες 

φαίνεται γρήγορα και είναι σε µετρητά, ενώ το έµµεσο όφελος -που είναι και 

µεγαλύτερο- φαίνεται µετά από χρόνια, αφού όλο και περισσότεροι τουρίστες 

επισκέπτονται την περιοχή.  

Ο Αθλητικός Τουρισµός είναι ένα εργαλείο, το οποίο αν χρησιµοποιηθεί σωστά 

µπορεί να αποφέρει µεγάλα κέρδη, να δηµιουργήσει νέες θέσεις εργασίας, ακόµη και 

να συνεισφέρει στην πολιτιστική κουλτούρα των ανθρώπων. Οι οικονοµίες των 

πόλεων, των περιοχών, ακόµη και των χωρών σε όλο τον κόσµο δείχνουν ιδιαίτερο 

ενδιαφέρον για τα αθλητικά δρώµενα και πολλές φορές επιδιώκουν να γίνονται οι 

επίσηµοι υποστηρικτές τους, καθώς τα έσοδα για µία πόλη, που διοργανώνει µια 
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αθλητική εκδήλωση (ποδοσφαίρου, ράγκµπι, κρίκετ, σκι, κ.ά.) είναι τεράστια και 

απορρέουν από τα χιλιάδες άτοµα που παρακολουθούν τις εκδηλώσεις. Σε πολλές 

µάλιστα χώρες, µέχρι και το 25% των εσόδων του τουριστικού κλάδου προέρχεται 

από τον Αθλητικό Τουρισµό. 

 

2.2 ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ ΧΩΡΩΝ ΠΟΥ ΕΠΕΝΔΥΟΥΝ ΣΤΟΝ ΑΘΛΗΤΙΚΟ 

ΤΟΥΡΙΣΜΟ 
 

Σε διεθνές επίπεδο, πολλές χώρες επενδύουν στον Αθλητικό Τουρισµό. Ορισµένες 

από αυτές είναι σύµφωνα µε τους Αλεξανδρή (2008) και Γκουτζιούπα (2006) οι εξής: 

• Το µοντέλο του Καναδά προωθεί ως πρωταρχικό λόγο επένδυσης την 

προαγωγή της υγείας, δίνοντας παράλληλα κίνητρα στην κοινωνία για ένα πιο 

ενεργητικό τρόπο ζωής. Από τη στιγµή που οι Καναδοί κατανόησαν τα οφέλη 

του Αθλητικού Τουρισµού γενικότερα, ακολουθούν µια κοινή στρατηγική µε 

µακροχρόνιους στόχους. Σε αυτό βοηθάει η καλά οργανωµένη δοµή του 

κράτους και της τοπικής αυτοδιοίκησης. Οι Καναδοί διδάσκουν ότι ο µόνος 

τρόπος για την επιτυχία, είναι ο σωστός τρόπος. ∆ηλαδή, έχουν περάσει το 

µήνυµα στους κατοίκους ότι η ανάπτυξη του Αθλητικού Τουρισµού είναι 

εναρµονισµένη µε την ατοµική βελτίωση της ποιότητας ζωής, που έχει άµεση 

ανταπόκριση στην βελτίωση της περιοχής τους. Έτσι, προωθείται συνολικά η 

αύξηση της ενασχόλησης των κατοίκων µε αθλητικές δραστηριότητες και 

παράλληλα, η ικανοποίησή τους από τη φιλοξενία µεγάλων και µικρότερων 

αθλητικών διοργανώσεων. 

• Στις Η.Π.Α., το άµεσο οικονοµικό όφελος των εµπλεκόµενων εταιριών είναι η 

κύρια αιτία για την προσοχή στον Αθλητικό Τουρισµό. Το οικονοµικό 

σύστηµα ανάπτυξης όλης της χώρας προωθεί τον αθλητισµό ως ένα 

ανταγωνιστικό προϊόν της αγοράς, το οποίο σε συνδυασµό µε τον τουρισµό 

δηµιουργούν ένα εκπληκτικό µείγµα. Περισσότερο βάρος δίνουν στον 

εσωτερικό Αθλητικό Τουρισµό παρά στον εισερχόµενο. Το µέγεθος της 

αθλητικής τουριστικής βιοµηχανία εκτιµάται στα 45 δισεκατοµµύρια δολάρια. 

• Στην Ισπανία, ο Αθλητικός Τουρισµός προέκυψε από την επιτυχία των 

Ολυµπιακών Αγώνων το 1992 και συνδέθηκε µε την προαποφασισµένη 
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επιθετική πολιτική ανάπτυξης του τουρισµού. Επιλέχθηκε η µορφοποίηση 

ολόκληρων προορισµών σε αθλοτουριστικές µονάδες, κατόπιν συναπόφασης 

και της τοπικής κοινότητας (αφού επενδύθηκαν ποσά στην κατασκευή 

δηµόσιων υποδοµών), µε αποτέλεσµα την αύξηση των αφίξεων / κερδών και 

την παγκόσµια κατάταξη της χώρας στις 3 πρώτες θέσεις. 

• Η Αυστραλία είχε την ανάγκη τοποθέτησής της στον χάρτη του τουρισµού σε 

παγκόσµιο επίπεδο και παράλληλα έψαχνε το επιχείρηµα να µειώσει το 

µειονέκτηµα της µεγάλης απόστασης. Έτσι, επενδύει στον Αθλητικό 

Τουρισµό σκοπεύοντας στον επαναλαµβανόµενο τουρίστα, κυρίως από την 

δεξαµενή των χωρών της Κοινοπολιτείας. 

• Οι ταχύτατα αναπτυσσόµενες τουριστικά χώρες όπως η Ινδία, η Νότιος 

Αφρική, η Κίνα, αλλά και άλλες µικρότερες χώρες όπως το Κατάρ, 

χρησιµοποιούν τον Αθλητικό Τουρισµό για να ενδυναµώσουν την 

αποτελεσµατικότητα της προωθητικής τουριστικής τους καµπάνιας. Επιπλέον, 

αισθάνονται ότι πρέπει και αυτές να ακολουθήσουν το ρεύµα, τις νέες µορφές 

τουρισµού, ώστε να αντιµετωπίζονται ως σύγχρονες χώρες. 

• Στη Γερµανία καταγράφονται κάθε χρόνο 32 εκατοµµύρια ενεργητικές 

(αθλητικές) διακοπές που αντιστοιχούν στο 55% όλων των τουριστικών 

ταξιδιών. 

• Στην Ολλανδία ο Αθλητικός Τουρισµός αντιστοιχεί στο 52% όλων των 

τουριστικών ταξιδιών µε συνολικά 7 εκατοµµύρια τουριστικά ταξίδια. 

• Ο Αθλητικός Τουρισµός στη Γαλλία αντιστοιχεί στο 23% όλων των 

τουριστικών ταξιδιών µε 3.5 εκατοµµύρια τουριστικά ταξίδια. Είναι 

χαρακτηριστικό ότι το 14% των τουριστικών γραφείων είναι εξειδικευµένα σε 

ενεργητικές διακοπές και το 21% των διαφηµιστικών φυλλαδίων περιέχουν 

πληροφορίες για αθλητική συµµετοχή. 

• Όσο για τη Μεγάλη Βρετανία, στο 20% των πακέτων διακοπών το ενδιαφέρον 

για συµµετοχή σε αθλητικές δραστηριότητες είναι πολύ υψηλό. Επιπλέον το 

25% των εξόδων των επισκεπτών σχετίζεται µε πακέτα στα οποία η αθλητική 

συµµετοχή παίζει βασικό ρόλο.  

• Συνολικά στην Ευρώπη, το 5% όλων των πακέτων για διακοπές αφορούν 

χειµερινά σπορ, το 1% αφορούν καλοκαιρινά σπορ, το 6% αφορούν αναψυχή 
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σε βουνά και το 10% αφορούν αναψυχή στην ύπαιθρο. Συνολικά το 26% 

σχετίζονται µε συµµετοχή σε αθλητικές δραστηριότητες. 

 

2.3 ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΑΘΛΗΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ  

 

2.3.1 Η ΛΕΥΚΗ ΒΙΒΛΟΣ 

 

Ο Αθλητικός Τουρισµός µπορεί να θεωρηθεί ως µια κοινωνική και οικονοµική 

δραστηριότητα µε σηµαντική συµβολή στους στρατηγικούς στόχους της αλληλεγγύης 

και της ευηµερίας της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Τερζάκης, 2008). Είναι µια 

δραστηριότητα η οποία στηρίζεται στους τοµείς του τουρισµού, του αθλητισµού και 

του πολιτισµού. 

Ο αθλητισµός έχει βασικά µια κοινωνική διάσταση αλλά συχνά παρουσιάζει και µια 

οικονοµική διάσταση η οποία υπόκειται στο κοινοτικό δίκαιο (π.χ. η πώληση των 

δικαιωµάτων µεγάλων αθλητικών γεγονότων). Η συνύπαρξη των κοινωνικών και 

οικονοµικών πτυχών του αθλητισµού είναι ένα δύσκολο έργο, αν λάβουµε υπόψη µας 

ότι ακόµα δεν υπάρχουν οι κατάλληλες ευρωπαϊκές συνθήκες και γενικότερα ότι δεν 

έχουµε µια ενιαία ευρωπαϊκή πολιτική για τον αθλητισµό. Η προτεινόµενη σήµερα 

ευρωπαϊκή συνθήκη για τον αθλητισµό στηρίζει, συντονίζει ή συµπληρώνει τις 

πολιτικές των κρατών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η Λευκή Βίβλος για τον αθλητισµό 

κάνει ένα σηµαντικό βήµα για µια ευρωπαϊκή αθλητική πολιτική. Η ανάγκη για µια 

τέτοια πολιτική δεν προέρχεται µόνο από το βασικό ρόλο που διαδραµατίζει ο 

αθλητισµός στην κοινωνία ως αναπόσπαστο τµήµα της εκπαίδευσης, της υγιούς 

διαβίωσης, της πολιτιστικής ζωής και της ψυχαγωγίας αλλά από την ανάγκη της 

προώθησης της κοινωνικής συνοχής και ολοκλήρωσης. Σήµερα το βάρος της 

ευρωπαϊκής νοµοθεσίας στον αθλητικό τοµέα περιορίζεται κατά µεγάλο µέρος στα 

οικονοµικά συµφέροντα, στα πλαίσια του ανταγωνισµού και κανόνων των 

εσωτερικών αγορών των κρατών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Μια ευρωπαϊκή αθλητική 

πολιτική πρέπει να λάβει υπόψη της µια ολόκληρη σειρά από πολύτιµες κοινωνικές 

λειτουργίες οι οποίες εκπληρώνονται από τον αθλητισµό. 
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Οι δραστηριότητες και οι πολιτικές των κρατών της Ευρωπαϊκής Ένωσης ασκούν 

επίδραση στην πρακτική και στην οργάνωση του αθλητισµού στην Ευρώπη, ιδιαίτερα 

στην οικονοµική του διάσταση. Ο νόµος του ανταγωνισµού και οι κανόνες των 

εσωτερικών αγορών των κρατών της Ευρωπαϊκής Ένωσης ισχύουν για τον αθλητισµό 

µέχρι το σηµείο που αποτελεί µια οικονοµική δραστηριότητα. 

Ένα ευρύ φάσµα ζητηµάτων τα οποία αναφέρονται ουσιαστικά στην οργάνωση του 

αθλητισµού (όπως της σύνθεσης των εθνικών οµάδων, των κανονισµών για την 

κατάσταση και µεταφορά των φορέων, του doping, των δικαιωµάτων τηλεοπτικών 

µεταδόσεων των αθλητικών εκδηλώσεων, των κυβερνητικών επιδοτήσεων στον 

αθλητισµό και των χρηµατοδοτήσεων του αθλητισµού) εξαρτάται όλο και 

περισσότερο από το κοινοτικό δίκαιο. Εποµένως, η οργάνωση του αθλητισµού στην 

Ευρώπη εξαρτάται όλο και περισσότερο από τις αποφάσεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής και από τις αποφάσεις της Ευρωπαϊκής ∆ικαιοσύνης. Αυτό εισάγει ένα 

σηµαντικό στοιχείο αβεβαιότητας σε κάθε διαδικασία. 

Εντούτοις, ο αθλητισµός, λόγω των ουσιαστικών κοινωνικών λειτουργιών που 

εκπληρώνει, είναι διαφορετικός από πολλές απόψεις από άλλους τοµείς. 

Αναγνωρίζοντας αυτή την ιδιοµορφία του οι αρχηγοί των κρατών της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης εστίασαν την προσοχή τους στην εφαρµογή κοινών πολιτικών υιοθετώντας 

το ∆εκέµβριο του 2000 τη ∆ιακήρυξη της Νίκαιας η οποία αναφέρεται στα 

συγκεκριµένα χαρακτηριστικά του αθλητισµού και της κοινωνικής λειτουργίας του 

στην Ευρώπη. 

Ο χαρακτηρισµός του έτους 2004, ως ευρωπαϊκού έτους εκπαίδευσης µέσω του 

αθλητισµού έδωσε έµφαση και προώθησε στα κράτη της Ευρωπαϊκής Ένωσης την 

κοινωνική διάσταση του αθλητισµού παρέχοντας οικονοµική βοήθεια σε σχετικά 

αθλητικά προγράµµατα στους τοµείς της νεολαίας, της εκπαίδευσης, της 

επαγγελµατικής κατάρτισης και της περιφερειακής πολιτικής. 

Η Λευκή Βίβλος για τον αθλητισµό είναι το πρώτο πολιτικό έγγραφο που εγκρίθηκε 

από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή στον τοµέα του αθλητισµού και έχει ως στόχο να 

καθορίσει το ρόλο του αθλητισµού στην ευρωπαϊκή κοινωνία, να περιγράψει τις 

αλληλεπιδράσεις του στις πολιτικές της Ευρωπαϊκής Ένωσης και να προτείνει 

στρατηγικές κατευθύνσεις για το µέλλον. 
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Η Λευκή Βίβλος δεν επιλύει όλα τα ζητήµατα που συνδέονται µε την οργάνωση του 

αθλητισµού στην Ευρώπη και τη σχέση του µε τις πολιτικές των κρατών της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης. ∆εν ικανοποιεί όλες τις προσδοκίες του αθλητικού τοµέα, 

ιδιαίτερα όσον αφορά στην καθιέρωση ενός ρυθµιστικού πλαισίου για τον αθλητισµό 

στην Ευρώπη. Εντούτοις, είναι ένα σηµαντικό βήµα προς τη σωστή κατεύθυνση και 

περιέχει πολλές θετικές πτυχές: 

• Ο αθλητισµός υποστηρίζεται από ένα ευρύ φάσµα κοινοτικών προγραµµάτων 

και δηµιουργεί νέες ευκαιρίες χρηµατοδότησης επενδύσεων στον τοµέα του 

αθλητισµού και των αθλητικών δραστηριοτήτων (π.χ. Αθλητικός Τουρισµός) 

• Προετοιµάζει το έδαφος για τη χάραξη πολιτικής στην Ευρωπαϊκή Ένωση για 

την αθλητική µετακίνηση µε την ενθάρρυνση ή την ενίσχυση του διαλόγου 

µεταξύ των τοµεακών αντιπροσώπων και των δηµόσιων αρχών, µέσω 

ποικίλων µορφών και δικτύων (π.χ. δίκτυα Αθλητικού Τουρισµού). 

• Υπογραµµίζοντας την ιδιοµορφία του αθλητισµού καθώς επίσης και την 

ευεργετική επιρροή του στην υγεία, στην εκπαίδευση, στο κοινωνικό 

περιβάλλον, στον εθελοντισµό κλπ., η Λευκή Βίβλος προχωρεί αρκετά προς 

την αναγνώριση των κοινωνικών πτυχών του αθλητισµού.  

 

2.3.2 Η ΣΥΝΘΗΚΗ ΤΗΣ ΛΙΣΣΑΒΟΝΑΣ 

 

Όπως περιγράφει ο Τερζάκης (2008), στη διακυβερνητική διάσκεψη που 

διοργανώθηκε στη Λισσαβόνα το 2007, οι αρχηγοί κρατών της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

ενέκριναν µια Συνθήκη µεταρρύθµισης που παρέχει στον αθλητισµό µια νοµική 

βάση. Η Ευρωπαϊκή Ένωση θα είναι πλέον ικανή να αναλάβει την πρωτοβουλία για 

να υποστηρίξει µια συντεταγµένη δράση ή να συµπληρώσει τις µεµονωµένες 

πολιτικές των κρατών της Ευρωπαϊκής Ένωσης στο τοµέα του αθλητισµού. 

Η ένταξη του αθλητισµού στη νέα ευρωπαϊκή Συνθήκη σηµαίνει ότι µια 

συγκεκριµένη δηµοσιονοµική γραµµή θα δοθεί στον αθλητικό τοµέα όπως έχει ήδη 

γίνει στους τοµείς της εκπαίδευσης και του πολιτισµού (π.χ. το πρόγραµµα «δια βίου 

µάθησης» και το πρόγραµµα «πολιτισµός»). Ένα «αθλητικό πρόγραµµα» θα παρείχε 

οικονοµική ενίσχυση για οργανωτικές δραστηριότητες στον αθλητικό κόσµο (π.χ. για 
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να τους βοηθήσει να οργανώσουν ή και να ανταλλάξουν πληροφορίες ευρωπαϊκού 

επιπέδου και καλές πρακτικές) καθώς επίσης και για αθλητικές δραστηριότητες που 

στοχεύουν, σύµφωνα µε τους στόχους της Λευκής Βίβλου, στη προώθηση του 

εθελοντισµού, στη µάχη κατά του ρατσισµού, της ξενοφοβίας και των ναρκωτικών, 

στη βελτίωση της δηµόσιας υγείας, στην ενίσχυση του ρόλου του αθλητισµού στην 

εκπαίδευση και κατάρτιση, στον κοινωνικό αποκλεισµό, κλπ. 

Το άρθρο 149 της Συνθήκης της Λισσαβόνας δηλώνει ότι «η Ευρωπαϊκή Ένωση θα 

συµβάλει στην προώθηση των ευρωπαϊκών αθλητικών ζητηµάτων, λαµβάνοντας 

υπόψη τη συγκεκριµένη φύση του αθλητισµού, τις δοµές του µε βάση την εθελοντική 

δραστηριότητα και την κοινωνική και εκπαιδευτική του λειτουργία». Η ύπαρξη µιας 

νοµικής βάσης θα βοηθήσει να αναπτυχθεί πλήρως µια ευρωπαϊκή αθλητική πολιτική 

έναντι των κανόνων των εσωτερικών αγορών των κρατών της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

και του ανταγωνισµού. 

Ο αθλητισµός εποµένως θα παρουσιαστεί µέσα στις δράσεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

παράλληλα µε τη δηµόσια υγεία, την εκπαίδευση, τη βιοµηχανία και τον πολιτισµό. 

Οι τοµείς του αθλητισµού και του πολιτισµού έχουν πολλά κοινά σηµεία: 

• Και οι δύο αναγνωρίζονται ως διαφορετικοί από άλλους τοµείς. Στην 

πραγµατικότητα οι κεντρικές έννοιες, αυτή της «πολιτιστικής εξαίρεσης» και 

αυτή της «αθλητικής ιδιοµορφίας» που τις χαρακτηρίζουν, είναι παράλληλες 

έναντι των άλλων.  

• Και οι δύο έχουν ιδιαίτερη οικονοµική σηµασία: µια µελέτη που έγινε για την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή (τον Νοέµβριο του 2006) αναφέρει ότι ο πολιτιστικός 

τοµέας συµβάλει µε το 2.6% στο Α.Ε.Π. της Ευρωπαϊκής Ένωσης και 

σύµφωνα µε τη Λευκή Βίβλο ο αθλητισµός συµβάλει µε το 3.7% στο Α.Ε.Π. 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης, αλλά η πραγµατική συµβολή του αθλητισµού στην 

ευρωπαϊκή οικονοµία δεν έχει ακόµα µετρηθεί.  

• Οι τοµείς του πολιτισµού και αθλητισµού αντιµετωπίζουν κοινά ζητήµατα 

σχετικά µε τα δικαιώµατα πνευµατικής ιδιοκτησίας συµπεριλαµβανοµένων 

των δράσεων για την προστασία των δικαιωµάτων και των αγώνων ενάντια 

στην πειρατεία  
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• Ο πολιτισµός και ο αθλητισµός είναι αναπόσπαστο µέρος των ανθρώπων. 

Καθηµερινά ο κόσµος συµµετέχει ενεργά και στις δύο αυτές δραστηριότητες 

και ουσιαστικά καθεµία περιλαµβάνεται ή έχει ενδιαφέρον και για την άλλη. 

Ο πολιτισµός και ο αθλητισµός είναι ιδανικά εργαλεία για την προώθηση του 

διαλόγου και της ολοκλήρωσης και µπορούν να παίξουν έναν αποφασιστικό 

ρόλο στην οικοδόµηση µιας ευρωπαϊκής ταυτότητας και να φέρουν την 

Ευρωπαϊκή Ένωση και τα όργανά της πιο κοντά στους πολίτες.  

Η νέα ευρωπαϊκή Συνθήκη τοποθετεί ισότιµα και τους δύο τοµείς για τη χάραξη µιας 

ευρωπαϊκής πολιτικής. Είναι η πρώτη φορά που ο αθλητισµός συµπεριλαµβάνεται σε 

µια ευρωπαϊκή Συνθήκη, ενώ ο πολιτισµός έχει ήδη συµπεριληφθεί στις δράσεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης από τη Συνθήκη του Μάαστριχτ.  

Λαµβάνοντας υπόψη τις βασικές οµοιότητες µεταξύ του αθλητισµού και του 

πολιτισµού και την εµπειρία που αποκτήθηκε ήδη στον τοµέα του πολιτισµού, 

µπορούµε να χρησιµοποιήσουµε µερικές πτυχές της ευρωπαϊκής πολιτιστικής 

πολιτικής ως πρότυπο για να αναπτύξουµε µια ευρωπαϊκή αθλητική πολιτική. 

 

2.3.3 ΑΝΑΓΚΗ ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΥ ΜΙΑΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΑΘΛΗΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

 

Η αλληλεπίδραση µεταξύ του κόσµου του αθλητισµού και της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

έχει ενταθεί σταθερά τα τελευταία χρόνια από τον αυξανόµενο αριθµό των 

αποφάσεων της Ευρωπαϊκής ∆ικαιοσύνης και των αποφάσεων της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής που ασκούν επίδραση στον αθλητισµό (Τερζάκης, 2008). Υπάρχει ένα 

αυξανόµενο ενδιαφέρον για τα αθλητικά ζητήµατα εκ µέρους των ευρωπαϊκών 

οργάνων και συγχρόνως η αθλητική µετακίνηση έχει µεγαλύτερες απαιτήσεις από την 

Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Οι πρόσφατες και αναµενόµενες εξελίξεις κατευθύνονται προς την ενίσχυση των 

ευρωπαϊκών πολιτικών στον τοµέα του αθλητισµού και κατά συνέπεια του Αθλητικού 

Τουρισµού. Η µελλοντική πορεία της οργάνωσης του αθλητισµού στην Ευρώπη 

σχεδιάζεται σήµερα.               



-18- 

 

  

3 Ο ΑΘΛΗΤΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

 

3.1 Η ΕΜΦΑΝΙΣΗ ΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

 

Ο Αθλητικός Τουρισµός στην Ελλάδα στην ουσία πήρε υπόσταση µε τη διοργάνωση 

των Ολυµπιακών Αγώνων του 2004 (Γκουτζιούπας, 2006). Πριν τους Αγώνες, στη 

χώρα µας δεν είχαν διαµορφωθεί οι κατάλληλες συνθήκες και δεν είχαν εκπληρωθεί 

οι βασικές προϋποθέσεις, όπως οι σύγχρονες αθλητικές υποδοµές και η ανάλογη 

διαφήµιση.  

Η επιτυχία των Αγώνων δηµιούργησε τη δυναµική για ανάπτυξη του Αθλητικού 

Τουρισµού, έδωσε κίνητρο σε επαγγελµατίες του τουρισµού να συνδέσουν τις 

υπηρεσίες τους µε αθλητικές δραστηριότητες, κινητοποίησε το Υπουργείο 

Τουριστικής Ανάπτυξης στην κατεύθυνση υποστήριξης των περισσοτέρων αθλητικών 

διοργανώσεων και ειδικότερα εκείνων που έχουν διεθνή χαρακτήρα. Έτσι, µέσα σε 

σύντοµο χρονικό διάστηµα η Ελλάδα καταφέρνει να διεισδύσει στον παγκόσµιο 

χάρτη του Αθλητικού Τουρισµού.  

Αν και ακόµα η Ελλάδα δεν έχει δώσει -µε όρους µάρκετινγκ- ταυτότητα στο προϊόν 

στη διεθνή αγορά, η ζήτηση υπάρχει και είναι προς όφελός µας να συντονιστούν 

άµεσα όλοι οι εµπλεκόµενοι, να οριστούν προδιαγραφές υπηρεσιών και προϊόντων, 

να ικανοποιηθούν συνολικά οι προϋποθέσεις ανάπτυξης και να σχεδιαστεί µια 

στρατηγική στόχων και προτεραιοτήτων, κοινά αποδεκτή.  

Στην Ελλάδα ο Αθλητικός Τουρισµός δεν υφίσταται ως θεσµοθετηµένο γνωστικό 

αντικείµενο, έτσι δεν υπάρχουν σπουδές Αθλητικού Τουρισµού. Τη µεταολυµπιακή 

χρονιά όµως, άρχισε να γίνεται εµφανής η τάση για ζήτηση του αντικειµένου και 

βλέπουµε πλέον να υπάρχει ως κατεύθυνση «Φυσική ∆ραστηριότητα και Αθλητική 



-19- 

 

Αναψυχή» του µεταπτυχιακού προγράµµατος «Άσκηση και Ποιότητα Ζωής» στο 

Τ.Ε.Φ.Α.Α. Κοµοτηνής, ως µάθηµα επιλογής στα Τ.Ε.Φ.Α.Α. και στο Πανεπιστήµιο 

Πελοποννήσου, µε τίτλους όπως αθλητική διοίκηση, αναψυχή και ελεύθερος χρόνος. 

Σχετικά µαθήµατα παραδίδονται και σε άλλα εκπαιδευτικά ιδρύµατα, όπως το 

Πανεπιστήµιο Αιγαίου, T.E.I. τουριστικών επιχειρήσεων και ιδιωτικές τουριστικές 

σχολές. Βιβλία σχετικά µε το αντικείµενο έχουν γράψει οι Σφακιανάκης Μ. 

«Εναλλακτικές Μορφές Τουρισµού» και ο Λύτρας Π. «Κοινωνία της Αναψυχής». 

Αξιόλογο είναι το περιοδικό «Εναλλακτικός Τουρισµός» και άλλα που απευθύνονται 

στους ενεργητικούς τουρίστες. 

Στο Α.Τ.Ε.Ι. Κρήτης έχει δηµιουργηθεί µια ερευνητική µονάδα µε τον τίτλο 

Ερευνητική Μονάδα Ελλάδος του ∆ιεθνούς Συµβουλίου Αθλητικού Τουρισµού 

(S.T.I.C.). Υπάρχει επικυρωµένη συµφωνία συνεργασίας - προσχώρησης της 

Ερευνητικής Μονάδας Ελλάδος στο ∆ιεθνές Συµβούλιο Αθλητικού Τουρισµού. Έτσι 

λοιπόν η Ερευνητική Μονάδα Ελλάδος είναι η τρίτη Ερευνητική Μονάδα στον κόσµο 

για το ∆ιεθνές Συµβούλιο Αθλητικού Τουρισµού. 

Ο κύριος σκοπός της είναι η ανάπτυξη του Αθλητικού Τουρισµού ως πεδίο 

ερευνητικής, ακαδηµαϊκής, επαγγελµατικής και επιχειρηµατικής ενασχόλησης. 

Επιµέρους στόχοι σύµφωνα µε το ∆ιεθνές Συµβούλιο Αθλητικού Τουρισµού είναι: 

• Η ενασχόληση µε πάσης φύσης ερευνητικά προγράµµατα και µελέτες που 

εµπίπτουν στο γνωστικό πεδίο του Αθλητικού Τουρισµού και που µπορεί 

όµως να σχετίζονται και µε παρεµφερή γνωστικά αντικείµενα. 

• Η ανάπτυξη και διεξαγωγή έργων και µελετών συµβουλευτικού χαρακτήρα. 

• Η ανάπτυξη και εφαρµογή προγραµµάτων εκπαίδευσης σε επίπεδο 

προπτυχιακό καθώς και µεταπτυχιακό, είτε αυτόνοµα είτε σε συνεργασία µε 

εκπαιδευτικά ιδρύµατα της Ελλάδας και του εξωτερικού. 

• Η ανάπτυξη και εφαρµογή προγραµµάτων κατάρτισης και συνεργασία µε 

αντίστοιχους φορείς της Ελλάδας και του εξωτερικού. 

• Η ανάληψη και εκτέλεση προγραµµάτων που προέρχονται από την 

Ευρωπαϊκή Ένωση και φορείς του δηµόσιου και ιδιωτικού τοµέα και άπτονται 

του γνωστικού αντικειµένου του Αθλητικού Τουρισµού. Τέτοια προγράµµατα 

µπορεί να αφορούν και τους Ολυµπιακούς αγώνες. Επίσης, η ανάληψη 
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τέτοιων προγραµµάτων µπορεί να υλοποιηθεί σε συνεργασία µε το ∆ιεθνές 

Συµβούλιο Αθλητικού Τουρισµού και τις άλλες του ερευνητικές µονάδες. 

Ο πυρήνας της Ερευνητικής Μονάδας Ελλάδος του ∆ιεθνούς Συµβουλίου Αθλητικού 

Τουρισµού αποτελείται από 11 άτοµα, τα οποία έχουν αξιολογηθεί από το ∆ιεθνές 

Συµβούλιο Αθλητικού Τουρισµού και ως υπεύθυνος της Ερευνητικής Μονάδας 

Ελλάδος έχει ορισθεί ο Καθηγητής του Α.Τ.Ε.Ι. Κρήτης ∆ρ. ∆ηµήτρης Τερζάκης.  

3.2 ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 

 

Σύµφωνα µε τον Γκουτζιούπα (2006), ιδιαίτερη προσοχή θα πρέπει να δοθεί στην 

ανάπτυξη του Αθλητικού Τουρισµού διότι: 

1. Οι επιχειρήσεις παροχής αθλητικών υπηρεσιών και εναλλακτικών 

δραστηριοτήτων πρέπει να προσέχουν το επίπεδο της ποιότητας υπηρεσιών 

(π.χ. µόνο διπλωµατούχοι γυµναστές) και την τιµολογιακή πολιτική, γιατί η 

σύγκριση µε τους ανταγωνιστές (στην Ελλάδα και στο εξωτερικό) δεν θα τους 

δώσει δεύτερη ευκαιρία. Άρα πρέπει οι ίδιοι οι επιχειρηµατίες να κάνουν 

συνεχή έρευνα αγοράς του ανταγωνισµού. Τα ίδια ισχύουν, για όσους 

διαχειρίζονται αθλητικές εγκαταστάσεις, για τα ξενοδοχεία και για τα 

ταξιδιωτικά γραφεία. 

2. Ο Αθλητικός Τουρισµός είναι ένα προϊόν που είναι επακόλουθο του 

τουριστικού και του αθλητικού προϊόντος, τα οποία είναι τα πιο δηµοφιλή 

αγαθά / δραστηριότητες παγκοσµίως και αποτελούν βασικές ανάγκες του κάθε 

ανθρώπου (όλοι έχουν το δικαίωµα στο δηµιουργικό ελεύθερο χρόνο, στην 

ψυχαγωγία και τον αθλητισµό). 

3. Ας συνυπολογίσουµε ότι ο καταναλωτής του αθλητικού τουριστικού 

προϊόντος κρίνει συνολικά την εµπειρία του, δηλαδή µετράει το ίδιο αν η 

ρακέτα που του δόθηκε για να παίξει τένις δεν είχε κάποιο πρόβληµα και το 

ίδιο το αν έφαγε ποιοτικό γεύµα. 

4. Το αθλητικό προϊόν είναι µια ζωντανή διαδικασία που επηρεάζεται από τις 

καιρικές συνθήκες, έως και την ψυχολογική κατάσταση του καταναλωτή. 

Άρα, όσοι εµπλέκονται στην παραγωγή του αθλητικού τουριστικού προϊόντος 

πρέπει να κατανοήσουν ότι θα έχουν να αντιµετωπίσουν υψηλά ρίσκα και 
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δυσκολίες, αλλά συνάµα έχουν να αποκοµίσουν υψηλά κέρδη, εάν πετύχουν 

την ικανοποίηση του πελάτη. 

Οι προϋποθέσεις για την ανάπτυξη του Αθλητικού Τουρισµού στην Ελλάδα είναι: 

• Η συνεργασία µεταξύ: των επιτροπών τουρισµού και αθλητισµού της Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης, του Υπουργείου Τουριστικής Ανάπτυξης, του Υπουργείου 

Πολιτισµού (Γ. Γραµµατεία Ολυµπιακής Αξιοποίησης, Γ. Γραµµατεία 

Αθλητισµού), του Υπ. Παιδείας, των αθλητικών φορέων & εγκαταστάσεων, 

των διοργανωτών αγώνων, των εταιριών παροχής αθλητικών υπηρεσιών και 

εξοπλισµού, των ξενοδοχειακών και τουριστικών επιχειρήσεων, της τοπικής 

κοινωνίας υποδοχής κάθε τουριστικού προορισµού και των εταιριών του. Η 

διαµόρφωση του κατάλληλου νοµοθετικού πλαισίου, η θέσπιση 

προδιαγραφών λειτουργίας επιχειρήσεων Αθλητικού Τουρισµού, η 

κατοχύρωση των νέων επαγγελµάτων. 

• Η κατάλληλη επαγγελµατική και ακαδηµαϊκή εκπαίδευση, ώστε να 

οριοθετηθεί το γνωστικό αντικείµενο και παράλληλα να δηµιουργούνται 

ικανά και εξειδικευµένα στελέχη υποστήριξης των υπηρεσιών του Αθλητικού 

Τουρισµού. 

• Βασική κατεύθυνση είναι η δηµιουργία ενός µίγµατος χρήσεων για τις 

διάφορες αθλητικές εγκαταστάσεις µε αθλητικό, πολιτιστικό, εµπορικό και 

ψυχαγωγικό περιεχόµενο. Αυτή είναι µια φιλοσοφία που ακολουθεί τη διεθνή 

πρακτική, την είδαµε στο Salt Lake City, στο Σίδνεϋ και στη Βαρκελώνη. 

∆ιοργάνωση ∆ιεθνών και Εθνικών Αθλητικών - Επαγγελµατικών - 

Πολιτιστικών Εκδηλώσεων, Αγώνων, Γιορτών, Φεστιβάλ, Συνεδρίων και 

Εκθέσεων, παρέχοντας ποιοτικές υπηρεσίες στους συµµετέχοντες και θεατές 

µε σκοπό την ικανοποίησή τους ώστε να βελτιωθεί το βιοτικό επίπεδο της 

κοινωνίας υποδοχής. 

• ∆ιευρυµένη και υψηλής ποιότητας υποδοµή σε διάφορους τοµείς 

υποστήριξης, οι οποίοι είναι το προστατευµένο φυσικό περιβάλλον, οι 

υπηρεσίες επικοινωνίας, η διασκέδαση, οι µεταφορές, το τεχνητό περιβάλλον, 

η διαµονή, η ασφάλεια και οι κατασκευαστικές διευκολύνσεις. 
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3.3 ΛΟΓΟΙ ΥΠΕΡΟΧΗΣ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ ΕΝΑΝΤΙ ΤΟΥ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

 

Ο Γκουτζιούπας (2006) επισηµαίνει τους λόγους για τους οποίους η Ελλάδα 

υπερτερεί τουριστικά έναντι των ανταγωνιστών της, οι οποίοι είναι: 

• Η αθλητική παιδεία και αγάπη των Ελλήνων για τον αθλητισµό. Στη χώρα µας 

γεννήθηκαν οι Ολυµπιακοί Αγώνες και είχαν κυρίαρχο νόηµα. Όταν 

διεξάγονταν οι Αγώνες, όλες οι συµµετέχουσες χώρες τηρούσαν την 

εκεχειρία. Η αθλητική µας παράδοση, αποτελεί συγχρόνως τη βάση της 

παγκόσµιας αθλητικής ιστορίας. Η αυθεντικότητα της καταγωγής των 

Ολυµπιακών Αγώνων, οι ιστορικές εγκαταστάσεις / µνηµεία, οι αρχές που 

πρεσβεύει η φιλοσοφία των Ολυµπιακών Αγώνων γοητεύουν την πλειοψηφία 

των φίλων του αθλητισµού παγκοσµίως. Είναι σωστό να προβάλλουµε πιο 

έντονα τα αυθεντικά στοιχεία που κατέχουµε. 

• Η επιτυχηµένη διοργάνωση των Ολυµπιακών Αγώνων του 2004, όπως και 

προηγούµενων αθλητικών διοργανώσεων, µας προσδίδει διεθνές κύρος και 

σεβασµό. Η κληρονοµιά των Αγώνων είναι σηµαντική, έχουµε σύγχρονες και 

διεθνώς αναγνωρίσιµες εγκαταστάσεις. Έχουµε διαφηµιστεί έντονα από τα 

ΜΜΕ παγκοσµίως ως τουριστικός προορισµός σε συνδυασµό µε τους 

Αγώνες. Όλοι αναγνωρίζουν την ικανότητα του ανθρώπινου δυναµικού µας. 

• Η πλούσια πολιτισµική κληρονοµιά και ιστορία µας δίνει την δυνατότητα να 

εµπλουτίζουµε ποιοτικά το προϊόν µας. Επιπλέον, η αφθονία σε καλλιτέχνες 

και δρώµενα πολιτισµού µας επιτρέπει να συνδιοργανώνουµε εκδηλώσεις 

ψυχαγωγίας, παράλληλα µε τις αθλητικές διοργανώσεις που φιλοξενούµε. 

• Τα 14.000 χιλιόµετρα της ακτογραµµής µας καθώς και τα 3.000 νησιά, 

αποτελούν λόγους ανάπτυξης των θαλάσσιων αθληµάτων. Το εύκρατο κλίµα 

και τα χαµηλά επίπεδα υγρασίας και βροχόπτωσης, καθιστούν την Ελλάδα 

ιδανική για την εξάσκηση όλων των αθληµάτων. Η ηπειρωτική χώρα έχει 

πανέµορφους ορεινούς όγκους, που είναι κατάλληλοι για χειµερινά αθλήµατα 

και δραστηριότητες στην φύση. 

• Στην εσωτερική αγορά, η λειτουργία αυτόνοµων αθλητικών τηλεοπτικών 

καναλιών, πολλών αθλητικών ραδιοφωνικών σταθµών, εφηµερίδων, 

περιοδικών και όλα τα παραπάνω µε υψηλή τηλεθέαση / ακροαµατικότητα / 
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πωλήσεις, σηµαίνει ότι η αγορά λειτουργεί και δείχνει σηµάδια ανόδου. Τα 

ΜΜΕ παίζουν βασικό ρόλο για κάθε χώρα που επιθυµεί να θεωρείται διεθνής 

προορισµός Αθλητικού Τουρισµού και επιπλέον φέρνουν πιο κοντά τους 

χορηγούς / εταιρίες και τους διεθνείς οργανισµούς αθλητικών θεσµών. 

• Η ένταξη της χώρας µας στην Ευρωπαϊκή Ένωση δίνει την δυνατότητα στους 

Ευρωπαίους να µας επισκέπτονται χρησιµοποιώντας µόνο την ταυτότητά 

τους. Αυτό το δεδοµένο εκτός των άλλων, ενισχύει την εύκολη µετακίνηση 

θεατών για µεγάλες διοργανώσεις, σε µαζική µορφή. 

• Σύµφωνα µε έρευνες, πάνω από το 50% των τουριστών µας επιθυµούν να 

επαναλάβουν το ταξίδι άµεσα, γιατί είναι ικανοποιηµένοι από την τουριστική 

εµπειρία τους. Επιπλέον, γνωρίζουµε ότι µεγάλο ποσοστό Ευρωπαίων δεν έχει 

επισκεφτεί ούτε µια φορά την χώρα µας. Στην Γαλλία και την Ισπανία πρώτος 

δυνητικός προορισµός είναι η Ελλάδα. Είναι πολύ πιθανό εάν τους δοθούν 

κίνητρα, όπως πακέτα Αθλητικού Τουρισµού, να επισπεύσουν το ταξίδι τους, 

γιατί την απόφαση την έχουν ήδη λάβει. 

• Η έντονη υποστήριξη του Υπουργείου Τουριστικής Ανάπτυξης σε αθλητικές 

διοργανώσεις, περνάει το µήνυµα τόσο στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό. 

Αυτό συµβαίνει σε λίγες χώρες παγκοσµίως και η σύγκριση µας ευνοεί. 

• Η Ελλάδα είναι το σταυροδρόµι ανάµεσα στη ∆ύση και την Ανατολή και 

πολιτισµικά και γεωγραφικά. Επίσης, η Ελλάδα έχει θετική αντιµετώπιση από 

την µεγάλη πλειοψηφία των δηµοκρατικών χωρών, παγκοσµίως. 

Σύµφωνα µε έρευνα για τον Αθλητικό Τουρισµό της Ελλάδας που πραγµατοποιήθηκε 

µε δείγµα από τα διεθνή Πρακτορεία Αθλητικού Ταξιδιού, οι παράµετροι για να είναι 

µια χώρα ανταγωνιστική στον Αθλητικό Τουρισµό καθώς και ο βαθµός 

ανταγωνιστικότητας της Ελλάδας φαίνονται παρακάτω. 

 

[ΕΩΣ 3 ΑΥΘΟΡΜΗΤΕΣ ΑΠΑΝΤΗΣΕΙΣ] % 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΕΣ ΤΙΜΕΣ 67 
∆ΙΟΡΓΑΝΩΣΗ ∆ΙΕΘΝΩΝ ΑΘΛΗΤΙΚΩΝ ΓΕΓΟΝΟΤΩΝ 29 
ΚΑΛΕΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 19 
∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ 19 
ΣΥΝ∆ΥΑΣΜΟΣ ∆ΙΑΚΟΠΩΝ / ΑΘΛΗΤΙΚΩΝ ΓΕΓΟΝΟΤΩΝ 19 
ΑΣΦΑΛΕΙΑ 14 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ ΓΙΑ ΤΙΣ ΚΛΙΜΑΤΟΛΟΓΙΚΕΣ ΣΥΝΘΗΚΕΣ 10 
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ΚΑΛΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗ 10 
ΚΑΛΕΣ ΚΑΙΡΙΚΕΣ ΣΥΝΘΗΚΕΣ 10 
ΑΛΛΟ 24 

Πίνακας 1. Παράµετροι για να είναι µια χώρα ανταγωνιστική στον Αθλητικό 
Τουρισµό (Γκουτζιούπας, 2008) 

 

Γράφηµα 1. Βαθµός ανταγωνιστικότητας Ελλάδας στην αγορά Αθλητικού 
Τουρισµού (Γκουτζιούπας, 2008) 

 

 

3.4 ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΑΘΛΗΤΙΚΟ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟ ΠΡΟΪΟΝ 

 

Με βάση την αξιολόγηση των απαντήσεων διεθνών Πρακτορείων Αθλητικού 

Ταξιδιού (Γκουτζιούπας, 2008), τα στοιχεία από τα οποία αποτελείται το Αθλητικό 

Τουριστικό Προϊόν της Ελλάδας είναι: 

• Βασικοί Προορισµοί: 

Κρήτη, Αττική, Νησιά, Ολυµπία. 

• Βασικά Σπορ: 

Ιστιοπλοΐα, windsurfing, running, extreme sports. 

• Βασικές ∆ιοργανώσεις: 

Αγώνες δρόµου (Κλασικός Μαραθώνιος Αθηνών) και Αγώνες θαλασσίων 

σπορ που γίνονται είτε στην Ανοικτή Θάλασσα (Aegean Regatta), είτε κοντά 

στην Παραλία (διεθνή πρωταθλήµατα ιστιοσανίδας / windsurfing). Επίσης, 
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εκτός από τους Ολυµπιακούς Αγώνες της Αθήνας το 2004, στη χώρα µας 

έχουν διεξαχθεί σηµαντικά events όπως ο τελικός του Champions League στο 

ποδόσφαιρο το 2007, το Final Four της Euroleague στο µπάσκετ το 2007, το 

Παγκόσµιο Κύπελλο Στίβου το 2006 και το τουρνουά Athens Champions 

Cup στο τένις το 2007.  

• ∆ιαµονή Αθλητικών Τουριστών: 

1. Σε υψηλού επιπέδου ξενοδοχεία µε αθλητικές υπηρεσίες όπως spa, 

γυµναστήριο, πισίνες, γυµναστές, σχολή καταδύσεων και σπορ παραλίας, 

µαρίνα, εκδροµές µε ποδήλατα κ.ά. 

2. Σε αγροτουριστικά καταλύµατα της ελληνικής υπαίθρου, όπου θα τους 

παρέχονται προγράµµατα υπαίθριων δραστηριοτήτων όπως ιππασία, 

ποδήλατο βουνού, διαδροµές σε µονοπάτια, rafting, παραπέντε κ.ά. 

• ∆ιατροφή Αθλητικών Τουριστών: 

Μεσογειακή δίαιτα/διατροφή. 

• Εκδροµές Αθλητικών Τουριστών: 

Σε αρχαιολογικούς χώρους όπως αρχαία στάδια και σε αξιοθέατα του κάθε 

προορισµού. 

• Ειδικά Χαρακτηριστικά εισερχόµενων Αθλητικών Τουριστών: 

1. Επιλέγουν τα ξενοδοχεία που έχουν φιλικές προς το περιβάλλον 

υπηρεσίες, δηλαδή εξοικονοµούν νερό και ενέργεια (φίλτρα, ηλιακοί 

συλλέκτες), διαχειρίζονται τα απορρίµµατα (κοµποστοποίηση, 

ανακύκλωση), χρήση βιοδιασπώµενων σακουλών, έχουν βιολογικό κήπο 

και τρόφιµα. 

2. Έχουν ετήσιο εισόδηµα συνήθως των 30.000 ευρώ. 

3. Ταξιδεύουν ως γκρουπ είτε µε την οµάδα είτε µε τους φίλους τους. 

4. ∆ιανυκτερεύουν από 1 έως 2 εβδοµάδες. 

5. Ξοδεύουν ανά άτοµο συνήθως 1.300 ευρώ ανά ταξίδι-πακέτο οι 

Ευρωπαίοι και 2.000 ευρώ όσοι κάνουν υπερατλαντικά ταξίδια. 

• Κριτήρια ικανότητας φιλοξενίας από προορισµούς προγραµµάτων 

Αθλητικού Τουρισµού: 

1) Ποσότητα σε σύγχρονες αθλητικές εγκαταστάσεις, ποικιλία χρήσεων, 

φιλοξενία διαφορετικών αθληµάτων. 
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2) Εµπειρία οργάνωσης ανάλογων δράσεων, ανάληψη µελλοντικών 

διοργανώσεων. 

3) Ευκολία προσβασιµότητας, απόσταση από αεροδρόµια, σταθµούς τρένων, 

λιµάνια, οδικοί άξονες. 

4) Βαθµός αναγνωρισιµότητας προορισµού σε Ελλάδα και εξωτερικό. 

5) Επίπεδο τουριστικών υποδοµών, καταλύµατα, κέντρα εστίασης και 

ψυχαγωγίας, ταξιδιωτικά γραφεία. 

6) Επίπεδο δηµοσίων υπηρεσιών προορισµού, ιατρική περίθαλψη, 

καθαριότητα, µεταφορικά µέσα κ.ά. 

7) Ελκυστικότητα φυσικών πόρων, αξιοθέατα, λίµνες, ποτάµια, ορεινοί 

όγκοι και πράσινο, θάλασσα και παραλίες κ.ά. 

8) Ποιότητα εταιριών παροχής αθλητικών υπηρεσιών και υπαίθριων 

δραστηριοτήτων, πληθώρα διοργάνωσης αγώνων και προγραµµάτων 

αναψυχής κ.ά. 

9) Ποσότητα σε αθλούµενο ανθρώπινο δυναµικό του προορισµού, οµάδες 

ανά άθληµα, σύνδεση προορισµού µε αθλήµατα και προσωπικότητες. 

Παρακάτω γίνεται ένας διαχωρισµός των προϊόντων σε Προγράµµατα / ∆ιοργανώσεις 

Αθλητικού Τουρισµού, αθλήµατα και δραστηριότητες αναψυχής. 

 

Προγράµµατα Αθλητικού Τουρισµού 
Sport History Tours: Αθλητικά Μουσεία (π.χ. Αρχαία Ολυµπία, Μουσείο 
Μαραθωνίου) και Ιστορικά Στάδια (π.χ. Αρχαία Ολυµπία, Παναθηναϊκό Στάδιο) 
ATHENS 2004 Olympic Games Stadiums Tours (όλες οι εγκαταστάσεις όπου έλαβαν 
χώρα τα αθλήµατα έχουν ιστορική και συναισθηµατική αξία) 
Eco Sport Tours δηλαδή προγράµµατα µε υπαίθριες αθλητικές δραστηριότητες σε 
συνδυασµό µε εκπαίδευση για το φυσικό περιβάλλον που επηρεάζει την αθλητική 
δραστηριότητα (εκµάθηση ιστιοπλοΐας και εκπαιδευτικό πρόγραµµα για το νερό, τη 
θάλασσα και τον άνεµο) 
Sport MICE Events δηλαδή Meetings, Incentives, Conferences, Conventions, 
Symposiums, Expos (π.χ. Sport Accord Athens 2008, Sport Show Expo, AIMS 
Marathon Symposium and Marathon Expo)  
Sport Programs for Disabled Persons, δηλαδή προσαρµοσµένα προγράµµατα 
αθλητικής αναψυχής για ΑµεΑ (π.χ. αξιοποίηση των χιονοδροµικών κέντρων κατά τις 
περιόδους µη πλήρους λειτουργίας τους µε παιχνίδια και εκµάθηση σκι) 
Αθλητικές Εκπαιδευτικές Εκδροµές, οι οποίες εµπλουτίζουν τις καθιερωµένες 
εκδροµές (π.χ. 5ήµερες) των Λυκείων και γενικά όλων των εκπαιδευτικών σχολών 
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Πίνακας 2. Προγράµµατα Αθλητικού Τουρισµού (Γκουτζιούπας, 2008) 

 

 

 

 

∆ιοργανώσεις Αθλητικού Τουρισµού 
Αγώνες ∆ρόµου (π.χ. Κλασικός Μαραθώνιος Αθηνών, Olympus Marathon) 
∆ιοργανώσεις Lifestyle Sports, που θα προσελκύσουν νέους τουρίστες 
Φιλοξενία διεθνών διοργανώσεων, όπως Ευρωπαϊκών και Παγκόσµιων 
Πρωταθληµάτων Θαλασσίων Σπορ (π.χ. Windsurfing, Surfing, Kite surfing, κ.ά.) 
Αγώνες και επιδείξεις µηχανοκίνητων σπορ (π.χ. Rally Acropolis) 
Φεστιβάλ - Open - διαφόρων αθληµάτων, που συµµετέχουν µαζικά, παιδιά και µη 
επαγγελµατίες (ενδιαφέρει τους Tour Operators) 
Ποδηλατικοί Γύροι, που διαφηµίζουν συνολικά µια περιοχή 
Ιστιοπλοϊκοί Αγώνες, (π.χ. Aegean Rally) 
Τουρνουά Beach Sports, π.χ. Beach Volley 
Τουρνουά golf 
Τουρνουά χειµερινών σπορ 

Πίνακας 3. ∆ιοργανώσεις Αθλητικού Τουρισµού (Γκουτζιούπας, 2008) 

 

Ο διαχωρισµός των διοργανώσεων γίνεται βάσει ποσότητας ταξιδιωτών (θεατών): 

• Μικρού µεγέθους θεωρούνται οι διοργανώσεις που προσελκύουν έως και 

1.000 άτοµα. 

• Μεσαίου µεγέθους θεωρούνται αυτές που προσελκύουν από 1.000 έως 

10.000 άτοµα. 

• Μεγάλου µεγέθους θεωρούνται αυτές που προσελκύουν πάνω από 10.000 

άτοµα. 

Ή βάσει τύπου: 

• ∆ιεθνή αθλητικά γεγονότα (ενός ή και πολλών αθληµάτων) 

• Πανελλήνιοι αγώνες/πρωταθλήµατα 

• Αγώνες τοπικού ενδιαφέροντος 
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• ∆ιοργανώσεις ανοικτού τύπου (open) δηλαδή συµµετέχουν και 

επαγγελµατίες και ερασιτέχνες αθλητές όπως στους Αγώνες ∆ρόµου -

Κλασικός Μαραθώνιος Αθηνών. 

Στον παρακάτω πίνακα απεικονίζονται τα αθλήµατα / οι δραστηριότητες αναψυχής.  

 

 

ΑΘΛΗΜΑΤΑ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΑΝΑΨΥΧΗΣ 
Μαραθώνιος  Ποδηλασία σε δρόµο 
Τρέξιµο σε δρόµο και βουνό Μίνι ποδόσφαιρο 
Ιστιοπλοΐα Beach Volleyball 
Ποδόσφαιρο Beach Soccer 
Στίβος Πεζοπορία σε µονοπάτια/Nature Walking 
Basketball Κολύµβηση σε θάλασσα 
Tennis Trekking 
Κολύµβηση σε Πισίνα Γενική Γυµναστική  
Volleyball Ποδηλασία σε Βουνό / Mountain Bike 
Κωπηλασία Ιππασία 
Τρίαθλο Beach Tennis 
Γυµναστική Hiking 
Υδατοσφαίριση Ψάρεµα 
Tae Kwon Do Sport Dance 
Handball Aerobics 
Πάλη Beach Jogging 
Άρση Βαρών Κολύµβηση σε λίµνη 
Πυγµαχία Darts 
Σκοποβολή Boccia / Balls 
Judo Ping Pong 
Badminton Τραµπολίνο 
Ποδηλασία σε πίστα Τοξοβολία 
Softball   
Hockey  
Καταδύσεις από βατήρα  
Πένταθλο  
Ξιφασκία  
Cricket  

Πίνακας 4. Αθλήµατα και ∆ραστηριότητες Αναψυχής (Γκουτζιούπας, 2008) 
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3.5 ΑΘΛΗΤΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

 

Σύµφωνα µε τον Τερζάκη (2004), το περιβάλλον το οποίο στις βασικότερες του 

εκφάνσεις είναι το φυσικό, το πολιτιστικό και το δοµηµένο, αποτελεί το βασικό 

συστατικό του τουρισµού µε άµεση σύνδεση στα ποιοτικά του στοιχεία 

προσδιορίζοντας τις µορφές του και επηρεάζοντας την ανταγωνιστικότητά του. 

Έρευνες για τα κίνητρα επιλογής τουριστικών προορισµών των χωρών της 

Μεσογείου δείχνουν ότι τα περιβαλλοντικά στοιχεία όπως το κλίµα, ο ήλιος, η 

θάλασσα, οι παραλίες και το επίπεδο των υπηρεσιών κατέχουν κυρίαρχη θέση µεταξύ 

των προτιµήσεων των υποψηφίων επισκεπτών µιας χώρας. 

Τα περιβαλλοντικά προβλήµατα κυριαρχούν σήµερα στους τουριστικούς 

προορισµούς των χωρών της Μεσογείου οι οποίες δέχονται µαζικό τουρισµό λόγω 

της υπερµεγέθυνσης της τουριστικής ανάπτυξης. 

Η ραγδαία τουριστική ανάπτυξη µετά το 1950 σε αρκετές περιοχές της Ελλάδας ήταν 

άναρχη, αυθαίρετη, απρογραµµάτιστη και ο τουρισµός έγινε µέσο εκµετάλλευσης του 

ανθρώπου, του περιβάλλοντος και της πολιτιστικής µας κληρονοµιάς. 

Μπροστά σε αυτή την αρνητική εξέλιξη υπήρξε µια έντονη αντίδραση σε παγκόσµιο 

επίπεδο, µέσω του Παγκόσµιου Οργανισµού Τουρισµού (1980), της ∆ιάσκεψης του 

Ρίου για το Περιβάλλον (1992), της Agenda 21 για την ταξιδιωτική και τουριστική 

βιοµηχανία για µια περιβαλλοντικά βιώσιµη ανάπτυξη (η οποία ενσωµατώθηκε στη 

Συνθήκη του Μάαστριχ) και του Παγκόσµιου Κώδικα ∆εοντολογίας για τον 

Τουρισµό (1999), δεσµεύουν και την Ελλάδα, να θεσπίσει αρχές βιώσιµης 

τουριστικής ανάπτυξης και ταυτόχρονα υποχρεώνει την παγκόσµια κοινότητα, η 

οποία εµπλέκεται µε την τουριστική ανάπτυξη, να προστατεύει το περιβάλλον. 

Οι εµπλεκόµενοι µε την τουριστική πολιτική αναγνωρίζουν ότι µια υγιής τουριστική 

βιοµηχανία εξαρτάται από ένα υγιές περιβάλλον και προτείνουν µια τουριστική 

ανάπτυξη εναλλακτικών µορφών τουρισµού συµβατή µε το περιβάλλον σε µια 

προσπάθεια να αµβλύνουν τις επιπτώσεις του µαζικού τουρισµού, να διευρύνουν την 

τουριστική περίοδο και να δηµιουργήσουν νέα τουριστικά προϊόντα, τα οποία να 
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ανταποκρίνονται στην τουριστική ζήτηση και να επηρεάζονται λιγότερο από τις 

διεθνείς συγκυρίες. 

Οι ισορροπηµένες σχέσεις τουριστικής ανάπτυξης και περιβάλλοντος εκτός των 

ανωτέρω διακηρύξεων και συµφωνιών, οι οποίες δεσµεύουν την Ελλάδα, 

εξασφαλίζονται και από ένα ευρύ νοµικό πλαίσιο κανόνων οι οποίοι ρυθµίζουν σε 

εθνικό επίπεδο θέµατα περιβάλλοντος και ειδικότερα το θέµα της προστασίας του. 

Το Σύνταγµα της Ελλάδας στο άρθρο 24 αναφέρει ότι η προστασία του φυσικού και 

πολιτιστικού περιβάλλοντος αποτελεί υποχρέωση του κράτους, το οποίο πρέπει να 

παίρνει τα αναγκαία προληπτικά και κατασταλτικά µέτρα. Ειδική αναφορά γίνεται 

για την προστασία των δασών, των µνηµείων, των παραδοσιακών περιοχών, των 

θεµάτων χωροταξίας και πολεοδοµίας. 

Για την εφαρµογή αυτής της συνταγµατικής επιταγής έχουν εκδοθεί ειδικοί νόµοι: 

• Ν. 0998 / 79, ο οικιστικός νόµος. 

• Ν. 1337 / 83, περί αιγιαλού και παραλίας. 

• Ν. 1650 / 86, για την προστασία του περιβάλλοντος. 

• Ν. 1650 / 86, για την προστασία των δασών και δασικών εκτάσεων. 

• Π.∆. 55 / 98, για την προστασία του θαλάσσιου περιβάλλοντος. 

• Ν. 2742 / 99, για το χωροταξικό σχεδιασµό και την αειφόρο ανάπτυξη. 

Όλο αυτό το νοµικό πλέγµα καλύπτει και τον τουρισµό, στο βαθµό που οι 

τουριστικές δραστηριότητες σχετίζονται µε το περιβάλλον, αλλά όχι προς την 

κατεύθυνση µιας βιώσιµης τουριστικής ανάπτυξης. 

Για να υπάρξει µια σχέση ισορροπίας µεταξύ τουρισµού και περιβάλλοντος µε στόχο 

την αειφόρο τουριστική ανάπτυξη πρέπει να θεσπισθούν ειδικές πολιτικές και να 

ληφθούν ορισµένα µέτρα όπως: 

• Για κάθε τουριστική περιοχή πρέπει να προσδιορίσουµε την τουριστική 

φέρουσα ικανότητα, η οποία αποτελεί βασικό εργαλείο για την τουριστική της 

ανάπτυξη κατά τρόπο ώστε να είναι συµβατή µε τα στοιχεία του 

περιβάλλοντος της. 

• Στις χωροταξικές µελέτες και ιδιαίτερα σε εκείνες οι οποίες καθορίζουν τη 

χρήση γης για τουριστικές υποδοµές, πρέπει να τηρούνται οι αναγκαίες 
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ισορροπίες ανάµεσα στον τουρισµό και στο περιβάλλον στα όρια της 

τουριστικής φέρουσας ικανότητας του τόπου. 

• Να δηµιουργηθούν ειδικές τουριστικές υποδοµές, να αναδειχθούν και να 

προβληθούν τα πολιτιστικά και οικολογικά στοιχεία κάθε τόπου, τα οποία 

αποτελούν προϋπόθεση για την ανάπτυξη των εναλλακτικών µορφών 

τουρισµού συµβατών µε το περιβάλλον. 

• Τα αναπτυξιακά κίνητρα τα οποία θεσπίζονται για την ανάπτυξη του 

τουρισµού και άλλων παραγωγικών δραστηριοτήτων, να λαµβάνουν υπόψη 

τις ενδεχόµενες περιβαλλοντικές επιπτώσεις από την ίδρυση ή την επέκταση 

των αντιστοίχων εγκαταστάσεων. 

• Η περιβαλλοντική αγωγή να αποκτήσει ουσιαστικό περιεχόµενο και να 

καλύψει ολόκληρο τον πληθυσµό, ιδιαίτερα στις τουριστικές περιοχές, όπου 

τα στοιχεία του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος αποτελούν την 

πρώτη ύλη του προϊόντος που παράγουν και διαθέτουν. Πρέπει να γίνει 

συνείδηση σε αυτούς οι οποίοι εµπλέκονται άµεσα στις δραστηριότητες του 

τουριστικού τοµέα ότι, η διατήρηση της ισορροπίας ανάµεσα στο περιβάλλον 

και την τουριστική ανάπτυξη είναι ανάγκη επιβίωσης των τουριστικών 

επιχειρήσεων και των εργαζοµένων σε αυτές. 

Είναι αναγκαία η ενσωµάτωση της περιβαλλοντικής διάστασης στα µεγάλα αθλητικά 

γεγονότα, η οποία µπορεί να υλοποιηθεί µέσω µιας εξειδικευµένης ευρωπαϊκής 

πολιτικής. 

Η πολιτική αυτή θα δώσει µια ευκαιρία στην Ευρωπαϊκή Ένωση να αναδείξει µια 

Στρατηγική για πράσινους αγώνες µέσα από δράσεις που θα συνδέουν τα αθλητικά 

γεγονότα µε την προστασία του περιβάλλοντος και τη χωροταξία, αλλά και θα 

αξιοποιούν το δυναµισµό των αθλητικών γεγονότων για την αντιµετώπιση τοπικών 

περιβαλλοντικών προβληµάτων. 
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3.6 ΤΑ ΟΦΕΛΗ ΑΠΟ ΤΗΝ ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗ ΤΩΝ ΟΛΥΜΠΙΑΚΩΝ ΑΓΩΝΩΝ 

ΣΤΗΝ ΑΘΗΝΑ 

 

Η διεξαγωγή των Ολυµπιακών Αγώνων στην Αθήνα το 2004 απέφερε σηµαντικά 

οφέλη όπως τονίζει ο Γκουτζιούπας (2006): 

• Αυξητική τάση της τουριστικής κίνησης - διανυκτερεύσεων της Αθήνας (π.χ. 

η αύξηση το 2005 σε σχέση µε το 2004 ήταν 10%). 

• Αυξητική τάση της τουριστικής κίνησης - διανυκτερεύσεων της Ελλάδας 

συνολικά (π.χ. η αύξηση το 2005 σε σχέση µε το 2004 ήταν 5%). 

• Αύξηση του βαθµού αναγνωρισιµότητας της φίρµας «GREECE» (π.χ. η 

επιτυχηµένη διαφηµιστική καµπάνια του Υπουργείου Τουριστικής 

Ανάπτυξης). 

• Αύξηση του κύρους της Ελλάδας διεθνώς, ως ασφαλούς και σύγχρονης χώρας 

(π.χ. τα αποτελέσµατα έρευνας στον Κινεζικό πληθυσµό, τα οποία 

παρουσιάστηκαν σε ηµερίδα της έκθεσης «ΦΙΛΟΞΕΝΙΑ 2004»). 

• Απόκτηση τεχνογνωσίας από το ανθρώπινο δυναµικό που εργάστηκε κατά την 

διάρκεια των Ολυµπιακών Αγώνων (π.χ. τα στελέχη µετά τους Αγώνες 

απέκτησαν προστιθέµενη αξία στη διεθνή αγορά και εργάστηκαν ή 

εργάζονται σε διοργανώσεις όπως «ΠΕΚΙΝΟ 2008», κ.ά.). 

• Η ικανοποίηση των επισκεπτών / θεατών των Αγώνων που σύµφωνα µε 

έρευνες, έµειναν ευχαριστηµένοι από την συνολική εµπειρία σε ποσοστό 

90%. Αυτό σηµαίνει ότι όταν επέστρεψαν στην πατρίδα τους µετέφεραν τη 

θετική τους εµπειρία σε φίλους και έτσι τους έδωσαν κίνητρο να ταξιδέψουν 

στην Ελλάδα. Σε απόλυτους αριθµούς το µέγεθος των επισκεπτών από την 

Ελλάδα και το εξωτερικό ήταν περίπου 500.000. 

• Σηµαντικά έργα υποδοµών όπως φαίνονται στον παρακάτω πίνακα. 

 

ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ / 
ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ 

ΧΩΡΗΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΘΕΑΤΩΝ 

ΜΕΤΑ-ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ 
ΧΡΗΣΗ 

Ολυµπιακό Στάδιο Α 75.000 

ΠΑΕ ΑΕΚ & ΠΑΟ, 
φιλοξενία αθλητικών, 
πολιτιστικών, εταιρικών 

εκδηλώσεων 
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Ολυµπιακό Κέντρο 
Αντισφαίρισης 

Κ 8.000, 4.000, 2.000 
Τα µικρά γήπεδα χωρίς 

κερκίδες ενοικιάστηκαν από 
ιδιωτική σχολή 

Ολυµπιακό Κλειστό 
Γυµναστήριο 
Μπάσκετ 

Α 17.000 
ΚΑΕ ΠΑΟ, φιλοξενία 
αθλητικών, πολιτιστικών, 
εταιρικών εκδηλώσεων 

Στάδιο Ειρήνης και 
Φιλίας 

Α 14.000 

ΚΑΕ ΟΣΦΠ, φιλοξενία 
αθλητικών, πολιτιστικών, 
εταιρικών εκδηλώσεων & 

συνεδρίων 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Υγρού Στίβου 

Α 
11.000 ανοικτή 
πισίνα και 6.500 
κλειστή πισίνα 

Φιλοξενία αγώνων υγρού 
στίβου, προπονητήριο 

«Καλλιµάρµαρο» 
Παναθηναϊκό Στάδιο 

Α 45.000 
Φιλοξενία αθλητικών 
εκδηλώσεων και εορτών 

Ολυµπιακό 
Ποδηλατοδρόµιο 

Κ 5.000 
Ποδηλατικοί αγώνες, 

προπονητήριο, φιλοξενία 
εκδηλώσεων 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Τάε Κβο Ντο, 
Φάληρο 

Κ 5.000 

Φιλοξενία αθλητικών, 
πολιτικών, πολιτιστικών 
εκδηλώσεων. Στόχος να 

µετατραπεί σε 
Μητροπολιτικό Συνεδριακό 

Κέντρο 
Ολυµπιακό Κέντρο 
Beach Volleyball, 

Ελληνικό 
Κ 10.000 

Φιλοξενία αγώνων Beach 
Volleyball και πολιτιστικών 

εκδηλώσεων 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Baseball, Softball, 

Ελληνικό 
Προσωρινή 5.000 

∆εν λειτουργεί. ∆ιαδικασία 
δηµιουργίας 

Μητροπολιτικού Πάρκου 
στο Ελληνικό 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Hockey, Ελληνικό 

Προσωρινή 5.000 

∆εν λειτουργεί. ∆ιαδικασία 
δηµιουργίας 

Μητροπολιτικού Πάρκου 
στο Ελληνικό 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Ξιφασκίας, 
Ελληνικό 

Προσωρινή - 
Φιλοξενία εκθέσεων και 
άλλων εκδηλώσεων 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Canoe Kayak 

Slalom, Ελληνικό 
Κ - 

Φιλοξενία αγώνων Canoe 
Kayak Slalom 

Ολυµπιακό Κλειστό 
Γυµναστήριο 

Μπάσκετ, Ελληνικό 
Κ 5.000 

ΚΑΕ Πανιώνιος, φιλοξενία 
αθλητικών, πολιτιστικών 

εκδηλώσεων 
Ολυµπιακό 

Κωπηλατοδρόµιο 
Σχοινιά 

Κ - 
Φιλοξενία αγώνων 
κωπηλασίας και κανό 
καγιάκ, προπονητήριο 
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Συγκρότηµα 
Γουδιού (οι ανοικτοί 
χώροι παραµένουν 
ως πάρκο σε 
δηµόσια χρήση) 

Κ & Προσωρινή - 

Το κλειστό γυµναστήριο 
ενοικιάστηκε για 20 χρόνια 
από ιδιώτη για πολιτιστικές 

εκδηλώσεις 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Ιστιοπλοΐας Αγίου 

Κοσµά 
Κ - 

Φιλοξενία αγώνων 
ιστιοπλοΐας, προπονητήριο 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Προετοιµασίας 
Αγίου Κοσµά 

Α - Προπονητικό κέντρο 

Ολυµπιακή 
Εγκατάσταση 
Αφετηρίας 
Μαραθωνίου 

Κ 1.000 
Έναρξη Κλασικού 
Μαραθώνιου, ∆ήµος 

Μαραθώνα 

Ολυµπιακή 
Εγκατάσταση 

Ορεινής Ποδηλασίας 
Προσωρινή - ∆εν υφίσταται 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Βουλιαγµένης 

(Τρίαθλο) 
Προσωρινή - ∆εν υφίσταται 

Πανθεσσαλικό 
Στάδιο, Βόλος 

Κ 20.000 
Ποδοσφαιρικά Σωµατεία, 
στίβος και άλλα αθλήµατα 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Ιππασίας, 

Μαρκόπουλο 
Κ 18.000, 300 άλογα 

Φιλοξενία αγώνων ιππασίας, 
προπονητήριο 

Ολυµπιακό 
Γυµναστήριο Άρσης 
Βαρών, Νίκαια 

Κ 5.000 
Φιλοξενία αθλητικών 

εκδηλώσεων, προπονητήριο 

Ολυµπιακό 
Γυµναστήριο Πάλης, 

Άνω Λιόσια 
Κ 8.000 

Φιλοξενία αθλητικών και 
πολιτιστικών εκδηλώσεων 

Ολυµπιακό 
Γυµναστήριο 
Γυµναστικής και 
Επιτραπέζιας 
Αντισφαίρισης, 

Γαλάτσι 

Κ 6.000 

ΚΑΕ ΑΕΚ, φιλοξενία 
αθλητικών, πολιτιστικών 
εκδηλώσεων. Προβλέπεται 

µετατροπή του σε 
πολυκατάστηµα µελλοντικά 

Ολυµπιακό Κέντρο 
Σκοποβολής, 
Μαρκόπουλο 

Κ 8.000 
Αθλητικοί αγώνες, 
προπονητήριο 

Παµπελλοπονησιακό 
Στάδιο, Πάτρα 

Α 17.000 
Ποδοσφαιρικά σωµατεία, 
στίβος και άλλα αθλήµατα 

Καυταντζόγλειο 
Στάδιο, 

Θεσσαλονίκη 
Α 28.000 

ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ, στίβος 
και άλλα αθλήµατα 

Παγκρήτιο Στάδιο, Κ 27.000 ΠΑΕ ΕΡΓΟΤΕΛΗΣ & 



-35- 

 

Ηράκλειο ΟΦΗ, στίβος και άλλα 
αθλήµατα 

Γήπεδο  
Γ. Καραϊσκάκης, 

Φάληρο 
Α 35.000 

ΠΑΕ ΟΣΦΠ, φιλοξενία 
πολιτιστικών, εταιρικών 

εκδηλώσεων 

Πίνακας 5. Έργα Αθλητικών Υποδοµών και Μετά-Ολυµπιακή Χρήση 
(Γκουτζιούπας, 2006) 

 

• ∆ηµόσια έργα (ενδεικτικά) από το 1997 έως το 2004: 

1. Αεροδρόµιο Σπάτων. 

2. Οδικό ∆ίκτυο: Εθνική Πατρών - Αθηνών, Περιφερειακός Σταυρού 

Ελευσίνας - Αεροδροµίου, Περιφερειακός Υµηττού, Αττική Οδός, κ.ά. 

3. Μετρό - Τραµ - Προαστιακός - Σιδηροδροµικό ∆ίκτυο (αναβάθµιση). 

4. Ολυµπιακό Χωριό, δίνεται για χρήση σε δικαιούχους της Εργατικής 

Εστίας. 

• Πρόγραµµα «ΕΛΛΑ∆Α 2004»: Χωρίζεται σε 11 υποπρογράµµατα που σκοπό 

είχαν την ανάπτυξη, προετοιµασία υποδοµών και υπηρεσιών σε όλη τη χώρα, 

για την άρτια διεξαγωγή των Ολυµπιακών Αγώνων αλλά και γενικότερα την 

αναβάθµιση του βιοτικού επιπέδου της Ελλάδας. Η έναρξη του προγράµµατος 

έγινε το 2000.  

1. Έργα υποδοµής σε πόλεις που φιλοξένησαν τους προκριµατικούς αγώνες 

ποδοσφαίρου. 

2. ∆ίκτυο Ολυµπιακών Προπονητηρίων. 

3. Ολυµπιακή Εκπαίδευση. 

4. Ολυµπιακή Προβολή και Ευαισθητοποίηση. 

5. Πρόγραµµα για την Αρχαία Ολυµπία. 

6. Προβολή της Χώρας - Πρόγραµµα Αναβάθµισης Τουριστικών Περιοχών. 

7. Έργα Υποδοµής Ανάπλασης Πυλών Εισόδου της Χώρας. 

8. Πολιτιστική Ολυµπιάδα και «ΕΛΛΑ∆Α 2004». 

9. Ολυµπιακό Φεστιβάλ Νέων. 

10. Γιορτή του Ολυµπισµού «Η διαδροµή της φλόγας από την Αρχαία 

Ολυµπία στην Αθήνα». 

11. ∆ίκτυο Προπονητηρίων. 
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Οι Ολυµπιακοί Αγώνες του 2004 αποτέλεσαν ορόσηµο για τη χώρα µας. Ο 

εκσυγχρονισµός της υφιστάµενης αθλητικής υποδοµής σε συνδυασµό µε την 

κατασκευή αθλητικών και βοηθητικών εγκαταστάσεων κατέστησαν την Ελλάδα 

υπολογίσιµη δύναµη στο παγκόσµιο αθλητικό στερέωµα δίνοντάς της τη δυνατότητα 

να αναλαµβάνει τη διοργάνωση µεγάλων αθλητικών γεγονότων. Η Πολιτεία µέσα 

από τον Αναπτυξιακό Νόµο, τις Συµπράξεις ∆ηµόσιου & Ιδιωτικού Τοµέα (Σ∆ΙΤ) 

αλλά και τις λοιπές χρηµατοδοτικές πολιτικές επιδοτήσεων, στηρίζει τις επενδύσεις 

σε υποδοµές Αθλητικού Τουρισµού όπως αθλητικούς χώρους και εγκαταστάσεις 

γκολφ, ιππασίας, θαλασσίων σπορ, χειµερινών αθληµάτων, αθληµάτων βουνού κ.ά.  

Ο παρακάτω πίνακας απεικονίζει τις βασικές εγκαταστάσεις στο θαλάσσιο και τον 

Αθλητικό Τουρισµό. 

 

ΝΟΜΟΙ 
ΜΑΡΙΝΕΣ ΣΕ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 

ΟΡΓΑΝΩΜΕΝΟ 
WINDSURFING 

ΑΕΡΑΘΛΗΤΙΚΑ 
ΣΩΜΑΤΕΙΑ 

ΣΗΠΕ∆Α 
ΓΚΟΛΦ 

Αιτωλοακαρνανίας 3  2  
Αργολίδας 1    
Αρκαδίας   2  
Άρτας   1  
Αττικής 8 7 15 1  
Αχαΐας 1 2 4  
Βοιωτίας   2  
Γρεβενών     
∆ράµας   2  

∆ωδεκανήσου 2 6 1 1  
Έβρου   1  
Εύβοιας 1  2  

Ευρυτανίας     
Ζακύνθου  1 2  
Ηλείας 1    
Ηµαθίας   1  
Ηρακλείου 1 1 7 1 
Θεσπρωτίας   1  
Θεσσαλονίκης 1 3 7  
Ιωαννίνων   2  
Καβάλας   1  
Καρδίτσας   1  
Καστοριάς     
Κέρκυρας 1  2 1  

Κεφαλληνίας 1  1  
Κιλκίς     
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Κοζάνης   2  
Κορινθίας 1  1  
Κυκλάδων 1 11 2  
Λακωνίας     
Λάρισας   3  
Λασιθίου 1 1 1 1  
Λέσβου     
Λευκάδας 1 1 1  
Μαγνησίας  1 1  
Μεσσηνίας 1  2  
Ξάνθης   1  
Πέλλας   3  
Πιερίας   2  
Πρέβεζας 1  2  
Ρεθύµνου 1 1   
Ροδόπης   1  
Σάµου 1    
Σερρών   1  
Τρικάλων     
Φθιώτιδας   2  
Φλώρινας   1  
Φωκίδας   1  
Χαλκιδικής 2 1 2 1 
Χανίων 1 1 5  
Χίου   1  

Πίνακας 6. Θαλάσσιος και Αθλητικός Τουρισµός στην Ελλάδα (Τσάρτας, 2010) 

 

3.7 ΑΘΛΗΣΗ ΚΑΙ ΨΥΧΑΓΩΓΙΑ (ANIMATION) ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

 

3.7.1 ΟΡΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΣΗΜΑΣΙΑ ANIMATION 

 

Ο συνδυασµός ψυχαγωγίας και άθλησης, είναι διεθνώς γνωστός µε τον όρο 

«animation» ή «sport animation» και οι παρέχοντες υπηρεσίες διασκέδασης και 

άθλησης των πελατών ξενοδοχείων ονοµάζονται «animateurs» (Μάντζιος, Γλυνιά, 

2005). Η animation αποτελεί µία υπηρεσία η οποία θεωρείται ότι στο µέλλον θα είναι 

αναπόσπαστο συστατικό του συστήµατος παροχής υπηρεσιών των ξενοδοχείων 

διακοπών και το επαγγελµατικό στέλεχος αναψυχής µία απαραίτητη «φιγούρα» που 

θα προκαλεί, θα ενθαρρύνει, θα δίνει ώθηση στους πελάτες, καθώς και θα 
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πληροφορεί, θα παρακινεί, θα ενεργοποιεί και γενικά θα αναπτύσσει τις ηγετικές 

ικανότητες των άλλων. 

Η δυνατότητα για ψυχαγωγία και άσκηση, η ύπαρξη αθλητικών εγκαταστάσεων και η 

απασχόληση ειδικευµένου προσωπικού σε τουριστικές µονάδες, αποτελούν 

σηµαντικά βήµατα προς την ποιοτική αναβάθµιση του εγχώριου τουριστικού 

προϊόντος. Η διάγνωση των κινήτρων και ο προσδιορισµός των δηµογραφικών και 

ψυχογραφικών χαρακτηριστικών των τουριστών είναι σηµαντικοί παράγοντες για την 

προώθηση των τουριστικών προϊόντων και υπηρεσιών µε στόχο την ικανοποίηση των 

αναγκών και επιθυµιών τους.  

3.7.2 ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ANIMATION  

 

Οι γεωγραφικές περιοχές όπου αναπτύσσονται οι υπηρεσίες άθλησης και ψυχαγωγίας 

είναι συνήθως παραθαλάσσιες και συνδέονται αεροπορικά µε τις χώρες προέλευσης 

των τουριστών. Τέτοιες περιοχές είναι η Κρήτη, η Ρόδος, η Κως, η Κέρκυρα, η 

Χαλκιδική και η ∆υτική Πελοπόννησος. Στην αγορά της animation ξενοδοχείων την 

τουριστική περίοδο 1999-2002 δραστηριοποιούνταν γύρω στις 750 ξενοδοχειακές 

επιχειρήσεις κυρίως στη νησιωτική Ελλάδα, ενώ 30 τουλάχιστον από αυτές τις 

επιχειρήσεις, τα επονοµαζόµενα club hotels προσέφεραν ποικίλα και ιδιαίτερα 

εξειδικευµένα προγράµµατα για παιδιά και ενήλικες (Glinia & Laloumis, 1999; 

Κώστα, Γλυνιά, Αντωνίου, Γούδας & Κουθούρης, 2003). Σύµφωνα µε νεότερες 

εκτιµήσεις, ο αριθµός των ξενοδοχείων αλλάζει λόγω της κινητικότητας στον 

τουριστικό τοµέα και της ελαστικότητας ζήτησης των τουριστικών υπηρεσιών, αλλά 

επιβεβαιώνεται αυξητική τάση.  

Σε ό, τι αφορά τις µορφές των υπηρεσιών που συνδέονται µε τον αθλητισµό και την 

άσκηση, καθώς και την ύπαρξη ή µη εγκαταστάσεων για αθλητικές δραστηριότητες 

στα ξενοδοχεία, έρευνα των Νάσση και Παπαγεωργίου (1998) σε 42 ξενοδοχειακές 

µονάδες Α΄ κατηγορίας, έδειξε ότι η µορφή των υπηρεσιών για άθληση και 

ψυχαγωγία που προσφέρονται είναι προγράµµατα εκγύµνασης, beach volley, τένις, 

γκολφ, ποδηλασία, θαλάσσια σπορ (σκι, κωπηλασία, ιστιοπλοΐα), µασάζ και σάουνα. 

Σε ορισµένες µονάδες προσφέρονται επίσης γυµναστική στο νερό και 

φυσικοθεραπεία. Οι περισσότερες από τις µονάδες αυτές που συµµετείχαν στην 

έρευνα διέθεταν τις απαραίτητες εγκαταστάσεις για τις παραπάνω δραστηριότητες.  
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Στις Κυκλάδες, µεταξύ 39 ξενοδοχείων που συµµετείχαν σε έρευνα (Μαυρίδης, 

Παπαδουκάκης, Μάντης & Κώστα, 1998), το 89.7% παρείχαν αθλητικές 

δραστηριότητες αναψυχής, αλλά απουσίαζαν προγράµµατα για την τρίτη ηλικία 

(15.4%) ενώ στο 51.3% του δείγµατος, υπήρχε ειδική µέριµνα για τον οικογενειακό 

τουρισµό. Σε πανελλαδική όµως έρευνα (Αυθίνος, Τζέτζης & Χαραλάµπους, 2001), 

σε 43 ξενοδοχεία, το ποσοστό που προσφέρει προγράµµατα animation για τρίτη 

ηλικία ανέρχεται σε 25.6% και 72.1% σε παιδιά κατά την περίοδο Απρίλιο έως 

Οκτώβριο. Την ίδια περίοδο (Απρίλιο – Οκτώβριο) φαίνεται να λειτουργούν και τα 

ξενοδοχεία διακοπών στην Κρήτη. Αυτό διαπιστώνουν οι Βογιατζάκη, Χαραχούσου 

και Καµπίτσης (2001) σε δείγµα 28 ξενοδοχείων λουξ και Α΄ κατηγορίας. Σχεδόν σε 

όλα υπήρχε τουλάχιστον µία πισίνα, επιτραπέζιο τένις, γήπεδο τένις και το 25% 

προσέφερε µεταξύ άλλων τοξοβολία. Όλα διέθεταν χώρους ψυχαγωγίας, σάουνα, 

παιδικές χαρές, πισίνες για παιδιά και προσέφεραν θαλάσσια σπορ. Γυµναστήριο 

διέθεταν το 50% των ξενοδοχείων.  

Πραγµατοποιώντας µια επιλογή µεταξύ των 383 καταχωρηµένων ξενοδοχείων στον 

Οδηγό «Greek Travel Pages» 1994 (GTP), οι Αυθίνος, Βλάχου και Χαραλάµπους 

(2000), επέλεξαν 250 από αυτά µε σκοπό να διερευνήσουν την ύπαρξη βασικής 

υποδοµής για την παροχή υπηρεσιών κινητικής αναψυχής, συµβάλλοντας έτσι στον 

εντοπισµό πιθανών θέσεων εργασίας στον τοµέα της animation για τους Έλληνες 

πτυχιούχους των πανεπιστηµιακών ΤΕΦΑΑ. Τα ξενοδοχεία αυτά επιλέχθηκαν γιατί 

διέθεταν ένα τουλάχιστον από τα ακόλουθα µέσα - εγκαταστάσεις κινητικής 

αναψυχής:  

• πισίνα (παιδική και ενηλίκων)  

• χώρους αναψυχής (χορού, παιχνιδιών, µπιλιάρδου, κλπ)  

• θαλάσσιες δραστηριότητες (µαρίνα, ανεµοπλοΐα, ιστιοπλοΐα, αλεξίπτωτο 

παραλίας, κανό, θαλάσσιο σκι, υδατοσφαίριση, καταδύσεις, ψάρεµα, 

θαλάσσιο ποδήλατο, τζετ σκι, κωπηλασία)  

• άθληση (γκολφ, µίνι γκολφ, τένις, πινγκ – πονγκ, ιππασία, ποδηλασία, 

σκουός, τοξοβολία, τζόκινγκ, βόλεϊ, µπάσκετ, ποδόσφαιρο)  

• κέντρο υγείας και φυσικής κατάστασης (αίθουσα µε βάρη, αερόµπικ, σάουνα, 

χαµάµ, µασάζ, γιόγκα)  

• παιδική χαρά  
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Η ύπαρξη έστω και ενός από τα πιο πάνω θεωρήθηκε αρκετή γιατί µπορεί να 

αποτελέσει τη βάση για τη δηµιουργία προγραµµάτων αναψυχής. Τα δεδοµένα 

έδειξαν ότι το ποσοστό των ξενοδοχείων που διαθέτουν µέσα και εγκαταστάσεις 

κινητικής αναψυχής, σύµφωνα µε τα κριτήρια της έρευνας, είναι διπλάσιο (65.27%) 

από το αντίστοιχο ποσοστό εκείνων που δεν διαθέτουν (34.73%). Καταγράφηκε η 

συντριπτική υπεροχή της πισίνας (90.8%) ως µέσο - εγκατάσταση δηµιουργίας 

δραστηριοτήτων animation, έναντι των υπολοίπων που το ποσοστό τους 

διαφοροποιείται ανάλογα µε την κατηγορία του ξενοδοχείου. Γεωγραφικά, τα 

περισσότερα ξενοδοχεία που προσφέρουν υπηρεσίες animation βρίσκονται στα νησιά 

του Αιγαίου (30%), ενώ πολύ µικρότερο είναι το ποσοστό (1.6%) στη Θεσσαλία και 

την Ήπειρο.  

Μια εκτεταµένη βιβλιογραφική ανασκόπηση (Γλυνιά, Κώστα & Αντωνίου, 2001) 

έδειξε ότι τα περισσότερα πολυτελή ξενοδοχεία διακοπών της Ρόδου, Χαλκιδικής και 

Κρήτης διαθέτουν και προβάλλουν τους χώρους αναψυχής, τον αθλητικό εξοπλισµό, 

τις αθλητικές εγκαταστάσεις, τους παιδότοπους και τους παιδαγωγούς. ∆ε φαίνεται 

όµως να καλύπτουν τις προδιαγραφές σε ειδικευµένο αθλητικό προσωπικό, δεν 

εντάσσουν την animation σε στρατηγικές µάρκετινγκ, δε δηµοσιοποιούν τη ζήτηση 

σε αθλητικές υπηρεσίες, δεν αναλαµβάνουν την εκπαίδευση των στελεχών τους και 

ελάχιστα επιµορφώνουν σε γλώσσες. Τα τµήµατα ψυχαγωγίας και άθλησης 

στελεχώνονται κυρίως µε αλλοδαπούς και ενίοτε πλαισιώνονται µε αποφοίτους 

ΤΕΦΑΑ. 

Ιδιαιτερότητα αποτελεί ένα ενδιαφέρον µοντέλο εναλλακτικών δραστηριοτήτων 

αναψυχής στην ύπαιθρο αλλά και στον δοµηµένο χώρο των ξενοδοχείων που 

παρουσιάστηκε από τους Γλυνιά και Μαλλιωτάκη το 1998 και δηµιουργήθηκε µε 

σκοπό να συµβάλλει στην προώθηση της περιβαλλοντικής φιλοσοφίας και του 

οράµατος για την τουριστική αναψυχή ελληνικής εταιρείας. Το µοντέλο αυτό δίνει 

«εθνική ταυτότητα» στο προϊόν αναψυχής και διαφοροποιείται από άλλα που 

παρέχονται από µη ελληνικής ιθαγένειας επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στην 

Ελλάδα. Αποτελείται από 10 αλληλένδετες µεταξύ τους δραστηριότητες µε 

επιµορφωτικές, ψυχαγωγικές και περιβαλλοντικές προεκτάσεις, παρουσιάσεις 

γεύσεων, κατασκευές και άλλα. Κύρια πλεονεκτήµατά του είναι ότι  

• βοηθά στην αύξηση της εσωτερικής κατανάλωσης  
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• δηµιουργεί επαναλαµβανόµενους πελάτες  

• αντισταθµίζει ως ένα βαθµό τις αρνητικές συνέπειες του µαζικού τουρισµού 

• βελτιώνει την επικοινωνία ξενοδοχείου – τοπικής κοινωνίας και  

• προβάλλει την ολιστική άποψη για την υγεία και τη φυσική ζωή συνδέοντάς 

την µε την ελληνική κουλτούρα.  

Απευθύνεται σε άτοµα κάθε εθνικότητας και ηλικίας, µε περιβαλλοντικές 

ευαισθησίες και καλό µορφωτικό επίπεδο, καθώς και σε ΑΜεΑ. Οργανώνεται από 

οµάδα νέων στελεχών αναψυχής που η εταιρεία εκπαιδεύει δωρεάν.  

Στον παρακάτω πίνακα καταγράφονται παραδείγµατα από εγκαταστάσεις, όργανα και 

υπηρεσίες που συναντώνται στα ξενοδοχεία αναψυχής. 

 

ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΟΡΓΑΝΑ/ΜΕΣΑ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

Γυµναστηρίου 

Άσκησης Aerobic, step, χορό 

Βαρών 
Ελεύθερα βάρη και 
µηχανήµατα 

Εξάσκησης 
καρδιοαναπνευστικού 

συστήµατος 

Ποδήλατα, δαπεδοεργόµετρα, 
κωπηλατικά 

∆ιατήρησης βάρους Σάουνα, µασάζ, υδροµασάζ 

Κινητικής Αναψυχής 
Ξηράς 

Παιδική χαρά Αναψυχή των παιδιών 
Πισίνα Κολύµβηση, πόλο 

Εγκαταστάσεις 
άσκησης/άθλησης 

Jogging, µίνι γκολφ, βόλεϊ, 
µπάσκετ, πινγκ-πονγκ 

Κινητικής Αναψυχής 
Θάλασσας 

Εξέδρα/µαρίνα 

Ιστιοπλοΐα, windsurfing, jet 
ski, κανό, κολύµβηση, 

αλεξίπτωτο, καταδύσεις µε 
αναπνευστήρα, ποδήλατα 

θαλάσσης κ.ά. 

Ψυχαγωγίας 

Αίθουσα χορού 
Παραδοσιακοί χοροί 

(ελληνικοί, 
λατινοαµερικάνικοι κ.ά.) 

Χώροι συγκεντρώσεων 
∆ιαγωνισµοί γνώσεων 

(θέµατα αθλητισµού, υγείας 
και φυσικής κατάστασης) 

Πισίνα Παιχνίδια ενηλίκων 

Πίνακας 7. Χαρακτηριστικά παραδείγµατα από εγκαταστάσεις, όργανα και 
υπηρεσίες που συναντώνται στα ξενοδοχεία αναψυχής (Αυθίνος, 1998) 
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Εκτός από τα ξενοδοχεία, δραστηριότητες της animation υλοποιούνται και σε 

κρουαζιερόπλοια, οργανωµένες παραλίες, εταιρίες εναλλακτικών µορφών τουρισµού, 

κατασκηνώσεις (Αυθίνος, 1998).  

Οι κρουαζιέρες αποτελούν έναν ταχύτατα αυξανόµενο εµπορικό τοµέα. Στους 

επιβάτες των κρουαζιερόπλοιων παρέχονται υψηλής ποιότητας υπηρεσίες διαµονής, 

διατροφής, ψυχαγωγίας και αναψυχής. Μερικές από τις εγκαταστάσεις που υπάρχουν 

στα σύγχρονα κρουαζιερόπλοια είναι: σαλόνια, εστιατόρια, µπαρ, µουσικοχορευτικές 

αίθουσες, πισίνες, γυµναστήριο, αθλητικοί χώροι κ.ά. 

Οι εταιρίες συγκροτούν τα προγράµµατά τους, κατανέµοντας το κοινό σε οµάδες 

συναφών προτιµήσεων και διοργανώνουν τις λεγόµενες κρουαζιέρες «ειδικών 

ενδιαφερόντων». Για παράδειγµα η εταιρία Norwegian Cruise Lines σχεδιάζει 

κρουαζιέρες για να προσελκύσει το ενδιαφέρον των φιλάθλων. Σε αυτές παίρνουν 

µέρος προσωπικότητες του αθλητισµού (εν ενεργεία, βετεράνοι και ολόκληρες 

οµάδες), οι οποίοι πραγµατοποιούν διαλέξεις, µοιράζουν αυτόγραφα και 

συναναστρέφονται µε το κοινό κατά τη διάρκεια του ταξιδιού. 

Άλλες εταιρίες προσφέρουν ανάλογα προγράµµατα, συνδυάζοντας υπηρεσίες 

ψυχαγωγίας, αναψυχής και προορισµού, µε δραστηριότητες βιολογικής 

αναζωογόνησης του ατόµου, όπως: 

• Υγιεινή διατροφή: ειδικά πιάτα στο µενού των εστιατορίων τους µε 

περιορισµένο λίπος και θερµίδες. 

• Φυσική κατάσταση: ζύγισµα, µέτρηση της αρτηριακής πίεσης, 

προσδιορισµός λίπους κλπ. στην αρχή και στο τέλος της κρουαζιέρας, για 

εφαρµογή ειδικών προγραµµάτων αδυνατίσµατος. 

• ∆ιαλέξεις και βίντεο µε θέµα την άσκηση, την υγιεινή διατροφή κλπ. 

• Προγράµµατα γυµναστικής: aerobic, step, βάρη κλπ. 

• Εκµάθηση διαφόρων σπορ: γκολφ, τένις, καταδύσεις κλπ. 

• Αθλητικό Τουρισµό: συµµετοχή σε αθλητικές συναντήσεις στις περιοχές 

προορισµού επίσκεψης του πλοίου, αλλά και κατά τη διάρκεια της 

κρουαζιέρας. 
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Όσον αφορά στις ελληνικές παραλίες, αυτές αποτελούν κοινόχρηστους χώρους, οι 

οποίοι ανήκουν στους Οργανισµούς Τοπικής Αυτοδιοίκησης (ΟΤΑ). Οι ΟΤΑ 

µπορούν να τις αξιοποιήσουν οι ίδιοι ή να τις ενοικιάσουν σε επιχειρηµατίες, οι 

οποίοι θα προσφέρουν µια σειρά από δραστηριότητες κινητικής αναψυχής όπως: 

• Θαλάσσια µέσα αναψυχής (windsurfing, jet ski, κανό, µικρά ιστιοπλοϊκά, σκι, 

θαλάσσιο αλεξίπτωτο, ποδήλατα θαλάσσης κλπ.) 

• Παραλιακές εγκαταστάσεις (beach volley, µπάσκετ, τένις, βόλεϊ, µίνι γκολφ 

κ.ά.) 

Οι παραλίες µπορούν επίσης να αξιοποιηθούν από τους ΟΤΑ µε τη δηµιουργία 

εγκαταστάσεων κινητικής αναψυχής για τη διοργάνωση ειδικών προγραµµάτων 

όπως: 

• Jogging προχωρηµένων στην παραλία (ειδικές διαδροµές) 

• Αερόµπικ/γυµναστική στην παραλία και στο νερό 

• Θαλάσσιο πόλο σε ρηχά νερά 

• Beach volley 

• Ρακέτες θαλάσσης (ειδικά σηµεία στην παραλία) 

• Ποδόσφαιρο παραλίας (ειδικό σηµείο για γήπεδο µικρών διαστάσεων) 

• Handball αναψυχής στην παραλία (σε γήπεδο µίνι ποδοσφαίρου) 

• Παιδική χαρά   

Η διαµόρφωση της παραλίας πρέπει να γίνει µε τρόπο που να επιτρέπει την 

αποτελεσµατική πολλαπλή χρήση της ως αναψυχικό κέντρο, χωρίς να αλλοιώνει το 

φυσικό περιβάλλον. 

Κάθε παραθαλάσσιος ΟΤΑ µπορεί να αναπτύξει το θαλάσσιο τουρισµό µε τη 

δηµιουργία της απαραίτητης υποδοµής και της ανάλογης «εικόνας» ή «φήµης», η 

οποία θα είναι ικανή να προσελκύσει τους ενδιαφερόµενους τουρίστες. Για 

παράδειγµα η Πάρος έχει αναδειχθεί σε πόλο έλξης αθλητών windsurfing, ο όρµος 

του Φαλήρου είναι γνωστός για τους ιστιοπλοϊκούς αγώνες που διεξάγονται στα 

ανοιχτά του, το Σέλι και ο Παρνασσός προσφέρονται για χειµερινό σκι, η λίµνη των 

Ιωαννίνων για κωπηλασία κλπ. 
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Υπάρχουν εξειδικευµένα τουριστικά γραφεία που συνεργάζονται µε συναφείς 

ιδιωτικές εταιρίες, στελεχωµένες από καθηγητές φυσικής αγωγής ή άτοµα µε 

ανάλογες εµπειρίες, τα οποία διοργανώνουν εκδροµές περιπέτειας για το κοινό. Οι 

συνηθέστερες δραστηριότητες αυτού του είδους είναι: 

• Τουρισµός µε ποδήλατο 

• Rafting 

• Αναρρίχηση 

• Μαραθώνιος δρόµος 

• Ορειβασία 

• Ιστιοπλοΐα 

• Κανό-καγιάκ 

• Υποβρύχια δραστηριότητα 

Επίσης υπάρχουν φορείς όπως ο Σύνδεσµος Ελληνικών Γυµναστικών και Αθλητικών 

Σωµατείων (ΣΕΓΑΣ) που διοργανώνει διεθνή αγώνα ανοικτής συµµετοχής: τον 

ετήσιο µαραθώνιο δρόµο µήκους 42 χιλιοµέτρων, στον οποίο παίρνουν µέρος 

πρωταθλητές αλλά και πολλοί αθλητές αναψυχής από όλο τον κόσµο. Το παράδειγµα 

αυτό µπορούν να το ακολουθήσουν και άλλοι φορείς, π.χ. ένας παραθαλάσσιος ΟΤΑ 

µπορεί να οργανώσει ιστιοπλοϊκούς αγώνες ανοικτής συµµετοχής µε ιστιοφόρα που 

επισκέπτονται την περιοχή. 

Ο θεσµός των κατασκηνώσεων στην Ελλάδα είναι πολύ παλιός και η αξία του 

παραµένει σηµαντική. Οι κατασκηνώσεις διακρίνονται σε διακοπών και ηµερήσιες 

(καµπ). 

• Κατασκηνώσεις διακοπών: ως προς το περιεχόµενό τους, οι κατασκηνώσεις 

διακοπών διακρίνονται σε:  

o Γενικές, µε δραστηριότητες στην πλειοψηφία τους αθλητικές, χωρίς να 

λείπουν οι κοινωνικές και οι ψυχαγωγικές εκδηλώσεις. 

o «Παραδοσιακές», το πρόγραµµα των οποίων είναι περισσότερο 

κοινωνικό-ψυχαγωγικό. 

o Εξειδικευµένες, όπου οι συµµετέχοντες διδάσκονται π.χ. κάποιο σπορ. 
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Τα προγράµµατα των κατασκηνώσεων βασίζονται στο είδος των υπηρεσιών 

τους (γενικές ή εξειδικευµένες), τη διάρκειά τους, τις εγκαταστάσεις, το 

προσωπικό που διαθέτουν και την τοποθεσία τους.  

Στις παραδοσιακές και γενικές, µπορεί να χρησιµοποιηθεί ένα ολοκληρωµένο 

πρόγραµµα µε δραστηριότητες παιχνιδιού, υπαίθρου, κινητικής αναψυχής και 

ενδοπρωταθληµάτων, ενώ σε εξειδικευµένες αθλητικές κατασκηνώσεις, 

χρησιµοποιούνται προγράµµατα διδασκαλίας, προπονήσεις στο συγκεκριµένο 

σπορ και αγώνες ενδοπρωταθληµάτων. 

• Ηµερήσιες κατασκηνώσεις (καµπ): στην Ελλάδα τα καµπ λειτουργούν ως 

ηµερήσια προπονητικά κέντρα ή ακαδηµίες εκµάθησης κάποιου σπορ. Η 

λειτουργία των χώρων αυτών στηρίζεται στην ανάγκη δηµιουργικής 

απασχόλησης των παιδιών µε δραστηριότητες σχόλης τις ώρες που οι γονείς 

τους εργάζονται και τα σχολεία βρίσκονται εκτός ωραρίου ή σε διακοπές. 

3.7.3 ΑΠΟΨΕΙΣ ΚΑΙ ΠΡΟΤΙΜΗΣΕΙΣ ΤΟΥΡΙΣΤΩΝ 

 

Σηµαντικό για αποτελεσµατικό και σωστό προγραµµατισµό από την µεριά των 

ξενοδοχειακών επιχειρήσεων, είναι να γνωρίζουν τις απόψεις των τουριστών ως προς 

την αθλητική αναψυχή και τα προσφερόµενα προγράµµατα, τις προτιµήσεις τους, τα 

δηµογραφικά και ψυχογραφικά χαρακτηριστικά τους καθώς και τα κίνητρα που τους 

ωθούν να συµµετέχουν.  

Σε δείγµα 403 τουριστών (225 άντρες, 178 γυναίκες) που διέµεναν σε 4 ξενοδοχεία 

λουξ και 8 Α΄ κατηγορίας στην ευρύτερη περιοχή της Κρήτης, διαπιστώθηκε 

(Πυνηρτζής, 1998) ότι το 67.5% των αντρών και το 65.4% των γυναικών ασχολείται 

συστηµατικά µε αθλητική αναψυχή και ότι οι δραστηριότητες αθλητικής αναψυχής 

έχουν άµεση θετική επίδραση στην υγεία και την ικανότητα (94.7% άντρες, 96.6% 

γυναίκες). Εκτιµούν επίσης ότι οι δραστηριότητες αυτές είναι χρήσιµος τρόπος 

εκµετάλλευσης του ελεύθερου χρόνου, επιφέρουν ευδιαθεσία, διασκέδαση και 

ανάπαυση, βελτιώνουν τη φυσική κατάσταση, «αφαιρούν» τη µονοτονία κατά τη 

διάρκεια των διακοπών, αποµακρύνουν τη νευρική υπερένταση, βοηθάνε στην 

κοινωνικοποίηση, προσφέρουν µεγάλη ικανοποίηση και ευχαρίστηση και 

αποµακρύνουν από τα καθηµερινά προβλήµατα. Οι γυναίκες ισχυρίζονται ότι οι 

αθλητικές δραστηριότητες είναι τρόπος φυγής από την καθηµερινότητα (52%), ενώ οι 

άντρες πιστεύουν ότι συµµετέχοντας σ’ αυτές γίνονται πιο κοινωνικοί (56.7%). Οι 
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άντρες πιο πολύ ασχολούνται µε αθλήµατα όπως το κολύµπι, περπάτηµα, τζόκινγκ 

και ποδηλασία ενώ θα ήθελαν κατά τη διάρκεια των διακοπών τους να ασχοληθούν 

µε κωπηλασία, ιστιοπλοΐα, θαλάσσιο σκι, windsurfing, υποβρύχιες δραστηριότητες, 

µίνι γκολφ, ιππασία και πρωινή γυµναστική. Οι γυναίκες ασχολούνται µε κολύµβηση, 

ποδηλασία, γυµναστική και περπάτηµα. Θα ήθελαν να ασχοληθούν περισσότερο µε 

τις ίδιες δραστηριότητες που θα ήθελαν και οι άντρες, µόνο που αντί της πρωινής 

γυµναστικής αυτές θα προτιµούσαν ενόργανη γυµναστική. Εκτιµούν επίσης ότι: 

• οι αθλητικές δραστηριότητες είναι βασικό µέρος της τουριστικής προσφοράς 

(73.2% άντρες – 75.3% γυναίκες),  

• τα ξενοδοχεία που προσφέρουν τέτοιες δραστηριότητες είναι ελκυστικά και 

κατά τη χειµερινή περίοδο (70.2% - 72%),  

• πρέπει να προσφέρονται προγράµµατα εκµάθησης για αρχάριους όπως τένις, 

κολύµπι, κλπ (72% - 68.5%).  

Σε ποσοστό 65% (άντρες και γυναίκες) δηλώνουν ικανοποιηµένοι µε το είδος και τον 

αριθµό των αθλητικών εγκαταστάσεων, τη διοργάνωση και τη διατήρησή τους στο 

ξενοδοχείο που διέµεναν. Ικανοποιηµένο από τα προγράµµατα άθλησης και 

ψυχαγωγίας που παρείχαν τα ξενοδοχεία που διέµεναν δήλωσε και ένα δείγµα 74 

τουριστών της Λέσβου το καλοκαίρι του 2002 κατά την αναχώρησή του από το νησί. 

Η πλειοψηφία όµως θα επιθυµούσε τα ξενοδοχεία να τους παρέχουν περισσότερα 

happenings και µέσα άθλησης όπως γήπεδο τένις, volley, γκολφ, κλπ. (Σουβατζή, 

Λασπάς, Τριγώνης, Κουταλιανός & Κώστα, 2003).  

Ποια σχέση όµως υπάρχει µεταξύ των αθλητικών δραστηριοτήτων που επιλέγει ο 

τουρίστας κατά τη διάρκεια των διακοπών του µε εκείνες που ασχολείται συνήθως 

στο µόνιµο τόπο κατοικίας του; Στο ερώτηµα αυτό προσπάθησαν να απαντήσουν οι 

Ντεβέ και Ατσαλάκης (1999) διερευνώντας ένα δείγµα 120 Γερµανών τουριστών, 

πελατών ενός ξενοδοχείου στην Κρήτη το καλοκαίρι του 1998. ∆ιαπίστωσαν λοιπόν 

ότι µικρό ποσοστό του δείγµατος ασχολήθηκε στις διακοπές µε κάποια 

δραστηριότητα µε την οποία δεν είχε µέχρι τότε επαφή. Οι πιο αγαπητές 

δραστηριότητες κατά τις διακοπές αλλά και στο µόνιµο τόπο διαµονής, ήταν το 

βάδισµα, το ποδήλατο και η κολύµβηση. Η συµµετοχή σε παθητικές µορφές 

ψυχαγωγίας όπως η παρακολούθηση σκετς, σόου, θεάτρου, κλπ. ήταν πολύ µικρή.  
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Όσον αφορά στους παράγοντες που επιδρούν στη συνολική ικανοποίηση των 

τουριστών από τις προσφερόµενες υπηρεσίες άθλησης και ψυχαγωγίας των 

ξενοδοχείων, σε δείγµα 105 πελατών 4 ξενοδοχείων διακοπών µεγάλης ελληνικής 

ξενοδοχειακής εταιρείας (Κώστα, Γλυνιά, Αντωνίου, Γούδας & Κουθούρης, 2003), 

διερευνήθηκε η ποιότητα υπηρεσιών του τµήµατος αναψυχής σε σχέση µε τις 

προσδοκίες των πελατών και τη συνολική ικανοποίησή τους από αυτές. Ως 

διαστάσεις ποιότητας εκλήφθηκαν η εµφάνιση, ο εξοπλισµός, το περιεχόµενο, ο 

συντονισµός, η συνέπεια, η συµπεριφορά, η επικοινωνία, οι γνώσεις, η ασφάλεια, η 

ατµόσφαιρα, η προσοχή και τα προγράµµατα. Ως ανεξάρτητες µεταβλητές 

θεωρήθηκαν τα δηµογραφικά και κοινωνικοοικονοµικά χαρακτηριστικά των 

ερωτηθέντων, η εµπειρία συµµετοχής (για να φανεί η εξοικείωση µε το «προϊόν») και 

οι κατηγορίες δραστηριοτήτων (ήπιες για τρίτη ηλικία, αθλοπαιδιές για όλους, 

πολιτιστικές, καλλιτεχνικές και φυσικής κατάστασης). Βρέθηκε λοιπόν ότι οι πελάτες 

που συµµετείχαν στις δραστηριότητες ήταν πολύ ικανοποιηµένοι κατά 56.2%, αρκετά 

ικανοποιηµένοι κατά 30.5%, µέτρια ικανοποιηµένοι κατά 4.8% και ελάχιστα 

ικανοποιηµένοι κατά 1.9%. Οι ερευνητές εκφράζουν κάποια επιφυλακτικότητα ως 

προς τη γενίκευση των αποτελεσµάτων λόγω του χαµηλού συνολικού ποσοστού 

συµµετοχής τουριστών στις δραστηριότητες (το 10% των πελατών του ξενοδοχείου 

από το οποίο άντρες 35%, γυναίκες 65%) και του µορφωτικού τους επιπέδου που 

ήταν µεσαίο στην πλειονότητα. Η επιλογή της κατηγορίας δραστηριότητας φαίνεται 

να επηρεάζεται από το φύλο (άντρες σε «αθλοπαιδιές», γυναίκες σε «φυσική 

κατάσταση») και την ηλικία.  

Τα δηµογραφικά και ψυχογραφικά χαρακτηριστικά των τουριστών φαίνεται να 

επιδρούν στις προτιµήσεις και στα κίνητρα συµµετοχής τους σε δραστηριότητες 

αναψυχής. Πιλοτική έρευνα σε 18 ξενοδοχεία της Κρήτης το 1999, έδειξε ότι ο 

σύγχρονος τουρίστας σε club hotel είναι Γερµανός (45.9%), άντρας (51.4%), έγγαµος 

(46.8%), ιδιωτικός υπάλληλος (23.4%), απόφοιτος πανεπιστηµίου (34.2%), µε καλή 

οικονοµική κατάσταση (63.1%) (Μηλιαρά, Θώµογλου, Τοσουνίδης & ∆ουραχαλή, 

2000).  

Από τα παραπάνω προκύπτει ότι οι υπηρεσίες animation προσελκύουν µεν νέους και 

ενεργητικούς τουρίστες, οι οποίοι όµως παραδόξως δεν αξιοποιούν πλήρως τα 
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προσφερόµενα προγράµµατα στα ξενοδοχεία. Άρα λοιπόν θα πρέπει να διερευνηθούν 

οι παράγοντες που τους παρεµποδίζουν για συµµετοχή. 

 

3.7.4 ΚΙΝΗΤΡΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

 

Είναι φανερό ότι η εκπλήρωση των αναγκών και των προσδοκιών των πελατών είναι 

απαραίτητη προϋπόθεση ώστε να λειτουργήσει η διαφήµιση «στόµα µε στόµα» και 

να δηµιουργηθεί βάση επαναλαµβανόµενης πελατείας. Στη διαδικασία ανάπτυξης 

προγραµµάτων διακοπών είναι απαραίτητη η ανάλυση των αιτιών και κινήτρων που 

οδηγούν τους πελάτες στην επιλογή τρόπου και τόπου διακοπών. Αυτό είναι µια 

ιδιαίτερα λεπτή λειτουργία, κρίσιµη για την ίδια την επιβίωση των επιχειρήσεων. Οι 

McIntosh και Goeldner (1990) διαχώρισαν τα κίνητρα σε:   

1. φυσικά, που σχετίζονται µε την ψυχαγωγία και την αναψυχή µειώνοντας το 

στρες και την ένταση,  

2. πολιτιστικά, που αφορούν στην επιθυµία να γνωρίσει κάποιος τον πολιτισµό, 

τα ήθη και τα έθιµα του τόπου,  

3. συναναστροφής, που αφορούν στην επιθυµία και ανάγκη να γνωρίσει κάποιος 

άλλους ανθρώπους, να επισκεφθεί φίλους ή συγγενείς και  

4. γοήτρου, που περιλαµβάνει την επιθυµία για προσωπική καταξίωση µέσα από 

την ενασχόληση µε κάποιο σπορ ή χόµπι στις διακοπές, προκαλώντας την 

προσοχή των άλλων.  

Ειδικότερα στην Ελλάδα, σε ό, τι αφορά τα κίνητρα των τουριστών για συµµετοχή σε 

προγράµµατα αθλητικής αναψυχής σε ξενοδοχειακές µονάδες, σε δείγµα 403 

τουριστών (225 άντρες, 178 γυναίκες), 12 µεγάλων ξενοδοχείων της Κρήτης, 

µελετήθηκαν τα κίνητρα σε σχέση µε την ηλικία και το φύλο (Πυνηρτζής, 1996). Οι 

τουρίστες κλήθηκαν να απαντήσουν σε ένα τεστ που περιείχε 10 από τα 

δηµοφιλέστερα κίνητρα για αθλητική αναψυχή (υγεία, ικανότητα, ενεργητικότητα, 

απώλεια βάρους, αισθητική σώµατος, χαλάρωση, ευδιαθεσία, κοινωνικότητα, 

επιτυχία και τρόπο ζωής). Από την ανάλυση των δεδοµένων βρέθηκε ότι: τα βασικά 

κίνητρα είναι η υγεία, η χαλάρωση, η ενεργητικότητα και η ευδιαθεσία, µε την υγεία 

να είναι ο στατιστικά σηµαντικότερος παράγοντας. Οι τουρίστες περισσότερο από τις 
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τουρίστριες, ασχολούνται µε τις αθλητικές δραστηριότητες για να βελτιώσουν ή να 

διατηρήσουν την υγεία τους. Απεναντίας για τις τουρίστριες, σηµαντικότερος 

παράγοντας για άσκηση είναι η αισθητική του σώµατος (οµορφιά). Στους τουρίστες 

νεαρής ηλικίας κυριαρχούν τα κίνητρα της επιτυχίας και της κοινωνικότητας, ενώ 

στους τουρίστες µεγαλύτερης ηλικίας, η υγεία, η ενεργητικότητα, η ευδιαθεσία και η 

απώλεια βάρους. Στατιστικά διαφέρουν σηµαντικά αναλόγως της ηλικίας τους:  

• οι τουρίστες για την απώλεια βάρους (αδυνάτισµα) και για κοινωνικότητα,  

• οι τουρίστριες για ικανότητα και ευδιαθεσία.  

Παρ’ όλο που το 81% των αντρών και γυναικών διατείνεται ότι γνωρίζει καλά την 

αξία και τη σηµασία της αθλητικής αναψυχής, εντούτοις αναφέρθηκαν ως κυριότεροι 

λόγοι µη συµµετοχής στα προγράµµατα η έλλειψη χρόνου (17.3% άντρες – 16.3% 

γυναίκες) και η µη προσφορά προγραµµάτων που τους ταιριάζουν (9.7% - 12.9%). 

Άλλοι λόγοι στους οποίους οφείλεται η µικρή συµµετοχή των πελατών στα 

προγράµµατα είναι οι ακατάλληλες εγκαταστάσεις, το χαµηλό επίπεδο της animation 

που προσφέρεται, η εθνικότητα και το αθλητικό και κοινωνικό υπόβαθρο των 

πελατών (Φιλιππίδης & Γκόλιας, 2001).  

Τέλος, βιβλιογραφική ανασκόπηση που πραγµατοποιήθηκε από τους Μπόικου, 

Γλυνιά, Γερακίτη, ∆εληγιάννη, Τρίκα & Κώστα (2000), συµφώνησε µε τις 

προηγούµενες έρευνες και κατέδειξε µεταξύ των άλλων ότι οι εγκαταστάσεις, η 

ποικιλία των προγραµµάτων και οι κατάλληλοι άνθρωποι (στελέχη αναψυχής) 

µπορούν να αποβούν τα σηµαντικότερα κίνητρα συµµετοχής των τουριστών σε 

αθλητικές δραστηριότητες αναψυχής, βελτιώνοντας έτσι τις πωλήσεις των 

τουριστικών επιχειρήσεων, την ποιότητα των τουριστικών πακέτων και ιδίως τις 

ανάγκες και επιθυµίες των τουριστών µέσα από το συνδυασµό αθλητισµού και 

τουρισµού.  

Το φύλο λοιπόν και η ηλικία επιδρούν στα κίνητρα και αντικίνητρα συµµετοχής των 

τουριστών στις δραστηριότητες animation. Οι ξενοδόχοι µπορούν σαφώς να 

παρέµβουν στους εξωτερικούς παράγοντες που επηρεάζουν τη συµµετοχή όπως είναι 

η ποιότητα προγραµµάτων, η καλή διαχείριση και η συντήρηση των εγκαταστάσεων. 
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3.8 ΟΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ 

ΕΛΛΑΔΑ 
 

Ο τουρισµός είναι ένας από τους σηµαντικότερους τοµείς στην ελληνική οικονοµία, 

όπως φαίνεται κι από τον παρακάτω πίνακα. 

Συµµετοχή στο Α.Ε.Π.  16,5%  

Συµµετοχή στην 
απασχόληση  

18,4% της συνολικής απασχόλησης  

Απασχόληση (άµεση & 
έµµεση)  

758.300  

Έσοδα  10,5 δισ. €  

Αφίξεις Αλλοδαπών  16,4 εκατ.  

Μέση κατά κεφαλή 
δαπάνη  

639 €  

Μερίδιο Αγοράς  1,7% Παγκόσµια, 3,3% Ευρώπη  

Εποχικότητα  
54% των αφίξεων αλλοδαπών πραγµατοποιείται Ιούλιο - 
Αύγουστο - Σεπτέµβριο  

Συγκέντρωση Προσφοράς  
66% των ξενοδοχειακών κλινών συγκεντρώνονται σε 4 
περιοχές της Ελλάδας  

Ξενοδοχειακή Υποδοµή  9.648 ξενοδοχεία / 763.668 κλίνες  

Top 5 αγορές  
Γερµανία (2.240.481), Ην. Βασίλειο (1.758.093), ΠΓ∆Μ 
(1.356.000), Γαλλία (1.149.388), Ιταλία (843.613)   

Top 5 αεροδρόµια (σε 
αφίξεις αλλοδαπών)  

Αθήνα (3.123.631), Ηράκλειο (2.137.230), Ρόδος 
(1.717.477), Θεσσαλονίκη (869.929), Κως (843.171) 

Πίνακας 8. Βασικά µεγέθη του Ελληνικού Τουρισµού για το έτος 2011 (ΣΕΤΕ) 

 

Η πρόκληση που παρουσιάζεται είναι να προσφέρουµε στους ξένους επισκέπτες 

ελκυστικά πακέτα για αθλητικές δραστηριότητες στη χώρα µας. 

Σύµφωνα µε τον Σερκεδάκη (2012), σηµαντικές προοπτικές παρουσιάζει η 

δηµιουργία γηπέδων τένις, καθώς είναι ένα διαδεδοµένο άθληµα εναλλακτικού 

τουρισµού. Οι ελληνικές περιοχές που προσφέρονται για την ανάπτυξη τέτοιων 

δραστηριοτήτων είναι τουριστικές περιοχές όπως η Κρήτη, τα νησιά του Αιγαίου και 

του Ιονίου καθώς και άλλες παραθαλάσσιες περιοχές που διαθέτουν ξενοδοχειακές 

µονάδες υψηλών προδιαγραφών, όπως και ηπειρωτικές τουριστικές περιοχές όπως 
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π.χ. Νάουσα, Καλάβρυτα, Παρνασσός, ακριτικές περιοχές µε εύκολη οδική 

πρόσβαση από γειτονικές χώρες (Ξάνθη, Αλεξανδρούπολη, Αριδαία κλπ.). Σύµφωνα 

µε εκτιµήσεις σε µεσοπρόθεσµο ορίζοντα τριών µε πέντε χρονών στόχος είναι να 

προσελκύσουµε 25.000 αθλητικούς επισκέπτες το χρόνο που να δαπανούν 4.000 

ευρώ ο καθένας κατά µέσω όρο αποφέροντας περισσότερο από 100.000.000 ευρώ 

στις αθλητικές αλλά και ξενοδοχειακές µονάδες. Σε δέκα χρόνια αν χρησιµοποιηθούν 

σωστά οι υποδοµές µέσω Σ∆ΙΤ µπορεί να τεθεί στόχος πενταπλάσιος ή και 

δεκαπλάσιος ενισχύοντας το κύρος της χώρας µας ως τόπου προορισµού, αυξάνοντας 

το Α.Ε.Π. µέχρι και 1 δισεκατοµµύριο ευρώ. 

Επίσης, το επενδυτικό ενδιαφέρον για τη δηµιουργία γηπέδων γκολφ στη χώρα µας 

εντείνεται, καθώς, όπως αναφέρει σχετικά η Πουτέτση (2010), ο αριθµός των 

γηπέδων αυξάνεται παγκοσµίως κατά 3% κάθε χρόνο και των παικτών κατά 5%. 

Πάνω από 60 εκατοµµύρια υπολογίζονται οι παίκτες του γκολφ που φιλοξενούνται σε 

32.000 γήπεδα γκολφ ανά τον κόσµο, ενώ στην Ευρώπη υπάρχουν σχεδόν 7 

εκατοµµύρια άτοµα που ασχολούνται µε το άθληµα. Η επιχειρηµατική απόδοση των 

γηπέδων γκολφ στην περιοχή της Νοτιοανατολικής Μεσογείου αναµένεται να είναι 

«άριστη» κατά 31% ή «καλή» κατά 69%, σε αντίθεση µε την απόδοση στη ∆υτική 

Ευρώπη που κρίνεται «καλή» κατά 56% και «άριστη» κατά 17%.  

Στους «ενεργητικούς» τουρίστες κατατάσσονται οι Ρώσοι, οι οποίοι παρουσιάζουν 

σηµαντική αύξηση επισκεψιµότητας στη χώρα µας, σε µια χρονιά που οι 

παραδοσιακές αγορές της Ευρώπης εµφανίζουν κάµψη. Σηµαντική δυναµική ως 

δυνητικές αγορές τουρισµού για windsurfing παρουσιάζουν επίσης η Γαλλία, η 

Πολωνία, η Γερµανία, αλλά και χώρες όπως η Ισπανία, η Ιταλία, οι ΗΠΑ, η 

Αυστραλία και η Πορτογαλία.  

Όσον αφορά στα χειµερινά αθλήµατα, υπάρχει ενδιαφέρον από τη ρωσική και την 

ουκρανική αγορά για πτήσεις charter στην Αθήνα µε προορισµό την Αράχωβα. 

Πακέτα διαµονής µπορούν να περιλαµβάνουν επίσκεψη στην Αθήνα (city break) και 

στη συνέχεια µεταφορά στην Αράχωβα και στο Χιονοδροµικό Κέντρο Παρνασσού. 

Πρόκειται για προορισµό που συνδέεται µε τη θρησκεία, τον πολιτισµό, τον 

αθλητισµό και τη διασκέδαση.  
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Εν κατακλείδι, ο ∆ρ. Μ. Ατσαλάκης, επιστηµονικός συνεργάτης του ΤΕΙ Κρήτης στο 

Τουριστικό τµήµα και εκπρόσωπος της Ελλάδας στο ∆ιεθνές Συµβούλιο Αθλητικού 

Τουρισµού επεσήµανε σε συνέντευξή του στον Ν. Κλόκα (2007) ότι υπάρχουν 

προοπτικές ανάπτυξης του Αθλητικού Τουρισµού, αν εκπονηθεί ένα έξυπνο σχέδιο 

που να λαµβάνει υπόψη τις τοπικές συνθήκες και ιδιαιτερότητες, τον ετήσιο κύκλο 

του κάθε αθλήµατος (προετοιµασία, αγωνιστική περίοδος, περίοδος χαλάρωσης) και 

τις τάσεις και ανάγκες της σύγχρονης κοινωνίας. Ένα από τα κυριότερα θέµατα είναι 

αυτό της δηµιουργίας της «αθλητικής» εικόνας της χώρας. Αυτό βέβαια µπορεί να 

αποτελέσει µόνο µεσο-µακροπρόθεσµο στόχο γιατί οι Έλληνες παρουσιάζονται ως το 

πιο αδρανές κινητικά και ταυτόχρονα το πιο παχύσαρκο έθνος στην Ε.Ε. 
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4 ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 

 

4.1 ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
 

Η εφαρµογή προγραµµάτων Αθλητικού Τουρισµού προσφέρει πολλά οφέλη, όπως 

αναφέρουν οι Αλεξανδρής (2008), Ατσαλάκης (2004) και Γκουτζιούπας (2006): 

• Βελτίωση της υγείας και προώθηση του ενεργητικού τρόπου ζωής.  

• Έσοδα από την µετακίνηση, διαµονή, διατροφή, προπόνηση, αγορές, 

περιήγηση και κάθε κατανάλωση προϊόντων / υπηρεσιών.  

• Τουριστική αναβάθµιση στις περιοχές - προορισµούς και στις κοινωνίες 

υποδοχής. 

• Προτροπή των κατοίκων για µεγαλύτερη συµµετοχή στα αθλητικά δρώµενα 

που πραγµατοποιούνται στην περιοχή τους. 

• ∆ιεθνής προβολή και θετική εικόνα της περιοχής φιλοξενίας προγραµµάτων / 

αγώνων Αθλητικού Τουρισµού. 

• ∆ηµιουργία νέων θέσεων εργασίας και νέων επαγγελµάτων. 

• Συµβολή στην αύξηση του τουριστικού Α.Ε.Π.. Ο Αθλητικός Τουρισµός 

υπολογίζεται ότι καταλαµβάνει ένα µερίδιο της τάξης του 10-20% επί του 

συνολικού τουριστικού προϊόντος µιας χώρας. Προσεκτική ανάλυση κάποιας 

εκδήλωσης Αθλητικού Τουρισµού θα πρέπει να περιλαµβάνει τον υπολογισµό 

του οφέλους έναντι του κόστους. Επιπλέον, η λήψη πολιτικών αποφάσεων 

όσον αφορά στην οργάνωση εκδηλώσεων, θα πρέπει να λαµβάνει υπόψη τη 

διάχυση των οικονοµικών και λοιπών επιπτώσεων του Αθλητικού Τουρισµού 

στις διάφορες τοπικές κοινωνικές οµάδες, το µέγεθος της επίδρασης καθώς 

και τη σηµαντικότητα κάθε οµάδας από πλευράς πληθυσµού της. 

• ∆υνατότητα ανάπτυξης κάθε περιοχής βάσει του τοπικού δυναµικού και των 

υπαρχουσών φυσικών συνθηκών. Κατά συνέπεια αποτελεί ερέθισµα για την 

κατασκευή υποδοµών.  

• Συµβολή στην οικονοµική ανάπτυξη της περιοχής καθώς και άλλων 

οικονοµικών δραστηριοτήτων.  
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• Συνεισφορά στην πολιτιστική κουλτούρα των ανθρώπων, διευκόλυνση των 

σχέσεων των κατοίκων µιας περιοχής µε τον υπόλοιπο κόσµο και άρση 

πολιτικών και θρησκευτικών διαφορών. 

• Επιµήκυνση της τουριστικής σεζόν. 

• Ενδυνάµωση των τοπικών παραδόσεων και της ταυτότητας των κατοίκων 

µιας περιοχής.  

• Προσέλκυση κεφαλαίων για συντήρηση αθλητικών εγκαταστάσεων. 

• Συνεισφορά στην προώθηση περιβαλλοντικών ευαισθησιών (π.χ. 

περιβαλλοντική εκπαίδευση σε δραστηριότητες υπαίθριας αναψυχής). 

 

Είναι γεγονός ότι αυξάνεται η ζήτηση σε κάποια επαγγέλµατα ενώ προκύπτουν και 

νέα επαγγέλµατα. Ορισµένα παραδείγµατα δίνονται παρακάτω από τον Γκουτζιούπα 

(2006): 

• Προπονητές οµαδικών και ατοµικών αθληµάτων, γυµναστές. 

• Εκπαιδευτές χειµερινών αθληµάτων. 

• Οδηγοί βουνού, ορειβασίας, δασικών µονοπατιών και φαραγγιών. 

• Εκπαιδευτές extreme sports. 

• Ξεναγοί, διερµηνείς. 

• Συνοδοί υπαίθριων δραστηριοτήτων. 

• Εκτροφείς και φροντιστές αλόγων, εκπαιδευτές ιππασίας. 

• Ναυαγοσώστες, εκπαιδευτές καταδύσεων. 

• Εργοφυσιολόγοι, φυσικοθεραπευτές. 

• Sport Tourism Managers σε ξενοδοχεία. 

• Sport Travel Agents και Συνοδοί Γκρουπ. 

• Sport Event Managers και Marketing Managers. 

• Σύµβουλοι Ανάπτυξης Αθλητικού Τουρισµού. 

 

4.2 ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
 

Τα µειονεκτήµατα ανάπτυξης του Αθλητικού Τουρισµού, σύµφωνα µε τους Banzer 

(2005), Ritchie & Adair (2004), Αλεξανδρή (2008), Ατσαλάκη (2004) και 

Γκουτζιούπα (2006), είναι τα εξής: 
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• Η λανθασµένη πρακτική ανακοίνωσης των αθλητικών διοργανώσεων χωρίς 

να έχει εξασφαλιστεί ο προϋπολογισµός του κόστους παραγωγής, µε την 

ελπίδα να εξευρεθούν χορηγίες ως την τελευταία στιγµή. Αποτέλεσµα, η 

οικονοµική αποτυχία και η µη επανάληψη ή υποβάθµιση των επόµενων 

διοργανώσεων. 

• Η µη χρησιµοποίηση στελεχών οργάνωσης και διοίκησης αθλητισµού, αν και 

είναι διαθέσιµοι στην ελεύθερη αγορά, προερχόµενοι από τα ΤΕΦΑΑ και την 

εµπειρία των Ολυµπιακών Αγώνων του 2004. 

• ∆εν δίνεται η απαραίτητη σηµασία στα τµήµατα µάρκετινγκ και επικοινωνίας 

από τις αθλητικές οµοσπονδίες, οι οποίες διοργανώνουν την πλειοψηφία των 

αθλητικών γεγονότων. 

• Η έλλειψη πρόθεσης από την εκάστοτε διοργανώτρια αρχή να αναθέσει σε 

επιστηµονική οµάδα την έρευνα καταλληλότητας διεξαγωγής και την έρευνα 

ικανοποίησης πελατών, µε σκοπό να καταγραφούν τα ποιοτικά και ποσοτικά 

δεδοµένα. Αποτέλεσµα, η παροχή χαµηλού επιπέδου υπηρεσιών προς τους 

θεατές, τους αθλητές και τους δηµοσιογράφους. 

• Ο Αθλητικός Τουρισµός είναι αρκετά απαιτητικός στη χρήση εκτάσεων γης 

και κατά συνέπεια είναι ιδιαίτερα σηµαντικό να λαµβάνονται όλα τα 

απαραίτητα µέτρα για την οµαλή του ανάπτυξη µε σεβασµό στο φυσικό 

περιβάλλον ενός τόπου. Για παράδειγµα η αλόγιστη ανάπτυξη γηπέδων γκολφ 

σε µια περιοχή χωρίς τις απαραίτητες µελέτες και προφυλάξεις µπορεί να 

σηµαίνει την επιβάρυνση του υδροφόρου ορίζοντα µε λιπάσµατα και 

φυτοφάρµακα καθώς και την αλλοίωση του φυσικού τοπίου µιας περιοχής 

ασύµβατης µε τη µορφολογία των γηπέδων του συγκεκριµένου αθλήµατος. 

Επίσης, το σκι έχει σηµαντικές αρνητικές επιπτώσεις στο περιβάλλον επειδή 

οι περισσότερες καταβάσεις γίνονται σε πλαγιές που έχουν υποστεί την 

αφαίρεση δέντρων. Επιπλέον, λόγω της υπερθέρµανσης του πλανήτη, το χιόνι 

έχει γίνει σπανιότερο σε χαµηλότερα υψόµετρα και η χρήση τεχνητού χιονιού 

που σε ορισµένες περιπτώσεις περιλαµβάνει χηµικές ουσίες, έχει αυξηθεί. 

Επίσης, τα σκουπίδια που µπορεί να ρυπαίνουν τις πίστες, δεν αποσυντίθενται 

γρήγορα. Για παράδειγµα, χρειάζονται πέντε χρόνια για να διαλυθεί ένα 

αποτσίγαρο.  
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• Εµφανίζεται βία σχετική µε την διεξαγωγή των εκδηλώσεων. Μια από τις 

γνωστότερες εκφάνσεις εγκληµατικότητας στον αθλητισµό είναι ο 

χουλιγκανισµός, που συνήθως περιλαµβάνει µέθη, επιθετική συµπεριφορά, 

βανδαλισµό και βία. Άλλα παραδείγµατα οργανωµένου εγκλήµατος 

χαρακτηρίζονται από οµάδες εγκληµατιών που ταξιδεύουν σε µεγάλες 

αθλητικές διοργανώσεις, όπως οι Ολυµπιακοί Αγώνες και το Παγκόσµιο 

Κύπελλο Ποδοσφαίρου, για να στοχεύσουν σε αθλητικούς τουρίστες. Σε 

µεγαλύτερη κλίµακα, µια ενδεχόµενη τροµοκρατική επίθεση είναι µια απειλή 

κατά της ζωής των αθλητών και των θεατών, όπως έγινε το 1972 στους 

Ολυµπιακούς Αγώνες στο Μόναχο.  

• Η τοπική οικονοµία διαταράσσεται, οδηγώντας στην αντικατάσταση των 

τοπικών επιχειρήσεων µε µαγαζιά µε «σουβενίρ». 

• Η τοπική παράδοση και ταυτότητα µπορεί να αλλοιωθούν. Εισάγονται νέες 

ιδέες που πολλές φορές είναι αντίθετες στην τοπική κουλτούρα. 

• Οι τριβές µεταξύ κοινωνιών µπορεί να ενισχυθούν.  

• ∆ηµιουργείται εποχιακή απασχόληση, η οποία πολλές φορές δεν είναι καλά 

αµειβόµενη. 
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5 ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΒΕΛΤΙΩΣΗΣ ΤΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ 

ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 

 

Παρόλο που η Ελλάδα διαθέτει πολλά πλεονεκτήµατα που ευνοούν την ανάπτυξη του 

Αθλητικού Τουρισµού έναντι του ανταγωνισµού, υπάρχουν πολλά περιθώρια 

βελτίωσης. Ορισµένες προτάσεις δίνονται παρακάτω. 

1. ∆ιαχωρισµός γεωγραφικών περιοχών και προσδιορισµός ικανοτήτων κάθε 

Νοµού της χώρας για να καθοριστούν τα ειδικά προϊόντα Αθλητικού 

Τουρισµού (αθλήµατα / δραστηριότητες) όπου θα επικεντρωθούµε. Έτσι 

αφενός θα δηµιουργηθεί ένας Χάρτης Αθλητικού Τουρισµού που θα είναι 

χρήσιµος για κάθε επαγγελµατία και επισκέπτη και αφετέρου, θα γνωρίζουν 

όλοι οι εµπλεκόµενοι πού να επενδύσουν και τι να προωθήσουν.  

2. ∆ιαφήµιση σε µεγάλα διεθνή αθλητικά γεγονότα στο εξωτερικό καθώς και 

στο διαδίκτυο αφού αποτελεί πλέον ένα µέσο ενηµέρωσης και κοινωνικής 

δικτύωσης. Η διανοµή ειδικών εντύπων οδηγών και η παρουσία σε ειδικές 

εκθέσεις και συνέδρια Αθλητικού Τουρισµού είναι κοινές πρακτικές. Η 

διαφήµιση µπορεί να εστιάζει σε αθλήµατα για τα οποία η Ελλάδα έχει 

ιστορική παράδοση (π.χ. Μαραθώνιος) ή αθλήµατα για τα οποία διαθέτει 

ιδιαίτερους φυσικούς πόρους (π.χ. windsurfing, ιστιοπλοΐα, αναρρίχηση κλπ).  

3. ∆ιεξαγωγή έρευνας στους αθλητικούς τουρίστες πριν αλλά και µετά το 

αθλητικό ταξίδι, διότι οι επαγγελµατίες που παρέχουν υπηρεσίες αθλητικού 

τουρισµού οφείλουν να γνωρίζουν τις απόψεις και τις προσδοκίες των 

πελατών τους αλλά και το βαθµό ικανοποίησης από τις παρεχόµενες 

υπηρεσίες/προϊόντα. Αυτό θα έχει σαν αποτέλεσµα οι επαγγελµατίες να 

κατανοήσουν ποια σηµεία χρειάζονται βελτίωση και οι καταναλωτές να 

απολαύσουν τις υπηρεσίες/προϊόντα όσο το δυνατόν πιο κοντά στις δικές τους 

προτιµήσεις. Η έρευνα θα πρέπει να περιλαµβάνει στοιχεία για: 

 

• τις δαπάνες για το ταξίδι που περιλαµβάνει αθλητικές δραστηριότητες  

• τα κίνητρα ταξιδιού 
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• το βαθµό ικανοποίησης των τουριστών  

• τη διάρκεια παραµονής  

• τον τύπο καταλύµατος  

• δηµογραφικές πληροφορίες (ηλικία, φύλο, εισόδηµα, επάγγελµα). 

 

4. Συνεργασία µεταξύ των επιχειρήσεων Αθλητικού Τουρισµού (σε πανελλήνιο, 

περιφερειακό και νοµαρχιακό επίπεδο) µε σκοπό την οργάνωση, προβολή και 

διαχείριση βιώσιµων αθλητικών γεγονότων - θεσµών, διεθνούς απήχησης 

αλλά και εσωτερικού χαρακτήρα. Θα βοηθήσει στην αύξηση της 

κατανάλωσης του αθλητικού τουριστικού προϊόντος της Ελλάδας.  

5. ∆ηµιουργία πάρκων µε εκπαιδευτικό και ψυχαγωγικό χαρακτήρα όπου 

µαθητές από όλο τον κόσµο θα επισκέπτονται, µε στόχο την εκµάθηση 

αθλητικής ιστορίας και τη συµµετοχή σε αθλητικές δραστηριότητες. 

6. Αναβάθµιση, εκσυγχρονισµός και ίδρυση νέων καταλυµάτων µε σκοπό τη 

βελτίωση της ανταγωνιστικότητας του τουριστικού συστήµατος. 

7. Βελτίωση του οδικού δικτύου ώστε η πρόσβαση στους προορισµούς να 

γίνεται συντοµότερη και ασφαλέστερη. 

8. ∆ιάδοση των ωφελειών που έχει η συµµετοχή σε αθλητικές δραστηριότητες 

στην υγεία και στη φυσική κατάσταση µε στόχο τη βελτίωση της ποιότητας 

ζωής των τουριστών, κάνοντας περισσότερο αθλητισµό και τουρισµό. 

9. Εκπαίδευση των επαγγελµατιών του Αθλητικού Τουρισµού (π.χ. µέσω 

σεµιναρίων) για τη βελτίωση της ποιότητας των παρεχόµενων υπηρεσιών και 

την αποτελεσµατικότερη προώθηση των προϊόντων τους. 

10. Συντονισµός των αθλητικών γεγονότων µε την ψυχαγωγία ώστε να 

µεγιστοποιηθεί ο χρόνος παραµονής των αθλητικών τουριστών καθώς και τα 

έσοδα που δηµιουργούν στην τοπική κοινωνία. Ο κάθε τουρίστας έχει την 

ανάγκη να αποκοµίσει από την επίσκεψη στην χώρα µας θετικών εµπειριών, 

καλής ψυχολογίας, φιλικότητας και ισορροπηµένης ζωής. 

11. Παροχή συµβουλών στην κυβέρνηση για την αποτελεσµατική εκµετάλλευση 

των υποδοµών των Ολυµπιακών Αγώνων του 2004 και την ανάπτυξη 

περαιτέρω εγκαταστάσεων / υποδοµών. 

12. Ανάπτυξη περιβαλλοντικής / οικολογικής συνείδησης ώστε οι αθλητικοί 

τουρίστες να σέβονται το περιβάλλον όπου διεξάγονται οι αθλητικές 
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δραστηριότητες. Η καταστροφή του φυσικού περιβάλλοντος υποβαθµίζει την 

ποιότητα ζωής του ανθρώπου και έχει επιπτώσεις στη χλωρίδα και την πανίδα 

µιας περιοχής. Συνεπώς η Πολιτεία θα πρέπει να θεσπίσει το κατάλληλο 

νοµοθετικό πλαίσιο για την προστασία του περιβάλλοντος. 
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6 ΤΟ ΜΕΛΛΟΝ ΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
 

Ο Αθλητικός Τουρισµός στο µέλλον θα κληθεί να ανταποκριθεί στις ραγδαίες 

τεχνολογικές µεταβολές και καινοτοµίες (Ritchie & Adair, 2004). Ορισµένα 

παραδείγµατα περιλαµβάνουν την Εικονική Πραγµατικότητα, το ∆ιαδίκτυο και τη 

διαδραστική τηλεόραση. Καινοτόµες προσοµοιώσεις πραγµατοποιούνται στα 

παιχνίδια µηδενικής βαρύτητας (ποδόσφαιρο, βόλεϊ κλπ).  

Με την Εικονική Πραγµατικότητα για παράδειγµα, οι άνθρωποι µπορούν να 

προσοµοιώσουν την εκµάθηση αθληµάτων. Η τεχνική αυτή µπορεί να εφαρµοστεί 

και σε πολλά αξιοθέατα του Αθλητικού Τουρισµού, µερικά από τα οποία βρίσκονται 

σε µουσεία Αθλητικού Τουρισµού (π.χ. στην Ελβετία). Επίσης, οι αθλητικοί 

τουρίστες κατά τη διάρκεια των διακοπών τους µπορούν να χρησιµοποιήσουν την 

Εικονική Πραγµατικότητα για να αναπτύξουν αθλητικές δεξιότητες. Με αυτόν τον 

τρόπο, πολλές αθλητικές δραστηριότητες γίνονται πιο ελκυστικές. Συνεπώς, η 

συµµετοχή σε αθλητικές διοργανώσεις µπορεί να αυξηθεί. 

Επιπλέον, η βιοµηχανία της κρουαζιέρας εκδηλώνει µια ώθηση για αλλαγή στον 

τοµέα του Αθλητικού Τουρισµού. Αξιοσηµείωτο παράδειγµα είναι οι «Πόλεις στη 

Θάλασσα», όπου κρουαζιερόπλοια µε µέγεθος ποδοσφαιρικού γηπέδου προσφέρουν 

αθλητικές εγκαταστάσεις τελευταίας τεχνολογίας σε συνδυασµό µε εξατοµικευµένα 

προγράµµατα και υπηρεσίες. 
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7 ΕΠΙΛΟΓΟΣ 

 

O Αθλητικός Τουρισµός αποτελεί ένα σύγχρονο φαινόµενο µε πολλές προεκτάσεις σε 

οικονοµικό, πολιτιστικό, κοινωνικό και περιβαλλοντικό επίπεδο. Περιλαµβάνει τα 

ταξίδια που γίνονται τόσο για την παρακολούθηση αθλητικών διοργανώσεων αλλά 

και για τη συµµετοχή σε αθλητικές δραστηριότητες. Για την ανάπτυξή του είναι 

αναγκαίες οι υποδοµές σε αθλητικές εγκαταστάσεις, µεταφορές, υπηρεσίες, 

καταλύµατα, διασκέδαση κ.ά. Πολλές χώρες επενδύουν στον Αθλητικό Τουρισµό, 

ανάµεσά τους ο Καναδάς, οι Η.Π.Α., η Γερµανία, το Ηνωµένο Βασίλειο και η 

Αυστραλία. 

Η Ελλάδα, η χώρα όπου γεννήθηκαν οι Ολυµπιακοί Αγώνες, έχει δυνατότητες για 

ανάπτυξη αθλητικών δραστηριοτήτων, καθώς και για διεξαγωγή αθλητικών αγώνων. 

Η ιστορική παράδοση στον αθλητισµό, καθώς και η γεωµορφολογία της (ορεινοί 

όγκοι, παραθαλάσσιες περιοχές, νησιά) δίνουν ένα σηµαντικό πλεονέκτηµα στην 

Ελλάδα σε σχέση µε τους ανταγωνιστές της. Από το 2004, χρονιά τέλεσης των 

σύγχρονων Ολυµπιακών Αγώνων στην Ελλάδα, διοργανώνονται σπουδαία αθλητικά 

γεγονότα, όπως παγκόσµια και πανευρωπαϊκά πρωταθλήµατα, διεθνή τουρνουά κ.ά. 

που έχουν ως αποτέλεσµα τη διαφήµιση της χώρας στο εξωτερικό. Επίσης πολλά 

ξενοδοχεία διαθέτουν ειδικές εγκαταστάσεις για αθλητικές δραστηριότητες αναψυχής 

των πελατών τους (µπάσκετ, βόλεϊ, τένις, γκολφ, θαλάσσια σπορ κ.ά.). 

Παρόλο που ο Αθλητικός Τουρισµός προσφέρει πολλά πλεονεκτήµατα, όπως η 

οικονοµική ανάπτυξη, η δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας, αλλά και νέων εσόδων, 
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υπάρχουν σηµαντικοί κίνδυνοι και προκλήσεις που πρέπει να ληφθούν υπόψη και να 

αντιµετωπιστούν αποτελεσµατικά, όπως η ρύπανση του περιβάλλοντος και η 

εγκληµατικότητα.  

Τέλος, οι εξελίξεις στον τοµέα του Αθλητικού Τουρισµού θα εξαρτηθούν από 

πολλούς παράγοντες, όπως το µέλλον της παγκόσµιας και της ελληνικής  οικονοµίας, 

οι ραγδαίες τεχνολογικές µεταβολές κ.ά.. Το σίγουρο όµως είναι ότι ο Αθλητικός 

Τουρισµός στα επόµενα χρόνια θα είναι ένα είδος τουρισµού που θα προσελκύει το 

ενδιαφέρον διαρκώς µεγαλύτερης µερίδας ανθρώπων. 
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