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EIZATQI'H

O Zuvedplokdc tovuplopdc elvor pio €EEOIKEVUEVT] HOPON] TOPOYNG TOLPLOTIKOV
nmpoiovtoc.Eivar o mapeyodpevn vanpecic mov pmopel va mpooeépel T UEYIOTN
aglonoinon kdébe Eevodoyelakol yOPOL KATA TN SLUPKEW OAOKANPNG TNG NUEPOAOYIOKNG
YPOVIAG,TPOGPEPOVTAG ETGL £VOL CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO £VOVTL TOV TOPUOOGLOKOV
HOPPAOV TAPOYNS VANPECUDY GTOV TOUEN TOV TOVPLIGLOV.

H npo®Bnon tov Zuvedplakov Touptopov ivor pa TakTiky) wov viofemOnke npv and
nepinov 40 ypoévia kuplowg oe ydpeg Ol omoleg &iyov VYMAEG  EMUXEPNUOTIKEG
OpaCTNPOTNTEG KOl EMOUEVDG UEYAAN {tnon Yo dopydvwon cuvedpiov,ekBiécemv Kot
tagwiov kvntpov.Eitvol o tpunquo ovtd e TouptoTiknig ayopds T0 omoio OAES Ot YMDPES
npoomafovv va TpoceAkvoovv.l'o To A0yo avtd £0dgvovV GNUOVTIKA KOVOOAL GE o
TOALTIKT] TPOGEAKLGNG TOV GLVEOPLOKOD TOVPIGUOV KOl TOPAAANAN,KAVOLV OTL UITOPOLV
Yo voL S1oTnpGovY T0 OTO10 TUNHO KOTEXOVV Atd QLTHV TNV TOLPICTIKN oyopd.

H EALéda ooppava pe 01ebvels mopdyovieg Tov TOUPIGHOV,KATEYEL LOMG TO 2% NG
TOVPIOTIKNG ayopds TV enayyeipatikov tasoiov oty Evponaiky Evoon.Mibd ayopd
miéov tov 140ex € Omov kvpuapyel n Teppavia pe éva pepido g taEng tov 19%.0
2uvedploKOG TOVPIGUAG OLAVOLYEL CNUOVTIKES TPOOTTIKES Y10 TOV TOLOTIKO TOLPIGHO KOt
TNV EMUNKVVOT] TNG TOVPLGTIKNG TTEPLOG0VL.To YEYOVOG 0VTO GE GLVOLGUO LE TNV LOVODIKT|
gvkoapia. Tov mpocéPepav ot Olvpumokol Aymveg tov 2004 yia v debvr| mpoPoin g
EAMLGdag,etval po mpoontikn mov n moMTIKN nyecio kot ot 100vovieg Tov Toupiopov,da
pEMEL Vo, aS10TOCOVV LE TOV KOAVTEPO TPOTO.

H EXAdoa etvar puo doavikny yopa yio ) SteEaywyn cuvedpiov mov umopel KOAAMGTO
VO EKUETAAAEVTEL QLTT) T LOPPT] TOVPIGLOV KoL 0L AOYOL glvar ToALOT OTmC:

- H ondvia yeoypagikn g B€om).

- To xhipa .

- O mhoVT0g TV S1ACTAPTOV PYOLOTHTMV.

- Hotopikn ¢ oyéon He TIg TEXVES Kol TIC EMGTILLES.

- H duvatdmta oe moArég meployés ™ EALGdac va eEacpaliotel peydrlog aptBpog
EEVOOOYELOKMY KAVOV GE TOAD LUKPT OKTIVO 0td TO CLVEOPLOKO KEVTPO.

H EALGOa givor 1 ydpa mov €xel peydreg dLuVOTOTNTES OVATTUENG OTO GLVEOPLUKO
TOVPLOHO,KOOMG TPOSPEPEL TN SVVATOTNTO TOV GLVOVAGHOV 1| THG OPYAVAOGNS EVOG GUVE-
opiov pe eMPOPEOON,YLYOY®OYIO,TOVPIGUO Kol TopIAANAQ yvopipia pe tov EAAnvikéd
TOMTIGHO.O cLVvedPLaKOG TOVPICUOG EEEAICOETAL GE 0L OTO TG CNUAVTIIKOTEPEG KO TTLO
eEATIO0QOpEG LopPég Tovplopov.H avantuén tov pmopei vor evioyhoEL AmTOPAGIOTIKA TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TG XDPOG Lo oTn d1EBV] TOVpIoTIKn ayopd,PEATidVOVTOS TapdAANAQ
Kol TO TOVPLOTIKO TG TPOPIA.O cLVEdPLOKOS TOVPIGUOG TTOV aPYilel TOPA VO OVOTTOCGETOL
omv EALGSa,0a cuviehésel TOAD oty avdmtuén g EAAnvikng owkovopiag,n xopa pog 0o
yiver evputepa YVOOTY| Ko B ovoiEovy dpOpoL Yl VEEG ETEVOVTELS KOl G€ AAAOVS TOUELS.

Ta TAEOVEKTNUATO TOV GLVEIPLOKOD TOVPIGHOV €lval TPoEavn Kot adtagiloviknta.O
GUVEDPLOKOC TOLPIOUOG OTOdIdEL KATA KEPOANV TO OMAAGLO €1000NUa amd 10 HaliKod
ToVPLopO.Kowvd yopaktnplotikd eketvev TOv GUUUETEXOLV GE CULVEIPLOKEG EKONAMGELG
glvol T0 VYNAO TOVG HOPPMOTIKO Kol elcodnuatikd emimedo.llépa amo 1N cvvedplokn
dpaoTNPOTNTA VTN KB’ 00T £XOVV TOIKIAO EVOLALPEPOVTO Y10 EVEPYNTIKO TOLPIOUO,GTNV



Kavroinon Tov omoiwv emdidovtal mpwv Kot PETA To. cvvEdplapre and post conference
activities).(Canon,1985)

O ovvedprokdg Tovplopds mapdAnAa,umopel va cuvovaletol pe v TEPUYNON
aflofedtov Kot  WIOC  apYOoAOYIKOV YOp®V Kol pvnueimv,yeyovog  1dtoitepmg
onpaciog,kadmg ot moMtiotikol mopotr g EAAGSaG amotelodv €val 0mo To GLYKPLTIKA
TAEOVEKTNHOTO TNG Yo TNV €EEMEN KOl TV KOTAKTNON UEYOADTEPOVL UEPLOIOL OO TNV
EALGSa otov topéa avtd.Avtod,BéPata,cuvoseTal GUEGH [LE TNV TOVPLOTIKN OVATTTLEN OTN
YOPO pog,n omoia otnpileTan 6ToVg aKOAOLHOVE OVO TLADVEC-GTOYOVG:

- Xmv mpoomdbelnr TPOGEAKVONG KAOE YpOvo,evoc OA0 Kot peyohbtepov aptBpov
OALOSOTTADV TOLPIOTMV.

- XMV EMUOKNVOT TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOL KATA TOVS EAPIVOVS Kol POIVOTmPIvovg
LVES,OKOUN KO KATA TNV TEPI0S0 TOV YELUMOVAL.

H ovvedprlokn dpactnplotnta mpoceépetal Yo, dmoekaunvo tovpiopd.Ev pépet ko
6€ GLVOLOOUO pE GAAO cLVOETIKE oTOLXElDL TNG TOLPIOTIKNG TPOSPOPAS,EVICYVEL TNV
Tpoomabel Kol TN OMovPYio. YEWUEPIVAV TPOYPOUUUATOV,TO. OTOI0, EVEPYOTOLOVV
EEVOOOYELOKEG KOl AALEC TOVPIOTIKEG EYKATOOTAGELS,KOOMG KOl avOpOTIVO SUVAUIKO, 1010
ot mepiodo NoeguPpiov-Maption.O cuvedplakds Tovpiopdc,umopel va amodetyfel g 1
KOpLoL AOoM 610 TPOPAN LA TNG ETOYIKOTNTOS TOV OVTILETOTILEL 1] XDPOL LLOG.

Agv apkel dpmg M avayvopion tov misovektnudtov ™ EAAGdag aAldd ovte ko
avVayvVOPIoT TG CNUACTOG TOL GLVESPLOKOV TOVPIGHOV.I 1o v vTapEel amoTtédeoo TPEMEL
va  wovomoBodv  opiopéveg  amapaitmteg  mpobmobéceic.lIpdta  amd  Ola ot
vrnodopéc. Ilpéner mpotopyikd vo PeAtiwBel 1 yEVIKY]  TOUPIGTIKN  LWOJOUN TNG
YOPOG(OPOLOL,0EPOSPOLILOLALAVIOL K.01),1] OTToilo LOLALEL GE OPKETEC MEPIMTMOCELS Vo, givart
avomopktn.Ocov agopd TN cuvedplokn VITOSOUN,XPEALOVTOL OKOUO GUVESIPLOKE KEVTPO
peyaio Kot iKpd,aifovceg TOAAATAGDV YPNOE®V KOl GALEG E€YKOTOGTAGES 7OV VO
vrootpilovy Kot  vo  OlELKOAULVOLV TN Oegoymyr]  HEYAA®V  GUVEIPLOK®V
EKONADCEDV,EMAYYEALATIKOV EKONADCEMY Kol UEXPL CELVAPLYL KOl GUUTOCL OAly®V
ATOU®V.

Ta mopamdve eivor amoAvtmg omapaitnta av BEAovpe va pUAGUE Yo GLVESPLOKO
tovplopd otnv EAlGda.Eniong Alya eivor ta Eevodoyeion mov pmopovv v TPoceEPOLV
TOVTOYPOVO. GLUVESPLOKT] LITOJOUT KOl SEVKOADVGES TOAADVY actépwv.Opmg mhvta Kot
movtov,to peilov Bépa eivar 0 coTOG GYESIGUOC KOL 1| OPYAVOUEV) OpAcT Yo VO
TPOAAPEL M YDPO LOG VO EKUETAOALELTEL TNV £E0PON G TAYKOG L0 KATLLOKO TOV (POVOUEVOD
Zouvédpa

O oyedraopoc ovtdg emPArreTon va yivel pe Kupilopyo oToyelo TV omoKEVIPOOT| Kot
NV EKUETAAAELON TOV U1 KOAOKOIPWVAOV HNVAOV TOL YXPOVOL,moTe Vo apfAvviodv ot
mOOVOTNTES KOPEGHOV,0TMG GLVERN OTN XDPO LOG,0E TOALEG TEPIMTAGELG,LE TA “KOUATO
TaS1OIOTOV-TOVPIGTAOV TIG 000 mpormyovueveg dekaetiec.H oamoxévipwon 6Oo tovooet
OKOVOLKEL TIC TOTIKES aryopEs Kot Bo SMGEL TNV 10avIKOTEPN gukaipla TPOPOANG TG YDPOS
GTO GUVOAO TNC.



KE®AAAIO ITPOQTO

XAPAKTHPIXTIKA YXYNEAPIAKOY TOYPIXMOY

H ovcia Tov Toupiopod sivar 1 entkovovia ovOpOT®V Kot TOMTICUOV TPEYyLO TOV
EKTTANPOVETOL LE TOV KAAVTEPO TPOTO HE TOV Xvvedplakd tovptopd.H erapn avt fonba
TOUG aVOPOTOVE Ad SAPOPES YDPEG VO KOTAVONCOVV 0 £vag TOV GALOV KAAVTEPQ, VO
avamtuEoVV Lo PIAKT] GYECT KOl VO GUVEPYOGTOVV GE O1APOPA TOATIKA, ETLYELPNGLOKA
Kot TOAAG GAAa BEpaTa.

Ooco mepvhve ta xpovia,ot AvOpwmol £(0vv 0A0EVE, KOl TTEPIGGOTEPT OVAYKT| Yo
TANPOPOPNON,EVIUEPMOOT] KOl EMKOWVOVIA,LE KOGUO amo KA yovid T YNG.AToUo TOV
GLVOEOVTOL [LE KOWVA EVOLOPEPOVTA KO GTOYOVG GuvedpLdlovv,cuvamopacilovv.Eneidn dev
elvar dvvatov ot chvedpotr va mpoépyovior amd Tov 010 Yewypapikd Ydpo,yU ovtd
kaBopiovv pe ovykekpyévo  Kputiplel  €va KOO TOTO Yl TN GLVAVINOM
touG.(KPABAPITHZ,1992)

>’o0td 0 onueio £pxeTol 0 GLVESPLAKOS TOLVPIGHOS Vo dwaet T Avon.EEetalovtog
€va TPOG £val TOL SLAPOPA XOLPOKTNPLOTIKA TOL B0l KOTOVONGOVHE KOADTEPA TN OOUN QVTNG
™G TPOGOJ0POPAG LOPPNG TOVPIGHOV Kot TO MG aKPPDG AerTovpyet.

1.1 To cuvidpro ®C NEGO ETAONS TOV avIpOTOY

Tnv mepiodo mov de&dyeton £vo cLVEDPLO,EKATOVTAOES AVOPOTOL OO OLPOPETIKA
onuelon ™g yopoag N g yYNns.Ppioxovrar yuoo Alyeg pépeg pali.Zvintovv,oavtaAldcouvv
AmOYELS, TPOPANUATIGHOVG, emtTebyHate, Kol TpoPAuata. Exovv v gukopio vo @ave
padi,va dtaokeddoovv,va avtaAha&ovv T KAPTES TOVG Kol Vo EEKIVIIGOLV Lo GLUVEPYAGIa
N aKOpHo Kol pio @uMoL.

Me tm deaymyn &vog ouvvedpiov,cuvevpiokovtal moAdol GvOpomor pe Kowd
EVOLLPEPOVTO TTOV JSLOPOPETIKA dev Bol elyav 6 TOTE TV gukapia Vo YvoplotoHv.Ou
UTOPOVGALLE VO TOVUE OTL TO GLVEIPLO OMOTEAEL oL YEQUPOL OVALEGO GTOVG GLVESPOLG KO
o€ eketvoug mov emBupodv va yvmoTomomcovy VEES 10€eg,avakalvyels K.o.Eival emiong
pio evkaipio oL TPOGPEPETOL GE AVOPMOTOVG LLE VYNAO HOPPOTIKO EMITEDO,VO YVOPIGOLV
tov 1010 Tov Toug Prhogevel. H EALGda ko kat’ eméktaon n Kpnmn mheovektel oe autd to
onueio,yati ocvvnbwg ot popewpévor GvBpmmor elvar ekelvol TOL  EVOLOQEPOVTOL
TEPIGGOTEPO Y10l TNV 10TOPIN,TO TOAITIOTIKA KO OPYOLOAOYIKO CTOUXEID HOG YDPOC,EVOS
TOmOV.

To ocuvédplo ®g HEGO emOENG TOV OVOPOTOV Yo TNV OVTOAAAYY] YVOCEWOV, TNV
EVNUEPMOOT] KOL TN ANYN AmoPAcE®V deV ivarl KATL Kotvovpto yia v EALGda. Ztnv mepiodo
NG TPOUNG aPYOOTNTAG, Bpickovpe T0 0ecUd TOV AUPIKTVOVIDOV,01 OTTOIEC OTOTEAODV TOV
TPOJPOLLO TV SNUEPVAOV cLVEIPIOV.Katd T S1dpKED TOV AUPIKTVOVIDV GUYKEVIPAOVOVT-
av avTIPOCSHOTOL ToL KAbe “€Bvoug” Kot apyodtepa g Kabe TOANG Yoo vo suinticouvv ta
KOWA TPOPANUATO Kol Vo TAPOVV GYETIKES amopdcelc.H onuacioa tov cuykevipdoemv
aVTOV TOTE MTOV OPNOKEVTIKT KOl TOATIKT).

ruepa,ytiadeg ypoévia petd,to. cuvedpla €yovv eelybel oe amapaitmro pECO
EMOPNC TOV AVOPOTOV KOl TOV AADV Y10l TNV EVPEID EVUEPMOT TAV® CGE EMOTNUOVIKA KOl
TEYVOLOYIKA EMLTEVYLATOL,TOV OVATTOGGOVTOL LE parydaiovg puOpove.



1.2 Toyvc pvOudc avamtvéne

ITivexag 1.1

AYZEHXH XYNEAPIQN 98/97 MEIQXH XYNEAPIQN 98/97
IIOXOXTO | GEXH OEXH
XQPA EIIl TOY | IIAT'KO- XQPA IHOXOXTO | ITAT'KO-
XYNOAOY | XMIQX EIIl TOY | XMIQX
% XYNOAOY
%
H.ILA 12,53 1 IF'AAAIA 6,38 2
M.BPETANIA 6,78 3 ITAAIA 4,00 5
'EPMANIA 5,87 4 OAAANAIA 3,60 6
AYXTPAAIA 3,55 7 [ZITANIA 3,17 9
BEATTO 3,23 8 TATIQNIA 2,51 11
AYXTPIA 2,98 10 KANAAAX 2,42 12
~OYHAIA 1,98 14 EABETIA 2,35 13
KINA 1,86 15 ®INAANAIA | 1,80 16
[TOPTOT'AAIA 1,76 17 AANIA 1,56 18
INATA 1,28 20 XII'KAITIOYPH | 1,38 19
NOTIA 1,21 22 EAAAAA 1,08 23
ADPIKH
I2PAHA 1,02 24

[Inyn"Aebveic Xvvavimoeic&Aopyovacelc,Ileprodikd Business& Tovpiopog Tevyog
19,0kt®Pprog 1999,6e126

H petaxivnon mpog tov TOTO GLVAVTINONG €lvol TOVPLOTIKY UETOKIVIIGN TOL GE
ocuvaptnon pe Tov ToSOTIKO OKOMO amoTeAEl ouvedplokd Tovplopo.H evailaktikn
HOPON OVTH TOV TOVPIGHOD TOPOoLGLAleTol TV Tehevtaio dekaetio pe otabepn €Tola
avénon g 1a&ewg tov 8-10%.AvEdvetanr KABe pépa pe toLTEPOLS PLOUOLS OO TOV
KAOOGIKO TOVPIoUO,KVPImG €MEON Ol eEEAIEELS OTIC EMOTNUEG Kot OTIG TEYVEG oTOV 21°
a1OVO TPAYLOTOTOOLVTOL e TEpdoTIo TayvTNTOL ETopévag kot 1 avaykmn yio va o10000¢ei
avt M TEXVOAOYia gival peydin.Emedn akpipdg vapyet peydin avaykn yio Tpocoproyn
oTo VEQ OEOOUEVA 1 OVTOAAOYYT| OTOYEMV,OKEYEDV,YVOCEDV Kol TPOPANUOTICUOV,EIVoL
AoV eMTOKTIKN. AV pilovpe pi HOTIAL KoL GTNV YOPO Hog Bo mopatnpioovpe 0Tl o
GLVEDPLAKOC TOVPIoUOG ExEL avamTLYOEL pe paydaiovg puOovg Ta TeEAELTAIN XPOVIO.

[Mopamdve PAémovpe v moykOoue ovénon kot Helwon TV cvuvedpimv avd
yopa.Agloonueioto dg givar To yeyovac,ott 1 EAAGSa av elye TV KatdAANAN vrodoun Ko
avodoun| yio va otnpifel avt ) Hopen ToL TovPGHoL Ba elxe emweeAndel o péyloto
Babud amd 1N peydAn €opon 600wV aALd Kol TN Pertioon Tov PloTikod emmESOL NG

XDPAG pOg.




1.3 Adyol pETOKIVIOGNEG TOV GLUVES POV

H mieoyneia tov cuvédpov eival otedéyn oe moivebvikéc etaipeieg ol omoieg
OTEAVOLV aLTOVC TOVG avOpAOTOVS O OAPOPEC YDPEG HE OKOMO TN OKTEPAIWON
Kafnkoviov ¢ etopeiag Toug. AALot umopel vo glval pEHOVOUEVOL ETXEPNUOTIEG 1)
EKTPOCMOTOL EMYEPTUATIOV TOL TOPAKOAOVOOVV €va GUVEDPLO 1) CEUVAPLO OE U0, AAAN
YOPA.YTAPYOUV TOAAG KIvITpa Yo Tr GUUUETOYN OE éva GLVESPLO OTMG 1) TWOANGNM,M
ayopd,0 EVIOMIGHOC VEMV TEAATMV,N EEEVPECT] TPOCOTIKOD K. .

O olvedpog ta&devet Yo AGyovg EmayyEAUOTIKOD €VOLOQPEPOVTOG OALL TopdAANAQ
npoomabel vo eKUETOAAELTEL TO YPOVO TOV TKAVOTOIMVTOS KOL GAAEC TOL OVAYKEG(OTMC
Eexobpaon,0100KEQAOT] K.0L.).

Ot 60vedpot oy mAeloymeia Toug TaEdevovy £xovtog cuvibwg eEacpaiicel Kamolo
TOKETO VINPECIDOV TOV TEPIAAUPAVEL TOVAAYIGTOV LETAPOPA, dtoptovr| Kot dtatpopr].IToArég
QOPEG ALTO TPOCPEPETOL O ELOTKN TIUN 1 KO dOPEAV(TTY TANPOUEVO OO TNV ETOUPEID OTNV
omoia epydleTan 0 ovvedpPog).Oa mpémel vo avaeepbel 10 YeYOvog OTL KaBMOG ol epyacieg
TOV CLVEOPMV TPAYUATOTOOVVIOL OUVNOMG OTIS epydolueg UEPEC,KATOL0C OplOUOG
ocuvédpwv mapateivel TN Odpkewr Tov TagWov Tov 1 Epovtilel vo  Eekvnoet
vopitepa,aélomoidvtag kot 1o capparokdproko.Katt této10 avédvel oe k4be mepintwon ™
OLIPKELD TAPOUOVIS TOV GLUVESPLOKOV TOVPIGTO KOl TNV TEAMKY TOL domdvn.2e yevikég
YPOUUES O TOVEIPLOKOS TOVPIoTAS L0OEVEL TEPIOTOTEPQ, YPHUOTO. OO TOV TOVPIOTO. TOV TOEL
kamov yio. oloxoméG. Emeldn] 1 dpaoctnptotnto €ival EmEPNUATIKOD TOTOV KoL GTNV
TPOAYLATIKOTNTO TPOKELTOL Y10, TOV GUVOLOOUO €VOC TAEIO0V HE EPYOUCIN,VTOKOVEL GTOVG
KOVOVIGHOUG Kot TV TEfapyio TOV EXAyYEALATIKOV TAEIOIDV.

Kotd cvvénelo to mpdypoto S10pope@VOVTIOL SIPOPETIKA GE OXECT L€ TNV KOIVN
TOVPLOTIKN Oyopd €MEWN EYOVUE VO KAVOLUE HE HEYOAES EMXEPNOELS Ol OMOoleg £xouv
OGUYKEKPIUEVO OPKETE HEYAAO KUKAO E€PYACIOV KOl G €K TOVTOL Ol OTOPACELS OgV
Aoppdévovtal e Tov 1010 GYESAGUO TOL TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG.AVTH TOL EVOLLPEPEL GTNV
TEPIMTOGT TOL GLVESPLOKOV TOVPIGHOV gfvar M amdAVTN dveon Kot acedieia. EEdALov ya
N dnpovpyia Kot TNV avATTLEN TOL TPEMEL VoL VITAPYOVV Ol KATAAANAEG VITOGOUES KoL Ol
HUOVO 01 GTEVA EVVOOVUEVEG TOVPLOTIKEG, AL KOt 01 EVPVTEPES VITOOOUEC.

1.4 Yvoyetiopnoc Kol vrostTNPEN 0o AAlovc KAGOOVS TOV TOVPLGULOV

[Ma va emProcel 0 cuvedPLOKOS TOVPIGUOG YPEBLETAL OTOCONTOTE KO TN GTNPIEN
TOV AV KAAO®V TOL TOVPIGHOV.AEV UTOPOVUE VO QOVTAGTOVUE TNV OpYAvV®CN €VOG
ocvvedpiov o  €va  pépog  OmMOL OV LTAPYXEL  OEPOOPOUIO,ECTIOTOPLNL,KEVTPQ
dlooKESNONC,0E00€0Ta,TO10TIKA EEVOdOYELR e TAOVGLA TTapoy VINpect®dV K.o.Kotd v
OLAPKELD TNG TOPOUOVIG TOV GE UL XDPOA,0 GVUVEIPOG EKTOC OO £VOL OPYOVAOUEVO GUVEOPLO
emBopel va  ovomovtei,va Ol00KEOACEL KOl VO OMOANVGEL KOl TNG OUOPPLEG TNG
GUYKEKPIUEVTG TEPLOYNG.

H EAédoa,n Kpnm kot cvykexpipéva o vopdg Hpaxieiov €xovv m dvvatdmra va
TPOGPEPOVY GTO GUVESIPO TO TAOVGLO KOl OAOKANPOUEVO “TAKETO™ VANPECUDY TOV OVTOG
emBopel. AtoBétovpe OLeg eKeiveg TIG PLGIKEG KOl TOMTICTIKEG OLOPPLEG OV B Wb GoLV
T0 duVNTIKO GVvEdpo va £pBet otn yopa poc.Exeivo dpmg mov emPaiieton eivar  dapén
VTOSOUNG KOt E0MD 1) YDPO LG LELOVEKTEL.



1.5 Avakpion cuvedpimv

Ol TapAUETPOL TOL GLVEIPLAKOV TOVPIGLOV eivart o1 €ENG,0€ GYEN LE:

Tn xdpa Tpoéievong

To okovopKoO amoTéAECLA

T ypnon taéiotkod ypapsiov

Ta péca petapopag

Tn ypnpoatoddtnon g petakivnong

T péon KoTd KEPAANV damivn

To @OAO T®V HETAKIVOOUEVOV

Tnv nhikio TOV pHeTaKIVOOLEVOV

Tov apBud TV HETOKIVOOUEVOV

Tov cuykekpUEVO ETAYYEALOTIKO GKOTTO

Ta cuvédpla emiong dakpivovior Kot avdAoya pe v dtdpkela,to péyebog toug, mv
eBviken 1 01EBvI] cvppETOYT TV GLVESPWOV,TOV TPOTO YPNUATOIOTNONG TOLG KOl TEAOG TNV
Kown W0t TV cLVESpOV.(KPABAPITHX,1992)

I.5.A. AvdpKE1o GLVESPIOV

Ta nepiocdtepa cuvédpila Exovv ddpketa 4-5 nuépeg . To 37,7% twv cuvedpiov £xet
dwapketa 3 nuépeg, evo to 19,8% 6-8 nuépec.

Oa mpémer vo  AdPovpe  vmoOyYn pOG TOG Ol gpyacieg TV cuvedpiwv
TPOYLLOTOTOLOVVTOL GE EPYACIUEG MUEPES, KATOLOL GVVEOPOL £PYOVTOL TIO UTPOOCTA, E€iTE
TAPOUEVOLV PETE TO TTEPAG TV £PYACIOV. AVTO 68 KAOE TepinTmon avEdvel TV TOPAIOVN
TOV GLVEDIPLOKOV TOVPIoTA Kol EMioNg Kot TV TovploTikn damdvn. .(KPABAPITHX,1992)

1.5.B.M¢ye0oc ovuvedpimv

Agv vrapyel Tomkd péyebog yoo Kamowo cvvedpro. To puéyeBog tov eaptdror omd
ToALOUG Tapdyoviec. O @opéag mTov To S1opyavavel Toilel TOV KOPLO TOPAYOVTIO KOl GTO
puéyebog Tov cuvedpiov.

O BaBpog cuyvdtTTag TOL 0 POPENS SLOPYUVMVEL GLVEIPLA, TO TOGO EVOLUPEPOV EXEL
T0 B€pH0 TOL GUVEDPIOV, O TOTOC KAl Ol EYKATOGTACELS TOV EMAEYTNKAV, Ol NUEPOUNVIES
deEaymyng tov, mailovv kaboploTikd polo kot 6To PabUd GUUUETOYNG KOl OTO TEAMKO
péyebog.

H mieioymoeia tov cuvedpiov apopd cuveédpla pkpov peyéboug puéypt kot 100 dtopa.
Ta mocootd givor o eENg:

To 35,9% twv cuvedpiov apopd cuvédpla mg 100 dtopa

To 29,1% « « 101- 250 d&ropa

To 16,8% « « 251- 500 d&ropa

To 9,6% « « 501-1000 d&ropa

To 5,8% « « 1001-2500 d&ropa

To 2,8% twv cuvedpiov apopd cuvedpla émg tave ond 2500 dropa

Ta cuvédpro etvar piar gvkopia yroo cuvéEdpovg va Eeeyovy amd ta cuvnOiouéva.
Etvon evkapia va ta&idéyouvv og Kamoo GAAN TOAN 1 KPATOG Ko 0TS TPOUvaQEPONKe
umopel va cuvOLOOTEL Kol e HIKPNG OdpKeLag dlakont®mv. Opmg ot ohvedpot dev Exovv
oAV eAe00gpO YpOVo avtiBeta pe Tig/ Toug cLLHYoLS TOVG.



[ToAAéC Popég, OTOV TO ATOUO OEV EYEL TAPEL TNV TEAIKN 0TOPOON Yo TO oV Oo whet 1
01 T0 ATOoUO OV GLVOJEVEL Bl EMNPEACEL TNV OTOPACT] ALTY.

O @opéag mov mpaypatomolel T0 cLVEIPLO 6GO Kot 0 TOMOG deEaywyng Tovg yio
SPOPeTIKOVG AdYoug BEAovv va TPocseAkVoOVY GLVOdoVS. Ot cuvodol €yovv TOAD
erevBepo ypOVO Kot LYNAN TOVPLOTIKNY SATAVT], TTOL APOPE EKIPOUEG, AYOPEG KOl KAVOVTOG
YPNON  TEPIGGOTEP®V  LANPESIOY. 2Xtovg 10  ovvédpovg ot 3 ovvodehoviot.
.(KPABAPITHZX,1992)

1.6 Xpovoc d1eEaymync cuved piv

O ypdvog d1e€aymyns Tmv cuvedpinv Onme Kot 0 TOTog gival omd TOVG GNUAVTIKOVS
mopdyovteg emtvuyiag evog ovvedpiov. Ov mapdyovieg eivor mOAAOL OMMOC KOl Ol
KAMUOTOAOYIKES GUVONKES OV EMKPOTOVLV OTNV TEPLOYN] KAOMDS KOl Ol EMOYYEAUATIKES
0OYOMES TOV VTTOYNPIOV GUVESPWV EKEIVN TI GLYKEKPIUEVT TTEPT00O.

Ot uMveg pe ta meptocotepa cuvedpla gival o Ampiliog,Mdiog,OxtdPplog kot o
YentéuPprog, evod avtiBeto o unvag pe ta Ayotepa gival o lavovdprog ( mpo@avdg Ady®
TOV €0PTAGTIKOV KAMUOTOG TOV EMKPOTEL).

Ot kadokoupvol unveg emAEYOVTOL 6€ GLVOLAGUO UE TOTOVS Kol Oyl TOG0 (E0TOV
KMpotoc. .(KPABAPITHZ,1992)

IMivaxog 1.2
2EIPA MHNAX I[MOXOZTO % METABOAH AIIO
‘97
12 IANOYAPIOX 2,72 -
10 ®EBPOYAPIOX 3,39 -
7 MAPTIOX 6,63 +
8 AITPIAIOX 6,43 -
4 MAIOX 9,49 -
3 IOYNIOZ 11,35 -
9 IOYAIOX 6,41 -
6 AYTOYZTOX 6,81 -
1 YEINTEMBPIOX 14,11 +
2 OKTQBPIOX 12,69 +
5 NOEMBPIOX 8,35 -
11 AEKEMBPIOX 3,10 -

[Inyn:"Awebveig cvvavioelg kol dopyavaoels ,Business& Tovpiopog, Tedvyoc 19,AMva
1999,6¢A 26

1.7 Oporoyid TOV GUVESPLOKOV TOVPLGLOV

Ytov ouvedplokd TOLPICUO YPNOUYOTOOVUE o EEEOIKEVIEV OpOAOYioL Yol v
YOPAKTNPIcOVUE TO dLAPOPO €101 TV cLVEIPIMY TTOV ivar SLVATOHV VO TPAYLLATOTOOOVV.
L.7.A.Xvvédpra

Eivar m ovvdvinon atopov pe kowvd evolagépovio kol W0TNTo ,UE GKOTO TN
ov{nTnomn Kot avATTLEN KOvoL BEUATOG Kol EVOEXOUEVMG TN AYT| ATOPAGEMV.




To 6épa tov cvvedpiov kabopiletal amd TV KON WOOTNTO TOV CUUUETEYOVTIOV.
Mmnopel va. apopd TV ETGTHUN, TNV TOALTIKT], TO EUTOPLO KAT.

Ta meprocOTEPO GLVEIPLO TPOYUATOTOLOVVTOL GE ETAVOAAUPAVOLEVT KUKAKY Bdon,
ocuvnBmg emota. Xvvnbwg, meptiapPdvel éva Kupimg cuvEdPLO OTTOV GLUUETEXOVY OAOL Ol
oLVESPOL Kol OO HUKPOTEPA GLVEOPLOKE TUNHOTO, YVOOTA GOV GUVEOPLICELS EMITPOTMOV
TOV GLVEDPIOL.

INo 10 Kupiwg cLVEdPLo amarteital po €101KN dtopopeopévn aifovoa 1 apeOéaTpo
edv mpoKetor yioo peydAo ovvédpla. o TG OLVEOPLAGELS EMITPOTMOV OTOLTOVVTOL
LIKPOTEPOL YDPOL SALUOPPDOUEVOL OVIAOYCL.

Y1g H.ILA ypnowomoleiton o Opog «convention» e&vd omnv Evpommn o 6pog
«congress» Kot ot dvo 0pot givar oxeddv cuvdvopol.O dpog ‘congress’ ypnoilomoleiton

TEPLEGOTEPO Y1 O1EBVI GLUVEDPLQL.

1.7.B.A10oKEWEIC-XVVOLAOKEWELS

Eivail cuvdvopotl 6pot mov ypneiomotohvton yio vo TEPLYPAYOLV £Vo. GUVESPLO OOV
nepapBdvel culnon o€ HeyYaAn SIIPKELD KOl GUUUETEXOVV EVEPYA OGO GUUUETEYOVV GE
aVTO. ZYETIKA [LE TOVG YDPOLGS, LGYVOVV OTL KOl Y10 TOL GUVEDPLAL.

[Ma ™ duokeyn ypnowomomral o ayyAlkoc 0pog «conferencey.lIpaypoatomotovvral
o€ TOMIKO, TEPLPEPELNKO, £BVIKO 1| d1eBVEG eminedo.

L.7.I'. Xvokéwyelg

A@opd cuvavtioelg Alyov atopmv Kol £(ovv cuvedplakd yapaktipo. Eival yvootég
ocov «round table conference» omAadn cLOKEYEIS «OTPOYYLANG Tpamelacy. Ao Tov 0po
katodofaivovpe Tt 6AoL givarl 16OTIOL Ko vITdpyet Evag Tpoedpog, mov Kabodnyel. ‘Exovv
YOPAKTN PO GUUPOVAEVTIKO 1] EKTEAEGTIKO.

1.7.A.Xvvelevosrg

‘Exel emkpatnoel n xpMon Tov 0pov oTOV KLPI®G Yo Vo TEPLYPAYEL GUVOVTIGELS
EVNUEPMOOTG KOl OAANAOYVOPLIOG HETAED TMV HETOXMV UI0G EMLYEIPNONG Kol TNG S10TKNONG
™G 1N HETOED TOV HEADV LG CLUVOTKOAIGTIKNG OPYAVOGNG.

L.7.E.AwAéEarc-Omhieg

Aldheln givon ) Tapovsioon £vog cLYKeEKPILEVOL BEUATOC amd KAmolov Tov Bempeiton
€101KOC otov Topéa Tov. Xoapaktpiletor amd TV amdAvTa SOUNUEVT] TOPOVGICT TNG.
Mmnopel va mpooeyyiler BEpo yevikoy evola@EPOVTOg 1N €101KOV Om®G €MioNng Kot vo
enmokolovOnoet 1 Oyt ovintnon oto téhoc. To péyeboc tov akpoatnpiov moikiiel.Ou
olMEG apopovV BEUATA YEVIKOD EVILOPEPOVTOC LLE TOPOVGIOCT) TTO EVKAUTTY Kol AMydTeEPN
emMoNUOTNTO.

L.7.XT.Huepideg



Eivat cuvavioeig mavnyvpikol yopoktipa mov dtepkovv po nuépa. Ieptrappdvovy
YOUPETIOTNPLEG OUALEG 1 OLOAEEELS. ZuVIOMC OTOTEAOVV «YEVEDMES) EMETEIOVG TOV POPEN
OV TIG TPOLYLOTOTOLEL.

Xapaktnpiloviar €161 GUYVA GLVEOIPLOL EMICTNUOVIKOV EVAOCEWV, KLPIWG OTPIKOV
NUEPNOLOG OLAPKELNG

1.7.Z.®6povu(forum)

‘Exel emkpatiogt 0 0pog avtdg TPOKEWEVOD VO TEPLYPAWYEL GUVOVINGELS UE TTAVEA
elonynTov. XapoKTNploTiKOd YvOPIGHO TOvg &ivar 0Tt emaxoiovBel katevBuvouevn
cv{Non otV omoin UTopEl Vo GUUUETEXEL KL TO OKPOOTNPLO LE EPMTNCELS TOL VTTOPAAEL
N Kot pe omavinoels o€ avtés. O ovvtoviotig ¢ OAng dwudikaciog opadonotel Béoelg,
amoyeLg Kot oonyel avaioyo v dtodikacioL.

H dudtaén ™g aibovoog eivor 1 oe tpamélic 1 o€ €0pava Kol GTAVIOL GE HOVE
kafiopara.

L.7.H.Xvounooro.

Agv meprypdoetal e Tov Opo 0VTO TIG TEPIGGOTEPES POPES Eva TAOVGIO Kol EMIGNUO
YELUA 1] OEIMVO. APOPA «KITVELUATIKT TPOPTP TOV TPOGPEPETOL LE EXONUOTEPO TPOTO ATTO
OTL GTO «POPOVLLY.

1.7.0.Xgmvépro

210 gupv KOWO €ivol YV@OTH LOVO L0 TTVYT CVTOL TOV OPOL: CVTH TOV GLVOEETOL LIE
TOV TOPOUOOGLOKO TPOTO OONCKOMOG KOl OTOCKOTEL GTN GUUTANPOUOTIKY UOPP®OON T
e€edikevon Kamowwv atopmv. QotdG0, 0 0pog AVTOHS GLYKEKPUYLEVOTOLEL TO 100G NG
EKTOOEVTIKNG dtadkociog 1 omoia ep@aviletol po To YOUPOKTNPIOTIKE YVOPICUOTO TOV
ocvpnociov kot Tov FORUM. O apiBuog tov cvppeteydviov 6to cepvaplo sivor pikpog
avtifeta pe o cvpndcia kot oo FORUM.

1.7.1.Workshops

Amoterel p€B0SO EKTTAIOEVLTIKNG SLOOIKAGING TTOV EMITPENEL EUTEPICTATMOUEVT] LEAETT
KAmolov cuyKekpEVoL BEpatog. Apopd peyeédn 15-30 atdpmv Tov GLYKEVIPOVOVTOL Yol
vo PeAtidcovv ™V €midOCN TOLG GE KOMOO0 GLYKEKPILUEVO OAVTIKEILEVO AVVOVTOG Ko
ocu{NTOVTOG GYETIKA TPOPALLaLTO.

1.7.K.Meetings CovavTi6ELS)

‘Exer «moMrtoypagnBel» cav 6pog kol otn YAOcsso pog. Apopd cuvavinoelg Kabapd
EVOOETLYEPNOIOKOD EVOLAPEPOVTOG Ol OTOTEG DEV EXOVV GLVEOPLOKO YOPOUKTN PO LE TN CTEVN

évvoln Tov 0pov. ATOTEAOVV TIG AEYOUEVES «ETOUPIKESH 1| EMYEPNCLOKES GUVOVINGELS.
(KPABAPITHZ,1992)

1.8 ®opeic TOV GLVEIPLUKDOV EKONADGEWDY
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H &ielaywyn evog cvvedpiov mpobimobéter v Omapén tov oviicTtoyov @opéa, o
omoiog amopacilel v mpayudtmon tov. O eopéag £xel Kot TNV TeEMKN €vBHvn Yoo TNV
emtvyio Tov cuvedpiov.

Ov popeic daxpivovionr Ge o) PN ETLYEPNCLOKOD YOPOKTNP, P) LE ETLYEPNOLOKO

YOPOKTIPOL.

-Mn emyelpnoloKoL yopaKTNPL

Térolol gopeic eivan ta empeintpia, Kpatikoi opyaviopoi, debveic opyaviopoi.
Elvar emiong ouvOIKOMOTIKEG OPYOVMOGELS KOl COUOTEIN, KOWWOQEAES OpYyOVIGUOL,
ebvikotomikoi oVAAOYOL, TOMTIOTIKOL KOl ETUOPPMOTIKOL, EMIGTNUOVIKEG EVAOOCELCS,
EMOLYYEAUATIKEG, EUTOPIKES EVOGELS 1] OLLOCTOVOLEC.

Ot enwvopieg mov ypnoomolovvIon givanl ToAAEG kot cvviBme avtd cvppaivel 6to
YDOPO TOV COUATEIOV UN cLVIKAAMGTIKOD yopaktipa. 'Eva t1€1010 copateio dpveTon kot
LE TIC ETOVVUIEG «TVALOYOCH,KETALPEIO,KGVVOEGLOCY.

-Dopeic pe eMYEPNOIOKO YOPAKTIPO

Tétowor @opeig eivor kvpimg ot emyepnoelg pe kdbe €idog vouikn vmdotaot, LE
ebviko 1 01ebvn yapoakmpa. Eivar emiong kol cuvaomicpol emyelpnoemv Kol pUOIKE ot
eopeic avtol pmopel va eivar kot moAvebvikoi, €pdGOV Ol JpPACTNPLOTNTES TOVG
emekTeEivOVTAl KOU O TEPLooOTEPES Ypeg Tov e€mTtepkoD. Ot ekdNADGES 7OV
TPAYUOTOTOOVV OUTEG Ol EMYEIPNOEIS £XOVV KaBOPE EVOOETYEIPNCLOKO YOPAKTNPO KO
OVOUALoVTOL ETYEPNOIOKES 1| ETOUPIKEG CUVAVINGELS TOV OV KOl OV £YOLV GLVESPLOKO
YOPOKTPO OTOTEAOVV [0 GNUAVTIKT) 0lyOPd LE EVTOVO EVILOPEPOV.

Ot cUVAVINGELS AVTEG APOPOVV:

* YVVOVTNGELS ETYEPNOLOK®OV GTEAEYDV Y10 GoPapd Bépata (opydvwong,
TAPOYWYNG, TOANGEDV KAT.)

* ZVVOVTNOELS OAYOUEADY OLOIKNTIKAOV OPYAVOV OT®S: SIOKN TIKMV
oupPovMmv, ETTPOTAOV KAT.

+ [Tapovcidoelg vémv Tpoiovimv

* Zepvaplo Ko YEVIKA GUVOVTIGELS EKTALOEVLTIKOD YOPOKTIPOL

* Yuvededoelg HeTd OV

4 Yvvavtoelg kot tagidw kvntpav (incentives) (KPABAPITHX,1992)

1.9 Eid1n 6uvedpidv GOUO®OVOE UE TOVE QOPEIC TOV TO GLYKAAOVY

Xe owto to onueio Ba egetdoovpe ta PacwkoOTep €10N cLVEIPI®Y KVPIWE OO TNV
TAgLPE TOL EEVOSOYOV 1| TOV TOVPLGTIKOV TPAKTOPO KOl TOV TOVPLGTIKOV TOPALYMYOU.

1.9.A.Epmopikd cuvEdpra

Ta gumopikd cuVEIPLOL TPAYLATOTOOVVTAL Yot SIAPOPOLS ADYOVS OIS aVENCT TNG
TOPOYOYIKOTNTOG, avENCN KEPOOVG, dlevpuvon NG ayopds. To cuvédpla avtd sivon
owovoKog cupeépovta Yo ta Eevodoyeia. TToAd cuyvd molvebvikég evdoelg mapaywymv
GUVETOIPIOTIKES KOO KO LELOVOUEVOL KOTOOKEVAGTES Ad VT T GLVESPLL, TPO®OOHV
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TIG OMUOCIEG GYECELG TOVG KOl TEAIKA TIC TOANCEL Tovg. Edv vmdpyet kot o katdAinAog
Y®po¢ umopel va yiver o €kBeon kot va cuvodeveTon amd yedpota kol oeSlivoelc. Ora
avTd Eyovv évav 1010iTtEPO amodOTIKO KOKAO €PYOCIOV KOU UTOPOVUE Vo, Tovpe OTL To
Eevoooyeion eMOIOKOVY TETOWL GLVESPLN. Mia TapaAloyn EUTOPIKOL GLVEDPIOL Eivol O
oLVOLOCUOG Zupumociov Kot €kBeong mov umopel vo mpoaypatomoleital kdbe ypdvo Ko
epeavilel pmtotumia oTn degoymyn| .

Ta gumopikd GuVESPLOL TPAYUATOTOLOVVTIOL OO EVAGCELS, ETALPEIEG, OPYAVIGHOVG KoL
umopel vo yivouv Kat omd 101MTEG TOL ATOGKOTOLY GTNV abENON TOL KOKAOL £PYOCLOV TNG
EMYEIPNONG TOVC.

1.9.B.Emotnuovikd cuvidpro

Ta emompoviKd cuvédpla, Kupiwg To WTPIKd, Hropohyv va £Yovv 11oitepn onuacio.
Ta mo moAAE eMoTNUOVIKG GLVESPLD ETAVOLAUPAVOVTOL LETA ATO EVO YPOVIKO OACTN LA
[ToAhoi cOvedpol EMGTHUOVIKAOV cLVESPIOV GLVOLALOVY SLOKOTES KOl GUVEYN EVIUEPMOOT
vy Tov KAAdo mov acyorovviol. Tétoln cuveédpla £xovv evolapEépov KaBmg Exovv peydin
OUIPKEL KOl TPOKAAODV EVOLOPEPOV KOL GE EMYEPNOELS YOl TOPOLGINGT GLVAPDV
TPOIOVIMV LLE TO GLVEDIPLO TOV GLVETAYETOL TPOGOETEG EKONAMOELS Ko Kupimg eKBETELS.

Enyyopnyodvtar and 10 KpAtog Kol amd TIG EMUEPNCES TOV OTOI®MV TO TPOIOVTA
oyetilovionl Pe TO GLVEDPIO Kol KAT® oamd opicpéveg mpovimobécelg amd to Ymovpyeio
[MoMticpov.

Ta wtpkd cuvédpla ot YOPo oG eival to LeyaAdTEPO GE OYKO GUUUETOYNG, EXOVV
TO LEYOADTEPO TOCOGTO EEVEOV GUVEOP®V KOl Elval TaL GUVEIPLL [E TO peYOADTEPO PaBuod
ovyvOTNTaG. AkoAovBolV aVTA TOV AVOPOTICTIKOV, KOWMOVIKO-TOMTIKOV, 0eTikdV
EMOTNUAOV, TEXVOLOYIKAOV KO TEAOG VOUK®Y GUVEOPIMV.

1.9.I'. XuvEdpro KOUROTIKOD, KOLVOVIKOV, TOMTIKOU TEPLEYOUEVOV

Zuvédpla S10pyavmOVOVTOL ETIOTG A0 TOATIKA KOUUATO, KOWOVIKEG OPYAVAGELS (TT.Y.
GUVOIKOAMOTIKEG, YOVOUKEIEG EVOGELS) KO amd TOMTIKEG evdoelg. Ot popeig avtol pmopet va
elvar eBvikoi 1) debveic.

2KOmOG VTOV TOV GLVEIPI®MV Elval 0 OTOAOYIGUOG TOV £PYOV TV POPEMV, 1| YAPAEN
OTPATNYIKNG TOVG, M 1OE0A0YIKY TOmMOBETNON TOLG, M Yvopyio pe to véo dgdouéva,
Agrtovpyio Kot avamTTLEN TOVG K. 0L

1.9.A.XvvEdpro d1E0vAOV 0pYOVIGUOYV

Omo100MmoTe KPATOG GLUUETEYEL G KATOLO O1EOVI] OpYaVIGUO €YEL TO OIKOUMUO VO
Taipvel LEPOG GTA GLVEIPLL TTOL SLOPYAVAOVEL O OPYOVIGHOG AVTOG. To YOPAKTNPIGTIKO TV
ouvedpiov avt®V givar OTL TN EPOVTIdN NG 0PYEAVAOGNS TOL TNV £XEL TO KPATOC-UELOG TOV
0pPYOVIGHOV.

H ocvvnfng opoioyia yio ta cuvédpla avtd givor «debBvig ddokeyn» 1N «debvng
cuvoldokeyny. Xvvibog yivovtal g ot Bdon, 0nmg tov Aebvoig I'pagpeiov Epyaciag,
m¢g Iaykéomoag Opydvoong Yyeiag, tov Ilaykoouov Opyaviopod Tovpiopov, g
AeBvovg Olvpmokng Emtponng KA.
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KE®AAAIO AEYTEPO

HAPAT'ONTEY ITOY ENTHPEAZOYN THN ANAIITYEH TOY
XYNEAPIAKOY TOYPIXMOY

Boaowol mapdyovieg yio v avamtuén Tov cuvedplokoy Touptopol givor 1 vrapén
™G KOTAAANANG vmodoune Kot avomoopng kobmg — emiong kot G €EEIOIKEVUEVIC
vrodoune..Emiong eivar n vmoapén kamomv moAd SNUOVIIK®OV GTOYEI®V OTMG 01 EVLVOIKEG
KMUOTOAOYIKEG GLVONKEG 1) TAOVGLOL TOAITIGTIKT] KANPOVOULYL KO 1] KATAAANAT YEOYPOUPIKY|
0éon,ta omola. ko1 Ba e€gTactovv avalvtikd mopakdtow.H cwot) ekpetdAlevon twov
otoyeimv pmopel vo TPOGOMGEL 1GYVPOTATO TAEOVEKTNUOTA YL TNV OVOATTLEN TOL
GLVESPLIKOL TOVPIGHOY GAAG Kol TOV TOLPIGHOV YEVIKOTEPX.

H yopa pog av kot dtaBétel onpoviikd TAEOVEKTUOTO GE GUYKPION WE TOAAES
EVPOTATKEG YDPES(EVVOIKEG KMUATOAOYIKEG GLVONKES,TAOVGLN TOAMTIGTIKN KAN|POVOLLA Kot
KOTAAANAN yeoypoeikn Béon),avipuetonilel €00 Kot TOAAL ypoVIK KATOL OVGLOGTIKA
wpofAnuata yoo To omoia To. TEAELTAiO YPOVIAL KAVEL TPOCTADEIES,MOTE €AV Ol VO TOL
eEalelyer,tovddyiotov va ta peiwcst.Kdanow and to Pacwotepo mpofAnuoto sivor m
QTOYN  LIOdOUN(aEPOOPOLLAL,00KO  OlKTLOAldVIO  K.0) Kol 1 EAAEYN  peyOA®V
GUVEIPLOKDV KEVIPOV.

O ovvedplakodg TOLVPIGHOG AVOTTUGGETOL e paydaiovg puOuovg ot debvn| aryopd ko
n EAMGoa Bo mpémer va Otekdiknoel onupovtikd pepidlo 6 avtdév TovV  1dloitepa
TPoc0odoPOpo Topén Tov TOVPsHoV.H ydpa pog Aoyom tov daitepev YoapoKTnpIoTIKOV
mov owabétet elvar og BEom pe opBoroyKd TPOYPAUUATIGUO KOl LE TNV KATAAANAT LITOSOUN
Vo S dpapaTicel GNUOVTIKO POAO GTNV TPOGEAKLGT CTLLOVTIKAOV d1EBVAOV cuvedpiwmv.

I1.1 Baowkéc vmodonéc Yo TNV avarTuén TOL GVVESPLEKOD TOVPLGULOD

[Ma va avantuyBel 0 cuvedplaKds TOVPIGUOG GE Lo XDPOLETPAAAETAL Ol OTADG VL.
vhpyer oAAd vo Pploketal o€ KovomomTikd emimedo 1 Pacikn VTOOOUN OTMCM
VOpeVO™N,TO 001KO O1KTLO,TO TNAEMIKOWV®VIOKO JiKTLO,TOl aepodpopa, o Apdvia K.6.Ta
mpoavapepfévta amoteAohv oTorEion AKPpMS amapaitnTa Yoo TNV VIAPEN TOV TOLPIGHOV
APYIKE Kol TOV GLVEIPLOKOD TOVPIGUOV EWOIKOTEPA.

[MoAdtepa,ta uowd Kot povo ototyeio ta omoio oEbete M EAAGSa(MAtog ot
Odhacca) Ty OPKETA YL VO TPOGEAKVGOVV £€vo, HeYOAO oplBUd TOVPIoTOV Kot
avOponov,mov NOBeAav vo. GUUUETACYOVLV GE &V GLVESPLO KOU VO EKUETAAAELTOVV
OALYONLEPES OLOKOTES GT YDPOL LS. ENUEPLKVPIOG AOY® TOV PEYAAOL OVTAYWOVIGLOV Kot
™G e€EMENG TG TeXVOoAOYiag,Ta dedopéva £xovv aAldEel. Tdpa o1 EEvol EKTOG A0 PUOTKY|
opopPld emBLHOVV Kot EVTNPETNON,TOGO HOAAOV OTAV TPOKELTAL Y10 TV OPYAVMOCT EVOGS
O1eBvoig cuvedpiov.

II.1.A.MeTo@opég

O topéag TtV peTopopdVv amotedel €va kputiplo Wwitepng Popvntag ywo v
EMAOYN TOL TOTOL 6TV Ba dre€ayBel Eva cuvedplo.la va €yel ™ duvatdTTa o ydpo vo
avantvyel 6to cuvedplakd Topéa eTPAALETAL O1 LETOPOPES TPOG,amd,0AAN KO LECH OTN
GLYKEKPLUEV YOpa Vo Otadpopatifovtal YpNnyopo,dmoTEAECUATIKE KOl OTOPOITTOC LE
modtta.Or  mAgloynoio TtV ocvvédpwv  glvor  moAvdoyolot AavOpwmmor ot omoiot
avaykdloviot Adym TG O0VAELLG TOVG VO TTPAYLLOTOTOOVY AGTPATIAie TOEII0 GE OLPOPES
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YDPEG TOL EEMTEPIKOV. ZVVETMGS, TO SPOLOAGYL Oa TPEMEL VoL lvat TAVTO GTNV MPO. TOLS Kol
N TOPOY| VLANPECIOV TETON,MOTE VO IKOVOTOLEL TIC LYNAEG OMOLTHOELS OVTOV TOV
avOpOTOV.

II.1.A.0.Agpomopikd AIKTVO

Ot obhvedpor e€autiog TOV TEPLOPIGUEVOL YPOVOL TOL O100ETOVV,0 OTOT0G OEV TOVG
EMTPEMEL TOAVMPEG LETAKIVI|GELS,OTO HEYOADTEPO TOGOGTO TV APIEEMV TOLG SLOKIVOLVTOL
aepomoPIKDC.O1 cHVEIPOL YPNGYLOTOOVV TO OEPOTAAVO TEPIGGOTEPO ANO OMOLOONTOTE
GAAO pHETAPOPIKO HECO,KVUPIOC Yo TNV eEotkovounon ypdvou(n EArGda améyer 3:30 pe
4:00 mpeg mToNg amod 1§ Mo pokpuvég Eupomaikéc mpotedonceg)aild Kot Yo TV Aveon
oL TTPOCPEPOLV Ta. agpomopikd taiola. Eniong,mpénel va avapepbel 611 oe €va peydro
TOGOOTO TO EICITNPL EKEIVOV TTOL AapPdvouy péPog oTa cuVESPLYL elval TANPOUEVAE OO
TIG €TOPIES TOVG,.

AxolovBel mivakag pe v ddpkelo am’evbeiog mtiong and ABnva oe KupldTEPES
EVPOTOIKEG TOAELS:

ITivaxag I1.1

AIIO AOHNA ATAPKEIA AIIO AOHNA ATAPKEIA
IMPOX IITHXEIX ITPOX IITHXHX
BIENNH 2.207 MAAPITH 3.40°
OPAT'KOOYPTH 2.557 AONAINO 3.40°
KOIEI'XAT'H 3.30° AAPNAKA 1.30°
ITAPIXI 3.15° ZYPIXH 2.40°
AYQN 3.00° I'ENEYH 2.40°
MAXEAAIA 2.507 BPYEEAEX 3.10°
POQMH 1.557 AMXETEPNTAM 3.20°
MIAANO 2.157

[Inyn:Olympic airways
I1.1.A.B.001k0 AikTvO

Ot obvedpolr amo TV oTiyun G APIENG TOVG Kol UETA OPOVV OMOOIKA KOl Ol
LETAKIVIGEL TOVG oT0 €£mTEPKO eivan mpoypappotiopévec.lo TIc LETAKIVAGELS TOVG
YPNOUOTOIEITOL TO 001KO SIKTVO HE HETAPOPIKA UECH TOL £XOVV TN LOPPN TOVPLOTIKOV
Aewpopeiwv 1 evoklalopevov avtokivitmv.Ot dpopol g YOpag Hog 08V TANPOVV TIg
EVPOTOUIKEG TPOJYPAPES KOL Ol ONUOGIEC OOTIKEG CLYKOWMVIEG Ogv €lvol apKETA
eEumnpeTIKés.

Yvykekpyévo oto Nopd Hpaxieiov €povv yivel aAld katl eEokoAovBovv va yivovtal
Kpatikés mopeppdoelg yoo v Pektioon tov Bopeov 0dwod dEova kabdg kot dAAmV
aEOvov Tpog TNV evooympo tov vopov.Emiong kot otnv €icodo g moOAng yivovrtou
BeATidoElg TOV 001KOV O1KTHOVL.Q6TOG0 aWTO dev onuaivel 6Tt | TOAN Tov Hpoarxdéiov dev
AVTILETOTICEL ONUAVTIKA KUKAOQOPLOKA TPoPANLaTe ot omoio cvuvtopo Oa mpémel va
yivouv kat GAleg TapepPAcelg pe 6Komd TV TEPUTEP® PEATIOOT TOV.

II.1.A.y.AKTOTTAOIKO AiKTVLO
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‘Eva. dAAo péco petapopds oAAG Kol OOOVIG,O0TpoOPnS Kot avoyvyng &ival to
mAoio TO0 omoio ypnolwomoleitol Kupimg pe TN OghTEPN 1OOTNTA TOV TAPA HE TNV
Tp®OTN.Avtd ovuPaivel d10TL To TAOIO glvar aPevAc TOAD xpovoPOpo WG HEGO UETOPOPAS
KOl QQPETEPOV €YEL EMAEITY] DTTOJSOUN KO TOPEYEL YAUNAT TOLOTNTA VANPESIOV. AVTIOET®G N
VYNNG TOWOTNTOG LANPECIOV TTOV TPOSPEPOVTAL GTa. Kpovallepdmiola,kabdg Kol oTo
EVOIKLOMEVO. GKAPY] GE GLVOVOCUO HE TNV OTEPOTNTA TOL EAANVIKOD BoAacotvol
TomioV,eKTOC Omo €va OmMOAOVOTIKO Tafidl moapéyovv TN dvvatdOTNTA Yo Slopydvoon
ocvvedpiov péypt kot 50-100 aTdU®V,IKOVOTOUDVTOG KO TIG TO VYNAES OTOTHGEL,.

To Mpévt tov HpoaxAeiov ta televtaia ypovia £xel meptineBel oto Apdvio TS yOpog
oL £YOVV TTPLOOOTNOEL Le KPOTIKEG-EVPMOTATKES OIKOVOUIKESG EVIGYVOoELS. ETat £xovv yivel
ONUAVTIKEG epyaociec PeAtimoelg oty vmodoun] OoAAG KOl OTNV  AEITOLPYIKOTNTO
tov(epyacieg ekPabuvong tov mLOUEVO TOL MUPOVIOD YO TV OTOPLYY] TOL KWVOHVOL
mpochpaing  peydhov mlolov,véoc otabudc  emPifacnc-omofifacnc  emPartikov
KOOV, TEPIPPAEN TOV YDPOV TOV AUOVIOD).

Kot oo wiwtikng mhevpds éxet dpoporoyndel amo tnv etaipeioc Minoan Lines
YPNYOPO OALG KOl GUYYPOVA ETPATNYA-OXNLOTOY®YA TAOLN TTOV SLBETOVY KOl YMPOVG Yo
Vv téleom ovvedplakmdv ekdnimcoemv.Eniong pe v mpochnkn avtdv tov chyypovev
mAolov 1 amdoTaon mov cuvoéel To Hpdkielo pe v mTp®TELOVOE HEIDOVETOL KOTA
onuavtikd Baduo.

11.2 E€s10iksopévec vrooopnéc

Amapaitntn sivor Ko 11 dnpovpyio €EEOIKELUEVIG VTTOSOUNG KOl CUYKEKPIUEVA 1)
KOTOGKELY] GUYYPOVOV GUVEOPLUKDV KEVIPMV LLE:

KatédAinio cvyypovo eEomAopo

20T S1ITaEN TV GLVESPLIKAOV YDPOV.

H mowidio peydrhov kot pikpav cuvedprokov atbovcov(break out rooms)
H dvvatdtmto cuvduacuol teptocotepwyv afovcmy.

H vmapén xdpov vodoyns twv GuvESpwv

Ot cvumAnpopotikoi ekfectarkol ympot.

EminpocHétmc n amapaitntn texvoroyia gival avaykaio.Opiouéva facikd otoryeia
TOV QALTOVUEVOV EEOTAIGLLOV TOPOVGLALOVTOL TOPAKATM:

Kobiopata kot tpamélio
EE&0pec kat avordyia.
Hymrtikd cvetpata
006vec mpoPoing
Mnyaviuata TpoPoing slides
View graph(npodAiel TIC ONUEUDCES TOL OWANTH 7OV YPAPOVTOL KATO TN
Olapketa TG OpMaG pe €100 LOAVPL Thvew 6T Yuaiivn 006vn Tov UnyaviUaTog)
e Video.
o  MeTo-QpPaCTIKES EYKATAGTAGELG.
e  Moayvntoomvao,H/Y,pototumukd unyovipato.

Eniong amapaimrotr eivar or Pondntikoi ydpor kdbe €idovg,0mmg Yo TapAdEyHa
E0TIOTOPLOL, VAW VKT PLOLYDPOL  GTAOUEVONG  OVTOKIVIATOV, A TPELD, T LOPOLELD,YpapEiD
eEumnpémone ovvedpiov K.AMEmiong m katackevny aiBovcdv ocuvvedpiov peyEANG
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YOPNTIKOTNTOS €K UEPOVG TWV UEYOA®MV EEVOOOYEKMY HOVAS®MV TOV KEVIPOL 1 NG
TEPLPEPELOG KO OYL LOVO.

I1.3 Evvoikéc KMnoToAoyikec cuvOnKeg

To KAMpoatoAoyikd ototyeio aokobv 1oYLPN EAEN GTOVG LEAAOVTIKOVG GUVESPOVG LLOG
TEPLOYNG OAAG Kot oTovg Tovpioteg yevikotepa.lloidg elvar exeivog 0 omoiog petd amd Eva
KOLPAOTIKO GLVESPLO Oev emBupel va kavel po BOATa 1 akoua ov TpoAafoaivel pio pkpn
exdpopn,omorappdvovtag tov NA0.01 KAMUOTOAOYIKEG GUVONKEC TOL EMIKPATOVV GTIG
morelc g EAAGSag kot m vymAn péon punvioio Beppokpacio 6e oxéon HE OLTHV TOL
emkpatel oe dAlec moAelg e Evpdmng kévovv duvaty tv aflomoinon Kot Tov €KTOg
ayyung unvov,Maptiov-Maiov kot Zentepppiov-Nogpufpiov yio v avdmtuén cuvedplokng
dpaoTNPLOTNTAS.

[MapaBétovpe v péon pnviaio Beppokpocio oe ddpopec eAANViKEg kot Eéveg
TOAELS:

ITivaxac I1.2
IHOAEIX 1% 2% | 3% 4% |5% 6™ |7 8% |9 [10™ |11% | 120¢
AGHNA 931100 11,4|15,5(20,2|24,7|27,5|27,5[24,6 18,8149 | 11,1
HPAKAEIO 12,3 112,5]13,816,8 204 | 244|264 |26,4[23,6|203 172|139
KQX 12,1 12,2 13,3 ]16,5 20,3 | 24,0 | 25,6 |26,0]23,7[20,1]169]13,7
OEX/NIKH 50 6,5] 94[1444[199]242 26,6263 [24,7]|16,0|11,5| 7,1
ITATPA 9,81104 12,1 | 15,8 19,9]23,9]26,5]26,7|23,4]19,0|14,7|11,2
POAOX 11,6 | 12,0 | 13,3 | 16,6 | 20,6 | 25,0 | 27,2 | 27,6 | 24,9 | 20,4 | 16,4 | 13,2
BAPKEAQNH | 10,0 | 9,5]11,0] 11,0 |13,5]16,0 21,0 ]22,0[20,0|17,0]14,0]10,0
MAAPITH 451 90| 90]11,5]|13,5]20,0(22,0)23,0]18,0]12,5|185]| 5,0
MIAANO 0,5 30| 70| 11,5]155]22,0[22,0/20,5]170]11,5| 6,0| 2,0
POMH 60| 7,5| 95]12,0[18,5/21,5]24,0[27,0|21,5|17,5]|12,5]10,5
NIKAIA 7,5 8,0]10,0]13,0[13,5|18,5]20,5]19,0|19,0|15,0|10,5] 85
ITAPIZI 25| 40| 65| 95|13 |155[17,0|17,0]145]10,5] 6,0| 3,5
AONAINO 55| 55| 75| 85[125|145]14,5]|155[145[12,0| 65| 7,5

IInyn:Ap.Ilepucdn N.AvVtpa, " AeEwcd Tovprotikdv Opwv”

11.4 HoMTioTIKN KANPOVOUL]

H molMtiotikr| kKAnpovopud gtvat éva peydlo kepdiato yio v xopo pog.Ta mtAiovoia
TOMTIOTIKO oToweion mov elvar dwdomapta oe Oho tov EALadWO ydpo(apyatoroyikd
pvnueio,1otopikol  YdPOL,TOPAd0GIOKOL  ¥0poi,mopadoctaky]  Kovliva  K.0)AmoTeLOLV
Topdyovteg mov emnpedlovy ONUAVIIKG TNV avAmTLEN TOv cLVESPLOKOD TOoLPLoUoV.To
yeYovog avutd evioybeton av AdPel kavelg vmoyrn 6Tl o1 mEPIGGHTEPOL GUVEdPOL Eival
HOopPOUEVOL AvOp®TOL,01 0oi01 GLVNBM®G dElYVOLV 1O10UTEPO EVOLAPEPOV GTOV TOATICTIKO
TOULEQ.

H moMtiotikn kAnpovopid Kot €101kdtepa 1 0100 HVOEST] UE 1OTOPIKE TPOCMOTO, Kol
yeyovoTa amotelel KiviTpo o1 S10pYAVMGT GLVEIPIMV OTIG TEPLOYES AVTEG LLE OVTIKEIILEVO
YVOOELG KOl EMTEVYUOTO TOL £XOVV TIG PILEC TOVE GTOVE TOTOVG OV TOVG,.

"Evag ohvedpog mov petéyel o€ kdmolo cuvedplo mov Ty Aapupdvel xdpa oto Nopod
Hpaxieiov épyeton oe emapn pe 1ov Mivolkod ToOMTICUO EMIGKENTOUEVOS TO AVAKTOPO TNG
Kvwocovu, v ®@aioto, v ['déptuva,to apyaioroyikd povceio g moOAng tov Hpakieiov
KoOOG Kor pi GAAN TANOOPa apYOOAOYIKOV OAAD KOU VEOTEP®V UVNUEI®V Ko
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a&lobedtov mov Ppiokoviar e 6A0 to vouod.Emiong o kabe cuvedpog pmopel va €pbet og
EmOQN e TOV TOPadootkd TpOmo (NG TOV KOTOIK®OV TV OECTOPTOV YOPIOV Kol Vo
yvopicel v Kpntikn kovAtovpa, v enuopévn Kpnrtikn kovliva kot tov mopadociakod
TPOTO YAEVTIOV Kol EEPavTdpaTog Kabhg Oa tov mepipdiier n Kpntkn eiio&evia.

I1.5 I'soypaowkn 0<on

H rtomobecio pog yodpog amotehel kOplo mopdyovia Yy TV avAmTuEn TOL
ocuvedplakov TovptopoV.Eva amo ta mpdta ototyeia mov eEetdlovTal amo Toug approdiong
glvor o tomog oeEaywyng tov.la moapdderypo yioo €va ovuvédplo ©6to omoio Ha
CLUUETAoYOVY  GvBpoOTOL amo  OldQopeg YDPES NG ELVPOTNG,O00 TPEMEL AVTO VO
TPAYLLATOTOMOEL GE [0 GYETIKA KOVTIVI] YMPO 1 OTToi0l Kol capEsTato B Tpémet vo TANpel
Kot TIG d1apopeg TpovmobEcelg yia v de&aywyn evog cuvedpiov.

H yopa pog katéyer onuovtikdtamn yeoypogikn 0éon ko amotedel TN QULGIKN
vépvpa avapeca otnv Evpdnn, v Acia kot v A@pikn Kot avTopdtong v katiotd gv
SuVApEL KEVTPO Yoo cuvedPLakd Tovptopd.Ilépa amo avtd n EALGSa avhkel ota Baikdavia
kot givor pédog g Evponaiknig Evoong kot 1o yeyovog avto v kobiotd onuovtikd
KEVTpO opydvwong cvvedpimv Evponaikdv,Mecoyelok®dv kot Ataforikovikmy.

I1.6 'Eyxaipn tAnpo@opnon yio. 0pote GuVESPLIKOV TOVPIGLOV

H éyxoipn mAnpoedpnon tov evolapepduevov KOKAMV ylo. To. GLVEOPLO KOl TIG
dapopeg cLVAPEIS EKONAMGEIS oV Ba TpoypaToToBodv Ge o yOPO TOL ETOIMKEL VOl
avamTUEEL TO GLVESPLOKO TOVPIGUO,TEPA OO TO YEYovOg OTL Ba fonbnoel onpavtikd otnv
TPOGEAKVOT EVOLAPEPOUEVMV TELATOV, 00 TpoPddel TapdAinAa kot TV 10 610 £MTEPIKO
cov yopa Xvvedplakod Tovptopov.(Hyovuevdxng,1991)To ovykekpipuévo otoryeio Oa
UTOpOoVGE Vo CLUTEPIANPOEL Kot o1 010NN, ENEWN HEC® AT Ba mpaypatomomOet
Ko M Eykapr TAnpoeopnon yo Oépata cuvedplakoH TOVPIGHOYD.

2’00tV TOV TopEn M YOPO HaG Oev €xEl dLOTLYMG avamtuydel apkeTd, KVpiwg AdY®
™G EAMAELYNG TIPOYPOUUATIGHOD KOl GMOTNG opydveons.Agv vdpyel koppio dtadikacio
amd 1O KpATog mov va Ponbdel omv £ykapn evnuépwon oe Bépata cuvedplakol
yopaktNpa.Ot pdveg evépyeleg eVNUEPMOONG TPAYUATOTOOVVTOL OO  UEUOVMOUEVOUG
EMYEPNUOTIES 1] OPYAVADGELG TOV EEVMNPETOVV TAL OKA TOVG GLUPEPOVTAL.

H éyxopn minpopopnon,mpocdidel o coPapdtnta kot vrevbovotnta omd tnv
TAELPE NG YOPOS 1M KOl EOIKOTEPO TOV  EMYEPNUOTIL 7OV  SLOPYOVOVEL  Eval
oLVESPLo. Anovpyel o €vovn EVTUTIMOOT KOANG OpYAvOOoNG Kol TPOETOUACING EVOG
ocuvvedpiov.Emiong divet éva ypovikd meptBdplo 6Tovg vOlaPEPOUEVOLS VAL TATNPOPOPN oLV
YL OAEC TIG AEMTOUEPELG EVOG GLVEDIPIOV KO VO TPOYPOAUUATIGOVY TOV XPOVO TOLG AVAAOYOL.

11.7 Expwiko kiipo(molrtikn Lmn)

Baowm mpobindBeon mov capéctata emnpedler v avATTLEN TOL GLVESPLAKOD
TOVPIGHOY OAAL Kot TOL TOVPIGHOV YevikdTepa givor n Vapén epnvikod KAipatog.I'a va
emokeQtel €vag tovpiotag po EEVN y®PO Y OTOOVONTOTE AOYO,MPEMEL VO volmbel
acPOANG otn y®po ovth.Eumdiepes Kataotdoelg 1 010pOpmv 10OV TOATIKEG 00TAOEES
GTO GLYKEKPLUEVO TPOOPICUO OpovV ¢ ammOntikol mapdyovieg Yo TOV TOUPIGUO
YEVIKOTEPX KOl TOV GLVEIPLOKO TOVPIGHO EWOKOTEPA.

H aotdfsia ota Baikdvia,ot oyéoeic g yopog pog pe v Tovpkia,to ecotepicd
wpofAnuata mov tadaviCovv emt kadnpepvig Paoems mAéov v EAANVIKY KotveoviofAéme
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anmepyies Yo T0 VEO aoPAAOTIKO,KAEITILO dpOU®Y, KTA)ElvaL apvnTiKol TapdyovTeg Kot Ot
eEeM&elc oto HEALOV ampOPAETTEG.

I1.8 Awwonquion

nuaocio &xel vo TpoPAnbel pe Tov omGTO TPOTO M EIKOVO TOV EYEL KATOPEPEL VO
TPOPAEALEL O GUYKEKPYEVOG TOTOG GOV TOTOG S1EEUYMYNG GLVESPIMV OTWG e TOAITIGTIKN 1)
TVELLLOTIKY] VTTOGTOOCT),LE EMOTNUOVIKT EPEVLVA,UE KOTAAANAOLG YMDPOLG,UE TOV CWOOTO
eEomMopo yuo ) degaywyn cvvedpiov,ue v amopoitnTn Kot £E0IKEVUEVT VTOdOUN LE
EMYEPNOIOKT Kol EUTOPIKT| dpactnprotta K.0.0co ko av Pertiwdel n vrodoun,av doev
YIVOUV Ol GMOTEG EVEPYELEG KOL 1 AVTIOTOLYT KOTAGTPOGT GTPOUTNYIKOV HAPKETIVYK,LE
oTOY0 TN OLPNUIOT TNG YDPOS HOG MG CLVEOPLUKOD TPOOPIGHOV,TOTE TO UTOTEAEGUA OEV
Ba eivor 10 avapevopevo.Mia opyavopévn kot Suvapikny OoenoTiKy ekotpateio, o
EVIUEPMOEL TOVG HEAAOVTIKOVG GLVESPOLS Y1 TN SVVOTATNTO GLVOVAGLOD TV GLVEIPIWV
mov oBétel  EAAGSaL.

11.9 Ztpatnykn ko Marketing Plan

[Mpémel va vrapyel cvyKeKPYEVN GTPOATNYIKN Kot 6motd marketing plan,dote o
GUVEDPLOKOC TOVPIGUOG VO EXEL TNV KATAAANAN Tpocéyyion mov tov apuolel yoo va
avrtuyOel SLVOUIKA GE oL GUVEXMG HETOPOALOUEVT OyOpd OTMOG 1) CNUEPIVY] TOVPLOTIKN
ayopd.Xyeddv OAieg ot Evpomaikés yodpeg mov degdyovv  ocuvédpla,yapdlovy Kot
akolovBovv ouykekplévn otpatnyik] kot marketing plan yw v  wpocéikvon
aTOU®V,0TN O10pYAvVMOT OAAG Kol TNV Tpaypatonroinon twv cuvedpiov.Xtnv EALGdw,0
kaBévag Aettovpyel avbaipeta kot pe Tov TpoOTo mov emBupel,y1’oavtd dAlwote To Prjpota
GTO GLVEIPLOKO TOVPIGUO TpaypaTonolovvTon pe Prpata yerovoc.ITio cvykexkpuéva dev
VILAPYEL KAVEVOS TPOYPAUUATICUOG 1} neBddeVoN dpacTnploTTOV(0md T0 ONUOGLO Kol TOV
W0OLOTIKO TOUEN),TOV VO EXLTPETEL TNV VY] AVATTLEN TOL GLVESPLOKOD TOVPICUOD.

11.10 EtayysAnoTicc 0pyovmOTEC KOl 010pYUAVOTESC GUVEOPIMOV

H yvoon yio v cwot) opydvoon,vmoctipién kot tpofoin tov cvvedpiov eival
amopoitnt) mpoimdOeon yo TV avamTuEN TOL GLVESPLOKOD TOLPIGHOV.AVTO emPAALEL
TNV TPOETOLUAGTO IKAVAV KOl EEEIOIKEVUEV®V GTEAEYDV,TTOV Bal avoldfovv T peydAn avt
npoondfela, omoio amortel cuvepyacio o€ OAOKANPO TO QACUO TNG GUVEOPLOKNG
OpaCTNPOTNTAG OO TOLG EMAYYEAUATIEC OPYAVAOTEG GUVESPIOV UEYPL TOVG TOANTEG KO
TEYVIKOVS vITooTNPENG og KABe Eevodoyeio. v EALGOa moAAol aveldikevtol 610 TOopén
avtd OlopyavVOVOLY cLVESPLO Y®pig kouio vrodoun pe oamotéAecpo vo PAAmTETOL O
oLVESPLIKOS TOVPIGHOG Kol YEVIKOTEPO 1) EIKOVA TG Y DpaG.To pavdpevo avtd evtomileton
ta teEhevToio ypovio €€ attiog g pelwong evOg UEPOLG EPYOCIAOV TOL TOVLPLOTIKOV
KAAS0L,TOV 001 YNGE TOALN YpOoPeiot GTO VL LIOBETNGOLV TN JSLOPYAVOCT GLVESPI®Y Cav
L0 CNUOVTIKT €ukapia Yo To “€0KOA0™ KEPOOG

2y mpaypatikdTTa OUmG,Ylo Vo 0oyoAnBel KAmolog e éva GUVEOPLO TIPETEL VO
E€pel amd ToOv Vo apyICEL,TOV VO TEAEIMGEL KO VO EYEL TN SLVOTOTNTO VO EAEYYEL TNV
nopapkpn  Aemtopépelon.Ohot  avtoi,or pf  emayyeApotieg  mpokaAovv  aBépito
AVTOYOVICUO,YATL TPOGPEPOLV YOUUNAOTEPES TILEG OTO TOVG EMAYYEALOTIEG,TOV TPETEL VOL
GLUVTNPOLV YpaPeio He HOVIHO TPOCMOTIKO,TO OToio GAAMOTE €Yel TV OLVOTOTNTA VO
onKocel 10 Papog TG cmoTg dlopydveong evog cuvedpiov.Emiong,ot pu emayyelpotieg
OgV TANPOVOLY POPOVGS Kat 1] POPodLopLYN VIToAoyiletal 6 TOAAY ekaToppdpla €Vpd.Mia
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QTOTELECUATIKT) TPOTACT) Y10l TO TOPAUTAV® Ba NTav 1 BecpoBétnon Tov enayyEALOTOS TOV
0pYOVOTN GLVESPIWV.

I1.11 Zevodoysia

Eivar moAd onuaviikd yuo poe yopo vo  dwbétel mpooeato oTotyeio  Tov
Eevodoyetakol g duvaptkov. Etol propel va gvromicet Kaveic mov vdpyovv eEAAelyelg Ko
va AdPel o avdAoya pETpO Yo vo KoAVvyel Tuxov kevd.Emumpocitme,yvmpilovtag to
£eVOO0YELOKO QUVOUIKO TOV DVTOAOITOV YOPOV,UTOPEL Vo KAVEL S1POPEG GLYKPICELS TOV
Ba v PonBncovv ce KAmoleG TOAD GNUOVTIKEG OTOPAGEIC,HALL KOl GTNV YEVIKOTEPT
mopeia g og BEpaTa ToVPIoHOD.

I1.11.A.ZE€v000Y£10KO OVVOIIKO

O ovvedplokds Tovplopodg ypeldletol TOAAG oAAG TPOTAvTOV KaAd  Eevodoyeia
TPOKELUEVOD VAL PILOEEVIOEL TOVG GLVESPOLC. Eva d1ebvég cuvédpro .y tov 7.000 atdpwmv
ypewaletar avtiotorya kot 7000 kAiveg oe molvtedég M A’ TOVAdYIOTOV KOt yopiog
Eevoooyeio.H yopa 1 o mpoopiopdg mov emBopel v avamTuEn ovTNS TG HOPPNGS
TOVPLO OV TTPETEL VA S1ABETEL KL TNV avAAOYT EEVOJOYELNKT] VTTOJOUN].

11.11.B.Howtikéc vanpecicc amo EEvoddyove

Apketd Eevodoyeio mapd tn Peitioon tovg ta TeAevTaion ¥pdVIOL Kol TNV TOPOYN
EW0KA  OLAPOPPOUEVOV  0BOVCHV,0VGKOAEVOVTAL VO TTPOCPEPOVYV  EMOPKELS VANPEGIES
otovg oLvEdpovG.Ta ovuykekpyéva kaToAOpato Bo TPEMEL VO TPOGOEPOVY TOLOTIKEG
vanpeciec Kot wpoidvta,kabde emiong Kot va elval kotdAinio eEomMopéva MOTE va
KaAOYOoLV TG avaykeg avtng g e€edwevpuévng nerateiag(my.fax oto dwpdtio).llpémet
eniong va onuewBel Ot1 tar Eevodoyelo mov £xovv ONUOLPYNCEL £V OVOHO GTOV
GLYKEKPLUEVO YDPO EAEYYOVTOS EVOL OPKETA CNUOVTIKO KOUUATL TNG TITOS TOV GLVOAIKOV
KUKAOD TV GUVESPLOK®V EKONADMGEMY TOV TPayHoToTolovvTon otnv EAAGda etnoimg sivar
TOAD Adya.

Y10 voud Hpaxielov kot ovykekpiuéva otnv Xepodvnoo 1 etapsio mov
dpaotnplonoleitor Evrova 660 agopd To cuvédpla elvar n maris hotels.(terra maris,creta
maris,silva maris)

II.11.I'.poypounaticnoc

H opBoroyikn avidntuEn o€ 0mo10voNToTe TOUEN KOl OV OVOPEPETOL Y Vo, EMLTELYDEL
ypelaletal ocwot modeion Kot Lakpoypdvio TPoypouUaTicpo. Xpeldletor oAOKANP®UEVO
TPOYPOALLLO. GUVEIPLOKT|G TOVPICTIKNG TOALTIKNG,UE KAOOPIGUO GUYKEKPUEVOV KOl EPIKTOV
otOYwV pe Ppoyvmpdbeopa 0pLa,KaODS Kot eEEVPEST) TOV GUYKEKPILEVOV EVEPYELDV KO
pneBod®v mov mpémer vo akoAovOnbBodv dote va emtevyfodv avtoi ol oTdYOl péca GTOl
xpovika opta mov Ba Exovv opiotel.Ocov apopd 1o cuvedplakd tovpiopd otnv EALGda dev
VIdpyEL Kavéva €100¢ TPOYPAUUATIGHOV TOL Vo, cLvToViLel Kat va kaBodnyel Tig d1dpopeg
EVEPYELES TOV 1OIOTIKOV KOl TOV OMUAGIOV TOLEN.
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11.12 Avortoélokd pETpa 6Tov EAANVIKO TOVPLGUO

Méoa oty mevtoetioo mov okoAovBel molteion Kot EmEPNOES €xovv MOM
OPOUOAOYNGEL TNV VAOTOWON OGS GEPAS avantuloKk®V TPOTOROVAIDV Ol OTOIES
OVOUEVETOL VO, OYVPDOCOVY TOV EAANVIKO(GVVEIPLOKO) TOVPIGUO KOl TO TOVPLOTIKO TPOIdV
LE EMTALEOV TOIOTIKEG TPOOLALYPAPES KOL GTILOVTIKA £PY0L VTTOOOUNG,.
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KE®AAAIO TPITO

TA OPEAH TOY XYNEAPIAKOY TOYPIEMOY KAI H TAXH
EINNIMHKYNXHY THY TOYPIXTIKHY ITEPIOAOY-BHMATA KAI
ENEPI'EIEYX 1IIOY HPEINEI NA ITPOI'PAMMATIETOYN KAI NA
YAOIIOIHOOYN ME XTOXO TH XPONIKH ENNIMHKYNXH TOY

XYNEAPIAKOY TOYPIXMOY

III.1 MEPOX TPQTO

O Xvvedpraxog tovptopds etvar po amd T O KeEPIOPOPES LOPPEG TOVPIGLOV LE
TOAAATAG 0QEAN.O1 Y®dpeG 01 0moleg EKTIUNCAY KO EKUETOAALEVTNKAY TO TAEOVEKTNLOTO
OVTNG TNG HOPPNG TOVPIGUOV TPMTES,ATOAALPAvoLY Tdpa Ta 0QEAN avTd.O Pacikdtepog
AOYOC Tov M YOpa pog EMPAAAETOL VO AvATTTUEEL TOV GLVEIPLOKO TOVPIGHO Efvat OTL VTOG
Bonba oty empumrovven g TouploTikng TepLddov.Eival yvwotd oe 6lovg pog o6t 1 xdpo
HoG TAoYEL 0O TO TPOPAN UL TNG EMOYIKOTNTOG.

H EALGSa elvon o ydpa mov enuiletor ywo tov A0 kot v BdAacca Kot ot
TEPLGGOTEPOL TOVPIoTEG TNV emokéPTovion TNV mepiodo lovvio-Avyovsto.To vrorouro
SO O TOLPIOTIKOG KAAOOG HEVEL GE OadPAVEIDL ONUIOVPYDOVTIOS (QULOIKA KAmolo
TpoPAHTO KO ETTAOKES OTMS Elval TO VYNAO KOGTOG GLVTHPNONG TV Eevodoyeiwv TNV
nepiodo mov avtd eivar khewotd Kot M avepylo(emoylokd mpocwmikd).H EALGda &xet
UEYAAEG TTPOOTTIKES YLl TNV AVATTLEN TOV GLVESPLAKOD TOLPICUOD O OTOI0G KATH KVUPLO
AOyo avamtvooetal T xewepvr] mepiodo Ponbdviag £tol OTNV  EMUNKLVGN NG
touploTikng  meprddov.Ilapakdtew Oo  egetdoovpe éva mpog Eva  To  Oldpopa
0PEAN(OTKOVOUIKE KOl [))ylo Vo, 00VUE TG eMNPeGlovy £Vo. GLUYKEKPILEVO TPOOPIGHO,LLa
XOPQL.

IL.1.A.YWnA0 01KOVOUIKO ETITEOO

To yeyovog 0Tt 01 GUUUETEXOVTES E1val ATOHO LEGOV KO OVATEPOV EIGOINUOTOS KAVEL
TOV CLVEOPLOKO TOVPIGUO TOAD EAKLOTIKO.AVTO onpaivel OTL 01 GLYKEKPIUEVOL AvOpmTOoL
£0dgvovV Tl SUTAAGIO YPNLOTA OO TOV TOLPICTO LEGOL OIKOVOUIKOD €MTESOV.ZVVIOMGC
TpoKEITOL Yot VYNAOPaOLLO GTEAEYT EMYEIPTOEMV TOV GE TOAAEC TEPUTTDOGELS EXOVV OAML TOL
¢€0da toug mAnpopéva.Pavtacteite AOmOV To OIKOVOULKE OQEAT LIOG TEPLOYNG OO TNV
npocéhevon my 8.000 cvvédpwv.Ilapakdtm Bo dodupe OTL TOALOL MO TOVG GUVESPOLG
eMioNg GLVOOEVOVTAL.

II1.1.B.Yynio nop@®tikod £wincdo

INUOVTIKO  YOPOKTNPIOTIKO TOV GLVEOPLOKOD TOVPIGUOL 7OV  OMOTEAEl Kot
TAEOVEKTNHO. €lval TO YeYOVOC OTL Ol TEPIGGOTEPOL GUVEDPOL Eivol GTOHO VYNAOD
HOPOOTIKOV €MTEIOV.AVTO onuaivel 0Tt €govv Wwitepa LENUEVO EVILAPEPOV YO TO
TOMTIOTIKA,IGTOPIKA KOl OPYOLOAOYIKA GTOUXEID TNG YDPUG HOC.ZVVETMG UETE TO TEPOG
TOV ovvedpi®V ovtol ot dvBpomotr pmopodv vo emoKePTOHV Oldpopo povceio Kot
apyooroywkd pvnueio e EALGdag dtapécov opyavouévov ekdpopdv.H vmapén tétoimv
pvnueiov og po xdpo amoTeAEl OTUOVTIKO KIVIITPO Y100 TOVS GLVESPOVS Kot TAPAAANAL I
EMIOKEYN GTOVG OPYALOAOYIKOVG YDPOLS OVEAVEL TO £5000. TNG TEPLOYNG VTG,
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II1.1.I'.H 6uvddcgvon TV GuvEdpmy

"Eva. amo T 1ovpd TAEOVEKTIHLOTO TOV GLVEIPLUKOD TOVPICHOV Eivat OTL APKETOL amd
TOVG OoLVEOPOVG cvvodevovtal Etor éva cuvédpro 8.000 atouwv @épvel oty meploxm
12.000 emg 14.000 dtopa!Ta mpdommo TOV GLVOSEVOVY TOVG GLVESPOLS £XOVV GLVIOMG
TEPLGGOTEPO EAEVOEPO YPOVO, YL WTO Kol ONUIOLPYOVV LEYEAOVG TCipove GtV TTEPLOYN HE
v Oopovy oto  Eevodoyeio vYNANG  Katnyoplog,Ue TO  WYOVIOLTNV  €0TIOCN,TIS
LETOKIVIOELS,TIG EMOKEYELS 6€ £KBECEIG N povoeia K.o. ATO TN puéypL Tdpa o1ebvn eumepio
OV APOPG CLVEDPLLL U] VITOYPEMTIKNG CUUUETOYXNG OOMIGTAOVETOL OTL TPElS GTOVS Ok
ouvédpovg cuvodevovtal.(KpaPapitng,1992)

No onuewwbel  okdépo 611 10  OULVESPLO  akorovBel  TWAVTA  TPOCWTIKO
vrootpiEng(teyvikol,ex0éteg k.a.). Ta cuYKEKPIUEVO ATOWO ALPTIVOLY ETIONG XPLLOTO GTIV
TEPOYN] OAAGL KATO KEPOANV AydTEpO omd €KEIVOLG 1 EKEIVEG OV GLVOSELOVLY TOLG
oLVVEDPOVG.O KLPLOTEPOG AOYOG €lval OTL TO TPOCOTIKO LIOGTNPIENG Elvol YOUNAOTEPOL
€1000MNUOTIKOD EMTEIOL OO TO, GLVOSEVOVTO TPOSMTO Kol OTL £X0VV AyOTEPO EAEVLOEPO
xPOVO KaBMG TIG TEPIGGOTEPEG DPES EpYALOoVTOL Yo TN dleaymyn TOL GLVESPIOV.

II1.1.A.EmyuqkKoven TouploTiKiEC TEPLOO0D

O ovvedplaKdg TOVPIGUOC UTOPEl Vo TPOCPEPEL TOALL GTOV EAANVIKO TOVLPICUO
KaBmg £xel T SLVATOHTNTO VO LEIMGEL CTUOVTIKA TIG EMATMOGELS TOV INULIOVPYOLVTAL OO
70 €vtovo TPOPANUa TS emoyKOTNTAC. TO OCNUAVTIKO TOV YOPUKTNPIOTIKO KOl TAEOVEKTILLOL
TOV GLVEOPLOKOV TOVPIOHOD &ivorl OTL KATOVEUETOL YPOVIKA o€ OAN Tr OLIPKELL TOV
£TOVG. ZVYKEKPIUEVDL Ta TeEPLGoOTEPQL oLVEDPLLL yivovtol TOLG UNVESG
Mo, Xentépppro,Oxtdfpro kot NoéuPpio,unveg mov Ppickovior €KTOG TG KOPLOG
TOVPIOTIKNG TEPLOOOV.

H yopa pog mpémet vor eKPUeTOALELTEL GTO HEYIGTO TN GNUOVTIKY QLTI OLVOTOTNTO
oL NG OtveTaL Vo PEATIOGEL KO VO SLOPOPOTOUCEL TO TOVPLOTIKO TNG TPOIOV HEGO OTTO
e 1060 OUVOUIKE  OVOTTUGGOUEVT] HOPPY] TOLPICHOV,OTMOC &ivol 0  GUVESPLOKOGC
TouplopoG.O tovpiotag €xel yivel MO EKAEKTIKOC Kot omontnTikdg Kot avalntel éva
TANPEGTEPO TOLPICTIKO TPOTOV TTOL Va. yapaktnpiletal amd v vynAn towwtta.H matpion
LG TPETEL VO GUUUOPP®OEL TO YPNYOPOTEPO LE TIC VEES AVTEG TACELG TNG AYOpdS Kol vo.
TPOCTOONGEL VO, OLLPOPOTOGEL TO TOVPIGTIKO TPOTOV.

II1.1.E.M£ywetn 0£1070in6n EEV000YELEKAV YOPOV

‘Eva. Egvodoyeio v vo eivor kepdo@Opo mpEmEL Vo AELITOLPYOLV OAOL TOV TO.
TUNUOTO(T. Y. LTTOP,ECTIOTOPLO, YVOLVOOGTPLO K.0) € kovomomtikd Padbud.Av kdmowo amo
avtd dev Asrtovpyel kaBoAov M vrmoAertovpyel pmopel va dnmuovpynost Cnuid 6to
Eevoooyeio. To yeyovog Ot m dopydvaon cuvvedpiov mpooepEpel T HEYIOTN 0Slomoinon
KkdOe Eevodoyelakon Ydpov Katd T SAPKED TNG NUEPOAOYIOKNG XPOVIAGS,KAOIGTA aKOLLaL
ONUOVTIKOTEPT TNV OVATTLEN TOV GLVEIPLOKOD TOVPIGLOV.

Ta ocvvédpro,omeg eimape,d0pyavdvovTol Kupimg €KTOC NG KVUPLIG TOVPIGTIKNG
ePL0d0V.01 TEPIGGOTEPOL GUVEDPOL TEPAY OO TNV TOPOKOAOVONGCT TOL CLVEOPIOL
ap£CKOVTOL GTO VO, "eKUETAAAEVOVTOL” Kot Vo omoAapPdvouy oxeddv kdbe emmAéov Tapoyn
N opactnpotta tov Eevodoyeiov.Ov dvBpwmor avtoi mpoomabodv 6Go T0 dSvvoTdHV
UTOPOVV v GLUVOLACOVYV TO EMXEPNUATIKO TOvg Talidol pe TN OloKkEdAoT Kol TIG
owkonéc. Emopévarg,mpoortafodv  va  gumiovticovv T SlOUOVI] TOVG HE  OUAPOPES
OloKEDNOTIKES OpacTNPOTNTEG OM®G éva MOTd GTO  UTOP,UacAl,YOUVAoTHP0,TGiva
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k.o.Efvar euvdnto 1o m6Go onpoavtikd givar avtd yio por EEVOSoyEloK HovAda Kol TV
avEnon Tov E1GOONLOTOG TNG.

IL1.XT.Znpovtikd To KEPON TV GUVEIPImV

H Swopydvwon evog cuvedpiov dev eivan kaBorlov evkoAn vrdBeon.Xpewdletar pio
OVOKOAN Kol amolTNTIKN Tpoegpyosio Kot dadkasio yio. avtd to AOYo Kol T0 KOGTOS Yo
™V opyavmon tov givar wiaitepa vynAo.I'a mopdostypa,o tlipoc evdg cuvedpiov TV
1000 atopwv Eemepvd cvyva ta 600 exatoppvpra € Kot ta cuvédpla twv 8.000-10.000
atopwv Eemepvouv tor 3 doekatoppdpla €.Xmv EAAGoa n cvppoin tov cuvvedprokon
touptopo oto ALE.IT oAAd Kot oTnv YEVIKOTEPT OKOVOUIKY aVATTLEN NG YDpag gival
TOAD OYLLOVTIKT).

II1.1.Z.Xvvévoo nog GAA®V EKONADOGEMV

Amoapaitnto ototyeio yio v avdmtuén Tov cuvedplakol TOLPICHOD TTEPA amd TO 1510
T0 ovvédplo eivor M otpiEn amd  JAPOPovS GAAOVG KAAOOLG TNG TOVPLOTIKNG
Bounyaviag.H dwopydvoon &vdg ocuvvedpiov umopel vo GLVOLOOTEL LE TOAITIOTIKEG
EKONADGCELG,EKOPOUEC,OTOP Kol GALEG OpaoTNPLOTNTEG.L2C €K TOVTOV dPACTNPLOTOLEL Kot
enayyehpatiec dAAwv KAAdwv.IIépa and ™ cvvedplokn dpactnpotnto avt Kab’ avtn,o
oLVESPLIKOS TOLPIOUOG ONUOVPYEL EVOLAPEPOVTO KOL Y10 EVEPYNTIKO TOVPIGHO.ZE QVTA TO
EVOLUPEPOVTA GVYKATOAEYOVTOL 01 KPOLOALIEPES,TO YKOAD,0 TOLPIOUOG TEPUTETELNG, K.CL.

O ovvedplakdg TovpIGHOS cVVIVALETOL TaPAAANAL e TNV TTepyNon a&lofed TV Kot
KUPIOG OPYOLOAOYIK®OV YOPOV Kol HVNUEI®V,YEYOVOG TTOV GULVETAYETOL £0000. Y10 TIG
EMYEPNOELS TOV GULUTANPDOVOLV TNV TOVPLOTIKN TPOSPOPH GTOV TOUEN AVTO.

II1.1.H.Bglti®oon tov image tng EALGOOC

Av a&omomBel cmoTd 0 cVVESPLOKOS TOVPIGHOG,EXEL avaupifola T dvvaun Oyt
puovo va Bertiovcet To image g EAAGdag aALd kot va avaPaduicet ) xdpa yevikotepa.

. Avt 1 popeY] TOVPIGHOV GLUPAAAEL otV TPOPOAN} TOL TOTOL deEUyY®YNS TOV
ovvedpiov,oe avaiAoyo pe avTd eninedo(Tomkd, teplpeplakod,eBvikd,debvEC, TayKOo -
10.

o Yto peyddo cvvédpla pe eBVIKEG O10GTAGEIS, POV 01 GUVEDPOL £ivol ATOHO KOPOLG
TOL UTOPOVV VO EXNPEAGOVV KEVIPO AMOPACEDV GTT| YOPO TOLS,Yivovtol ~“oynuo” yio
TNV TOMTIOTIKY] TPOBOAN TOV TOTOV,TOV TOVG PIAOEEVNCE.

o O cvvedplaKOG TOVPICUOG EMTPETEL AVEEODT SLOPNUIOT] HECH TMV GLVEOPOV TOL
AOY® NG VYNANG KOWMVIKNG KOl OWKOVOUIKNG B£0MG TOLS OMOTEAOVV GNUOVTIKO
SN UOTIKO “HOYAS™.

o Anpovpyovvtor ot mpovmobéoelg yo emavarapPovopeves SeEaymyEég cuvedpimv
OAAG KO Y10l VEEG EMICKEYEICTOV GLVEIPOV GTOV TOTO LE AAAN GUVOEGT Kol 1010TNTOL.

I111.1.0.Aw06T0pa TOVPLGTIKNC Kivionc

Ext0c tOv YEYOVOTOC OTL O GULVEOPLOKOG TOVPIGUOG EMITPEMEL TN OCTOPA TNG
TOVPLOTIKNG KIvnong o€ éva epOTEPO YPOVIKO TANIGLO S1EVPVVEL EMIGNG TNV EMICKEYT] TOV
GLUVEOPOV  YE@YPOQIKA o€ Mo yopollépa amd Tovg KaBlEpOUEVOLS TOLVPLGTIKOVG
TPoopPooVS éva cuveEdplo umopel va katevBivel tovpioteg o un Kot avaykn
TAPOd0cIKODS TOVPIOTIKOVS TPOOPIGHOVC.ApKEL QUOIKA Vo VRAPYEL 1M amapoitnTn
GLVEDPLOKT VTTOJOUT).
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II1.1.1.IIpo®0noN TPOoiOVTMOV KO VEES ETAOES

“"Eva ouvédplo eivan par evkapio yuoo mpombnon vémv mpoidvtmv,ompovpyia vémv
EMOPAOV KOL EXAYYEALATIKDV GYECEWV.XTIC TEPICCOTEPES MEPUTTMCELS OL GVVEOPOL AVIIKOLV
GTOV 1010 1] TOPATANGLO OIKOVOUIKO KAGOO0.XVVETMG 01 ENAPES oV TBAvVOV va yivouv Ba
€YouV emayyEAUATIKO eVOLOQPEPOV Kot TOAD TBavOV va cuvteAécovy 1 va fondncovy oty
avamTuén ko eEEMEN oG EMyElpNoNG N VOGS LELOVOUEVOD ETLYEPTUOTIOL

H ocvppetoyn wog etarpeiog og €va ouvédplo umopet vo cupPdarel ot drebpuvon g
ayopdc Tov mpoidvtog mov BéAel va mpowbnoel. Avtd copPaivel yoti péow pog TéTolog
ouvAavTnoNg Umopel Kovelg va evnuepwOel kot vo mépel TANpoeopieg Yo etaupeieg Ko
TPOIOVTO TOL OeV YVAOPLLE. ZVVOTTIKG £va GLVESPLO Bonbaet TOAD oTIC ONUOGIEG OXEGELS Ko
otV TPodOnoN piag etapeing,evoc Tpoidvtog K.4.

II1.1.K.Ta o0éin yio tTnv EEVOO0YELEKN) VTOOOUT)

Ta cvvédpla mov mpaypotonovvTal KOs ypovo oty YOpa Prlo&evouvtal Kupimg
oe aibovoeg Eevoooyeimv. AvtilapupdveTar Aoumov Kavelg TOGo TOAD CNUOVTIKOS givol o
ouvedplakog Tovplopds yuoo tov Topéa avtd. Eva Egvodoyeio oto omoio Ba deaybel éva
ouvéoplo Bo emweeAndel kol amo 1o 1010 TO GLVESPLO OAAG KOl OTO TN  OLUOVY] TV
ouvEdpwV.OL cvvedpot mov Ba peivovv oe €va Eevodoyeio mépa amd ) davukTEpevot o
a&l0mo oLV KOl TOVG VLIWOAOMOVE YMPOVG Tov  Eevodoyeiov(eoTiaTtoOpLo,Umap,Ticiva,
k.a). To yeyovog avtd onpaivel KEPOM yio TNV emyeipnon.

Ta ocvvédplo divouv o gukoupion oto Egvodoyeion vo emekteivouy TV mepiodo
Aertovpyiog Tovg OAOKANPO TO £T0C.EE OUTO TO ONUEID AVOEEPOLOL TOCO GTO ETOYLOKE
£EVOO0YELNL 000 KO GTO OIOTIKA TTOV AEITOVPYOVV OAO TO £T0G AL pE pPElUEVT TANPOTHTA
Kamotleg mePLOd0LG.

III.2 MEPOX AEYTEPO

Mo va ovénoet n EALGSa 10 pepidio g cuvedplakng g ayopds Tpénel ommcONmoTe
va mpoPel oe kdmoleg amapaitntes kKo kabopiotikég evépyeleg.Mdovo av Anebovv ta
ATOPOATNTO LETPO OTTO TOV WOIOTIKO Kol ONUOGLO TOPEN B0 KATOPEPEL GTAOAKA 1) XDPO LLOG
vo cuvayoviotel Tig vroromeg evpomokés yopes.H EALGda umopel va d1abéter moArég
(QUOIKES KO TOATIGTIKES OLOPPLEG OALA GTY| GUYYPOVI ETOYN TNV OToid SLVOOLUE OVTO
dgv glvar apkeTo.

[Ma va Tpocerkdcovpe Evav amattnTikd GOVESPO TPEMEL VO TPOCAPUOGOVUE OVOAOYL
TO TOVPLOTIKO HOG TPOiOV.Avto BEPara dev umopel va yivel amo v pio oTiyun otnv GAAn
AL Votepa omo dadoykég otabepéc Pehtiwoels kKot avapaduicels o Bépata Onmg sivat
N Paowkn wor eEedikevpuévn  vmodoun,or vopobetikéc pubuiceic,n ekmaidevon TOL
TPOCMOTIKOV,N dOPYAV®GT cLVESPIOV Ao emayyeApatieg K.4.

II1.2.A.2X0ved prakd KEVTPO

Méypt tpa £(ovHE AVOPEPEL APKETEG POPES TNV AVAYKT dNUOVPYING GLUVESPLOK®V
KEVIPOV 01N Y0P LoG.AOY®D TOV TAEOVEKTNUATOV TOV HOG OTVEL | TPMOTEVOVCO MG CNUETD
OeBvoig TpOcPacng TOV GLYKEVIPAOVEL £va PEYAAO aplBUd TOALEBVIKOV ETAPEIDOV,HALA
KOl LE OMUAVTIKO 10TOPIKO TAOVTO,N YDOPA KOG EXEL CNUAVTIKEG TPOOTTIKEG TPOGEAKVONG
peyalov debvav cuvedpimv.Agv umopovpe vo LAGLE Yo cLVESPLIKO TOVPICUO Kol Vo
embopovpe pepidlo avtng TG TPocodoPopag ayopds,epocov 1 EALGda dev drabétel ovte
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éva. avdloyo,dptio eEomhopévo xdpo Yo va @rlo&evioel €va. moALTANOES SebvEg
ovvéopro.Ilpénel va amotelécel Aueon TPOTEPALATNTA 1] KATOGKELT] CLVEOPLUKMOV KEVTIPWOV
OTN TPOTEVOVON KOl OTIS UEYAAES emapylakés MOAEG Onwg To Hpdichero. EmPaileTon va
00000V EAKVOTIKA KIVITPO Y10 IO1OTIKES EMEVOVGEIS GE OVTOV TOV TOUEN L0 KO TO KPATOG
KOl 1 TOTKY AVTOS0TKN G AOLVATOVV VOl TO KATACKEVAGOLV.

"Eva cuvedplokod k€vipo pe aviroyo ekBectokd tunipa mov Ba mpoPAémel 6Aovg Tovg
avoyKaiovg YOPOLS YL TEYVIKY KOl OOIKNTIKY VLTOGTHPIEN,ECTIOGCT] KOl OVOYVYT TOV
GLUVESPWOV,COUPMVA LE TIG TPOOLOYPOPES TOV TPOPAETOVTIOL OO TNV KON OTOPOCT) TWV
vrovpywv gbvikng owovopiog kot Y.IIE.XQ.AE katalopfdaver empdveio Ktipiov tng
téEewc twv 50.000 t.u.

II1.2.B.Anpécroc Topnéoc

AxolovBolv kdmolec mPoTAcES TOL Umopel v avoldfel To kpdtog e otdYo TNV
avafaduon tov cuvedplakod TOVPIGHOD:

II1.2.B.a.Nopik6 TtAaicLo

No mpoywpnoet 1 0éomion 1oL  amapaitnTov VOopkoh TANGIOL Ylo.  TOVG
opyYoveTéc.Qa Tpémel va LIAPYOLY Ol ovtioToles voupobetikég pvbuicelg mov Ha
OLELKOAVVOLV,GUVTOVILOVLV,EAEYXOVY KOl OEOAOYOUV  TIG OlQOpEg  EVEPYEIEG TV
0pYOVOTOV GLVESPI®V.AV dev vITdpyel Eva cmotd Beopobenuévo vopobetikd vrdfabpo,o
kéBe évag Ba evepyel katd v mPoowmKN) TOv PovAncn PAATTOVING TOV TOUEN TOV
GLVEDPLOKOD TOVPIGHOV Kol KOT EMEKTOCOT TNV KOV TG Ydpag Has.Ot vopotl vrapyovv
axpPag ya va Bdlovv e TaEN Kdmola Tpdypata Sivoviag Tovs [ cmwoT Katevhuven Kot
00MNyOVTOS TA TPOG Evay emBLUNTO 6TOHYO.

I11.2.B.p.TovproTiki) woirTikyg

Na oyediaotel kot va vAomomOel por cuYKeEKPIUEVT,EEEOKEVUEVT] KOl TTOAVILAGTATN
TOVPLOTIKN TOMTIK] Tov Ba evioyboer T oebvr aviayovictikdétra g EAAGdag.H
moMTikn avtn Oa wpémel va yapaydel pe Wiaitepn TPOcoyN Kol VOTEPO OO EKTETAUEVN
épeuva,00Tog dote va Pyel kot 1o emBountd omotéAecpo.Méyxpt tOpa TO KPATOG
Aettovpyohoe  ampoypoppdTioto o Bépoata  cuvedplakov tovpicpov.Iliéov  epdcov
Bélovpe va mpoeToactovpe KatdAAnAa,0a mpémel va kataotpwbel N avaloyn TOMTIKY|
v o O€pato cuvedPLOKOD TOVPIGLOV.

I11.2.B.y.Avdd€1En TOV TOMTIGUOV

H ocwotd mpoypappaticpuévn kot opyovopeévn  avaodelln Tov  TOAITIGHOV
adtappofrTnTo B evioyvoel TV avATTLEN TOL GLVEOPLOKOL TOLPIGUOV OAAL KOl TOL
TOVPIOUOD YEVIKOTEPA.AALMOTE 0 GLVEOPLOKOG TOVPIGUOG CLVOIALETAL LUE TNV HOPPOOT
Kot v yoyayoyioIlpénel va vapyel otevny cuvepyacio twv vrovpyeiov avdmtuéng kot
TOMTIoUO0V,00TMWG MOTE HEGH amd TIS OopYodTNTES NG YOPOS vo mpoPAndel ko o
ouvedplakos tovptopds.To mAovoo mapeABOV g ydpos pog eival kATl Yoo T0 0moio
VIEPNPAVEVOUACTE KOL TO Omoio 7PEmel vo  avadeiEove e TOV KOAVTEPO TPOTO
TPOGEXOVTOG TOPAAANAL Kot T StapOAAEN TOV.

111.2.B.6.Eviaioc cuved prakoc @opLac
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[Tpéner va dnuovpyndet évag eviaiog @opéag,0 omoiog Ba cuvtovilel Tig ddpopeg
VIANPEGiec o1 omoieg acyolovvtol e ta. cuvédpla. Etol Ba dievkoivvBouv ot dtopyavmTég
TOV omoiwv TOo £pyo eivar OSVOKOAO KOU OOUTNTIKG,EV®D TPOVTOOETEL ONUAVTIKEG
wKavotnteg.Mnv Eeyvaue Tog yu vo mpaypoatomondel Eva cuvédplo mpémetl va. AneHodv
VoY OAa T GTOLYElR TNG SLOPYAVOCNC,UEXPL KOL TNV TEAEVTOIO AETTOUEPELQL.

II1.2.B.e. Anuiovpyic pnTp@dov GLVEIPLOV

EmBarietar va dnpovpyndet Eva untpdo cuvedpimv.AnAdaodn va eival KaToyupoUEVH
oe apyeio 6Aa ta cvveédpla mov dedyovror otnv EAAGd Kon yevikOtepa M mopeia Tov
ocuvedplakov Tovpiopo.IIpénet va vapyetl o avdAoyn KoTAoTao TOV GLUVESPI®V TOL
yivovtalr dote va €E€TAlETOL OVAL TOYTO XPOVIKG OLOGTILATO 1) TOPEID TOL GLUVESPLOKOV
TOVPIoHOD Kot va yivovion ot amopaitnteg ovykpioelc.MoOvo e TOV OpyOvVOUEVO QVTO
Tpomo Ba elval e BEon N YOPO LAG VAL EPAPUOCEL TNV OVAAOYT] GTPATNYIKY| Kol Vo TpoPel
OTIG OMOTOVUEVEG EVEPYELES TTOV Bal TNV avadEIEOVV GTO GUYKEKPIUEVO TOUED.

111.2.B.cT.Al00onMUIGTIKN KOUTEVLY,

Anpovpyio omOTEAEGUATIKNG OO UICTIKNG KOUTAVIOG TOV v TPocdidetl ta. BeTikd
YOPAKTNPIOTIKA TOV image TG y®pas.Ot dtpnuotikéc opaoctnprottec Bo mpémel va
yvivouv oe ovvepyaoia pe tov E.O.T kot tovg Egvoddyovc.H cwotd opyovopévn kot
TPOYPOUUOTIGUEVT SO LTopel var €xel TOAD OETIKG amOTEAEGLOTO OGOV OVOPOPA
v mpofoin ¢ EALGdac g cuvedprokn| xopa.Edd mpénet va avaeepbel mog avtd amo
uoévo tov dev apkel 010TL dev pmopeic va Sapnulel €va PEPOG G 100VIKO Yo TNV
dteEaymyn evog ouvedpiov Kot OTav EMOKEPTEL 0 GHVEIPOG TN YDPO VO AVTILETOTICEL EVal
nibog amo mpoPAnuato(oamepyiec mov AapPavovv yopa ce  KaBnuepwvr oxeddv
Baon!).Tote givar endpevo mwg dev Ba Eavaépbet ko pmopel va amofel avtd wg apvntikng
dpnpon.

I11.2.B.,.H mapoyn kKwitpov

O E.O.T mpénet va ddoel Kivntpa,dyt LOVO GTOVG SlopYavVAOTEG CLVEOPIOY OAAG Ko
OTOVG 1OWOKTATEG E€YKOTAOTAGE®MV “GUUTANPOUOTIKNG vrodounc.ITio  cuykekpipéva,ot
ToOAEC oTIg omoiec avaiouPdvovv TN dopydvoon ocvvedpimv gV pmopovv  va
HETATPEMOVTOL GE TOAELS QOVTAGUOTA KOTO TN OEPKELD TNG XEWEPWNG TTEPLOOOV OOV
oe&ayoviaw  ovvifog 1o ouvvéopu.Eivar  amopaitmto  va vmdpyovv  avolktd
€0TIOTOPLOL, KATACTLOTA, APYOOAOYIKOL  ¥DpOLK.A.AVTO  elvar  koTd  KVOpo  Adyo
aprodOTNTO TNG TOATELNG YloTi OV KOTA TN OBPKELL TNG YEUEPIVIG TTEPLOOL O TOLPIGTEG
elvar  Afyoreivar @uowkd ot payaldtopec vo KAEivOLV TOL KOTAGTIUATO TOLG TN
ocuykekpévn mepiodo.la va aAraEer ovtd Ba mpémer avapeifpoia vo dobBovv Ta
KATOAAN AL KivTpaL.

I11.2.B.n.IeprocoTepn eKknmaiogvon

Qo mpéner va dpactnplonomfodv Ol EMGTNUOVIKOL GUALOYOL KO TO OVATOTO
EKTOOEVTIKA  10pOHOTA TNG YOPAS otV KatehBvuven g opydveoong EMGTNHOVIKOV
ocuvedpiov.Me avtd 0 TPOTO Bl ATOKTNGOVILE TEPIGGOTEPQ EEEOIKEVUEVA GTEAEYT KAV
Vo S10pYOvVAOCGOLV 0AAE Kot va VTOoTNPIEOLY €va GLVEDPLO HEGM TNG TTAPOYNS TOLOTIKMV
vInpeclOV. Iomg péypt TOPO N EKTOIOEVOT GTO GLYKEKPIUEVO TOpEn va glval 6€ YOUNAd
eminedo €mMEWN O KOCUOG Oev £YEL OKOUO, CULVEWMNTOMOWGEL TN GTOLOALOTNTO TOV
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oLVESPLIKOL TOVPIGHOD Kot TO €VOLOPEPOV TOV GE aVTO TOV Topén Ppioketal akdpo o
TOAD YOUNAG ETTimED L.

I11.2.B.0. 2t pién onUovTIKOV GUVESPLOK®OV TEPLOY DV

H yopo pog dwbéter pepikég meployxég OmMOv 0 GLVESPLOIKOC TOVPIOUOS Elvan
TEPLOCOTEPO AVENTVYIEVOS md OTL otV vorowtn EALGSa.(my Kprtn,P6d0,0ec60A0vikn
Képrvpa «.4.).Emopévag opeidetar vo 600el peyoaddtepn Poapdtnta oty avantuén tov
oLVESPLAKOL TOVPICUOV GTIG TEPLOYES avTéS.ITo cuykekpéva Tpénet va doBel onuavTikn
VTooTNPIEN 0ALG KOl TPO®ON O™ 0TNV KABEPWOGT TOVE MG KEVIPWV GLVEIPLAKOD TOVPIGLOV
oe meployés omwc n Kpnt, n Pédog,n Képxvpa yioo v mpocéikvuon kot S10pydvmon
peydanc eppéretag ocvvedpiov.Or mopamave TEPLOYEG £YOVV KATAPEPEL V. KEPOIGOVV £val
OPKETE ONUOVTIKO KOUUATL TNG GLVESPLOKNG THTOG KOl UE TNV KATAAANAN TpomOnon ta
amoTeEAECUATO UTOPEL va gtvon TOAD KaAbTEPOQ.

II1.2.T".I101®TIKOC TOpLaS

Ol TopaKAT® eVEPYELES APOPOVV TOV 1OMTIKO TOUEN KOl TO TG UTOPEl oVTOC va
SLUPBAAAEL 6TV OVATTTVLEN TOL GLVESPLOKOV TOVPIGHOV:

I1.2.I.a.AvafaOuion tTov Eevodoysimy

Oa mpémel o1 KATOYOl TOAOLOV EEVOSOYEWKADV HOVAS®V Vo ovOAGBoOLY va TG
avoKovicovv,vo T EE0TAICOVV LE TOV OOPOITNTO CUYYPOVO TEXVIKO €£OMAMGUO Kot vo
TPOoAAPovV €EEIOIKEVUEVO TTPOCHOTIKO,DCTE VO, UTOPECOVV VO, EIVOL OVTOYMVIOTIKES KO
o  EAKVOTIKEG,EvavTl TV Cevodoyelov dAAwv yopov.H mowdmta ota Eevodoyeia
e€aptdtar amd TIC TaPEYOUEVES VINPEGIES OV glvat TO KAEWL Oyt poVo Yo TNV ovaadpon
TOV GLVEOPLOKOD TOVPIGUOV AAAL YEVIKOTEPO TOL TOVPIGHOV KoL TOL Image TNG YOPOG LOG.

IIL.2.I'.B.Anpoocirec oyéoels

H egmowovia kot ot cootd opyavouéveg OMUOcLeg GYECELS Elval amapoiTnTeEG Ao
™V TAELPA 0V opyavmTh.Ot dNUdcleg oyecelg mailovy Kabopiotkd mapdyovio Yo Evav
0pYOVMOTN GLVESPIWV TOL TPETEL VO GUVOVUCTPOPEL LE L0 GELPE OO EMLYEPTLLOTIES Y10 VO
KATOQEPEL €V TEAEL VA TOPOVCLAGEL VO AELITOVPYIKO Kol APTIoL OpyovOUEVO cuvEdplo.H
opyavmon evog cuvedpiov amartel v mor| pe Egvodoyeia,aepomopikés etapeieg K.a.0co
0 KOAES elvat Ot OMUOGIEG GYEGELG TOV OPYOVOTY] TOGO TLO YPTYOPQ Kot ST Ba yivouv
o1 dtpopeg emapéc. To yeyovog avtd Ba fondncet Kot tov 1610 61N dEKTEPAULMOT QLTINS TNG
dwdikacing.Oco mo anotehespatikd deEoybel avtd 10 616010,T0G0 MO ATOTEAEGUATIKA
Ba kdvel T dOVAELL TOL 0 dlOPYAVOTNG Kot TOGO To Ypryopa Bo amdAmBel n e ToV MG
o®GoToV emayyeApatio. AAM®MGTE, 01 KOAEG ONUOGIEG GYEGELS GLVIOMG OTUAIVOLV Kol GOOTES
ocuvepyaosiec. Apa OAa ovtd mov avaeépape cuvBETouy Eva BeTikd 1mage mov givor TOAD
ONUAVTIKO Y10 TOV 0PYOVMTH GLVESPI®V.

IL.2.I'.y. EmOgTiK)] TOMTIKT) TOAMGEOV KOL NOPKETIVYK
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[Mpéner va vioBetnBel o emBeTik] TOMTIK TOANCE®V KOl UAPKETIVYK OO TO.
Eevoooyeio oto BEpo TV oLVEdPI®V Kol 1 CLYVOTEPT] GLUUETOYN EMLXEIPNCEWV OE
Khodwkég ekbBéoelg oe 6ho tov kOGpo.lloAlol emyeipnuatieg dev €xovv KATOVONGEL TN
omovdATNTO OAAE Kol TIC TEPACTIEG TPOOTTIKEG TOV GLVESPLAKOV TOLPIoHoV. Emopévmg
yPEALETOl VO AVTIHETOMIGOVV TOV KAGOO TO QLUVOUIKE MGTE 1 XDOPO HOG VO OTOKTNOEL
UEYOAVTEPO LEPTIOIO TNG GVVESPLAKNG OLYOPUIC.

II1.2.I".6.EKtaiocuen Kol KOTAPTION TPOCMTIKOD

Avopoifora,épupacn mpémel va 000el Kol oV EKTOUOELON KOl KOTAPTION TOV
KatdAANAov mpocwmikov.Kabe emyeipnon,eite mpokertoar yioo Eevodoyeio,mpaktopeio 1
dAAo,00cthel voo @povTilel TO TPOCOTIKO TNG VO EKTAIOEVETAL TAKTIKG OO CMGTOVG
enayyerpatiec.Me avtd tov Tpoémo M emyeipnon Ba eivar oe BEom va TPocPEPEL KAAVTEPES
VINPEGiec aALA va givar Kot o mopoyoyikn. Koid 6o rav vo TopaderyloTioTovpe amod Tig
VIOAOITEG EVPOTOIKEG YDPES TOV GTNV TAELOYNPIO TOVG EKTAOELOVY GMOGTA OAO TOVG TO
TPOCOTIKO.

II1.2.A.2vveEpyooia 101®OTIKOV KUl 01 ILOGL0V TONE,

Ot TopakdT® EVEPYELES APOPOVY TTEPIGGOTEPO TN GMOTY] GLVEPYAGIO AVALECO GTOV
WOOTIKO Kot 10 dNUOGLo Topéa:

II1.2.A.0.Ecv0o00ysia 6 0An TNV EALGOQ

Amapaitmtn eivor n dacmopd oe OAn v EALGda Eevodoyelak®mv HOVAd®V TTOv
umopov va griocevioovv debvr ouvédpla.H ouykévipwon tétoiwv povddwv pdévo otnv
ABMva M GAla aotikd Kot mopabepiotikd kévipo dev Bo @éper Ta embBountd
aroteAéopato.H yopa pog dwbéter moAld vaépoya pépn 6mov ot cvvedpol ciyovpa Ba
emBopovoay va ta emtoke@tovv.To {mnua gival 01t 0 cVVESPLOKOS TOVPIGUOG YpeLdleToL
Eevoooyeio moAvtereiog kol Too KaAd Eevodoyeio g ympog pog Ppiockovror gite omnv
npwtevovca Kot T Oeooarovikn,eite otn Kpnm,Podo,Képrupa k.a.

I11.2.A.B.Olopmoxn agpomopio

O €Bvikog pog aepopetapopéas daviet iIcmg v mo kpioun eaorn e drmapéng Tov
Kol aTO O10TL PE TNV KaKodwoyeipton tov,omd 11§ ekdotote KuPepvhoelg epeaviCetal g n
AoV acOUeopN KPaTiKn emyeipnon.Zuvenmg Ba mpénel va e&uyavlel 10 cuvtoudtepo
dvvatd Yo vo amo@edyfet To KAeloIo TG AV Kl €pOcoV avTd Yivel epiktd avtn Oa mpémet
peddoviikd vo ovvepyaotel pe tov E.O.T pe oxomd vo dnpovpynoet pio KotdAANAn
TipoAoYlaKkn ToATiKN.O KOpLwg 6TdY0g Bal elval 1| TPOGEAKLGN GLVEIPOV GTNV YDOPO. LG
TapEYovTag KivTpa yio "Stokeippata” yio Toug 101006 LE TIC OIKOYEVELES TOVG.

ITL2.A.y.Xvovepyocio @opEémv

H mpocéikvon cvvedplakod tovpiopod 610 dpeco péAiov amortel ) cvvepyooio
OMUOV,EEV000Y®V,EBVIKOD aEPOUETAPOPEN KOl BALDY POPE®V TOL TOVPLGTIKOD KAGOOL Yia
pa eviadion oAtk marketing,n omoia Oa doyeTevlel pHéc® TOV VIAPYOVI®OV KAVAADV
olavoung kol tovg eEgdkevpévoug tour operators.To 1dwitepo yopaKTNPIGTIKO TOL
TOVPLOTIKOV TPOiOVTOG givarl OTL ival GLVOETO KO ETOUEVOS ATOLTEL TN COGTN GLVEPYATiaL
TEPLEGOTEP®V KALO®MV 0VTMG MGTE TO TEMKO ATOTEAECHA VAL gfvar Kol TO mBounto.
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II1.2.A.0.A1£0ViIC GVUVOEGUOC GLVEDPLOV

[Tpéner va yivel cwot) ekpetdAievon tov LAKOD mov Olatifeton amd o S1ebvn
GUVOECUO CULVEOPI®V Y10 TOV TPOGOOPIGUO Kol TPOocEAkvoT EEvav ouvedplov oe
ovykekpipéves  tomobecieq.O1  mpoopiopol  avtol oOUPOVE  HE  TIG TPOSIALYPOUPES
TOPEYOUEVOV VINPECLOV KOl YOP®V,00 TPETEL VO EEVTNPETOVY CLYKEKPIUEVES AVAYKES Ko
ayopég G ovedplokng {NmMonc.ASOmoldvIag TO TAPOTAVE VAKO,0l1 O10pYOVOTEG
oVVEDPIMV,01 TPAKTOPES Kal o1 Eevoddyotl,Ba mpémel va elval oe BEon vo mapéyovy mo
0AOKANPOUEVEG VTN PETIES.

111.2.E.Ilpotacsic Beltiovonc vrodoounc

Ot Tapokdt® mPoTdcels aPopohv KUPImG TNV LITOSOUN OAAG KOl TNV OVTILETOTION
coPap®v TPoPANUATOV TTOv dPOoVV MG KATUOTOATIKOL TOPAYOVTEG YIOL TOV GLVESPLOKO
TOVPIOUO:

II1.2.E.0.2uvOnkec owaPioonc

O1 ovvOnkeg owPimoelg Oa mpémel va Pedtiwbovv ota peydio aotikd kévipo.H
avafaduion Tov VINPECIOV UETAPOP®Y GE GLVOLACUO HE TN ANYM UETPOV Yo, TNV
AMOTELECUATIKOTEPT] TPOGTAGIA TOV TEPPAALOVTOG GUUPAAAOVY GUEGO GTNV EVIGYVOT| TOVL
KAAdOoV.

II1.2.E.B. Epya vrodoung

Ot pvBpol extéleonc v peYdA®V €pymV VTOOOUNG KOl KUPIOG T®V VTOSOU®V
LETAPOPDV,TPETEL VAL EMLTOYLVOOVV.ZTN YOPO LOC,EQD KOl TOAAG YPOVIO, VITAPYEL L0l TAGT
vo koBvotepel 1 KOTACKELT TOV S10pOpwv peydrov Epymv.IIipénel emtélovg va pmel Eva
TéA0G 0 aVTO 10 TTPOPANpa kot 1 EAAGSa va a&lomolel 610 péyloTo TIC YEVVOLOOMPES
emootoels 115 Evponaikng ‘Evoong.Av 1 yopa pog axorovdnocetr éva otabepd pvbud
avantuéng kot PBertioong tov S10pdpwv vrodopdv Bo pmopel KAAAMGTO Oxl pOvVo v
cuvayoviotel aAAd Kou va Eemepdost AALeS ydpeg TG Evpdnng oty mpoceopd dpiotov
oLVESPLAKOV TOVPLGHLOD.

II1.2.E.y.Anepyieg

Amotehel avaykn va AvBovv oploTikd o TPOPANUOTO TOV dNUOVPYOLV Ol AmEPYiEg
OTO 0EPOOPOLLO KOl 0T ALUAVIOL 68 TEPLOOOVS TOLPICTIKNG oyung. Ta TpofAnpata wov
dnpovpyovvtal and TIG GVYVEG amepyies,Exouv otV Kuplode&io "OdEel” éva TOAD peydio
TOGOGTO TOLPIOTAOV amd T Yopa poc.H molteio opeihel va taxtomomoel eykaipme Tig
Omoleg ekpepOTNTEG Kot TpoPAnpate pe toug epyalopévoug oTo KEVIPO €600V Kot
€E0600V TOLPIETAOV(AEPOIPOLLA-AILAVIO),DGTE VA eELTNPETOVVTAL OPAAN Ol TOLPICTES 101MG
KATO TIG TEPLOSOVS Ot UG,

111.2.E.6. Kvkho@oprakod
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H ydpa pog ypeldletal GOUTANPOUOTIKA HETPO YO, TNV ETTAYVVOYN TOV YPOVOL
KukAoQopiog TV ovtokKivTov.Ontoe yvopilovue,to cuykovoviakd mpdfAnua oty
TPOTELOLGO OAAL KOl 68 ALeEC TOAELG 6w T0 Hpdkdelo eivor wwaitepa €viovo,yeyovog
OV QLGYEPOALVEL TNV AVATTLEN TOL GLVEIPLOKOD TOVPLGHOV. BEPana mpémetl va avapépoovpe
ot e&autiog Tov OAvpumiak®dv aydvev tov 2004 éywvov apketés Pedtinoels aAhd dev Oa
TPEMEL VO, APKECGTOVE LOVO GE OVTEC 010TL deV AVONKaV OAa T TPOPANLOLTOL.

II1.2.E.c. Alpavio Kol 0£poopopLo

Oo mpémer va PeAtiowbovv o Mpdvia Kol To 0EPOOPOUID. MOTE VO UTOPOLV Ol
toupioteg va €xouvv €0KOAN mpOSPacn oTOVG JAPOPOLS TPOOPICUOVS YWPIg va
Tolomopodvtal Adyo G €AMTOVG VTooounc.Av  tafdéyovue o100 eE®TEPIKO B
mapotnpnoovpe  OtL divetonw  pEYAAN  EUQACT  OTN  YPNYOPN KOl OOTEAEGUOTIKN
eELMNPETNON TOV TOVPLOTOV GE MUAVIK KOl 0EPOOPOULD. HEGOH OO £V GUVIOVIGLEVO
KOKAMLLO TOLOTIKMV VI PECUDV.
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KE®AAAIO TETAPTO

H YIIO MEAETH INEPIHIITQYXH-NOMOX HPAKAEIOY

e auto 10 KePdAaro Ba e€etdoovpe TNV VO PEAETN TTEPINTTOGT TOV APOPA TOV VOUO
Hpoxieiov.H é£pegvva €ytve o EevOOOyeloKES EMYEPNOES TOL VOUOD TOL  £YOLV
€YKOTAOTAGES OV GYETICOVTOL LE TOV GLVESPLKO TOVPIGUE.ZKOTOG TG £pgvvag gival va
Bpovue oe T1 eminedo Ppiokerar 0 cuvedplakog Tovplopds oto Hpdkielo,kabag Kot mwotég
elvat o1 VLEPYOVGEG LTOSOUES,01 TPOOTTIKES, T TEPOMPLOL PeATimonc-ovamTuéng K.T.A.

AxolovBel mivakog pe Tic ovvedplokég eykataotdoelg Katd péyebog oe EALGOQ kot

Kpnm:

MMivaxog IV.1
Xuvedoprokég Eykataotacels katd Méyehog
v EALG60,1999-2000

Yuvedprokég Eykataotaoels XUVEIPLUKOL Y DPOL EEVOO0YEIMV
’)1“(1(;)1[:;];2(0- BOfoglg oVVEIPOV BOfogig oVVEIPOV
Yuvédpovg
AprOpog Katavopsy | ApiOpég | AprOpog Katavop | Ap10pég
% %

100-150 2.822 6,94 23 16.298 14,85 132

150-250 3.161 7,77 16 20.987 19,13 98

250-500 6.470 15,91 17 34.168 31,14 96

500-750 3.090 7,60 5 18.348 16,72 34

750-1000 | 4.378 10,76 5 11.194 10,20 14
1000+ 20.751* 51,02 4 8.740 7,96 6
X0vvolo 40.672 100,00 109.735 100,00

IInyn:Compupress,S.A.,Professional Guide for Conferences in Greece,1999,A01va,Region
of Attica,The 2001 Travel Professional’s of Athens,Attica,Afnva
*oumeprloppdveror 6to otdoro Eipnvng ko ddiog pe 16.000 Boerc.
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MMivaxog IV.2
Yvveoprokég Eykataotaceig katd Méye0og
Ytnv Kpnm,1999-2000

Yoveoprokés Eykataotdosg 2VVEIPLOKOL Y DPOL ZEVOO0YELOV
?1?1‘212:0- (OF ot T AN ETI IO BOfog1c ovvEdpOV
YovEdpPovg
AprOpog Katavopn | ApiOpég | AprOnog Katavopn | Ap10pég
% %

100-150 150 8,82 1 2.370 11,38 19

150-250 260 15,29 2 3.618 17,37 17

250-500 560 32,94 2 3.800 18,24 12

500-750 730 42,94 1 6.340 30,44 15

750-1000 0 0,00 0 2.500 12,00 4
1000+ 0 0,00 0 2.200 10,56 2
>Hvoro 1700 100,00 20.828 100,00

I[Iny" :Onwg mponyovpevo mivoka

IV.1 M<cOoooroyia 'Epgvvag

H pebodoroyia mov axorovdnOnke yo v deEaywyn g HeAETNS eivan 1 GLAAOYN
TOV TOPUKAT® TNYDOV TANPOPOPNONG:

A)Agvtepoyevig myEG:XVAAOYN oToLEl®V OV BpEbnkay ETola amo S1dpopeg TnYEG
.Y TEPLOOKA, B1PAL0, O1000KT10.

B)Ilpwtoyevng  mnyéc:Xtoreion T omoio GULAAEYTNKOV HE TNV XPNON TOV
EPMTNUATOAOYIOL KaBMG Kol pe o cLVEVTELEN M omolal £XEL va KAVEL KVUPIWG e KATOLES
OlEVKPIVIGELS GE GYEDN LE TIG OTOVTIOEL TOV d0ONKaV.

["a 10 oyedoopd ToV ep@TNUOTOAOYiOL avatpééape oe BiPAa oYeTIKA e TV Epgvuva
ayopdg Kot TiG apy€G LAPKETIVYK amd To OTOlo. OVTANGOUE YPTCIUES TANPOPOPIES Y10 TOV
TPOTO Kot Yoo OAQ TOL KPITHPL OV TPETEL VoL ANPHOLY VITOYNV Yol TNV OPYAVMOT| Kol TO
OYEOUGLLO TV EPOTNCEWMV.

[Motikn €pevva, TPOYHOTOTOONKE GTO aPYIKO OTASIO TNG HEAETNC,UE OKOTO va
dwmiotmwbel av 10 gpyareio mov oyeddonke ywoo TNV deaymynq g €épevvag eivar
KOTOVONTO oo To. ATOUA TOL ol GUUUETAGYOVV GE OVTH,ETCL MOTE VO PEPEL TO EMBuuUNTA
amoTeAEoUATO. APYIKE TO epOTNHOTOAGYI0 06ONKE og 6VO ATopo Kot mapatnpnOnke OTL
vIpyov ovokpifeleg Kol acdapeles. Etor oe devtepn @Aon TO £POTNUATOAOYIO VTECTEL
Kdmoleg dopOldoelg He oKOomO TO AmOTEAEGHOTO VO €ivar 660 TO duVOTOV KOVTA o1
npaypatikotto. Eniong pe mv eneepyoacsio mov €ywve emrevydnke va 6obodv mio
OVLGLOOTIKEG KOl GUYKEKPLUEVES OTTOVTIOELG KO OYL 0LOPIGTOAOYIES.

Agrypotoinyia 0ev €ytve yio 10 AGY0 OTL TO O€lylol HOG NTOV GUYKEKPIUEVO KoL
TEPLOPICUEVO GE EKTOGT KOL Y1 0VTO TO AGYO €YIVE QOYPAPT] TOL TANOVGHOV.

Qotoc0,0mpYoV KATool TEPoPopol e €pesvvac ot omoiot oyetilovtal pe Ta
TPOPANUATO TTOL TOPOVGIACTNKAY KATA TNV SeEaymyn TG,
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a)Kamoww and o Egvodoyeion extdg mMOAE®MG MTOV €KTOG Agltovpyiog Yoo Adyoug
EMOYIKOTNTOG, AvaKaiviong,cuvinpnoews. " Etol 10 yeyovog avtd kotéotnoe advvartn tnv
épeuva o€ EVPVTEPO TENTO.

B)Kamow epotnuatoldyle. cvoumAnpodnkov omd dropo To omoio dev MTOV
€101KeVEVH 0TO BN TOV GLVEIPLOKOD TOVPICHOV KO OTTOVTHGELS TOVS HTOV VITOKEUEVIKES
Kol GAAES LE oTOLXELOL YO TPOV.

[Tap’6Aa avtd To ATOTEAEGHOTA TG EPELVOG AVTIKOTONTPILOVV GE KATO0 CNUAVTIKO
Babud v vmdpyovco katdotaon mov emkpatel oto vopud Hpaxieiov 660 agopd tov
oLVEDPLOKO Tovplopd.l'la va etdcovpe 610 onueio avTd €yve cLVOLAGUOC KABMG Kot
OUYKPION TPOTOYEVAOV KOl OEVTEPOYEVAOV TNY®V Y. vo. odnynbovpe o610 o6mOTO
OTOTEAEC L.

Axolovbel 10 epoTHOTOAGY10:

EPQTHMATOAOI'TIO

KAAHMEPA/KAAHXIIEPA YAX
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EIMAI ®OITHTHY TOY T.EI KPHTHYX TOY TMHMATOX TOYPIXTIKOQN
EINIXEIPHYEQN KAI 2XTA TIAAIXIA THY [TYXIAKHY MOY EPIAXIAY OA 2AY
ITAPAKAAOY2A NA ATIANTHXETE XTO [TAPAKATQ EPQTHMATOAOLI'IO.

EYXAPIDTQ

1.ITooeg aibovoeg drabétel To Eevodoyeio yio TNV SEEAY®YT GUVESPLOKADV EKONADCEMV;

AW —

2. Ty yopntikdTTa ATOH®V EXEVEXOVV;

50- 100
101- 150
151- 250
251- 500
500- 750
751-1000
1001+

3.To &evodoyeio O1BéTel TV KATAAANAN VDTOOOUN ©E VLMKOTEYVIKO LAIKO Yo TNV
0pYAvVOGCT KOt TEAEGT] CLVEIPLOKDOV EKONADGEWV;

NAI
OXI
AEN I'NQPIZQ

4. T amo o TapakdTe dtabéTovy 1/ot aifovcsa/ceg GLVESPLOKDOV EKONADCEWMV;

HXHTIKA YXYXTHMATA

OOONEZX [TPOBOAHZ
MHXANHMATA ITPOBOAHX SLIDES
METAOPAXTIKEY ETKATAXTAXEIX
OQTOTYIIIKA MHXANHMATA
MAI'NHTOOQNA

H/Y

VIEW GRAPH
EEEAPEX&ANAAOITA
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5. Tuyopaxtipa £(0VV Ta GLVEIPLOL TOV TPOLYLOTOTOLOVVTOL 6TO EEVOO0YELD;

AIEONH
EONIKO
KAITA AYO

6.ITown €101 CLVOPLAKDOV EKONADGEMY TPAYUATOTOOVVTOL 6TO £EEVODOYETLD;

EINIETHMONIKA
EITAITEAMATIKA
I[TOAITIKA
EKITAIAEYTIKA
OPHXKEYTIKA
YTPATIQTIKA
OIAANOPQITIKA
EMIIOPIKA
KOINQNIKA
AAAA

7.A16pKen cLVEOPLOKDOV EKONADGEDV(UEPES);

1-2
3-4
5-6
7+

8.ITo1oh¢ uveg TPOyLOTOTO10VVTOL GLVESPLO OTO EEVOOOYELD;

IANOYAPIOX-MAPTIOX
AIIPIAIOZ-IOYNIOX
I0YAIOZ-XEIITEMBPIOX
OKTQBPIOZ-AEKEMBPIOZ

9.Ymhpyer oto EEvodoyelo €OIKEVUEVO TPOCMMIKO TOV OCYOAEITAL e TNV TPOGEAEVLOT
GUVEDPLOKDV OPYAVOGEMV/EKONADCEWDV;

NAI
OXI

10.I'a v opydvmon cuvedplok®dv ekdNADcE®V,cuvepYAleTon to Eevodoyeio pe kdmolo
eEedwcevpévo Ipapeio Zuvedpinv kot prioleviog;(Convention and Visitors Bureaux)

35



NAI
OXI

11.0pyoavovete 01K Tpoypdppoate EEVAYNGEOV/YUXAY®OYING KOl VO OYNG TV GLVOIMV
Y10 0G0 SACTNHO 01 GVLVEDPOL EIVAL ATOGYOANLEVOL;

NAI
OXI

12.Katd v didpkela tov cvvedpiov avéavetor n Méon Katavaiwtikny Aamdvn;

NAI
OXI

13.ITo1ég ivar o1 kKOPLeg TNYEG YPNUATOIOTNONG TOV GLVEOPLOKDOV EKONADGE®V;

IAIQTIKEX EINNIXEIPHXEIX
KYBEPNHXZH/YIIOYPTEIA
TOIIIKH AYTOAIOIKHZH
AHMOZXIOI OPT"TANIZMOI
EENOI OPT"TANIZMOI
AAAEX

14.I16ca cvvédpla TpaypatoromOnkay to 2007 oto Eevodoyeio;

KANENA
1-3
4-6
7-9
10+

15.11c¢ kpivete 10 Pabpd avdmtuéng Tov cuvedplakov Tovpicpov oto Noud Hpaxdeiov;

ITOAY KAAOX
KAAOX
METPIOZ
KAKOX

16.Me mo1d tpoOmO MIOTEVLETE OTL O GLVEIPLOKOS TOVPIGUOC UTopel VO OMOTEAEGEL PEGO
EMUKVVOTG TNG TOVPLIOTIKNG TEPLOOOV);
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(AvamtoEte eAeBepO CKEYEIC-OMOYELG,TPOTACELS)

IV.2 Anoterionata tTne £PEVVAC

Ye outd 10 onueio Bo TOPOVCIACOVUE TO ATOTEAECUATO TNG TPOTOYEVNG EPELVOG
OMAadN OAeC ekelveg TIC TANPOPOPIES TOL AVTAOVUE Otd TO EpOTNUATOAOY10.TO delypa TG
épevvag avtimpoconevel 10 peydreg Egvodoyetaxéc povaoeg,katnyopiag "LUX" ot onoieg
Bpiokoviot evidg ™ mOAewg Tov Hpakdeiov aAld Kot otV eupvTEPN TEPLOYN TNG.

Ao Vv €épevva Tov £yive SOmMOTOCUUE OTL PEYAAES EEVOSOYEINKES LOVASES, MG el
T0 TAEIGTOV,0VTEG TOV PBpiokovion KTOC TOANG dtobéTovy Eva peydio aplBud abovsmv Kot
KOTO GUVETELN IKOVOTTOLOVV TIG OVAYKES Y10 GUUUETOY] TOALAPIOU®Y GLVESPpmV.EvosikTikd
avagépoovpe Ott 10 50% tv Egvodoyeiwv,mov mpaypatomodnke mn épevva,dtadiTovv
ToPOTave amd 4 peydies aiBovces Yo TV opydvocT TdV GUVESPLOKADY EKONADCEDV,YMOPIG
va vroAoyifovton ot pkpdtepec. EOD Tpémel va avapEPouve OTL OVAAOYQ LLE TIG AVAYKES TNG
EKAGTOTE GLVESPLOKNG EKONAMONG VITAPYEL 1 duvatdTNTa Ol 0ifovoes avtég va yopilovton
oe pikpotepec. Akohovbel éva 20% 1o omolo owbétel 2 aiBovoeg pecaiag mPog UKPNG
xopnTKoéTNTOC. To 1010 TOG00TO 1oYvEL Kot Yo EEvodoyelokég Lovddeg mov dabétovy 1
aiBovca.To vrorowro 10% d1abéterl 3 aibovoec.Zto 40% TtV Eevodoyeimv 1 yOPNTIKOTNTA
GT0 GUVOAO TV aBovodv vepPaivel katd oAl ta 1000 dtopa.ESd mpénet va onpeumbel
ott n yopnukomra egoaptdror dueca kot and v OdtaEn TV Biécewmv TV
ocuvédpwv. Yrdpyetl éva 10% pe péyrot yopntkomta og kot 1000 dtopo Kot akoAovdodv
oM pe o 1010 ToG0oTd MiKpATEPEG aifovoeg. AEIlel va onuelwbel OTL o1 EEVOSOYELOKES
povadec mov epgaviCouv TV pEYOADTEPY YOPNTIKOTNTO eVTOMI{ovTOol TAAL €KTOG
TOLEWG,0MEL0 6TO 0010 B0 TPEMEL VAL ODGOVLE EUPACT GTY) GLUVEXELD.

Oocov apopd v vrodoun aAld kot Tov eEomAopd tovg to 100% dMAmaoe 0Tt drabétet
TNV OTOLTOVUEVY] LTOOOUN] GE DLMKOTEXVIKO VAMKO Yyuoo TNV opydvmon Kot TEAEON
oLVESPLOK®OV EKONADGE®V.ZuyKekpIéva 0 80% amd To Tapandve TocooTod dabétel pia
peyaAn mokiAo 6 LVAIKOTEXVIKO €omMopd Omwg TANPES MNYNTIKA GLOTHUATO,000VEG
npoPoing,slides,eTaPpacTtiKés  £yKOTAGTACELS, LoyvnTtoéemva, H/Y ,tniediborkeymn,eE€dpeg
Ko avaloyla,printers,internet,wired/wireless voting system,overhead projectors kot ToAAG
dAra.To vroroiro 20% drabétel 1o Pfacikd eEonMopo.

To 100% TV Egvodoyelak®Y HOVAS®V amAvTnNoe OTL 0 YUPUKTPOS TMV CLVEOPLUKDOV
exkdnAdocewv elvar kKot OeBvig oAAd ko eBvikog.Ta €idn tov ovvedpiov eivon
TOUKIAQL, LEPIKAL ATTO QLT EIVOL:EMIGTN LOVIKA, ETAYYEAUOTIKA, TOAITIKA, EKTTOOEVTIKA, EUTOPL-
K6,0pnoKevTikd, eAavOpomKd K.o. ZOUQ@VO TAVTO e TIG amavTioEls Tov dodnkayv to 80%
TV EEVodoyelmv OMNAMOE OTL TPAYUATOTOOVVTIOL GUVESPLD TTOL KOAVTTTOLV OAO TO
gpevvnTika media mov mpoavapépape. To vrorowro 20% eivor mo TEPLOPIGUEVO.

H dudpketa evog cuvedpiov mailer onuovtikd poro oto péyefog tmv kepd®V mov Oa
AmoPEPEL £VO, GUVEIPLO.ZVUPOVO LLE TO OTOTEAECUATO TNG EPELVOG 1) TAELOVOTNTOA TOV
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ocuvedpiov (60%) &yl dudpreta 4-5 nuépeg Eva 20% £xet dibpkela Tavm amd 6 nuépeg Kot
LE To 1010 T0c0aTO dtdpketa 1-3 nuépeg

H ypoviki mepiodog otnv omoio. ypnNOHOTOIOVVTOL GLVEIPLDL GUUPOVO HE TO
ATOTEAECLATO TNG £PEVVOC OAPEPEL OTOL EEVOSOYELD £vTOg TNG TOAEmS Tov Hpaxkdeiov pe
QVTA TTOL EIval GTNV TEPLPEPELD. KOl AVTO OLOTL TAL LEV TPDTA TOPAUEVOLV AVOIKTH Yo OAN
™V OldpKeLL TOV YPOVOL VM T O OELTEPU KAEIVOLV KOTO TNV TEPIOO0 TOL YEIUDOVA
(mpoPAnua  emoywodTToc). EtTor 10 60% oavtdv tov  Egvodoyelov  mpaypotomolet
oLVEDPLOKES ekONAdoELS Kotd v odpkela Tov TpUnvev:AITP-IOYN kot OKT-AEK.Ta
Eevodoyelo. TOV UTOPOVV VO SLOPYOVAGOLV GULVESPLOKEG EKONAMOEL; OAO TO YPOVO
kaAvmTovy to 40% ot Bpiokoviar onv oA Tov Hpaxieiov.

BAémovpe 011 6t cvvtpurtik) mAsoynoia tov epamBiviav (90%),ta Eevodoyein
Ol004TOVV  E10IKEVUEVO TIPOCMOTIKO TOV OCYOAEITOL HE TNV TPOGEAELGON GLVESPLOKDOV
0PYOAVAGEDV/EKINADOE®V KOOMOG emiong Kot Tt cuvepydlovtol e KATOl0 €EEOIKELUEVO
ypapeio cvvedpiov kal prroéevioc. Eniong pe to 1010 peydAo mocostd OnAmvetal 0Tt KoTd
Vv Oldpkeln Twv cvvedpiov avéavetor 1 Méon Kartavaiwtiky Aamdvn onlodn Ot ot
oVUveEdPOL E0OEHOLY TAPATAV® YPNUATO OO TOLG OmMAOVG TovpioTeC.Edmd mpémer va
ava@Epove OTL TPOKAAESE EVIVTTMOT TO YeEYovos 0Tt éva 10% donimae 0Tt dev avédverl i
MKA.

000 apopd KAmow TPOYPAULATO YOYOYOYIOG KOl OVOYLYNG TOL TPOGPEPOVTOL OO
ta  Eevodoyxela Omwg Gala,Theme parties.Avtifeto 1o 40% €dwoe  apvnTiky
amdvinon(puikpd Eevodoyein)

To 2007 yevikd amotélece o BeTikn xpovid yio Tov EAANVIKO Tovplopo.Oco apopd
TOV GLVEIPLOKO TOVPICUO KOTO YEVIKY] OLOAOYiO 1 GLUVOALKY €OV yopakTnpiletal BeTikn
aAAd oiyovpa Oyt kal 1 emBount).O ToyNg €xel TomobetnBel mMOAL YNAQ TPAYUO TOAAG
VIOGYOUEVO You To. EmOpeva xpovia. ETol avagépovpe 6Tt 01 cuvedploKkes EKONAMCELS TOV
EhaPav yopa Katd 1o £€10g 2007 oe mocootd 50% Eemépacav tig 8.To 30% niwoe amd 2
¢ 4 xou 10 20% omo 4 g 6.

210 6UVOLO TOVG 01 EpTNOEVTEG IMAwcav 0Tt 0 Babudg avantuéng Tov GLVEIPLOKOD
TOVPLG OV £val LETPLOG TPOS BeTIKOC oA PEPara ta TeevTaio ypdvia yivovtor GAdTIES
Kuplmg 101wTIKéES TPOSTADELES Yo TNV PedTimon Tov.

Téhog mpémet va. avagepBei | dmoyn 6Tt 0 GLVEIPLAKOG TOVPIGUOG,ATO TNV PVGN TOL,
amotedel PHEGO EMUNAKLVONG TNG TOVPIOTIKNG TEPLOOOL HOG KOl TO GLVEIPLO cLVIBM®G
Aopupévovv yodpa oe XPOVIKEG TEPLOOOLG OOV OEV £YOVLUE HEYAAN TOLPICTIKN Kivnon,
ocuvnBmg avoiEn kot eOvoémwpo.H avémtuén tov cuvedprokod tovpicpov oty Kpnr Ha
AMOTEAEGEL TAVTOYPOVA KO EMUNKVVOT| TNG TOVPICTIKNG TEPLOd0L.BEPata oTic amavinoels
OV TNPALE KOVELG OEV EKOVE KATOEG TPOTAGELS.

XYMIIEPAYXMATA
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Awvooope o gmoyy mov ot pvBuoi g Comg eivar tayvtotorTa mavta
aAAGCOVV,TPOTOTOIOVVTOL KOl PEATIOVOVTOL HE OKOUO, YPNYOPOTEPOLS PLOUOVC. ZVVET®G
Kot ot avBpomor mov Lovv péca o avTNV TNV €viova HETOPOAAOUEVT) KOTOVOAMTIKN
Kow@via £govv yivel Wloitepa amortnTikKol Kot “"dVOKOAOL OGOV aPOPA TIC TPOTIUNGELS
TOVG.

OM avt N katdotaon TECEL TOLG SAPOPOVS TTAPAYMYOVS V. TPOGUPUOLovLY Ta
TPOTOVTO TOVG OVAAOYO LE TIC TPOTIUNCELS TV KOTavoAOT®dV.ITapopoing,o cvvedplakdg
TOVPICUOG OAAG KOl O TOVPIOUOC YevikOTEpa ypedletal avavémon,avafPaduion Kot
EUTAOVTICUO TOV TOPEXOUEVOV VINPECIOV.O CLVEIPLOKOG TOVPICUOG GE OAEG TIG YMDPES
axoun kot otig Hvopéveg Iolteieg g Apepikng avtipetomileton oyt LOVO ®¢ OIKOVOLUKO
aAAG Kot ®G €BVIKO KeQPAAOO. AOY® TV TOAADV TAEOVEKTNUAT®OV OV TPOGPEPEL givat
guvonTo to mwg Ba Empene va avipetonileton otnv EAAGOQ 0 KAEO0G 0vTOC TOL TOVPIoUOD
pag,0e oyéon pe Tig kpioyeg e0vikég wwontepdtres.Opme mapd t1g KaAég mpobicelg twv
€KAOTOTE KVPepVNoemv,umdpyel po. Tpayikn kKabvotépnomn,t000 ot Onpovpyio TG
avaykaiog vVrodoung(cvvedplakd KEVTPa He d1eBvelg TPodaypapEc),060 Katl 6TV TPORoAN
010 €EMTEPIKO TNG VLMOJOUNG TOV VLRAPYEL O€ MHKPOVS GLVESPLIKOVS YDPOLS OF
Eevodoyeia,ekOeG1OKA, TVELLOTIKO, KEVTPA. K.. 4.

Ot J10MOTOGELS OVTEG AEITOVPYOVV OVACYKETIKO GTNV 0pYAvmoTn debvav cuvedpimv
omv EA\Gda,mopd TO OCLYKPITIKA TAEOVEKTAUHOTO TNG YOPOG  HOS(KAILO,PLOIKNG
opopE1aG,ToATIoTIKOG TAoVTOg K.0.)H EALGOa Ppioketar otnv ovpd twv diebvav
CLVESPLOKMY CTOTIOTIKOV Kol aVTO €€l QUGUEVEIG EMMTAOGELS 0T YpNUOTIoTIPpLoK afio
TOL EAANVIKOD TOLPICHOV OTIS ayopég Tov eE@TePKoV.XTI O1Ebveic opyavdoelg Kot
CUVOVTNGELS 1] €KOVOL TOV GLVEOPLOKOD TOVPIGHOD YyloL TN Y®po Hog eivor évrova
SLOENUOTIKY Y10 TOV EAANVIKO TOLPIoHO Kot ToV VTOP1Palel 010 «O1EBVEC ¥pnUaTIOT PO
TOV TOVPIGHOV»,0mov M EAAGda Aapfdaver éva modd pikpd pepidio mov vroroyileton ce
2%.H EM\Goo Bewpeiton €vag €AKLOTIKOG TPOOPIGHOS Yoo TN Oopydveoon debvav
ocuovedplov kot Bo mpémer vo  aEomomBovv  OMOTEAECUOTIKO OAEG Ol TPOOTTIKEG
avémtuéng.Me oedopévo 0 0Tt 1 (\Tnom ¢ ayopds ovTNG £ivol OYETIKO EMOYIKY UE
amokopOe®pa to dtothpata petash defpovapiov-Maiov kot Zemtepppiov-Nogufpiov, o
GLUVEDPLOKOC TOLVPWOHOS Ponbd oy emunkKvuvon NG TOVPICTIKNG TEPLOOOVL.AV Kot
VILAPYOVV GE OPIGUEVES TEPLOYES TNG YDPAS VYNAOD EMMEOOV EEVOJOYEID LE EKTETAUEVEG
GUVEDPLOKES EYKATAOTACELS,EVTOVTOIS O mpémer var evioyvBoldv ot mpoomadeieg yo va
vrootnpydel N ayopd TOL GLVESPLOKOD TOVPIGLOV,TOV MG YVMOOTOV Oivel HeydAn onuacio
GTNV TOLOTNTA TOV TOPEXOUEVOV DITNPEGLOV KO TPOIOVIWV.

Extog amd v éAdewyn KOTAAANA®V YOP®OV TOL VO £XOLV TN OLVATOTNTO VO
QoEevioovy peYEA GUVEDPLO KO GUOKEWELS,TOPAYOVTEG OTMC M EAAEWYN HEYAAOL
GLVESPLIKOV KEVTIPOL GTNV TPOTEVOVCA,N KATAAANAT LITOGOUT AEPOOPOLULMV KOt SIKTVOV, M
YOUNAY TOOTNTO VINPECIDOV VTOGTNPIENG K.0,GLVTEAOVV OVOGTOATIKA TNV avATTUEN TG
ayopag avtng.ITapatnpodue 6t 3-4 tour operators «ywviovvy to 70% TOL TPOIOVTOG HOg
Kot OAol  koToAoBaivovpe TOLG KIVOUVOLC,MOL  EYKLUOVEL Yl TN YOpPo ovLT] N
KATAOTAON. AVGTUYMG OUMG Kavels Ogv OvTIOPA LE €PYa KOl EVEPYEIEG TPOMONGONG oTNV
KaTeELBLVON TOV GLVESPLAKOV TOVPIGHOV.AVGTVYDG 1) VOOTPOTiD, TOV TEPIGSOTEP®V ( Ko
oe auTo guBuvetan N Yevikotepn madeio Twv EAAvav),sivar oyt 10 Tog Ba evobodv dAot
vy va yivouv dvvortol,ahdd 1o mmg O e&ehyBel kar avamtuyBel o KaOe évag amd avtovg
Eexyoprotd.Etvor avaykn vo kabncovv Aot ot appodiot oe €va tpamélt Kot va Bpovv
TPOTOVE GUVEVAOGNC TOV OLVALEMY KOl NG TEXVOYVOGCIOC,MOTE N XDOPO OGS VO EYEL £V
TOALQ VITOGYOUEVO AHP1O.
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Ot appddiot Bo mpémel vo. Aettovpynoovv pe peyodvtepn evbovn,kepdilovtag tov
YOUEVO YpOVO doTE Vo avrTuyBel 0 cuVEdPLaKOC TOVPIGUOG otV EAAGSa.Oa Tpdkettar yia
TNV 7O OVTOTOOO0TIKN EMEVOVOT|, LE TOALUTAOGIACTIKEG EMOPAGELS,OTNV £0VIKT OtKovouiaL.

Ewdwotepa o Nopdg Hporxieiov elvar évag TtouplioTikoc Tpoopicpdg o omoiog
evoelkvotol Yo dwdekdumvo Touptopd.O cuvedplokdc TovPIGUOS €pyeTal Vo ADCEL TO
TPOPANLO TNG EMOYIKOTNTAG TTOV OVTILETOTILEL OAN N Kpnn yevikdtepa,aAAd Kol 0 VOUOG
tov Hpaxdeiov. To Hpdxiero éxet va mpocpépet vanpesieg vynidv standards 6to duvnTikd
oUVEDPO KOOMC KOl TOIKIAIDL OPYAOAOYIK®V Kol TOAMTIOTIKOV ototyeiwv.To Hpdiielo
UTopel Vo GLVOLAGEL TO GLVEDPLO LE TNV YuYoywyio Kot avTod O10TL S1oBETEL VTOAOYIGULES
GUVEDPLOKESC EYKATAOTACELS OAAG KO OAOL EKELVOL TOL ATOPAITNTA GTOLYEID TOV KAVOLVE TO
TOVPLOTIKO TTPOOPIGUO EAKVOTIKO.

I'evikd Bo pmopovcape Vo GUVOYICOVLE GTO TOPUKATM:

Ot mpoontikég avantuéng yio v EAAGSa kot v Kpnn yevikdtepa yapaxtmpilovton
Kol amd aviikelevikeég ektipnoelg Oetkéc. lapatmpeitoan por cuveydpevn avéntikny tdon
YEVIKA TOV EMAYYEAUOTIKOD TOLPIGCHOD KOl €0IKA TOL  ouvedplokov.Alabétel  Tig
TeEPLooOTEPES amapoitnTeg TPOLTOBESELS Yoo AVATTTVEN TOL GLVESPLOKOD TOVPIGHOV TTOL
AVOQEPOVLLE TOPAKATO :

E Ikavoromtiky| Eevodoygtakn vrodoun. Zuvexmg Pedtuidvovtot ta Egvodoyeio
KOl TOLOTIKA OAAG KOl TOGOTIKA KOl ATOKTOVV GUYYPOVEG GLUVEOPLOKEG EYKATOGTAGELS.

I OcTIKN EIKOVO GTIG KUPLOTEPES OLYOPEC.

I Ikavomomtikég KAMPOToAOYIKES GUVOT|KEC.

i Duo1KéG OPOPPLEG OAOTAPTEG GE OAT TNV EAANVIKN ETKPATELOL.

I Evvoikn yewypagikn 8o

I XoapnAd k661G Long GYeTIKA He TO HECO KOGTOG LONG 68 AAAES YDPES TNG
E.E

& Amotelel NN Kabiepopévo Touplotikd tpoopiopd. H EAAGOa S1a0étel v

VTOOOU Y10 TOVPICHO KO UE TO0TIKEG emepPdoelg pmopet va anevBouvhel Ko oe GAleg
TOVPLOTIKESG OYOPEG KO GE AALEG LOPPES TOVPLGLOD.

+ H yopa pog o100éter afloAoyo ETCTNUOVIKO KOl EXAYYEAUATIKO OLVOUKO
oebvoig erunc. Kopugaiot €AAnveg emotiUoveg Kol EMOYYEALOTIEG GUUUETEYOLV OF
Oelvelg opyoviopovg Kot evdoelg. Mg v 1010t Td TOvg OVTH UITOPOLV VO EXNPEACOVV
MOOTE VO EMAEYOVV EAANVIKOL TPpoOopIopol. AKOpa,N EAANVIKY opoyévela dtabétel a&idohoyo
OVVOUIKO OTIC ETIOTILES,TOATIKY], GE PLEYAAOVG OPYOVIGLOVG KOl YEVIKOTEPOH GTO KOWVMVIKO
neplPdArov TV yopdv mov fovv, mov umopel, av gvepyomoinfel cwotd, vo amoPépel
ONUOVTIKA OTOTEAEGLOLTAL.

AxorovBobv dvo mivakeg pe TNV mhovh avATTLEN TOL GLVESPLOKOD TOVPIGLOVL KABMG
KoL TNV GVUPOAN TG GTNV AVATTTLEN TOL TOVPICTIKOD TOUEN:
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IMivakeg IV.3
IMBavi] Avantocn Tov GVVEIPLUKOV TOVPLGHOD

2000-2010:
A101000&0 Xevapro

Kot 11 sopfoin] TG 6TV AvATTUEN TOV TOVPLGTIKOV TONEW,

Xopfoin oto pvOpo
"Etog 1999 "Etog 2010 Avartoéng Tov
Méye0og TovproTikoV Topéa
ApOnog | Mepiow | ApiOpog | Mepidw | Méon IIeprédov
(000) % (000) % Etmiow | 2000-2010
Al\odamoli
Emoképteg 12.000 1,5 16.000 3,0 0,22 2,50
(p\.): 180 480
YHvoro Zvvedplokoi
Alovoktepehoelg
AXhodommv 120.000 0,75 160.000 1,5 0,11 1,25
(p\.): 900 2.400
YOvoho ZuvedplokEg
Alovoktepehoelg
AXAodommv ce 45.000 2,0 60.000 4,0 0,30 3,30
Eevodoyeia 900 2.400
(.):
2Ovoho ZuvedploKES
Aamdvn
AX\odommv 8.500 4,5 11.300 8,8 0,65 7,30
Emokentov 380 1.000
(ex.9):
2hvoro Zuvedplokn
Amacyolovpevol
Yg Hevodoyela- | 243.000 4,5 330.000 8,8 0,65 7,30
Eoctuatopla 10.900 29.000
YHvoro Zvvedplokn
Tovpiotikn
Amacydinon 615.000 4.5 812.000 8,8 0,65 7,40
(Gpeom ko 27.700 72.000
Eppeon)
>Hvolo Zuvedplaxn

[Iny:ICCA
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Kot 1] svpfoin] TS 6TV AvATTLEN TOVL TOVPLGTIKOV TONEX,

IMivaxog 1V.4

MBavi] AvanTocn Tov GVVEIPLEKOD TOVPLGHOD

2000-2010:

Yevaplo oOyYKAMGNG TPOS TO HEGO OPO

Yoppoin oto pvOuo
"Etog 1999 "Etog 2010 Avantoéng Tov
Méye0og TovproTikov Topéa
ApOudg | Mepiow | ApOudg | Mepiow | Méon eprodov
(000) % (000) % Etmiow | 2000-2010
Al\odamol
Emoxépteg 12.000 1,5 16.000 2,5 0,16 1,80
(.): 180 400
XHvolo Zuvedprokoi
Alovoktepedoelg
Al\odamdv 120.000 0,6 160.000 1,0 0,06 0,73
(.): 720 1.600
2Ovoho ZuvedPloKES
Alovoktepedoelg
ANLOdOTTOV o€ 45.000 1,6 60.000 2,7 0,18 2,00
Eevodoyeia 720 1.600
(p\.):
YOvoho ZovedplokEg
Aamdvn
AALOSATTDV 8.500 3,5 11.300 6,0 0,40 0,40
Emokentov 300 672
(ex.9):
YHvoro Zuvedplokn
Amacyohlovpevol
e Zegvoodoyeia- | 243.000 3,5 330.000 6,0 0,40 4,50
Eoctiatopla 8.500 19.800
Yhvoho Zvvedplokn|
Tovpiotikn
Amacyoinon 615.000 3,5 812.000 6,0 0,40 4,50
(Gueon ko 21.500 49.000
gppeon)
YHvoro Zuvedplokn
I[Iny:ICCA
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