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IHPOAOI'OX

O tovplopdg eivor pio dpacTNPLOTNTA LE CNUOVTIKO OIKOVOIKO EVOLPEPOV, TOGO OO
TAELPAG EMYEPNUATIKOTNTAG 000 KOt ¢ €Bvikd emimedo. Xfuepo vmdpyel onUAvTKOg
AVTOYOVIGHOG, TOGO OVALESH OTIG SIUPOPES OLOELOEIG TOVPIOTIKESG EMLXEPNOELS 0G0 Kot UETAED
OLAPOP®V TOLPIGTIKAOV TEPLOYDV.

Me Bdon 10 oKeNTIKO OTL TO CNUAVTIKOTEPO KEPAANLO TNG KAOE TOLPIOTIKNG OALL Ko
yvevikdtepa emyeipnong elvar ot gpyaldpevol 67 autnv, M EMGTNUOVIKY «Atoiknon tov
Tovprotikdv Enyeipricemvy, elvar 1o mAéov onuavtikd otoryeio yio v emiPimon tovg péca og
pio ayopd Tov cuveymg peTafAAAETOL.

H Awoiknon etvar éva mpoéceata emotnuovikomompévo Bépa mov £xel nAkion LOALG Evav
aova. H onpacia g dwolknong tov mpocommikov eivar tepdotio d10TL €€l AMEPLOPIOTES
TOMTIKEG TPOEKTACELS, eUmEPLEYEL TEPIParAovTiKG BEpata, ivar vredlBovvn yio To OUKOVOUIKE
OTOTEAECLATO KOl TN HOKPOPLOTNTO TOV ETYEPNCEMV Kol acyoieital pe Oépato mTov apopovv
mv apopn tov epyalopévav kot Katd cuvémew v avOpomivny evnuepia. IIépa and v
1GTOPIKT] TPOGEYYIOT TOL BEUATOG Kol TNV OVAALGT TV POCIKOV EVVOLDV OV APOpodV GTN
d1olknon Kot ToV TOVPIoHO , YIVETOL TPOOTAOELD TPOGEYYIONG TOV TOVPIOTIKMY HOVAO®V GTN
oA tov Hpaxielov kot eetdletar n mepintoon evaoyOANCNS OVTOV LE TOV TOLPICUO
KWNTPWV.

Avtikellevikdg okomog TG pehétng eivar m €pguva Tov mpoimobécewv Kol TV
TPOOTTIKMY OVATTVENG TOV TOLPICUOV KIVATPOV , KAOMDS ETIONG Kot 1] EUTELPIKT] dlepeHvNoT TNG
vrdpyovoag kotdotaons oto vopud Hpoaxieiov mpoxeyévov va devkpivicBel n onuocio kot
GUUPOAT] TOV TOLVPIGHOV KIVITP®V GTNV TOLPLSTIKY] avarTuEn e EAAGdaG kot dpa 1 emévovon

G€ OUTOV TOV TOUEQ.
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KEDAAAIO 1
ENNOIOAOTI'IKH MPOXEITIXH TOY TOYPIXMOY

1.1. Evcaymyn-Opiopog Tov Tovpiopov

Y11 apyéc Tov 217 audva givorl yvwotd mog o Tovploudg sival pio Spactnprdtnta pe
ONUAVTIKO OWKOVOUIKO €VOLHPEPOV KOl €ivol TAEOV amd OAOLG TOPUSEKTO WG O EVPVTEPOC
TOVPLOTIKOG TOUENS GLUPBAAAEL oNpavTiKd 6T0 oynUaTIcpd Tov Akabdpiotov EOvikov Tlpoidvtog
OTIG TEPLGGOTEPES YDPES TNG VPNALOV. T1 elvarl Sp®E TOLPICUOG KO TTOLL 1 ALAPOPE TNG EVVOLOG
ALTAG LE TOV OpO «TOEIOW;

«Tovpiopdey etvar pio dpactnpromta 1 onoia oyetiletor pe Tov Topén TV Ta&OLDV.
O 6pog «ta&idw &xet pio evpHTepn onuacio Tov Umopel Vo EUTEPLEXEL TOV OPO «TOVPIGUOCY,
otav avtdg elval o okomdg tov taidumtn. H dtapopd Ttovg givar 01t 10 «ta&idon cav Evvola eivan
YVOOTO 0O TO TPOIGTOPIKA XPOVIAL VA M AEEN «TOLPICUOCH GOV EVVOln TPOEPYETOL OO TNV
cLYYPOVN PLOUNYAVIKTY ETTOYT] MG VO POVOLEVO KOWVMVIKNG KOt TOMTIKNG EEMENC.

v €pevva Lov M AEEN «TOVPIGHOCH oyeTileTan Auecsa pe ™ AEEn «ta&idy kabag acyoieital
He T petaxivnon avlpormv mov Kivntpo Tovg ival N LeTaKivnomn Kot 6Komog TOVS O TOVPIGHOG
KOl 70 GUYKEKPUEVA O EMAYYEALATIKOC TOVPLGHLOG.

Emayyelpoticodg tovpiopndg ivar ta ta&idia mov yivovtot amd enxoyyeALaTies otdpopmv
EOIKOTNTAOV Y10 GYETIKOVG EMOYYEALATIKOVS oKomovs. Ta tedevtaia 20-25 ypdvia Exel Katootel
GOQEG OTL 1] AVOOOC VEMV LOPP®DV TOLVPICHOD OTTWE GLTH TOV EMOYYEALATIKOD TOVPIGHOD — KO
10img Tov cVVEdPLOKOD — €yl CLUPAAAEL CNUAVTIKG GTNV OVATTLEN TOVL TOVPLGTIKOV TTAKETOL
omv EALGSa. Me Tov 0po «VEEG LOPPEG TOVPIGHOVY - Y10 LOPPEG OV eV Elval omapaitnTo
«véegy aAld telvouv va eEglMyBoldv ot mAaiclo TG avAmTLENG TOL EAANVIKOD TOLPICTIKOV
TPOIOVTOG — £YOVE €10AYEL KOVOTOUEG 10€€C TOL Ponbovv oty Pedtimon Tov TovpiGHOD GTNV
yopa pog. Kot BéPara ota mhaicia avtod Tov dpov Kot g avtictoyns tpocndbelag evidooeTal
0 TOVPIGUOG KIVITPOV, 0 EKOEGIOKOC KOl O GLVEIPLOKOG TOLVPIGUAC.

O ToVPIEUOG KIVTPOV — KOl O AUEGH GVVOEIEUEVOS ETAYYEAUATIKOS TOVPIOUOG — EXOVV
eloPaAAEL 6TV KOO UEPVOTNTA LOG KOl OKOTO £Qovv TNV avafaduion oyt Lovo Tov TOLPICTIKOV
TPoToVTOG aAAG KoL TNV aeVOTVION TV epYalolévav omd Tig emyEpNoels divoviag wg kivntpo
éva taiot.

H ovykekpyévn popen tovpiopod eivar m dgvtepn omd dmoyn dSddoong Hopen
palucov tovptopod. To tagidr — kivnTpo elval éva SDPO TOV TPOCPEPETUL GTOV EPYALOUEVO MG

emPpapevon towv mpoonabeidv mov KotéParde Kot ot omoieg BewpnOnkav emTvyNUEVES SLOTL



vrepEPTM TOVG TPOKABOPIGUEVOVG EMYEPNUOTIKOVG GTOYXOVG. To GuYKEKPIUEVO dMDPO GLVOLALEL
pio nOwm ko vAkn emPpapevon v Tov vVIGAANAO wov Tov Ponbdel va Eeevyel amd TV
povtiva ™G KadnpepvotnTog, EUTAOVTICEL TIG YVOGELS TOV KOl VT 1 EEXWPLOTI EUmELPiO TOV
onuovpyet €va daxkan evBoLslaoUd OV €XEL MG OMOTEAEGHO TNV AENON TNG ATOSOTIKOTNTAG
oTNV £pyacio Tov.

O mpmTOC 0pIoUOG OV £TLYE €VLPElNG AmMOOOYNG, OTVLITOONKE amd Tovg EAPeToNg
Hunziger kot Krapf 1o 1942 kot petd amd opiopéves TPOTOTOMGELS TPE TNV TAPUKAT® LOPPT.
«Tovpiopdg eivarl To GHVOAD TV GYECEDV Kol PAVOUEVMV TOV TPOKVTTTOLV 0mtd To Ta&idl Kot
mv mopapovy EEvev TPog €vol TOTO OTOV TOTO OLTOV, €POGOV 1 TOPAUOVI] OEV €YEL TO
YOPAKTN PO TNG LOVIUNG EYKOTACTOONG KOl GUVETMG 0EV OIOKEITOL KATOL0 dpaGTNPLOTNTO Yo TV
eEacpdlion ecodmuotocy. H avaeopd tov opiopod avtod 610 GUVOAO TOV GYECEMV Kol
QOVOLEVMVY, OTOTELECE KATOAVTIKO OTOlEl0, MOTE apKeTOl GLYYpapeils va Bewpnoovv Tov
OpWoHd aVTO OWKOLUEVIKO, YTL 1 Be®pPnon Tov Oev TEPLOPIOTNKE HOVO GTNV OIKOVOUIKT),
KOWMVIKY, N OWvONmoTe GAAN HEUOVOUEVT O140TOON, OVTIOETMOC, Ol UEAETNTEG KOTO TN
BewpnTiki] TOL TPOGEYYIoT, ToViloLV OAO TO €0POG TV OAANAETOPAGEDV OV OVOTTUGGOVTOL
petald tng owkovopiag, teYvoAoyiag, mEPPAAAOVTOC, TOMTIGHOV, LYENG Kol HOG GEPAG
KOWOVIK®OV Ttuy®v. Apyotepa o Kaspar, Bacildpevog otov mapandve opiopd tov Hunziger kot
Krapf mpooeyyilel v €vvola tov Toupiopov pe Kamota dtapoporoinon. ‘Etor to 1971 copgpwva
pe m dwrdnwon tov Kaspar «o toupiopog eivat 10 cHVOLO TV GYEGEMV KOl POIVOUEVOV TOV
TPOKVTTTOLV amd TO Ta&idl Kol TNV TOPALOVY] ATOU®V GE £va, TOTO, 0 0TOT0G OV AMOTEAEL Yol TaL
ev Moy® dropo ovte TOV KOPLO Kot POVIHO TOTO OLOUOVNIG, OVTE TOV KUPLO KOl HOVIHO TOTO
gpyaciagy. O oplopdg avtodg pmopel va yapaktnplobel otkovpevikog, yiati givor eopvTEPOG TOL
TPONYOVEVOL, POV TTeptlapPdvel Kot ta erayyelpotikd tasidw (Kovtoviag, 2001:3).

Ta 1pia Bacikd otoryeio Tov TaEW6100 Kot TOV TOVPIGUOV:

e H odpaoctmpiomra tov emokéntn, ooyoAeitor pudévo pe Tovg Topelg g Cmng mov
Bpiokovtar ¢€® amd T ocvvnOwopévn povtiva TG SOLAEWIC KOl TMOV KOWMOVIKOV
OeoeEVCEMV Kot £E® amd TNV Tomobecio avTnG TG povTivag.

e H dpaoctnpromra kdvel vmoypemtikd 10 Ta&idl Kot oxedov o€ Kabe mepintmon eumepiéyet
Lo LOPOY| LETAPOPAS GTOV TPOOPIGUO.

e YUYKEKPIUEVOL TTPOOPIGHOL Evol TO EMIKEVIPO Yol U0 GEPA SPACTNPIOTHTOV KO [0
GEPA EYKOTACTAGE®MV TOV ATOLTOVVTOL Y10 VO VITOGTNPIEOVY OVTEG TIC OPACTNPLOTNTEG.
Tétoleg OpaoTNPOTNTEG KO EYKOTACTAGES OOETOLV €val GLVOLOGHO OIKOVOLUK®YV,
KOW®OVIKOV KOl QUGIKOV TEPIPAALOVIIKOV EMOPACEDY TOL OTOTEAOVV TN Bdon yo TV
TOVPLOTIKNY TOATIKN KO TO TPOYPAUUOTO SLoyElpLons Kpicewv.

Xopeova tavta pe tov Middleton(2001:336),mévte onpavtikd onueion toviCovtol oe oyéon pe

TOV TTOPATAV®D OPIGUO:



e Agv umapyel TImoTo o€ AVTOV TOL Vo TEPLOPILEL TN GUVOAIKT 0yOpdl GE OLOVUKTEPELGT Kol
TEPAMOUPAVEL KOt TIG UEPTOLEG EMOKEYELG.

e Agv vmapyet Timoto o€ avTOV oL Vo TePlopilel T GLVOAIKN ayopd va Tagldevel Y
AdYoLG avoyvyng Kor evyopiommonsg. XvumepropPdver to tagidw Yoo dOvAELd,
KOWV@OVIKOVS, OpNoKeELTIKOVE, EKTOOEVTIKOVS, 0OANTIKOVG Ko TOAAOVG dAAOVS Adyoug,
TPOo®ODVTOG TOV TPOOPIGUO TOL TAEW0L va ivorl £m amd ™ cvvnOiepévn povtiva Kot
TOVG YMPOVG EPYACINS.

e O touplopdg ovumeprrapPaver évo otoyeio Taldov aAld 6Aa ta Taidio dev eivan
toupopog, O opopdg e€apet 6ha to cvvnOopéva taidio povtivag Kot to kabopd
tomikd Ta&iotn OTwg avtd mpog Ta yertovikd payalld, oyoleio 1) vosokopueia.

e To 10a&idol kot 0 Tovplopodg mepthapPavovy ToAAd ctoyeion Tov TPoowMIKOH eAHOEPOL
YPOVOL KOl TTOAAEG YLYUYOYIKES OPOCTNPLOTNTEG, OAAL OEV €IVl CLVAOVLUIO LE KAVEVA
amd ovTA yloti To Heyolhitepo PEPOG AWV OVTAOV TWV OPOGTNPLOTHTMOV TPOYLOTOTOIEITOL
péca M yopw amd 10 GTiTL.

e Olo to ta&idio Tov ToVPIGHOD givol TPocmpPvEg petakivioels. To peyalvtepo HéPog g
GLVOMKNG ayopdg amotedeiton amd Taidia mTov dlapkovv Alyeg dpeg N AMyeg pEpEC.

H mapovoa perétn yopiletor o eptd  kepdlowo. Metd v €l0aymyn 6to O£0TEPO
KEPAANLO 1| EPELVNTPLN TEPVAEL GE pia PAI0YpapiKn Tapovsioon TG oNUAGiOS TOL TOVPIGLOV
OTNV KOIW®VIKOOIKOVOUIKT] OVATTTUEN TNG YOPOS ME 1010iTEPT) EUEOOT OTNV OVATTLEN TOL
TOVPIGHOV KvTpmV otnv Kpn.

X170 TpiTo KEPAANLO0 YiveTal pio TOPOVGINGCT TOV EVOAAKTIKOV HOPOOV TOVPIGUOD Kol
T péEPN ot omoia ympilovrat.

210 TETOPTO KEPAAOLO TEPLYPAPOVTOL 1) KOTOVONON Kol 1 OTOO0YN TOL TOLPICUOV
KIWATPOV amtd TIC KPNTIKEG EMXEPNOCELS AAAG Kot TOVS £PYAlOUEVOVS, O SOMIGTMOUEVEG OVAYKES
Y. TPOGPOPE TOKETOV GTO EPYOUTIKO SUVAIKO LE GKOTO TNV a0ENCT TG £PYATIKOTNTAG, 1)
EQOPLOYY] TOL TOVPIGUOV KIVATPOV OTIG EMYEPNOELS. AVOTTOCCOVTOL Ol 101 LVILAPYOVCES AAAL
KOl Ol VEEG TACEIS OTNV OlOYEIPION TOV AVOPOTIVOL SUVAUIKOD KOl O GUOYETICUOC WE TOV
TOVPIGUO KIVITPOV.

210 TEUMTO KEPAAOLO OVOAVETAL 1] LEBOJOAOYIKT TPOGEYYIOT) KOl 01 AGYOl EMAOYNG TV
oLYKEKPIEVAOV  pHeBOOV  Olepevvnomg, TaPOoLCIALoVTalL TO OMOTEAECUATO WE TOCOCTIONES
AVOADGELS, TEPTYPALUATO KOl TIVOKES OTTOV XPpELALoVTaL.

210 TEUTTO KEPAANO TOPOLGLALETAL I EpUNVELD KOL 1] AVOAVOT) TOV OTOTEAECUATMOV
OCUVOMK(G KOl OTO €KTO KEQAAOLO T EPELVNATPLO OIVEL TOL CLUTEPACUATO TOL UTOPECE VO

OTOKOIGEL 0O TO GOVOAO TNG HEAETNC.



1.2. H EEEMEN Tov EAAviKoU Tovpiopov

H EALGOa avékaBev vmmpée yvootn ©¢ KOAOKOIPIVOG TOLPIGTIKOC TPOOPICHOC OTN
Meodyero. Ev 1o0tOlg OAec ol mpoomdBeleg Tov WOOTIKOD OAAGL Kol OMUOCIOL TOpEN
KatevfHVONKaY TPOg TNV TPo®ONGN AVTNG TG E1KOVOG (image) g LoVadIKO HOVTEAD avATTLENG
tov EAANviKov toupiopod.

Ta xOpra yapaktnprotikd tov EAAnvikod Tovpiopod pmopodv vo cuvoyilotohv wg eENG

(www.traveldailynews.gr):

e E&dpmon amd tov 01ebvn tovpopd o omoiog avtimpocwnevel 10 77% mepimov TV
oLVOMK®V dtavuktepevoewv (2004)

o Emoywomro. Ilepiocotepo oand 10 60% tov apilewv / dovoktepeboewv
npaypatonoleitor petad tov unvov lovviov kot Xentepppiov.

e Mn 160ppomn KOTOVOU TNG TOLPIOTIKNAG OVATTUENG. ZVYKEKPUYEVA, Ol TECOEPLS
Kuplotepol mpoopiopoi, AOMva, Podog, Kpnm ko Képkvpa amoppopovv mepimov 10 65%
TWV GLVOAMK®OV O1LVUKTEPEVGEMV.

e 'Ellewyn kat@AANANG LITOJOUNG GTOVS TEPIGGOTEPOVS TOVPLOTIKOVS TPOOPIGUOVS KAOMG

EMIOMNG KO AVETAPKELD ELOTKEVUEVOD TPOCOTIKOV.

H avantoén tov palikod opyovopévov Tovpicpov, pe OAEG TIG GULVEMEEG OV
GUVETAYOVTOL Ol YWPO-YPOVIKES GUYKEVIPMGELS TOV, TOGO OTIG YDPES LILOOOYNG OGO KOl OTIG
YOPES TPOELELOTG TV TOVPLOTOV, NPOe oe avtiBeon pe ta apyéyova kot fabitepa kivntpa TV
tovplot®v. H apeiofnmon tov povtélov tov palikod opyovouévov Toupiopon emnAle pe v

AVATTUEN TOV EOIKAOV KOl EVOALOKTIKOV LOPODV TOVPLGHLOD.

1.3 Xkomlg KoL 6TOY 0L TNG NEAETNG

XKONox
2KOmd NG MapoLGHS epyaciag amotedel M avdoeldn ™G onUaciog TOL TOVPIGUOV KWATP®V
KaB®G KoL 01 TPOOTTIKES avATTLENG TOL oTNV EAALGOQ KOt To GUYKEKPIUEVA GT XWOPIKT EVOTNTA

™ Kpnne.
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XTOXOI

Mo va emrevyBel o oxomdg mov dwtvnwdnke mopondve Bewpodue avaykaio va tebodv ot

TOPAKATO ETUEPOVS GTOYOL:

e Na yivel apég 0 Opog «TOVPIGHOG KIVATP®VY, TOL £QUPULOLETAL KO TTOV OMOGKOTEL.
e No diepevvn0ei 1660 GLUPAALEL 6TV OVATTLEN TNG OKOVOUING.
e No yivoov mpotdocelg vy toyOvV avoPdOuion avtov 1oV TOKETOV, av avtd Kphel

avayKoio, Tov vo KOAVTTouv Tig €CeAllelg g ayopds, TV ETEPNOE®Y KoL TNV

Bektioon ¢ amodoTKOTNTOS TOV EPYALOUEVOV.
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KEDAAAIO 2

O TOYPIEMOX XTHN EAAAAA ME EIIIKENTPO THN KPHTH
KAI HXYMBOAH TOY TOYPIXMOY KINHTPQN XTHN
EIIIMHKYNXH TOY

2.1. O TOYPIXMOX XTHN EAAAAA (1otopiki avaopoun)

Bo MoV TOpAANYN Vo Uy ovoapepBovE GTOVE TPOTOUTOVS TOL OPOV TOVPICUOG TOL
elvar to 1a&idt, N petaxivnon Kot n Tepmynon.

Ao v apyardtra ot ' EAAnvec, dnwg kot dArot Aaoi eEdAhov, Ta&idevay yio TotkiAovg
AOYOUG Oyt TOAD SlPOPETIKOVG amd TOVG onuepvovs. Aodyor Opnokevtikol (AatpevtiKot),
afAntikoi, ekoTpoTELTIKOL, OKAONUATKOL. (OovToAloyr amoyewv, véo yvmon), e&epedvnong,
AVOYVYNG, OLOKESUONG K. (.

H opyavopévn tovprotikny petaxivion otnv EAAGOa ypovoroyeitar and 1o 1950. O
EAMNviKdg Toupiopdg avartoydnke apyikd g mopadeptotikdc, mepimyntikdg Kot TOMTIGTIKOG LE
onuoclo HEPLUVE. GE £€PY0 LTOOOUNG Kol OV®OOUNG (aepodpopia, Apavia — poapiveg, Opouot,
ATMOYETEVTIKG £PY0, OVOUCTNAMOCELS TOMTICTIKOV KOl OPYOOAOYIK®OV pvnueiov, Eevodoyeio
(E.O.T. — EENIA ), moMTIoTIKEG EKONADGCELS K.A.).

Y115 dexaetieg Tov ‘60 ko Tov *70 gumiovtileTon CTAOINKA UE CUUTANPOUATIKE £PYa
VTOdOUNG (TT.y. VOPOBepaATELTPLO, OPEWVE KATOPVYIO) HE £VTOVN TNV KPOTIKN OpacTnplotTnTo
péow E.O.T. H 1dpvon g Aebvoig Exbeoncg Oeooarovikng, tov xalivo g I1dpvnbag, g
Pddov kot g Képrvpag, to ynmeda tov golf Képxupag kot Pédov kot ot didpopeg papiveg ota
vnotd tov loviov ko tov Aryaiov yw €&umnpétnon OBolounyov kot KpovallEpOTAOIWV,
S10TNPOVV TOV KEMTIOTIKO» KOGLOTOAITIKO YOPOKTIPO TOV OEPETPWV TNG ETOYNC.

Ao 115 apyéc TG dekaetiog Tov *80 akoAOVOMVTAG TO TPOTLTO TNG TOVPLGTIKNG OVATTLENG TNG
[omaviog (onpovpyio peydlov Eevodoyelak®mv HOVAS®V), TPowmOeital U0 HETAGTPOPY TNG
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG HE o©TOY0 NV avénon tov ueyebov oe aeifelg Kol soaymyn
ocuvaAAdypatoc. O €16epYOUEVOC TOVPIGUOC TTAEOV TaipveEL TNV HOPON TOL «UHalIKOD» EVOD
TAPOAANAOL O ECMTEPIKOS TOVPIGUOC VLTOGTNPILETOL HE TNV €QOPUOYN TOL «KOWMOVIKOV
TOUPIOGHOD» HE TNV €MOOTNON TOV JWKOTAOV omd TO KPATOG TOV YOUNAOUcOHmV Kot

ouvta oV V.
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H tovpiotikn moAtikny Opwg mov epappootnke uéxpt onuepa yapoktnpiletor amd EAieiyn
OCUVETEWNG KOl OULVEYEWG, OO OOLVTOVIOTEG EVEPYEEG — TPOoomibele Kot amd EAAEYN
opybvaong oe 6 Ta emineda. To acoEn Kot avoypovIGTIKA TOAAES opéc Beopikd mhaiota, TO
TANB0C TV GLVOPUISIOY POPEMY KOl 01 SUOUAMDIELS Kot YpovoPopes d1ad1Kacies, amoTélecay
OVOOTOATIKOVG TTOPAYOVTEG CGTNV OVTOY®OVICTIKOTNTA KOl TV VY] avATTUEN TV €NEVOVCEDV
GTOV TOUPLGTIKO TOUEQ.

Ta mpofApota avtd emmpéacav opvnTiKA Kot £3pacoV OVOCTOATIKE KOl GTO YMPO TNG
TOVPLOTIKNG Todeing (dNUIovpyio. TOAVGVAAEKTIKAOV TPOYPOUUAT®V, EAAelym e&e1dikevong,
VTOTLTTOONG OVATTLEN EMAYYEAUATIKNG KOVATOUPOS, EAMTNG EMICTNUOVIKY TPOGEYYIon K.A.)

(ETBA, 1991).

22 H XYMBOAH TOY TOYPIXMOY XTHN ANAIITYEH THX
OIKONOMIAX

H owovopikn d1dotacm Tov Toupiopol Kot To TEPLEYOUEVO TOL OPOL, TPOKVTTEL EAV

Beopnoovpe ®C €GOMUA TPOEPYOUEVO OO TOV TOVPICUO TO €1600MUa €kelvo TOv €xel
amoktnOel otov TOmO UOVUNG KOTOKIOG 1] €pyaciag, OAAG KOTOVOAMDVETOL GTOLG TOTOLG
VIOJOYNG TOV EMOKENT®V. Mg TOV 0opopd autd Koidmrovtor toco o Oebvng 660 kot o
€00TEPIKOG TOLVplopds. (Burkart,A.J., Medlik, S.,1981:60)
O poceyyicelg Tov POLOL TOL TOVPIGHOV GTNV £B8ViKN otkovopia otnpilovion 6° avTHV aKpPdg
1 d1dotact Tov. Xt debvn PipAoypagic, 0 TOVPIGUOG, e XOPIKO ETIMESO AvaPOPis TO £BVIKO
Kpatog, aviyetoniletor og évo €idog deBvolg eumopiov 10 omoio pAMOTO VIOKELTOL GE
Mydtepovg meproptopotvs am’ O6tt avtd (Burkart & Medlik, 1981:60, Cleverdon, 1979:10-11,
Mcintosh & Goeldner, 1986:263-264, Mill & Morrison,1985:222-223). H dvokoAio otnv
KATOVONoN NG TOVPLOTIKNG OpacTNPOTTOG G HEYEOOVG TOL OVTUTPOCMMEVEL EIGAYMYES KoL
e€aymyéc, pe TNV KAUGGIKY £€Vvola TOL Opov, evtomiletal oty Woitepn VLGN TOL TOVPIGTIKOV
mpoiovtog (dvio, un omofnkevoo, moAvcovvOeto, evmaBic, KOTAVOADVETOL GTO YMPO
TOPOYOYNS TOV, Elval EmOYIKO K.G.) 1 OHOLOTNTA OUMOC TV 0V0 dpAcTNPOTHTOV PpioKeTal 6TO
YeYOVOG OTL TOGO GTNV TEPIMTOGN TOL TOLPIGUOV, OGO KOl GTNV TEPITTOGCN EIGAYOYOV —
e€aymydv mpoidovTmV, dNUIOVPYEITAL EKPOT N EIGPON XPNUATOG oTNV otkovopic. Me avt v
£€VVola TO TOVPLOTIKO PEVUO TPOG pio ydP amoTeEAEL YU avTV €EAYOYIKT OPOGTNPLOTNTO EVOD
YOl TN Y OPO TPOEAEVOTG TOV TOVPIGTMV EIGAYWOYIKT] OpASTNPLOTNTA.

[Topd T duckoAieg moL TOPOVSLALOVTAL GTNV KATIYOPLOTTOiNGT TV GTotyEiwV mov Oa
enéTpenay TNV okpPn ektipnon Tov poAOvL TOL TOVPWOHOL otV Bvikn  owovopia,
emonpaivovrol apketd Oetikd Onmc: O TOVPIGTIKOS TOUENS CLUUETEXEL LE TOGOGTO 8% mEPimOL

oto Axofdpioto EOvikd Tlpoidov g yopoc. Zopeowva ot pe otoyeio tov Kévipou
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[Ipoypappatiopod Owovopkomv Epeuvav (K.E.ILE.), n copperoyn tov toupiotikod topén 6To
Axafdaproto Eyyapio I1poidv g ydpag aveépyetar to 9,6%.

Me dedopéva o Topamdve TOcoGTH, 1| GLUPOAT TOL TOLPIGUOV GTNV OKOVOUIL TNG
YOPOG UTOPEL VO YOUPOKTNPLOTEL 1O10HTEPO ONUAVTIKY KOl GE TOALES TEPUTTMOELS KUPLOAEKTIKA
TPOTAYOVIGTIKY], GUUPAAAOVTOS GTNV OIKOVOUIKT OVATTTUEN Kot TPO000, TOGO GE TOMKO OGO Kol

o€ eBviko eninedo (Hyovpevakng N., 2000:200).

23 HXYMBOAH TOY TOYPIEMOY XTHN MEIQXH THX ANEPI'TAX

2HETIKA LE TN ONUOGIO TOV TOVPIGUOV GTIG VITOOVATTUKTES KOl OVOTTUGGOUEVES YMDPES
o Greenwood D. (1976), vmoomnpiler Ot «1 KLPLOTEPN EMMNTOGN TOL TOVPIGUOV KOTA TNV
OlIpKELL TOV €1KOOL TEVTE TEAELTAIOV €TMV Pmopel vo emkevipwbel oe pio kot povo AEEN:
ATOGYOANCT.

O 1ovploTkOG TOpENS €xel  yopokmnplobel oG TopEng «EVTaoNG  EPYACIOG»
ONUovPYOVTOS onuaviikd opiud véov Bécemv epyaciag o€ €OIKELUEVO, MUIEWOIKELUEVO N
avewikevto avOpomvo duvopkd, emnmpedlovioc TIC epyacilokég Oouég OTIG  AMydTEPO
OVOTTTUYIEVEG 1] VOLADTIKES TEPLOYES OTIC YMPES vITodoyNs (BapPapéoog, 1997:266)
2T0V TOVPLOTIKO TOPEN 1] AmaoYOANOT UTopel va dlakplBel o€ Tpelg peydlec katnyopies:

2tV _AQueon  amacyOAnon, mov agopd Kupimwg Ta dtopa mov epydloviol GE TOLPLOTIKG

KOTOADLOTO, LETOPOPIKA LEGO, YMDPOLS E0TIOGCNG KOl OVOYVYNG, KATOCTAHOTO AOTKNAG TEXVNG,
ypapeio Taldimv, Egvayols, 0101KNGT TOV TOVPIGHOV KOl TOVPLOTIKT EKTAIOELO.

Xmv_éuueon amacyOAncon, mOov a@opd To GTOHO OV €PYALOVIOL OTI EMIXEPNOES TOV

mpounBeHovv o TOVPIGTIKG TOopE LE ayaBd Kol VINPEGIEG TOV EYEL OVALYKT Y10 VO, AELTTOVPYTOEL
Y. YEOPYiQ, LETOTOINOT), KATACKEVES, YEWPOTEY VIO K. .

2INV_0amoppEoLca amacyOANcT, N omoio £YEL GYXECN HE TO VYOG T®V damavedv TV oledvov

TOVPLOTAOV, T OTOi0 OMOVPYOVV TPHGHETO EIGOIMUOTA GTOV TOTIKO TANOVGUO TOV EUTAEKETOL
dueco pe TNV TOLPLOTIKY JPACTNPLOTNTA KOl O OMOI0C TPOCTHOEl VO IKAVOTOUOEL TIG VEEG
aVAYKES TOL TPOKVTTOLV OO TNV EUPAVIGT] TOVG.
To mepleyoOUEVO TOV EIGAYOYDOV YOl TNV KAALYT TOV TAPATAVEO ovoyKav etnpedletl Tov apBuod
TV VE®V BécemVv epyaciag Kol AETovpyel avTioTPOPMS ovaAoya, ONA. OGO HKPATEPOG O OYKOG
TOV EIGAYOYOV TOGO UEYOADTEPOS 0 aplBndc Twv dnuovpyovpevev Bécemv. (BapBapéoog, Z.,
1997, 6.0. 266-267-268).

H épevva mov de&hyeton emmoiog and v E.X.Y.E., otov topéa TtV vanpeciov,
mopakorlovdel Eexwplotd UOVO TNV OmOCYOANON OTIC KOTOADUOTIKEG KOl EMICITICTIKEG

EMYEPNOELS TNG YOPOS. VPPV pe TNV Epgvva tov 2001, 0 aplBudg Tov anacyolovUEVOV GE
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aLTEG TIG emyepnoelg avepyotav o 229.900 gpyaldpevoug kot avtimpoomneve to 6,05 % g
GUVOAIKNG amacyoAnons. Av tpootefodv Kot o1 vtoAourol £pyalOUeEVOL GTOV GUECO Kol EUUECO
topéor o apluds Eemepva Tig 320.000 epyalopévov dA. 10 8,3% TV GLVOMKE

ATOGYOAOVUEVOV ATOU®V o1 XOPOL.

O apiBudg Twv aTTacKOAOUPEVWY OTOV
TOUPIOHO

B apIBUOG TwV ATTAcXOAOUNEVWYV

u}

Mmnopet gokolo vo avtineBel kdamowog to péyebog TS TPOGEPOPAES TOL TOVPIGUOL GTHV

aTOGYOANCT KO GTNV KOTATOAEUN G — Helmon TG avepyiog.

24 H AYNAMIKH TOY TOYPIZTIKOY ITPOIONTOX XTHN KPHTH KAI OI
YIHHAPXOYXEX YIOAOMEX I'TA YIHOAOXH TOY TOYPIEMOY KINHTPQN

To ToVp1oTIKO TPOTOV «OKOTESH €ivar £va TOAVGVUVOETO TPOTOV, TO 0moio dev pmopel
va Beopnbel o¢ éva avtovopo ayabfo 1 pio vanpesio mov mpooeEpeTol mTPog mANoT. ‘Eva
Eevoooyeloko KoTdAvpa, £€vo  €0TNTOPLO, £vo VOYXTEPVO KEVIPO OlOKEOOONG 1N €VOg
APYOLOAOYIKOG YDPOG OV UTOPOLV amd HOVO TOLG VO OVIUTPOSMTELGOLY TOV ToVPoHd. To
TOVPLOTIKO TPOIOV EUPAVICETOL GOV OTOTEAEGILO TAOOVG AAL®Y OIKOVOLK®V dPacTNPLOTHTMV.
O P. Fabre emiyeipnoe vo mpocdlopicel TV €TEPOYEVELD. TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG LE TOV
TOPOKATO TPOTO: «TO TOVPLOTIKO TTPOTOV €ival TO GHVOAO T®V OPUCTNPLOTHTOV OVOWYVUYNG Kot
TOV KOTOVOADGE®Y TOL TPOTEIVOVTOL GTOV TEAAT 610 TANIGO TV SKOTOV TOov. AVTO
amoppéel amd Tov cuvovacud oG GVUPOMKNG KatavaAwmong (ewoveg, meptPdAiov) kot piog
VMKNG Kotavdilmong ayafmv kot vanpecidv. Ava@optkd pe 1 cvuPoAlkn kotavdAmor, o
nAog, n BdAacaca, o1 Tomikég GuVNBEIEC GLVIGTOVV ayaBd TOov dEV EXOVV AyopaoTIKN a&io Kot Oev
npoopilovtar mpog mdAnom. Avrtifeta, m KOTOVOA®OT oyod®dV KOl LANPECIOV OMW®S TO
UETAPOPIKE LEGA, TO TOVPIOTIKO KATAAVUM, 1 OVOTOTOTPOPOdOGia, To 10N AdikNG TéXVNG, TO
fequota KA. AVIUTPOGHOTEVOLV TPOIOVTIO TO. OTOIN KOTACGKELACTNKAY Yo, Vo ToANOovv Kot
onovpyn Koy, oMK 1| LePIKAE, Y10l VOL TKOVOTTOGOVY TOVPIOTIKEG OVAYKES.

2Opeova Pe ToV TopATave TPOTO TPOGEYYIoNS, MG TOVPICTIKO TPoidv opiletor kdbe
QOpA aVTO TOL TPOCPEPETOL OE GLYKEKPLUEVO TEAATN N opdda TeEAAT®V, OTIS emAeyDeioeg
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ayopég — tomobfecieg. Me avtr] ™ AOYIKY TO YEOUOPPOAOYIKE YOPOKINPIOTIKA £VOG TOTOL
(Tapaiieg, KMpa, motaua, daomn, Opn, AUves, eoapdyylo K.q.) OT®MG EMIONG KAl 1| TOLPICTIKN
vrodoun (Opopot, Mpavia, aepodpopia K.A.1T.) kol avodopr (Egvodoyeia, mhpka, £0TIATOPLO,
Kévipa dlookEdaoNG KAL), 0dnyodv otnv chvOeon Kot TPosPopd €vOG 1 TEPICCOTEPMV
TOVPIOTIK®V TPOTOVI®V TOV OMOCKOTOVV GTO VO IKOVOTOMGOLUV OVAYKES Kol emBupieg
GLYKEKPIUEVOL OlyOpPaoTIKOL KOo1voU — atoOyov ( BapPBapéocog 1997:131-132).

To TVTOAOYIKA YOPOUKTNPIGTIKE TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG Oneg avapépovy ot Burkart A.J. kot
Medlik S. Mmopovv va ta&tvopunovv cg Tpelg Katnyopieg:

210VG PLGIKOVE, TOAMTIOTIKOVG, KOAMTEXVIKOVG, 1GTOPIKOVE 1 TEXVOAOYIKOVG TOPOLG, Ol
omoiot dVVOVTOL VO TPOGEAKVGOLV TO EVOOPEPOV TOL TOVPIGTO KOL VO, TOV TPOTPEYOLV VO
TPOYULATOTOWGEL TNV TOVPLOTIKY] LETAKIVION.

Ytov¢ €£0MMGHOVG, Ol omoiot amd povolr Tovg oev pmopovv va Bewpnbovv g
mopdyovteg mov emnpedlovv 1 Onpovpyovv Kivntpo ywn talidl, oAAd €qv Oev vmdpyovv
ONUOVPYOVV EUTOSIO. OTNV TEAIKT ATOPOCT] YL OYOPA TOVL TOLPLOTIKOV TPoidvtog. Tétolot
eEomlo ol eival To TOVPLOTIKA KOTAAVUOTO, TO EGTIOTOPLOL, TO KEVTPO AVOYVYNG, Ol TOAITIGTIKES
EKONADOCELS KA. T.

210 HETOPOPIKA HECOH KOl GTNV ELVKOAIDL YPNONG TOVS TPOKEWWEVOL O TEAATNG VO
poceyyicel ToV emBLUNTO TPOOPICUO.

H Kpnm ovykevipdvel og 16m0g TPoopiopon OA0 T TOPATAVE YOPOKTNPICTIKG Yo
NV ONovpyio SpoPETIKOD EVIAPEPOVTOS TOVPIGTIKAOV TOKETMV SOKOTMV, EUTAOVTIGUEVMV
pe mpoidvta mov vo. pmopovv va angvfuvBodv 6e peyaAn TOKIAMO OUAd®MY TEAATMOV — GTOYMV.
Avt6 gaiveton e€dALov amd v paydaio avamTuén ToL TOLVPLSTIKOV PEVIOTOG TOV Eekivioe oTa
péoa g dekaetiog Tov *70 pe POAG 10 8% TV AALOSUTAOV EMCKENTAOV TNG XDPOS O0OETOVTOC
nopdAnio 10 5% Tov EgvodoyewkolD SuvoKoy TG, Xe Ayotepo amd deKamévie ypovia
Eemépaoce 10 24% TOV GLVOAK®OV EMCKENTOV NG YOpog kKot to 2002 ot dovuktepeHoELg
aAAodaT®V ToVPloTAV aviABav otig 12.206.645 avtimpocwnedoviag to 25,66% TV GUVOMK®OV
dlavuktepedoewv otov TPooptopd EAAGSa. TTapdAinio epeaviletor vo ovomtdooETOL UE
YopYoUG puOHoDS KOl GTIC TPOTIUNGELS TOV ECOTEPIKOV TOVPIGHOD KaAvTTOVTAS TO 5,05% 1TNng
{mon tov EAMvev pe ocvvoro dwavoktepedoewv yioo To 2002 mov avépyeton otig 603.174
(Tovprotikn Ayopd, 2004).

H Kpnm oe eninedo meproépelag Katéyel tn 0e0Ttepn o€ apldud KOTOALUOTIKOV
povadwv, pe tpotn v meprpépeta Notiov Aryaiov (Amdekdvnoa kot Kvkiadeg) (E.X.Y.E. -
E.O.T., 2003). Xt0 vnoi &ovv oamoypapel 1421 Eevodoyelokég povadeg pe ocbvoro 69.148
doudtio ko 130.234 kiiveg.

10 Noupd Hpoaxieiov vrmapyoov 491 Eevodoyeion OAV TV  KOTNYOPLOV

(Ynepmoivtereiog — Lux, A, B, C, D, E), pe ocvvoro dopatiov 29.623 kot kAiveg 56.544. To
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GUVOAO TV KAVOV og vreproAvtereiog Eevodoyeio ivar 6.824 ko oe A’ katnyopiag 20.107
KAMveg.

O kbOprog 6ykog tov dravuktepedoemv g Kpfng cvykevipovetoar oto vopd Hpoxieiov, o
omoiog ta&ivopeital avapeso GTOVG TPATOVG TOVPLOTIKOVS Vopovg ¢ EAAGdaS, pe mocootd

10% TEPITOL emi TOV GLVOAOL TV OLOVVKTEPEVGE®V ™mg YDPOC.

O diavukTepeloeig aTnv EAAGSa

B diavukTepeuoeig atnv Kpntn (Nopdg
HpakAeiou)

m]

Xe eninedo meplpépeloc, o vouds Hpoaxielov katarapPaver mepinov 1o 47% twv GLVOAIK®OV
dtovuktepedoE®V OV Tpaypotonoovvtal 6to vnoi. To 2003 ot d1avuKTEPEVGELS GTO VOUO NTOV

5.881.107 (E.2.Y.E./ E.O.T./IIEPIOEPEIAKH A/NXH TOYPIEMOY KPHTHY).

O diavukTepeloelg otnv KpAtn
B diavukTepeloelg oto Nopd HpakAeiou

m]

Oocov apopd T VITAPYOLGES VITOOOUES Kot ovmoopég Tov vopov Hpakieiov, eivarl yvwotd ot i
TPOTEVOVGO TOV VOROV emeAéyn ¢ Olvumiokn TOAN omd TNV OPYOVOTIKY EMLTPOT TOV
Olvumokdv Aydvov Abnva 2004, €€’ artiag g Beapotikng avafaduong — Beitioong tov
VTOOOUAV, UETOPOPOV (Advia, aepodpiLto, 001KO SIKTVO), ETIKOVOVIOV KOl TPOCPEPOUEVOV
VIANPECSLOV TOL TPaypaToTodnKay Ta teAevtaia ypdvia. ‘Exet dnpovpynoet tolg mpoimobéoelg
Yo TV avanTuEn MOV HOPPOV TOLPICUOD OTTMC T.Y. cLVEIPLOKOD, aOANTIKOD, ONATIKOV,
BoAdoo10V, OKOAOYIKOD, OYPOTIKOD K.(., UE GUYYPOVES EYKOTOOTAGELS MOV KOAVTTOVV TIG

TPOGOOKiEC TV UEYAA®V TOVPOTIKAOV QopEémv dwukiviiong tovprotdv (Tour Operators).
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(amoomacua and cuvévievén oto meplodikd « TOYPIZETIKH AT'OPA» tov Zappn A., mponv
Nopapyn Hpaxieiov, ITpoédpov Etaipeiag Tovpiopot Kpnng, tedyog 170, Mdiog 2004).

KEDAAAIO 3
ENAAAAKTIKEX MOPO®EX TOYPIXMOY

3.1. Zoykpron paltkov TOVPLGHOV KOl EVEALIKTIKOD TOVPLOUOD

2V tpoontabeto StopOpPong evog optopo Yo To palikd Tovpiopud Ba propovoaple va
moOEe OTL HalkOg TOVPIGHOG Elval TO TPOTLTTO EKEIVO TOL TOVPIGHOVL TO Omoio YopoakTnpileTal
amd OUOOIKOTNTO GULUUPETOYNG TMOV TOLPIOTAOV OTIG OWIPOPES QACGELS TNG TOVPIGTIKNG
dpaotnpromrog (HeTakivnon, dapovn, yoyaywyio, KAT). ATd avtd TOV 0p1oUd TPOKVTTEL OTL TO
KéOe OTOUO GCUUUOPPAOVETOL HE OPICUEVEC OCULUTEPLUPOPES, OUADES Kol  OPOCTNPLOTNTES
ave&aptnta av tavtileton pali toug 1 oyt (IakwPidov, 2000:69).

Baowd yopakmmpiotikd tov poalikod toupiopol eivail: n cppeToy HEYGAov aptBpov
ATOU®V, Ol EKTETOUEVEG VTOOOUEC KO VANPECIEG, M GLAAOYIKY Opydvwon omd Tovg tour —
operators, T0 YOUNAO KOGTOC HEG® TMV OKOVOULDV KAILOKOG TOL Onpovpyohvtal, 1 aKopyio
GYEOLAGLLOV, 1] YPNYOPT OVATTVLEY TG TEPLOYNG Kot 1] EmoyLokh CRTnon.

Xy avtinepa 6x0N, 0 6pog EVOALAKTIKOS TOLPICHOG Ba pmopovoe Kaveig va vrootnpiet
ot amoptiletor omd €va GOUVOAO OAOKANPOUEVOV TOVLPICTIKMOV VANPECUDY, Ol ONOIES
owkpivovior amd efedikevon aviroyo pHe TG 10104TEPEG OVAYKEG TMOV TMEANTOV TOVC.
AmevBivovtal oe éva eEeldikevpévo kowd, otnpilovtol G€ OWKOAOYIKO OVEKTEC Kol NMTIES
OPACTNPLOTNTES, EVED OVOIEIKVIOLV YWOPIG VO KOTAGTPEPOLV TO PUGIKO KAALOG ag meptoyngs. Ot
EVOAAOKTIKEG LOPPES TOVPIGHOD OTTOLTOVY OLULPOPETIKES VITOOOUES, EKTTAIOEVOT] TOV TPOCMOTIKOV
KOl TOVPIOTIKN Opydvwon og oyxéon pHe 10 palikd tovpiopd mov Ogv yperaletar mToAD
e€edevpéveg vnpecies. [ Tov EVOAAAKTIKO TOVPIGUO ATOLTOVVTOL EWOIKA £PY0L VTTOOOUNG KoL
AVOOOUNG KOl YOPOVS VITOOOYNG TEPIOTOTEPO TPOGITOVS GTNV O10GVYKPUGIO AVTOV TOL £100VG
tovplopoV(Kokkmong kat Todptag,1999:88).

Me Vv emdoy] TOV KOTAAANA®V HOPOPAOV EVOALOKTIKOD TOUPIGHOL OVAAOYO HE TIG
SUVATOTNTEG LOG TEPLOYNG TPOKVITOVY EMTAEOV OQEAT OTMG: 1| TPOGTAGIN KOl aEl0ToiNon TV
WOOUTEPMOV  YOPOKTNPIOTIKAOV TNG TEPOYNG, N OTOPLYN NG EVTOVNG HOVOKOAMEPYELNS TOL
TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG, 1 aVAdEIE Kot 0ElOTOINoT OA®MY TOV TOTIKOV QLGIK®V KO TOATICTIKMV
TOPWV Ko TEAOG, 1] SULYLGT TOV TOVPLGTIKADOV PODV GTO YOO Kot 1o xpovo (Todptac,1996).

XOoupova pe tov Butler m obykpion tov polkod pe TOV  EVOAAOKTIKO TOVPIGUO
mpaypatonoleitol o téooeplg Katnyopieg: levikd Xapoakmmpiotikd, Tovpiotikny Zvumepipopd,

Baowég ALimaoelg kat Ztpatnyikéc Tovplotikng Avamtoéng.
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Q¢ mpog ta 'evikd Xapoaxtnpotikd: o pallikdg Touptopog yopaktnpiletor amnd toyeio
avamtudn, HE HEYOAN EUQOCT OTIG OIKOVOUIKES Om0dO0ElS Kot Aryotepn evaicncio oTig
TEPPOALOVTIKEG KOl  KOWMOVIKEG EMATOOE. lotopikd, o palikdc Ttovplopdg odnysi oe
QTPOYPOUUATIOTN Kot oveEEAeyKTn avantuén kot avénomn. To kévipo eotiaong elvar TeplocdTEPO M
tayeior avénon mapd N oot Kot avOekTIKY] avanTuén. O eVOALAKTIKOG TOVPIGHOG TAPOVGLALEL Hid
o apyn avamtuén e€antiog TOV EVTOVOL GYESIOCHOD TOL OTTOLTEITOL Y10 [0l CMOTH KOl OVOEKTIKN
avénon. Eivol mepiocdtepo €vaicOnTtog oTiG TOTIKEG OVAYKES, E0IKA TIG TEPIPAAAOVTIKES KOl TIG
KOWWOVIKEG, KO OVTILETOTILEL TI OTKOVOLIKEG AmOOOGELS amd £vo LOKPOTTPOBESLO Tpio L.

Qg mpog v TovploTiky Zvumeplpopd: YOPOKTNPIOTIKE OTOEID TNG TOLPICTIKNG
CLUTEPLPOPAG 6TO HALIKO TOLPIGUO, elval Ol pHeYdAeg opades avOpOT®Y TOL GLAAEYOLV VOV KOt
TEPLOYEC KO O1TNPOVV [0 AOCTOCT OO TOVE VIOTIONE KOTOIKOVG. X€ YEVIKEC YPOUUES, LILAPYEL
TPOKaOOPIGUEVO TPOYPOAUIO EMICKEYEDV OTo 0Slo0é0to Kot 0 YpoOvog Tov domavatal o€ Kabe
nwepoyn etvon mepopiopévoc. H touplotiky] copmepipopd o€ [ol EVOALOKTIKY) LOPQT, TOUPIGHOD
yopoktnpileton amd KpOTEPEC OUADEG LE LEYOADTEPT OLAPKELN TOPAROVIG GE KABE mepLoyn, omd
TPOOTADEIEG EMKOIVMOVING OTN YADGGO TOV TOTIKMV KATOIK®V Kol amd dpactnplotnTeg COLPMOVES LE
TOVG KOVOVIGHOVG KO TIG TPOSLYPAPES TNG KOWVOTNTAG VITOSOYNG.

Q¢ mpog 115 Baowég ALivoeic: ovviBmg, o palikdc toupiopds sppavifetor katd Koot
OLVTEADVTOG £TOL GE EMOYLOKEG dtokLUAvoeLs. [a v avénon g {RTong YpNOYLOTOL0VVTOL EKTEVH
TPOYPALLATO TPOMONONS KOt SOPNUONG. ZTO YMPO KLPLOPYOVV 01 TOAVEBVIKEG eTanpeieg, Evd ot
tomwkol mAnBuoupol  AauPdvouvv  yauniouicbec Béoelg  epyoaciog pe  ehdyloteg  gukoupieg
emayyeAatikng e£EMEnc. Ot evOAAOKTIKEG HOPQES TOVPIGHOL epeavilovtal oe kdbe emoyn He
wwitepa SNUOPIAEIS TIG UM TOVPLGTIKEG TEPLOGOVG OTTOV VTLAPYOVY AYOTEPOL TOVPIGTES BTNV TEPLOYN.
EvBappivetar 1 Tomikn 1010KTNGI0 TOV TOVPICTIKAOV EMYEPNOEMVY, VD KATH Eva peydio Paduod ot
tomikoi TAnBvopol givatl avtol mov Kabopilovv Tov TPOTO EKUETAAAEVOTG TV SOOESIU®V TOPOV.

Q¢ mpog T1c Xtpatnykég TovptoTikng AvAnTuéng: 1 EKTEVIG OPOYPOLUUATIOTI OVATTLEN
elvar 0 kavovag kot oyt n e€aipeon tov palikod tovpiopod. Ot Teployés Le OpopPa PLGIKE ToTmio
VROKEWTOL OE PEYOAEG OVOTTUEELS, TOL GLYVE AALALOVY Kot TOV 1010 TO YOPOKTIPO THG TEPLOYXNG.
‘Eva peydio pépog avtng g avamntuéng yivetar omd pn tomikovg avlpdmovs. Ot Tapadoctokég
Bropnyavieg mapovoidlovv mTdOT, Kot 0 TOVPoUOS YiveTor M Kuplopyn Hopon avamtuéne. O
EVOALOKTIKOG TOLPIOUOC OmOUTEL EKTEVH] APYIKO TPOYPOUUOTICUO HE HEYOADTEPT EUPACT] OTNV
TOTIKT EPYOCIN KO TIG TOTIKEG TNYES KEPOAOIOL KOl GE CLUPOVIN L€ TOVG TOMIKOVE KOVOVIGHOVG. O
TOVPIOUOG OVOAAUPAVEL €Vl GUUIANPOUATIKO Propmyavikd poro, tovifovtog Tn onuocio g
ouVEYIONG TOL  Topadocstokoy Tpdmov {ong. Ot vEoTApEVOL TOPOL  YPNOLOTOOVVTOL KOl
avaxowviovior otav etvar amopaitnto kot dev ykpepilovior mpokeévoy vo, eEumnpet el 1
avEYEPOT] VEOV EYKOTACTAGEWDV.

Eniong mpocdiopilel o Butler 1ig mbavég cuvéneleg Tov EVOAOKTIKOV LOPODOV TOVPIGLOV
OTIC KOWMVIKEG, OIKOVOUIKEG Kot mepariloviikéc emmtooels. Ommg sivol ovopevouevo, ot

GUVOMKEG OIKOVOUIKES EMMTAOGCELG €lval apvnTikeS, eEautiog Tov HKPoy aplflod TOV TOLPIoTOV,
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Tapd To YeYovog OTL, EMEWN HEVOLV YlOL HEYOAVTEPO YPOVIKO OAGTNUO, LIAPYEL M Evkalpio Vo
avénBolv ot Katd Keainv damdves. Xe oyéon pe TG TEPPUALOVIIKES KOl KOWMOVIKES ETIMTAOGCELS,
VILAPYOVY KOl E0D OPICUEVES OPVITIKEG GUVETELEG, OLPOV OPVNTIKEG EMTTMGCELS Y10, TO TEPPAAAOV Kot
™mv Kowwvio Bo vdpyovv mhvto £pOGOV LVILAPYEL TOLPIOTIKY Kivnomn. Tlapodia ovtd, opiopéveg
TEPMTMOGELS EVOALUKTIKOV LOPPDV TOVPIGHOV EYovV BonBncetl 6T S10T PN oY TOV OIKOGUGTNUAT®V.

SVUTEPAGHOTIKA, O HAIKOG TOVPIGUOC €ival amd LOVOG TOV UIo KOKN ETIAOYN AVATTUENG
o€ OYE0N UE TIG EVOAMOKTIKEG LOPPEG TOVPLOHOD. To peyaAdTEPO PEPOG TOV EMKPICEDV GYETIKA LE
v avimtuén tov polikoh TovPIoHoV, TPoEkvye eautiog TG OmPOYPOUUATIOTNS QUONG NG
avantuéng. Ot eVOAMOKTIKES LOPPES TOVPIGUOV £ival piol AvTiOPUCT) OTIC EMTTMCELG TOL TPOKOAEL 1)
OPOYPOUUATIOT OvATTLEY, ML HOPON TPOGOPUOCTIKOTNTOG YL TNV  OVIIUETOTION TOV
TpoPAnudtov g TovploTikng avdmrtuéng. H pon g avdmtuéng sivor tavta povig katebBovong. O
TOVPLoOG umopet vor e&elyBel amd o evaALaKTIKN Hopen 6€ Lalikd TOVPIoUO, OUMG OV UTOPEL Va
yopicel micw Kot amd pHalKOG TOLPOUOS VO YivEL [0 EVOAAOKTIKY]  HOPQYN TOLPIGHOV

(Gartner,2001:377-381).

3.2. Ov KVPLOTEPES HOPPES EWOIKAV — EVOALIKTIKOV HOPPDV TOVPLGUOD

Ot mep1oGOTEPO YVAOOTES Kot eVPUTEPA O10OESOUEVES LOPPES TOVPLIGHOV, OVOADOVTOL TTLO

KoTw:

3.2.1. Aypotovpionog

Xoppwva pe tov opopd mov katoyvpwoe o E.O.T. 1o 1983, aypotovpiopdg sivar: « H
TOVPIOTIKY  €KEIV]  dpacTNPOTNTA 7OV OVOTTOGGETOL GE YMOPO UN OOTIKO omd  TOLG
ATOGYOAOVUEVOVS KLPIWG OTn Yewpyio, 0€ HKPEG LOVAOES OIKOYEVEIOKNG N CLVETAIPIGTIKNG
HOPONG, LLE GTOYXO TN ONUOLPYIO. CLUTANPOUATIKOD EIGOINUATOG GTOV TOTIKO TANOLGUO, TOGO
amo TNV EVOIKINON TOV KOTAAVUATOV GTOLG TOVPICTES, OGO Kol Omd TNV TPOPOJOGIio QVTMV UE
TPOIOVTO TOMIKNG Tapaymyng Kabdg emiong kot mpoidvia cvvapav dpactnplotitov (
yepoteyviag — owoteyviog ) emromiong mapayousévov » ( E.O.T., 1983).

«To aypotovpiotikd mpoidv mepthapfdaver ayobd Kol vanpeciec mov £xovv TNYES TO
QLOIKO TEPPAALOV TOV AYPOTIKMDV TEPLOYMV, TOVG AYPOTEG KOl TOV aypoTikd tpdmo Cmng. To
GUVOAO TOVG OMOTEAEL TO OMOKAAOVUEVO «TPAGIVO» TOLPICTIKO TOKETO, OTOV O OLYPOTOVPIGHOG
glval TANPOC N LEPIK®G opyavmpévos. Ta kuplotepa aypotovpiloTikd tpoidvta eivor:

e H andravon tov puoikol mepPdiiovtog, Tov Kabapov aépa Kot ToL PLGIKOL Kot {mikol

KOGLLOV.
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e H emapn kot yvopio Pe YopoKINPIoTIKE UOIKA TOMio Kol TOTio 11iTEPOV PVGIKOV
KkdAovg (Bouvd, AMpvec, motdpua, ddom, eapdyyla, dpupoi, cmTnioi).

e H emaen kot emroma yvopipio pe v yAopido Kot Tovido Tov TOTov.

e H egnogn xor emtéma yvopyio HE TNV TOMIKY OYPOTIKY] TOAITIOTIKY] KANpOvVOLLd
(lotopkd ktipia, Tomobeciec, xwpid, LOVES, OIKIGHOT).

e H napotpnon g yempyikng oadtkaciog Kot mhavmg 1) GULUIETOYN OE 0UTH.

¢ H napotipnon g Prorloyikng yewpylog Kot g mapadostakng aypotofloteyviag.

e H dwpovn kot d1atpopr| 6€ aypoTikd EEVOS0YELONKO KATAAVLLAL.

e H egmagr Toupiotdv — aypoT®V KoL 1] GULUETOYTN GTOV aypOTIKO TPOTO LONC.

e H yvopyio pe to tomikd 10m kot £0yua.

e H andlhovon TV vYEWVOV Kot 0OEVTIKOV YOPIITIK®OV TPOIOVTI®V.

e H ovppetoyn oe tomikég MOMTIOTIKEG EKONADGELS ( TovyOpLa, EKOEGELS).

e H npepio, novyia kot To0TIon mov TPOSPEPEL TO PLGIKO TEPPAALOV.

¢ H tadtion tov fopududv tov ToupioTdV e TOLg PLGIKOVS BropvOovd.

e H oJuvvatdomta vyleving STpoeng kKot Goknong TOLPICTIKAOV  OPOCTIPLOTHTMV.»
(Zpaxiavaxnc,2000:60).

O aypotovpiopdc omevfdvetar ce HeYOAN NMAKIOKY , OKOVOUIKY] KOl KOW®MVIKY YKOuo

TOVPLOTAV TOL £XOVV TO. AVAAOYQ EVOLAPEPOVTA Kot vatcOnaieg (Beloosapiov, 2000:102).

3.2.2. AOAnTIKOG TOVPIGNOG

Xoppova pe tov Smith(1993) o afAntikdg Touplopdc copmeptlapuaveTar GTny upvHTEPN
OULAd0 TOV TOVPICLOV AVOYVYNG KOl TO oV 1) Katryopio avtn etvan Egywpiotn, e€aptdton amd tov
Tpomo Ta&vounong tov adinudtov. H tapoakoiovdnorn adAnTtikdv eKONADGCE®V, 1| CUUUETOYN
€ EUMOPIKEG OpacTNPLOTNTES OVOYLYNG (OTTWG TO YKOAD), 1| 1| CLUUETOYN GE UM EUTOPIKES
vraifpleg SpacTNPOTNTEG AVOYLYNG, OTOTEAODV oTolEiol TOL 0BANTIKOD TOVPIGHOD. Me TIg
VIEPOYKEG ALENTELG GTOVG UIGHOVE TV EMAyYEAUATIOV 0OANTOV 6€ OAO TOV KOGUO, YEYOVOS TTOV
OVTOVOKAG Lot EPOTIKY OYE0N UETAED NG KOWMVIOG KOl TMV EMOYYEAUATIKOV OOANTIKOV
eKOMADCEDV, 0 aBANTIKOG ToVPIopdg Ba avoarTuéel mbavoTata po S1Kn ToV OHAd0 EPELVITOV,
odnywvtog £1o1 o€ mepautépm tasvounoelg (Gartner,2001:355).

Ot afintikod toOmOL Olakomég ywpilovtalr 6e OVO KOTNYOPieg:0e OVTEC Ol OTMOieg
cuvovalovy M eumepiEyovy kol abANTiKég dpactnprotntes (less sport — oriented outbound
holidays) kot otic dtakonég pe Pacikd kivntpo ta omop (sport oriented outbound holidays).

Ov korokaipwvég afintikég Owokomes (1oTomAoTe, GEPEIVYK, KATAOVGES KAT.), Ol

YEWEPIVES BN TIKES (OKL o TAOy1d, snowboarding KAT) Kot ot dtakonég oto Pouvvo (neomopia,
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wepmatnua, ovapaon, mountain biking kAn) givar Ta Tpia £idn TV sport — oriented dtakondV. e
pa épevva mov mpaypatomomdnke ot [oAlia, ) ['eppovia kot v OAhavdio To oKl Kot
neComopia MTav Ol o INUOPILEIG OPAGTNPLOTNTES AVAUEGO GTOVS XEWEPVOVG TAEIOIDTES Kot
ekeivoug Tov TPOTIUNCaY TO BOLVO Y10 SIOKOTES. LTNV KATNYOPio TOV KOAOKOUPIVAV SOKOTMOV,
ot ['éAhot potipunoav tic katadvoelg kot to snorkeling, evd ot ['eppavoi kot ot OAhavdoi v
neComopio Kot TO TEPTATNLLAL.

Kot o115 1peig yopeg, n mhetoynoio 1oV ToE0mTOV NToV YEVOLS 0PCEVIKOD, EVAD OGOV
aPOPd GTO. OOUTEPO YOPOUKTNPLOTIKA TOVG, £Vl KATOIKOL PHEYOA®MV TOAEWMV KOl £XOVLV LYNAD
eninedo, 1060 POPPMOONG, OGO Kol €GOOMNUOTIKO. XtV dw €pevva ota 21 exotoppdplo
Stapopemdnke o aplBuds Twv TaElddV Tov apopovV oe dlokomég less- sport oriented, dlakoméc,
onAadn, émov pmopei 0 TOLPIOUOG Vo aoyoANOel e a1 000 aBANTIKEG dPASTNPLOTNTES, AALA
To. omop dev etvar t0 Packd kivntpo Tov TAEWD. Ot dakoméc ot Bdhacca (KoAvumL,
neComopia, mepmatnua, Katadvoels, beach volley, iotiomioio KAT.), 01 S0KOTES avoyVYNG GTNV
oy (mepmatnua, melomopia, modonAacic) kot ot dwakomég avalwoydvnong (melomopia,
TEPTATNLCL, KOADUTL, TOONAOGIC) GUVIGTOUV TN GLYKEKPLUEVT Kotnyopia dtakondv. Ot SloKkomég
ot Bdracoa apopodv To 86% Tov GLVOAOL TV TAEWLOV, Ot S1AKOTES avayvyng To 10% Kot ot
drokomég avalwoydvnong to 4%. v katnyopia tov less sport — oriented dtoKoT®V 01 S10KOTES
o1 BdAacoa gival ot o ONUOPIAELG O10KOTES. XT0 GUVOAO TOoVg ot ['dALoL TaEdidTeg eméAesay
dwakomég yopic to kivntpo tov abAnticpod ce mocootd 96% evd ot OAlavool TOEWIDTES
enéleEav oav 0e0TEPN EMA0YN dtokomég avayvyng oty eEoxn. To kolvum Bpébnke oty Tpd T
0éon 1oV mpoTncEmy, v T0 TmepmAtnuo Ko 1 meComopian mpotyunOnke amd ovtodg TOL
EMEAECOV OLOKOTES OVONVYNG. ZYETIKO LE TO TPOPIA TV TOVPIOTMOV, VTAPYEL {01 KOTAVOUY|
avlpueco oe Gvopes Kol YOVOIKES, EVD OGOV 0QOPE GTO WOHTEPA YOPAKTNPIOTIKE TOVG, GTNV
TAgoyMeio ToVG TPOEPYOVTOL OO UEYOAES TOAELS KOl £XOVV LYNAO HOPQOTIKO €mImMedo Kot
glodomua (Xpnua kot Tovpiopog,5/2006:88-92).

Av 1 yeopop@oAoyio Kol To KAMHO oG YOpog To0 emtpémovy, Ommg oty EAAGda yia
mopadetypa, umopel va avartuydetl 1000 yelpueptvog 660 kot Oeptvoc abintikodg tovplopos. Iépa
Oumg omd 1o poalikd KoAokalpvo tovpiopd, Bo pumopodoay Vo TPOGEAKLGTOVV TOVPIGTES WE

€101KA eVAlapEpovTa OTmG T0 windsurfing kot ot KoTadVGELS.

3.2.3. Xuvedprokog Tovpiopidg

Xoppova pe tov ABavaciov (2002:25), pe tov 6po GuveEdPLOKO TOVPIGUO EVVOOVUE TIG
LETOAKIVIGELG N TIC EKONAMCELS TOV GLVOLALOVY GE UIKPOTEPO N pHEYaALTEPO PBabud Vv Kabapd
TapodePIOTIKY], TOEWOIOTIKA N TEPMYNTIKN SACTAON KOl YEVIKOTEPO TNV OVOWYLYN HE GAA
EVOLPEPOVTO. M TOPAYOYIKEG OPACTNPLOTNTEG, MOV GCLVOEOVTOL HE TNV  WOOTNTO  TOV
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GUUUETEXOVI®OV MG HEA®V, €VOG EmayyEALOTOS, HOG EMXEipnong, N GAL®V 0pYAVAGE®V,
COUATOV 1] GUUPEPOVTIMV.

2T0Y0G TNG «GLVEOPLOKNG) OAGTACTG TOV LETUKIVIIGEMY AVTAOV- GE OVTIOWGTOAN LLE TNV
avayvyn — eivor cuvnB®G 1 aVTOALAYT| OTTOYEWDY, | TANPOEOPNON, N KATAPTION, 1) YVOPLia, 1
gvioyvomn Tov GLVAOEAPIKOD TVEDUOTOC, 1| TPOMONGN TOV GLUEEPOVI®V TNG OUAdAG Kot GAAM
GLVOQY).

g 0,11 APOopd TOV GLVEIPLAKO TOVPIGUO GTNV O1EBV ayopd, exel mapatnpeitan pio Tdon
eMOOTNONG KOl EVIOYLONG TOV TOUEN HEGO amd TNV OMovpyio. MNTPOTOATIKOV XVVESPLOKDV
Kévtpov, v Aertovpyia ypageiov TANPOPOPLOV PN KEPOOGKOTIKOD YOPUKTIPO, TNV KAALYN
TOV KOGTOLG AE1TOVpYing TV TpmToyevadV damavov Tov CVB (Convention and Visitors Bureau),
mv emdotnon dnuovpyiag Xvvedprokav Kévipov, v ekmaidevon, v mpoPfoArn Kot tnv
dwenuon (Koopéing, 2004).

Amd tOoV TOPOMAVEO OPIGUO TPOKVATOVV Ol TOPAYOVIEG N OTOLElM TOL GCLVEIPLUKOV
TOVPIGHOV, TToV givan (Zpaxiavéakng, 2000):

e 01 0oUVedPOL /TOVPIOTEC

® 0 TOTOG TOL GLVEIPIOL (TOVPLETIKOG TPOOPIGLOG)

® 0 Y®POG TOL GLVVESPIOL (CLVEIPLOKO KEVTPO)

® 0 OKOTOG TOV GLVESPIOL (0 AHYOG Yot TOV 07O YIVETOL TO GLVEIPLO)

® 1 TOUPIOTIKN «EMEVOLGT TOL GLVEOPIOL (TO GUVOAD TV TOVPLOTIKMV VINPECLOV

OV TOPEYETUL GTOVG GLVEIPOLG)

e 1 Jwiknon «management» TOL ocvvedpiov (dwayeipiom, opydvwon, vmooTHPEN

K.A.T.)

INUEPE O GLVEIPLUKOS TOVPICUOG ATOTEAEL TNV KLPLOTEPT LOPPT] TOV ETAYYEAUOATIKOD
ToVpopoy Kot aviimpocwnevel t0 40% NG CULVOAMKNG EMAYYEAUATIKNG TOVPIGTIKNG
ayopdc, omiadn o 16% NG GLVOMKNG TOYKOGUWG TOLPICTIKNG oyopds (apov, Ommg
wpoavagépnke o emayyeAuaTikOg Tovplopds avtimpooswnevel 10 40% NG OLVOALKNG
TOYKOGULOG TOVPIGTIKNG ayopas) (Zeaxiovakng, 2000).

[Tapdro mov dev vLAPYOLVY AKPPT GTATIGTIKAE GTOYEIN TAYKOCUIWG DOTE VAL UTOPEGOVLE
VO EKTIUNCOVUE LE OTOALTI EVGTOYIO TNV AVATTLEN KO YEVIKOTEPT] TOPELD TOL GLVEIPLUKOD KO
EMAYYEALOTIKOD TOVPIGHOD, T oToryeion Kot Tt peyédn mov pog ditvovv katd kopodg o WTO
(World Travel Organization), o ICCA (International Congress and Convention Association), o
MIA (Meetings International Association), o MPI (Meetings Professionals International) kot
Aol O01eBviG opyaviGHOl Kol QOPEIS TOL GLVESPLAKOD TOLPICHOV, POVEPMOVOLV LE GYETIKY|
EMAPKELD KOL OVIUTPOCOTEVTIKOTNTO TNV OVATTLEN TOL GLVEIPLOKOD TOVPIGUOV UE HEGO ETNHOGLO

pLOUO oL Kupaivetal peta&d tov 5% kot 7% (www.traveldailynews.gr, 14/5/08).
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2T1g PEPEC HOG, Ol TEPIGGOTEPOL TOLPICTIKOL TPOOPIGHOL £XYOVV GUVELONTOTOMGEL TO
TAEOVEKTNHUOTOL TOV GUVEDPLOKOD TOLPICUOD Kol TOV TPomBohv pe TOowKila KOl GUYYPOVe LECO.
Ymhpyer peybAog avtayoviopdg o€ mOYKOGUIO EMIMEOD TPOKEUEVOL VO, TPOGEAKOGOVV TOVG
ToVpioTeg OV TASIOEVOVV Y10 EMAYYEALATIKOVG AOYOVS, Ol omoiot gival Oyl LOVO TPOGOS0POPOL,
oAAG TTPpOoKOAODV €AAYIOTEC €MC KOU OVOTOPKTEG OPVNTIKEG EMIMTMOGELS GTOV TOLPLOTIKO
nwpoopioud (Aalavd, 2003).

Ta unvdpoto ¢ moykocHog ayopds sivol wiaitepo evOoppuvIiKd, ool Omwmc OAa
delyvouv M {\on v TPoidvia Kol VANPESIES TAEWUDY Kol avoyLyNng ouveyxms avéavetot. O
[Mayxoouiog Opyoviopog Tovpiopod mpoPAémel OTL HEGH OTIC EMOUEVEG OEKOETIEG O TOVPIGUOG
Ba amotedel HOKPAV TN HEYOADTEPN KO TTO TPOG0d0POpa Propnyovia taykoouing. H avamtuén
aLTH 0POoPE Glyovpa KoL TNV O OVOTTUGGOUEVT] LOPPY] TOVPIGLOV, TOL OEV £ivol GAAN amd TOV
oLVESPLOKO KOl ETOYYEAUATIKO TOVPIGUO.

AM®OTE, M JITNPNON EVOG OVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS OmOUTEL TNV Ol0PKY
épevva yuo véeg peBodovg Aettovpyiog kol véeg mnyég €000wv. Ot gumopikéc EVAOGELS, Ol
EKTOOELTIKOT OPYAVIGHOL, KOl Ol OPAOES EWOIKMOV GLUPEPOVIW®V, XPNGUYLOTOLOVV T GLVESPLOL
Yo TN JTPNCT TV GLUVOPOUADV TMV UEADV TOVG, TPOCOEPOVTOS VINPESIES TANPOPOHPNONG,

TOANCEDV Kol EVIUEPOONG OYETIKA pe ta Tpoidvta. (Gartner, 2001).

3.2.4. Tovpiropog KivijTpOV

‘Eva amd ta o 0eAeasTkd KiviTpo TOL YPNCLUOTO00V EVPEMS TO TEAELTAID POV Ol
EMYEPNOEIS Y TNV avENon NG TOPAYOYIKOTNTAG, €lval TO TOVPIGTIKO KiviTpo, TOL
AVTUTPOCMOTEVEL TN dWPEAV YOPYNON €VOG TASIO0D KPS SAPKELNG KOl TOAVTEAOVG, GTOVG
gpyalopevoug mov Ba emtHyovy Eva oKOp OGS0 G KOTOTY HOG TEPLOOOV CLUVAYWOVIGLOD LE

TOVG GLVAGEAPOVS TOVG (Zpakiavdkng, 2000:147).

Ta KupldTeEpA YOPUKTNPIGTIKE TOL TOVPICTIKOV TAKETOL / KIVATPOL glvar Ta akdAovOa
(Zeaxiavaxnc, 2000:148-149) :
e Eivai touptopodc molvtedeiog Kot ToAd akpiBog
e Eivon pikpng dwdpketag, 3-7 nuépeg kKot omaviog péxpt 15 nuépeg
o Tlpémel va yiveTol oTIg EVOLAUETEG TOVPIOTIKEG TTEPLOGOVG

o Tlpémer va givar S10QOPETIKOG AO AVTOV TOL PLTOPOVV Vo Kévouv ot epyalopevol
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e Ot TovploTkol mpoopiopol mov emA&yovion yapoaktnpilovtar cvvnBog mg emtikoi,
Loy TIKOL Kot 0EEX0GTOL

o O ypdvog peTdPaons Kot ETGTPOPNG GTOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS TPEMEL VoL ivart
UIKPOC, AOY® NG HKPNG dtapKelag Tov TaEdoov. [ avtd to Adyo ta dOMTEpOTIKA Kot
O1ebvn ta&idio TPEMEL VoL amopEVYOVTaL.

e To €idoc TV TaEO1OV KIVATP®V TIPETEL VoL EIvVOil aVAAOYO LE TO €100G KOl TO EMIMEDO TMV
OUUUETEYOVI®MV, OOCTE VO IKOVOTOWOLVTOL KOAVTEPO Ol OVAYKEG TOVG KOl Vo
AVTOTOKPIVOVTOL GTO EVOLLPEPOVTA TOVG

o Toa to&idio KivqTpwv yivovior Katd opddeg S0 atdpwmv

Ot Adyor mov eméle€o TO0 GLYKEKPUEVO OEpO Yoo TNV TTLYWKY MOV gpyacio  gival yuo va
EPELVINO® KOTA OGO Ol EEVOJOYELOKES povadeg Tov Nopov Hpaxieiov avromoxpivovior 6to
KbAeopa ™G ovvepyaciog pe emyelpnoelg e Kpnmme ko yevikotepa g EALGdag , dote va

VIOSEYOVTAL KO VAL IAOEEVOLV TOVPIGTEG KIVITP®V.
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KEDAAAIO 4

H KATANOHXH KAI H AIIOAOXH TOY TOYPIXMOY
KINHTPQN AITIO TIX EENOAOXEIAKEYX MONAAEX XTHN
KPHTH

4.1 H g@appoyn Tov TOVPIGHOY KIVIITPOV 00 TIS EEVOOOYELOKES HOVAIES TOV
Hpaxieiov

O tovplopOG KIVTPOV OOTEAEL Lol GYETIKG VEQ LOPPT] TOVPICTIKNG OPACTNPLOTNTOG
OV AVATTUGOETOL € YOPYOLS PLOLOVS KOl TOV VITOGYETAL GNUOVTIKE OTKOVOULKE OQEAN Y10l TIG
Y0peg exelvec mov BEAOLY aALG Kot OV €xovv TIg TpovimoBécelc va Tov avantuéovv. Opiopuéveg
EMYEPNOELS OTNV TPOSTADELL TOVG VAL LENGOLY TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV £PYOOUEVDV, Kot
KOT® EMEKTOCN, TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO TOVS, TOGO OTIS AYOPEG TOV EGMTEPIKOV, OGO KOl TOV
eEOTEPIKOD, TPOGPEPOLV O1APOPa KiviTpa 6TOVG EPYULOUEVOVS, LETOED TMV OTOIWV KOl OUAOTKE
TOVPLOTIKA TOKETO, GLVHOMG Y10 TOVPLGTIKOVS TPOOPIGLOVS GTO EEMTEPIKO.

O ToVPIGUOG KIVATP®VY €XEL, KATA KOVOVA, TEPLOPICUEVN XPOVIKN OBPKELD, TPELS UE
téooeplg NUEPES ovvnbwe. XtOY0g Tov HEYEAOL TovploTiKoD opyavicpoy (Tour Operator) mov
avolappdavel yioo Aoyoaplacpd g emiyeipnong, va QTdEEL TO OYETIKO TOVPICTIKO TAKETO —
kivntpo, eivol vo dMGEL GTO XPNGTN TOL, GTO OALYONUEPO OVTO OAGTNWO, TNV gukoipio va
amolovcel KATL 10 Eeymplotd, kATl 10 omoio dev Oa giye o idtog T dvvatdtta vo (noet, av
EMPENE VO OYOPAGEL PE SIKEL TOV YPNUOTO, TO TOVPIOTIKO oVTO TakETo. [ v avdmtuén tov
TOVPIoUOD KIVITP®V amapaitntn tpobmodfeon elval va TpocpEpetol £vag TOTOG TPOOPIGHOD TOV,
Katd mpotipunon, Oa Eeywpiler amd tovg cvvnbiopévovc. Xe avtiBeon pe GAAEG HOPQEG
TOVPIGHOD, O TOVPIGUOS KIVITPAV, OV OIvEL EUPACT] OTIS TOAVGUYVACTES UEYUAOVTOAELS, OAAG
otV aTtUOGPOIPA TOL dNUOVPYEL TO TEPPAALOV TOL TOTOVL TPOOPIGHOV, KaBmG emiong, otV
GveoT Kal TNV TOALTEAELD TTOV TPOGPEPOVY T EEVOOOYEIR TOV, KUTA KOPLO AOYO Kol Ol GAAEG
CLUTANPOUATIKES TOVG eyKataotdoels (KpaPapitng 1992,:59).

Ymv Kpfm kot ovykekpyéva oty mOAN tov Hpoxdeiov, vmbpyovv apketég
EEVOOOYELOKEG LOVADES TTOV TO TEAELTAIO YPOVIA avaKoviovTol TANP®G e GKOTO TNV KOAVTEPT
KOl 0TOO0TIKOTEPT TTOPOYT VINPECIOV GTOVG TEAATEG TOVG. 'Evoc onuavTikoc mopdyovioag ovTng
™G avavE®ong elval Kat 1 cuveXNS aENON TOV GLVESPI®Y 1} CEUVOPIOY TOV OPYAVAOVOLV Eite
HEYAAES €lTE LECOUES EMYEIPNOELS LLE GKOTO TNV TANPN EVNUEPMOT| TOV VITAAAMAW®V TOVG,.

Zmv deaymyn avutdv TV cuvedpiov onuavtikd porlo moilel Kol N GMGTH GLVEPYUGIO TMV
emyepnoewv pe ta Eevodoyeia. v Kpntm kot n ocvykekppuéva oto Hpakielo, n cvvepyacio
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avt] Ogv elval kol TOGO SOEOOUEV] AOY® EAAEWYNG EYKATOOTACE®V OAAGL Kol TO
ONUOVTIKOTEPO, AOY® EAAEWYNG OPNUIONG 7OV €YEL VO KAVEL KLpIwg HE TNV Ayvoll TOV
TOVPLOTIKMOV KOl GUYKEKPILEVA TOV EEVOSOYEWNKADY ETLYEPTCEMV TOV OPEADV TOL TPOCPEPEL 1|
opybvawon Kot dteEaymyn vog cuvedpiov GtV TOAN LOg.

Ao ta vapyovta Eevoodoyeio mOAems oA o 40% owabétel aibBovoa cuvedprdoewv,
o€ Kavéva Opmg amd avutd 1 yopntikdotrto dev Eemepvael ta 800 dtopo. Avtd onuaiver 0Tl
VILAPYEL TEPLOPIGUEVT] duvatdTNTO QLAOEEVIDG aTOU®V OAAG Kol pelwon g dvvaTdOTNTOg
oLVEPYOCIOG e HEYAAES EMYEPNOELS OTMG WTPIKA KEVIPO 1| OCQOUAMGTIKOVG OPYUVIGLOVG TOL
embopovv peyaieg ovvedplokég aibovoeg oe peydreg Eevodoyelokég povades. Kartt térolo
anmBel To TEAATELNKO KOWO amd TO KEVIPO TNG TOANG LE OMOTEAEGHA V. PAATTETAL 1) OlKOVOUIQ
aLTAG OAAL Kot OA®V ToV Gpeso eUTAEKOUEVOV (LY. LETAPOPIKA HEGA, eoTIOTOPL, Hayalld 1e

€lon Aaikng téyvng K.A.m.)

4.2 H 9eKTIKOTNTO TOV EPYALOPEVEOV GTO KIVIITPO TS TOVPLOTIKNG
NLETAKIVIOTG.

O meprocoTepOL epyaldpevol yvaopilovy yio molo okomd epydlovtatl. O ckomds yio Tov
omolo epydletol KAMO0G SOUOPPOVEL KOL TI| CLUTEPLPOPE TOL GTO YMOPo epyocios. Etot
Kémolog umopel va pydleTon yio TV ¥PNUOTIKY ApolPn, Yo TNV ETOyYEALOTIKN €mTLYiO, Y10 TIG
KOWOVIKEG YVOPLIEG KOl GUVAVACTPOPES KOOMS KoL Yio TV VITOKivnon).

Ynokivnon givor 1 adénon tov Kvitpov tov epyalOUEVEOV Yo PEYIGTOTOINGT NG
TOGOTNTOG KOl TNG TOWdTNTAG TNG €pyaciag mov mpocepépouvv. Ta kivntpa amoteAodv TV outio
™G E€KACGTOTE GULUTEPLPOPAS TOL OTOHOL KOl UTOPOVV Vo, €MNPedoovy KaBopioTiKd Tnv
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV £PYALOUEVOV GE Lol TOVPLIOTIKT EMLyEipNnON.

H vrokivnon tov epyalopevov dev £xel otoxo Vv ovsia TG fovANcNg Tovg,
OAAG TNV KATOVONOT] TOV 0VOYK®V TOLS KOl TOV TPOTTOL pe ToV 0moio okémtoviot kat dpovv. Ot
Bewpieg VTOKIVONG ATOTEPDOVTOL VO VOADGOVVY TI1G HEBOOOVS QVTILETOTIONG TV EPYULOUEVOV
MOTE AVTOL Vo €fvol TO0TIKA KOl TOGOTIKA Topay@ykol, 6ivovtog onuacio 6Ty VAIKY Kot pun
VMKN ool Toug Kol otV amoeuyn PLOAOYIK®OV Kol Yuyk®V emPBapiveemy GTOVG YMOPOLG
gpyaciog.

"Eva amd T o deAE0OTIKA KIVII TP TOV YPTCLLOTOLOVV EVPEMG TO TEAEVTALN YpOVID Ol
EMYEPNOCELS YOO TNV O0OENCT NG TOPAYOYIKOTNTAS €lval TO TOLPLOTIKO KivTpo, 7OV
AVTUTPOCMOTEVEL TN dWPEAV YOPYNON €VOG TASIO0D KPS SLAPKELNG KOl TOAVTEAOVG, GTOVG
gpyalopevoug mov Ba emTvXOLVY €va GKOP ATOO0GNS KOTOTY UING TEPLOOOV GUVIYMVIGUOV LE

TOVG GLVOOEAPOVS TOVG.
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Avtd 10 €ldog KvTpov Odmuovpyet otov epyalopevo pia BEANoTM yio avénom g
TOPAYOYIKOTNTOG TNG €PYOCIOG TOL (OOTE Vo TETOHYEL TOV VO KOU HOVOOIKO OTOYO NG
enmyeipnong, mv adénon TV TOAGE®V.

Y ka0e emyeipnon €xel mapoatnpnOel 411 0TV 0 £pyalduevog TEPAY amd APTIEG OYECELS
HE TOVG TPOICTAUEVOLG OAAL KOL TOVG GLVOOEAPOVS TOV, £YEL KOL TNV YVAGN OTL OUTO TTOL
TPOGPEPEL TTEPOV OO YPNUATO, QNUN, avayvoplon K.6. Bo Tov Tpooeépel Kot £va TOKETO
SKOTAV, TOTE 1| OTOSOTIKOTNTA TOV AVEAVETOL KATAKOPLOW .

Av1o g&£dhhov avapépet kat o Maslow, 6Tt dniadn ot dvBpwmot epydloviot Le GKOTO
VO IKOVOTTOMGOVY OPIGUEVES OVAYKES TOLG. XT0 PabUd TOL Ol OVAYKEG TOVS KOVOTOLOVVTOL,
£yovv Tt ddbeon va TPocPEPOVY TEPIGGOTEPT KOl TOLOTIKOTEPN EpYacia. Ot aviykeg avTég dev
elvar povo exelveg mov KoAdmrovror pe v apolPn, dniadn Poroyikég avaykes, oAAd Ko
KOW®VIKEG OVAYKEG, okOUN Kot avaykeg Yo avamtuén g Wuyng Kot tov mveduatog. H
KOVOToiNo™n TV avayKav Tov epyalopevav amotedel kaboplotikd mapdyovia yio T chHvOoeon

TOV TPOCOTIKAOV TOVG GTOYWOV LLE OVTOVS TNG EMYEIPNONG.

4.3 Négg T1a06815 0TIV OLOYELPLOT] TOV GVOPDOTIVOL FVVEUIKOD KOl O TOVPLOROG
KIVTPOV.

To 6épata mov apopodv o avBpodmvo dSvvoukd moilovv KaboploTikd poOro GTIG
KaOnuepvég dpactnpuomteg tov emyepnoemv. H dwyelpion tov avBpomvov dvvapikod
amotelel emiong Pacikn TOPAUETPO TNG OMOSOTIKOTNTOS KOl TNHG TOPAYOYIKOTNTOG LG
emyeipnong

[Ipwv amd pepikd ypovia, ot EMYEPNOELS £5VaV TEPIGCOTEPO PAPOC GTNV TAPAYM®YIKN
TOVG IKOVOTNTO KOl OTIC TOANGELS KOl TOAD AYOTEPO GTO TPOGMOTIKO. XTOOL0KA, Kol Kabmg ot
véeg ouvOnkeg eMPBAAAOVY TNV KOADTEPT] dUVATH GTEAEYMON, AUECHTNTO OTY| SLBECIUOHTNTO TOV
KOTAAANAOL TPOCOTIKOV, KOl OAQ OVTA GE GLVOVOCUO LE TIG OUOIKAGIES TapaAy®YNS Vo divouv
TO EAAYLOTO OLVATO KOGTOC, Ol EMIXEPNOEIS OOMIGTOGOV OTL 1] OPYAVMOT| Kol dlayelpion Tov
avOpOTIVOL dVVOUIKOD eivar EEAPETIKA OMUAVTIKO GTOLXELO Yo TV EMPIMOTN TOVE. EEKIVAOVTOG
amd TS WTePOTNTEG TG GVYYXPOVNG owkovouiag, eBdavovpe otnv mpounbeto ko aglomoinon
gpyoareiov Kot peBddmv opydvwong mov apopodV 61O TPOCOTIKO, EVA 1 OlaXElpton Tov yiveTan
TAEOV amd TV avaPoducpévn 61evbvven avBp®OTIVOL SLVOLLKOV.

2Tod10KA TOPATNPOVUE OTL Ol EMYEPNCELS UEIOVOLV TOV apldud TOL HOVILOL -
TANPOVG  OMOGYOANGNG TPOCMOTIKOL TOLG, kot omnpiloviar OAo Kol TEPIGGOTEPO OE
NUOTOGYOAOVUEVOVG, ETOYIKOVG LITAAANAOVG 1 epyoinqmtec. H tdom mov €xel xotaypapel Oa
00MNYNOEL GE EMYEPGELS KOl OPYAVIGHOVG OOV O LOVIHLOL VTAAANAOL TTAY|pOLG amacyOAnong Oa

28



aroteAov to 50 1 akdpa kot To 30% Tov GLVOAIKOD SLVOLKOV. ZVUEMOVO, LE EKTIUNGELS, UEXPL
t0 2004-5 Ba dimhaciootel To outsourcing (YpNnomn eEMTEPIKOV GLVEPYAT®V), KAOIGTOVTAC T
TUUote  ovOpoTivov TOPOV TOV  EMYEPNCEDV GLVIOVIGTEG TOV  OKTUOL  EEMTEPIKMOV
wpounfevtdv epyaciag. Agv OmEYOLIE TOAD OO TNV €MOYN MOV W0 EMEipnon e eAdyloTO
TPOSOTIKO Ha VTOYPEOVTOL VO GUVTOVILEL TIC EVEPYELEG OEKAOMV 1] KO EKATOVTAO®V VITOAAAW®V.

H Aoywn ooty g opydvmong Tov eTYEPNOE®Y OQEIAETOL OTNV avTIAnyn OTL N
Aertovpyio g kéBe etopiog Paciletor otnv emrvuynuévn vAomoinon oG cepds and Epya
(projects), to. omoio. pmopolv va ektehécovv avelaptntes opdades epyalopévav, ol omoieg
péAoto pmopovv vo unv £xouV GUECT] DVTAAANAIKY] GXECT LLE TNV EXLXEIPNON.

Koatd ovvéneln, ot avdykec opydvmong kot GLUVIOVICHOD GTO TUNUA avOpdTIVOL
duvapkob Ba elvar dopkmdg aw&avopeves, avaykdloviog Tig EMYEPNOES GTNV TPouUndea Ko
APNON EEEIOIKEVUEVMV EPYOAEIMV JLOXEIPIONG, TPOKELUEVOL VO LTOPEGOLY Vo avTemeEEABovY Tig
véeg cuVOTKEC.

Ot emyelpnoelg Kotavoovy 0Tt TAEOV o1 epyalOUEVOL OgV €lvail EDKOAN OVOADGILOL KO
dgv gival TPOg TO GLUPEPOV TV EMYEPNCEMV 1] AVTIKATACTOGCT TOLG. ZOUE®VO e pia Epguva
tov 1997 (Dr. Jack Fitzenz, "Savvy Staffing: Tips & Techniques for Recruiting and Retaining a
Stronger Workforce"), 10 k6oTOC OmOy®pnoNg &vOG emayyeAHOTi amd TNV Emiyeipnon
rkopaiveron peta&y 96.000 ko 131.000 dorapiwv.

On epyalopevor ypetdlovtar Kivntpa v va wapapeivovv e pia emyeipnon. Zopeova
pe pio épevva, ot dEKa oNUAVTIKOTEPOL AOYOL TAPAOVIG G o epyacio glvat:

1. Kopiépa, pdbnon kot avantoén
Evdiagpépovoa epyacio Kot TpokAncelg
Epyacia mov va £yt vonua
Avvatdtnto cuvepyasiog pe GNUOVTIKE TPOCHOTO
AvvatOTNTO GUUETOYNG OE OUAON
Yrop&n kahov TPoIcTAUEVOL
Avayvapion yio TNV EKTELECT] KOADV EPYACIOV

Avtovopia 1 dmapén aicOnong eréyyov Tavm oty epyacia

A S A o

Evélkto opdplo kot oyt Tumikdg eVOLUATOALOYIKOG KOJIKAG

10. Ixavomomtiky] apoPn Kot opEAN
Ola avtd yperdlovion d10pKn TopaKoA0VON O, ®OTE Vo TPOAAUPAVETOL 1] ATOYMPNON CTEAEXDV.
H avtopoatonoinon oto tunpa AvBponivev [Iopov pumopel va dnpovpyncet dtodikacieg doTe va
UV DTAPYOVV  OLCOPECTNUEVO, OTEAEYT KOl VO HOG OMCEL £YKOPO TOL UNVOLOTO Y10

gpyalopevoug mov Ppickovv OA0 Kot AYOTEPO EAKLOTIKN TNV 10€0 Vo TopapeEivovy otV

enyeipnon
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A6 T otyu] mov Béhovpe OTEAEYN KATOPTIGUEVO, KOU TO 10100 TO OTEAEYM
evolpépovIoLl Yoo TV avamtué] tovg, M eKmaidevon €ivol £vog ONUOVTIKOS TOPAyovTog
emrvyiog ywo ) dayeipion tov mpocwmikov. H guBivn g ekmaidevong 0ev avikel GTo TUM LA
OOV aVNKEL €vo OTEAEXOG, OAAG KaTA KUpLo AOYo oto tunua AvOporiveov [Mopwv, to omoio
opeilel vo pEPYVA Yo TN GLVOMKN oOlatnpnomn Kot PeAtioon tov emmédov péoa otV
emyeipnon. To kaBe tunpo propel vo empereiton To TePLEXOUEVO TNG EKTOIOEVONE N VO ONADVEL
1§ ovhykeg tov Yoo empdpewon. Opwmg, o tpuqpe Avlporiveov IIopov eivar avtd mov Oa
amopocicel mwote Oa yiver mn  emudpewon, mowol Oa ovpuetéyovv, He mow péco o
npaypatorombel, wote B emavoinedei k.0.x., Kot OAa avtd AaUPAVOVTOG VITOYN TO GLVOAMKO
eninedo TV oteAeydv omv emyeipnon. Télog, to tuMua AvOporivov Tlopwv pmopel va
EVILEPDGEL TOL TUNUATO Y10 TIG VEEG HOPPEG eKTaidevons, Omwg Yo Tapddetypo to e-learning
(TnAe-gkmaidevon), PNOLOTOIDOVTOG EUTEIPIEG OO AALEG EKTALOEVCELG GE SLAPOPOL TLTLLOLTAL.

O topéag g exmaidevone, Aowmdv, dnuovpyel e&icov amaitoelg opydvoong yo. To
Tunpo olayeipong avlpamivov duvaptkov. H vmapén epyoreiov dlayeipiong kol o€ ovTOV TO
y®po Ponbd onuoviwd. AavBacpéva motedetonr omd Kdmolovg 0Tt Hdvo ot peydleg etopieg
0PelAoVY VO EVOLOPEPOVTOL KOl VO LEPLLLVOVV Y10 TNV EKTTOLOEVOT TOV OVOPAOTIVOU SVVOALLIKOD
tovc. Avtifeta, oTIG HIKPOTEPEG EMYEPNOELS, OOV 1 KAOe ovtOTNTA OVOAUUPAVEL TOALATAES
OPLOSIOTNTES, 1] EKTAIOEVLOT) KO 1] KATAPTION KPIVOVTOL OITOADTMOC OapoiTTES

210 O10pKOG METOPAALOUEVO €PYOCIOKO TEPPAAAOV, TO GTEAEYN TOL TUNLOTOG
AvBporivov ITopov ypetdloviot ta kotdAAnia epyoireio yio va fondnbodv oto £pyo tovg. Xe
vevikég ypappés, éva ovyypovo cvotnua dwyeipiong HR (Human Resources Management)
TPEMEL VAL TPOGPEPEL:

e Apeom, €0KOAT, OIKOVOUIKT Kol aKkpipn TANpoeoOpnon yw 10 avOpmmvo duvoukd oe
TPAYLATIKO ¥pOVO, LE OLVATOTNTO AVAAVONG TNG TANPOPOPING LE TN YPTOT CLGTNUATOV
business intelligence.

o  Ymoot)pi&n €VEMKTOV HOPO®OV OTOGYOANGNS KOl TOpoyn TG TANpogopiog o KO
GLGKELY, OKOUO Kol GE QOPNTES, KaBMg mAéov 1 epyacio dev mpaypoTonoleital HOVO
EVTOC TOV ETAPIKMOV EYKATACTACEDV.

o Tlapoyn Ponbelog Kot VTOGTAPIENG OTIG OMOPACEIS TMOV GTEAEXDV TTOV OPOPOLV GE
epyootokd 0épata. Tétown Bépata oyetiCovrol pe TPoPAEYELS amOY®PNOEWV, dATHPNON
oteleY®V, cVLOPIEN OYECEMV LE TO. GTEAEYT], LTOGTHPIEN LTOBETIKOVY Gevapimv (what if)
K.AT.

Eivar guvvonto 611 ota mopoandve Bo mpémel va mpocBicovpe Kot Tig KAAGIKEG Aertovpyieg evog
ocvotuatog Avlponivov [Mopov, O0nmg éheyyog mpocéhevons, €Aeyxog amddoons, EAEYYOG
artnuatov, dwyeipion ££60wV K.0.K., To. 0moiol OpMG dev givon TAEOV amd LOVO TOLG OPKETA Yo
VoL YopaKTNPicovV £va TETOL0 CUGTNHO WG GVYYPOVO, LE PACT TIC ONUEPIVEG OTOLTIGELS.
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SOUTEPACUATIKG avaPEPOLIE OTL M dleioduom TG TeXVOAOYiNG OTIC AElTovpYieg LG
emyeipnong £xel mAéov eOAcel oe LYNAA emiTEdA EVYPNOTIOG KO AEITOLPYIKOTNTOG, KOt TEIVEL VoL
KOTOOTEL OVAYKT) YioL OAEG TIG eToupie aveEapt)Tmg KAGdoL Kat peyébovg. Eivar mpopavéc 6tL 1
exdotote dtoiknon eivar oe Béon va yvopilel Toug Topelg 6mov VIAPYEL LEYOADTEPT OVAYKY|
gyKatdotaong avaioyov cvotnudtov. Iy ‘Eva pkpd tovpiotikd ypoesio mbavotato oev
ypewdletar tunuo avhponivov moOpwv, a@oy Ol OVAYKEG TOV GE TPOCMTIKO OAAL KOl CE
e€edikevon eivor meplopiopéves, o€ avtifeon Ue KATON EMYEIPTON TOV dPACTNPLOTOLEITAL (G
etopio cLUPOVA®V, N OOl KAVEL KOL TNV ETAOYN TOV KOV TNG CUVEPYATMV 1| €K UEPOVG TV
TELUTAOV TNG.

Eivor onpoaviikd ot peydieg kol HUKPEG €TAPIEG VO KOTAYPAWYOLV KAT 0pyas TIG
avAYKES KOl TPOTEPOULOTNTEG TOVG (CMUEPIVEG KOl HLEAAOVTIKEC) Kol OTN GUVEXELN VO TPOPovv
oTNV VAOTOINoN TOV avTioToy®V AVGE®V, AouPEvoviag mTAvVIoTE VIOYT TN GYECT KOGTOVG -
a&loc.

Edd tifeton 10 €&nc epodmnuo:  Eivor onuoviikd va dmcer 1 dtoiknorn oTtovg
gpyalopevoug v a&lo mov €yovv; H amdvinon coaeéotata kot eivar Oetikr. H a&la tov
gpyolopévav mpokvmTEL Oamd TNV PopdTnTa TG YVOUNG TOLG KOL TNV OVOYVOPIoT TOV
npoomafsidv tovg. H ocvppetoyn ohwv tov epyalduevov otn dloiknon g emtyeipnong oivel
otov Koféva v oicnorn onuavIIKOTNTAG Yol VO IKOVOTOIMNGEL TO €YM TOL KOl VO EPYOCTEL
AOTEAECULATIKOTEPOL.

Opiopéveg emyelpoels ovTineTomilovy apyntikd Toug epyalopevous. Agv apeifovv tig
TPOSTAOEIES TOVG KOl GLYVA TIUO®POVV aKOUN Kot TNV epyatikdtntd touc. [ToAlég emyyeipnoelg
{ntovv Kovotopia ko Oyt LOVO 0ev apeifouv T TPOTAGELS Yio dAAAYES, OALL TPOGRAALOLY Ko
anmBovv Tov KavoTopo epyalopevo. AAleg emyelpnoclg eniong {ntovv amd tovg epyalopevovg
TPOTOPOLALN KO AVAANYT] KIvOOVEV, 0ALL TIL®POVV KABE amoTuyic, 060 HKPNG onuaciog Kt av
etvat. Ot emyelpNoelg AVTEG VITOKIVOUV apvnTIKA Tovg epyalopevous, d10tt ta Kivntpa odnyodv
o€ HEloN TNG TOPAYWYIKOTNTAG.

Amo Vv GAAN TAevpd, opiouévor epyaldpevol Bempodv Ot amoteAOHV TO KEVTPO TOV
ocoumavtoc. [apepunvevovy ta cuoTipaTo VITOKivNoNg TG dtoiknong, YeYovog mov dnpovpyet
TPOPANUATO OTIC OYECELG KOL TNV EMKOWVOVIOL TOLG HE TNV emMyelpnon Kot odnysl o€
nmapeénynoels kot embeticotra. Zuvnbmg mpdkettor yuoo epyalOUEVOVS OV OVTILETOTILOVY
TPOPANUO. TPOCOPHOYNG OTO EMAYYEAUM, OV KOl TOAAEG QOPEG €ivorl 100iTEPO £pyaTIKOl KOl
Tapoywywkol. Xe k0be mepImTmOON 1 O0IKNOT TPENEL VO EMKOWVOVEL He TOVG EPYALOUEVOVC
AVTOVG, S1OTL 1] CLUTEPLPOPE TOVG UTTOPEL VL OPEIAETOL OTAG GE TAPEENYNON TOL TPOTOV LE TOV
omoiov Bewpov 0Tt exTipdTon | TposPopd Tovg. H exdAmon evdtapEpovtog tng dtoiknong mpog
aVTé TO GTOMOL KOl T OVTIUETOTION TPOPANUAT®OV Tov TUXOV avTHETOTIlovY, HTopel va
OTOKOTOGTIGEL TN GYE0T) TOVG WE TNV EmLyeipnon.
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Ye oavtifetn mepimtwon mpémer va 60000v mpobecpieg kou og mEPITTOON N

TPOGAPUOYNG VO ANPBOLY 0p1oTIKA PETPOL.

KEDAAAIO S
MEG®OAOAOI'TA EPEYNAX

5.1. Ewayoym

H avéykn yuo koAd ekmondeupévo kot EEEOIKEVUEVO OVOPOTIVO dUVOIKO GTOV KAGOO

twv Tovprotikdv Emysipnoewv, Tpokdntel amd Tic mopokat® Pactkég ontied:

o) TNV TOPOTNPOVUEVN EAAELYT GE TOALEC EIOIKOTNTEG.

B) v éviovn avtoy®vioTIKOTNTO TOV TOVPLGTIKOL TPOidVTOC o€ TaykOGHo eminedo (dvorypo
VE®V 0yop®V, KOTELBUVOUEVOG TOVPIoUOS, ONUoVPYiet CAVGId®MY EMTYEPNCEMY, GUUTIECT] TOV
KOGTOLG LINPESIOV K.GL.).

Y) TV paydaio adENCT TOV TOVPICTIKOV HETOKIVICEDV ONO ayOpEG OTOYOVG LE OLOPOPETIKES
aVAYKES KOL OTALTNGELS.

d) ™V avanTLEN VE®V LOPPOV TOVPICHOV TOL OTTOLTOVV VEES EEEIOKEVGELS.

To gpyoaciokd KO0TOC amoteAel €vav amd TOVS ONUAVIIKOTEPOVS TOPAYOVTEG GTNV
EQOUPUOYY] AVIOYOVIGTIKNG TIHOAOYIOKNG TOMTIKNG oTic Touptotikég emyepnoetg (ITEIL2000).
H avtoyovietikomra otig Tpég (ko oyt poévo) pmopel va emtevyfel dtav o kHplog LoyAdg g
Tapoywywkng oadikaciog (epyalduevog) yivel mo amodoTIKOG Kol OTOTEAECUOTIKOS OTNV
gpyacio tov. H xoatdAAnin exmaidevon — eEewdikevon pmopel  va avamtdéer Oxt povo Tig
0e&10TNTEG KOl IKAVOTNTES TOL VOPAOTIVOL SLVOUIKOD, OAAG KOl VO, SIOUOPPDOGEL TNV KATAAANAN
EMOYYEALATIKY) KOVATOUpO  (EmayyeALOTIKY) g€vovvewdncio) mov ypswdletor pio cvyypovn
OVTOYOVIGTIKY TOVPLOTIKY EMyeipnon, ®ote va cvuPdiovv to péylioto otV emitevén tov
otoyov mc. (Brewster,1996:5-24).

H rtovpiotikn ekmaidevon dievepyeitar amd TOAAOVG QOPEIG KOl OPYOVIGLOVG,
ONUOCIOVG Kol WWOTIKOVG. Xto. TAoiclo ovthig  Olevepysiton Kot 1 evnuépmon TV
EKTALOEVOUEVMOV GTOV TOUEN TOV TOLPICUOD KWVATP®V. YTAPYOoUV OU®MG KATOL0 EPMTAUATO TOV
oxeTilovTon e TNV TOPOYN VINPECIDOV GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV KIVITPOV.

e Kotd m6c0 dnAadn ot EevodoyelaKkeg HovAdeS cuvepyalovTal LE ETLYEPNOELS
OV OKOTO &YOVV TNV Yuxaywyio OAAQL KOl TOLTOXPOVO TNV EVNUEPWOON
(ocervépla) Tov vroiiniov Toug oto Noud Hpakieiov;

e [loteg vanpecieg TPooPEPOVY GTOVE PILOEEVOVEVOLG;

e Me moteg emyelpnoelg cuvepyaloviay,
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210 gpotnuaTa ovtd o yivel mpoomddela va 60000V amavincelg, péca ard v depehivnon tomv
Eevodoyelokmv povadwv otnv moAn tov Hpaxieiov (Egvodoyeio mOAemQ).

Mo v enitevén TV oKomdV Kol TOV oTOX®V NG £peuvag Kpibnke oKOTYO v
Otevepyn el pio mpwtoyevig Epevva mov meptEAaPe avolkton THITOL cLVEVTELEELS He VTTELBVVOLG
Eevoooyeimv morewg NG meployns Hpaxieiov elte tAepovikéG cLVeVTEDEEIC pEe douUNUEVO
EPMTNUATOAOYLIO TTOV EMGVVATTETOL.

Emiong, n épesuva meptlopPdver devtepoyevr) otoryeid mov  GULAAEYOMKAV Kot
enelepydomrav poll pe o wpwtoyevny o€ pio ovvleTiky avdAivor, cOpeova pe Tic debvng
EMOTNUOVIKEG TPUKTIKEG KOl VOPUEG OV EMIKPATOLV Y10 TNV OEVEPYELD OGS EPEVVITIKNG
gpyaciog.

211 CLVEXELD TOV KEPAAAIOV TOPOVGLAlOVTOL Ol AETTOUEPEIEG TNG EPEVVOG, 1) EMAOYN

TOV JelYHOTOG, | GLAAOYN TV dedOUEVOVY Kot 1) LEBOSOG avaAvong TOvG,.

5.2 Agvtepoyevig épevva
H devtepoyevic épesvva mov devepynOnke ota mAaicio g mopovoog HEAETNG,
Baciomnke ot GLALOYY GTOLYKEI®Y TOL VINPYAV 1OM oTic PiAtodnkeg Tov A.T.E.I. Kprytng oto
Hpduchero, tov [.LE.K. Hpaxieiov, to dadiktvo kot ta apyeio kKot t PrpAtodnkn g epevvnTpiag.
AoBnke aitepn mpocoyn oty alomIoTio KOl EYKVPOTNTO TOV EMAEYUEVOV TTNYOV, DGTE VO
eEACPAAIOTEL 1] £YKVLPT KO OVTIKEEVIKT) TANPOQOPNOT).
210Y01 NG OEVTEPOYEVOVS £PEVVOC NTAV VAL dlEPELYVNOOVV:
e H dmap&n tuyxdv mponyovUeEVeOV LEAETOV
e Ilpaxtikég mov axolovdnOnkav and dAAovg epevvnTég o€ TOpOHOL {nTHOT
e Xuvoen {nmuoto mov &youvv TOYEL dlepedvnong kol €yovv amavindel and v
EMOTNUOVIKY] KOWOTNTO Kol B iropovoay vo amoTteAEGoVV LeBOSOAOYIKT| 1] EUTEIPIKN
Bdon yio v Tapovoa epyacia.
e Znmiuota mov &xovv olepevvnbel ev pépel kot Bo cuVieTOLGOV TTESIO YO TEPIOCOTEPT

dtepehivnon

5.3 IIpmToyevic épevva
Emedn n devtepoyevig épeuva dev amédmae KOVOTOTIKG GTOLXElD Y10 VO OTOVTIGOVY
OTO EPMTAUATO TNG CVYKEKPIUEVNG HEAETNG, KPiONKE OKOTIIO Vo YiVEL Kol TPMOTOYEVIS €pEvva,

™G omoiog 1 dadtKacio Tov akoAovONONKe Tapovcidletal 6T GLVEXELX TOV KEPAAAIOL.
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5.4 Emoyn Tov deiypotog

IMa ™ de&ayoyn g épegvvag nmbnkav ta mANpn otoyeio Yoo Ta Egvodoyeio TG
noANg tov Hpaxieiov and to dwadiktvo, amd to ypapeio Toupiopod 6to omoio epydletor 1
gpevvntpla, Vacances Heliades, kot and 1o mapdptmpe tov E.O.T. oto HpdrAero.

Y10 ovvoho TtV 16 Egvodoyslak®v povadwv Tng moOAng tov Hpoaxdeiov mov
e€etdomnkav poAc 1o 40% aoyoAeital [Le TOV TOLVPIGUO KIVATP®V Kol O)L KOL GTNV TANPT TOL
Hope.

H emoyn tov delypatog éywve pe ™ dwdwkaciocs tov Kprtnpiov ®G TPOG TO Ol
Eevodoyetakn povada Ppioketar oty mOAN tov Hpoxieiov (Egvodoyeia mOAemG) Kot TANPEl TIG
KOTAAANAEG TTPoDTOOEGELS Y100 VITOOOYN TOVPIOTAOV HE KiviTpo 0VTO TO TOEIOL (SLVESPLOKE
KEVTPO, KATAAANAO OTTTIKOOKOVGTIKA HEGa, K.A.T.). H avaioyia mapovsialetor og e€ng:

16 ZEevodoysio:

e 7 TOL TANPOVV TIG TPOIAYPUPES Y10 LTOOOYN TOVPICTAOV KIVITP®V.

e 9 mov dgv TANPOLV OVTEG TIG TPOLLYPOPES.

5.5 Xyeowaopniog EpOTNRATOAOYIOV
O oyedlacog Tov epmTNUOTOAOYiOL €ytve pe Kprnplo v HEBodo mpoceyyiong tov
delyparog.
H miepovikn emkowvavia emA&ydnke yio tovg mopaxdt® Adyougs:
o civar omn kot  €OKOAN, dloitepa  OTOV  YPNOUYLOTOLOVVTIOL  SOUNUEVA
EPMOTNUATOAOYLN
e meplopilel To ypovikd ddoTne GLAAOYNG GTotYEIWV
® 70 KOGTOG TNG £PELVOG EVOL YOUNAD
® TO EMIMEDO UM AVTOTOKPIONG EIvaL YOUNAO MG UNOEVIKO
e 1 xpNoON TA. GLOKEVNG (OYETIKG ampdommn emkowvmvia) Bonbd ta dtopa va

VIOOOVV T GVETO KOl VO dMGOVV ELMKPLVEGTEPEG ATAVTIGELS.

BéBato Anednkav vroéyy kot otadpicmnroy Kot To LEWOVEKTAIATO TOV TOPOVGLALEL N
TNA. emiKoveovio Tpv KotaAnget ) epeuovnTpla 6° vt ™ pnéBodo.
Q¢ pelovekTHOTO LTOPOvV Vo ovapepHovv:
®  TEPLOPIGHOG OE GUVTOUN KOl OTTAG EPMTNUATOAOYLN
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e dgv elvar dvvatn 1 Betikn eakpifwon ™G TOVTOTNTAG TOL TANPOPOPLOSOTH).
Evdeyopévag vo unv avikel 6to detypo mov emAEYONKE 1 6TV EWOIKOTNTO TOL

nmopovoraletat. (Xpnotov, 1999:181)

Ilpoto otddro: To epOTUATOAIYIO GYEOAOTNKE ULE TETOO TPOTO MOTE OAEG OL

EPMTNOELG VO £IVOL KOTOVONTEG, ATOAVTO GOPNG, AEITOVPYIKES KO OTOOEKTEG.

Mepucécg amod TIg mopapéTpous mov téinKay mpog agloAdynon eivor:
H a&oAdynon tov eyKotactdoemy Tov EEVOOOYEINK®Y LOVAI®V, 1) AVTATOKPICT GTIC OTOLTHOEL
TOV TEAATOV OV AOY® TNG EMAYYEALOTIKNG O10TNTAG TOVG £XO0VV KOl TIG OVOAOYEG OTOLTIOELS
KO 1) EMAPKELD 0TI TPOVTOOEGEIS VTOOOYNG TOV TEAATAOV.
O timoc TV epOToE®V eMALYONKE vo €ival KAEIGTOD TOTOL Y. Vo divouv TN dLVVATOTNTA
GUVTOU®MV OTOVINGE®MV KOl Vo, €lvol €OKOAN 1 K®OIKOTOINGT KOl TOGOGTIKOTOINGY| TOVG
(Kapayuavvng, 2002:102-104).

Aevtepo 6Tddro: Metd v TaSvOUNoN TOV EPOTICEMV EYIVE LU0, OOKILOCTIKY] £PEVVAL
(pilot test) pukpnc kApokog o’ €va detypo d0o EevodoyelaK®Y LovAdwV (EVOG TOov dtofETEL Kot
evog o 0gv JBETEL TOL LEGO Y10l LTTOOOYT TOVPLSTAOV KIVATP®V), Yo VoL SomioT®Bodv mbavEg
mapoPrEyelg 11 SUOKOAEG GTNV KaTAvONon TOV UNVORATOV — gpothoemv. Eywe emiong pia
OOKIUN TNAEPOVIKNG emkovaviag pe évav epyalopevo Eevodoyetokng povadag tov Hpakieiov
YOl VO KATOYPAPEL O YpOVOG TTOV OTOLTEITOL GTIV GUUTANPOGT TOV EPMTNUATOAOYIOV.

Tpiro otddro: To teMKO epOTNUATOAGYLO SALUOPPDOTNKE G AKOAOVOWC:

Ap1Buog evottov : 1

ApBudc epotocwv: 8

5.6 H dwooikacio TG cuvEvtevEng

IMa va e€ayBodv To avTIKEUEVIKA GUUTEPAGLLOTO Y10 TO EAV 01 EEVOOOYEINKES LOVAOEG
AGYOAOVVTOL HE TOV TOLPIOUO KWNTpwV, Bempndnke okdémipo va {nmbovv ot amdyelg tv
epYolopHEVAOV Kol KUPIMG TOV GTEAEXDV TOV EEVOSOYEINKDV ETLYEIPNGEMV TOL GLVEPYALOVTOL [E
EMYEPNOCEIS TOV OKOTO £YOLV TNV KOAVTEPN OTOSOTIKOTNTO TV EPYALOUEVOV TOVS KOL TNV
aptio Ko TAPN TPOSPOPE VTOV TOL TOKETOL OLOKOTAV MG AVTAALLYLLO TNG TPOCPOPES TOVG.

To péco mov emAéybnke yww ™ GLAAOYN| TANPOEOPLOV NTAV 1 AVOIKTOD TUTOV
ouvévtevén (Personal interview), pe emiokeyn NG €PELVNTPLOG OTO YMPO EPYOCIOS TOL
EPOTMOUEVOV.

H mpocomikn cuvévtevén Bempeiton og 1 TAE0V 0AoOKANP®UEVT HEBOSOC EMIKOVMVING

pe to Kowo. (Stewart,1990)
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O gpevvntc £xel ) dvvatodOTNTA Vo VITOPdAAEL peydho aplBud epoTiocem®V Ywpic vo
VIapPyEL KIVOLVOC U1 avTomoOKplons. Mmopel eniong Vo GUUTANPDOGCEL PE OIKEG TOV TTOPOTPT|OELS
KOl VO GYOMAGEL TIS AVTOPACELS TOV EPOTMOUEVOL, GYNUATILOVTOG TANPESTEPT ATOYN Yl TIG
OKEYELS KOl TO OGO HOTO TOV GLVOSEVOVY TNV amtdvinon. (Xpnotov,1999:65)

Ta Prpata Tov akolovdnOnkay yio TV SlEVEPYELD TV GVVEVTEDEEWMV NTAV:

Ilpwto: Aepovikn emkowvovio pe to Egvodoyeia mov eiyov emieyel. Kowvomoinon
TOV OKOMO» KOl T®V OTOY®V NG EPELVNTIKNG UEAETNG KOl €£PAOTNCN €UV O VLIOYNPLOG
TANPOPOPLOSOTNG €lxe TNV TPABEST KOl TO YPOVO VAL SDCEL TIG CYETIKES TANPOPOpPieg Lo amod
pio TPOCMTIKY] GLUVEVTEVED.

Aebtepo: emioKeYN OTO YDOPO TOL &ixe MPocdloploTel TO povteBov Ko pio Mo
QVOALTIKN TEPLYPOON TOV GTOYWOV KOt TPOBEGEMV TOV EPELVNT.

Tpito: avoikt cu{NTNON YO TIG ATOYELS TOV EPMTMUEVOD OV KOL TMG OVTIAAUPAVETOL
TOV EKTOOEVTIKO YMPO KOl TN ONUACIO TOV OTOTEAEGUATOV HiOG TOPOLOLNG E£PELVOG KOl
KaToypaen tTov amdyedv tov. H pon tov Bepdtwv mpog culntnomn Kot TV EPOTICEDY TOV
€KOVE O EPELVNTNG, NTAV TPOGYEIACLEVES APVOVTOS OU®G OAO TO EAEVOEPO GTOV GLUVOLIANTN
va Béoel {ntuato Kot EPOTACELS, Vo KATOOECEL TOVG TPOPANUOTIGHOVG TOV KOl VO dMGEL TO
TPOGMOTIKO TOV GTIYLO GTY] GLVOUIAQL.

Térapto: chvoyn Kol EMKVP®OT TOV Tapacyeféviov minpoeopidv (follow up) ko
KAelowo ™G cvvévteuéng He KatdBeon TV EVYOPIOTIOV TOV EPEVVNTH YO TI| CLUUUETOYN TOV

EPOTAOUEVOV GTNV £PELVOL.

5.7 Avdivon dedopévav
O mAnpogopiec mov cuyKevtpoOnkav enesepydotnkay Kot a&loAoynOnkay KatdAAnia.
H epeguvntpro mpoéPn oty avdivon tov 000UEVOV GTOYEVOVTOG:
®  OTNV OUASOTOINGT TOV TANPOPOPLDV, TNV KATAPTION TIVAK®OV Kol TN
GUYKEKPYLEVOTOINGN TOL TPOTOL TOPOVGIOGNG TOVC.
e 'Exove AETTOUEPELNKT] AVAAVOT) TOL TEPIEYOUEVOD TMOV GLYKEVIPMOEVTOV
oToyelmV KoL TOV HETAED TOVS GYECEMV.
e Epunvevce 11g mAnpogopieg Kot aE0AOYNGE T ONUAVTIKOTNTAE TOVG OG TPOG

TOVG APYIKOVG GTOYOVS TOV EPEVVITIKOV TPOPANLOTOS
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O1 OVGKOAMEC-EUTOOLO. TTOV GUVAVINGE 1 EPELVNTPLIO NTOV:

e H yevikotepn dyvola kot EAAEWYT EVIIUEPMOOTC TOV EPYOLOUEVOV OTIG
Eevoooyelakég Hovadeg yua o Tt etvan «Tovpiopuodg Kiviytpmwy.

e H &lenym aBovodv KATAAANA®V Y100 GLVEIPLO KOl GCUYKEVTPMDOELS.

e H &llenym onTIKOOKOVOTIKOV HECOV KOl YEVIKOTEPQ SapTNUdTOV TTOL OOt
BonBovoav otnv KaADTEPN 0pYAvVEOGN KOl 6TV TEMKT emttuyn EKPaon evog
ovvedpiov.

Amo 1 dodikasio Tov akolovOnOnke sivar avapevopevo 6t Ba e&oyBodv
ocvunepdopata tétota mov fa fondncovy oty deaymyr| TOV ATOTEAEGUATOV KOl TNV EMITELEN

TOV GTOYOV TNG EPELVAG.
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KEDAAAIO 6
ANAAYXEIX KAI EPMHNEIEX

6.1. Avadivon Kol EPUIVELN TOV GTOTELEGUATMV TOV EPWOTUATOAOYIOV

Amo 10 otoyeion oL avoAVONKaAV, EMONUOIVOVTOL Ol TAGCELS KOlU Ol TPOOTTIKEG
avamTLENG TOL TOVPIGHOL KivATpwV. [To cuykekpipéva, vTdpyel va, dPKOS EEEMGTOEVO Kt
AVOVEMUEVO, OTKTVO GLVESPLOKAV Kol eKOEGLOKOV KEVTIPOV otV EALGSQ, addd kot otnv Kpn
Ta TEAELTAIN TTEVTE XPOVIQ, EVD 1) TEYVOYVOGIA TOV £QapUOleTal 0T0 dEBVEC TPOGKNVIO LOTEPEL
o1 XOPO LOG 1 Yo Vo EIHOGTE o OlKkaot, ogv e@appoletol To 1010 amoteAecpaTIK od OAOLC,
00TE £YEL TO OVOUEVOLEVO OTTOTEAEGLLOLTOL.

Onwg €xet dwmotwbel, 0 emayyeALaTIKOC TOVPIGUOC, KOl GUVERMG O TOLPIGUOGC
KWVATPOV, ¥pELAloVIoL TOVS avAAOYOVS GLVEIPLOKOVS YDPOLG Kat Eevodoyelokd kotaidpata. To
1010 kot 01, KGO LopPTG, EKONAMOELS TOL OLOPYOVMDVOVTOL GE TOMIKO, VOLLOPYLOKO, TEPLPEPELNKO
Kol €0vikd emimedo. Me Bdon avt) 11 cLALOYIOTIKY], €&umaKovETAl OTL AEYOVTOS KATAAANAO
EevodoyElokd KATAALUO €VVOOVLE TNV DYNAN TOWOTNTO LANPECIOV, KaODG emiong kot tov
EMOPKN APOUO KAVOV.

Oocov agopd otn YpNUETOdOTNON TOV GLVEIPLIKOV YOP®V, o1 cuvnBéotepotl Tpdmol
YPNUOTOOATNONG Elval ot akdAovOoL:

e omd TO KPATOG

e Le 0dvela gyyunpéva amd To KpATog,

® aml WOWWTIKEG YopNyiec-eTapieg

® OO TOANGCT LETOYMV TOV GLVEIPLAKOD KEVTPOL N TNG LVIIEPAEIOG TNG YEITOVIKNG
me

® g OHOAOYO TOL KPATOVG

® g TNV TOPOYN YNG OWPEAV OE EMEVOVTEC LLE OVAOVLUES ETOIPIEG TOL AVTAOVLV
KEQPAAOLL aTd YPNLOTIOTHPLOL

Avotoymg dpmg, oy Kpntn n xpnuoatoddtnon yio tétoto peydra pyo eivon EAAMTNG
Kl €161 01 £EVOOHY01 KATAPEDYOVV GE AVCELG TOV TOAAEC POPEG £XEL KO TPOCMTIKO OIKOVOLLKO
KOGTOG OTMG Y. M Ayopd £vOg OAVEIOL YO VoL LTOPEGOVY VAL KAADYOLV Ta ££000 Hiog TETOL0G
Kkivnonge.

Méoa and 10 epoOTNUATOAIYI0 PAvNKe €miong N EAAELYT] YVOONG KO EVIIUEPOGNG GTOV
TOUEN TOL TOVPICHOD KIVATPOV KOODG o1 mepiocdTepol gpyaldpevol oev yvmpilovv Kav OTL
oyetiletan dpeca e TOV GLVESPLUKO TOVPIGUD, BempdvTag emiong OTL TPOKELTAL Yo «EEVOPEPTN

oLVNBELO TTOV JEV AVTATOKPIVETOL GTNV EAANVIKY] TPOYUOTIKOTNTO.

38



6.2. AvaAvo1 KOl EPUIVELR TOV OTOTELEGUATOV TOV GUVEVTEVEEMV

210 KOUUATL TNG TPOCMOTIKNG OLVEVTIELENG Ogv LTAPYEL SPOpoToincn  oTo
amoteAéopato Kabmg to Tapdmova, ot EAAElYELS, 1 dyvola KA. ivon ta 1010 Opmg, emedn
mhvto  pio  ovvévienén Oev  glval  TOGO  OmPOCHONY] ONMMOC TO  EPMOTNUATOAOYIO, O
ouvevtevn&lalopevos vimbetl o yohapdg Kot GVETOS Vo JUANCELS, 10img OTAV TO GTOUO OV EPMOTA
Oglyvel To avaAoyo eVOlLPEPOV.

H épevva ayopdcg, védeiEe ot n Kpnn Bewpeiton vor pev £vog EAKVGTIKOS TPOOPIGHOG
opwg 1 moAn tov Hpoxdeiov dev eivor ko 1 Tp@OTN ETAOYN TOV ETLYEPNUOTIOV YIOL TV
opybvaon Kot SteEaymyn cepvapimv Kot 101aitepa SIEBVOV GUVEIPLOV.

AvoALTIKOTEPO, M EAAELYN GLYVAOV £0MTEPIKAOV Kol o’ gubeiag TTHoE®V Kotd ™
OlapKeLDL TG UEOTG KO YOUNANG TOVPLOTIKNG TTEPLOOOL, M Un xpnomn owbéciov vAkoH 6cov
a@opd TN dopYavwon HEAALOVTIIK®OV O1eBvdv cuvedpimv, 10 omoio dwotifevion amd 10 Aebvn
2Ovdeopo Xuvvedplov, eivor yopoKTNPoTIKA Topadelypata EAAEWYNG TPOYPUUUOTIGULOD Kot
ocuvepyaciog Heta&d dapopmv popéwv émwg n Olvumoakn Agpomopia, o E.O.T. kA.w. yuo v
epautép dleiodvomn Tov EAAnvikol toupiotikol mpoidvtog otn diebvn cuvedplaxkn ayopd .

Amo ™V GAAN TAELPA, TOPAYOVTES OTTMOG EAAEWYT] GLVESPLOKOD UEYAAOL KEVTIPOU GTNV
TOAN HOG, EAAEWYT TPONYUEVOV TNAETIKOWOVIOV, KotdAinAo kot pe Euvpomaik) popen
aepodOPOUI0, GMGTNG VTOGOUNG OPOLOL KOl YOUNANG TOLOTNTOG EYKOTAGTAGEMV KOl VINPECIDOV
VTOGTNPLENG GUVTEAOVV AVAICTOATIKO GTNV OVATTLEN TNG AYOPAS OVTNG.

AALot apvnTiKol Topdyovtes, Om®G 1 MYOPVTAVOT Kol M TEPPAAAOVTIKY) pOTOVOT,
KaBdG Kot 1 KUKAOQOPLOKT GLUEOPNGT, WiTEPA 0TO KEVTPO NG TOANG, elvan emiong aitia mov
anmBovv Tig peydreg etaipieg va epumotevfohv TV TOAN pHog Yo TNV deaymyn TV cuvedpiov
TOVG.

[Tépav dpmg amd ToVg OPYAVOTEG TOV CLVEIPIMV, TPETEL VO EEETAGOVLLE KOl TNV TAELPA
TOV EEVOOOYEIOKMOV HOVAO®V KAOMG 1 YEVIKOTEPT TOPATPNGCT KOl GUVANO TOPAKANGT TOLG
TPOS TO KPATOG €IvaL 1) VITOKEUEVIKOTEPT £EETAICT) TOV TPOPANUOTOS TOV TPOKVTTEL: Y TAPYOLV
tepaoTtia £€000 Ta omoio pokpompdbespa kaAvTTovTon. Avtd Aoutdv mov {nTovv ivan To KPATOg
Vo LEPIUVIGEL 00T MOTE Vo KataoTel capég 0T 1 Kpn eivan og 6éom va vmodeybel tovpioteg
emayyeApaTiec KaBdS Kol TOLG PVGIKOVG TOPOLS O100ETEL OAAE Kot TIG VAMKOTEXVIKES VITOOOUES

Yo AVATTLEN TOL ETOYYEALATIKOD TOVPIGHOV.
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KEDAAAIO 7
YYMIIEPAXMATA - ITPOTAXEIX

7.1 I'evikd oOUTEPAONOTO KOL TPOTACELS

H tovpiotikny moMtikn mpémel vo oTtpagel otn dnNuovpyiot KOTAAANANG VTOSOUNG Kot
avooouUnG, OAAG KOl KOALTEPELGT TMOV LIAPYOLC®V GLVONKAOV, YL VTOJOYN] TOVPLGTAOV
KIVITPOV KUpiog amd ypoeeios TOUPIGUOV, TOV AVOAAUPAVOLV TN dOPYAvmoT cuvedpiwv Kot
EKONADCEWDV, €ITE VT AEITOLPYOVV OLTOTEAMG, €ITE MG TUNUO LIKG TOVPIGTIKNG EMYEIpNONG,
AnAadn, Ba mpémer vo doBel Papunta, Oyt po6vo oty Vmapén KATAAANAC OLLUOPPOUEVOV
YOPOV, OVIOTOKPIVOUEVOV OTO 01EOVI] TPOTLTAL KOl OTIG OMOLTHGELS OV EMTAGGEL 1 O1EBVNg
TOVPLOTIKN 0yopd, AAAL TTOAD TEPIGGATEPO GTNV ATOYPOPY KOl TIGTOTOINGT TV YOP®V 1oL Oa
KANBoLV va rloEeVIGoLVV, UGS PVCEMG, OLOPYAVAOCELS, EITE AVTOL AEITOLPYOVV GOV AVTOTEAN
KévTpa, gite oav fondntikol ydpot, e TavTOYPOVI KOTNYOPLOTOINGT OVTMV.

[MapdAinia, e&icov yprioywn Ba NTav Kol n Asttovpyia pog Paong dedopévay, gite o
évtumn elte 6€ NAEKTPOVIKN HOpYPT, N omoia Ba mapovstalel dha ta GTOKEID TOV APOPOVV GE
ocuvedpla kot exBéoelc, ava eidog, ydpa, Popéa doPyavmoNs, apBid GULUUETEXOVI®OV, TOTO
oeéaymyng k.a. H Bdon avt) Ba evnuepovetor toktikd kot Bo amoterel, ovclo0TIKO Ko
gvuypnoto, epyareio yio 6Aovg 6cot dopyavavouy 1 eEumnpetodv  cvvEdpla, ekBEcelg Ko
napepeepeic  dopyovooelc. 'Etol, yvopilovtog, yio mopddetypo, tdoewg, embBopieg ko
ATMOITAOELS, TOGO JLOPYAVAOTAOV, OGO KOl CUUUETEXOVTOV KOl GLVOODV, Oa pmopel va opyovmBet,
KOADTEPO KO OVGLOGTIKOTEPQ, 1] ETOYYEALATIKT] TOVPIGTIKY| OYOPE.

Eni mpocBétmg, n dnuovpyio eyKOTAGTAGE®Y TOV GLVEIPLOKOD TOLVPICUOD UIKPOTEPTC
KMpokog givar duvatn og PKPOTEPO OGTIKA KEVIPO KOl GAAOVG TOVPIGTIKOVS TPOOPLGHOVG,
Baoer kprmpiov, 6nwg: vropén A.E.L 1 gpeuvntikdv k€vipwv, Topovsio KATOov 16YVPoYy -
Kuplopyov TaPUy®YIKOL TOpEN OTNV TEPLOYN, Vmapén aSldOAoymv oTolyeldv TOv QLOIKOV 1
avOpwmoyevoUg TEPPAAALOVTOC, 16TOPLOG, AOANTIKOV 1) TOMTIGTIKOV EKONADGEMV K. .

[Ma v evioyvon Tov GLVESPLIKOL TOVPIGLOD OTOUTOVVTAL:

o  Métpa yuo ) PBertioon g EAKLGTIKOTNTAS TOV TOAEWMV - TOVPIGTIKAV TEPLOYADV, TOV
EKGLYYPOVICUO Kol ovafPaOon Tov VEIOTANEVOVY £YKOTOCTAGE®V KOl TN Onpovpyio
véwv, &€ite auy®v &ite cLVOLACUEVEOV HE KOTOADUOTO LYNADV TPOJILYPOQ®OV LE
GLVEDPLUKA KEVTPOL.

®  Apdoelg eVOOUATOONG VEOV TEYVOAOYUDY GTIG DTOOOUES TOL GLVEIPLAKOV TOVPIGHOV.

o IIpocHeta kivnTpa Y10 OTOKATACTOGT KOl ETOVAYPNON AEIOAOYOV TOAMDY KEAVQDV.

e H npodbnon dpdcemv 6HVIESTG TOL GLVESPLAKOV LE TOV EKBEGLOKO TOVPIGUO.

®  AUEVIKOV VTTOSOUDV.
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Ta 6ca mpoteivovian mapoakdtm apopodv otn Pertioon ¢ mposPoacoTTos TOV

TEPLOYDV OTNV KOTEVOVVGN NG S1EVPLVVONG TOV TOVPLOTIKOV TPOOPISU®V. ['evikd o 0Tl apopd

TIG UETOPOPEG TMPOTEIVETAL 1| TPOMONGN TOL «BECUOV» TMOV GUVOLAGUEVOV UETAPOPDOV LIE

éupaon ot Pedtioon g TPOSTEAACIUOTNTAG TV TAEOV OLGTPOCITMOV YEDYPUPIKMY EVOTHTOV

pe ava&lomointo 1 oM a&lomompévo duvapiko.

AEPOAPOMIA

Amarteitol:

H ovopdBuon, ocounminpoon kot Peitioon OAwv Ttov ovoykoiov VTOOOU®OV T®V
aepodpopiv otnv Kpftn dote va Aettovpyodv wg o1ebvelg modeg 16050V pe 6TOYO TNV
VIOJOYN TNG TOLVPICTIKNG KIVNoNg AALOSATMVY Kol T1 OL0YETEVCT| TNG TPOG TOVS AOUTOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG.

H oa&omoinon 100 GUVOAOL TOV TEPIPEPEINKAOV OEPOSPOLMY TNG YDOPAG, HE TN
CLULETOYN TOVG OTO €VPVTEPO SiKTLA VTOJOYEMV TTNoEwV low cost kabmg wor M
EVEPYOTOINGN OGO TO SVVATO TMEPICCOTEPMOV AVEVEPYDV 0EPOOPOUI®V Kal 1 Asttovpyia
OPIGUEVOV ATO QVTA 1G EOPEC ETALPELDY YOUNAOD KOGTOVG,.

H odepevvnon g dvvoatdttog Oopicpéva amd To OTPOTIOTIKE  aepodpO  va
OTOKTNOOVV KOl TOAITIKY] YPNON OE TEPLOYEC TOLPIOTIKOV EVOPEPOVIOS TOV OEV
eEummpeTohivtat ETAPKAOG.

H dnuovpyla tomikdv SIKTO®V GUVOESNG TOVPICTIKMOV TPOOPICUMV HECH TNG YPNONG
VOPOTAAV®V, LE GTOYO TNV IKAVOTOINGT OVOUEVOLEVNG LEYIANS TOVPIOTIKNG CTNoNG oF

TOPAKTIEG, TOPUAIUVIEG TTEPLOYEG KOL VIO, TOV VTOEELANPETOVVTOL GHLEPTL .

AIMANIA

Amnouteitat:

H avapdduion tov porwv tov Apaviov dtebvoidg onuacioc 0nwg m.y. g [1dtpag kot g
Hyovpevitoog, o¢ xupimv TOADV €600V GTN YOPO HE TOPAAANAN OlEPELYN O TNG
duvatdTTog O1dvolEng Tov dtaAov mov cuvoéel to Alpndvi ™ Hyovuevitoag pe v
avoyyt 6dAacca tov loviov kot LVTOAOYIGUO TOV PEYIGTOV POPTOL TOV .

H avafaduion tov porov tov Mpévev tov Tlepaid, tov Hpakieiov kot g Podov, wg
Muévev e8vikng onpaciog Kot SUVAEL S1EBVAV TUADV.

H Beitioon g oOvdeong petald tov vnowdv g Amdekovicov kot tov KukAddwv, pe
v TOKVOGOT TV JpopoAoyiov, v avafdduion g modttog TV TopeEXOUEVOV

VN PECIOV
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e H xatd mpotepardot o avaPfaducn, Betioon, ETEKTAOT KOl EKGLYYPOVIGUOG OOV, KATA
TePIMTOON, omatteital, TV MUEVOV — KOUPOV €Bvikng Kot (O10)Tepipepelakns eUPELELOg
™G YOPOG LE GTOYO TNV KAAVTEPT ELANPETNON TNG TOVPICTIKNG Kiviiong (MUedam®V Kot
aArodomav). Qg emmAéov Apdvia eBvikng epPéretoc poteivovran to akoOAovba:

- ®eccaAovikn
- Aavpro.
e H avafaduion tov poéiov tov Mpévaov Kafdrog — AleEavdpodmoing, Borov, Na&ov,

Ko, Muvtiiqvne Xiov ko Xoviov wg MUEVOV TEPIPEPELOKNS ELPELELOC Y10l TOV TOVPICUO.

Ot katd o Topamdve KOpPot — AMpdvio 1060 Bvikng 660 Kol TEPIPEPEINKNG EUPELELOG
pémeL va. evioyvBovv pe TPOTO IKOVO DGTE 1 KiVIoN TPOG TOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS TNG

YOPOG VL KOTAVEUETAL KO EEVTNPETEITON [IE TO PEATIGTO TPOTO.

OAIKO AIKTYO

Amarteitol:

e H ovvmpnon kot kaivtépevon ™ EBvikng 0000 g Kpntng ding ota emkivovva
onueia.

e H oloxAnpwon tov avtokivntodpopov I1.A.6.E. kot g Eyvatiag 0600.

e H taydtepn kataockevn: g [oviag 0600 kot Tov avtokivntodpdpov E 65

¢ H oloxAnpmon €101KOV CNUAVGEDV TOV TOVPLGTIKAOV TOPMV.

YAPEYXH

Eivor avaykaio n e£000AAMON TOGOTIKNG KOl TOLOTIKNG EMAPKELNS TOV VOUTIKMV TOPMV
mov mpoopifoviarl Yoo TNV VOPELOT| TOV TEPOYDOV UE TpotepaldTnTa. Tovpiopov. Tlpog v
katevBouvon avtr, omolteital, KOTé TPOTEPOUOTNTO, T OTOTEAEGUHATIKOTEPN Odwuyeipion TV
VOUTIKOV TOP®V, N SPOLAAEN TOV OIKOGLOTNUATOV, 1| TPOGTAGIO TNG PUTOKAALYNG YO, TOV
EUTAOVTIGUO TOV VIPOPOPLADV, O EAEYXOG TNG POTTAVOTG, 1| PerTion TV SIKTH®V S1OVOUNG KoL 1

TEPIGTOAN TNG OTATAANG,.
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ATAXEIPIXH YI'POQN KAI YXTEPEQN AITOBAHTOQN

Amarteitol:

Noa emtayvvOet kot evioyvbel 1 mpoomddeia Yoo 0pBoA0YIKO GYESOGHO Kot 0pYAVOGT TNG
OAOKANPOUEVIG OLOXEIPIONG TOV ATOPPIUUATOV.

Na AneBovv pétpa yioo Tov KoBopIGHd Kol OmTOKATACTOCT TV YOP®V aveEEAEYKTNG
O1a0e0MG AmOPPIUUATOV GTIC TEPLOYES LE TPOTEPALOTNTO TOVPICHOD.

Me okom6d ) Owtpnomn ¢ aélag Kot moldTnNTag TMV TOVPLOTIKAOV TOP®V, VO UNV
gykafiotavtor y®POl VYEWOVOUKNG TaeNg N GAAov tpdmov O1dbeong - Olayeiplong
amopplupdtov ot meployés tov Awktvov ®von (NATURA) 2000 kor oty dueon
epipeTpd TOVG KOOMDS Kol OTIG TEPLOYES OV TPOTEIVOVIOL Y10 TPOCTAGIH MG TOTio
101{TEPOV PLGIKOD KAAOVG.

H xatackevr] ovyypovov, @ilkold mpog 10 TEPPAAAOV OTOYETEVTIKOV GUGTHLOTOS LE
enefepyacio Avpdtov (Proloyikd kabapiopd) oe OAeg TIG MEPLOYES UE TPOTEPOLOTNTA

TOVPLGLOVD.

ENEPT'EIA

e OMEG TIG MEPLOYEG LLE TPOTEPOLOTNTO TOVPLGHOV OoLTeEiTOL:

Noa eEac@alcbel n evepyelaKn ETOPKELX.
Na BeomicBovv kavoviopol kot va 000o0v kivntpa vy ™ PeAtioon g evePYEIOKNG

ATOJOTIKOTNTOG VPICTAUEVAOV Kot VEOV KTIPlov GLA0EEVIaG, £6TIOOMNG KL VO VYTS.

THAEHIKOINQNIEX

Xe OAEG TIC TEPLOYES LLE TTPOTEPOLOTNTA TOVPICUOV OTTaLTEITAL:

Noa koAv@Bohv o1 EALEIYELS TOV TNAETIKOIVOVIOK®OV VTOOOUMV.

H Mym pétpov yo v e&acediion g tpdcPaong pe vynAég taydteg 610 d1adikTvO,
HE YOUNAO KOOTOC.

Mg okomd T dSwTpnon g moTTag Kot NG a&iog TV TOUPISTIKOV TOP®V GTIG
neproyéc Tov Awctvov ®oon (NATURA) 2000 ko to tomior 10101TEPOV PUGTKOV KAAAOLG
KOTA TNV €YKATAOTAOY KEPUIOV TPEMEL Vo AapPdavetal dwitepn pépuva yoo TV

EAOLYIOTOTOINOT| TOV EMITOGEMY TOVG GTO TEPPAAAOV Kot TO TOTHO.
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o Ilpoteivetanr  avdntuén k€vipov miepyaciog mov va dabétovv Tig TAEOV GUYYPOVES

peBdd0vg THAETIKOVOVIOG.

Extog opwg amd 6Aa avtd mov mpoavaeépOnkay, £vag moAD CMUOVTIKOS TapdyovTog
mov yperdletor Pertioon eivor n dptio exmaidevon tov avBpdTvov duvaptkov. O xdPog TG
ekmoidevong Kot 10witeEPO GTO TOUEN TOL TOUPIGHOV OTOTEAEL £val VELPOAYIKO TAPAYOVTO
TO10TIKNG avaPdduiong kot o Ba propovse va eEaviAndel ota mhaicia avtig g épevvag. IV
AT T0 AOYO 01 TPOTACELS EMKEVTIPOVOVTAL TEPIGGOTEPO GE PPayvupOOes Ll LETPA EVIUEPOOTG
TOV TOVPLIOTIKAOV POPEMV Y10l TNV GNUOGI0 TNG CLUUETOYNG TOVS 6TV TpooTdBela avaaduong
TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV. LVYKEKPUUEVO 01 TTPOTAGELS TAPOVTIALOVTOL TOPOUKAT®:

e No dnuovpynBei évag Kmodikag Zvumeptpopds Tpocmmikol Tov EPYETAL G GUECT] ETOQON
pe tovpioteg — meAdteg. Avtol o1 kMOkeg Ba pwopovv va avamtuyfodv 6e Guvdptnon Kot
pe ™ CLUPOAT] CUVOECUMV T.Y. ECTIOTOPI®V, 0OMNYDV TOEL, AVTITPOCMTMY EVOIKIAGEMG
QLTOKIVITOV KA. XVVIOVIGTIKO pOA0 G’ outiv Vv mpoomdbewn. Ba pmopovce va
avardPet o X.E.T.E. (EYNAEEMOXZ EAAHNIKQN TOYPIZTIKQN EINXEIPHEZEQN)

e XT0 MAOICLO P0G YEVIKOTEPTG «EKTTAIOEVLONG» - QAAAYNG VOOTPOTIOG TV ETLYEPTLATIDV
oAAG Ko TV epYalOUEVOV GE TOVPIOTIKEG EMUYEIPNOELS, TPOCHOTIKOV KOl TOTIKOV
mAnBvcpov, n Tomikr Avtodioiknon o€ cuvepyasia e TOVPLOTIKOVS Popeic Ba Tpémet va
poPel ot dnuovpyie TOTIKNG KOUTAVING Yo THV TPOCTUGIO TV TEPLOYDV amd KAOE
popong pomavon (kaBopdmra  Eevodoyeiwv, Kol GAA@V YOP®V  E0TIONONG Kol
OL0loKEDAONG, KOLVOYPNOTOV YOP®V, OPOU®V, OKTAOV, NYOPVTOVONG K.A.T.)

e Kobdg o aviayoviopdg HeEYOAM®VEL, KOl 1) SWQNUIOT OAOEVO Kol €16PAAEL otnv
KaOMUEPIVOTNTA LG LE YPNYOPOLS KO OTOTEAEGUOTIKOVG puOunovs, Ba Mtav @povio
a@oL Katavon el TANP®S N ¥PNOIUOTNTO TOL EMAYYEALATIKOD TOVPIGHOV GTNV TOAN HOG,
n Tomwn Avtodwoiknon kot mdA 6e cvvepyosioo pe Tovg EEvoddyovg OAAL Kol TOV
2.E.T.E. va mpoPei oe S109NIOT TOV TOKET®V TOL TPOCPEPETOL KOl GTO, EEVOdOYELN
TOALEWG OAAG Kol TNV 10100 TNV TTOAN LE TO TOMTIGTIKE TPOYPALLOTO KOl TIG EKONADGELG

oL TGO EMTLYNUEVA EQAPUOLEL OAO AL T TOL YPOVIOL.

H mpocéikvon cuvedplakod TOLPICUOD GTO GUECO HEAAOV Omoutel Tn ocvvepyocio
AMunov, Eevodoyeimv, aepoTOPIKAOV ETAPLOY Kol POPE®V TOL TOLVPIGHOL Owg 0 X.E.T.E. yio pia
eviaio moMtikr] marketing 1 omoia B droyeTeLOEl PHEGH TOV VTOPYOVIOV KOVOAIDV SLOVOUNG
omwg my. toug eEewdwevpévoug tour operators. H Peltioon g vrdpyovsos TOUPIGTIKNG
VTOSOUNG AVAUEVETOL VO, TPOEADEL TOGO amd vEa Epya 0G0 Kal amd TaPEUPAGES GTIV VITAPYOVO

SLVOUIKOTNTOL.
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EIIIAOI'OX

O tovpopdg Kvitpav givor yopic apeiBoiio pio emkepdng HOPEPY] TOLPIGHOL KoL
avtd O010TL Ol GLVONKEG AVATTTLENG TNG MOPENG ALTAG £XOVV dloPopoToBel oNUOVTIKA, TO
tedevTaio ypdvia Kot pdAioTa, pe ToAd Evtovoug puBpovg. Yrdpyel dpmg ciyovpa 1 dvvotdtmra
avanTuENG Tov KaBMG Kol M yopo pog o¢ péAog s Evpomdikng ‘Evoong 0o umopécel va
oLVEPYOOTEL HE GALEG YDPES TOL NON EYOLVV avaTTOEEL 0WTO TO €100G ToLVPIGHOL T.Y. ['aAlia,
I'eppavia, Ionavia.

[T ovykekpyéva, v 0TO TPOTA GTAON ELPAVIGNS TOV EMAYYEALOTIKOD TOVPIGUOV,
N HOPON 0T GLVOVAGTNKE HE TOVG EUTOPIKOVS, KLPIWS, OVIWTPOSMTOVS 7OV &l
TEPLOPIOUEVEG OLVATOTNTEG OTIG TOVPLOTIKES TOVG OUTAVEG, LLE TNV TAPOOO TOV TEAELTOUIMV ETMOV,
TOL CLVOOEVTNKE amd Olebvomoinom G EMYEPNOIOKNG OpOCTNPOTNTAC, 1| HOPPN LT
ouVvoEeTaL e €Vl EVPVTEPO PAGLLO AVOPOTMOV KOl LAAMGTA, LE OVENUEVES TOVPIOTIKEG OUTAVES.

XTI YOPES OV TPOOVAPEPONKOY O EMOYYEAUATIKOG TOLPIoUOG Exel AoV eE€xovta
pOLO OTNV OwWKOVOuio, TOL KPATOUG Ko TO Kupldtepo €xel kotaotel cagég OTL 1 aAvcida
EMOYYEAUATIKOG —GUVESPLOUKOC — TOVPICUOC KWVNTPWV Elval avamdomaotn Kot 10 €vo €100¢
TOVPLG OV elvar aAANAEVIETO Kol eE0PTOUEVO ad TO GAAO.

Ola avtd £xovv 60 6TOYO TNV ATOCTAGT, OGO TO JVVATOV PEYOADTEPOV, LEPIOIOV OO
™V, OAOEVA, OVEAVOUEVT), TTO TNG EMAYYEALOTIKNG TOVPICTIKNG ayopdc. Avtd, BEPata, onuaivel
o0t Ba Tpémetl va KatafAnOel kdOe péyiotn dvvarn mpoomadela, Yo TV, TAPN KOl OVGLUCTIKY,
KOVOTIOIN G TOV ovayK®V Kot emBupidv tov enoyyeApatikov tovpicta. Kvpilapyo o péinua
TPENEL VO ATOTEAEL M AVOYVOPLOT) TOV KLPLOTEP®V YOPOUKTNPIOTIKOV TOL TUTOL CVTOV, TOL
ocuviotavtor o€ VYNAO Pabud efoikeimong tov tovpicto pe TO APLOTO EMIMESO TAPOYNG
VINPESLOV Kot dpa, Tov VYNAO Babud amoitnong yio v avticTolyn TapeYOUEVT] TOLOTNTA, TN
SuVOTOTNTO PETAPOPAS TNG YVAOUNG TOVUG KOl YVIOGTOMOINONG TV EUTEPIOV TOVG (gite givon
Oetcés, eite apvnTikéc) oe €va OPKETA EKTETAUEVO GUVOAO (YVOGTOVG, (PIAOVLS, GUVAOEAPOLC,
TOMO0 K.A.T.), €POCOV 1 KOWMVIKO-OIKOVOUKN 0éomn Tovg Kkabiotd onuoviikohs poxAolg
SN UIoNS 1 SVCETLOTG, AVTIGTOLYM, TNG YDPOS TPOOPICUOD.

BAémovpe, Aowmdv, Ot1 0 emaryyeAILATIKOG TOVPIOUOG OTOTEAEL TOLOTIKO TOVPIGUO, TOV
ompileton 6T apyEg ™G AELPOPOV OVATTVENG KOl GE OVATATO ETITESO TOPOYNS VINPECUDV.
Zuvapa, OU®S, OmoTeEAEL Kl EMAEKTIKO TOLPIOUO, EPOGOV LOVO L0 HUKPY|, GYETIKE, Katnyopio
aTOU®V €YOLV TN SLVATOTNTO. VO TPAYLATOTOMGOLY Ta&idl LYNANG TOVPIGTIKNG OUmTAVIC.
Axopa, mpog emitevén g KOAOTEPNS OLVATNG Kavomoinong Kot eEummpémong TV
EMOYYEALATIKAOV TOVPIOTAV, TPEMEL va  Onovpyndel éva GuUVEYMG OVATTUGGOUEVO KOt

avofodouévo TovploTikd TTPoidv, vo TPooeepBovy ot KAAVTEPES dLVATEC VINPESIES Kot Vol

45



tefel 0 meAdTNG ®G KEVIPO NG OANG TOLPIOTIKNG Opactnpotnroac. Ov duvatdtnreg Kot
TPOOTTIKEG €EEMENG TG HOPPNG NG otV EALGOG eVOLVOLMOVOVTOL GUVEXDS Kol TPEMEL VO
000el n mpémovcsa onuacio. AAlwote, péco amd T cmOOTH TPOPOAN Kol TpomOnom Tov
EMOYYEAUATIKOD TOVPIGHOV, 1| EAAGS £xel va kepdioel mOALG, TOGO Gg eminedo PNUNG, OGO Kot

G€ OIKOVOLIKO EMIMEDO.
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IHHAPAPTHMA 1

OPIXMOI

LYNEAPIO: O 06pog «Xvvedplo» yopaktnpilel yeViKa tnv OmoladnToTe €T’ QUTOV

GLYKEVTPMOT], EWIKMV 1) EVIETOAUEVOV GE GUGKEYT, Y10 ANYN OTOQAcE®Y, 1| GLENTNONG
Ospatov, N e&étaomn kdmolwwv nTnUdTeV €ite Yoo eVNUEPMOT), OT®G Y10 TOPBAOELYLLOL
0TPIKO GLVEDPLO, VOLTIAMOKO GLUVESPLO, GLVESPLO KOUUOTOS K.A.T.

XYNEAPOX: Me tov yevikd Opo "ovvedpoc" yoapakinpiletal 0Omol0GoNTOTE 7OV
CLUUETEYEL 0 GLVEDPLO, E0KOTEPa o [Towvikn Awovopia yopaktnpiloviot "cvvedpor”
Ol TOKTIKOL OKOoTéEG KOOMC Kol €KEIVOL OV GLYKPOTOUV TO OIKOGTNPO TOV
KaKovpylodkeimv. 'ETot 1o dikaotiplo Tov cuvédpwv amotereitan and tov [Ipdedpo kat
d00 dKaoTEC.

XEMINAPIO: Kvoxhog pabnudatmv 6€ meplopiopevo xpovo.

YYNEAPIAKO KENTPO: Aifovca 6mov de&dyetat Eva cuvESpLo.
ANAT'NQPIXIMH TOYPIXTIKH TAYTOTHTA: M mwepoyn dwbétet

«avayvopiclun ToupioTiKn TonToTnTey OTav o) AToTeAel dNUOEIAT TOTO (TOVPLOTIKO
mpoopiopd) pe woyvupn enun kai P) Xapokmpiletor omd SapopeoUEVn LVYNAN Kol
ocuoveyn CNon aveEaptTeG YOPOKTNPIOTIKOV NAKIOG Kol €I000MUATIKNG TAENG TeV
EMIGKENTAV.

MAZIKOY TOYPIXMOX: Q¢ «upalwocy opiletor o  tOLpPIOUOG, O Omoiog,

OLOLOPPMVETOL KO OLEKTEPOLMDVETOL LE OPYOVMOUEVO TPOTO OO TOVPLGTIKOVS (POPEIG Kot
EMYEPNOELS KOl GUVOEETAL LE TIC EKACTOTE KLPIOPYES LOPPES TOV.

ENAAAAKTIKEY. MOP®EY TOYPIEMOY: Q¢ «eVOAOKTIKEG LOPPESG TOVPIGLLOVY

opilovion avTég Tov aKoAoVBOHV S1POPETIKO TPOTO OpYdvedoNg amd avTd Tov UAllKo
Touptopol kol otnpifoviol Katd Kavova otnv aEomoinon SogopeTikav Topwv ond 1o
Kupilopyo HovtéAo TovplopoV (MAMog — BaAacoa) pe o Tpdmo.

YYHAH YXYT'KENTPQYEXH TOYPIEMOY: Q¢ «wynin ovyKEVIP®ON TOLPIGLOVY

VOEITOL 1 CLYKEVIP®OT EMICKENTAOV O TEPLOYES €YYLS TOV OPlV NG (PEPOLCAG
KAvOTNTOG TOV TOP®V TOV TEPPAALOVTOG Kol TV VTOdoU®Y. Mmopel va apopd palikod
TOVPIGHO 1 EVOALAKTIKEG LOPPES TOVPLGHLOD.

AZIOAOT'H ANAINITYEH TOYPIETIKON APAYTHPIOTHTON: Qg «agioloyn

AVATTUEN TOVPIGTIKMY JPACTNPLOTHTOVY LG TEPLOYNG, VOeitar N avlmtuén evidg TV

oplmV TOV SLVATOTHTOV TOV TEPPAALOVTOC KOl TV VITOSOUDV TNC.
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o AIIOAEKTO EIMIMEAO YIHOAOMON: Q¢ «omodektd eMIMEOO VITOSOUMDVY IOG

TePLoYNS, opiletarl owtd mov EacParilel TNV KOVOTOINGO TOV PACIKOV OVAYK®V Y10, TO

ePPAALOV, TOVG LOVILOVG KATOTKOVS KOl TOVG EMIGKENTEC.
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IHAPAPTHMA 11

OIITIKOAKOYXTIKOX EEOIIAIEMOX

Kwnuatoypagucég unyxavég | Mnyavipato ITivaxeg Metagpaoctikn
TPOPOANC nwpoPoing slides OVOKOIWVAOGEDV £YKOTAGTOON
I'pagpopnyovég 0006vec TpoPoing View-graph Moayvntéewva
Hyntwd cvotquata Emdiackoénio Video Koumovtep
ZvoTHpoTo emuowvaoviag | Pototumikd Tnlepovikég Aopveopikn
(TAéomva, acHpUATL K.0.) LN YOV LLOLTOL EYKOTAOTAGELS Aedpoon

Aowmog  eomhopog  (poAvPia, | Potiopoc Teyvikdg eEomMopog Aol emonTIKG pHéca

UTAOK, KILWOAIEG, TiVOKES)

52




H dowokacio Myng amro@aons ToOvpLtoTiKov TaSloov

KOINQNIKO-OIKONOMIKOI MAPAIONTEZ
TAZIAIQTIKHZ YMMNEPI®OPAZ

Koivwvikrp  KoIVWwVIKO-0IKOVOUIKEG

Béon ETTIPPOEG
XapakTNPIoTIKA AVTINAYEIG
TTPOCWTTIKOTNTAG Kal agieg

l

KINHTPA - ANAIKEZ
EMOYMIEZ - NMPOZAOKIEZ

v

XAPAKTHPIZTIKA TOY MNMPOOPIZMOY /

NAPAGEPIZTIKOY ZTAOMOY

TuTtTO0G
QuvaToTATWY TAEIBIOU

KooTog /Aia — AleukoAUvoeig — @EAynTpa

Kal  TTOIKIANIQ  TTPOCQPEPONEVWIV

MoidtnTa Kai 1ToodTNTA TNG OI1aB£01UNG

l

EIKONA MNMPOOPIZMQOY

v

EMIMTQXH THZ NMPOBOAHZ
Ala@nuion

AlaBéoiuo
Kal Trpowenon UAIKO

2UOTAOEIG QiAWY Kal
OUPPBOUAEG TACIBIWTIKWV
TTPAKTOPEIWV

NMPOQOHTIKO EPEGIZMA

EMOYMIA
ATO®AZH
MA TAZIAI
ArOPAZ

ANAZHTHZH

NAHPO®OPHXHX

A=IONOTHzH

EMIAOIQN

AANNEZ

|

EummoTtoouvn -
MpoyeveéoTepeg
OTa TTPAKTOPEIQ TA&IBIWTIKES

EMTTEIPIEG

AANNEZ EMIAPOYZEXZ METABAHTEXZ

Inyn: Foster D. (1985), Travel and Tourism Management, Basingstoke, Hampshire (UK): Macmillan

Press, o. 36.
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EPQTHMATOAOI'TO

. Ivopilete T givar 0 «Tovpropdg Kivijtpmvy»;
NAI OXI
. IIotevete 011 oyeTileTon GuecH pE TOV «XVVEIPLOKO TOVPLGUO»;

NAI OXI

. X1V EEVOOOYELOKT] HOVADT, GTNV 0TTOL0 EPYALESTE, VTAPYEL CVVEIPLOKOC
AOPOGS;

NAI OXI

. AV val, vTapYoVV 01 KOTAAANAES EYKATUOTAGELS; (7.} OTTIKOUKOVOTIKOG
eEomrMopnog K.A.7.)

NAI OXI
. To Egvodoyeio oTo omoio epydleste PLLOEEVEL TOVPIOTES KIVIITPOV;
NAI OXI

. Av val, ovvepyaleTal pe EmYEIPNOELS OTOG TT.Y. TPATECES, AGPUMOTIKOVS
OPYUVIGHOVG;

NAI OXI

. Iow epindo eMOKETTOVTAL OL TOVPICTES KIVIITPOV 0 EEVOOOYELO TOV
gpyaleots;

YYHAH MEXAIA XAMHAH

. IIoteveTe 0T N OPO pog SLOOETEL TNV VTOSOUT] Y10 TNV AVATTVEN TOV
GULVESPLOKOV TOVPLGHOV KUl KOTA GUVETELD TOV TOVPLOUOV KIVI|TPOV;

NAI OXI

Y0g evyoproT® Ogpud Yo TNV GUURETOY] GOG
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