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ΕΤΧΑΡΙ΢ΣΗΡΙΟ ΢ΗΜΕΙΩΜΑ 

Στο ςθμείο αυτό, κα κζλαμε να ευχαριςτιςουμε τον επιβλζποντα κακθγθτι μασ, 

κφριο Τςουκάτο Ευάγγελο, για τθν εμπιςτοςφνθ και το ενδιαφζρον που μασ ζδειξε 

κατά τθν ανάκεςθ τθσ εργαςίασ, τθν πολφτιμθ βοικεια και ςυνεργαςία αλλά και τθ 

δυνατότθτα που μασ ζδωςε να αςχολθκοφμε με ζνα τόςο ενδιαφζρον κζμα με 

προεκτάςεισ ςτθν επιχειρθματικι ηωι που παίηει κυρίαρχο ρόλο ςτον επαγγελματικό 

κλάδο που επιλζξαμε. Τον ευχαριςτοφμε κακϊσ με τθν ςυγκεκριμζνθ ανάκεςθ, 

πιςτεφουμε ότι κα μασ βοθκιςει ςτθν μετζπειτα πορεία μασ ςτον τομζα. 

Τζλοσ, κα κζλαμε να ευχαριςτιςουμε τισ οικογζνειζσ μασ για τθν υποςτιριξθ κακ’ όλθ 

τθ διάρκεια των ακαδθμαϊκϊν μασ ςπουδϊν αλλά και τθν θκικι ςυμπαράςταςθ κατά 

τθ διάρκεια τθσ ςυγγραφισ τθσ πτυχιακισ αυτισ εργαςίασ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΕΙ΢ΑΓΩΓΗ 
 

Η τεχνολογικι ανάπτυξθ, θ εντεινόμενθ διεκνοποίθςθ των ςυναλλαγϊν και οι 

διάφορεσ δομικζσ αλλαγζσ που παρατθροφνται ςτο επιχειρθματικό περιβάλλον 

ςυντζλεςαν τισ τελευταίεσ δεκαετίεσ ςτθν γζννθςθ και τθν ταχεία διάδοςθ διάφορων 

χρθματοπιςτωτικϊν κεςμϊν ςτουσ τομείσ τθσ οικονομίασ από τον τομζα των 

χρθματοδοτιςεων και των επενδφςεων μζχρι τθν οργάνωςθ τθσ διοίκθςθσ και 

λειτουργίασ των επιχειριςεων(Coleman, 2000). 

Η επιχειρθματικότθτα αποτελεί μια δραςτθριότθτα που απαςχολεί τουσ ανκρϊπουσ 

των επιχειριςεων και τουσ επιςτιμονεσ από πολφ παλιότερα, με εντονότερο όμωσ το 

ενδιαφζρον ςτραμμζνο πάνω τθσ τουσ δφο τελευταίουσ αιϊνεσ. Οι ραγδαίεσ εξελίξεισ 

που ςθμειϊκθκαν τισ περαςμζνεσ δεκαετίεσ ςτισ δομζσ και τισ αρχζσ που διζπουν τισ 

κοινωνίεσ παγκοςμίωσ, είχαν ωσ αποτζλεςμα τθ δθμιουργία ενόσ νζου 

περιβάλλοντοσ, διεκνοποιθμζνου και ςτθριγμζνου ςε εντελϊσ διαφορετικά 

δεδομζνα. Η επιχειρθματικότθτα, αποτελϊντασ ζναν τρόπο ςκζψθσ ο οποίοσ 

προςπακεί κάκε φορά να εντοπίςει και να αναγνωρίςει τισ ευκαιρίεσ και τισ απειλζσ 

που κρφβει το οικονομικό περιβάλλον και με επιτυχία να τισ αντιμετωπίςει, ζχει γίνει 

αντικείμενο μελζτθσ τθσ Οικονομικισ Επιςτιμθσ, θ οποία προςπακεί να αποδϊςει 

κατάλλθλθ ερμθνεία ςτθ λειτουργία τθσ και ςυγκεκριμζνο περιεχόμενο ςτθν ζννοιά 

τθσ(Stevenson, 1990).  

Η επιχειρθματικι δραςτθριότθτα αποτελεί αναγκαία λειτουργία τθσ οικονομίασ και 

βαςικό προςδιοριςτικό παράγοντα τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ. Στο νζο 

διεκνοποιθμζνο περιβάλλον, θ επιχειρθματικότθτα, και ιδιαίτερα θ καινοτόμα 

επιχειρθματικότθτα, κάνει αιςκθτι τθν παρουςία τθσ ςτθ λειτουργία και οργάνωςθ 

των μικρομεςαίων επιχειρθματικϊν οργανιςμϊν. Οι ΜΜΕ, ενεργϊντασ καινοτομικά 

κατορκϊνουν να αντζξουν το ςκλθρό και πολλζσ φορζσ ακζμιτο ανταγωνιςμό, να 

επιδείξουν υψθλό επίπεδο δεξιοτιτων και τεχνολογίασ και να αποτελζςουν πθγι 

νζων αποτελεςματικότερων παραγωγικϊν διαδικαςιϊν και ποιοτικότερων αγακϊν. 
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Ζτςι, δικαιολογθμζνα χαρακτθρίηονται ωσ ιςχυροί παράγοντεσ και μοχλοί τόνωςθσ τθσ 

απαςχόλθςθσ και ανάπτυξθσ των οικονομιϊν ςτο ευρφτερο πλαίςιό τουσ και θ 

ενίςχυςθ του κεςμοφ τουσ είναι αναγκαίο να αποτελεί βαςικό ςτόχο τθσ χάραξθσ 

πολιτικισ(Scherer, etal, 1990).  

Ιδιαίτερα ςτθν εποχι μασ, όπου θ δθμοςιονομικι εικόνα των αναπτυγμζνων και των 

αναπτυςςόμενων χωρϊν μαρτυρεί ότι ο δθμόςιοσ τομζασ δεν είναι ικανόσ πλζον να 

ςτθρίξει αποτελεςματικά τθν απαςχόλθςθ, θ ενκάρρυνςθ του ιδιωτικοφ τομζα με τα 

κατάλλθλα κίνθτρα και προγράμματα φαίνεται να αποτελεί μία ουςιαςτικι διζξοδο 

μείωςθσ τθσ ανεργίασ και καταπολζμθςθσ τθσ φτϊχειασ. Οι ΜΜΕ αποτελϊντασ 

ανκεκτικοφσ και ευζλικτουσ επιχειρθματικοφσ οργανιςμοφσ είναι δυνατό να 

ςυντελζςουν ευεργετικά ςτθ βελτίωςθ των ειςοδθμάτων, τθν τόνωςθ τθσ 

απαςχόλθςθσ και τθν αφξθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ. Λαμβάνοντασ παράλλθλα υπ’ 

όψθ τθν ανάγκθ ανάκτθςθσ ουςιαςτικοφ ρόλου των περιφερειϊν, με επιδίωξθ και τθν 

καταπολζμθςθ τθσ αςτυφιλίασ, θ ενίςχυςθ του κεςμοφ των ΜΜΕ ςτθν περιφζρεια 

προβάλλεται επιτακτικά ςτισ ςφγχρονεσ οικονομίεσ(Bruni, etal, 2004).  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

ΕΠΙ΢ΚΟΠΗ΢Η ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ΢ 
 

2.1. Ειςαγωγι 

 

Η επιχειρθματικότθτα αποτελεί μια δραςτθριότθτα που απαςχολεί τουσ ανκρϊπουσ 

των επιχειριςεων και τουσ επιςτιμονεσ από πολφ παλιότερα, με εντονότερο όμωσ το 

ενδιαφζρον ςτραμμζνο πάνω τθσ τουσ δφο τελευταίουσ αιϊνεσ. Οι ραγδαίεσ εξελίξεισ 

που ςθμειϊκθκαν τισ περαςμζνεσ δεκαετίεσ ςτισ δομζσ και τισ αρχζσ που διζπουν τισ 

κοινωνίεσ παγκοςμίωσ, είχαν ωσ αποτζλεςμα τθ δθμιουργία ενόσ νζου 

περιβάλλοντοσ, διεκνοποιθμζνου και ςτθριγμζνου ςε εντελϊσ διαφορετικά 

δεδομζνα. Η επιχειρθματικότθτα, αποτελϊντασ ζναν τρόπο ςκζψθσ ο οποίοσ 

προςπακεί κάκε φορά να εντοπίςει και να αναγνωρίςει τισ ευκαιρίεσ και τισ απειλζσ 

που κρφβει το οικονομικό περιβάλλον και με επιτυχία να τισ αντιμετωπίςει, ζχει γίνει 

αντικείμενο μελζτθσ τθσ Οικονομικισ Επιςτιμθσ, θ οποία προςπακεί να αποδϊςει 

κατάλλθλθ ερμθνεία ςτθ λειτουργία τθσ και ςυγκεκριμζνο περιεχόμενο ςτθν ζννοιά 

τθσ(Cowling&Taylor, 2001).  

Η επιχειρθματικι δραςτθριότθτα αποτελεί αναγκαία λειτουργία τθσ οικονομίασ και 

βαςικό προςδιοριςτικό παράγοντα τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ. Στο νζο 

διεκνοποιθμζνο περιβάλλον, θ επιχειρθματικότθτα, και ιδιαίτερα θ καινοτόμα 

επιχειρθματικότθτα, κάνει αιςκθτι τθν παρουςία τθσ ςτθ λειτουργία και οργάνωςθ 

των μικρομεςαίων επιχειρθματικϊν οργανιςμϊν. Οι ΜΜΕ, ενεργϊντασ καινοτομικά 

κατορκϊνουν να αντζξουν το ςκλθρό και πολλζσ φορζσ ακζμιτο ανταγωνιςμό, να 

επιδείξουν υψθλό επίπεδο δεξιοτιτων και τεχνολογίασ και να αποτελζςουν πθγι 

νζων αποτελεςματικότερων παραγωγικϊν διαδικαςιϊν και ποιοτικότερων αγακϊν. 

Ζτςι, δικαιολογθμζνα χαρακτθρίηονται ωσ ιςχυροί παράγοντεσ και μοχλοί τόνωςθσ τθσ 

απαςχόλθςθσ και ανάπτυξθσ των οικονομιϊν ςτο ευρφτερο πλαίςιό τουσ και θ 

ενίςχυςθ του κεςμοφ τουσ είναι αναγκαίο να αποτελεί βαςικό ςτόχο τθσ χάραξθσ 

πολιτικισ(Brandstätter, 1997).  
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Ιδιαίτερα ςτθν εποχι μασ, όπου θ δθμοςιονομικι εικόνα των αναπτυγμζνων και των 

αναπτυςςόμενων χωρϊν μαρτυρεί ότι ο δθμόςιοσ τομζασ δεν είναι ικανόσ πλζον να 

ςτθρίξει αποτελεςματικά τθν απαςχόλθςθ, θ ενκάρρυνςθ του ιδιωτικοφ τομζα με τα 

κατάλλθλα κίνθτρα και προγράμματα φαίνεται να αποτελεί μία ουςιαςτικι διζξοδο 

μείωςθσ τθσ ανεργίασ και καταπολζμθςθσ τθσ φτϊχειασ. Οι ΜΜΕ αποτελϊντασ 

ανκεκτικοφσ και ευζλικτουσ επιχειρθματικοφσ οργανιςμοφσ είναι δυνατό να 

ςυντελζςουν ευεργετικά ςτθ βελτίωςθ των ειςοδθμάτων, τθν τόνωςθ τθσ 

απαςχόλθςθσ και τθν αφξθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ. Λαμβάνοντασ παράλλθλα 

υπ’όψθ τθν ανάγκθ ανάκτθςθσ ουςιαςτικοφ ρόλου των περιφερειϊν, με επιδίωξθ και 

τθν καταπολζμθςθ τθσ αςτυφιλίασ, θ ενίςχυςθ του κεςμοφ των ΜΜΕ ςτθν 

περιφζρεια προβάλλεται επιτακτικά ςτισ ςφγχρονεσ οικονομίεσ(Scherer, etal, 1990).  

Η περιφζρεια είναι αναγκαίο ςτα πλαίςια τθσ παγκοςμιοποίθςθσ να μθν αποτελεί 

μόνο ζνα γεωγραφικό υποςφνολο, αλλά ταυτόχρονα να ςυμμετζχει ενεργά ςτθν 

εγχϊρια οικονομικι ανάπτυξθ και τθν ευρφτερθ παγκόςμια κοινωνικι ευθμερία. Οι 

ςφγχρονεσ οικονομικζσ και κοινωνικζσ εξελίξεισ του νζου διεκνοποιθμζνου 

περιβάλλοντοσ κακιςτοφν τθν ποιοτικι ανταγωνιςτικότθτα απαραίτθτο ςτοιχείο των 

περιφερειϊν που επικυμοφν να αποτελζςουν βιϊςιμουσ πόλουσ ζλξθσ άμεςων ξζνων 

επενδφςεων και διεκνϊν δραςτθριοτιτων(DeMartino&Barbato, 2003).  

 

 

2.2. Επιχειρθματικότθτα 

 

1.2.1. Ζννοια 

 

Η επιχειρθματικότθτα είναι μία πολυςφνκετθ ζννοια, που ενϊ χρθςιμοποιείται κατά 

κόρον ςτθν κοινι γλϊςςα και ςτα πλαίςια τθσ λειτουργίασ των επιχειριςεων και του 

κράτουσ, δεν τθσ ζχει αποδοκεί ζνασ οριςμόσ γενικά αποδεκτόσ. Ο επιχειρθματίασ 

αποτελεί ζναν παραγωγικό ςυντελεςτι που ςυμβάλλει ουςιαςτικά ςτον άριςτο και 

αποδοτικότερο ςυνδυαςμό των άλλων τριϊν ςυντελεςτϊν παραγωγισ και που 

εμφανίηεται να εξαςκεί μια διαφορετικι λειτουργία ανάλογα με τον τρόπο που ο 



 

 

Σελίδα 9 από 79 
 

εκάςτοτε επιχειρθματίασ οργανϊνει και κατευκφνει τθν επιχείρθςθ του. Η 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα εξαςκείται από φυςικά πρόςωπα, ςε κακεςτϊσ 

ελεφκερθσ αγοράσ, διαφζρει από οποιαδιποτε άλλθ οικονομικι δραςτθριότθτα και 

αποτελεί αναπόςπαςτο κομμάτι τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ και ευθμερίασ. Από 

κεωρθτικισ πλευράσ, υπάρχουν πολλοί ερευνθτζσ που προςπάκθςαν να 

προςδιορίςουν τθν επιχειρθματικότθτα και να τθσ αποδϊςουν ςυγκεκριμζνθ 

ερμθνεία και περιεχόμενο. Ραρακάτω, κα αναφερκοφν αυτζσ που κεωροφμε ςιμερα 

ωσ τισ επικρατζςτερεσ προςεγγίςεισ τθσ επιχειρθματικότθτασ(Brockhaus&Horwitz, 

1986).  

 

 

2.2.2. Επιχειρθματικότθτα και οικονομικι κεωρία 

 

 Η επιχειρηματικότητα ςτην Ελληνική κλαςςική ςκζψη.  

Στθν κλαςςικι εποχι οι Ζλλθνεσ ςτοχαςτζσ αναγνϊριςαν και περιζγραψαν οριςμζνεσ 

οικονομικζσ δραςτθριότθτεσ επιχειρθματικισ φφςεωσ, επικεντρϊνοντασ το 

ενδιαφζρον τουσ ςτο ρόλο, τα χαρακτθριςτικά και το γενικό περιβάλλον δράςθσ των 

επιχειρθματιϊν εκείνθσ τθσ εποχισ. Ο Ξενοφϊντασ, αναφερόμενοσ ςτον οικονομικό 

και κοινωνικό κεςμό τθσ ατομικισ ιδιοκτθςίασ που ίςχυε ςτθν αρχαία Ελλάδα, τόνιςε 

τθ ςθμαςία λειτουργίασ των ατομικϊν και μετοχικϊν επιχειριςεων, που ζδιναν τθ 

δυνατότθτα όχι μόνο εξαςφάλιςθσ διαβίωςθσ ςτουσ ιδιοκτιτεσ αλλά και τθ 

ςυςςϊρευςθ κερδϊν και ςυμμετοχισ ςτθσ δθμόςιεσ δαπάνεσ. Αντιλιφκθκε τθ κετικι 

ςυμβολι των επενδφςεων και τθν αναλογικι ςχζςθ ποςότθτασ κερδϊν και φψουσ 

επενδυόμενου κεφαλαίου και πρότεινε ότι ‘θ πόλθ να αυξιςει τα ζςοδά τθσ πρζπει 

ςυμπεριφερκεί ωσ επιχειρθματίασ’. Επίςθσ, εντόπιςε ωσ κφρια χαρακτθριςτικά του 

κεφαλαιοφχου-επιχειρθματία τθ δυνατότθτα να επιλζγει τουσ περιςςότερουσ 

αποδοτικοφσ εργάτεσ για τθν επιχείρθςι του και να τουσ ανακζτει τισ εργαςίεσ 

ανάλογα με τισ γνϊςεισ και τισ δεξιότθτζσ τουσ. Στον Ρανθγυρικό του Ιςοκράτθ 

αναγνωρίηεται θ χρθςιμότθτα και θ ανάγκθ κακιζρωςθσ του χονδρικοφ εμπορίου ωσ 

χριςιμθ και αξιόλογθ δραςτθριότθτα για τουσ ελεφκερουσ πολίτεσ, αφοφ μζςω αυτοφ 
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εξομαλφνονται οι ανιςορροπίεσ μεταξφ προςφοράσ και ηιτθςθσ, αυξάνεται ο όγκοσ, θ 

ποικιλία και θ ποιότθτα των προϊόντων που κυκλοφοροφν ςτθν οικονομία και 

μειϊνεται το κόςτοσ ζρευνασ αυτϊν που ηθτοφν τα προϊόντα. (Καταναλωτϊν και 

άλλων εμπόρων)(Fischer, etal, 1993).  

Ραρόλο που επιχειρθματικότθτα εκείνθσ τθσ εποχισ δεν ζμοιαηε ςε τίποτα με το 

περιεχόμενο που τθσ ζχει αποδοκεί ςτθ ςφγχρονθ καπιταλιςτικι κοινωνία και θ 

οικονομικι αγορά ιταν βαςιςμζνθ ςε διαφορετικζσ δομζσ, οι βαςικζσ ιδζεσ που 

ανζπτυξαν οι αρχαίοι Ζλλθνεσ για τθν οργάνωςθ και διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ, τθν 

ανάλυψθ κινδφνων και τθν επικερδι επζνδυςθ των κεφαλαίων, ιςχφουν και ςτισ 

μζρεσ μασ. Η οικονομία τθσ εποχισ χαρακτθριηόταν από ζντονο κρατικό ζλεγχο με τθν 

επιβολι πολλαπλϊν θκικϊν και φιλοςοφικϊν φραγμϊν, που περιόριηαν τθ δράςθ των 

επιχειρθματιϊν και εμπόδιηαν τθν επιχειρθματικότθτα να λειτουργιςει ωσ κινθτιρια 

δφναμθ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ(Fagenson, 1993).  

Ειδικότερα ο RichardCantillon, τα τελευταία χρόνια του εμποροκρατιςμοφ (αρχζσ του 

18ου αιϊνα), ανζπτυξε τθ κεωρία τθσ επιχειρθματικότθτασ με βάςθ τθν ανάλθψθ 

κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα. Σφμφωνα με τθν ζρευνά του, ο επιχειρθματίασ 

δραςτθριοποιείται ςε ζνα οικονομικό περιβάλλον με προβλζψιμουσ και μι-

προβλζψιμουσ κινδφνουσ, όπου και καλείται να αναλάβει κατά τθ διάρκεια τθσ 

επιχειρθματικισ δραςτθριότθτάσ του. Υποςτθρίηει ότι ο επιχειρθματίασ μζςω τθσ 

ανιςορροπίασ τθσ αγοράσ προςπακεί να επιτφχει το ςυνδιαςμό χαμθλισ τιμισ αγοράσ 

με υψθλι τιμι πϊλθςθσ, ϊςτε να μεγιςτοποιιςει τα κζρδθ του. Επίςθσ, τονίηει ότι ο 

επιχειρθματίασ αντιμετωπίηοντασ αναμενόμενο κόςτοσ παραγωγισ, προςδοκά ‘τθν 

κακιζρωςθ άγνωςτων μελλοντικϊν τιμϊν (exante) που κα του αποφζρουν κζρδοσ’ και 

αναγνωρίηει τθν είςπραξθ μιασ ακακόριςτου φψουσ επιπρόςκετθσ αμοιβισ για τον 

επιχειρθματία, που οφείλεται ςτθν ανάλθψθ πρωτοβουλιϊν και κινδφνων από τθν 

αβεβαιότθτα κακϊσ και ςτθν ικανοποιθτικι προςαρμογι του κάκε φορά ςτα νζα 

οικονομικά δεδομζνα(Morris, etal, 2006).  

Ο AdamSmith ςτο ζργο του ‘ThewealthofNations’ (1776), διαχωρίηει τισ 

δραςτθριότθτεσ του καινοτόμου επιχειρθματία από αυτζσ του ερευνθτι και κάνει 
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λόγο για τθν επίτευξθ των ζκτακτων κερδϊν ωσ αποτζλεςμα προϊκθςθσ μιασ νζασ-

βελτιωμζνθσ παραγωγικισ μεκόδου από τον επιχειρθματία. Το 1821 ο DavidRicardo 

ςτο βιβλίο του ‘PrinciplesofPoliticalEconomy’ υποςτθρίηει τθν καινοτομικι 

δραςτθριότθτα του επιχειρθματία και αναγνωρίηει τθν απολαβι υπερκζρδουσ από 

τον πρϊτο επιχειρθματία που καινοτομεί. Τθν ίδια χρονιά ο JohnCraig επιςθμαίνει τθν 

υπεροχι του βιομθχανικοφ τομζα ζναντι του αγροτικοφ, λόγω τθσ χρθςιμοποίθςθσ 

περιςςότερων μθχανοποιθμζνων μεκόδων παραγωγισ και αναγνωρίηει τθν φπαρξθ 

βραχυχρόνιου υπερκζρδουσ για τον καινοτόμο επιχειρθματία. Το κζρδοσ όμωσ αυτό 

εξαφανίηεται μακροχρόνια με τθν επενζργεια τθσ δραςτθριότθτασ των ανταγωνιςτϊν 

και τα οφζλθ τθσ νζασ τεχνολογίασ καρπϊνονται πλζον οι καταναλωτζσ. Ο 

SamuelRead επικζντρωςε περιςςότερο το ενδιαφζρον του ςτθ κετικι ςυνειςφορά του 

καινοτόμου επιχειρθματία απ’ότι ο δάςκαλοσ του AdamSmith και κεϊρθςε ωσ δίκαιθ 

αμοιβι τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ τθν αφξθςθ των κερδϊν που προζρχεται 

από τθν ειςαγωγι τθσ νζασ τεχνολογίασ και τθν αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ. Οι 

Scrope, T. Hoadgskin, H. VonThunen, G. Schmooler και H. Mangold αποτελοφν 

μερικοφσ ακόμθ οικονομολόγουσ ςτοχαςτζσ που αντιλιφκθκαν και υποςτιριξαν τθ 

δράςθ του καινοτόμου επιχειρθματία ωσ βαςικι αιτία οικονομικισ 

ανάπτυξθσ(Stevenson, 1986).  

 

 Η ανεξάρτητη και πρωτοποριακή ςυμβολή του RowlandHamilton ςτη θεωρία 

τησ επιχειρηματικότητασ.  

Ο RowlandHamilton ιταν ζνασ Βρετανόσ ςυγγραφζασ του τζλουσ του 19ου αιϊνα που 

αςχολικθκε με τισ κοινωνικζσ επιςτιμεσ και δθμοςίευςε αρκετζσ εργαςίεσ που 

άπτονται ςτθν επιχειρθματικότθτα.  

Ο Hamilton επιςθμαίνοντασ τον ενεργό ρόλο του κεφαλαιοφχου-επιχειρθματία, 

αναπτφςςει τθ κεωρία τθσ επιχειρθματικότθτασ ςε άμεςθ ςχζςθ με τουσ κινδφνουσ, 

τθν αβεβαιότθτα και το κζρδοσ. Αντιλαμβάνεται το επιχειρθματικό κζρδοσ ωσ τθ 

δίκαιθ ανταμοιβι του επιχειρθματία για τθν ανάλθψθ όχι μόνο  των υπολογίςιμων 
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κινδφνων, αλλά κυρίωσ αυτϊν που προζρχονται από τθν αβεβαιότθτα και δε μποροφν 

να ενταχκοφν ςτο κόςτοσ παραγωγισ. Τονίηει ότι θ φπαρξθ ατελοφσ πλθροφόρθςθσ, 

απρόβλεπτων οικονομικϊν γεγονότων, ανιςορροπίασ προςφοράσ και ηιτθςθσ και 

μεταβολισ τθσ αξίασ του χριματοσ αποτελοφν αιτίεσ πρόκλθςθσ κινδφνων και 

αβεβαιότθτασ, που οι επιχειρθματίεσ καλοφνται να αντιμετωπίςουν ςε κάκε 

οικονομικι ενζργεια τουσ και αναγνωρίηει τθν αβεβαιότθτα ωσ αναςταλτικό 

παράγοντα ανάλθψθσ επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων, που επθρεάηει παράλλθλα 

το επίπεδο απαςχόλθςθσ και το φψοσ τθσ αμοιβισ των παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν. 

Θεωρεί ωσ ενεργθτικό ρόλο του επιχειρθματία τθ ςωςτι οργάνωςθ και διαχείριςθ τθσ 

επιχείρθςισ του, τθν ειςαγωγι καινοτομιϊν ςτθν παραγωγικι διαδικαςία, τθν 

προϊκθςθ νζων προϊόντων και τθ διοχζτευςθ αυτϊν ςε νζεσ αγορζσ ενϊ ωσ πακθτικό 

ρόλο τθν ανάλθψθ κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα. Ο Hamilton υποςτθρίηει ότι θ 

ανάλθψθ κινδφνων και αβεβαιότθτασ είναι αυτι που δικαιολογεί τθν επιχειρθματικι 

αμοιβι και αποτελεί ςτθν ουςία τθ βαςικι δραςτθριότθτα τθσ 

επιχειρθματικότθτασ(Orhan&Scott, 2001).  

 

 Η ανάληψη κινδφνων από την αβεβαιότητα. 

Στισ αρχζσ του 20ου αιϊνα ο FrankKnight από τθ μεριά του, αναπτφςςει ωσ ξεχωριςτι 

κεωρία τθσ επιχειρθματικότθτασ τθν ανάλθψθ κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα. 

Υποςτθρίηει ότι ‘επιχειρθματίασ είναι αυτόσ που φζρει κινδφνουσ οι οποίοι πθγάηουν 

από τθν αβεβαιότθτα που χαρακτθρίηει τθν πραγματικι οικονομικι ηωι’. Κατά τον 

Knight, ο επιχειρθματίασ καλείται να λάβει αποφάςεισ ςε ζνα περιβάλλον ατελοφσ 

πλθροφόρθςθσ ςχετικά με τθ διαμόρφωςθ τθσ μελλοντικισ ηιτθςθσ και το φψοσ τθσ 

τιμισ των αγακϊν και των παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν. Σφμφωνα με το ςυγκεκριμζνο 

ερευνθτι θ ςωςτι επιλογι των απαραίτθτων παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν και ο 

αποδοτικόσ ςυνδυαςμόσ τουσ κακϊσ και θ διαμόρφωςθ τιμισ πϊλθςθσ των αγακϊν 

και τιμισ αγοράσ των ειςροϊν αποτελοφν μερικζσ από τισ πθγζσ αβεβαιότθτασ που 

αντιμετωπίηει ο επιχειρθματίασ(Masters&Meier, 1988). 
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Ο Knight ςτθ μελζτθ του αναφζρει ότι διάφοροι κοινωνικοί, ψυχολογικοί, οικονομικοί 

και οικογενειακοί κίνδυνοι αποτελοφν βαςικζσ πθγζσ αβεβαιότθτασ που επθρεάηουν 

τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Ο καινοτόμοσ επιχειρθματίασ είναι αναγκαίοσ 

προκειμζνου να δραςτθριοποιθκεί και να δθμιουργιςει οικονομικι μεγζκυνςθ να 

απολαμβάνει ταυτόχρονα υλικι ανταμοιβι - το κακαρό κζρδοσ – και άυλθ ανταμοιβι 

όπωσ τθν ανεξαρτθςία και το ‘αίςκθμα δθμιουργίασ’(Cowling&Taylor, 2001).  

Στθ ςυγκεκριμζνθ ζρευνα του Knight πάνω ςτθν επιχειρθματικότθτα εντοπίηονται 

οριςμζνεσ αδυναμίεσ και παραλιψεισ. Αρχικά, κακιςτϊντασ τον επιχειρθματία 

«πακθτικό» δζκτθ των ςυνεχόμενων μεταβολϊν και των απροςδόκθτων εξελίξεων 

του οικονομικοφ ςυςτιματοσ, αποκλείει τθν ενεργι ανάμιξι του ςτθν αναμόρφωςθ 

και πρόοδο τθσ οικονομίασ. Επιπλζον, κζτει ωσ κεντρικό ςτοιχείο τθσ επιχειρθματικισ 

λειτουργίασ τθν ανάλθψθ κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα, που μπορεί όμωσ να 

χαρακτθριςτεί ωσ ςοβαρόσ αναςταλτικόσ παράγοντασ τθσ επιχειρθματικότθτασ. 

Επίςθσ, ςτθ ςθμερινι εποχι θ ςφγχρονθ γνϊςθ και τα διάφορα μζςα επικοινωνίασ 

ζχουν ςυντελζςει ϊςτε να μειωκεί δραςτικά το μζγεκοσ τθσ αβεβαιότθτασ που 

αντιμετωπίηουν οι επιχειρθματίεσ. Η διαςφνδεςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ με το 

φαινόμενο τθσ αβεβαιότθτασ μάλλον αποδυναμϊνει παρά ενιςχφει το ςθμαντικό 

αναπτυξιακό ρόλο του επιχειρθματία ςτθ κεωρία και ςτθν πραγματικι οικονομικι 

ηωι. Η επιχειρθματικότθτα είναι μία ‘ενεργθτικι δραςτθριότθτα που εμφανίηεται 

«ςυνκετικά» μζςω τθσ καινοτομικισ δράςθσ, του αποδοτικότερου ςυνδυαςμοφ των 

ςπάνιων παραγωγικϊν μζςων και τθσ κάλυψθσ των ανιςορροπιϊν (ςε ποςότθτεσ και 

τιμζσ) τθσ αγοράσ(Birley, etal, 1987).  

 

2.2.3. Καινοτομία και επιχειρθματικότθτα 

Τθ ςθμερινι εποχι παρατθρείται μία ζντονθ ςτροφι ςτιριξθσ και προϊκθςθσ του 

ρόλου του μικροεπιχειρθματία από τθν οικονομικι πολιτικι πολλϊν αναπτυγμζνων 

χωρϊν, αφοφ ζχει αναγνωριςτεί θ ςυμβολι του καινοτόμου επιχειρθματία τόςο ςτθ 

λειτουργία και ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ όςο και ςτθν αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ 

και αποτελεςματικότθτασ. Άλλωςτε θ ςυνεχι τεχνολογικι πρόοδο και ανάπτυξθ τθσ 
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επιςτιμθσ δθμιουργεί ςτουσ επιχειρθματίεσ μία ιςχυρι διάκεςθ καινοτομίασ και 

δυναμικισ δραςτθριοποίθςθσ τουσ απ’ότι παλιότερα. Ο J. A. Schumpeter ςτθν 

εργαςία του ‘TheTheoryofEconomicDevelopment’ (1911) κακιερϊνει το ρόλο του 

καινοτόμου επιχειρθματία και αναγνωρίηεται κακολικά ωσ κφριοσ ερμθνευτισ τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ. Ο εντοπιςμόσ όμωσ τθσ δράςθσ του 

καινοτόμου επιχειρθματία ζχει τισ ρίηεσ τθσ από πολφ παλιά, από τθ Βιομθχανικι 

Επανάςταςθ, όπου θ ειςαγωγι τθσ νζασ τεχνολογίασ ςυντζλεςε ςτθν οικονομικι και 

κοινωνικι ανακεϊρθςθ τθσ ηωισ των ατόμων, προκαλϊντασ το ζντονο ενδιαφζρον 

μελζτθσ πολλϊν οικονομολόγων(Hisrichz&Brush, 1987).  

 

 Η θεωρία του καινοτόμου επιχειρηματία κατά τον 19ο αιϊνα.  

Στα τζλθ του 19ου αιϊνα θ εργαςία του AlfredMarshall ‘PrinciplesofEconomics’ 

αναφζρεται ςε κάποια βαςικά χαρακτθριςτικά του καινοτόμου επιχειρθματία, που 

αποτζλεςαν τθ βάςθ μελζτθσ αρκετϊν μεταγενζςτερων οικονομολόγων. Επιςθμαίνει 

τον ενεργό ρόλο του καινοτόμου επιχειρθματία ςτισ ςθμαντικζσ δυναμικζσ μεταβολζσ 

τθσ οικονομίασ και παρόλο που αναγνωρίηει ωσ αναπόςπαςτα ςτοιχεία τθσ 

οικονομικισ ανάπτυξθσ τθσ γνϊςθ και τισ εφευρζςεισ, δε τα ςυςχετίηει άμεςα με τθν 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Ο καινοτόμοσ επιχειρθματίασ, ςφμφωνα με τον 

Marshall, ειςάγει νζεσ αποδοτικότερεσ μεκόδουσ παραγωγισ και νζα προϊόντα, τα 

οποία προωκεί διαμζςου τθσ δφναμθσ που κατζχει να διαμορφϊνει τισ 

καταναλωτικζσ προτιμιςεισ και με αυτό τον τρόπο να προκαλεί κετικζσ εξωτερικζσ 

οικονομίεσ κλίμακασ ςτουσ διάφορουσ κλάδουσ παραγωγισ. Ο Marshall επίςθσ 

υποςτιριξε ότι θ δράςθ του καινοτόμου επιχειρθματία χαρακτθρίηει κυρίωσ τουσ 

μεγαλοεπιχειρθματίεσ και επιςιμανε ότι θ αδυναμία του μικροεπιχειρθματία να 

διαδραματίςει ζναν ανάλογο ρόλο προκφπτει λόγω ζλλειψθσ επαρκϊν κεφαλαίων, 

χρθματοδοτικισ πίςτθσ και παρουςίασ ζντονων κινδφνων που πθγάηουν από τθν 

αβεβαιότθτα. Το 1889 και ο J. B. Clark ςτο ζργο ‘TheDistributionofWealth’ 

αναγνωρίηει, όπωσ και οι προκάτοχοί του, τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα του 

καινοτόμου επιχειρθματία ωσ τθ κινθτιρια δφναμθ τθσ οικονομικισ προόδου, αλλά 
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παράλλθλα επιςθμαίνει τθν πολλαπλαςιαςτικι επίδραςθ τθσ ειςαγωγισ βελτιωμζνων 

προϊόντων ςτθν κατανάλωςθ και κατ’ επζκταςθ ςτθν αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ και 

των αμοιβϊν(Coleman, 2000).  

Οι παραπάνω οικονομολόγοι λοιπόν, αντιλιφκθκαν τθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα του καινοτόμου επιχειρθματία και τισ κετικζσ επιδράςεισ ςτθν 

οικονομία και τονίηοντασ τθν αναγκαιότθτα φπαρξθσ του βραχυχρόνιου 

μονοπωλιακοφ κζρδουσ ωσ ανταμοιβι τθσ ειςαγωγισ νζασ τεχνολογίασ και τθσ 

ανάλθψθσ κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα, τάχκθκαν υπζρ τθσ κεςμοκζτθςθσ του 

δικαιϊματοσ τθσ ευρεςιτεχνίασ. Ραρόλο όμωσ που παρατιρθςαν και αναγνϊριςαν το 

δυναμικό ρόλο και τθ κετικι ςυμβολι του καινοτόμου επιχειρθματία ανζπτυξαν 

κυρίωσ τον οργανωτικό ρόλο του, αγνοϊντασ τισ υπόλοιπεσ πτυχζσ τθσ δράςθσ του 

(δθμιουργία νζασ αγοράσ, νζου προϊόντοσ).  

 

 Η θεωρία του J. A. Schumpeter για τη δράςη του καινοτόμου επιχειρηματία.  

Ο J. A. Schumpeter αποτελεί τον ερευνθτι που με το ζργο του εδραίωςε τθ λειτουργία 

του καινοτόμου επιχειρθματία ςτθν Οικονομικι Επιςτιμθ. Θεωρϊντασ ωσ δεδομζνθ 

κινθτιρια δφναμθ επιχειρθματικισ καριζρασ το οικονομικό κίνθτρο του κζρδουσ, 

αντιλαμβάνεται και άλλα ςπουδαία κίνθτρα που ωκοφν το άτομο προσ τθν καριζρα 

αυτι. Αυτά είναι θ επικυμία διάκριςθσ, επιτυχίασ και εκδιλωςθσ ενεργθτικότθτασ, 

ευφυΐασ και ανωτερότθτασ ζναντι των άλλων. Ο καινοτόμοσ επιχειρθματίασ κατά τον 

Schumpeter διαδραματίηει ενεργό ρόλο ςτισ οικονομικζσ εξελίξεισ όχι μόνο όταν 

ειςάγει αχρθςιμοποίθτουσ διακζςιμουσ πόρουσ ςτθν παραγωγικι διαδικαςία, αλλά 

κυρίωσ όταν κατορκϊνει να ςυνδυάηει αποτελεςματικότερα και αποδοτικότερα 

αυτοφσ που ιδθ υπάρχουν. Δεν ταυτίηει επομζνωσ τθν καινοτομία μόνο με τθ 

χρθςιμοποίθςθ μιασ εφεφρεςθσ, αλλά με τθν επιτυχι είςοδο μιασ νζασ και 

πρωτοποριακισ μεκόδου ςτθν παραγωγικι διαδικαςία(Bardasi, etal, 2007).  

Οι καινοτομίεσ, ωσ δυναμικό ςτοιχείο του οικονομικοφ ςυςτιματοσ εμφανίηονται 

ςφμφωνα με τον Schumpeter, με τισ εξισ μορφζσ(De Bruin, etal, 2006):  
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- Με τθν είςοδο ςτθν αγορά ενόσ νζου ι καλφτερου ποιοτικά αγακοφ,  

- Με τθ χρθςιμοποίθςθ μιασ νζασ παραγωγικισ διαδικαςίασ ι με τθν 

απόκτθςθ μιασ νζασ ειςροισ,  

- Με τθν διάνοιξθ μιασ νζασ αγοράσ και  

- Με τθν πραγματοποίθςθ μιασ νζασ μορφισ και οργάνωςθσ τθσ επιχείρθςθσ.  

Ο Schumpeter αντιλαμβάνεται τον επιχειρθματία ωσ το δθμιουργό του κζρδουσ, ο 

οποίοσ δρα καινοτομϊντασ. Διαχωρίηοντασ τθ κζςθ του από τουσ κλαςςικοφσ, κεωρεί 

ότι βαςικι λειτουργία του καπιταλιςμοφ δεν είναι θ φπαρξθ του ελεφκερου 

ανταγωνιςμοφ, αλλά του ανταγωνιςμοφ που εμφανίηεται με τθ μορφι νζων ι 

βελτιωμζνων ποιοτικά προϊόντων, νζων αγορϊν και νζασ τεχνολογίασ και που πθγάηει 

από τθ δραςτθριότθτα του καινοτόμου επιχειρθματία. Αναγνωρίηει το κζρδοσ, ςε 

αντίκεςθ με τουσ μιςκοφσ, ωσ προςωρινό ειςόδθμα το οποίο γλιςτρά από τα χζρια 

του επιχειρθματία όταν εκπλθρωκεί θ επιχειρθματικι υπθρεςία δθλαδι όταν 

διαδοκεί θ καινοτομία και αρχίςει ο ανταγωνιςμόσ τιμϊν και ποςοτιτων. Θεωρεί ότι 

θ προςταςία του δικαιϊματοσ τθσ ευρεςιτεχνίασ και θ ςπανιότθτα και πολυπλοκότθτα 

τθσ επιχειρθματικότθτασ ωσ παραγωγικοφ ςυντελεςτι, ςυνκζτουν τουσ παράγοντεσ 

που δικαιολογοφν τθ δθμιουργία βραχυχρόνιου μονοπωλίου και βραχυχρόνιου 

μονοπωλιακοφ κζρδουσ. Ο Schumpeter ςτθ κεωρία για τον καινοτόμο επιχειρθματία, 

δεν αναγνωρίηει τθν επιχειρθματικότθτα ωσ τον πακθτικό παραγωγικό ςυντελεςτι 

που αναλαμβάνει τουσ κινδφνουσ από τθν αβεβαιότθτα του οικονομικοφ ςυςτιματοσ. 

Αντικζτωσ, κεωρεί ωσ ενεργθτικι τθ ςυμβολι του καινοτόμου επιχειρθματία ςτθν 

παραγωγικι διαδικαςία και τθν ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ και του αναγνωρίηει τθν 

ικανότθτα να μετακυλφει τουσ κινδφνουσ από τθν αβεβαιότθτα ςε άλλουσ 

οικονομικοφσ φορείσ(Gupta, etal, 2009).  
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2.3. Οι Μικρομεςαίεσ Επιχειριςεισ 

 

Στο ςφγχρονο περιβάλλον του ζντονου ανταγωνιςμοφ και τθσ διεκνοποίθςθσ, οι 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ (ΜΜΕ) αναγνωρίηονται ωσ ο κυριότεροσ μοχλόσ ανάπτυξθσ 

και ςτιριξθσ τθσ απαςχόλθςθσ ςε παγκόςμιο επίπεδο. Αποτελϊντασ δυναμικό 

παράγοντα βιϊςιμθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ, ζχουν αποδείξει ότι είναι θ 

ανκεκτικότερθ και επικρατζςτερθ μορφι επιχείρθςθσ ςτα πλαίςια τθσ 

παγκοςμιοποίθςθσ και τθσ μακροχρόνιασ κρίςθσ, που δραςτθριοποιοφνται όμωσ ςε 

ζνα όχι και τόςο φιλικό επιχειρθματικό κακεςτϊσ. Επομζνωσ επιτακτικι είναι θ 

ανάγκθ προϊκθςθσ και θ διαμόρφωςθ ςτακερϊν πολιτικϊν και κεςμικοφ πλαιςίου 

που ευνοεί τθν ανταγωνιςτικότθτα, τθν καινοτόμα επιχειρθματικότθτα και τθ γριγορθ 

ανάπτυξθ των ΜΜΕ(DeMartino&Barbato, 2003). 

 Τφποι μικρομεςαίων επιχειρήςεων.  

Υπάρχουν διάφοροι τφποι ΜΜΕ, οι οποίοι καλφπτουν ποικίλα πεδία επιχειρθματικισ 

δράςθσ. Μερικοί απ’ αυτοί είναι οι επιχειριςεισ λιανικϊν πωλιςεων, χονδρικϊν 

πωλιςεων, παροχισ υπθρεςιϊν και οι μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ. Σφμφωνα με τθν 

Ευρωπαϊκι Επιτροπι κακορίηονται οι εξισ τφποι ΜΜΕ και τα αντίςτοιχα όριά 

τουσ(Bruni, etal, 2004): 

- Επιχειριςεισ Μεςαίου Μεγζκουσ: Οι επιχειριςεισ αυτζσ απαςχολοφν 

από 50 ζωσ 250 εργαηομζνουσ, πλιρουσ απαςχόλθςθσ, που 

εργάςτθκαν διαρκϊσ επί ζνα χρόνο, ζχουν ετιςιο κφκλο εργαςιϊν που 

δεν υπερβαίνει τα 40 εκατομμφρια.  

- Επιχειριςεισ Μικροφ Μεγζκουσ: Οι επιχειριςεισ αυτζσ απαςχολοφν 

από 10 ζωσ 50 υπαλλιλουσ και ζχουν ετιςιο κφκλο εργαςιϊν που δεν 

υπερβαίνει τα 7 εκατομμφρια.  

- Επιχειριςεισ πολφ Μικροφ Μεγζκουσ: Οι επιχειριςεισ αυτζσ 

απαςχολοφν μζχρι 10 άτομα προςωπικό (95% των Ελλθνικϊν 

επιχειριςεων).  



 

 

Σελίδα 18 από 79 
 

Ο διαχωριςμόσ των παραπάνω τφπων από τθν ΕΕ, παρόλο που κρίνεται αναγκαίοσ για 

τθ χοριγθςθ των επενδυτικϊν κινιτρων, δεν είναι κοινά αποδεκτόσ και από τθν 

Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ. Αυτό προκαλεί δυςχζρειεσ ςτο χαρακτθριςμό κάποιων 

επιχειριςεων που βρίςκονται ςτα όρια των αντίςτοιχων οριςμϊν ωσ μικρομεςαίων, 

με δυςμενείσ ςυνζπειεσ ςτθν κατανομι κονδυλίων αντίςτοιχων επιχορθγοφμενων 

επενδυτικϊν προγραμμάτων. 

 Η ανάγκη διαμόρφωςησ ευνοϊκϊν πολιτικϊν και ςταθεροφ θεςμικοφ πλαιςίου. 

Η δυναμικι, πολυπρόςωπθ και πολλά υποςχόμενθ παρουςία των ΜΜΕ ςτθ διεκνι 

οικονομικι ςκθνι, κινθτοποιεί τισ κυβερνιςεισ αναπτυςςόμενων και αναπτυγμζνων 

χωρϊν τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ προσ τθ χάραξθ μιασ κοινισ κατεφκυνςθσ 

αξιολόγθςθσ προγραμμάτων και πολιτικϊν, ϊςτε να αναδεικνφονται και να 

τελειοποιοφνται αυτά που πρζπει να ςυνεχιςτοφν. Η προϊκθςθ και ενίςχυςθ του 

κεςμοφ των ΜΜΕ, επιβάλλει ολοκλθρωμζνθ και ςυντονιςμζνθ οικονομικι πολιτικι 

αλλά και διαμόρφωςθ ενόσ ςτακεροφ και ευζλικτου ςτισ διεκνείσ μεταβολζσ 

οικονομικοφ περιβάλλοντοσ, που κα ενιςχφει τθν εμπιςτοςφνθ των επιχειριςεων και 

των καταναλωτϊν. Η οικονομικι πολιτικι που διαμορφϊνει το ευρφτερο οικονομικό 

περιβάλλον αποτελείται από τουσ τρεισ βαςικοφσ άξονεσ τθσ νομιςματικισ, 

δθμοςιονομικισ και αναπτυξιακισ πολιτικισ. Η νομιςματικι πολιτικι αςκείται 

ςυγκεντρωτικά από τθν Ευρωπαϊκι Κεντρικι Τράπεηα, με απϊτερο ςτόχο τθ 

διατιρθςθ ςτακεροφ οικονομικοφ περιβάλλοντοσ χωρίσ πλθκωριςμό, ανεργία και 

δυςμενείσ μεταβολζσ ςυναλλαγματικισ ιςοτιμίασ ευρϊ ζναντι των άλλων βαςικϊν 

νομιςμάτων. Με δεδομζνθ τθν αποτελεςματικι νομιςματικι πολιτικι, ιδιαίτερο 

ενδιαφζρον παρουςιάηει θ διαμόρφωςθ τθσ δθμοςιονομικισ και αναπτυξιακισ 

πολιτικισ που αςκοφνται αποκεντρωτικά ςε εκνικό επίπεδο και επθρεάηουν 

ςθμαντικά το εγχϊριο μακροοικονομικό περιβάλλον και τθν ανταγωνιςτικότθτα τθσ 

κάκε χϊρασ(Gupta, etal, 2009). 

Στα πλαίςια λοιπόν τθσ παγκοςμιοποίθςθσ και τθσ ενοποίθςθσ των αγορϊν για τθν 

ενίςχυςθ και προϊκθςθ των ΜΜΕ απαιτείται θ υλοποίθςθ ενόσ ςυνόλου πολιτικϊν.  
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- Συντονιςμόσ δθμοςιονομικισ, διαρκρωτικισ και αναπτυξιακισ 

πολιτικισ με κατεφκυνςθ το ςτακερό μακροοικονομικό περιβάλλον, 

ϊςτε να ευνοθκοφν θ ανταγωνιςτικότθτα, θ παραγωγικότθτα, το 

διεκνζσ εμπόριο και οι επενδφςεισ.  

- Αξιοκρατικι εφαρμογι των κανόνων και τθσ νομοκεςίασ, περιοριςμό 

τθσ γραφειοκρατίασ κακϊσ και διαφανι φορολογικά ςυςτιματα.  

- Γεφφρωςθ χάςματοσ μεταξφ ερευνθτικϊν εργαςτθρίων και αγοράσ, 

διάδοςθ των νζων τεχνολογιϊν και ενκάρρυνςθ χρθςιμοποίθςθσ 

καινοτομιϊν. 

- Αποδοτικά και καλά ςχεδιαςμζνα προγράμματα ςτιριξθσ και 

ανάπτυξθσ καινοτόμων ΜΜΕ. 

- Μείωςθ των εμποδίων πρόςβαςθσ των ΜΜΕ ςτθν εγχϊρια και 

παγκόςμια αγορά.  

- Κινθτοποίθςθ του ανκρϊπινου δυναμικοφ μζςω τθσ ζνταξθσ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ ςτθν εκπαίδευςθ και τθν ανάπτυξθ του 

επιχειρθματικοφ πνεφματοσ ςτουσ νζουσ, τθν προϊκθςθ τσθ 

γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ και τθ ςτιριξθ των μειονεκτοφντων 

ομάδων(DeMartino&Barbato, 2003).  

 

2.4. Η επιχειρθματικότθτα και θ καινοτομία για τισ ΜΜΕ 

 

 Η ίδρυςη νζων καινοτόμων μικρομεςαίων επιχειρήςεων μζςω τησ προϊθηςησ 

τησ επιχειρηματικότητασ. 

Στισ μζρεσ μασ, το ενδιαφζρον των αναπτυγμζνων χωρϊν ςυγκεντρϊνεται ςτα κετικά 

οικονομικά και κοινωνικά αποτελζςματα των δυναμικϊν ΜΜΕ επιχειριςεων. Η 

ανάγκθ τόνωςθσ και ανάπτυξθσ τθσ επιχειρθματικότθτασ, ωσ αναντικατάςτατοσ 
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παραγωγικόσ ςυντελεςτισ και αναπόςπαςτοσ παράγοντασ οικονομικισ ευθμερίασ, 

παρουςιάηεται τόςο ζντονα όςο ποτζ άλλοτε. Η ίδρυςθ νζων επιχειριςεων που 

παρουςιάηουν το προφίλ μιασ καινοτόμασ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ και 

κάνουν χριςθ υψθλισ τεχνολογίασ και νζων αποδοτικότερων μεκόδων παραγωγισ 

ςυμβάλλουν ςτθ μακροχρόνια αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ και τθσ παραγωγικότθτασ 

του ςυνόλου τθσ οικονομίασ(Bruni, etal, 2004). 

Η προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςτθν ίδρυςθ νζων επιχειριςεων και ςτθν 

ανάπτυξθ των υφιςτάμενων επιχειριςεων, απαιτεί ζνα ευρφ φάςμα ςυντονιςμζνων 

και υγιϊν οικονομικϊν πολιτικϊν. Αυτό περιλαμβάνει αρχικά δθμοςιονομικι και 

νομιςματικι πολιτικι ςτραμμζνεσ ςτθ διαμόρφωςθ ςτακεροφ μακροοικονομικοφ 

περιβάλλοντοσ, ανκεκτικοφ ςτισ διεκνείσ πιζςεισ και μεταβολζσ. Επίςθσ, διαρκρωτικά 

μζτρα που αφοροφν ςτθν αγορά εργαςίασ, τθ φορολογία και τον ανταγωνιςμό, 

πρζπει να λαμβάνονται με γνϊμονα τθ ςυνεχι ςτιριξθ των μικρϊν επιχειριςεων. Πςο 

αφορά τισ διοικθτικζσ διαδικαςίεσ ειςόδου και εξόδου των επιχειριςεων, είναι 

αναγκαίο να απλουςτευτοφν και να ανακεωρθκοφν κακϊσ και τα διάφορα 

ρυκμιςτικά βάρθ που επιβαρφνουν δυςανάλογα τισ ΜΜΕ και πλιττουν τθν 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα να διατθρθκοφν ςε χαμθλά επίπεδα. Είναι γεγονόσ ότι 

θ επιχειρθματικι πρωτοβουλία αναςτζλλεται πολλζσ φορζσ από το ςχθματιςμό 

ομάδων επιχειριςεων που εκμεταλλεφονται τθν οικονομικι και πολιτικι τουσ 

δφναμθ, αποτελϊντασ εμπόδιο ςτθν είςοδο νζων επιχειρθματιϊν(Gupta, etal, 2009).  

Οι κυβερνθτικοί φορείσ πρζπει να είναι ςε κζςθ πζρα από τθ διαμόρφωςθ πολιτικϊν 

ςτιριξθσ να μποροφν να επθρεάηουν το γενικότερο επιχειρθματικό περιβάλλον και να 

επεμβαίνουν δθμιουργικά και αποτελεςματικά ςτθν περίπτωςθ αποτυχίασ των 

αγορϊν και περιοριςμοφ τθσ εξζλιξθσ των μικρϊν, καινοτόμων επιχειριςεων. Η 

ςυμβολι τθσ κοινωνικισ επιχειρθματικότθτασ για τθν προϊκθςθ τθσ απαςχόλθςθσ 

των μειονεκτικϊν πλθκυςμιακϊν ομάδων και τθν καταπολζμθςθ τθσ φτϊχειασ ζχει 

αναγνωριςτεί και θ εξαςφάλιςθ μεγαλφτερθσ οικονομικισ αποδοτικότθτασ επιβάλλει 

το ςυντονιςμό των προγραμμάτων που απευκφνονται ςτισ ομάδεσ αυτζσ και τθν 

εναρμόνιςθ οικονομικισ και κοινωνικισ πολιτικισ.  
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Η προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ και τθσ ίδρυςθσ νζων ΜΜΕ ςυμβάλλουν ςτθν 

αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ και τθσ παραγωγικότθτασ. Οι νζεσ επιχειριςεισ αν και 

αντιμετωπίηουν ςκλθρό και ακζμιτο αρκετζσ φορζσ ανταγωνιςμό, κατορκϊνουν 

επιδεικνφοντασ υψθλό επίπεδο καινοτομίασ, δεξιοτιτων και τεχνολογίασ αφενόσ να 

εδραιϊςουν τθ κζςθ τουσ ςτο ευρφτερο επιχειρθματικό περιβάλλον και αφετζρου να 

αποτελζςουν πθγι νζων αποτελεςματικότερων παραγωγικϊν διαδικαςιϊν και 

ποιοτικότερων αγακϊν. Τα τελευταία χρόνια, εμπειρικζσ μελζτεσ του ΟΟΣΑ 

καταγράφουν αυξθμζνθ κινθτικότθτα ειςόδου και εξόδου επιχειριςεων, αφοφ οι 

λιγότερο παραγωγικζσ μονάδεσ αδυνατοφν να προςαρμοςτοφν ςτθ δυναμικι τθσ 

ςφγχρονθσ παγκοςμιοποιθμζνθσ οικονομίασ με αποτζλεςμα να ςυρρικνϊνονται ι να 

αποχωροφν από τον κλάδο. Στο προςκινιο εμφανίηονται νζεσ επιχειριςεισ με 

δθμιουργικότερο ςυνδυαςμό παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν και επιχειρθματικϊν 

δραςτθριοτιτων που παρουςιάηουν γοργό ρυκμό μεγζκυνςθσ και ευθμερίασ, 

δθμιουργϊντασ ταυτόχρονα νζεσ κζςεισ εργαςίασ. Αν και βραχυχρόνια παρατθρείται 

αυξθμζνο ποςοςτό ειςόδου και εξόδου επιχειριςεων με επιπτϊςεισ ςτο τομζα τθσ 

απαςχόλθςθσ, μακροχρόνια αποδεικνφεται αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ μζςω τθσ 

μεταφοράσ ειςροϊν ςε αποδοτικότερεσ παραγωγικζσ διαδικαςίεσ και ςυνεχι 

αναβάκμιςθ του βιοτικοφ επιπζδου(Scherer, etal, 1990).  

Η ενίςχυςθ επομζνωσ του κεςμοφ των ΜΜΕ προχποκζτει εξαςφάλιςθ ςτακερϊν 

μακροοικονομικϊν ςυνκθκϊν και πλαιςίου ςτιριξθσ του επιχειρθματικοφ 

περιβάλλοντοσ, περιοριςμό και απλοφςτευςθ των διοικθτικϊν διατάξεων και του 

κόςτουσ που επιβαρφνουν δυςανάλογα τισ ΜΜΕ και ταυτόχρονα προϊκθςθ μιασ 

διαδικαςίασ ςυςτθματικισ αξιολόγθςθσ, ϊςτε να εξαςφαλίηεται ότι τα προγράμματα 

υπζρ των ΜΜΕ και τθσ επιχειρθματικότθτασ είναι οικονομικά αποδοτικά και 

αποφζρουν αποτελζςματα.  

 Η αναβάθμιςη του εκπαιδευτικοφ ςυςτήματοσ ωσ βαςικόσ προςανατολιςμόσ 

τησ πολιτικήσ προϊθηςησ τησ επιχειρηματικότητασ. 

Η επιχειρθματικότθτα ςυνδυάηοντασ το τρίπτυχο δθμιουργικότθτα, καινοτομία και 

ανάλθψθ κινδφνου, αποτελεί βαςικι μζκοδο ανάπτυξθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ. 
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Δεδομζνου ότι τα γνωςτικά εφόδια και θ ποιότθτα του ανκρϊπινου δυναμικοφ 

αποτελοφν βαςικοφσ υποςτθρικτικοφσ παράγοντεσ ανάπτυξθσ και 

ανταγωνιςτικότθτασ, θ προϊκθςθ επιχειρθματικισ κουλτοφρασ και αντίλθψθσ μζςω 

εκπαιδευτικϊν προγραμμάτων αποκτά ολοζνα και μεγαλφτερθ προτεραιότθτα ςτο 

πρόγραμμα των κυβερνιςεων. Η εκπαίδευςθ ςε κζματα επιχειρθματικότθτασ και θ 

διαμόρφωςθ επιχειρθματικισ ςυμπεριφοράσ δείχνουν να επθρεάηουν κετικά τθν 

κερδοφορία και τθν κινθτικότθτα των ΜΜΕ. Το μζγεκοσ μιασ επιχείρθςθσ, θ δικτφωςι 

τθσ, θ καινοτομία ςε προϊόντα, μεκόδουσ παραγωγισ, διοίκθςθσ και διανομισ, θ 

εδραίωςι τθσ πάνω ςτθν κάλυψθ επαρκοφσ εγχϊριασ ηιτθςθσ και θ εξωςτρζφεια τθσ 

αποτελοφν μερικοφσ από τουσ ςθμαντικότερουσ παράγοντεσ που πρζπει να 

χαρακτθρίηουν μια επιχείρθςθ προκειμζνου αυτι να ενταχκεί επιτυχϊσ ςτο 

διεκνοποιθμζνο οικονομικό περιβάλλον. Ραράλλθλα όμωσ με αυτοφσ επιςθμαίνονται 

και οριςμζνοι άλλοι που ςυνδζονται άμεςα με τθν εκπαίδευςθ και τθ νζα γνϊςθ. Η 

χριςθ εξειδικευμζνου προςωπικοφ, θ διοίκθςθ μιασ επιχείρθςθσ με ςφγχρονεσ 

τεχνικζσ και εργαλεία management, αλλά και θ χριςθ τθσ τεχνολογίασ και 

ςυγκεκριμζνα τθσ πλθροφορικισ αποτελοφν αναπόςπαςτα ςτοιχεία εδραίωςθσ και 

δυναμικισ εμφάνιςθσ μιασ επιχείρθςθσ ςτο διεκνζσ οικονομικό ςτερζωμα(Morris, 

etal, 2006). 

Η ενίςχυςθ τθσ εκπαίδευςθσ αποτελεί βαςικό παράγοντα μακροοικονομικισ 

ανάπτυξθσ και ςτακερότθτασ. Οι διαρκϊσ μεταβαλλόμενεσ ςυνκικεσ τθσ 

παγκοςμιοποιθμζνθσ οικονομίασ απαιτοφν ςυνεχιηόμενθ δια βίου εκπαίδευςθ και 

κατάρτιςθ, ϊςτε να καλφπτονται οι ανάγκεσ για εξειδικευμζνεσ γνϊςεισ και 

δεξιότθτεσ. Η εικόνα που παρουςιάηουν ςιμερα οι ΜΜΕ κατά τθν πλειοψθφία τουσ 

είναι αδυναμία απορρόφθςθσ νζασ γνϊςθσ, αξιοποίθςθσ νζασ τεχνολογίασ και 

ενςωμάτωςθσ νζων μεκόδων οργάνωςθσ βαςιςμζνεσ ςτο κεφάλαιο γνϊςεων των 

ςτελεχϊν και των εργαηόμενϊν τουσ. Ραρόλο που ζχει αναγνωριςτεί ο μείηων ρόλοσ 

τθσ εκπαίδευςθσ ςτθν προϊκθςθ επιχειρθματικϊν αξιϊν και αντιλιψεων και ποικίλεσ 

πρωτοβουλίεσ αναλαμβάνονται προσ αυτι τθν κατεφκυνςθ, πολλζσ είναι οι 

αντιξοότθτεσ και οι ςτεριςεισ που παραμζνουν και χαρακτθρίηουν τον τομζα αυτόν. Η 

Ελλάδα παρουςιάηει μειωμζνεσ δαπάνεσ για τθν εκπαίδευςθ ωσ ποςοςτό του ΑΕΡ και 

ζλλειψθ ςυντονιςμοφ μακροπρόκεςμου οικονομικοφ ςχεδιαςμοφ και εκπαιδευτικϊν 
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προγραμμάτων. Επιτακτικι επομζνωσ κρίνεται θ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ τθσ 

παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ, θ αφξθςθ των δαπανϊν για τθν παιδεία και θ 

μεγιςτοποίθςθ τθσ αποτελεςματικότθτάσ τουσ, θ προςαρμογι των εκπαιδευτικϊν 

προγραμμάτων ςτισ απαιτιςεισ τθσ παγκοςμιοποιθμζνθσ οικονομίασ και θ 

ενςωμάτωςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςε όλεσ τισ εκπαιδευτικζσ βακμίδεσ, 

προκειμζνου να ευνοθκοφν και να εκςυγχρονιςτοφν οι ΜΜΕ(Orhan&Scott, 2001).  

Η οικονομικι δραςτθριότθτα πρζπει να αναπροςανατολιςτεί προσ τθν κατεφκυνςθ 

τθσ μανκάνουςασ οικονομίασ μζςω ςτενισ ςυνεργαςίασ κρατικϊν υπθρεςιϊν, 

κοινωνικϊν φορζων και ιδιωτικοφ τομζα. Από διάφορεσ ζρευνεσ ζχει προκφψει ότι θ 

τυπικι εκπαίδευςθ και το ςφςτθμα κατάρτιςθσ δεν ανταποκρίνονται ςτισ απαιτιςεισ 

των ςφγχρονων αναγκϊν και νζων προτεραιοτιτων τθσ παγκοςμιοποιθμζνθσ 

οικονομίασ και παράλλθλα οι πολιτικζσ ςτιριξθσ των ΜΜΕ, που αναηθτοφν νζουσ 

προςανατολιςμοφσ και αποτελεςματικι αξιοποίθςθ των προςφερόμενων κινιτρων 

και χρθματοδοτιςεων, δεν ζχουν αναπτυχκεί ικανοποιθτικά. Η ζνταξθ, επομζνωσ τθσ 

διδαςκαλίασ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςε όλεσ τισ βακμίδεσ τθσ εκπαίδευςθσ, θ 

αναηιτθςθ ςφγχρονων και υψθλοφ επιπζδου γνϊςεων αλλά και θ εφαρμογι 

ςυλλογικισ ςυμπεριφοράσ και λειτουργίασ κρατικϊν κεςμϊν, ιδιωτικϊν φορζων και 

κοινωνικϊν ομάδων αποτελοφν δραςτθριότθτεσ που είναι ικανζσ να παράγουν γνϊςθ 

και να προωκιςουν τθν ανταγωνιςτικότθτα και αποδοτικότθτα όχι μόνο των ΜΜΕ 

αλλά και του ςυνόλου τθσ οικονομίασ(Brandstätter, 1997).  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Η ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 
 

 

3.1. Παγκόςμια και Ευρωπαϊκή Οικονομία 

 

Γενικά τα τελευταία χρόνια και με ελάχιςτεσ εξαιρζςεισ που αφοροφν κυρίωσ τθν 

τριετία από 2009-2011, όπου παρατθρικθκε κάμψθ αλλά και μικρι ανάκαμψθ τθσ 

παγκόςμιασ οικονομίασ, ο ρυκμόσ ανάπτυξθσ τθσ άρχιςε και πάλι να εμφανίηει 

πτωτικζσ τάςεισ, οι οποίεσ δυςτυχϊσ εξακολουκοφν να διατθροφνται. 

Ραρόλο που οι οικονομίεσ ανά τον κόςμο, κα ζπρεπε να αναπτφςςονται και να 

εξελίςςονται παράλλθλα με τισ κοινωνίεσ, ςπουδαία οικονομικι ανάκαμψθ δεν 

μπορεί να αναμζνεται, τουλάχιςτον για τα ζτθ που κα ακολουκιςουν άμεςα, μιασ και 

όλοι οι παράγοντεσ που οδιγθςαν ςτθν φφεςθ, λόγω τθσ ζλλειψθσ υποδομϊν, κα 

πρζπει ςταδιακά να εξαλειφκοφν. Το χρθματοπιςτωτικό ςφςτθμα τα τελευταία χρόνια 

παραπαίει, με αποτζλεςμα θ όποια ανάπτυξθ, ζςτω και μικρι, εμφανιςτεί ςτα 

δεδομζνα τθσ χϊρασ, να είναι τόςο αδφναμθ ϊςτε δυςτυχϊσ θ υπζρβαςθ τθσ κρίςθσ 

να είναι ακόμθ αδφνατθ(Hisrich&Brush, 1984).  

Είναι παγκόςμιο γεγονόσ επίςθσ, ότι οι κλάδοι που κα μποροφςαν να δϊςουν μια 

επιπλζον άνκθςθ ςτθν οικονομία, όπωσ θ βιομθχανία ι ακόμθ και οι βιοτεχνίεσ, 

αφουγγραηόμενοι τισ ςυνκικεσ και τθν ςοβαρι μείωςθ των οικονομικϊν ειςροϊν ςτα 

ταμεία τουσ, μεταφζρουν τισ δραςτθριότθτεσ τουσ ςε χϊρεσ όπου, το κόςτοσ τθσ 

εργαςίασ είναι αρκετά μικρότερο, ζτςι ϊςτε να μποροφν να προςλάβουν ακόμθ 

περιςςότερα άτομα για να ενιςχφςουν τθν παραγωγικι τουσ διαδικαςία, μειϊνοντασ 

παράλλθλα τισ οικονομικζσ εκροζσ ωσ προσ αυτι τθν κατεφκυνςθ. Κάτι τζτοιο, όχι 

μόνο πλιττει ςοβαρά τθν εγχϊρια και κατ’ επζκταςθ τθν παγκόςμια οικονομία, αλλά 

και δθμιουργεί νζεσ «ςτρατιζσ» ανζργων. Φυςικά βζβαια, από τθν διαδικαςία αυτι 

δεν βγαίνουν οφτε οι επιχειριςεισ αλϊβθτεσ, κακϊσ οι περιςςότερεσ περιοχζσ με 

χαμθλό θμερομίςκιο, ςυνεπάγονται και χαμθλό εκπαιδευτικό επίπεδο, και ςυνεπϊσ 
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χαμθλότερθ εξειδίκευςθ και γνϊςεισ που κα μπορζςει ο εργαηόμενοσ να αποδϊςει 

ςτθν επιχείρθςθ(DeMartino&Barbato, 2003).  

Αξίηει να αναφζρουμε ότι θ οικονομικι κρίςθ και θ ςυνζπειεσ τθσ που 

αντιμετωπίηουμε ωσ ζκνοσ αλλά και ωσ κράτοσ – μζλοσ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, 

ξεκίνθςε από τθν κρίςθ ςτον χρθματοπιςτωτικό τομζα των Η.Ρ.Α., επθρεάηοντασ όμωσ 

παραδόξωσ περιςςότερο τθν Ευρϊπθ παρά τθν ίδια τθν Αμερικι. Ζτςι πλζον για τθν 

αντιμετϊπιςθ τθσ κρίςθσ και τθσ ανεργίασ θ κυβζρνθςθ επιβάλει τθν δθμοςιονομικι 

περιςτολι. Κάτι τζτοιο μπορεί από τθν μία να προκαλζςει μείωςθ του ρυκμοφ 

ανάπτυξθσ, από τθν άλλθ όμωσ μειϊνει και το ζλλειμμα αυξάνοντασ τουσ 

δθμοςιονομικοφσ δείκτεσ. 

Αν και ςε γενικζσ γραμμζσ οι χϊρεσ που βρίςκονται εκτόσ τθσ Ευρωηϊνθσ, δείχνουν να 

ανακάμπτουν τουλάχιςτον οικονομικά, οι χϊρεσ εντόσ τθσ εξακολουκοφν να 

αντιμετωπίηουν τα τεράςτια προβλιματα, που προκαλοφν ςτθν ςυνζχεια οικονομικι 

αςτάκεια και αβεβαιότθτα και τεράςτια ποςοςτά ανεργίασ, που κα δοφμε και ςε 

επόμενα κεφάλαια(Morris, etal, 2006). 

Δυςτυχϊσ, είναι πλζον ςφνθκεσ ότι θ αςτάκεια τθσ οικονομίασ, μπορεί να εμφανίςει 

νζεσ κρίςεισ χρζουσ, μιασ και οι χϊρεσ πλζον πλιττονται ςοβαρά από δθμοςιονομικά 

προβλιματα. Επομζνωσ, θ ανάπτυξθ ςε ουςιαςτικό επίπεδο δεν είναι κάτι που μπορεί 

κανείσ να ανίχνευςθ ςτον ορίηοντα. Ταυτόχρονα με όλα αυτά, όχι μόνο παρατθρείτε 

αφξθςθ ςτθν ανεργία, αλλά και μείωςθ τθσ κατανάλωςθσ αλλά και των επενδφςεων 

παγίου κεφαλαίου που κα μποροφςαν να δϊςουν μια επιπλζον ϊκθςθ για ανάπτυξθ 

και εξζλιξθ. Ππωσ φαίνεται, θ οικονομία ςτθν Ευρϊπθ κα ςυνεχίςει να κινείται ςε 

πολφ χαμθλά επίπεδα, μζχρι τουλάχιςτον να δοκεί θ απαραίτθτθ ϊκθςθ για 

ανάπτυξθ(DeMartino&Barbato, 2003).  

Επίςθσ, τα τελευταία χρόνια ςτθν χϊρα μασ, παρατθρείται αφξθςθ του πλθκωριςμοφ 

παράλλθλα με τθν ςταδιακι αλλά αρκετά μικρότερθ αφξθςθ του δθμοςίου χρζουσ. 

Ταυτόχρονα, ςτθν χϊρα μασ αλλά και ςτθν Ρορτογαλία, παρατθρικθκε αρνθτικι 
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μεταβολι του Α.Ε.Ρ. ενϊ και άλλεσ χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ, βρίςκονται ςτθν τροχιά τθσ 

οικονομικισ φφεςθσ, όπωσ για παράδειγμα θ Ιςπανία και θ Ουγγαρία (ΕΛ.ΣΤΑΤ).  

Λόγω των προαναφερκζντων, θ ανεργία όχι μόνο παραμζνει ςτακερι, λόγω τθσ 

ςυνεχοφσ διατιρθςθσ των ατόμων που βρίςκονται εγγεγραμμζνοι ςτα μθτρϊα 

ανεργίασ του Ο.Α.Ε.Δ., αλλά ςυνεχϊσ αυξάνεται, πλιττοντασ τισ γυναίκεσ αλλά και 

τουσ νζουσ από 18 ζωσ 34 ετϊν. Η ςυνεχισ παραμονι ςτα μθτρϊα ανζργων, τουσ 

κακιςτά ωσ μακροχρόνια άνεργουσ. Το αποτζλεςμα αυτισ τθσ διαδικαςίασ, είναι 

πλζον τα άτομα να νοιϊκουν άπραγα, να βλζπουν τισ δεξιότθτεσ τουσ να 

απαξιϊνονται και να ευτελίηονται, να οδθγοφνται ςτθν απελπιςία, γεγονόσ που 

επθρεάηει τθν ψυχολογία ωσ προσ τθν εφρεςθ νζασ εργαςίασ, μιασ και δεν κζτουν 

υψθλά κριτιρια, και αποτελοφν ελκυςτικι επιλογι για τουσ εργοδότεσ. Κάτι τζτοιο 

όμωσ, δεν επθρεάηει μόνο τουσ ανζργουσ, αλλά και τθν γενικότερθ οικονομία μιασ και 

με τθν ςυνζχιςθ αυτισ τθσ πρακτικισ, θ επιχείρθςθ χάνει και ζνα κομμάτι τθσ 

ανταγωνιςτικότθτασ τθσ που κα μποροφςε να αποδϊςει ςτθν εγχϊρια κοινότθτα 

προκειμζνου να γίνει περιςςότερο ανταγωνιςτικι και διεκνϊσ.  

 

 

3.2. Φφεςη και Δημοςιονομικζσ Εξελίξεισ ςτην Ελλάδα 

 

Στθν Ελλάδα οι κυβερνιςεισ των τελευταίων χρόνων εφάρμοςαν μια οικονομικι 

πολιτικι θ οποία ςκοπό είχε να περιορίςει το δθμοςιονομικό ζλλειμμα και 

παράλλθλα να επιτφχει πρωτογενζσ πλεόναςμα και να αυξθκεί το Α.Ε.Ρ. ςε ςχζςθ με 

το δθμόςιο χρζοσ. Επίςθσ επιδιϊχτθκε αφξθςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ τθσ Ελλθνικισ 

οικονομίασ. Πλα αυτά είχαν μικρότερθ επιτυχία από τθν αναμενόμενθ λόγω των 

αργϊν ρυκμϊν ςτισ επιβαλλόμενεσ μεταρρυκμίςεισ.  

Η φφεςθ που ξεκίνθςε μετά το 2008 και κορυφϊκθκε το 2012 που ιταν ζτοσ πολλϊν 

δυςμενϊν εξελίξεων για τθν Ελλάδα, αφοφ όλα τα οικονομικά μεγζκθ επιδεινϊκθκαν 

ραγδαία και θ επιδείνωςθ αυτι προςτζκθκε ςτθν βεβαρυμμζνθ κατάςταςθ τθσ 
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οικονομίασ, δθμιουργϊντασ ζτςι ζνα αςφυκτικό περιβάλλον για όλεσ τισ οικονομικζσ 

δραςτθριότθτεσ(Gupta, etal, 2009). 

Η βακιά αυτι φφεςθ ςτθν οποία περιιλκε θ χϊρα, είχε ςαν αποτζλεςμα τθν μεγάλθ 

αφξθςθ τθσ ανεργίασ και ωσ εκ τοφτου τθν υποβάκμιςθ τθσ οικονομικισ και 

κοινωνικισ ηωισ των πολιτϊν. Αφοφ λοιπόν οι δθμοςιονομικζσ εξελίξεισ δεν ιταν οι 

αναμενόμενεσ, αυτό είχε ςαν αποτζλεςμα να αναπροςαρμόηονται οι ςτόχοι με τθν 

λιψθ και νζων μζτρων που πολλζσ φορζσ επιδείνωναν τθν ιδθ υπάρχουςα 

κατάςταςθ. 

Η οικονομικι προςαρμογι κακοριηόταν από το πρϊτο μνθμόνιο που 

αναπροςαρμόςτθκε με το μεςοπρόκεςμο πλαίςιο δθμοςιονομικισ ςτρατθγικισ 2013 

– 2016, το οποίο ςυνοδευόταν από το δεφτερο μνθμόνιο και νζα δανειακι ςφμβαςθ 

που περιλάμβανε αναδιάρκρωςθ δθμόςιου χρζουσ με τθν ανταλλαγι ομολόγων και 

με βάςθ τουσ όρουσ ςυμμετοχισ του Ιδιωτικοφ Τομζα (P.S.I.). Το χρζοσ δεν ιταν πλζον 

διαχειρίςιμο και αυτό οδιγθςε ςτθν αναδιάρκρωςθ τθσ διαδικαςία του P.S.I. Ρροσ το 

τζλοσ του πρϊτου εξαμινου του 2013 θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ και το Διεκνζσ 

Νομιςματικό Ταμείο απεφάνκθςαν ότι θ κατάςταςθ δεν αποκλιμακϊνεται και το 

χρζοσ δεν είναι εξυπθρετιςιμο και ζτςι κρίκθκε αναγκαία θ μείωςθ του (κοφρεμα).  

Αυτό, παρά τα κετικά αποτελζςματα που είχε όςον αφορά τα επίπεδα του χρζουσ, κα 

δθμιουργοφςε αρνθτικά αποτελζςματα ςτα αςφαλιςτικά ταμεία αλλά και ςε φορείσ 

και ιδιϊτεσ που κατζχουν κουρεμζνα ομόλογα και παράλλθλα κα οδθγοφςε ςτθν 

ανάγκθ ενίςχυςθσ του χρθματοπιςτωτικοφ ςυςτιματοσ. 

Η βελτίωςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ που κα επιτυγχανόταν 

με νζεσ καινοτόμεσ επενδφςεισ υψθλισ προςτικζμενθσ αξίασ και με αναδιάρκρωςθ 

του παραγωγικοφ ιςτοφ, λανκαςμζνα επιχειρείται με μείωςθ των ειςοδθμάτων που 

ζχει ςαν ςυνεπείσ τθν πτϊςθ τθσ ηιτθςθσ, τθν μείωςθ τθσ παραγωγισ και τελικά ςτθν 

μείωςθ των τιμϊν των προϊόντων και των υπθρεςιϊν που κα τα κάνει ανταγωνιςτικά 

ζναντι των υπολοίπων(Gupta, etal, 2009). 
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Πλεσ αυτζσ οι εξελίξεισ δείχνουν ότι και εδϊ θ πολιτικι που εφαρμόςτθκε δεν επζτυχε 

τα αναμενόμενα αποτελζςματα. Η μείωςθ των εξαγόμενων προϊόντων και υπθρεςιϊν 

κατά το 2012 είναι εμφανισ ςυγκρινόμενθ με εξαγωγζσ προθγοφμενων ετϊν. Η 

κάκετθ πτϊςθ των επενδφςεων για τθν Ελλάδα ςθμαίνει τθν μείωςθ και απαξίωςθ 

τθσ παραγωγικισ δυνατότθτασ. Η αποεπζνδυςθ οδθγεί ςε ζνα οικονομικό περιβάλλον 

που ζχει ςαν αποτζλεςμα τθν υποβάκμιςθ του τελικοφ προϊόντοσ και τθ αδυναμία 

παραγωγικισ ανταπόκριςθσ ςτισ απαιτιςεισ τθσ παγκόςμιασ ηιτθςθσ. 

Με αυτόν τον τρόπο θ χϊρα εξομοιϊνεται με άλλεσ χϊρεσ που είναι τεχνολογικά, 

παραγωγικά, κοινωνικά και οικονομικά πολφ λιγότερο ανεπτυγμζνεσ. Το οικονομικό 

περιβάλλον τθσ Ελλάδασ, παραμζνει αςτακζσ, αφοφ θ αςκοφμενθ πολιτικι επθρεάηει 

αρνθτικά και το τωρινό αλλά και το μελλοντικό Α.Ε.Ρ. και οδθγεί ςε μια μθ 

ανταγωνιςτικι οικονομία. Και ενϊ το 2011, ζδειξε μια εικόνα ςτακεροποίθςθσ, αυτι 

μάλλον ιταν πρόςκαιρθ, γιατί το 2012 αποδείχκθκε ζτοσ φφεςθσ και οικονομικισ 

αντίφαςθσ ςε ςχζςθ με τα οικονομικά αποτελζςματα.  

Το ςυμπζραςμα που εξάγεται λοιπόν είναι ότι θ οικονομικι κρίςθ και οι μεταβολζσ 

που ζφερε ςτισ Ευρωπαϊκζσ οικονομίεσ, ζβαλαν ςε κίνδυνο τθν Οικονομικι και 

Νομιςματικι Ζνωςθ. Τα αίτια αυτισ τθσ κρίςθσ και των κινδφνων τθσ είναι οι 

δθμοςιονομικζσ ανιςορροπίεσ πολλϊν κρατϊν – μελϊν τθσ, ςτα οποία τα 

προγράμματα προςαρμογισ που εφαρμόηονται δθμιουργοφν πλζον αβζβαιο 

περιβάλλον για τθν Ευρωηϊνθ και καταβαρακρϊνουν τθν βαςικι τθσ αρχι που είναι θ 

κοινωνικι και οικονομικι ςυνοχι των κρατϊν – μελϊν τθσ.  

 

 

3.3. Προςδιοριςτικοί Παράγοντεσ Τησ Απαςχόληςησ 

 

Οι προςδιοριςτικοί παράγοντεσ τθσ απαςχόλθςθσ εντοπίηονται τόςο ςε μάκρο όςο και 

ςε μίκρο επίπεδο. Σαν παράδειγμα κα μποροφςαμε να αναφζρουμε τθν οικονομικι 

ςυγκυρία θ οποία επθρεάηει αρνθτικά ι κετικά τθν απαςχόλθςθ. Συμπεραςματικά 
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μποροφμε να ποφμε ότι οι πολιτικζσ απαςχόλθςθσ ςτρζφονται είτε προσ τον 

επθρεαςμό μικροοικονομικϊν παραγόντων, είτε μακροοικονομικϊν.  

Κατά τθν περίοδο τθσ κρίςθσ το ενδιαφζρον για τθ δθμιουργία νζων κζςεων εργαςίασ 

ζχει επικεντρωκεί ςτο κόςτοσ εργαςίασ και αυτό ωσ ζνα βακμό οφείλεται ςτθν 

επικράτθςθ ότι ο ςθμαντικότεροσ προςδιοριςτικόσ παράγοντασ τθσ ηιτθςθσ εργαςίασ 

είναι ο πραγματικόσ μιςκόσ. Εξ οριςμοφ ο πραγματικόσ μιςκόσ ςυνδζεται αρνθτικά με 

τθ ηιτθςθ εργαςίασ μιασ επιχείρθςθσ. Αυτό μεταφράηεται ςτο το ότι θ επιχείρθςθ 

είναι αυτι που κα αποφαςίςει ςχετικά με τθν ποςότθτα των παραγωγικϊν 

ςυντελεςτϊν που κα χρθςιμοποιιςει ςτθν ανάλυςθ κόςτουσ - οφζλουσ, αφοφ για 

κάκε ενζργειά τθσ κα ζχει μεν όφελοσ, αλλά κα ζχει και κόςτοσ(Cowling&Taylor, 

2001).  

Για να προςλάβει ζναν εργαηόμενο θ επιχείρθςθ, κα πρζπει να κάνει 

προγραμματιςμό ςχετικά με το όφελόσ τθσ και το κόςτοσ που αναλαμβάνει να 

πλθρϊνει γι αυτόν. Αν το όφελόσ τθσ είναι μεγαλφτερο από το κόςτοσ, δθλαδι τον 

πραγματικό μιςκό, τότε κα προςλάβει τον εργαηόμενο γιατί με αυτι τθν κίνθςθ 

αυξάνει τα κζρδθ τθσ, ενϊ είναι γεγονόσ πωσ κα ςυνεχίςει να προςλαμβάνει 

εργαηόμενουσ μζχρι το ςθμείο όπου το οριακό τθσ όφελοσ κα ζχει εξιςωκεί με το 

οριακό τθσ κόςτοσ.  

Η παραπάνω υπόκεςθ, πωσ θ ηιτθςθ εργαςίασ τθσ επιχείρθςθσ εξαρτάται από τισ 

μεταβολζσ του πραγματικοφ μιςκοφ ζχει αμφιςβθτθκεί ζντονα, αφοφ πικανόν να 

ιςχφει ςτθν περίπτωςθ τθσ ανειδίκευτθσ εργαςίασ, όπου θ αφξθςθ του πραγματικοφ 

μιςκοφ του ανειδίκευτου εργαηομζνου να οδθγθκεί ςτθν υποκατάςταςι του από τθν 

τεχνολογικι εξζλιξθ. Δεν είναι το ίδιο όμωσ με τθν περίπτωςθ ενόσ ειδικευμζνου 

αφοφ θ υποκατάςταςθ του δεν είναι εφκολθ υπόκεςθ όςο και αν αυξάνεται ο 

πραγματικόσ μιςκόσ(Morris, etal, 2006).  

Οικονομολόγοι που αςχολοφνται με τθν ανάλυςθ και τθν μικροοικονομία 

υποςτθρίηουν ότι θ υποκατάςταςθ ι όχι ανάμεςα ςε διάφορεσ ομάδεσ εργαηομζνων 

εξαρτάται από πολλοφσ παράγοντεσ, εκτόσ του φψουσ του μιςκοφ, παράγοντεσ όπωσ 
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το κόςτοσ που καλείται να πλθρϊςει θ επιχείρθςθ για τθν πρόςλθψθ, το μιςκό και τθν 

εκπαίδευςθ του εργαηόμενου και θ παραγωγικότθτα εργαςίασ. Ρολλοί υποςτθρίηουν 

ότι για τον κακοριςμό τθσ αμοιβισ δεν πρζπει να λαμβάνεται υπ όψθ μόνο θ 

προςφερόμενθ ποςότθτα εργαςίασ εκ μζρουσ του υπαλλιλου, αλλά και θ ποιότθτά 

τθσ όπωσ αυτι προςδιορίηεται από τθν ζνταςθ τθσ εργαςίασ, τθν παραγωγικότθτα και 

άλλα. Ζτςι εάν ζχουμε μείωςθ μιςκοφ κα ζχουμε και αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ εργαςίασ ςε 

άτομα με χαμθλι παραγωγικότθτα με αποτζλεςμα να παραμζνει ίδιο το μοναδιαίο 

κόςτοσ εργαςίασ. Το μοναδιαίο κόςτοσ εργαςίασ προκφπτει αν διαιρζςουμε το φψοσ 

τουσ μιςκοφ με τθν παραγωγικότθτα. Από τθ ςτιγμι που κα υπάρξει μείωςθ του 

μιςκοφ, κα υπάρξει και ίςθ μείωςθ τθσ παραγωγικότθτασ, άρα το μοναδιαίο κόςτοσ 

εργαςίασ κα παραμείνει αμετάβλθτο. Αν υποκζςουμε ότι θ ηιτθςθ εργαςίασ 

εξαρτάται από το μοναδιαίο κόςτοσ εργαςίασ και όχι από τθν αμοιβι, τότε δεν 

υπάρχει κανζνασ λόγοσ να αυξθκεί ο αρικμόσ των απαςχολοφμενων των οποίων θ 

παραγωγι κυμαίνεται ςε χαμθλά επίπεδα, άρα ζχουμε ανεργία που δεν μπορεί να 

μειωκεί μζςω τθσ πρόςλθψθσ ςε εταιρείεσ και επιχειριςεισ(Bruni, etal, 2004).   

Η δαπάνθ μιασ επιχείρθςθσ για τθν πρόςλθψθ, τθν ζνταξθ και τθν εκπαίδευςθ ενόσ 

εργαηομζνου είναι εξίςου ςθμαντικόσ παράγοντασ, αφοφ από τθ ςτιγμι που 

προςλαμβάνεται ζνα άτομο, θ επιχείρθςθ επενδφει πάνω του βελτιϊνοντασ 

ταυτόχρονα το επίπεδο των γνϊςεϊν του και των δεξιοτιτων του. Με απλά λόγια θ 

επιχείρθςθ ζχει αυξθμζνο κόςτοσ λόγω των μθνιαίων εξόδων που καλείται να 

πλθρϊςει ι ακόμα και το κόςτοσ αντικατάςταςισ του ςε περίπτωςθ απόλυςθσ ι 

παραίτθςθσ του, οπότε ζχει ςυμφζρον να κρατιςει τον εργαηόμενο, κάτι που βοθκάει 

και τθν κοινωνία, αφοφ ζνασ άνεργοσ γίνεται εργαηόμενοσ και μειϊνονται με αυτόν 

τον τρόπο τα επίπεδα μθ-απαςχόλθςθσ ςτθν χϊρα(DeMartino&Barbato, 2003).  

Συνικωσ οι επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα όταν πραγματοποιοφν πρόςλθψθ καταβάλλουν 

μιςκό χαμθλότερο τθσ οριακισ παραγωγικότθτασ του ατόμου και αυτό οφείλεται ςτο 

ότι θ επιχείρθςθ κα δαπανιςει ζνα ςυγκεκριμζνο ποςό για τθν εξειδίκευςθ του με 

ςκοπό τθσ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ του ανκρωπίνου κεφαλαίου και δυναμικοφ. Στθ 

ςυνζχεια ο εργαηόμενοσ, όςο μεγαλφτεροσ γίνεται ςε θλικία και αποκτά περιςςότερθ 

εμπειρία, θ επιχείρθςθ του καταβάλλει μιςκό ο οποίοσ είναι υψθλότεροσ τθσ οριακισ 
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του παραγωγικότθτασ. Στο εξωτερικό αντίκετα ζχει επικρατιςει θ αντίλθψθ ότι ο 

εργαηόμενοσ αν είναι ιδιαίτερα παραγωγικόσ πρζπει να αμείβεται καλά ϊςτε να 

παραμείνει ςτθν επιχείρθςθ και να μθν μεταπθδιςει ςε κάποια άλλθ ανταγωνιςτικι.  

Γενικά και ςυμπεραςματικά κα λζγαμε πωσ θ ηιτθςθ εργαςίασ άρα και θ μείωςθ τθσ 

ανεργίασ επθρεάηεται από προςδιοριςτικοφσ παράγοντεσ που αφοροφν τθν ενεργό 

ηιτθςθ, τθ ςχζςθ μιςκοφ και παραγωγικότθτασ και τον ανταγωνιςμό ςε διεκνζσ 

επίπεδο και για χϊρεσ που ζχουν κόςτοσ εργαςίασ μικρότερο τθσ δικισ μασ. Η 

γενικευμζνθ μείωςθ του κόςτουσ εργαςίασ, δθλαδι θ μείωςθ των μιςκϊν, μπορεί να 

οδθγιςει ςε μείωςθ τθσ ενεργοφσ ηιτθςθσ και κατ επζκταςθ μείωςθ τθσ ηιτθςθσ 

εργαςίασ και τθσ απαςχόλθςθσ. Τζλοσ, το μοναδιαίο κόςτοσ εργαςίασ που επθρεάηει 

τθν ίδια τθ ηιτθςθ εργαςίασ το οποίο προκφπτει από τθν αμοιβι και τθν 

παραγωγικότθτα(Cowling&Taylor, 2001).  

Η πολιτικι απαςχόλθςθσ είναι προςανατολιςμζνθ ςτθν ςτθν επιςτιμθ τθσ 

μικροοικονομίασ κατά κφριο λόγο με ςκοπό τθ μείωςθ του κόςτουσ εργαςίασ και τθσ 

αφξθςθσ τθσ ηιτθςθσ.  

 

3.4. Οι Πολιτικζσ Απαςχόληςησ – Μετρό Πρόβλεψησ κατά τησ Ανεργίασ 

 

Η Ευρωπαϊκι Ζνωςθ λόγω τθσ διατιρθςθσ τθσ ανεργίασ ςε πολφ υψθλά επίπεδα, 

προςπακεί να ςυντονίςει τισ ενζργειζσ τθσ με αυτζσ των κρατϊν-μελϊν τθσ ϊςτε να 

τθν καταπολεμιςει. Μζχρι όμωσ να γίνει αυτόσ ο ςυντονιςμόσ,  Ευρωπαϊκι Επιτροπι 

προωκοφςε κοινι οικονομικι αλλά όχι κοινι κοινωνικι πολιτικι. Με τθν ςυνκικθ του 

Άμςτερνταμ αλλά και με τθν Σφνοδο του Λουξεμβοφργου, τζκθκαν ςυγκεκριμζνοι 

ποιοτικοί και ποςοτικοί ςτόχοι για τισ πολιτικζσ απαςχόλθςθσ των κρατϊν-μελϊν, ενϊ 

ζγινε πιο ξεκάκαρθ θ Ευρωπαϊκι ςτρατθγικι απζναντι ςτθν παγκόςμια οικονομία. 

Φυςικά δεν αφαιρζκθκε από τισ εκνικζσ κυβερνιςεισ θ αρμοδιότθτα να αςκοφν 

εκνικι πολιτικι, απλά υπιρξε δζςμευςθ για ςυντονιςμζνθ δράςθ με ςτόχο τθν 

προϊκθςθ τθσ απαςχόλθςθσ και τθσ καταπολζμθςθσ του φαινομζνου τθσ ανεργίασ.  
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Αυτι θ ςυντονιςμζνθ δράςθ των κρατϊν-μελϊν εντάςςεται ςε ζνα ευρφτερο πλαίςιο 

Ευρωπαϊκισ Στρατθγικισ Απαςχόλθςθσ ςτθ βάςθ του οποίου υπάρχουν γενικζσ 

πολιτικζσ κατευκφνςεισ, δθλαδι οι λεγόμενοι πυλϊνεσ. Στουσ πυλϊνεσ υπάρχουν 

ςυγκεκριμζνεσ δράςεισ και ενζργειεσ που ονομάηονται κατευκυντιριεσ γραμμζσ. Τα 

κράτθ-μζλθ λοιπόν δεςμεφονται για τθν προςαρμογι, τθν εξειδίκευςθ και τθν 

μεταφορά των κατευκυντιριων γραμμϊν ςτισ πολιτικζσ τουσ που ςχετίηονται με τθν 

απαςχόλθςθ και τθν ανεργία. Σφμφωνα με αυτά, θ κάκε χϊρα εκπονεί ζνα ετιςιο 

ςχζδιο δράςθσ ενταγμζνο ςτο προαναφερόμενο πλαίςιο, δθλαδι το Εκνικό Σχζδιο 

Δράςθσ για τθν Απαςχόλθςθ(De Bruin, etal, 2006).  

Οι τζςςερισ πυλϊνεσ δράςεισ διαμορφϊκθκαν ςτθ ςφνοδο του Λουξεμβοφργου και 

ζκτοτε παραμζνουν ίδιοι και είναι οι εξισ(Gupta, etal, 2009): 

 Η Απαςχολθςιμότθτα θ οποία περιλαμβάνει όλεσ τισ ενζργειεσ που ςτοχεφουν 

ςτθ βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ του ατόμου για ζνταξθ ι και επανζνταξθ ςτθν 

αγορά εργαςίασ. 

 Η Επιχειρθματικότθτα θ οποία περιλαμβάνει όλεσ εκείνεσ τισ ενζργειεσ που 

αποςκοποφν ςτθν ανάπτυξθ επιχειρθματικοφ πνεφματοσ και κατ επζκταςθ ςτθ 

δθμιουργία καλφτερων και περιςςότερων κζςεων εργαςίασ.  

 Η Προςαρμοςτικότθτα θ οποία περιλαμβάνει όλεσ εκείνεσ τισ ενζργειεσ που 

αποςκοποφν ςτθν βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ προςαρμογισ των εργαηομζνων 

κακϊσ και των επιχειριςεων.   

 Η Ιςότθτα Ευκαιριών θ οποία περιλαμβάνει όλεσ εκείνεσ τισ ενζργειεσ που 

αποςκοποφν ςτθν δθμιουργία ίςων ευκαιριϊν ςτουσ άνδρεσ και ςτισ γυναίκεσ 

ςτθν αγορά εργαςίασ.  

Συμπεραςματικά παρατθροφμε ότι ζνασ από τουσ βαςικοφσ ςτόχουσ είναι να δοκοφν 

οι δυνατότθτεσ ςτον επιχειρθματία να προςαρμοςτεί και να αναπτφξει περιςςότερο 

τισ επιχειρθματικζσ δράςεισ του και ςτον άνεργο να ενταχκεί-επανενταχκεί καλφτερα, 

γρθγορότερα και ευκολότερα ςτθν αγορά εργαςίασ(Υπουργείο Ανάπτυξθσ, 2007).   
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3.5.  Η Επαγγελματική Ζνταξη 

 

Η ζννοια τθσ επαγγελματικισ ζνταξθσ αναφζρεται κατά κφριο λόγο ςτισ πολιτικζσ που 

ςτοχεφουν, ςτθν ζνταξθ ςτθν αγορά εργαςίασ των νζων από τθ μία πλευρά και από 

τθν άλλθ των ατόμων που ανικουν ςε περικωριοποιθμζνεσ κοινωνικζσ ομάδεσ και 

αντιμετωπίηουν εκτόσ από προβλιματα επαγγελματικισ, και προβλιματα κοινωνικισ 

ζνταξθσ. Αυτι θ ζννοια χρθςιμεφει ωσ νοθτικό πλαίςιο για τισ πολιτικζσ 

καταπολζμθςθσ τθσ ίδιασ τθσ ανεργίασ αρχικά κακϊσ και του επαγγελματικοφ και 

κοινωνικοφ αποκλειςμοφ οριςμζνων κοινωνικϊν ομάδων(Fischer, etal, 1993).  

Ο ςτόχοσ τθσ επαγγελματικισ ζνταξθσ επιτυγχάνεται μζςα από τθν απόκτθςθ 

εργαςίασ κακϊσ και κατάλλθλθσ κατάρτιςθσ θ οποία κα διευκολφνει τθν ζνταξθ ςτθν 

αγορά εργαςίασ. Υπάρχει δθλαδι θ αναγκαιότθτα διαμόρφωςθσ μιασ πολιτικισ 

επαγγελματικισ ζνταξθσ είτε αυτι ανάγεται ςτο γενικότερο πρόβλθμα τθσ ανεργίασ, 

είτε ςτο ίδιο το άτομο και ςτισ ελλείψεισ του, όςον αφορά τα επαγγελματικά του 

προςόντα(Hisrichz&Brush, 1987).  

Ενϊ θ εναςχόλθςθ με τα προβλιματα επαγγελματικισ ζνταξθσ των νζων ξεκίνθςε από 

πολφ παλιά, θ ευαιςκθτοποίθςθ για τθν ζνταξθ των ατόμων που εντάςςονται ςτισ 

λεγόμενεσ περικωριοποιθμζνεσ ομάδεσ ζγινε πολφ αργότερα.  

Η ανάδειξθ τθσ επαγγελματικισ ζνταξθσ ωσ προβλιματοσ, αλλά και ωσ μζςου δράςθσ 

οφείλεται ςε δφο παράγοντεσ. Πρϊτον λόγω των αυξανόμενων ποςοςτϊν ανεργίασ 

των νζων και των ατόμων από περικωριοποιθμζνεσ κοινωνικζσ ομάδεσ και δεφτερον 

από τθν κακιζρωςθ Ευρωπαϊκϊν προγραμμάτων προσ όφελοσ αυτϊν των 

πλθκυςμιακϊν ομάδων(Scherer, etal, 1990).  

Η επαγγελματικι ζνταξθ λοιπόν αποτελεί κεντρικό άξονα των ενεργθτικϊν πολιτικϊν 

απαςχόλθςθσ και καταπολζμθςθσ τθσ ςφοδρισ ανεργίασ κακϊσ και των μζτρων 

ςτιριξθσ των μθ-ευνοθμζνων νζων ςτθν Ελλάδα. Ο κφριοσ οργανιςμόσ ςυντονιςμοφ 

τθσ επαγγελματικισ ζνταξθσ των νζων και των κοινωνικϊν ομάδων που 

προαναφζρκθκαν ςτθν χϊρα μασ, είναι ο Ο.Α.Ε.Δ. μζςα από τον ςχεδιαςμό και τθν 
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κακιζρωςθ διαφόρων προγραμμάτων και μζτρων. Αυτά τα προγράμματα και μζτρα 

είναι α) θ κακεαυτι επαγγελματικι ζνταξθ μζςω των επιδοτιςεων των επιχειριςεων 

προκειμζνου αυτζσ να προςλάβουν νζουσ ι άτομα διαφόρων ευπακϊν κοινωνικϊν 

ομάδων και β) μζςω του ςχεδιαςμοφ και τθσ εγκακίδρυςθσ προγραμμάτων 

επαγγελματικισ κατάρτιςθσ και μακθτείασ προσ όφελοσ αυτϊν των δφο κατθγοριϊν: 

προγράμματα επαγγελματικισ κατάρτιςθσ για νζουσ ενιλικεσ χωρίσ ι με ανεπαρκι 

επαγγελματικά προςόντα, προγράμματα μακθτείασ για αποφοίτουσ υποχρεωτικισ 

εκπαίδευςθσ, ολοκλθρωμζνεσ παρεμβάςεισ επαγγελματικοφ προςανατολιςμοφ, και 

άλλα.  

Ραράλλθλα με τθ ςυγκεντρωτικι δράςθ του Ο.Α.Ε.Δ. και των δομϊν του, υπάρχουν 

και κάποιοι άλλοι φορείσ που προςανατολίηουν τθν δράςθ τουσ προσ όφελοσ τθσ 

ζνταξθσ των νζων ςτθν αγορά εργαςίασ και προςπακοφν με τθν λειτουργία τουσ να 

ςυμβάλουν ςτθν ομαλοποίθςθ τθσ Ελλθνικισ πραγματικότθτασ. Αυτοί είναι τα 

Γραφεία Καριζρασ ςτα Ρανεπιςτιμια ςτα πρότυπα του εξωτερικοφ, τα Γραφεία 

Καριζρασ ςε οργανϊςεισ ΑμεΑ δθλαδι ατόμων με αναπθρία, θ πρωτοβουλία ROTA 

που αφορά τθν επαγγελματικι ζνταξθ ανιλικων παραβατϊν, τα Γραφεία Ενθμζρωςθσ 

Ανζργων και Επιχειριςεων και άλλοι.   

 

 

3.6. Επιχειρηματικότητα ευκαιρίασ και επιχειρηματικότητα ανάγκησ 

 

Ζνασ ςτουσ πζντε, ανοίγει μια επιχείρθςθ για να αποφφγει τθν ανεργία και όχι επειδι 

διζκρινε κάποια επιχειρθματικι ευκαιρία. 

Αυτό προκφπτει από τθν ετιςια ζκκεςθ του Ιδρφματοσ Οικονομικϊν και Βιομθχανικϊν 

Ερευνϊν (ΙΟΒΕ), που πραγματοποιικθκε ςε ςυνεργαςία με τον Ραγκόςμιο 

Ραρατθρθτιριο Επιχειρθματικότθτασ (GlobalEntrepreneurshipMonitor – GEM), για το 

ζτοσ 2007, και παρουςιάςτθκε ςτισ 29 Νοεμβρίου. Η ζκκεςθ ζχει τίτλο “Η 

Επιχειρθματικότθτα ςτθν Ελλάδα 2006-2007”, και πραγματοποιικθκε ςτον ενεργό 
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πλθκυςμό τθσ χϊρασ μασ, θλικίασ 18 ζωσ 64 ετϊν. Ζνα από τα ςθμαντικά 

ςυμπεράςματα τθσ ζκκεςθσ είναι ότι θ “επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ” 

αντιπροςωπεφει το 2006 πάνω από το 20% των επιχειρθματικϊν πρωτοβουλιϊν, 

ζναντι 14,2% το 2005. Αυτό πρακτικά ςθμαίνει ότι ζνασ ςτουσ πζντε γίνεται 

επιχειρθματίασ, λόγω ανεργίασ. 

Πταν λζμε “επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ”, εννοοφμε το ποςοςτό των ατόμων που 

ςτράφθκαν ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα λόγω ζλλειψθσ άλλων δυνατοτιτων 

ικανοποιθτικισ απαςχόλθςθσ. Δθλαδι προκειμζνου κάποιοσ να μείνει άνεργοσ, 

προτίμθςε να ανοίξει τθν δικι του επιχείρθςθ. Το ανάλογο ποςοςτό ςτθν Ευρϊπθ, 

κυμαίνεται ςτο 18,6%, κάτι που ςθμαίνει ότι θ Ελλάδα υπερτερεί ςε αυτοφ του τφπου 

τθν επιχειρθματικότθτα (9θ κζςθ ςε 21 ευρωπαϊκζσ χϊρεσ). 

Μζςα από τθν πολφ ενδιαφζρουςα ζρευνα του ΙΟΒΕ προκφπτουν ςθμαντικά 

ςυμπεράςματα που αξίηουν τθν προςοχι μασ: 

 Κατά το 2006 ςτθν Ελλάδα ςχεδόν το 16% του πλθκυςμοφ (περίπου 1,1 εκατ. 

άτομα), ςχετίηεται με κάποιου τφπου επιχειρθματικι δραςτθριοποίθςθ είτε 

αυτι είναι κακιερωμζνθ, είτε ζχει μόλισ ξεκινιςει ι πρόκειται να ξεκινιςει 

ςφντομα. 

 Από αυτοφσ, το 8,24% (περίπου 560χιλ. άτομα) ιταν Κακιερωμζνοι 

Επιχειρθματίεσ, ςυμμετείχαν δθλαδι ςτθν ιδιοκτθςία ενόσ επιχειρθματικοφ 

εγχειριματοσ το οποίο λειτουργεί για διάςτθμα τουλάχιςτον 42 μθνϊν. Είναι θ 

2θ υψθλότερθ επίδοςθ ςτθν Ευρϊπθ και μπορεί να ερμθνευτεί ωσ 

αποτζλεςμα τθσ υψθλισ αυτοαπαςχόλθςθσ ςτθν Ελλάδα. 

 Το 14,2% (περίπου 965 χιλ. άτομα) δθλϊνει ότι ζχει ςκοπό να ξεκινιςει 

κάποιου είδουσ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα (ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ 

αυτοαπαςχόλθςθσ) εντόσ τθσ επόμενθσ τριετίασ. 

 Ράνω από το 20% των επιχειρθματικϊν προςπακειϊν το 2006, αποτελεί 

επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ. Δθλαδι, από άτομα που ςτράφθκαν ςτθν 
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επιχειρθματικι δραςτθριότθτα λόγω ζλλειψθσ άλλων δυνατοτιτων 

απαςχόλθςθσ. 

 Η επιχειρθματικότθτα είναι υπόκεςθ μεγαλφτερων θλικιϊν. Η μζςθ θλικία 

νζου – επίδοξου επιχειρθματία ενιςχφεται ςτα 38 ζτθ. Αυτό πικανόν ςθμαίνει 

ότι οι προςπάκειεσ για μόνιμθ μιςκωτι εργαςία δεν απζδωςαν, οπότε θ 

αυτοαπαςχόλθςθ αποτελεί μια καλι επιλογι. 

 Το 54% διακζτει απλϊσ απολυτιριο Λυκείου (3θ υψθλότερθ κζςθ ςτθν 

Ευρϊπθ ςτθ ςυμμετοχι των αποφοίτων δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ). 

Διαπιςτϊνουμε ότι οι περιςςότεροι επιχειρθματίεσ ςτθν Ελλάδα, δεν ζχουν 

κάποιο πτυχίο. 

 Επίςθσ ςτακερά οι μιςοί νζοι – επίδοξοι επιχειρθματίεσ ανικουν ςτο ανϊτερο 

(1/3) ειςοδθματικό κλιμάκιο του ελλθνικοφ πλθκυςμοφ, κάτι που φανερϊνει 

ότι το “επιχειρείν” απαιτεί ςθμαντικοφσ οικονομικοφσ πόρουσ. 

 Τζλοσ, κατά το 2006 ζνα ποςοςτό τθσ τάξθσ του 2,7% (περίπου 181χιλ. άτομα) 

του ενεργοφ πλθκυςμοφ δθλϊνει ότι διζκοψε τθν λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ 

τθν οποία κατείχε. Σχεδόν ζνασ ςτουσ τζςςερισ πάντωσ δθλϊνει ότι βρικε άλλθ 

εργαςία (το πικανότερο μιςκωτι), ενϊ ςε ςχζςθ με άλλεσ χϊρεσ, ςτθν Ελλάδα 

φαίνεται ευκολότερα κάποιοσ να επιλζγει να αποχωριςει από τθν 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα εφόςον βρει άλλθ (μιςκωτι) απαςχόλθςθ. 

Πλα τα παραπάνω ςυμπεράςματα τθσ μελζτθσ του ΙΟΒΕ, αποτελοφν ςθμαντικά 

ςτοιχεία προβλθματιςμοφ. Θα επανζλκουμε ςτο κζμα και ςε επόμενα άρκρα μασ. 

Κλείνοντασ τθν πρϊτθ αυτι προςζγγιςθ, και όπωσ επιςθμαίνει ο ΙΟΒΕ, κακοριςτικόσ 

παράγοντασ ςτθν εκδιλωςθ τθσ “επιχειρθματικότθτασ” ςτθν χϊρα μασ, δεν είναι 

μόνο ο αρικμόσ των ευκαιριϊν που υπάρχουν, αλλά και θ ίδια θ επικυμία του ατόμου 

να γίνει επιχειρθματίασ και άρα να αναηθτιςει πιο προςεκτικά το πεδίο ςτο οποίο κα 

μποροφςε να δραςτθριοποιθκεί επικερδϊσ, και επιτυχθμζνα. 
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Ζνασ παράγοντασ που αξίηει να εξεταςτεί είναι οι αντιλιψεισ των ατόμων ςχετικά με 

τισ επιχειρθματικζσ προοπτικζσ που διαγράφονται ςτο άμεςο μζλλον. Στο πλαίςιο τθσ 

ζρευνασ του GEM, θ αντίςτοιχθ μεταβλθτι βαςίηεται ςτισ απαντιςεισ ςτο ερϊτθμα αν 

αναμζνεται ότι κα υπάρξουν καλζσ ευκαιρίεσ για τθν ζναρξθ τθσ επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτασ κατά το επόμενο εξάμθνο. Ραρακάτω κα ςχολιαςτοφν τα δεδομζνα 

για όλεσ τισ χϊρεσ του GEM το 2006, ςυγκρίνοντασ πάντα για κάκε χϊρα τα ποςοςτά 

των γυναικϊν με εκείνα των ανδρϊν(De Bruin, etal, 2006). 

Και πάλι, είναι φανερι θ υπεροχι των ποςοςτϊν των ανδρϊν ςε όλεσ ςχεδόν τισ 

χϊρεσ και ίςωσ θ εξιγθςθ είναι ότι οι άνδρεσ βρίςκονται περιςςότερο “ζξω” από το 

ςπίτι και ςυνεπϊσ ζχουν καλφτερθ αίςκθςθ για το ςφυγμό των αγορϊν. Η κζςθ τθσ 

χϊρασ μασ, αςχζτωσ φφλλου, είναι εξαιρετικά χαμθλι. Σφμφωνα με τισ εκκζςεισ του 

IOBE για τθν επιχειρθματικότθτα ςτθν Ελλάδα, τα τελευταία χρόνια, ςτθ χϊρα μασ 

παρ’ όλθ τθν ταχεία ανάπτυξι τθσ, ζνα μεγάλο ποςοςτό του πλθκυςμοφ δθλϊνει ότι 

δε “βλζπει” καλζσ επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ γφρω του. Τα πράγματα είναι όμωσ 

χειρότερα ςτθν περίπτωςθ των γυναικϊν, όπωσ φαίνεται από το διάγραμμα. Το 

γεγονόσ ότι λίγεσ ςχετικά Ελλθνίδεσ αντιλαμβάνονται καλζσ ευκαιρίεσ για τθν ζναρξθ 

επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ ςθμαίνει ότι ςυρρικνϊνεται θ ομάδα εκείνθ θ οποία 

κα μποροφςε να δραςτθριοποιθκεί επιχειρθματικά. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

΢ΣΟΙΧΕΙΑ ΓΙΑ ΣΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΜΕ ΒΑ΢Η ΣΟ ΦΤΛΟ 
 

 

4.1. Χαρακτθριςτικά Ανδρών Και Γυναικών Επιχειρθματιών 

 

Υπάρχουν πολλοί οριςμοί και  κατάλογοι για τισ ιδιότθτεσ ενόσ επιχειρθματία  και μία 

από τισ λίςτεσ με τθ μεγαλφτερθ επιρροι είναι θ λίςτα των επιχειρθματιϊν Gibbs  

χαρακτθριςτικά: θ ανάλθψθ πρωτοβουλιϊν, πεικϊ, (λογικι) ανάλθψθ κινδφνου, τθν 

ευελιξία, δθμιουργικότθτα, ανεξαρτθςία, πρόβλθμα, επίλυςθ, τθν ανάγκθ για 

επιτεφγματα, τθ φανταςία, τθν πίςτθ ςτον ζλεγχο του πεπρωμζνου, θγετικζσ 

ικανότθτεσ και τθν επιμονι εργαςίασ. Η καινοτομία και θ δθμιουργικότθτα 

απαιτοφνται επίςθσ μαηί με τθ ςτακερι γνϊςθ τθσ διαχείριςθσ και των επιχειριςεων.  

Άλλα χαρακτθριςτικά τθσ επιχειρθματικισ ςυμπεριφοράσ: πρζπει επίςθσ να είναι 

ζτοιμοι και πρόκυμοι  να αναλάβουν κινδφνουσ, ανεξάρτθτοι και να ζχουν 

αυτοπραγμάτωςθ(Hisrichz&Brush, 1987).  

Η διαφορά μεταξφ των φφλων ςτθ διάχυςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ υπιρξε κζμα 

πολλϊν μελετϊν επί δεκαετίεσ. Ρολυάρικμεσ μελζτεσ ζχουν δείξει υψθλότερθ 

επικράτθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ για τον άνδρα από ότι για τισ γυναίκεσ με 

παρόμοια περιβάλλοντα. Επίςθσ, θ διαφορά μεταξφ των φφλων τείνει να είναι ιςχυρι 

ςε πολλζσ χϊρεσ και πολιτιςμοφσ. Σε ζναν ιδανικό κόςμο, κάκε πρόςωπο, ανεξάρτθτα 

από τθν θλικία, το φφλο, τθν προζλευςθ, τθν οικονομικι κατάςταςθ κα πρζπει να ζχει  

ίςεσ ευκαιρίεσ να αξιοποιιςει  τισ δυνατότθτζσ του/ τθσ. 

Λαμβάνοντασ υπόψθ τθν ανωτζρω διλωςθ, το ερϊτθμα ςχετικά με τθ δυνατότθτα  

τθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ προκφπτει. Εάν τα γυναικεία και τα αρςενικά 

χαρακτθριςτικά ςυγκρικοφν με ό, τι αφορά τθν θγεςία και τισ ικανότθτεσ διαχείριςθσ, 

που ξεκίνθςε από τισ φυςικζσ ποικιλομορφίεσ, θ βαςικι διαφορά είναι ότι ο 

γυναικείοσ εγκζφαλοσ εκτονϊνεται και χρθςιμοποιεί ςθμαντικά τμιματα και των δφο 

θμιςφαιρίων, ζτςι ϊςτε να είναι ςε κζςθ για πολλαπλζσ εργαςίεσ, ο αρςενικόσ 
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εγκζφαλοσ είναι εξειδικευμζνοσ  και χρθςιμοποιεί ςυγκεκριμζνα τμιματα ενόσ 

θμιςφαιρίου  ι το άλλο, κυρίωσ το αριςτερό, για να επιτφχει μια ςυγκεκριμζνθ 

εργαςία(Bruni, etal, 2004). 

Το μζςο βάροσ ενόσ ενιλικου ανδρικοφ εγκεφάλου είναι 11 - 12% περιςςότερο από το 

μζςο βάροσ του εγκεφάλου ενόσ γυναικείου. Λόγω μεγαλφτερθσ δομισ του 

μεςολοβίου ο γυναικείοσ εγκζφαλοσ μπορεί να μεταφζρει δεδομζνα μεταξφ του 

δεξιοφ και αριςτεροφ θμιςφαιρίου ταχφτερα από ότι ο ανδρικόσ εγκζφαλοσ. Επιπλζον, 

οι γυναίκεσ είναι πιο δθμιουργικζσ και κατζχουν μεγαλφτερθ επίγνωςθ των 

ςυναιςκθμάτων ενϊ οι άντρεσ κυριαρχοφν προσ προςανατολιςμζνα κακικοντα και θ 

αντιλθπτικι τουσ ζννοια είναι το όραμα. Οι γυναίκεσ ζχουν ευρφτερθ προοπτικι των 

πραγμάτων, ενϊ οι άνδρεσ επικεντρϊνονται περιςςότερο ςε περιοριςμζνα ηθτιματα. 

Σε μια διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων, οι γυναίκεσ ριςκάρουν περιςςότερο από ότι οι 

άντρεσ(Brandstätter, 1997).  

Αρκετζσ μεγάλεσ ζρευνεσ ςτθ γυναικεία και ςτθν ανδρικι επιχειρθματικότθτα που 

διενεργικθκε ςε διάφορα ζκνθ αποκάλυψε ότι οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ είναι 

λιγότερο επιτυχείσ, αντικειμενικά, όπωσ το μζτρο τθσ επιτυχίασ, μζτρα επιτυχία, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των χαμθλότερων πωλιςεων, τθ βραδφτερθ ανάπτυξθ, και 

χαμθλότερα κζρδθ.  

Αν ςυγκρικοφν  άνδρεσ και γυναίκεσ επιχειρθματίεσ, οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ είναι 

λιγότερο πικανό να αναηθτιςουν κεφάλαιο εκκίνθςθσ, κακϊσ και χρθματοδότθςθ. 

Ζχουν επίςθσ λιγότερο οικονομικό και ανκρϊπινο κεφάλαιο (εκπαίδευςθ και 

ποςότθτα τθσ εργαςιακισ εμπειρίασ) να επενδφςουν ςε νεοςφςτατεσ δικζσ τουσ 

επιχειριςεισ και μικρότερθ πρόςβαςθ ςε επιχειρθματικοφσ πελάτεσ πζρα από τθν 

παραδοςιακι πελατεία του νοικοκυριοφ τουσ. Οι γυναίκεσ είναι ςε κάποιο βακμό  

διακριμζνεσ ςε διάφορα ςτάδια τθσ επιχειρθματικότθτασ που περιλαμβάνουν 

χαμθλότερουσ μιςκοφσ και τθ ςφγκρουςθ μεταξφ των δραςτθριοτιτων τθσ  εργαςίασ 

και τθσ μθτρότθτασ(Brockhaus&Horwitz, 1986). 
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4.2. Γυναικεία Επιχειρθματικότθτα 

 

Γενικά, τα ςτερεότυπα των δφο φφλων υπάρχουν ςε πολλζσ χϊρεσ εναντίον των 

γυναικϊν επιχειρθματιϊν και αυτό το μζροσ τθσ διατριβισ κα εςτιάςει ςτθ γυναικεία 

επιχειρθματικότθτα. Η επιχειρθματικι ςταδιοδρομία ςυνδζεται γενικά με ανδρικά 

χαρακτθριςτικά. Διάφορεσ μελζτεσ ζχουν δείξει ότι αυτά τα φυλετικά  ςτερεότυπα 

επθρεάηουν  τουσ άνδρεσ και τισ προκζςεισ των γυναικϊν να ακολουκιςουν μια 

επαγγελματικι ςταδιοδρομία. Αυτά τα ςτερεότυπα μποροφν να ζχουν ςαν 

αποτζλεςμα τθν ενδυνάμωςθ τθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ-επιβάλλοντασ 

φραγμοφσ ςτθν ανάπτυξθ και λιγότερεσ ευνοϊκζσ αντιλιψεισ των εαυτϊν τουσ και του 

επιχειρθματικοφ περιβάλλοντοσ, ςε ςφγκριςθ με τουσ άντρεσ επιχειρθματίεσ. Κατά 

ςυνζπεια, πολλζσ γυναίκεσ επιχειρθματίεσ τείνουν να χρθςιμοποιοφν τθν 

επιχειρθματικότθτα ωσ ζνα μζςο για τθν εξιςορρόπθςθ εργαςίασ και οικογζνειασ, 

παρά  για τθν επίτευξθ τθσ τελικισ επιτυχίασ(Gupta, etal, 2009). 

 

4.3. Πρόγραμμα επιδότθςθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ (Ε΢ΠΑ) 

 

Το πρόγραμμα αποςκοπεί ςτθ διευκόλυνςθ - μζςω χρθματοδοτικϊν ενιςχφςεων – τθσ 

ίδρυςθσ νζων επιχειριςεων από γυναίκεσ (Επιχειρθματικότθτα Γυναικϊν), ςε όλουσ 

ςχεδόν τουσ τομείσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ. Ειδικότεροσ ςτόχοσ του 

προγράμματοσ είναι θ ςτροφι τθσ αναπτυςςόμενθσ ςτθ χϊρα επιχειρθματικότθτασ 

από επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ ςε επιχειρθματικότθτα ευκαιρίασ. 

Επιλζξιμεσ Επιχειριςεισ-Ρροχποκζςεισ Συμμετοχισ(Bruni, etal, 2004): 

Στο πρόγραμμα μποροφν να ςυμμετάςχουν: 

1. Δικαίωμα ςυμμετοχισ ςτο Ρρόγραμμα ζχουν Γυναίκεσ, οι οποίοι: 

 Γεννικθκαν από το 1954 μζχρι και το 1991. 
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 Είναι άνεργοι, μιςκωτοί, ελεφκεροι επαγγελματίεσ που δεν αςκοφςαν 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα από 1.1.2008 μζχρι και τθν προδθμοςίευςθ 

του προγράμματοσ (4/3/2009). 

Ωσ ζναρξθ άςκθςθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ νοείται θ θμερομθνία ζναρξθσ 

επιτθδεφματοσ ατομικισ επιχείρθςθσ ι θ ςυμμετοχι ςε επιχείρθςθ ωσ εταίροσ. 

2. Στο πρόγραμμα εντάςςονται επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ του τομζα τθσ 

μεταποίθςθσ, του εμπορίου, των υπθρεςιϊν, του τουριςμοφ και τθσ ανακφκλωςθσ – 

περιοριςμοφ τθσ ρφπανςθσ, όπωσ αυτζσ αναφζρονται ςτα Ραραρτιματα του Οδθγοφ 

του Ρρογράμματοσ.  Εξαιροφνται ςυνεπϊσ είναι μθ επιλζξιμεσ, επιχειριςεισ που 

αναπτφςςονται ι δραςτθριοποιοφνται ςτο πλαίςιο ςφμβαςθσ franchising 

(δικαιόχρθςθσ). 

3. Στο πρόγραμμα εντάςςονται επιχειριςεισ με νομικι μορφι που κα πρζπει να είναι 

ατομικι επιχείρθςθ ι εταιρεία (Ομόρρυκμθ, Ετερόρρυκμθ, ΕΡΕ ι Ανϊνυμθ ι 

Συνεταιριςμόσ), θ οποία κα ςυςτακεί μετά τθν θμερομθνία προδθμοςίευςθσ του 

προγράμματοσ. 

4. Επιλζξιμα εταιρικά ςχιματα είναι εκείνα ςτα οποία: 

 Στα κεφάλαια τουσ ςυμμετζχουν Γυναίκεσ με ποςοςτό τουλάχιςτον 75% 

 Η διαχείριςθ τθσ εταιρείασ αςκείται αποκλειςτικά από Γυναίκεσ κατά τισ 

διατάξεισ του παρόντοσ Οδθγοφ. 

5. Δεν επιτρζπεται θ ςυμμετοχι νομικϊν προςϊπων ωσ μετόχων / εταίρων. 

6. Κατ’ εξαίρεςθ επιτρζπεται θ ςυμμετοχι Εταιρειϊν Ραροχισ Επιχειρθματικϊν 

Κεφαλαίων (Venture Capitals) με ποςοςτό μζχρι 25% του μετοχικοφ / εταιρικοφ 

κεφαλαίου. 

7. Κάκε επιλζξιμο φυςικό πρόςωπο ζχει δικαίωμα ςυμμετοχισ ςε μία (1) 

μόνο πρόταςθ ανά κφκλο του προγράμματοσ. Σε περίπτωςθ ςυμμετοχισ ςε 

περιςςότερεσ από μία προτάςεισ ςτο Ρρόγραμμα ι και ςτα δφο Ρρογράμματα 

ταυτόχρονα (Ενίςχυςθ Επιχειρθματικότθτασ Νζων – Ενίςχυςθ 

Επιχειρθματικότθτασ  Γυναικϊν), οι προτάςεισ που αυτό το φυςικό πρόςωπο 
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ςυμμετζχει κα απορρίπτονται όλεσ, ανεξαρτιτωσ τθσ ςυμμετοχισ άλλων 

προςϊπων(Αντωνοποφλου, 2007). 

 

Β. Ορια προχπολογιςμών και Ποςοςτό Χρθματοδότθςθσ 

Ανώτατο όριο 

ςυνολικοφ 

επιχορθγοφμενου 

προχπολογιςμοφ τθσ 

πρόταςθσ 

Κατώτατο όριο 

ςυνολικοφ 

επιχορθγοφμενου 

προχπολογιςμοφ τθσ 

πρόταςθσ 

Ποςοςτό Δθμόςιασ 

Χρθματοδότθςθσ επί του 

ςυνολικοφ εγκεκριμζνου 

προχπολογιςμοφ τθσ 

πρόταςθσ 

200.000€ 

για τισ επιχειριςεισ του 

τομζα μεταποίθςθσ και 

του τομζα Ανακφκλωςθσ 

και περιοριςμοφ τθσ 

ρφπανςθσ 

€ 30.000 

  

50%γενικά 

60%ςε νθςιά κάτω των 5.000 

κατοίκων και 

πυρόπλθκτεσ/ςειςμόπλθκτεσ 

περιοχζσ 

100.000€ 

για τισ επιχειριςεισ 

παροχισ υπθρεςιϊν και 

τουριςμοφ 

€ 30.000 

  

50%γενικά 

60%ςε νθςιά κάτω των 5.000 

κατοίκων και 

πυρόπλθκτεσ/ςειςμόπλθκτεσ 

περιοχζσ 

80.000€ 

για τισ εμπορικζσ 

επιχειριςεισ 

€ 30.000 

  

50%γενικά 

60%ςε νθςιά κάτω των 5.000 

κατοίκων και 

πυρόπλθκτεσ/ςειςμόπλθκτεσ 

περιοχζσ 

 

Η Δθμόςια Δαπάνθ του προγράμματοσ ςυγχρθματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό 

Ταμείο Ρεριφερειακισ Ανάπτυξθσ (ΕΤΡΑ) τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ και το Ελλθνικό 

Δθμόςιο. 
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Κατθγορίεσ Επιλζξιμων Δαπανών 

  

1 Εξοπλιςμόσ και Ειδικζσ Εγκαταςτάςεισ 

2 Κτιριακά & Διαμόρφωςθ Χϊρων 

3 
Ρροβολι-Ρροϊκθςθ, Άλλεσ Δαπάνεσ, 

Υπθρεςίεσ Συμβοφλων 

 

 

 

 

4.4. Άνδρεσ και Γυναίκεσ Επιχειρθματίεσ (΢υγκρίςεισ) 

 

Στον βετεράνο μζντορα εκκίνθςθσ, blogger, ςυγγραφζα, μεγαλοεπενδυτι Martin 

Zwilling τίκεται (από άντρεσ) το ερϊτθμα ποιοσ πιςτεφετε ότι είναι ο καλφτεροσ 

επιχειρθματίασ  ο άνδρασ ι θ γυναίκα. Ο Zwilling μίλθςε με κάποια γεγονότα λζγοντασ  

ότι ςιμερα ςτισ Η.Ρ.Α. μόνο μία ςτισ τζςςερισ εταιρείεσ διοικοφνται από γυναίκεσ 

αλλά ο αρικμόσ ανάπτυξθσ των γυναικϊν επιχειρθματιϊν αναπτφςςεται διπλά ςε 

ςφγκριςθ με όλεσ τισ επιχειριςεισ. Αλλά, οι επιχειριςεισ που ανικουν ςε γυναίκεσ  

επιχειρθματίεσ αναπτφςςονται αργά, οπότε δθμιουργοφν και λίγεσ δουλειζσ. Ριο 

ςυγκεκριμζνα για τθν απάντθςθ του, o Zwilling δίνει κάποια παραδείγματα για να 

καταλάβει κάποιοσ τθ διαφορά μεταξφ τθσ ανδρικισ και τθσ γυναικείασ 

επιχειρθματικότθτασ, παραδείγματα, και γεγονότα βαςιςμζνα ςε άρκρα, όπωσ τα 

παρακάτω(Brandstätter, 1997): 

Οι γυναίκεσ αρχίηουν  εταιρείεσ για να εξιςορροποφν καλφτερα τθν εργαςία και τθν 

οικογενειακι ηωι τουσ: Ο πλοφτοσ δεν είναι ο ςτόχοσ τουσ οπότε  οι περιςςότερεσ 

εταιρείεσ παραμζνουν μικρζσ. 

Οι άντρεσ επιχειρθματίεσ είναι πιο πικανό να ξεκινιςουν μια επιχείρθςθ με ςκοπό το 

κζρδοσ: Μποροφν επίςθσ να δαπανοφν περιςςότερο χρόνο για τισ νζεσ επιχειριςεισ 
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τουσ, ζχουν υψθλότερεσ προςδοκίεσ για τθν επιχείρθςι τουσ, και να κάνουν 

περιςςότερθ ζρευνα για τον εντοπιςμό επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν. Μερικζσ φορζσ 

αυτό λειτουργεί, και μερικζσ φορζσ όχι. 

Εταιρείεσ που ανικουν ςε γυναίκεσ τείνουν να προςφζρουν οικογενειακά και φιλικά 

οφζλθ: Ριο πολλά κεμζλια. Στα κεμζλια αυτά ςυμπεριλαμβάνονται ο επιμεριςμόσ των 

κζςεων εργαςίασ, θ γονικι άδεια και θ τθλεργαςία. Υποςτθρίηουν ότι οι φιλικζσ 

εργαςιακζσ πολιτικζσ τουσ βοθκοφν ςτθν ανφψωςθ του θκικοφ και οδθγοφν ςτθ 

μείωςθ του κφκλου υπθρεςιϊν, ςτθ μείωςθ των απουςιϊν και ςτθν υψθλι 

παραγωγικότθτα(DeMartino&Barbato, 2003). 

Οι άνδρεσ επιχειρθματίεσ αναηθτοφν επενδυτζσ πολφ πιο ςυχνά από ότι οι γυναίκεσ: 

Ρολλοί πιςτεφουν ότι αυτό είναι λόγω τθσ τάςθσ των ανδρϊν επιχειρθματιϊν για 

τεχνολογικζσ επιχειριςεισ υψθλισ γνϊςθσ και ζνταςθσ, κακϊσ και των επιχειριςεων 

που ζχουν ευρεία γεωγραφικι βάςθ πελατϊν. Γυναίκεσ επιχειρθματίεσ και 

υποςτθρικτζσ τουσ λζνε ότι μερικζσ γυναίκεσ κζλουν χρθματοδότθςθ, αλλά δεν 

μποροφν να χρθματοδοτθκοφν εφκολα λόγω των διακρίςεων από τισ τράπεηεσ και 

τουσ επενδυτζσ των επιχειρθματικϊν κεφαλαίων. 

Οι γυναίκεσ ιδιοκτιτριεσ είναι πιο πικανό να ζχουν κετικά ζςοδα: Ρροτιμοφν 

χαμθλότερου ρίςκου ευκαιρίεσ, και είναι πρόκυμεσ να ςυμβιβαςτοφν με χαμθλά 

ζςοδα. Κάποιεσ γυναίκεσ πιςτεφουν ότι να πιζηεισ για κζρδοσ ‘δεν είναι ευγενικό’. Οι 

περιςςότερεσ γυναίκεσ επιχειρθματίεσ απαςχολοφν ςτθν επιχείρθςθ τουσ ζνα άτομο, 

ενϊ οι άνδρεσ τείνουν να ζχουν πολλοφσ περιςςότερουσ υπαλλιλουσ(Bruni, etal, 

2004). 

Οι άνδρεσ ζχουν περιςςότερο επιχειρθματικι εμπειρία πριν από τθν ζναρξθ μιασ 

επιχείρθςθσ: Για τουσ περιςςότερουσ άνδρεσ επιχειρθματίεσ, θ επιχείρθςθ είναι 

ολόκλθρθ θ ηωι τουσ, και ζχει γίνει όνειρο από τθν εφθβικι τουσ θλικία. Οι γυναίκεσ 

ςυχνά αλλάηουν  τθν εςτίαςθ τουσ από τθν καριζρα ςτο γάμο και ςτθν οικογζνεια, 

μετά ςτθν επιχειρθματικότθτα. Οργανϊνοντασ μια οικογζνεια μπορεί να ζχει πιο 

πολλι ςυνεργεία ςε μια επιχείρθςθ από ότι ςε ζνα εταιρικό ρόλο.  
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Οι γυναίκεσ ζχουν πιο δυςκολία ςτθν ανάκεςθ κακθκόντων: Είναι ςυνθκιςμζνεσ να 

κάνουν τα πάντα μόνεσ τουσ και μερικζσ φορζσ κα εξαπλωκοφν λίγο προςπακϊντασ 

να κρατιςουν τθν επιχείρθςθ τουσ και το νοικοκυριό τουσ τθν ίδια ςτιγμι. Ζνασ 

άντρασ μπορεί να προςλάβει μία οικονόμο(Orhan&Scott, 2001). 

Ροιο φφλο είναι ο καλφτεροσ επιχειρθματίασ: Από τα παραπάνω γεγονότα είναι 

προφανζσ ότι οι άνδρεσ και οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ μιλοφν διαφορετικι διάλεκτο, 

και κανζνα από αυτά είναι απόλυτα ςωςτό ι λάκοσ. Με τα ςτατιςτικά νοφμερα 

αποδεικνφεται ότι είναι οι άντρεσ, αλλά οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ πλθςιάηουν ςτο 

διπλό το βακμό των αντρϊν. Οπότε δε γίνεται να μθν μετράται και θ γυναίκα 

επιχειρθματίασ ςτθν επιχειρθματικότθτα(Bardasi, etal, 2007).  

 

 

4.5. Λεπτομερείσ Διαπιςτώςεισ που Οδθγοφν ςτθν Επιχειρθματικότθτα 

(Ανδρικι και Γυναικεία) 

 

Η προθγοφμενθ εμπειρία ςε αργαλειοφσ εκτιμάται να είναι μεγαλφτερθ επιτυχία για 

τισ γυναίκεσ από τισ πικανότθτζσ επιτυχίασ ςτουσ άνδρεσ. Οι γυναίκεσ επίςθσ 

αξιολογοφν τα επαγγελματικά τουσ και επιχειρθματικά τουσ δίκτυα  πιο πολφ ωσ 

ςθμαντικοφσ ςυντελεςτζσ για τθν επιτυχία από ό, τι οι άνδρεσ. Τζλοσ, όταν ρωτικθκε 

για τισ ςθμαντικότερεσ πικανζσ δυςκολίεσ που αντιμετωπίηουν οι επιχειρθματίεσ, οι 

γυναίκεσ ιταν πιο πικανό να αναφζρουν τθν πρόκλθςθ τθσ προςταςίασ του 

πνευματικοφ κεφαλαίου τθσ εταιρείασ, ενϊ οι άνδρεσ τείνουν να ανθςυχοφν για τθν 

εγγενι φορολογικι αναςφάλεια του να είναι κάποιοσ μζροσ μιασ νεοςφςτατθσ 

επιχείρθςθσ και θ ζλλειψθ διακζςιμων μεντόρων. Αρκετζσ από τισ διαφορζσ που 

εντοπίςτθκαν μεταξφ των φφλων δείχνουν ότι θ υποςτιριξθ και ενκάρρυνςθ από 

ανκρϊπουσ-κλειδιά μποροφν να ωφελιςουν  ιδιαίτερα τισ γυναίκεσ ςτθν προςπάκειά 

τουσ να βρεκοφν ςε επιτυχθμζνεσ τεχνικζσ εταιρείεσ. Το εφρθμα αυτό υποδθλϊνει ότι 

οι προςπάκειεσ για τθν προϊκθςθ τθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ κα πρζπει να 

διαςφαλίηει ότι οι γυναίκεσ ζχουν πρόςβαςθ ςτα δίκτυα κακοδιγθςθσ και 
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υποςτιριξθσ που τα κεωροφν ωσ ςθμαντικοφσ ςυντελεςτζσ για τα ευριματα τθσ 

επιτυχίασ(Bruni, etal, 2004). 

Κορυφαίοι παράγοντεσ που ωκοφν τισ γυναίκεσ να γίνουν επιχειρθματίεσ(Gupta, etal, 

2009): 

Συνολικά, οι γυναίκεσ που επιλζγουν να γίνουν επιχειρθματίεσ παρακινοφνται κυρίωσ 

από πζντε οικονομικοφσ και ψυχολογικοφσ παράγοντεσ, και ςυγκεκριμζνα: 

1. Τθν επικυμία για τθ δθμιουργία πλοφτου 

2. Τθν επικυμία να επωφελθκοφν από τισ επιχειρθματικζσ ιδζεσ που είχαν 

3. Τθν ζναρξθ μίασ επικαλοφμενθσ κουλτοφρασ 

4. Μία μακρόχρονθ επικυμία να αποκτθκεί θ δικι τουσ επιχείρθςθ 

5. Τθν εργαςία για κάποιον άλλο δεν τουσ άςκθςε ζφεςθ  

Ρεριςςότερα από τα μιςά του ςυνόλου των ερωτθκζντων και των δφο φφλων 

αναφζρουν τουσ πζντε αυτοφσ λόγουσ ωσ παράγοντεσ προκειμζνου να γίνουν 

επιχειρθματίεσ τουσ. Η ενκάρρυνςθ είναι ιδιαίτερα ςθμαντικι για τισ γυναίκεσ ςε 

ςφγκριςθ με τουσ άνδρεσ. Ρεριςςότερεσ από τισ μιςζσ γυναίκεσ (56 τοισ εκατό), αλλά 

λιγότερο από το ζνα τρίτο των ανδρϊν (31 τοισ εκατό), είχαν το κίνθτρο να γίνουν 

επιχειρθματίεσ από τισ προςπάκειεσ πρόςλθψθσ ενόσ ιδρυτι εταιρείασ. Το χάςμα 

αυτό ιταν θ μεγαλφτερθ διαφορά ςτο κίνθτρο μεταξφ των δφο φφλων. Ζνα μζλοσ τθσ 

οικογζνειασ ι επιχειρθματίασ φίλοσ χρθςίμευςε ωσ πρότυπο για περιςςότερο από το 

ιμιςυ των γυναικϊν ερωτθκζντων και πολλϊν από τουσ άνδρεσ. Ζτςι, όταν κάποιοσ 

κα κελιςει να προςλάβει μία δυνατι γυναίκα επιχειρθματία ιδιαίτερθ ζμφαςθ κα 

πρζπει να δοκεί από τουσ  κοινοφσ παράγοντεσ όπωσ θ επικυμία για τθ δθμιουργία 

πλοφτου και τθν ζναρξθ μίασ επικαλοφμενθσ κουλτοφρασ. Ειδικι περιποίθςθ πρζπει 

επίςθσ να λθφκεί, ωςτόςο, για να ταιριάξουν οι γυναίκεσ με τουσ ςυμβοφλουσ και 
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ςυνιδρυτζσ μιασ εταιρείασ  οι οποίοι τουσ προςφζρουν προςωπικι ενκάρρυνςθ για 

να πάρουν τον επιχειρθματικό δρόμο(Scherer, etal, 1990). 

Δευτερεφοντα κίνθτρα που ωκοφν κάποιον ι κάποια να γίνει 

επιχειρθματίασ(DeMartino&Barbato, 2003): 

Λίγοι άνδρεσ ι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ είχαν κίνθτρα να αρχίςουν τισ επιχειρθματικζσ 

δραςτθριότθτζσ τουσ μόνο και μόνο επειδι ιταν εκτόσ εργαςίασ. 5 τοισ εκατό των δφο 

φφλων αναφζρουν το ςτοιχείο αυτό ωσ ζναν λόγο. Ουςιαςτικά υψθλότερα ποςοςτά 

είπαν ότι ικελαν να δουν τθν τεχνολογία που είχε αναπτφξει ζναν αντίκτυπο ςτθν 

αγορά, αλλά αυτόσ ιταν ζνασ μικρότερθσ ςθμαςίασ λόγοσ. Το βιοτικό επίπεδο ζχει 

ςθμειωκεί ωσ λόγοσ για τθ χαμθλι εκπροςϊπθςθ των γυναικϊν μεταξφ των 

επιχειρθματιϊν. Τα δεδομζνα δείχνουν ςτατιςτικά ςθμαντικζσ διαφορζσ μεταξφ των 

φφλων ςτισ βιοτικζσ  ςυνκικεσ από τουσ επιτυχθμζνουσ  άνδρεσ και γυναίκεσ τθσ 

μζςθσ θλικίασ. Ο  μζςοσ όροσ χρονολογίασ, όταν ίδρυςαν τισ πρϊτεσ επιχειριςεισ 

τουσ, είναι γφρω ςτο 40. Ομοίωσ, οι επιτυχθμζνοι άνδρεσ και γυναίκεσ  επιχειρθματίεσ  

ίδρυςαν τισ πρϊτεσ επιχειριςεισ  τουσ, όταν είχαν παρόμοιο αρικμό παιδιϊν που ηουν 

ςτο ςπίτι: ζνα. Οι άνδρεσ είναι πιο πικανό από ό, τι οι γυναίκεσ να παντρευτοφν. 

Αυτζσ οι παρατθριςεισ δείχνουν ότι οι επιτυχθμζνοι επιχειρθματίεσ και των δφο 

φφλων τείνουν να ζχουν παρόμοιεσ ςυνκικεσ ηωισ. Εκτόσ αν κζλει κάποιοσ μια 

ιςορροπθμζνθ ηωι, μερικζσ μελζτεσ δείχνουν ότι οι γυναίκεσ κζλουν δίκαιθ 

μεταχείριςθ και βελτιωμζνθ αποηθμίωςθ, ότι αυτζσ οι επικυμίεσ παρακινοφν  

μεταβατικά τθ διαχείριςθ για τθν επιχειρθματικότθτα. Αυτι θ λογικι μπορεί να 

αντανακλάται ςε κάποιο βακμό ωσ απάντθςθ ςτθ διλωςθ "δουλεφοντασ για κάποιον 

άλλο αυτι θ ιδζα δεν με ζλκει και πολφ. "Φαίνεται ότι ζνα ελαφρϊσ υψθλότερο 

ποςοςτό γυναικϊν παρά ανδρϊν ζχουν ωσ κίνθτρο το λόγο αυτό, αλλά θ διαφορά δεν 

είναι ςτατιςτικά ςθμαντικι, ζτςι ϊςτε να μθν μπορεί να αντιπροςωπεφει μια 

πραγματικι διαφορά μεταξφ των φφλων ςτον πλθκυςμό των επιτυχθμζνων 

επιχειρθματιϊν υψθλισ τεχνολογίασ. 
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Η ςθμαςία του ανκρϊπινου κεφαλαίου(Bardasi, etal, 2007): 

Κατά μζςο όρο, τόςο οι άνδρεσ όςο και οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ αξιολογοφν τθν 

προθγοφμενθ βιομθχανικι και εργαςιακι εμπειρία τουσ ωσ πολφ ςθμαντικό 

παράγοντασ ςτον κακοριςμό τθσ εναρκτιριασ επιτυχίασ τουσ. Και τα δφο φφλα 

βακμολογοφν τθν εμπειρία υψθλότερα, με τα διδάγματα τουσ από προθγοφμενεσ 

επιτυχίεσ τουσ και τισ αποτυχίεσ τουσ τισ βακμολογοφν ωσ ελαφρϊσ λιγότερο 

ςθμαντικζσ. Εκτόσ από τθν εμπειρία, το ανκρϊπινο κεφάλαιο με τθ μορφι μιασ 

πανεπιςτθμιακισ εκπαίδευςθσ βακμολογικθκε, κατά μζςο όρο, από ςθμαντικό ζωσ 

πολφ ςθμαντικό. Σε μια ςτατιςτικϊσ ςθμαντικι διαφορά, οι γυναίκεσ, περιςςότερο 

από τουσ άνδρεσ, πιςτεφουν ότι θ προθγοφμενθ εμπειρία είναι ηωτικισ ςθμαςίασ. Οι 

λόγοι για αυτό, δεν είναι ςαφισ, αλλά εικάηεται  ότι μια αιτία μπορεί να είναι τα 

ςτερεότυπα των φφλων που υποβακμίηεται θ γυναικεία αυτο-εμπιςτοςφνθ ιδιαίτερα 

ςε ανδροκρατοφμενεσ τεχνικοφσ τομείσ. Ρολλζσ γυναίκεσ πιςτεφουν ότι ζνα ιςτορικό 

είναι ιδιαίτερα πολφτιμο υπό αυτζσ τισ ςυνκικεσ γιατί δείχνει τισ ικανότθτζσ τουσ. 

Η ςθμαςία του κοινωνικοφ κεφαλαίου(Bruni, etal, 2004): 

Το κοινωνικό κεφάλαιο αποτελεί βαςικό πόρο για τθν αποτελεςματικι διεξαγωγι των 

επιχειριςεων, και αυτό ςυμβάλλει ςτθν επιτυχία και τθν επιβίωςθ των 

επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων ενόσ επιχειρθματία. Το κοινωνικό κεφάλαιο μπορεί 

να οριςτεί ωσ τα οφζλθ που απορρζουν από τα προςωπικά και επαγγελματικά δίκτυα 

ενόσ ατόμου. Οι άνκρωποι ςε αυτά τα δίκτυα παρζχουν ουςιαςτικά νομικζσ, 

οικονομικζσ και λογιςτικζσ ςυμβουλζσ. Είναι ςυχνά θ πθγι τθσ χρθματοδότθςθσ που 

απαιτείται. Και μποροφν να παρζχουν εξειδικευμζνεσ ςυμβουλζσ  ηωτικισ ςθμαςίασ 

για τθν ςυγκεκριμζνθ βιομθχανία ενόσ επιχειρθματία ι μιασ επιχείρθςθσ. Ρολλζσ 

μελζτεσ δείχνουν, ωςτόςο, ότι οι γυναίκεσ μπορεί να ζχουν λιγότερθ ι διαφορετικι 

προςβαςιμότθτα ςτο κοινωνικό κεφάλαιο από ό, τι οι άνδρεσ. Συνάδεται επίςθσ, από 

ζρευνεσ ότι θ ενκάρρυνςθ των ςυνιδρυτϊν είναι πολφ ςθμαντικι ςτισ γυναίκεσ από 

ότι ςτουσ άνδρεσ επίςθσ διαπιςτϊκθκε ότι οι γυναίκεσ, ειδικά, ωφελοφνται και  από 

άλλουσ τφπουσ κοινωνικισ υποςτιριξθσ και ενκάρρυνςθσ. Αν και τα δφο φφλα 

βακμολογιςουν τα επαγγελματικά και επιχειρθματικά τουσ δίκτυα ωσ πολφ 
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ςθμαντικά για τθν επιτυχία των πρόςφατων εναρκτιριων επιχειρθματικϊν 

δραςτθριοτιτων τουσ, οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ τα βρίςκουν περιςςότερο 

ςθμαντικά από ότι οι άνδρεσ. Ζτςι, ο ρόλοσ του κοινωνικοφ κεφαλαίου είναι μια άλλθ 

βαςικι διαφορά μεταξφ των φφλων, θ κατανόθςθ του μπορεί να βοθκιςει ςτθν 

ενθμζρωςθ των αποτελεςματικϊν προςπακειϊν πρόςλθψθσ. 

Οικονομικζσ πθγζσ κεφαλαίου(Bardasi, etal, 2007): 

Η πλειοψθφία των επιτυχθμζνων επιχειρθματιϊν που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα για 

τθ μελζτθ αυτι ίδρυςα τισ ςθμερινζσ τουσ εταιρείεσ με χριματα από τθν προςωπικι 

αποταμίευςθ. Λιγότερο ςυχνζσ πθγζσ ςυμπεριλαμβανόμενων τουσ επιχειρθματικοφσ 

εταίρουσ, τα τραπεηικά δάνεια, τουσ φίλουσ και τθν οικογζνεια, τα επιχειρθματικά 

κεφάλαια, οι επενδυτζσ του ιδιωτικοφ/ άγγελοσ, και εταιρικζσ επενδφςεισ. Ζχει πολφ 

καιρό πίςτευαν ότι οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ ζχουν μικρότερθ πρόςβαςθ ςε 

κεφάλαια από ό, τι οι άνδρεσ. Εμείσ δεν βρικε διαφορζσ ςτα είδθ των πθγϊν 

χρθματοδότθςθσ αξιοποιθκεί από τουσ άνδρεσ και τισ γυναίκεσ επιχειρθματίεσ, με μία 

εξαίρεςθ: Οι γυναίκεσ ιταν πιο πικανό από ό, τι τουσ άνδρεσ-ςχεδόν διπλάςιεσ 

πικανότθτεσ-για να εξαςφαλίςει κφρια πθγι χρθματοδότθςθσ τουσ από τουσ 

επιχειρθματικοφσ εταίρουσ. Οι εμφανείσ διαφορζσ μεταξφ των φφλων βρικαμε ςτθ 

χριςθ των τραπεηικϊν δανείων και επιχειρθματικϊν κεφαλαίων δεν είναι ςτατιςτικά 

ςθμαντικι, αν και αυτό το αποτζλεςμα κα μποροφςε να οφείλεται ςε ανεπαρκι 

αρικμό των απαντιςεων ςε αυτό το ερϊτθμα. 

 

4.6. Προςδιοριςτικοί Παράγοντεσ τθσ Επιχειρθματικότθτασ και Διαφορζσ 

Μεταξφ των Φφλων 

 

Αυτι θ ενότθτα κα αςχολθκεί με μια ςειρά κακοριςτικϊν παραγόντων τθσ 

επιχειρθματικότθτασ οι οποίοι  κατθγοριοποιοφνται ςφμφωνα με τισ ακόλουκεσ πζντε 

ομάδεσ: τεχνολογικι ανάπτυξθ, οικονομικοφσ παράγοντεσ, δθμογραφικοφσ 

παράγοντεσ, κεςμικοί παράγοντεσ και θ κυβερνθτικι παρζμβαςθ, και πολιτιςτικϊν 

παραγόντων. Ρροφανϊσ, υπάρχει μια μεγάλθ ποικιλία μεταβλθτϊν που επθρεάηουν.  
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Η ανάλυςι  βαςίηεται ςε ςτοιχεία τθσ ζρευνασ του GEM το 2002, θ ςυηιτθςθ ςτο 

παρόν τμιμα περιορίηεται ςτουσ κακοριςτικοφσ παράγοντεσ τθσ γυναικείασ 

επιχειρθματικότθτασ για τισ οποίεσ υπάρχουν διακζςιμα ςτοιχεία. Από τθν άποψθ τθσ 

εμπειρικισ ανάλυςθσ  ο αρικμόσ  των  επεξθγθματικϊν παραγόντων  κα πρζπει να 

περιοριςτεί, κακϊσ ο αρικμόσ των χωρϊν ςτο ςφνολο δεδομζνων είναι 

περιοριςμζνοσ(DeMartino&Barbato, 2003). 

Τεχνολογικι ανάπτυξθ(Gupta, etal, 2009): 

Οι νζεσ τεχνολογίεσ ζχουν τθ δυνατότθτα να οδθγιςουν ςτθν ανάπτυξθ νζων 

προϊόντων και υπθρεςιϊν, δθμιουργϊντασ ευκαιρίεσ για τθ δθμιουργία νζων 

επιχειριςεων. Επιπλζον, οι νζεσ τεχνολογίεσ τθσ πλθροφορίασ και τθσ επικοινωνίασ 

οδθγοφν ςε μειωμζνθ ςυναλλαγι, κόςτοσ και χαμθλότερθ ελάχιςτθ αποδοτικι 

κλίμακα ςε πολλζσ βιομθχανίεσ, επιτρζποντασ ςε μικρζσ επιχειριςεισ να 

ανταγωνιςτοφν νζεσ και κακιερωμζνεσ βιομθχανίεσ. Ωσ εκ τοφτου, μπορεί να 

υποςτθριχκεί ότι οι μικρζσ επιχειριςεισ επωφελοφνται από τθν τεχνολογικι 

ανάπτυξθ, είτε άμεςα (με τθν παραγωγι νζων προϊόντων) ι ζμμεςα (κάνοντασ χριςθ 

των νζων τεχνικϊν παραγωγισ ι τθσ επικοινωνίασ). Επειδι οι γυναίκεσ είναι λιγότερο 

πικανό, ςε ςχζςθ με τουσ άνδρεσ, να λειτουργοφν ςε επιχειριςεισ με τομείσ υψθλισ 

τεχνολογίασ (Loscocco και Robinson) μπορεί να αναμζνεται ότι θ τεχνολογικι 

ανάπτυξθ ζχει μικρότερθ επιρροι ςτθ γυναικεία επιχειρθματικότθτα από ό, τι ςτθν 

ανδρικι επιχειρθματικότθτα.  

Οικονομικοί παράγοντεσ: 

Το κατά κεφαλιν ειςόδθμα 

Η επιρροι του κατά κεφαλιν ειςοδιματοσ ςτθν επιχειρθματικότθτα είναι πολφπλοκθ 

κακϊσ θ ανάπτυξθ του επιπζδου ειςοδιματοσ μιασ χϊρασ μπορεί να είναι ζνασ 

δείκτθσ για πολλά οικονομικά φαινόμενα. Για παράδειγμα, θ οικονομικι ανάπτυξθ 

τείνει να ςυνοδεφεται από αφξθςθ των πραγματικϊν μιςκϊν αυξάνοντασ τθν 

ευκαιρία και το κόςτοσ τθσ αυτοαπαςχόλθςθσ. Αυτό κακιςτά τθν αμειβόμενθ 

απαςχόλθςθ πιο ελκυςτικι. Ρράγματι, πολλζσ μελζτεσ δείχνουν αρνθτικι επίδραςθ 
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τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ ςχετικά με τθν αυτοαπαςχόλθςθ. Ωςτόςο, αυτζσ οι 

μελζτεσ αφοροφν κυρίωσ τθ δεκαετία του 1980 και νωρίτερα, όταν τα επίπεδα του 

κατά κεφαλιν ειςοδιματοσ  ιταν ςχετικά χαμθλά. Το αρνθτικό αποτζλεςμα μπορεί να 

αντικατοπτρίηει τθν εκμετάλλευςθ των οικονομιϊν κλίμακασ ςτθ μετά-περίοδο του 

Δεφτερου Ραγκοςμίου Ρολζμου  όταν το τεχνολογικό περιβάλλον ιταν ςχετικά 

ςτακερό. Άλλεσ, πιο πρόςφατα, μελζτεσ αναφζρουν μια κετικι ςχζςθ μεταξφ του 

κατά κεφαλιν ειςοδιματοσ και τθσ επιχειρθματικότθτασ από το 1970. Από ζνα 

οριςμζνο επίπεδο οικονομικισ ανάπτυξθσ και μετά, μια αφξθςθ του πλοφτου τείνει να 

ςυνοδεφεται από τθν τεχνολογικι ανάπτυξθ και τθν αφξθςθ ςτο μζγεκοσ του τομζα 

των υπθρεςιϊν, εξελίξεισ που επθρεάηουν κετικά τθν επιχειρθματικότθτα(De Bruin, 

etal, 2006).  

Η ςχζςθ ανάμεςα ςτθν ανεργία και τθν αυτοαπαςχόλθςθ περιτριγυρίηεται με  

αςάφεια. Κάποιοσ μπορεί να ςκεφτεί τρεισ διαφορετικζσ επιδράςεισ.  

Ρρϊτον, υπάρχει το (κετικό) «ςπρϊξιμο» ι «προςφυγικι» επίδραςθ τθσ ανεργίασ. Σε 

μικροοικονομικό επίπεδο (ριςκάροντασ) θ ανεργία είναι πιο πικανό να ζχει κετικι 

επίδραςθ ςτο επίπεδο τθσ επιχειρθματικότθτασ μζςω μείωςθσ του ευκαιριακοφ 

κόςτουσ τθσ αυτοαπαςχόλθςθσ. Πταν υπάρχει μια μικρι πικανότθτα για εφρεςθ 

αμειβόμενθσ εργαςίασ οι άνεργοι  «ςπρϊχνονται» ςτθν αυτοαπαςχόλθςθ. Ωσ εκ 

τοφτου, θ αφξθςθ του επιπζδου τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ ςε μια χϊρα δεν 

οδθγεί πάντα ςε μια ςτακερι οικονομικι κατάςταςθ.  Ραράδειγμα, για τθν υπόκεςθ 

του «ςπρωξίματοσ» είναι θ χϊρα τθσ Ινδονθςίασ.  Οι άνκρωποι ςτθν Ινδονθςία για να 

ανταποκρικοφν  ςτθν ειςοδθματικι ανιςότθτα και τθν ανεργία  κάνουν ζναρξθ ι 

λειτουργοφν μικρζσ επιχειριςεισ ϊςτε να ζχουν μια πθγι ειςοδιματοσ.  Πςον αφορά 

τθ διάκριςθ μεταξφ τθσ αναγκαιότθτασ και τθσ επιχειρθματικισ ευκαιρίασ, όπωσ 

ανακοινϊκθκε ςτθν Ραρακολοφκθςθ Ραγκόςμιασ Επιχειρθματικότθτασ, μπορεί να 

υποςτθριχκεί ότι θ αφξθςθ των επιπζδων τθσ ανεργίασ ενδζχεται να οδθγιςει ςε ζνα 

υψθλότερο επίπεδο τθσ επιχειρθματικισ  ανάγκθσ (δθλαδι, οι άνκρωποι που 

ξεκινοφν μια επιχείρθςθ δεν ζχουν άλλεσ διακζςιμεσ επιλογζσ απαςχόλθςθσ) ςε 

ςχζςθ με το επίπεδο των ευκαιριϊν επιχειρθματικότθτασ (δθλαδι, οι άνκρωποι 

ξεκινοφν μια επιχείρθςθ επειδι αντιλαμβάνονται μια ευκαιρία)(Stevenson, 1986). 
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Δεφτερον, υπάρχει το (αρνθτικό) αποτζλεςμα του Αυςτριακοφ οικονομολόγου  Γιόηεφ 

Σουμπζτερ το οποίο λζει ότι θ περιςςότερθ επιχειρθματικότθτα οδθγεί ςε μία μείωςθ 

τθσ ανεργίασ. Πχι μόνο επειδι οι επιχειρθματίεσ προςλαμβάνουν υπαλλιλουσ, αλλά 

επειδι κιόλασ μπορεί να αυξθκοφν οι οικονομικζσ επιδόςεισ, ςε ζνα υψθλότερο 

επίπεδο, τονϊνοντασ το κατεςτθμζνο των ανταγωνιςτϊν ςυνακροιςμζνα. 

Χρθςιμοποιϊντασ τα δεδομζνα του πίνακα των 23 χωρϊν του ΟΟΣΑ για τθν περίοδο 

1974-2002,ο Αμερικανόσ οικονομολόγοσ Οντρετσ ιταν ςε κζςθ να διακρίνει εμπειρικά 

τισ επιπτϊςεισ μεταξφ του «πρόςφυγα» και του αποτελζςματοσ Σουμπζτερ 

(Schumpeter), που περιγράφθκε παραπάνω. Τα αποτελζςματά τουσ επιβεβαιϊνουν 

τθν φπαρξθ αυτϊν των δφο διακριτϊν ςχζςεων, μεταξφ ανεργίασ και τθσ 

αυτοαπαςχόλθςθσ. Βρίςκουν επίςθσ ότι το αποτζλεςμα Σουμπζτερ (Schumpeter) 

(αρνθτικό) είναι πιο ιςχυρό από ό, τι το κζμα του «πρόςφυγα» 

(κετικό)(DeMartino&Barbato, 2003). 

Υπάρχει και μια  τρίτθ ςχζςθ μεταξφ τθσ  αυτο-απαςχόλθςθσ  και τθσ ανεργίασ. Σε 

μακροοικονομικό επίπεδο ζνα υψθλό ποςοςτό τθσ ανεργίασ μπορεί να ςχετίηεται με 

χαμθλότερο επίπεδο τθσ επιχειρθματικότθτασ, κακϊσ μπορεί να είναι μια ζνδειξθ τθσ 

μείωςθσ του αρικμοφ των επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν που προκαλείται από τθν 

φφεςθ τθσ οικονομίασ. Επειδι υπάρχουν τόςο κετικζσ,όςο και αρνθτικζσ ςχζςεισ, δεν 

αποτελεί ζκπλθξθ το γεγονόσ ότι εμπειρικά ςτοιχεία ςε ςχζςθ μεταξφ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ και τθσ ανεργίασ είναι μικτά. Ωςτόςο, εξετάηοντασ τα πρϊιμα 

εμπειρικά ςτοιχεία που ςχετίηονται με τα ποςοςτά ανεργίασ για όςον αφορά μια 

δραςτθριότθτα εκκίνθςθσ νζασ επιχείρθςθσκαταλιγουν  ςτο ςυμπζραςμα ότι: "Η 

ευρεία ομοφωνία δθλϊνει είναι ότι χρόνιεσ αναλφςεισ υποδεικνφουν ότι θ ανεργία, 

ςχετίηεται κετικά με δείκτεσ ςχθματιςμοφ νζασ επιχείρθςθσ, ενϊ οι κοινζσ μελζτεσ 

διατομισ φαίνεται να δείχνουν το αντίκετο. "Στθ μελζτθ  χρθςιμοποίθςε  μια διατομι 

βάςθσ δεδομζνων. Ωσ εκ τοφτου, με βάςθ τθν επανεξζταςθ από Storey (1991) και τα 

πιο πρόςφατα αποτελζςματα από Audretsch (2005),περιμζνει  τα αρνθτικά 

αποτελζςματα να κυριαρχοφν. Το επίπεδο τθσ ανεργίασ μπορεί να είναι πιο πικανό να 

επθρεάςει (αρνθτικά) τισ  γυναίκεσ από ότι τουσ άνδρεσ αφοφ οι γυναίκεσ 

εμπλζκονται περιςςότερο ςε κζςεισ εργαςίασ υπθρεςιϊν τφπου και μερικισ 

απαςχόλθςθσ απαςχόλθςθ οι γυναίκεσ εμπλζκονται ςυχνά ςε και, κατά ςυνζπεια, 
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μπορεί να είναι ιδιαίτερα ευάλωτεσ ςτισ ςυνζπειεσ τθσ ανεργίασ. Ρράγματι, όπωσ 

δθλϊνει και θ εφθμερίδα βρίςκει ότι τα ποςοςτά τθσ αυτοαπαςχόλθςθσ των 

γυναικϊν ανταποκρίνονται αρνθτικά (είναι λιγότερα) από ό, τι τα ποςοςτά τθσ 

ανδρικισ αυτοαπαςχόλθςθσ(Morris, etal, 2006).  

Μερίδιο του τομζα των υπθρεςιϊν: 

Η διεφρυνςθ του τομζα των υπθρεςιϊν τείνει να επθρεάςει κετικά τθν 

επιχειρθματικότθτα. Η υπθρεςία τομζασ χαρακτθρίηεται από τθ  χαμθλι, αρχικά, 

κεφαλαιακι απαίτθςθ, που οδθγεί ςε χαμθλά εμπόδια ειςόδου ςτθν αγορά και 

διευκόλυνςθ τθσ εκκίνθςθσ. Οι περιςςότερεσ υπθρεςίεσ χαρακτθρίηονται από ςχετικά 

μικροφ ποςοςτοφ μεγζκουσ επιχειριςεισ. Η ανάπτυξθ του τομζα των υπθρεςιϊν 

υπιρξε επίςθσ ζνασ ςθμαντικόσ παράγοντασ ςτθν αφξθςθ τθσ ςυμμετοχισ των 

γυναικϊν ςτο εργατικό δυναμικό. Επειδι οι γυναίκεσ υπερεκπροςωποφνται ςτον 

τομζα των υπθρεςιϊν, ζνα υψθλότερο μερίδιο των υπθρεςιϊν μπορεί να είναι πιο 

πικανό να επθρεάςει  γυναίκεσ από ότι άνδρεσ(Coleman, 2000). 

Άτυπθ οικονομία: 

Η άτυπθ οικονομία: (δθλαδι, μαφρο χριμα ι παραοικονομία) ζχει αναφερκεί ωσ 

οικονομικι δραςτθριότθτα που δεν είναι εγγεγραμμζνθ ςτουσ εκνικοφσ 

λογαριαςμοφσ και δεν υπόκεινται ςε επίςθμουσ κανόνεσ όπωσ τθ ςφμβαςθ, τθ 

χοριγθςθ αδειϊν, τθν επικεϊρθςθ εργαςίασ, τθν υποβολι εκκζςεων και τθ 

φορολογία. Οι άνκρωποι μποροφν να αςκοφν άτυπθ δραςτθριότθτα, λόγω διαφόρων 

παραγόντων, όπωσ τθ φτϊχεια, τθν ανεργία, ι τθ φοροδιαφυγι. Οι λόγοι για να 

ςυμμετάςχει κάποιοσ ςε άτυπθ δραςτθριότθτα μπορεί να είναι διαφορετικόσ είτε για 

τισ ανεπτυγμζνεσ είτε για τισ υπανάπτυκτεσ οικονομίεσ. Για παράδειγμα, οι 

επιχειριςεισ ςτισ φτωχζσ χϊρεσ τείνουν να αντιμετωπίηουν υψθλότερθ οικονομικι 

επιβάρυνςθ από εκείνεσ ςτισ πλοφςιεσ χϊρεσ. Ωσ εκ τοφτου, οι ιδιοκτιτεσ των 

επιχειριςεων ςτισ λιγότερο ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ μπορεί να είναι πιο απρόκυμοι να 

δθλϊνουν τισ επιχειριςεισ τουσ και πιο πικανό να λειτουργοφν με άτυπθ οικονομία. 

Το μζγεκοσ του ανεπίςθμου τομζα μπορεί να επθρεάςει αρνθτικά τθν επιχειρθματικι 
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δραςτθριότθτα, κακϊσ οι άνκρωποι που δραςτθριοποιοφνται ςτον τομζα τθσ 

παραοικονομίασ απορροφοφν (επιχειρθματικά) ευκαιρίεσ διακζςιμεσ με άλλο τρόπο 

για τθν ζναρξθ μιασ επιχείρθςθσ ςτο πλαίςιο του επίςθμου τομζα.  Το μζγεκοσ του 

ανεπίςθμου τομζα μπορεί να ζχει αντίκτυπο ςτθ γυναικεία και ςτθν ανδρικι 

επιχειρθματικότθτα. Για παράδειγμα, ςτθν  δραςτθριότθτα τθσ άτυπθσ οικονομίασ 

μποροφν να προςφφγουν οι γυναίκεσ δεδομζνου ότι είναι μια ςχετικά εφκολθ, ςυχνά 

ζνασ «κοντά ςτο ςπίτι» τρόποσ για να κερδίςουν ζνα επιπλζον ειςόδθμα, ειδικά όταν 

δεν υπάρχουν διακζςιμεσ  κζςεισ εργαςίασ μερικισ απαςχόλθςθσ. Επειδι οι γυναίκεσ 

εξακολουκοφν να αναλαμβάνουν το μεγαλφτερο μζροσ των δραςτθριοτιτων εντόσ 

του νοικοκυριοφ, κα πρζπει να μοιράηουν το χρόνο τουσ μεταξφ των οικιακϊν 

δραςτθριοτιτων και εργαςιακϊν  δραςτθριοτιτων. Ωσ εκ τοφτου, θ άτυπθ 

δραςτθριότθτα, και (επίςθμα) θ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα μπορεί να είναι 

τρόποσ εναλλακτικισ λφςθσ για τισ γυναίκεσ για να επιτφχουν μεγαλφτερθ ευελιξία για 

να ςυνδυάςουν τθν εργαςία και τισ οικιακζσ δραςτθριότθτεσ(Fagenson, 1993). 

Συμμετοχι των γυναικϊν ςτο εργατικό δυναμικό: 

Ζνα υψθλότερο ποςοςτό των γυναικϊν ςτο εργατικό δυναμικό είναι πικανό να 

ςυνοδεφεται από ζνα χαμθλότερο επίπεδο αυτοαπαςχόλθςθσ (ωσ ποςοςτό του 

εργατικοφ δυναμικοφ), δεδομζνου ότι οι γυναίκεσ είναι λιγότερο πικανό από τουσ 

άνδρεσ να γίνουν αυτοαπαςχολοφμενεσ. Οι οικονομολόγοι Delmar και Davidsson 

βρίςκουν ότι το φφλο αποτελεί ζνα ιςχυρό προγνωςτικό παράγοντα εκκολαπτόμενθσ  

επιχειρθματικότθτασ ςτο μικρο-επίπεδο, με τουσ άνδρεσ να είναι πιο πικανό να ζχουν 

τθν πρόκεςθ να ξεκινιςουν μια επιχείρθςθ ςε ςχζςθ με τισ γυναίκεσ.  Ο 

οικονομολόγοσ Uhlaner βρίςκει ότι οι χϊρεσ με υψθλότερο μοίραςμα γυναικείου  

εργατικοφ δυναμικοφ χαρακτθρίηονται από χαμθλότερο επίπεδο αυτοαπαςχόλθςθσ. 

Επίςθσ ο Uhlanerδθλϊνει  το μζτρο τθσ αυτο-απαςχόλθςθ ωσ ποςοςτό του εργατικοφ 

δυναμικοφ. Ωςτόςο, το ποςοςτό τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ, που δθλϊνει, 

κλιμακϊνεται ςτον πλθκυςμό. Ζνα υψθλότερο μερίδιο τθσ γυναικείασ εργαςίασ 

(ποςοςτό των γυναικϊν ςτο ςφνολο του εργατικοφ δυναμικοφ) γενικά ςυνδζεται με 

υψθλότερθ  ςυμμετοχι των γυναικϊν ςτο εργατικό δυναμικό (γυναικϊν ςτο εργατικό 

δυναμικό ωσ ποςοςτό του γυναικείου πλθκυςμοφ), μία κετικι επίδραςθ των 
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γυναικϊν ςτο μερίδιο τθσ εργαςίασ ςτθ γυναικεία επιχειρθματικι δραςτθριότθτα 

μπορεί να προςδοκείτε. Ωσ εκ τοφτου, παρόλο που οι γυναίκεσ ζχουν τθν τάςθ να 

είναι μιςκωτοί  επαγγελματίεσ και όχι αυτοαπαςχολοφμενεσ, υψθλότερα μερίςματα 

των γυναικϊν ςτθν αγορά εργαςίασ  αναμζνονται να ςυνδεκοφν με υψθλά  ποςοςτά 

τθσ γυναικείασ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ απλϊσ και μόνο επειδι θ προμικεια 

των εργαηόμενων γυναικϊν είναι μεγαλφτερθ. Δεν προςδοκείτε θ ζξοδοσ τθσ γυναίκασ 

ςτθν αγορά εργαςίασ  να επθρεάςει τθν επιχειρθματικότθτα των ανδρϊν. Ο ρυκμόσ 

ΤΕΑ είναι ο μζςοσ όροσ τθσ γυναικείασ και ανδρικισ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ, 

θ γενικι επίδραςθ μπορεί να αναμζνεται να είναι κετικι, αλλά ιςχυρότερθ για τισ 

γυναίκεσ(Cowling&Taylor, 2001).  

Οικονομικι μετάβαςθ: 

Η οικονομικι δομι των πρϊθν κομμουνιςτικϊν χωρϊν (ι μετάβαςθ) διαφζρει από 

εκείνθ των μθ-μεταβατικϊν χωρϊν. Σε κεντρικά κατευκυνόμενεσ οικονομίεσ θ 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα ιταν περιοριςμζνθ κακϊσ θ ζμφαςθ δόκθκε ςτθν 

επίτευξθ οικονομικισ  κλίμακασ και θ επιχειρθματικι κουλτοφρα δεν υποςτθρίηει τθν 

καινοτομία και τθν επιχειρθματικότθτα.Κατά τθ διάρκεια τθσ διαδικαςίασ μετάβαςθσ 

μικρζσ επιχειριςεισ αρχίηουν  να αντικακιςτοφν  τισ μεγαλφτερεσ βιομθχανικζσ 

επιχειριςεισ και υπάρχει μια μετατόπιςθ από ανειδίκευτθ, παραγωγι υψθλισ 

ζνταςθσ εργατικοφ δυναμικοφ προσ παραγωγι κεφαλαίου, τεχνολογίασ και 

δεξιοτιτων. Ωςτόςο, θ ανάπτυξθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςτισ μεταβατικζσ χϊρεσ 

εξακολουκοφν να υςτεροφν ςε ςχζςθ με τισ μθ μεταβατικζσ χϊρεσ. Αυτό ςυμβαίνει 

διότι το περιβάλλον επιχείρθςθσ περιβάλλοντοσ ςτισ μεταβατικζσ  χϊρεσ είναι 

λιγότερο ευνοϊκό από ό, τι ςτισ περιςςότερεσ με μεταβατικζσ οικονομίεσ. Οι 

μεταβατικζσ οικονομίεσ τείνουν να χαρακτθρίηονται από ζνα ςχετικά αςτακζσ 

οικονομικό περιβάλλον, μια χαμθλι εγχϊρια αγοραςτικι δφναμθ και τθν 

αβεβαιότθτα όςον αφορά τα δικαιϊματα ιδιοκτθςίασ. Άλλα εμπόδια ςτθν 

επιχειρθματικότθτα ςε μεταβατικζσ οικονομίεσ, όπωσ περιγράφεται από τον Mugler 

περιλαμβάνουν ζλλειψθ επιχειρθματικϊν και διαχειριςτικϊν δεξιοτιτων, υπανάπτυξθ 

του ρυκμιςτικοφ ςυςτιματοσ, γραφειοκρατικι και χρονοβόρα εγγραφι, χρειάηονται 

εκςυγχρονιςμό ςτισ υποδομζσ  και ςτο δίκτυο επικοινωνίασ, ζχουν περιοριςμζνθ 
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πρόςβαςθ ςε κεφάλαιο και περιοριςμζνεσ γνϊςεισ και τθν οργάνωςθ των υπθρεςιϊν 

τθσ αγοράσ. Θα πρζπει όμωσ να ςθμειωκεί ότι θ μεταβατικι επίδραςθ,ςχετικά με τθν 

επιχειρθματικότθτα,είναι πικανό να διαφζρει μεταξφ των μεταβατικϊν χωρϊν, 

ανάλογα με τθ φάςθ και το ρυκμό των μεταρρυκμίςεων. Ωςτόςο, ςυγκρίνοντασ 

μεταβατικζσ και μθ μεταβατικζσ χϊρεσ δε λαμβάνεται υπόψθ θ πολυμορφία τθσ 

τελευταίασ ομάδασ των χωρϊν(Hisrich&Brush, 1984). Το αποτζλεςμα τθσ μετάβαςθσ 

μπορεί να είναι ιςχυρότερο για τισ γυναίκεσ οι οποίεσ είναι δφο φορζσ λιγότερο 

πικανό να γίνουν επιχειρθματίεσ από ό, τι οι άνδρεσ. Αν και θ αυτο-απαςχόλθςθ, με 

τθ μορφι του διαςυνοριακοφ εμπορίου, του πλανόδιου εμπορίου ι υπεργολαβικισ 

εργαςίασ ςτο ςπίτι είναι ζνασ επιδιωκόμενοσ δρόμοσ των γυναικϊν ςε μεταβατικοφ 

ςταδίου χϊρεσ, τθν ίδια ςτιγμι που βιϊνουν εμπόδια ζμφυλου μεταςχθματιςμοφ 

όςον αφορά τθν πρόςβαςθ ςε πλθροφορίεσ, ςε δίκτυα και εμεςςότθτα. Ωσ εκ τοφτου, 

αναμζνεται ότι υπάρχει μια αρνθτικι επίδραςθ τθσ οικονομικισ μετάβαςθσ επί τθσ 

επιχειρθματικότθτασ, θ οποία μπορεί να είναι μεγαλφτερο για τθ γυναικεία παρά για 

τθν ανδρικι επιχειρθματικότθτα(Bardasi, etal, 2007).  

Δθμογραφικοί παράγοντεσ: 

Οικογενειακι κατάςταςθ: 

Ο ρόλοσ τθσ οικογζνειασ ςτθν κοινωνία ζχει αλλάξει δραματικά κατά τισ τελευταίεσ 

δεκαετίεσ με χαμθλότερο ποςοςτό γάμων, αναβλθμζνουσ  γάμουσ, ζνα αυξανόμενο 

ποςοςτό διαηυγίων και χαμθλότερα ποςοςτά γεννιςεων. Σφμφωνα με τον Mincher το 

μζςο οικογενειακό μζγεκοσ μειϊνεται και θ διάρκεια του γάμου παρζχει αυξθμζνεσ 

δυνατότθτεσ και  κίνθτρα για τθ ςυμμετοχι των γυναικϊν ςτο εργατικό δυναμικό. 

Ωςτόςο, αν και οι γυναίκεσ όλο και περιςςότερο ειςζρχονται ςτο εργατικό δυναμικό, 

είναι ακόμα πιο πικανό να είναι "Ρρϊτα γονζασ, ςυναιςκθματικι παιδαγωγόσ και 

οικονόμοσ».Ο ΟΟΣΑ κεωρεί ότι θ παρουςία των παιδιϊν επθρεάηει τα ποςοςτά 

απαςχόλθςθσ των γυναικϊν και των ανδρϊν ςε αντίκετεσ κατευκφνςεισ: θ μθτρότθτα 

επθρεάηει αρνθτικά τθν απαςχόλθςθ των γυναικϊν, ενϊ επθρεάηει κετικά 

απαςχόλθςθ των ανδρϊν. Οι μθτζρεσ που εργάηονται είναι λιγότερο πικανό να είναι 

πλιρουσ απαςχόλθςθσ ςε ςχζςθ με εκείνεσ που δεν ζχουν παιδιά. Ωσ εκ τοφτου, θ 
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οικογενειακι κατάςταςθ (π.χ., ο γάμοσ και τα παιδιά) μπορεί να ζχουν μια 

διαφορετικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικότθτα των γυναικϊν και των ανδρϊν. Πςον 

αφορά τον αντίκτυπο τθσ οικογζνειασ για τθν επιχειρθματικότθτα εν γζνει, μπορεί να 

υποςτθριχκεί ότι αν ο επικεφαλισ του νοικοκυριοφ είναι υπεφκυνοσ για τθ διατιρθςθ 

τθσ οικογζνειασ, αυτόσ ι αυτι είναι πικανό να επιλζξει τθν αμειβόμενθ απαςχόλθςθ 

αντί τθν αυτοαπαςχόλθςθ, επειδι θ πρϊτθ επιλογι ςυνεπάγεται μικρότερο 

κίνδυνο(Bardasi, etal, 2007).  

Διάφοροι δθμογραφικοί παράγοντεσ παίηουν επίςθσ ρόλο ςτθν προςφορά τθσ 

επιχειρθματικότθτασ. Οι ςυνδζςεισ που ζχουν παρατθρθκεί μεταξφ 

αυτοαπαςχόλθςθσ και δθμογραφικϊν παραγόντων, ςυμπεριλαμβάνουν τθν θλικία, 

τθν εκνικότθτα, το μορφωτικό επίπεδο, το φφλο και τθν προθγοφμενθ εμπειρία ςτον 

τομζα τθσ αυτοαπαςχόλθςθσ.  

Θεςμικοί παράγοντεσ και  κρατικι παρζμβαςθ: 

Ο Verheul διακρίνει τουσ  διαφορετικοφσ  τρόπουσ  για το κράτοσ να επθρεάςει  το 

ποςοςτό τθσ επιχειρθματικότθτασ. Από τθν πλευρά τθσ ηιτθςθσ, το κράτοσ μπορεί να 

επθρεάςει τον αρικμό και τθν προςβαςιμότθτα των επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν μζςω 

των επενδφςεων ςτθν Ε & Α, τθν ιδιωτικοποίθςθ, τθν ειςοδθματικι πολιτικι 

(αρικμόσ), τθν ανταγωνιςτικι  πολιτικι, τθ ρφκμιςθ, τα φορολογικά κίνθτρα, τθ 

ρφκμιςθ για τθν αγορά εργαςίασ, τθ ςυγκρότθςθ και τθν πολιτικι χρεωκοπία 

(προςβαςιμότθτα).   Από τθν πλευρά τθσ προςφοράσ, το κράτοσ  μπορεί να επθρεάςει 

τισ δυνατότθτεσ και τισ προτιμιςεισ των ατόμων για να γίνουν αυτοαπαςχολοφμενοι 

μζςω τθσ πρόςβαςθσ ςτθ χρθματοδότθςθ, τθν κοινωνικι φφλαξθ, τθν παροχι 

πλθροφοριϊν και τισ ειςαγωγικζσ πτυχζσ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςτο εκπαιδευτικό 

ςφςτθμα. Το κράτοσ μπορεί επίςθσ να δθμιουργιςει μια νοοτροπία για τθν 

επιχειρθματικότθτα μζςω δίνοντασ προςοχι ςτθν επιχειρθματικότθτα ςτα μζςα 

μαηικισ ενθμζρωςθσ. Ρλζον οι παράγοντεσ αυτοί αναμζνεται να ζχουν παρόμοιο 

αντίκτυπο ςτισ γυναικείεσ και ανδρικζσ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ, όπωσ είναι 

οι γενετικοί  παράγοντεσ που επθρεάηουν το γενικό επιχειρθματικό κλίμα. Οι κεςμικοί 
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παράγοντεσ μποροφν να ζχουν διαφορετικι επίδραςθ ςτθν ανδρικι και ςτθ γυναικεία 

επιχειρθματικότθτα(Bruni, etal, 2004). 

Η αδειοδότθςθ των επιχειριςεων: 

Για τθν αδειοδότθςθ των επιχειριςεων μπορεί να αποτελζςει εμπόδιο για τουσ  (εν 

δυνάμει) επιχειρθματίεσ, δεδομζνου ότι αυξάνει το κόςτοσ εκκίνθςθσ ι τθ λειτουργία 

μιασ επιχείρθςθσ. Οι δαπάνεσ αυτζσ μποροφν να λάβουν διάφορεσ μορφζσ. Η 

Ραγκόςμια Τράπεηα διακρίνει τισ δαπάνεσ που ςυνδζονται με τθν ζναρξθ μιασ 

επιχείρθςθσ, τθν πρόςλθψθ και τθν απόλυςθ, τθν διλωςθ ιδιοκτθςίασ, τθν επιβολι 

ςυμβάςεων, τθ λιψθ πιςτϊςεων, τθν προςταςία των επενδυτϊν και το κλείςιμο των 

επιχειριςεων. Η ςυμμόρφωςθ με τουσ κανονιςμοφσ των επιχειριςεων ςε αυτοφσ 

τουσ διαφορετικοφσ τομείσ καταναλϊνει χρόνο και χριμα, ειδικά όταν αυτζσ οι 

διαδικαςίεσ είναι πολφπλοκεσ και δεν είναι διαφανισ. Αυτζσ οι περιοχζσ μποροφν  να 

οδθγιςουν  ςε μεγαλφτερθ οικονομικι ανάπτυξθ, διότι οι επιχειρθματίεσ ξοδεφουν 

λιγότερο χρόνο και χριμα για τθν αντιμετϊπιςθ αυτϊν των κανονιςμϊν και 

χρθςιμοποιοφν τθν ενζργειά τουσ ςε πιο παραγωγικοφσ τρόπουσ, ςτοχεφοντασ ςτθν 

κφρια παραγωγικι διαδικαςία. Για παράδειγμα, θ νομοκεςία μειϊνει τισ δαπάνεσ που 

ςυνδζονται με τθν ζναρξθ μιασ επιχείρθςθσ και μπορεί να υποκινιςει ανκρϊπουσ να 

ξεκινιςουν μια επιχείρθςθ. Υπάρχουν ακόμα λιγότερεσ γυναίκεσ από ότι άνδρεσ που 

αρχίηουν και δουλεφουν μικρζσ επιχειριςεισ. Κατά μζςο όρο οι γυναίκεσ 

επιχειρθματίεσ τείνουν να ζχουν λιγότερθ προθγοφμενθ εμπειρία με τθν ζναρξθ ι 

λειτουργία μιασ επιχείρθςθσ και, ωσ εκ τοφτου, μπορεί να ζχουν μεγαλφτερθ 

δυςκολία ι να περάςουν περιςςότερο χρόνο για να αντιμετωπίςουν με τθ ρφκμιςθ 

των επιχειριςεων(Gupta, etal, 2009).  

Διακεςιμότθτα του κεφαλαίου: 

Η διακεςιμότθτα του κεφαλαίου είναι ςθμαντικό ςτοιχείο για τθν 

επιχειρθματικότθτα, κακϊσ κζτει τα κεμζλια για τθν επιχείρθςθ. Η απόκτθςθ 

χρθματοπιςτωτικοφ κεφαλαίου ςυχνά αναφζρεται ωσ ζνα ςθμαντικό πρόβλθμα για 

τουσ επιχειρθματίεσ. Οι επιχειρθματίεσ που αςχολοφνται με μια καινοφρια 
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δραςτθριότθτα ζχουν ςυνικωσ μικρά, δικά τουσ, κεφάλαια για να χρθματοδοτιςουν 

τισ δραςτθριότθτζσ τουσ με, ενϊ το χρζοσ και (εξωτερικά) το ίδιο το κεφάλαιο είναι 

δφςκολο να αποκτθκεί. Τα χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα ζχουν τθν τάςθ να είναι 

απρόκυμα να δανείςουν χριματα ςε νεοςφςτατεσ επιχειριςεισ  λόγω των υψθλϊν 

κινδφνων, τθν ζλλειψθ ιςτορικοφ, τθν ζλλειψθ πλθροφοριϊν ςχετικά με τθν 

αποδοτικότθτα των μικρϊν επιχειριςεων και το ςτακερό ςτοιχείο του κόςτουσ των 

ςυναλλαγϊν. Οι άτυπεσ επιχειριςεισ κεφαλαίων (που προβλζπονται από 

επιχειρθματίεσ) μπορεί να είναι μια γόνιμθ εναλλακτικι λφςθ για μια  πιο επίςθμθ 

επιχείρθςθ κεφαλαίου για τουσ επιχειρθματίεσ για τθν ανάλθψθ ι τθ λειτουργία των 

μικρϊν επιχειριςεων, αν και το επιχειρθματικό κεφάλαιο μπορεί επίςθσ να ζχει μια 

προτίμθςθ για τισ επιχειριςεισ υψθλισ ανάπτυξθσ. Υποκζτοντασ ίςθ διακεςιμότθτα 

κεφαλαίων για τισ γυναίκεσ και τουσ άνδρεσ επιχειρθματίεσ, μπορεί να υπάρχουν 

εμπόδια που ςχετίηονται με το φφλο. Οι γυναίκεσ μπορεί να ζχουν περιςςότερα 

προβλιματα εξαςφάλιςθσ χρθματοδότθςθσ μζςω των ςυνικων διαφλων επειδι τουσ 

το επιχειρθματικό τουσ  προφίλ ςυνικωσ είναι λιγότερο ευνοϊκό για επενδυτζσ από 

εκείνο των ανδρϊν, ςε ςχζςθ  τισ γυναίκεσ που ξεκινοφν μικρότερεσ επιχειριςεισ, ςτισ 

υπθρεςίεσ και ςυχνά εργάηονται με μερικι απαςχόλθςθ. Αρκετζσ μελζτεσ δείχνουν ότι 

θ απόκτθςθ των κεφαλαίων είναι πιο δφςκολο για τισ γυναίκεσ παρά για τουσ άνδρεσ, 

και ότι οι γυναίκεσ ζχουν μεγαλφτερθ δυςκολία να πείςουν τουσ (εν δυνάμει) 

επενδυτζσ. Ωσ εκ τοφτου, θ διακεςιμότθτα του (αν) επίςθμου κεφαλαίου ενδζχεται να 

επθρεάηει πιο πολφ τθν γυναικεία επιχειρθματικότθτα από τθν ανδρικι 

επιχειρθματικότθτα(Kalleberg&Leicht, 1991). 

Η φροντίδα του παιδιοφ και θ γονικι άδεια: 

Επειδι οι γυναίκεσ εξακολουκοφν να είναι υπεφκυνεσ για το μεγαλφτερο μζροσ των 

δραςτθριοτιτων τθσ ανατροφισ των παιδιϊν, θ διακεςιμότθτα και το κόςτοσ τθσ 

παιδικισ φροντίδασ επθρεάηει τθ γυναικεία απαςχόλθςθ. Εάν θ ποιοτικι φροντίδα 

των παιδιϊν δεν είναι διακζςιμθ ι είναι δαπανθρι, οι περιςςότερεσ γυναίκεσ είναι 

πικανό να διακόψουν τθν απαςχόλθςθ ι να απζχουν από τθν επανζνταξι τουσ ςτθν 

αγορά εργαςίασ, όταν αυτζσ γίνουν μθτζρεσ. Εκτόσ από τισ ιδιωτικζσ υπθρεςίεσ 

θμεριςιασ φροντίδασ, οι επιδοτιςεισ για τθ φροντίδα των παιδιϊν ι τθν τακτοποίθςθ 
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για τισ επιδοτοφμενεσ γονικζσ άδειεσ μποροφν να τονϊςουν τθ ςυμμετοχι των 

γυναικϊν ςτο εργατικό δυναμικό. Οι Gustafsson και Jacobsson υποςτθρίηουν ότι ςε 

χϊρεσ με λιγότερο γενναιόδωρα ςυςτιματα γονικισ άδειασ, οι μθτζρεσ που 

εργάηονται περιςςότερο είναι πιο πικανό να παραιτθκοφν από τθν εργαςία τουσ. 

Ρράγματι, ο Κοβαλάιν βρίςκει μια αρνθτικι ςχζςθ μεταξφ τθσ άδειασ μθτρότθτασ και 

το ποςοςτό εκκίνθςθσ των γυναικϊν. Ωςτόςο, κα πρζπει να λθφκεί υπόψθ το γεγονόσ 

ότι, ενϊ τα ςυςτιματα γονικϊν αδειϊν που ςυνικωσ είναι διακζςιμα για μιςκωτοφσ, 

θ διακεςιμότθτα αυτϊν των  εγκαταςτάςεων είναι περιοριςμζνθ για τουσ 

αυτοαπαςχολοφμενουσ. Πταν τα ςυςτιματα άδειασ μθτρότθτασ διατίκενται 

γενναιόδωρα για τουσ μιςκωτοφσ, θ αμειβόμενθ απαςχόλθςθ είναι πιο ελκυςτικι, θ 

αυτοαπαςχόλθςθ και οι άνκρωποι είναι λιγότερο πρόκυμοι να εγκαταλείψουν τισ 

κζςεισ εργαςίασ των μιςκϊν τουσ προκειμζνου να ξεκινιςουν μια επιχείρθςθ. Η 

διακεςιμότθτα αυτϊν των ςυςτθμάτων ςτθν  αμειβόμενθ απαςχόλθςθ αναμζνεται να 

ζχουν μεγαλφτερεσ (αρνθτικζσ) επιπτϊςεισ ςτθ γυναικεία επιχειρθματικότθτα  από ότι 

ςτθν επιχειρθματικότθτα των ανδρϊν αφοφ οι δραςτθριότθτεσ ανατροφισ των 

παιδιϊν είναι ζνα εμπόδιο ιδιαίτερα για τισ εργαηόμενεσ γυναίκεσ(Bardasi, etal, 2007).  

Οι πολιτιςμικοί παράγοντεσ: 

Οι πολιτιςτικζσ αξίεσ παίηουν ρόλο ςτθ διαμόρφωςθ των κεςμϊν ςε μια χϊρα. Οι 

αξίεσ και οι πεποικιςεισ διαμορφϊνουν τθ ςυμπεριφορά και, ωσ εκ τοφτου, μπορεί 

επίςθσ να επθρεάςει τθν απόφαςθ κάποιου να γίνει  αυτοαπαςχολοφμενοσ. Η 

επιχειρθματικι κουλτοφρα είναι μια ςφνκετθ ζννοια, ομαδοποίθςθ πολλϊν πτυχϊν, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ αναγνϊριςθσ που δίνεται ςτουσ επιχειρθματίεσ, οι 

επικρατοφςεσ τάςεισ ωσ προσ τθν επιτυχία και τθν αποτυχία και ο βακμόσ ςτον οποίο 

οι άνκρωποι κεωροφν τθν άςκθςθ των ευκαιριϊν ωσ κοινωνικά κεμιτό. Οι πιο βακιά 

ριηωμζνεσ πολιτιςτικζσ αξίεσ μποροφν  επίςθσ να ςυνδεκοφν με τθν 

επιχειρθματικότθτα. Ο Hofstede διακρίνει διάφορουσ πολιτιςτικοφσ δείκτεσ, όπωσ θ 

απόςταςθ δφναμθσ, ο ατομικιςμόσ, θ ανδροπρζπεια, θ αποφυγι αβεβαιότθτασ και θ 

μακροχρόνια ςχζςθ με βραχυπρόκεςμο προςανατολιςμό(Masters&Meier, 1988). 

Δυςαρζςκεια: 
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Η ςχζςθ μεταξφ πολιτιςτικϊν παραγόντων και τθσ επιχειρθματικότθτασ εξαρτάται από 

το εάν θ ςχζςθ αυτι φαίνεται από τα ςυνολικά ψυχολογικά χαρακτθριςτικά ι τθν 

προοπτικι τθσ κοινωνικισ νομιμοποίθςθσ (δυςαρζςκεια).Το γνϊριςμα τθσ  ςυνολικισ 

ψυχολογικισ εξιγθςθσ τθσ επιχειρθματικότθτασ υποςτθρίηει ότι, εάν υπάρχουν 

περιςςότεροι άνκρωποι με επιχειρθματικζσ  τιμζσ ςε μια χϊρα, υπάρχουν και πιο 

πολφ επιχειρθματίεσ. Σφμφωνα με τθν κοινωνικι επιχειρθματικότθτα θ προοπτικι 

νομιμοποίθςθσ επθρεάηεται από τθ διαφορά ςτισ αξίεσ και τισ πεποικιςεισ μεταξφ 

του πλθκυςμοφ ςτο ςφνολό του και τουσ δυνθτικοφσ επιχειρθματίεσ. Πταν τα άτομα 

είναι δυςαρεςτθμζνα με τισ υπάρχουςεσ δομζσ (οι οποίεσ δεν τουσ προςφζρουν 

επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ), είναι πικανό να αφιςουν τισ κφριεσ οργανϊςεισ και να 

αρχίςουν τθ δικι τουσ επιχείρθςθ. Τα εμπειρικά ςτοιχεία ςχετικά με τθν ςχζςθ μεταξφ 

τθσ δυςαρζςκειασ και τθσ επιχειρθματικότθτασ ςε επίπεδο χϊρασ είναι ςπάνια, εν 

μζρει λόγω τθσ ζλλειψθσ ςτοιχείων. Ωςτόςο, χρθςιμοποιϊντασ δεδομζνα για 15 

ευρωπαϊκζσ χϊρεσ για τθν περίοδο 1978- 2000, ο Noorderhaven βρίςκει κετικι τθν 

επίδραςθ τθσ δυςαρζςκειασ (με τθ ηωι) όςον αφορά τθν αυτοαπαςχόλθςθ, 

υποςτθρίηοντασ τθν άποψθ τθσ κοινωνικισ νομιμοποίθςθσ. Το φφλο του 

επιχειρθματία μπορεί να παίξει κάποιο ρόλο ςτθ ςχζςθ με τον πολιτιςμό. Από τθν 

προοπτικι των ςυνολικϊν ψυχολογικϊν χαρακτθριςτικϊν μπορεί να υποςτθριχκεί ότι 

οι γυναίκεσ είναι λιγότερο πικανό να ζχουν επιχειρθματικά χαρακτθριςτικά και, κατά 

ςυνζπεια, είναι λιγότερο πικανό να γίνουν επιχειρθματίεσ. Πςον αφορά τθν 

προοπτικι τθσ κοινωνικισ νομιμοποίθςθσ τόςο των γυναικϊν όςο και των ανδρϊν 

ζρχονται αντιμζτωποι με τισ κοινωνικζσ και οργανωτικζσ δομζσ που (δεν) προςφζρουν 

επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ, προκειμζνου να παρακινθκοφν  να ξεκινιςουν τθ δικι 

τουσ επιχείρθςθ. Ο Vroom δείχνει ότι υπάρχει ςυχνά μια κετικι ςχζςθ ανάμεςα ςτθ 

ηωι και ικανοποίθςθ από τθν εργαςία. Οι άνκρωποι που είναι δυςαρεςτθμζνοι με τθ 

δουλειά τουσ τείνουν επίςθσ να είναι δυςαρεςτθμζνοι με τθ ηωι. Ο Brayfield, όπωσ 

αναφζρει και ο Vroom, υποςτθρίηει ότι οι άνδρεσ που είναι δυςαρεςτθμζνοι με τθ 

δουλειά τουσ, είναι πιο πικανό να είναι ικανοποιθμζνοι με τθ ηωι γενικά από τισ 

γυναίκεσ που βιϊνουν δυςαρζςκεια ςτθ δουλειά. Κατά ςυνζπεια, ςυμπεραίνετε ότι οι 

άνδρεσ που είναι δυςαρεςτθμζνοι (με τισ κζςεισ εργαςίασ τουσ) είναι πιο πικανό να 

ζρκουν ςε δράςθ και να ξεκινιςουν τθ δικι τουσ επιχείρθςθ από τισ γυναίκεσ που 

είναι δυςαρεςτθμζνεσ. Από τθν άποψθ αυτι θ δυςαρζςκεια με τθ ηωι αναμζνεται να 
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ζχει ευρφτερεσ επιπτϊςεισ ςτθν ανδρικι από τθ γυναικεία 

επιχειρθματικότθτα(Bardasi, etal, 2007).  

Ρροκφπτουν δφο ςθμαντικζσ διαπιςτϊςεισ: τόςο θ άτυπθ οικονομία  όςο και ο 

καταμεριςμόσ τθσ εργαςίασ ςε γυναίκεσ ζχουν πολφ ςθμαντικι ςυςχζτιςθ με τθ 

γυναικεία επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Μετά από ζρευνεσ, προκφπτει, ότι, ςτθν 

άτυπθ οικονομία βρίςκεται κετικό πρόςθμο (ενϊ προςδοκάται αρνθτικό), και για τον 

καταμεριςμό των εργαςιϊν ςτισ γυναίκεσ βρίςκεται αρνθτικό πρόςθμο (ενϊ 

προςδοκάται κετικό). Με προςεκτικι εξζταςθ των ςτοιχείων αποκαλφπτετε ότι ζνασ 

μικρόσ αρικμόσ των αναπτυςςόμενων χωρϊν (Ινδία, Αργεντινι, Βραηιλία και Μεξικό) 

είναι υπεφκυνοσ για αυτόν τον αντιφατικό ςυςχετιςμό. Αυτζσ οι τζςςερισ χϊρεσ ζχουν 

τα υψθλότερα ποςοςτά γυναικείασ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ και να 

ςυνδυάςουν αυτά τα υψθλά ποςοςτά μαηί με ζνα ςχετικά μεγάλο ανεπίςθμο τομζα 

(μαηί με τθ ΢ωςία αυτζσ οι τζςςερισ χϊρεσ είναι ςτθν πρϊτθ πεντάδα) και 

απαςχολοφν ζνα μικρό ποςοςτό των γυναικϊν ςτο εργατικό δυναμικό(De Bruin, etal, 

2006). Οι τζςςερισ χϊρεσ που ςυγκαταλζγονται μεταξφ των ζξι χωρϊν με το 

υψθλότερο μερίδιο ςτθν γυναικεία επιχειρθματικότθτα.Η παρατιρθςθ αυτι είναι 

ςφμφωνθ με το επιχείρθμα ότι ιδιαίτερα οι γυναίκεσ μποροφν να ςυμμετζχουν ςτθν 

άτυπθ δραςτθριότθτα. Στθν πραγματικότθτα, οι τζςςερισ χϊρεσ είναι οι μόνεσ ςτα 

δεδομζνα,που, για τα οποία το ποςοςτό των γυναικϊν ςτθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα είναι υψθλότερο από το μερίδιο των γυναικϊν ςτο εργατικό 

δυναμικό. Δεδομζνου ότι θ τελευταία μεταβλθτι ζχει λθφκεί από επίςθμεσ 

ςτατιςτικζσ (από τα εκνικά γραφεία των ςτατιςτικϊν ςτοιχείων), δεν μπορεί να 

αποκλειςτεί ότι θ (γυναικεία) επιχειρθματικότθτα ςτον τομζα τθσ παραοικονομίασ δεν 

προςμετροφνται ςτο μζτρο του εργατικοφ δυναμικοφ, αλλά περιλαμβάνονται ςτο 

μζτρο ΤΕΑ GEM. Λόγω του ειδικοφ ςχεδίου για τθν Ινδία, τθν Αργεντινι, τθ Βραηιλία 

και το Μεξικό (δθλαδι, τα ποςοςτά τθσ υψθλισ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ, τθν 

εκτεταμζνθ παραοικονομία, το χαμθλό επίπεδο καταμεριςμοφ εργαςίεσ ςε γυναίκεσ), 

κεωρείτε  ότι είναι πικανό ότι για τισ χϊρεσ αυτζσ ζνασ ςθμαντικόσ αρικμόσ 

επιχειρθματιϊν να αποτελεί  μζροσ του ανεπίςθμου τομζα(Orhan&Scott, 2001). 
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Οι παραπάνω παρατθριςεισ κα πρζπει να κακορίςουν  ζνα ςθμαντικό κζμα για τθν 

ερευνθτικι  ατηζντα του Global Entrepreneurship Monitor, που ζχει μείνει ςε μεγάλο 

βακμό ανεξερεφνθτθ μζχρι τϊρα: πόςοι «άτυποι» επιχειρθματίεσ περιλαμβάνονται 

ςτα μζτρα τθσ επιχειρθματικότθτασ τθσ Ζρευνασ ενιλικου πλθκυςμοφ, και πϊσ αυτό 

επθρεάηει εμπειρικζσ αναλφςεισ που κάνουν χριςθ τθσ βάςθσ δεδομζνων του GEM. 

Το κζμα αυτό είναι ιδιαίτερα ςθμαντικό για τισ μελζτεσ επικεντρϊνονται ςτισ χϊρεσ 

του GEM με εκτεταμζνουσ τουσ  άτυπουσ τομείσ. Συςχετίηοντασ τα παραπάνω 

προκφπτει ότι θ ανδρικι και θ γυναικεία επιχειρθματικότθτα, οι δραςτθριότθτεσ τουσ, 

είναι πολφ υψθλζσ, Κατά ςυνζπεια, μπορεί κάποιοσ να αναμζνει ότι οι κακοριςτικοί  

παράγοντεσ, ςυνολικά, ςτθν ανδρικι και ςτθν γυναικεία επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα είναι παρόμοιοι αντί διαφορετικοί(Coleman, 2000). 

Οι ςυςχετίςεισ μεταξφ των ανεξάρτθτων μεταβλθτϊν: 

Σε ςχζςθ με τισ ανεξάρτθτεσ μεταβλθτζσ, παρατθροφνται υψθλζσ ςυςχετίςεισ μεταξφ 

των επενδφςεων, του κατά κεφαλιν ειςοδιματοσ  και του ανεπίςθμου τομζα. Η 

υψθλι κετικι ςυςχζτιςθ μεταξφ των επενδφςεων και του κατά κεφαλιν ειςοδιματοσ  

ςυνεπάγεται ότι, όλα τα πράγματα είναι ίςα (ceteris paribus), οι πλοφςιεσ χϊρεσ 

επενδφουν περιςςότερο από τισ φτωχζσ χϊρεσ. Η υψθλι αρνθτικι ςυςχζτιςθ μεταξφ 

του κατά κεφαλιν ειςοδιματοσ και ανεπίςθμου τομζα μπορεί να εξθγθκεί από το 

γεγονόσ ότι οι φτωχότερεσ χϊρεσ είναι πικανό να ζχουν ζνα μεγάλο ανεπίςθμο τομζα, 

όπου οι άνκρωποι χωρίσ επίςθμθ αναηιτθςθ εργαςίασ και άλλα (άτυπα) μζςα για να 

κερδίςουν τα προσ το ηθν. Η  ικανοποίθςθ από τθ ηωι ςχετίηεται με διάφορεσ άλλεσ 

επεξθγθματικζσ μεταβλθτζσ, ςυμπεριλαμβανομζνων το κατά κεφαλιν ειςόδθμα, θ 

απαςχόλθςθ ςτον τομζα των υπθρεςιϊν, τισ επενδφςεισ,τθν οικονομικι μετάβαςθ ι 

τον κομμουνιςμό, τθν ανεργία, και τον ανεπίςθμο τομζα.Ωσ εκ τοφτου, προκφπτει ότι 

(ceteris paribus), ςε πιο πλοφςιεσ, πιο ςτακερζσ χϊρεσ, οι άνκρωποι είναι πιο 

ικανοποιθμζνοι. Η διαπίςτωςθ ότι θ ανεργία ςχετίηεται αρνθτικά με τθν ικανοποίθςθ 

από τθ ηωι είναι ςφμφωνα με τον Vroom. Επίςθσ, θ ρφκμιςθ ειςόδου ςυςχετίηεται με 

τισ επενδφςεισ,το κατά κεφαλιν ειςόδθμα, τθν απαςχόλθςθ ςτον τομζα των 

υπθρεςιϊν  γεγονόσ που δείχνει ότι οι πλουςιότερεσ και πιο αναπτυγμζνεσ χϊρεσ 

χαρακτθρίηονται από λιγότερθ ρφκμιςθ ειςόδου(Buttner&Rosen, 1988). 
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Η αρνθτικι επίδραςθ των επενδφςεων επί του ςυνόλου και τθν ανδρικι 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα είναι ςε αντίφαςθ. Οι υψθλζσ επενδφςεισ μπορεί να 

είναι ζνασ δείκτθσ τθσ παρουςίασ των μεγάλων επιχειριςεων, οι οποίεσ ςυνικωσ 

επενδφςουν περιςςότερο από τισ μικρζσ επιχειριςεισ και τείνουν να ζχουν 

μεγαλφτερθ επίγνωςθ των επενδφςεϊν τουσ και πιο πρόκυμεσ  να ςυντάςςουν 

ςχετικζσ εκκζςεισ. Ρράγματι, ο Jacobsson υποςτθρίηει  ότι θ χριςθ των δεδομζνων για 

τθ μζτρθςθ των τεχνολογικϊν δραςτθριοτιτων μπορεί να οδθγιςει ςε υποεκτίμθςθ 

των δραςτθριοτιτων αυτϊν ςε μικρότερεσ επιχειριςεισ, όπωσ οι επιχειριςεισ αυτζσ 

είναι λιγότερο πικανό να αναφζρουν τισ  δαπάνεσ τουσ για επενδφςεισ. Επίςθσ, οι 

επενδφςεισ μποροφν να κεωρθκοφν ωσ είςοδοσ μεταβλθτι, θ οποία δεν εγγυάται 

καινοτόμο ζξοδο. Τζλοσ, θ ςχζςθ μεταξφ τεχνολογικισ ανάπτυξθσ και τθσ 

επιχειρθματικότθτασ μπορεί να είναι μθ γραμμικζσ. Το επίπεδο τθσ ανεργίασ δεν ζχει 

ςθμαντικι επίδραςθ ςτθ ςυνολικι γυναικεία επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, αλλά 

επίςθσ δεν φαίνεται να ζχει αρνθτικι επίδραςθ οφτε ςτθν ανδρικι επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα. Ωσ εκ τοφτου, δεν υπάρχει κάποια ζνδειξθ διαφορικι από τθν  

επίδραςθ τθσ ανεργίασ ςτθ γυναικεία και ςτθν ανδρικι επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα. Ωσ παράγοντασ, τουλάχιςτον για τθν ανδρικι επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα θ αρνθτικι επίδραςθ τθσ ανεργίασ είναι μεγαλφτερθ από το κετικό 

αποτζλεςμα του «πρόςφυγα», όπου μια μείωςθ του αρικμοφ των επιχειρθματικϊν 

ευκαιριϊν ακυρϊνει τισ κετικζσ επιπτϊςεισ τθσ ανεργίασ(Brockhaus&Horwitz, 1986).  

Σε αντίκεςθ με ό, τι προβλζπεται ςτο γυναικείο  καταμεριςμό εργαςίασ ο οποίοσ ζχει 

αρνθτικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Το αποτζλεςμα αυτό 

οφείλεται ςτουσ μεγάλουσ αρικμοφσ (γυναικϊν) επιχειρθματιϊν ςτον ανεπίςθμο 

τομζα ςτισ αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ, όπωσ τθν Ινδία, τθ Βραηιλία, το Μεξικό και τθν 

Αργεντινι. Η επίδραςθ τθσ πρϊθν κομμουνιςτικισ χϊρασ είναι αρνθτικι, αλλά όχι 

ςθμαντικι. Αυτι θ μεταβλθτι φαίνεται να αςκεί επιρροι ςτθν ανδρικι 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα και όχι ςτθ γυναικεία επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. 

Και πάλι, ο υψθλόσ αρικμόσ των γυναικϊν επιχειρθματιϊν ςτον τομζα τθσ 

παραοικονομίασ ςτισ χϊρεσ αυτζσ εξθγεί το μθ ςθμαντικό αποτζλεςμα για τισ 

γυναίκεσ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ. Η ςθμαςία τθσ οικογζνειασ (δθλαδι, οι 

υψθλζσ οικογενειακζσ αξίεσ) επθρεάηουν  κετικά τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. 
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Επειδι θ επιχειρθματικότθτα ςυνεπάγεται υψθλό κίνδυνο και επενδυτικό χρόνο. 

Συχνά υποςτθρίηεται ότι θ επιχειρθματικότθτα δεν είναι «βιϊςιμθ» λφςθ για τουσ 

ανκρϊπουσ που τρζχουν ζνα νοικοκυριό και ζχουν υψθλζσ οικογενειακζσ αξίεσ. 

Ωςτόςο, θ αυτοαπαςχόλθςθ μπορεί επίςθσ να επιτρζπει ςτα μζλθ του νοικοκυριοφ να 

προςαρμόςουν τα χρονοδιαγράμματα τουσ για τισ ανάγκεσ τθσ οικογζνειασ, επειδι 

υπάρχει μεγαλφτερθ ευελιξία ςτισ ϊρεσ εργαςίασ. Επιπλζον, θ υποςτιριξθ τθσ 

οικογζνειασ και θ δυνατότθτα να εργάηονται από το ςπίτι μπορεί επίςθσ να 

διαδραματίςει ζναν ρόλο. Τα άτυπα επιχειρθματικά κεφάλαια ζχουν ςθμαντικι 

κετικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Η ρφκμιςθ ειςόδου, θ κάλυψθ 

τθσ άδειασ μθτρότθτασ και θ ικανοποίθςθ του τρόπου ηωισ δεν φαίνεται να 

επθρεάηουν τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Αποτελζςματα, παρζχουν αποδείξεισ 

ότι οι γυναίκεσ και άνδρεσ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα επθρεάηονται ςε 

κάποιο βακμό από διάφορουσ παράγοντεσ. Για παράδειγμα, οι επενδφςεισ και θ 

ανεργία φαίνεται να επθρεάηουν τθν ανδρικι επιχειρθματικι δραςτθριότθτα και όχι 

τθ γυναικεία επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Επίςθσ, αυτό φαίνεται να είναι θ 

περίπτωςθ για τθν πρϊθν κομμουνιςτικι χϊρα και τον  ανεπίςθμο τομζα. Από τθν 

άλλθ πλευρά, θ ικανοποίθςθ από τθ ηωι φαίνεται να επθρεάηει μόνο τθ γυναικεία 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Αλλά ακόμθ και αν ζνασ παράγοντασ που επθρεάηει 

τόςο τθν ανδρικι όςο και τθν γυναικεία επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ο ςχετικόσ 

αντίκτυποσ μπορεί να εξακολουκεί να είναι διαφορετικόσ και ςτα δφο είδθ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ(Fischer, etal, 1993).  

Σφμφωνα, με τισ ζρευνεσ, δεν μπορεί να διακρικεί ξεκάκαρα, αν θ ςχετικι επίδραςθ 

των μεταβλθτϊν είναι διαφορετικι μεταξφ γυναικϊν και ανδρϊν επιχειρθματιϊν. Οι 

διαφορικζσ διερευνιςεισ ζχουν επιπτϊςεισ και ςτθ γυναικεία και ςτθν ανδρικι 

επιχειρθματικότθτα. Βάςθ των ερευνϊν εξθγείται το μερίδιο τθσ γυναίκασ ςτο ςφνολο 

τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ,ςυμπεριλαμβανομζνων και των ερμθνευτικϊν 

μεταβλθτϊν που ζχουν ςθμαντικι επίπτωςθ ςτθν γυναικεία και ςτθν ανδρικι  

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, αφινοντασ ζξω τθν απαςχόλθςθ ςτον τομζα των 

υπθρεςιϊν, τθ ρφκμιςθ ειςόδου και τθν κάλυψθ τθσ άδειασ μθτρότθτασ. Ειδικότερα, 

θ κετικι επίδραςθ ςτο μερίδιο τθσ γυναίκασ όςον αφορά το μερίδιο τθσ 

επιχειρθματικότθτασ  μπορεί να ερμθνευκεί με δφο διαφορετικοφσ τρόπουσ: 
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(μεταβλθτι) μπορεί είτε να ζχουν (ςχετικά) περιςςότερο κετικι ι μια (ςχετικά) 

μικρότερθ αρνθτικι επίδραςθ ςτθν γυναικεία επιχειρθματικότθτα (ςε ςφγκριςθ με 

τθν επιχειρθματικότθτα των ανδρϊν). Μόνο δφο παράγοντεσ (θ ανεργία και θ 

ικανοποίθςθ από τθ ηωι) επθρεάηουν το γυναικείο μερίδιο ςτθν επιχειρθματικότθτα. 

Η επίδραςθ τθσ ανεργίασ είναι κετικι. Αυτό ςθμαίνει ότι θ αρνθτικι επίδραςθ τθσ 

ανεργίασ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα είναι (πολφ) μικρότερθ για τισ γυναίκεσ 

από ό, τι για τουσ άνδρεσ(DeMartino&Barbato, 2003). 

Μπορεί να είναι ότι θ κετικι επίδραςθ τθσ ανεργίασ είναι μεγαλφτερθ για τισ γυναίκεσ 

από ό, τι για τουσ άνδρεσ, δθλαδι, οι γυναίκεσ είναι πιο πικανό να ξεκινιςουν μια 

επιχείρθςθ από ανάγκθ ςε κατάςταςθ οικονομικισ φφεςθσ από ό, τι οι άνδρεσ. 

Ρράγματι, ο Reynolds βρίςκει ότι, αν και οι άνδρεσ είναι πιο πικανό να εμπλακοφν 

ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, θ διαφορά ποςοςτοφ ςτθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα των ανδρϊν και των γυναικϊν είναι μικρότερθ  για «αναγκαιότθτα» 

από ό, τι για «ευκαιρία» τθσ επιχειρθματικότθτασ. Μπορεί  επίςθσ να βρεκεί μια 

κετικι επίδραςθ τθσ ικανοποίθςθσ από τθ ηωι. Αυτό πρζπει να ερμθνεφεται ωσ 

κετικι επίδραςθ τθσ ικανοποίθςθσ από τθ ηωι για τθ γυναικεία επιχειρθματικότθτα, 

ενϊ ζνα τζτοιο αποτζλεςμα είναι ανφπαρκτο για τθν επιχειρθματικότθτα των ανδρϊν. 

Αυτό το αποτζλεςμα μπορεί να εξθγθκεί από το γεγονόσ ότι, ςε ςφγκριςθ με τουσ 

άνδρεσ, οι γυναίκεσ ζχουν τθν τάςθ να οδθγοφνται από ςυναιςκιματα, δθλαδι, να 

λαμβάνουν αποφάςεισ λόγω ενςτίκτου, διαίςκθςθσ, διαιςκθτικζσ αποφάςεισ. Κατά 

ςυνζπεια, για τισ γυναίκεσ μπορεί να είναι πιο ςθμαντικό να νιϊκουν ςιγουριά (για 

τον εαυτό τουσ και για το περιβάλλον), πριν αποφαςίςουν να ξεκινιςουν μια 

επιχείρθςθ. Για τουσ άνδρεσ, θ απόφαςθ να ξεκινιςουν μια επιχείρθςθ μπορεί να 

είναι λιγότερο εξαρτθμζνθ από τθ ςυναιςκθματικι τουσ ευθμερία. Για τισ υπόλοιπεσ 

μεταβλθτζσ δεν αναμζνονται επιδράςεισ ςτο γυναικείο μερίδιο ςτθν 

επιχειρθματικότθτα. Η ςθμαντικι επίδραςθ τθσ ικανοποίθςθσ από τθ ηωι 

αποδεικνφει και πάλι ότι θ μελζτθ του αρικμοφ των επιχειρθματιϊν και τθσ ςφνκεςθσ 

και τθσ ποικιλομορφίασ τθσ επιχειρθματικότθτασ δεν είναι ςυγκρίςιμα(Bardasi, etal, 

2007). 
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Το μζγεκοσ των επιδράςεων: 

Ενδιαφζρον προκαλεί και το μζγεκοσ των επιπτϊςεων. Δεδομζνου ότι υπάρχει 

μεγάλθ διακφμανςθ ςτο κατά κεφαλιν ειςόδθμα μεταξφ των χωρϊν (ςτο ςφνολο των 

δεδομζνων ) δεν μπορεί να κεωρθκεί εφλογο. Από τθ ςκοπιά των διαφορϊν μεταξφ 

των φφλων (δθλ, μια επίδραςθ ςτθ γυναικεία μετοχι) και πάλι ξεχωρίηει θ ανεργία 

και θ ικανοποίθςθ από τθ ηωι. Η ικανοποίθςθ από τθ ηωι ζχει μια κετικι επίδραςθ 

για τθ γυναικεία ΤΕΑ, ενϊ δεν ζχει καμία επίδραςθ ςτον αρικμό των ανδρϊν 

επιχειρθματιϊν. Λόγω του μεγαλφτερου αρικμοφ των ανδρϊν επιχειρθματιϊν, αυτό 

ςυνεπάγεται μια ςθμαντικι επίδραςθ ςτο γυναικείο μερίδιο ςτθν  

επιχειρθματικότθτα. Η ανεργία ζχει αρνθτικι επίδραςθ (1,58 ποςοςτιαία μονάδα) για 

το ποςοςτό ανδρικισ ΤΕΑ και καμία επίδραςθ ςτο ποςοςτό τθσ γυναικείασ ΤΕΑ, και 

υπάρχει μια κετικι επίδραςθ του 2,51 τοισ εκατό ςθμείο ςτο γυναικείο μερίδιο ςτθ 

ςυνολικι επιχειρθματικι δραςτθριότθτα(Bardasi, etal, 2007). 

Μπορεί να υποςτθριχκεί ότι θ ςυμμετοχι τθσ ανδρικισ και τθσ γυναικείασ 

επιχειρθματικότθτασ, τα ποςοςτά τθσ ςυμμετοχισ αυτισ, μποροφν να βελτιωκοφν με 

τθ χριςθ των ανεξάρτθτων μεταβλθτϊν των φφλων. Για παράδειγμα, εξθγϊντασ τθ 

μεταβολι τθσ γυναικείασ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ ςε όλεσ τισ χϊρεσ, το 

ποςοςτό ανεργίασ των γυναικϊν είναι περιςςότερο ςε ςχζςθ με το γενικό ποςοςτό 

ανεργίασ (ςυνολικά των γυναικϊν και των ανδρϊν). Από τισ ζρευνεσ ςυμπεραίνεται 

ότι θ μόνθ μεταβλθτι που ςχετίηεται με τθ γυναικεία και τθν ανδρικι 

επιχειρθματικότθτα είναι θ ςθμαςία τθσ οικογζνειασ (για τθν ανδρικι 

επιχειρθματικότθτα). Η ςθμαςία τθσ οικογζνειασ για τισ γυναίκεσ δεν ζχει ςθμαντικι 

ςχζςθ με τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Υποδθλϊνεται  ότι αυτι θ ςχζςθ αυτι 

ιςχφει και για τισ γυναίκεσ και για τουσ άνδρεσ. Χρθςιμοποιϊντασ ωσ επεξθγθματικζσ 

τισ μεταβλθτζσ των φφλων φαίνεται να είναι ςθμαντικζσ για τθν κατάλλθλθ ερμθνεία 

των ςχζςεων. Η ςυςχζτιςθ τθσ ςθμαςία τθσ οικογζνειασ για τουσ άνδρεσ (τόςο με τθ 

γυναικεία επιχειρθματικότθτα όςο και τθν ανδρικι επιχειρθματικότθτα) 

υποδεικνφεται  ότι όταν οι άνδρεσ κεωροφν τθν οικογζνεια να είναι πιο ςθμαντικι, 

αυτό οδθγεί ςε αφξθςθ τθσ γυναικείασ και τθσ ανδρικισ  επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτασ. Δεν υπάρχει κάποιο αποτζλεςμα για τθ ςθμαςία τθσ οικογζνειασ για 
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τισ γυναίκεσ. Θα μποροφςε να υποςτθριχκεί ότι εάν οι άνδρεσ κεωροφν τθν 

οικογζνεια ωσ ςθμαντικό, τουσ ωκεί ςα κίνθτρο για να γίνουν αυτοαπαςχολοφμενοι 

(να κάνουν προςπάκειεσ που τουσ επιτρζπουν να εργαςτοφν ευζλικτο ωράριο ι από 

το ςπίτι) και προωκοφν και τισ ςυηφγουσ τουσ να εργάηονται ωσ αμειβόμενα μζλθ τθσ 

επιχείρθςθσ τουσ. Αυτό μπορεί να μθν ιςχφει για τισ γυναίκεσ που γίνονται 

αυτοαπαςχολοφμενεσ, δθλαδι μπορεί να είναι πιο πικανό να κρατιςουν τθ δικι τουσ 

δουλειά αντί να ςυμβάλλουν ι να βοθκιςουν ςτθν επιχείρθςθ του ςυηφγου, 

εξθγϊντασ τθν απουςία αποτελζςματοσ τθσ ςθμαςίασ τθσ οικογζνειασ για τισ γυναίκεσ 

ςτθν ανδρικι επιχειρθματικι δραςτθριότθτα(DeMartino&Barbato, 2003).  

 

4.7. Δυςκολίεσ που αντιμετωπίηουν οι γυναίκεσ ςτθν επιχειρθματικότθτα 

 

Γενικά υποςτθρίηεται ότι οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ αντιμετωπίηουν περιςςότερα 

προβλιματα από τουσ άνδρεσ. Αυτό ιςχφει ιδιαίτερα ςτθ φάςθ ίδρυςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ κατά τθν οποία οι γυναίκεσ αντιμετωπίηουν περιςςότερεσ δυςκολίεσ ςτθν 

εξεφρεςθ κεφαλαίων και ςτθν υποςτιριξθ που ζχουν από τθν Ρολιτεία. 

Ραρατθρικθκε ακόμθ ότι οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ ηθτοφν λιγότερο ςυχνά από τουσ 

άνδρεσ τθ γνϊμθ ειδικϊν ςυμβοφλων τθσ Ρολιτείασ, ενϊ παλιότερεσ ζρευνεσ 

υποςτιριξαν ότι οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ είναι περιςςότερο πικανό να 

αντιμετωπίςουν προβλιματα κατά τθ διάρκεια τθσ επιχειρθματικισ τουσ 

δραςτθριοποίθςθσ. Συμπεραςματικά κα μποροφςαμε να ιςχυριςκοφμε ότι θ 

παράμετροσ φφλο είναι ςθμαντικόσ παράγοντασ διαφοροποίθςθσ τθσ επιτυχίασ μιασ 

επιχείρθςθσ(Brandstätter, 1997). 

Είναι αναμφιςβιτθτο το γεγονόσ ότι δεν είναι εφκολο κανείσ να ξεκινά τθν δικι του 

δουλειά, οφτε να επεκτείνει και να αναπτφςςεισ τθν επιχείρθςι του με επιτυχία. Τόςο 

οι άνδρεσ επιχειρθματίεσ, όςο και οι γυναίκεσ ζχουν να αντιμετωπίςουν πολλά 

προβλιματα ςτο ξεκίνθμα τθσ επιχείρθςθσ και ςτθ διάρκεια λειτουργίασ τθσ. Τζτοιου 

είδουσ προβλιματα και δυςκολίεσ είναι θ ανεφρεςθ χρθματοδότθςθσ, οι πολλζσ ϊρεσ 

εργαςίασ και ςκλθρισ δουλειάσ και το άγχοσ από το ρίςκο του κεφαλαίου που ζχει 
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επενδυκεί. Εντοφτοισ, πζρα από αυτά τα γενικά επιχειρθςιακά προβλιματα, διάφορεσ 

ζρευνεσ ζχουν δείξει ότι υπάρχουν ςυγκεκριμζνεσ δυςκολίεσ που είναι κοινζσ ςτισ 

γυναίκεσ επιχειρθματίεσ. 

Ρρϊτον, οι γυναίκεσ ακόμα δεν ζχουν πρόςβαςθ ςτα κεφάλαια, ςε ςχζςθ με τουσ 

άνδρεσ κακϊσ είναι δυςκολότερο για τισ γυναίκεσ να αντλιςουν κεφάλαια ι να 

πάρουν δάνεια από τθν τράπεηα. Δεφτερον, 

πολλζσγυναίκεσεπιχειρθματίεσκάνουνλόγογιαπροβλιματαφερεγγυότθτασ: 

οιάλλοιδενπιςτεφουνότιοιγυναίκεσμποροφνναξεκινιςουνκαιναδιαχειριςτοφντισεπιχει

ριςειστουσεπάξια. Αυτζσ οιαρνθτικζσ αντιδράςεισ εκ μζρουσ των προμθκευτϊν, των 

πελατϊν και των υπαλλιλων μπορεί να απογοθτεφςουν ιδιαίτερα τισ γυναίκεσ 

επιχειρθματίεσ και να υπονομεφςουν τθν αυτοπεποίκθςι τουσ. Τζλοσ, ακόμα και όταν 

τα καταφζρουν να διειςδφςουν ςτον χϊρο των επιχειριςεων, οι γυναίκεσ διατθροφν 

ςυνικωσ τθν κφρια ευκφνθ του ιδιωτικοφ τουσ χϊρου. Οι γυναίκεσ είναι ςυνικωσ 

αυτζσ που φροντίηουν τα παιδιά και το ςπίτι, και που πρζπει να αςχολθκοφν με το 

νοικοκυριό και τα γεφματα. Το να ιςορροπιςουν, ςυνεπϊσ ςπίτι και δουλειά είναι 

δυςκολότερο για τισ γυναίκεσ επιχειρθματίεσ παρά για τουσ άνδρεσ(Scherer, etal, 

1990). 

Τα τρία αυτά κφρια προβλιματα ςε ςυνδυαςμό με τα γενικότερα προβλιματα που 

αντιμετωπίηουν οι γυναίκεσ επιχειρθματίεσ ςτθν αγορά εργαςίασ, ζχουν τισ ρίηεσ τουσ 

ςε δφο κατθγορίεσ ςτερεοτφπων: ςτα ςτερεότυπα μεταξφ ανδρϊν και γυναικϊν και 

ςτα επαγγελματικά ςτερεότυπα. Η πρϊτθ κατθγορία αναφζρεται ςτα ςτερεότυπα που 

ιςχφουν για τουσ άνδρεσ και τισ γυναίκεσ. Αυτι θ κατθγορία ςτερεοτφπων, 

αποκαλοφμενθ ςυχνά «ςτερεότυπα φφλου», πθγάηει από τουσ παραδοςιακοφσ 

ρόλουσ γυναικϊν και ανδρϊν, οι οποίοι με τθν πάροδο των χρόνων παγιϊκθκαν. 

Ρροζρχονται από τον πατροπαράδοτο καταμεριςμό τθσ εργαςίασ και των αςχολιϊν 

ςτθν κακθμερινι ηωι. Κακ’ όλθ τθ διάρκεια των περαςμζνων αιϊνων οι άνδρεσ 

κυριαρχοφςαν ςτο δθμόςιο και επαγγελματικό βίο ενϊ οι αςχολίεσ των γυναικϊν 

περιορίηονταν ςτθν οικογζνεια και ςτο νοικοκυριό(Kalleberg&Leicht, 1991). 
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Η δεφτερθ κατθγορία είναι τα ςτερεότυπα που ιςχφουν ςτα επαγγζλματα και οδθγοφν 

ςτθ διάκριςθ των επαγγελμάτων ςε “ανδρικά” και “γυναικεία”. Οι άνκρωποι ζχουν 

υποςυνείδθτα ςυνδυάςει οριςμζνουσ τφπουσ εργαςιϊν με τισ γυναίκεσ και άλλεσ με 

τουσ άνδρεσ. Ζτςι όταν οι άνκρωποι βλζπουν μια γυναίκα ςε ζνα ανδροκρατοφμενο 

επάγγελμα ι αντίςτοιχα ζναν άνδρα ςε γυναικοκρατοφμενο τουσ αντιμετωπίηουν με 

καχυποψία. Τόςο τα ςτερεότυπα φφλου όςο και τα επαγγελματικά περιορίηουν τισ 

ευκαιρίεσ ανάπτυξθσ επιχειρθματικισ ςυμπεριφοράσ από τισ γυναίκεσ κακϊσ 

κεωρείται ότι, θ κζςθ τθσ γυναίκασ είναι ςτο ςπίτι, και ότι θ εργαςία γενικά και ο 

χϊροσ των επιχειριςεων πιο ςυγκεκριμζνα είναι αποκλειςτικά δικαίωμα των 

ανδρϊν(Morris, etal, 2006). 
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΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

Αντίςτοιχα με τισ υποκζςεισ και τθ χριςθ μονόπλευρων διαδικαςιϊν δοκιμισ, θ 

παροφςα μελζτθ διαπιςτϊνει ςθμαντικζσ επιπτϊςεισ ςτθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα βάςθ  των ποςοςτϊν του κατά κεφαλιν ειςοδιματοσ, τθσ ανεργία, τον 

ανεπίςθμο τομζα, τθν πρϊθν κομμουνιςτικι χϊρα και τα άτυπα κεφάλαια 

επιχειρθματικϊν ςυμμετοχϊν. Θεωρείται ότι οι διαφορετικζσ επιδράςεισ ςτθ 

γυναικεία και ςτθν ανδρικι επιχειρθματικι δραςτθριότθτα είναι θ ανεργία και θ 

ικανοποίθςθ του βιοτικοφ επιπζδου. Ριο ςυγκεκριμζνα, οι αρνθτικζσ επιπτϊςεισ τθσ 

ανεργίασ απαςχολοφν λιγότερο τισ γυναίκεσ και το αποτζλεςμα τθσ ικανοποίθςθσ από 

τθ ηωι ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα είναι κετικι για τισ γυναίκεσ και 

ανφπαρκτθ για τουσ άνδρεσ. Η παροφςα εργαςία ζχει μια ςθμαντικι εννοιολογικι και 

εμπειρικι ςυμβολι, ιδίωσ δεδομζνου ότι υπιρξαν ςχετικά λίγεσ μελζτεσ που 

επικεντρϊνονται ςτουσ κακοριςτικοφσ παράγοντεσ τθσ γυναικείασ και τθσ ανδρικισ 

επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ ςε επίπεδο χϊρασ. Από εννοιολογικι άποψθ, θ 

παροφςα εργαςία ςυγκεντρϊνει πολλά λογοτεχνικά ρεφματα και αναλφει τθν 

επίδραςθ ςτθν (γυναικεία) επιχειρθματικότθτα από ζνα μεγάλο φάςμα παραγόντων 

που ζχουν ταξινομθκεί ςε πζντε τομείσ (δθλαδι, τεχνολογικοφσ, οικονομικοφσ, 

δθμογραφικοφσ, κεςμικοφσ και πολιτιςμικοφσ παράγοντεσ). Από μια εμπειρικι άποψθ 

αυτι θ μελζτθ δείχνει τισ μεκοδολογικζσ επιπτϊςεισ τθσ μελζτθσ των κακοριςτικϊν 

παραγόντων των γυναικϊν και των ανδρϊν επιχειρθματιϊν.  Υποςτθρίηεται  ότι 

υπάρχουν διαφορετικοί τρόποι να μετρθκεί θ γυναικεία επιχειρθματικότθτα ςε 

επίπεδο (δθλαδι, ςε απόλυτουσ ι ςχετικοφσ όρουσ) και δείχνουν ότι μπορεί να γίνει 

διάκριςθ μεταξφ ςυμπεριλαμβανομζνων των γενικϊν ι επεξθγθματικϊν μεταβλθτϊν 

των φφλων.  Πςον αφορά τθ ςχζςθ μεταξφ τθσ κεωρίασ και τθσ εμπειρικισ ανάλυςθσ 

κα πρζπει να ςθμειωκεί ότι το μεγαλφτερο μζροσ τθσ βιβλιογραφίασ που 

αναφζρονται ςτθν παροφςα μελζτθ επικεντρϊνεται ςτθ αγγλοςαξονικζσ χϊρεσ και 

οριςμζνεσ από τισ αναπτυγμζνεσ χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ, ενϊ τα δεδομζνα επίςθσ 

καλφπτουν (τισ αναπτυγμζνεσ χϊρεσ), ςτθ Νότια Αμερικι και τθν Αςία. Αυτό 
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περιορίηει το βακμό ςτον οποίο θ βιβλιογραφικι ζρευνα εξθγεί τισ παγκόςμιεσ 

εξελίξεισ ςτθ (γυναικεία) επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Χρειάηεται πολφ προςοχι θ 

ερμθνεία των αποτελεςμάτων τθσ μελζτθσ αυτισ. Λαμβάνοντασ υπόψθ τον 

περιοριςμζνο αρικμό παρατθριςεων (δθλαδι, τισ χϊρεσ) ςτο ςφνολο δεδομζνων και 

τθν επιλογι των επεξθγθματικϊν μεταβλθτϊν (υπό το πρίςμα τθσ διακεςιμότθτασ των 

δεδομζνων), θ παροφςα μελζτθ κα πρζπει να κεωρθκεί ωσ μια διερευνθτικι μελζτθ, 

Κι κα κακοδθγιςει  τισ  μελλοντικζσ  μελζτεσ ςτον τομζα αυτό. Η μελλοντικι ζρευνα 

κα πρζπει να προςπακιςουμε να ςυμπεριλάβει περιςςότερεσ χϊρεσ ςτθν ανάλυςθ 

και να διερευνιςει πιο επεξθγθματικά τουσ τομείσ. Ρεριςςότεροι πολιτιςτικοί και 

πολιτικοί παράγοντεσ κα πρζπει να περιλαμβάνονται για να αποκλείςουν διαφορζσ 

μεταξφ των χωρϊν ςε αυτοφσ τουσ τομείσ. Επιπλζον, θ μελλοντικι ζρευνα κα πρζπει 

να περιλαμβάνει ζνα ευρφτερο φάςμα των κεςμικϊν παραγόντων, όπωσ τθν ενίςχυςθ 

τθσ επιχειρθματικότθτασ, τθ φορολογία και τθν κοινωνικι αςφάλιςθ. Ρροφανϊσ, 

αυτι θ μελζτθ αφινει περικϊρια για τθ διερεφνθςθ τθσ φφςθσ και τθν προζλευςθσ 

τθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ ςτο πλαίςιο των ςυγκεκριμζνων χωρϊν, ςε 

ςφγκριςι τουσ βάςθ τισ διαφορζσ ςε ςχζςθ με τουσ παράγοντεσ που ζχουν 

αναγνωριςτεί ωσ «προάγγελοι» τθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ. Οι παράγοντεσ 

που επθρεάηουν τθ γυναικεία επιχειρθματικότθτα ςτισ αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ μπορεί 

να είναι διαφορετικζσ από εκείνεσ που δεν είναι ανεπτυγμζνεσ. Στθν παροφςα μελζτθ, 

επίςθσ, φαίνεται ότι μπορεί να υπάρχει ζνα ςθμαντικό μερίδιο των (ιδιαίτερα των 

γυναικϊν) επιχειρθματιϊν που δραςτθριοποιοφνται ςτον ανεπίςθμο τομζα, ιδιαίτερα 

ςτισ λιγότερο ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ. Για να είναι ςε κζςθ να παράςχει πλιρθ 

κατανόθςθ των λόγων για τουσ οποίουσ οι γυναίκεσ γίνονται αυτοαπαςχολοφμενεσ, θ 

μελλοντικι ζρευνα που κα διερευνιςει το γυναικείο επιχειρθματικό κίνθτρο κα 

πρζπει να λάβει  υπόψθ τόςο τουσ επίςθμουσ όςο  και τουσ ανεπίςθμουσ 

οικονομικοφσ τομείσ. Επιπλζον, κεωρείτε  ότι θ ανεργία ζχει διαφορετικι επίδραςθ 

ςτθ γυναικεία επιχειρθματικότθτα από ότι ςτθν ανδρικι επιχειρθματικότθτα. Ωσ εκ 

τοφτου, μπορεί να είναι ενδιαφζρον για τθ μελλοντικι μελζτθ θ επίδραςθ τθσ 

ανεργίασ. Για παράδειγμα, θ επίδραςθ τθσ ανεργίασ ςτθν απόφαςθ τθσ 

αυτοαπαςχόλθςθσ είναι πικανό να εξαρτάται από τον τφπο τθσ ανεργίασ, όπου 

μπορεί να γίνει διάκριςθ μεταξφ τθσ εκοφςιασ ανεργίασ (π.χ. λόγω τθσ άδειασ 

μθτρότθτασ, τθ φροντίδα των παιδιϊν και των θλικιωμζνων) ι ακοφςιασ ανεργίασ 
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(π.χ. λόγω τθσ ςυρρίκνωςθσ τθσ εταιρείασ). Μια πολφ ςθμαντικι επιρροι είτε ςτθν 

ανδρικι είτε ςτθ γυναικεία επιχειρθματικότθτα, ςε όλθ αυτι τθ μελζτθ, είναι θ 

ςθμαςία τθσ οικογζνειασ. Για τισ γυναίκεσ και τουσ άνδρεσ θ ςθμαςία τθσ οικογζνειασ 

ζχει κετικό αντίκτυπο ςτθν αυτοαπαςχόλθςθ. Δφο παράγοντεσ πικανϊσ να παίηουν 

ρόλο εδϊ. Ρρϊτον, θ οικογζνεια μπορεί να ζχει επιχείρθςθ και να τθν υποςτθρίηει 

δίνοντασ, ωςτόςο και  ςτον επιχειρθματία ζνα χζρι βοικειασ. Δεφτερον, θ αυτο-

απαςχόλθςθ επιτρζπει ευζλικτα ωράρια εργαςίασ και εργαςία από το ςπίτι. Κατά 

ςυνζπεια, θ αυτοαπαςχόλθςθ μπορεί να ςυνδεκεί με τισ ανάγκεσ τθσ οικογζνειασ. 

Είναι ενδιαφζρον, να ειπωκεί, ότι θ ςθμαςία τθσ οικογζνειασ για τουσ άνδρεσ 

επθρεάηει επίςθσ τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα των γυναικϊν (εκτόσ από εκείνο 

των ανδρϊν). Ωσ εκ τοφτου, εάν οι άνδρεσ γίνουν επιχειρθματίεσ, οι ςφηυγοι τουσ 

πικανόν να ςυμβάλουν, επίςθσ, ςτθν επιχείρθςθ ωσ αμειβόμενα μζλθ οικογζνειασ.  Η 

ανάλυςθ ςυςχζτιςθσ δείχνει ότι αυτό δεν λειτουργεί και με τισ γυναίκεσ 

επιχειρθματίεσ,, δθλαδι, αν οι γυναίκεσ γίνουν αυτοαπαςχολοφμενεσ, οι ςφηυγοί τουσ 

δεν ζχουν περιςςότερεσ πικανότθτεσ να εμπλακοφν ςτισ επιχειριςεισ τουσ. Αυτό 

οδθγεί ςτο ερϊτθμα ςε ποιο βακμό (παγκόςμια) θ διαδικαςία ενςωμάτωςθσ τθσ 

διάςταςθσ του φφλου ζχει προχωριςει. Σε ποιο βακμό οι γυναίκεσ και οι άνδρεσ ςε 

όλο τον κόςμο ζχουν ίςθ πρόςβαςθ ςτισ οικονομικζσ ευκαιρίεσ και ςχζςεισ εντόσ του 

οικογενειακοφ βίου. Το εντυπωςιακό αποτζλεςμα αυτισ τθσ μελζτθσ είναι θ κετικι 

επίδραςθ τθσ ικανοποίθςθσ από τθ ηωι όςον αφορά το ποςοςτό του αρικμοφ των 

γυναικϊν επιχειρθματιϊν, θ οποία είναι αντίκετθ προσ τθν προοπτικι τθσ 

«κοινωνικισ νομιμοποίθςθσ». Ωσ εκ τοφτου, θ ικανοποίθςθ από τθ ηωι μπορεί να 

είναι ζνα ςθμαντικό πολιτικό ηιτθμα για τα κράτθ που αποςκοποφν ςτθν τόνωςθ τθσ 

γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ. Αν και θ ικανοποίθςθ από τθ ηωι εξαρτάται ςε 

μεγάλο βακμό από παράγοντεσ που είναι δφςκολο να επθρεαςτοφν, όπωσ θ 

προςωπικι ευτυχία και το οικονομικό κλίμα, τα κράτθ μπορεί να είναι ςε κζςθ να 

δθμιουργιςουν υψθλότερα επίπεδα ικανοποίθςθσ μεταξφ του γυναικείου 

πλθκυςμοφ ςτοχεφοντασ ςτουσ προβλθματικοφσ τομείσ και ςτα ςθμαντικά ηθτιματα 

για τισ γυναίκεσ, όπωσ το κζμα τθσ φροντίδασ των παιδιϊν και τθν ενςωμάτωςθ τθσ 

διάςταςθσ του φφλου. Αυτά τα κζματα μποροφν να επθρεάςουν τθ γυναικεία 

επιχειρθματικότθτα άμεςα, αλλά και ζμμεςα, μζςω τθσ ικανοποίθςθσ. Αν και μπορεί 

να είναι ζνασ μακρινόσ ςτόχοσ για τα κράτθ να επθρεάςουν  τθ γυναικεία 
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επιχειρθματικότθτα μζςω τθσ ικανοποίθςθσ, θ ευαιςκθτοποίθςθσ αυτισ τθσ ςχζςθσ 

είναι ςθμαντικι. Ζνα άλλο που πρζπει να κάνει εντφπωςθ ςτθν ζρευνα είναι θ 

διερεφνθςθ των αποτελεςμάτων: ο βακμόσ ςτον οποίο ςυγκεκριμζνεσ εξελίξεισ ςτθν 

ανδρικι επιχειρθματικότθτα μποροφν να επθρεάςουν τθν εξζλιξθ ςτθ γυναικεία 

επιχειρθματικότθτα και το αντίςτροφο. Στθν παροφςα εργαςία μελετικθκε το κζμα 

αυτό χρθςιμοποιϊντασ μόνο τθν ςυςχετικι ανάλυςθ. Στθ ςυνζχεια από τισ αναλφςεισ 

τθσ ζρευνασ μπορεί  κάποιοσ, επίςθσ, να ελζγξει για τθν φπαρξθ των επιπτϊςεων. 

Λαμβάνοντασ υπόψθ ότι θ πολυμορφία τθσ επιχειρθματικότθτασ είναι ςθμαντικι από 

οικονομικι άποψθ - λόγω τθσ επιλογισ πιο μεγάλων και πιο ποικιλόμορφων 

προςφορϊν αγακϊν και καταναλωτικϊν υπθρεςιϊν - μπορεί να είναι ςθμαντικό για 

τα κράτθ να επικεντρωκοφν ςτθν αφξθςθ του μεριδίου των γυναικϊν ςτθν 

επιχειρθματικότθτα. Για το ςκοπό αυτό, θ κρατικι πολιτικι πρζπει να αποςκοπεί ςτον 

επθρεαςμό των παραγόντων εκείνων που ζχουν ςχετικά ιςχυρότερθ επίδραςθ ςτθν 

γυναικεία από ό, τι ςτθν ανδρικι επιχειρθματικότθτα.  

Επίςθσ, θ ςυςτθματικι ςυλλογι δεδομζνων είναι ηωτικισ ςθμαςίασ για τα κράτθ για 

να ζχουν μια ςαφι κατανόθςθ του ρόλου τθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ ςτθν 

οικονομικι διαδικαςία και ςτισ ςχζςεισ μεταξφ τθσ επιχειρθματικότθτασ και άλλων 

παραγόντων. Η γνϊςθ του αρικμοφ και του μεριδίου των γυναικϊν επιχειρθματιϊν ςε 

διάφορεσ χϊρεσ ενιςχφει τθν ζρευνα μεγάλθσ κλίμακασ ςτον τομζα τθσ γυναικείασ 

επιχειρθματικότθτασ, τόςο εντόσ όςο και μεταξφ των χωρϊν. Η παλαιότερθ και θ 

ςφγχρονθ ζρευνα για τθ γυναικεία επιχειρθματικότθτα ζχει επικεντρωκεί κυρίωσ από 

μικρζσ ομάδεσ των γυναικϊν επιχειρθματιϊν (ποιοτικι ζρευνα) ςτο εςωτερικό των 

χωρϊν. 

Η προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ και θ ανάπτυξθ υγιϊν και ανταγωνιςτικϊν 

επιχειριςεων είναι γεγονόσ ότι ςιμερα αναγνωρίηονται ωσ οι βαςικοί παράγοντεσ 

δθμιουργίασ ιςχυρϊν οικονομιϊν ελεφκερθσ αγοράσ. Η δυναμικι παγκοςμιοποίθςθ 

τθσ οικονομίασ αποτελεί μια πραγματικότθτα, που δοκιμάηει τθν ικανότθτα των 

οικονομιϊν των αναπτυγμζνων και ιδιαίτερα των αναπτυςςόμενων χωρϊν τόςο να 

προςαρμόηονται ζγκαιρα και αποτελεςματικά ςε αυτιν, όςο και να διατθροφν το 

ανταγωνιςτικό τουσ πλεονζκτθμα.  
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Στο νζο διεκνοποιθμζνο περιβάλλον, οι ΜΜΕ αναγνωρίηονται ωσ θ ανκεκτικότερθ και 

επικρατζςτερθ μορφι επιχείρθςθσ όλων των χωρϊν, αποτελοφν δυναμικό παράγοντα 

όλων των οικονομιϊν και παίηουν κεντρικό ρόλο ςτθν προϊκθςθ βιϊςιμθσ 

οικονομικισ ανάπτυξθσ και ςτθ δθμιουργία κζςεων απαςχόλθςθσ, ενϊ αποτελοφν 

ςθμαντικό κοινωνικό, πολιτιςτικό και περιβαλλοντικό κεφάλαιο των εκνϊν. Είναι 

γεγονόσ ότι, τα κετικά οικονομικά και κοινωνικά αποτελζςματα των δυναμικϊν ΜΜΕ 

ςυγκεντρϊνουν το ενδιαφζρον των αναπτυγμζνων χωρϊν και θ ανάγκθ τόνωςθσ και 

ανάπτυξθσ τθσ επιχειρθματικότθτασ, ωσ αναντικατάςτατοσ παραγωγικόσ ςυντελεςτισ, 

παρουςιάηεται εντονότερα από κάκε άλλθ φορά. Οι μικρομεςαίοι επιχειρθματικοί 

οργανιςμοί, παρόλα τα δυςανάλογθσ ζνταςθσ εμπόδια και προβλιματα που 

αντιμετωπίηουν ςυγκριτικά με τισ πολυεκνικζσ επιχειριςεισ, κατορκϊνουν να κάνουν 

αιςκθτι τθν παρουςία τουσ ςτθ διεκνι οικονομικι ςκθνι, μζςω τθσ ανάπτυξθσ 

ιςχυρϊν και προςοδοφόρων διαςυνοριακϊν ςτρατθγικϊν ςυμμαχιϊν, ενιςχφοντασ 

ζτςι το επιχειρθματικό τουσ προφίλ. Ραρόλο όμωσ που θ τάςθ για διεκνι 

δραςτθριότθτα των ΜΜΕ φαίνεται να παρουςιάηει ανοδικι πορεία, αυτζσ 

εξακολουκοφν να υπο-εκπροςωποφνται ςτθ διεκνι οικονομικι ςκθνι.  

Στα πλαίςια τθσ παγκοςμιοποίθςθσ, θ προϊκθςθ και θ εξζλιξθ του κεςμοφ των 

καινοτόμων ΜΜΕ απαιτεί ζνα ςτακερό μακροοικονομικό περιβάλλον, όπου θ 

αναβάκμιςθ τθσ εκπαίδευςθσ και ο προςανατολιςμόσ τθσ προσ τθ νζα γνϊςθ, θ 

διάδοςθ των νζων τεχνολογιϊν και οι κατάλλθλεσ ρυκμίςεισ προςταςίασ του 

ανταγωνιςμοφ και δικαιωμάτων πνευματικισ ιδιοκτθςίασ αποτελοφν βαςικζσ 

προχποκζςεισ του. Ρολιτικζσ δθμιουργίασ ευνοϊκοφ επιχειρθματικοφ κλίματοσ και 

ενίςχυςθσ των δυνατοτιτων των ΜΜΕ, κα ςυντελζςει ευεργετικά ςτθν απαςχόλθςθ 

και τθν καταπολζμθςθ τθσ φτϊχειασ, ενϊ παράλλθλα κα προωκιςει ζνα 

ανταγωνιςτικότερο επιχειρθματικό περιβάλλον. Επομζνωσ, οι ΜΜΕ προκειμζνου να 

βελτιϊςουν αιςκθτά τθν αποτελεςματικότθτά τουσ υπό ςυνκικεσ παγκοςμιοποίθςθσ 

και παράλλθλα να ςυμβάλλουν ςτθν επίτευξθ του αντικειμενικοφ ςτόχου 

εξαςφάλιςθσ υψθλοφ βιοτικοφ επιπζδου για τουσ πολίτεσ τθσ χϊρασ, είναι αναγκαίο 

να δραςτθριοποιοφνται ςε ποιοτικό επιχειρθματικό περιβάλλον βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ, 

με κατάλλθλεσ δυνατότθτεσ διαςφνδεςθσ και οικονομικισ ολοκλιρωςθσ τθσ χϊρασ 
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τουσ με τισ παγκόςμιεσ αγορζσ και τα διεκνι ολοκλθρωμζνα επιχειρθματικά δίκτυα, 

ςε ςυνδυαςμό πάντα με υψθλι και διαρκϊσ αυξανόμενθ παραγωγικότθτα.  

Συμπεραίνουμε λοιπόν, ότι οι καινοφριεσ ςυνκικεσ που ςυνκζτουν το νζο 

παγκοςμιοποιθμζνο οικονομικό περιβάλλον, επιβάλλουν ωσ βαςικότερο ςτόχο 

οικονομικισ πολιτικισ τθ διατιρθςθ των υψθλϊν ρυκμϊν ανάπτυξθσ που 

παρουςίαςε θ Ελλθνικι οικονομία τα τελευταία ζτθ. Η Ελλάδα προκειμζνου να 

αποφφγει τθν περικωριοποίθςι τθσ εντόσ τθσ ΕΕ, και τισ δυςάρεςτεσ ςυνζπειεσ που 

αυτι ςυνεπάγεται, είναι αναγκαίο να κερδίςει τθ μάχθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ και 

τθσ ανάπτυξθσ που ακολουκεί τα επόμενα ζτθ. 

Ιδιαίτερα τϊρα όπου θ ΕΕ τείνει να κατευκφνει το μεγάλο όγκο των κοινοτικϊν τθσ 

κονδυλίων προσ τα νζα κράτθ-μζλθ τθσ, το πρόβλθμα τθσ τροφοδότθςθσ τθσ 

ανάπτυξθσ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ μετά τα τελευταία χρόνια τθσ οικονομικισ 

άνκθςθσ, εμφανίηεται εντονότερο και επιτακτικότερο. Λαμβάνοντασ λοιπόν υπ’ όψθ 

τα νζα δεδομζνα, θ χάραξθ τθσ οικονομικισ πολιτικισ των επόμενων ετϊν είναι 

αναγκαίο να είναι προςανατολιςμζνθ προσ τθν υιοκζτθςθ ενόσ τζτοιου μοντζλου 

ανάπτυξθσ, που κα είναι ικανό να απελευκερϊςει τισ οικονομικζσ δυνάμεισ τθσ 

Ελλθνικισ οικονομίασ, να προςελκφςει νζεσ και περιςςότερεσ άμεςεσ ξζνεσ 

επενδφςεισ και τελικά να ςυντελζςει ςτθ δθμιουργία ενόσ νζου κφκλου επενδφςεων, 

που κα τονϊςει τθν απαςχόλθςθ, κα ςτθρίξει τα ειςοδιματα και κα ενιςχφςει τθν 

ανταγωνιςτικότθτα και τθν αναπτυξιακι εικόνα τθσ χϊρασ ςτο εξωτερικό.  

Η Ελλάδα ςτα πλαίςια τθσ ΕΕ πρζπει να αποτελεί μία χϊρα ςε κίνθςθ, με ταχεία 

ανάπτυξθ και δυναμιςμό.  Η παραπάνω εργαςία αποτελεί μια ςυνοπτικι παρουςίαςθ 

των παραγόντων που προςδιορίηουν τθν ζννοια τθσ επιχειρθματικότθτασ, τθ 

λειτουργία των ΜΜΕ και τθν ανάγκθ περιφερειακισ ανάπτυξθσ ςτο νζο 

διεκνοποιθμζνο περιβάλλον. Η εκτεταμζνθ διερεφνθςθ των παραπάνω εννοιϊν είναι 

αντικείμενο περαιτζρω ζρευνασ.    
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