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Hepianym

mv mopovod epyacio yivetoar TPoomabsio omocaenviong g £Vvolug Tov
TOVPIGHOD KOl GTNV GUVEYEWD GTOV TPOTO TTOV aLTOG CLUPAAAEL TNV aAVATTLEN NG
owovopiog. O Tovplopdg gival TOAD onuavTiKog yio v otkovopio g EAAGOaG
KaBmg Eva peydAo pnépog tov eEAAViKoy TAnBucov epyaleton gite ueca gite Eupeca
amd TOV TOVPIGUO.

Apycd, avaidovior o Pacikd yopaKTNPIGTIKG TOL TOVPIGHOV Kol Ol KATNYOopieg 1|
ta. €{0M ota omoia ywpiletar To TOVPIGTIKO TPOIHV, KAONDS Kol Ol EVOALUKTIKES LOPPES
TOL.

‘Enteita mapovstalovtot ot EVVoleg TG TOVPLGTIKNG OIKOVOUING LLE TOVG GUVTEAECTEC
TOPAYMYNG, TO KOGTOG KOl TIS OPYEG TNG OKOVOUIKNG, (POVEPOVOVTOS TNV TEPAGTLO
EMPPON TNG OIKOVOUIKNG aVaKATATAENS GTOV TOVPLOTIKO TOUEQ.

[Mveton pio 10Topkn avadpoun yo v mopeio Tov Tovpiopoy Tov pog Ponddet va
EUTEODMCOLHE KOADTEPQ TNV ala Kol TNV TPOGPOPA TOV 6T Y®PA pag. Mg avtd tov
Tpomo PAEmovpE Ko T Béon g EALGSaG otV TouploTikn ayopd, oAAd Kot T Béom
TOV TOVPIoHOV otV otkovouio g EAAGdag, cuykpivovidg v e TIS avIay®vieTpleg
YDPES KO TOPOTNPDOVTOS TO TPOPIA TV TOVPICTAOV TOV EMGKENTOVTOL TV EAAGO.

‘Eva onpovtikd koppdrtt g epyaciog agopd TV €AACTIKOTNTO TNG TOLPICTIKNG
{mong g mpog TNV TN Kol TNV TOGOTNTO, TO KUPLOL OUKOVOUIKG LOVTEAX TNG
TOVPIOTIKNG OYOPAS OAAG KOl TIG EMOPACELS TOV OIKOVOUIKOD TtepIdALovTOog mtl TV
TOVPIOTIKMV ETLYEPNCEDV.

[Mopaxdtw eEetdlovtol TPOGEKTIKA Ol APIEELS TV TOVPIGTMOV GTI YOPO HOC, Ol
OLVUKTEPEVGELS, TOL LEGO LETAPOPAS TOL YPNGUYLOTOLOVV, 1 EEEMEN TOV TOVPIGTIKDOV
ELOTPAEEMV KO TOV TOVPLOTIKOD GLUVOAAAYLLOTOC.

To xOpro ko Pacikd pHEPOg TG epyaciog avapEPETol SIEE0OTKE OTIC EMUTTAOGELS TNG
OIKOVOUIKNG KPioNg oToV KAASO TOVL TOVLPICUOV, OTIC EMIMTMOOCELS TOV TOVPIGTIKOV
e1omPALemV, TOV TTHCEMV ECOTEPIKOL Kl EEMTEPIKOV, TOV GLVESPLOKOD TOVPIGLOV,
TOV  EMOYYEAUATIKOV TASWODV KaODG Kot oty Veeon g vouTAiog kol To
TPOPANLOTA PEVGTOHTNTOG.

Ba NTav TapdAietyn va un yivel pio pikpn ava@opd oty EAEVOT TOV TPOSEVY®V 1|
omoia £yel EXNPEAGEL KATA TOAD TNV TPOGEAELGT TV TOLPICTMOV 6TV EALGSA, OTmg
Kol € GALEC YDPES.

To televtaio pépog oyetiCetan pe ta KuPepvntikd pétpa otpiEng tov EAnvikon
TOVPWOHOY Kol TIG Tpoomdabeleg €£600V amd TV Kpion, TG OCLYY®VEVLGELS
EEVOSOYEIONKADV ETAUPELOY KAODS Kol To OEAd Prjpata PEATIOONEG TOL TOVPLOTIKOD
TOUEN GTT] YOPO LOGC.
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1. Ewooyoyn 6tov Toupiopno.

O tovpiopdg amoteret Eva polikd eoawvopevo dtebBvoig kiipokag. [Tapodia avtd etvon
OPKETA OVOKOAO Vo 0mod00el GUYKEKPIUEVOG OPIGHOC, OEOOUEVOL OTL 1) €VVOL0 TOV
YIVETOL SOPOPETIKA OVTIANTTN G EMMESOO YOPOV OALA Kol aTopov. «Tovpiopog sivar
TO0 GOVOAO TOV QPAIVOUEVOV KOl TOV GYECEMV TOV TPOKVTTOLY Ad TO TOEIOL KO TN
dtvopn pn UOVILOV Katolkmv o€ €va TPooplopd kot 0 cvvdéovtal e KAmolo
KEPOOOKOTIKY dpactnpdtnTay gival €vag optopdg mov viobethdnke and ™ Aebvn
‘Evoon Emommuov Tovpiopov» ‘Evag dhiog opiopdc o omoiog €xel dobel and tov
[Maykoéopio Opyaviopd Tovpiopov (IT.O.T) sivan g €€ng: «Q¢ Tovpiopdg opilovrat
01 OpaoTNPLOTNTEG TOV TPOGAOTMV TOL TAEOEVOVV Kol SIUUEVOVV GE TOTOVS EKTOG TOV
cuvnoiopévov mepPAALOVTOG TOVG Yo Ol amd TEPIGGOTEPO Omd £va cLVET XPOVO,
YL OVOLYN, ETOYYEALOTIKOVG Kol GAAOLG GKOmMOUG mov O¢ oyetilovionr pe v
doxnon xamowg dpacTnpdTTag ApePOUEVNC GTOV TOTO EMICKEYNC.

O 1oVpIopHdG omoTerel TAYKOGHIO QALVOUEVO TEPUCTIMV OOGTAGEMV LE GUECES KoL
éupeceg EEveg emeVOLGEIS TAVM GTOV OTKOVOUIKO KOl GTOV KOWWMOVIKO TOUEN O OT010G
opeidel TV ovopacio Tov TOG0 oty ayyAkn AEEN tour 060 Kot ot YoAMkn AEEN
tourisme (mepmynon). Ilo andd avaeépetor omv petokivion avlponov and tov
tOmo  pPoévViuNG katokiog o€ GAAO TOTO Yoo AGYOovg avayvyng, EEKovpaong 1
TVELHOTIKNG KOAMEPYELQG.

EmumAéov, apopd v opyavouévn mposmdbeio evOC TOTOV VO GLUYKPATIGEL QVTA TO.
ATOMO. 7OV  PETOKIVOOVTOL Y10 TOVLG TPoavaeepBEvVTeg AOYOLG, OAAG Kol Vo
TPOGEAKVGEL KOl AAAOVG aVOPDOTOVS TOPEXOVTAS OEPOPES VITNPEGIES VO VYNC.

1.1. BaowKd XApaKTNPLOTIKA TOVPLGLOV.

IMa va yivelr axéun o Koatovonty 1 £vvolo TOV TOVPIGHOV Kol TG OpacTNPLOTNTOS
a&ilel va avaeepBodv kdmola omd o dpotmpéva Kot PactKd yopaKTnpiotikd tov. O
TOVPIGUOG EXEL TAL TOPAKAT®D YOPAKTNPLOTIKA:

e Eivotl anotéhecpa pepovopévng 1 opadtkng Hetokivnong tov avlpodnwv ce
SLAPOPOVS TOLPIOTIKOVG TPOOPIGHOVG Kol 1 SWOHOVI] TOLG GE OVTOVG
SlpKovV  TOVAdYIoTOV éva 24m0po, HE OKOMO TNV 1KAVOTOiNnon Tov
TOVPICTIK®V 1] ETOHVULOV TOVG.

e Ot dpopeg HOPPEG TOVPICUOD, OMOlEG Kol av givol OVTEC, TEPLEYOLV
aropoitro 0o Pacwd otoyeion kol ocvykekpéva to TS0l OTOV
TOVPIOTIKO TPOOPIGHUO KOt TN OLOUOVI GE ALTOV UE TNV EVPVTEPT EVVOLD TOV
Opov OMNAadN CLUTEPTAAUPOVOUEVNG KOl TNG OLTPOPTC.

e To ta&idt ko n dwpov Aapuavovv Ydpo EKTOG TOL TOTOL TNG UOVIUNG
dwpoving tev  avlpomwv mov amoeacifovv va  petakwvnfovv  yu
TOVPIOTIKOVG AOYOLG.

e H petoxivnon avOpdnwv € SGPOPOVE TOLPICTIKOVS TPOOPIGLOVG Eival
TPOGMPIVOL Kot BpayuypOVIov YapakTipo, Tov onuaivel 6Tt 1 TpodBecn Tovg

>eA1da 6



elval vo eMoTpEYOVV GTOV TOTO TNG UOVIUNG OLUUOVIG TOVUG HEGH GE AlYEG
nuéPes, efSopades N Hives.

e Ot dvBpomol EMGKENTOVTAL SLAPOPOVS TOVPICTIKOVG TOTOVS OVGLUGTIKG Y10
oKomovg GAAOVG amd ekeivovg NG MHOVIUNG OlpOVAG TOLG 1M NG
EMAYYEALOTIKNG OTOGYOANOTNG TOVG.

1.2. Katnyopleg kat €181 Tovplopov

H Boown dibkpion tov touptopod og Katnyopieg eEaptdtal amd Tty OnTIKN Yovia
a6 Vv omoia e&eTaletal Kol Tovg Tapdyovieg mov tpocdiopilovv 10 patvopevo. Ot
¢€1 Paocikéc katnyopieg ddkpiong eivat ot €ENG:

e O palikog

e O aropkodg

e O £00TEPIKOG
e O g&mtepikog
e O ovveme

e O gmoylokdg

Moalikég Tovpropds: Ocwpeiton n Katnyopio ekeivn mov yapoktnpileror omd
OHOOIKOTNTO CLUUETOYNG TMV TOVPLOTAOV KOl TOV O€ Kopio mepimtmorn dgv
GUVOELETOL OMOKAEIOTIKA LE TOV TOVPICUO OLOKOTTAV OVOYLYNG HOKPAS SLOOVIC.
SVYKEKPYEVO, TO ATOHO EVTACCETOL GE OUAOES KOl GUUUOPPDOVETOL TPOG OPICUEVA
SYNHOTO CLUTEPIPOPAS eacpaiilovtag €Tt éva pivipovp kavomoinong. Tn Paon
avartuéng tov palikod tovplopod omotedel onuepo o ovotnuo (GIT group
inclusive group).To cvotua avtd €xetl fondNcel TOAAES YDPES Vo avamTdEOVV TO
TOVPIGUO TOVG.

O Atopkég Tovpopog: Eivar 1o avtiBeto tov poalucod tovpiopod. O kvprog
YOPOKTNPOG TOV gival TEPUYNTIKOS Kot otV avantuén tov Bondncav kuping to
WOTIKA-aTOIKA péca peTapopds. H avdmtuén Tov atopikov tovpiopov Paciletot
T0. televtaio ypovie oto cvotmua (T individual atomic tourism) to omoio
TPOGPEPEL GE PUEUOVOUEVA ATOLLO TOVPIOTIKA TOKETAL.

O £060TEPIKOS TOVPIOROS: TTPOYUATOTOEITOL OO TOV VIOTLO TANOLGUO HaG YDPOG
péca oty emkpdrela te. Efvoar apketd onuoavtikn yuo v otkovopio Hog ympog
O0TL pe awTd 10 €100C TOVPICUOD GLYKPOTEITOL | EKPOT| GUVOAAAYUOTOG HE TNV
Tpaypatoroinon eEmTeptkon TOVPIGHOV.

O e£oTePkog TOVPLoROS: dnovpyeitol amd ATopo LG YOPOS TOL TNV APHVOLV
TPOGMPIVA Y10 VO ETOKEPOOVV pial AN YOpa 1 YDOPES Y10 TOLPLGTIKOVS AdYous. O
eEmTePKOG TOLVPIOHOG Ywpileton oe evepyntikd Ko mabntikd. O dSoywpiopodg
yivetar pe Baom  pon YPNUOTOS, GTOV EVEPYNTIKO TOLPIGUO YIvETOL €16pON
ouvaALdypaTog avTifeTa oTOV TOONTIKG YiveTanl EKpon] GUVOAAGYUATOC.

O ocvveyng Tovpropds: dwpkel OA0 TO YPOVO AVEEAPTNTA OO KALATOAOYIKES
oLVONKEG OV EMKPATOVV GE OAEC TIG EMOYEC. XAPOUKTNPIOTIKO TOPASELYLO TETOLOV

XeAida 7



TOVPIoUOD VOl O GUVESPLIKOC TOVPIOUOG eKBECEMY, TOANG KOl O HOPPOTIKOG
TOVPIGUAG.

O emoyokdég Tovpropds: dev dlapkel OAO TO ¥pOVo oe avtibeon Le TO GuveEXN Kot
ol  KMUOTOAOYIKEG ovvOnKeg emnpedlovv TIC TOVPICTIKEG  OPOUCTNPLOTNTEG.
AVTITPOCOTEVTIKEG LOPPES TETOLOL TOVPICUOV Eival 0 YeEVIKOG Kotd TNV mEPiodo
TOV KOAOKOIPLO, O XEWEPIVOS TOVPIGHOG KOl O TOVPIGHOG TOPAyEIHLOONG .

1.3. TovproTikd mpoidv

Xoupova pe tov Hyovpevakn (1999), og tovpiotikd mpoidv opileton «omoioonmote
TOVPIOTIKO aYalf0 1 VINPECIO. TOV TPOGPEPETAL UEUOVOUEVO 1] GOVODOGUEVO, OTHV
TOVPIOTIKY OYOPO. KoL EYEl TNV 10I0THTO, VO IKOVOTOIEL GUYKEKPYUEVES TODPLOTIKES
avaykes ) embouies Twv avOpoTwvy.

To TovploTIKd TPOIOV OV TPOGPEPETAL GUVIVAGUEVE GTIV TOVPICTIKY Ayopd, OTNV
TPOYUATIKOTNTO OmOTEAEl o oOVOEST VLANPECIDY, 0EOL TEPAAUPAvEL Evav
TOVPLOTIKO TPOOPIoUO, HETAPOPIKO HEGO, SLOUOVT] O KATAALUO, S1TPOPY| Kot GALES
VINPEGieg KOOMG Kol oplopéva ayadd OmmMe Ty TOVPIGTIKOVG YAPTES, TUEIOIMTIKES
TOAVTEG KA. TNV ATAOVGTEPT TOV LOPPN TO TOVPIGTIKO TPOoidV meptlapfPavel Evav
TOVPIGTIKO TPOOPIGHO, UETAPOPIKO HEGO, KOTAALMO Kot dtoTpoer.. Me avty v
€Vvolo. TO TOVLPIOTIKO TPOoidV amotedeiton amd £€vo GOVOAO VLANPECIOV OV
TPOCPEPOVTOL GTOV KATOVAAMTY, YOPIS OU®MG 0 KATOVOAMTNG VO UTOPEL Vo €€l L
oo €KOVA Yo TO TPOTOV TOL aryopdlet.

Ta Bacikd xopaKTpLoTIKA TOL TOVPLETIKOV TPOTOVTOS Eivar:

o To tovpiotiko mpoiov eivar erepoyevés. H tovpiotikn Popnyovia apopd pio
TEPACTIOL KO OLOPOPOTOMUEVT VKOO EMYEPNOEOV Kol Oyt €vav eviaio
KMo, (m.y. Eevodoyelo Kol €oTONTOPLO, OEPOTOPIKEG KOL VOVTIALOKES
etapeieg, Eevodveg kol GAAD KOTOADUOTO, KATOGTNUOTO HE TASOIOTIKA
OVOUVNOTIKA, KAT). AOY® TNG ETEPOYEVELNG TOV TOLPLCTIKOV TPOIOVTOG, Vol
Ta&10TIKO TpoKTopelo N 0 1010¢ 0 TovpicTog TPémel va €xel TPOGPacn o€
SpopeTikéG Kol TOwKIAeG popeéc mAnpogopiag. Emiong, m tovpiotiky
mpocpopd Paciletar ot GLUPOA Kot TN cLVEPYOGIO SLPOP®Y ETOIPELDV.
Katd ovvémewa, elvar peyding onuaciog m ouvatdOTnTo ETIKOWOVING Kol
AVTOALOYNG TTANPOPOPIOV HETAED OA®MV TOV EUTAEKOUEVAOV LEPDV.

o To tovpiotiké mpoiov eivar dvlo. To ToVPIoTIKO TPOIOV amoTeELEITOL KLPIWOGS
amd GuAeg VINPETieg, Pe TNV £vvola OTL 0 TOEOLOTNG OEV UTTOPETL VO, TO JEL T VA
TO OOKIHAGEL TPV QPTAGEL 6TOV TOLPLOTIKO Tpoopicpd. ‘Etotl, 1 a&lomo
TANPOPOPNON CYETIKO HE TOV TPOOPICUO, TIC EMAOYEG OOUOVNG Kot GAAQ
OTOLEID TOL TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG, OMOTELOVV GTOLYEID 1010{TEPOL GNUOVTIKA
0G0 Y10 TOVG TOVPIOTES, OGO KOl Y10 TIG TOVPICTIKEG EMLYEIPNOELS. ZNUEPT,
GpEeoN KOl OTOTEAEGLOTIKT] PO OVTAOV TOV TANPOPOPLOV VoL EPIKTN KLPImG
HECH TOV TOEWIOTIKOV TPOKTOPEI®V Kol 00NYOV OAAG KOl HECE® TOV
JadKTHOoL.
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o To tovpioTino mpoiov eivar pOaptd. To TOVPIGTIKO TPOIOV £YEL TEPLOPIGLEVT
dwpketa. ‘Eva dopdtio 1 pia agpomopikny 0éon mov Bo mapapeivouv kevd,
amoteAOVV o yopévn evkoupion TAOANOMG YL TNV TOVPIOTIKY Emyeipnon.
Enopévmg, n amotelecpatiky] Olpovh, 1 AEmtopepng owayeipion kot M
dVVATOTNTO TANPOPOPNONG TOV TEANTN, OTOTELOVY TOPAYOVTES - KAELDH OTIV
TOVPIOTIKY Propmyavia.

o To Tovpiotiko wpoiov eivau gvuetafiinto. To TovPIOTIKO TPOidV emnpedleTon
oe peyoho Pabud omd emtepikovg mapdyoviec. ‘Evag moOAepog, éva
TPOUOKPOTIKO YTUTNUOA 1 W0 OIKOVOUIKT KPioT OTOV TOTO TPOEAELONG TMV
TOVPLOTAV, UTOPEl VO EMPEPEL ONUAVTIKEG OAAOYEG otn Propnyoavio Tov
TOVPIoHOY omowdnmote ypovikny otiyur. Katd ocvvémela, ot tovpiotikoi
opyavicpot Oa TPEmeL vor LTopovV VoL avTomTokpliovy GUEGH GE TETOOV £100VG
KPIGEIS UE TN HOPON OVOGYESIGHOD TOV TPOIOVTIOG, UEIMON TV TIUOV 1
aAloyn TV TPowbnTiKOV evepysidv. Avtn 1 dwdikacio tpobmobitel 1660
€10p0OT] OGO KOl €KPOY| HEYOANG TOCHTNTOG TANPOPOPIOV Kol PAAMGTO GE
GUVTOULO YPOVIKE SL0GTHLLOTOL.

1.3.1. Katnyopieg Tovpiopov
2m Piproypapio evromilovror €61 Pacikéc Katnyopieg ot omoieg OlukpiveTar o
TOVPIGHOG: HALIKOG, ATOUKOS, ECMTEPIKOC, EEMTEPIKOG, GLVENNG KOl ETOYLKOC.

Qc ualikos tovpiouos Oeswpeitar 1 Katnyopio. €KElvy TOL TOLPIGHOD 7OV
xopokTNPileTor amd opadKOTNTO GUUUETOXNG EVM, OEV GUVOLETOL OTOKAEIGTIKA LIE
TOV TOLPICUO SKOTOV OVOWLYNG TOTOL HOKPAG OlopoviG. AVTIOET®G, 0 aToulkdg
TOVPIGUOS OVAPEPETAL GE TOVPLOTIKA TOSIOW, TA OTOle TPOYUOTOTOLOVVTOL OO £Vl
UOVO GTOLO KO O YOPOKTPOS TOV Elval Kupiwg mepimynTikdg.

Avtictoyo, O EOWTEPIKOS TOVPICHOS OVAPEPETAL GTOV  TOUPIGUO OV
TPOYLOTOTOEITOL atd TOV VIOMo TANOLGUO HOG YOPOG HLEGO GTNV EMKPATELN TNG.
AvTtoU 10V €100VG 0 TOVPIGUAG efvar WOAITEPO CNUOVTIKOG Y10 TNV OIKOVOUIOL oG
YOpog KaBdg cvupPdiier otnv dnuovpyio Oetikod cvvoriayuatikod 1colvyiov.
AvtiBétac, o eémTepirog Tovpiouos onpovpyeitol omd dropa Tov EMoKETTOVTAL Lol
XOPO , SLPOPETIKN A0 AT TNG OLOLLOVIG TOVG Y10 TOVPLETIKOVSG AOYOUG.

TéNog, WG GVYVEYNS TOVPIGUOS OVOPEPETOL O TOVPIGUOC TTOL dlapkel OAO TOV YPOVO
aveEdptnta omd TIC KAUOTOAOYIKEG GUVONKEG OV EMIKPOTOVV € OAEG TIG EMOYEC.
[Mopaderypo cuveyoVS TOVPIGHOD OMOTEAOVV O GUVEIPLOKOS TOVPIGHAS, O TOVPIGHUOG
ekbécewv, 0 00TIKOG TOLPICUOG KOL O EKTOOEVLTIKOC TOVPGUOC. Avtifeta, o
EMOYIAKOS TOVPIGUOS OV dLOPKEL OLO TOV YPOVO EVM, Ol KAUATOAOYIKEG GLVOTKEG
empedlovy TG TOLPOTIKEG dpaotnprottes. [lapdderypa emoylokod TOVPIGUOV
amoTEAODV 0 YEVIKOG TOUPIGUOG, O OaOANTIKOC TOLPIGUOS Kol O OpnoKeELTIKOG
TOVPIGAG.
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14. Eion tovpiopov

O TovpoHOC OUMC €KTOG amd TIC Katnyopieg otig omoieg ywpiletar, pmopel va
YOPLOTEL KOl 6€ €101 1 LOPQES avaAoya e TO okomd Tov omoio e&ummpetel. Ta €idm
etvat ToAAG KaBdG tvor moAlol kot o1 Adyot Tov pmopei kdmolog vo petakivnoel amd
TOV £vav TOTO GTOV GALOV Y1 £VOL OEOOUEVO YPOVIKO O1AGTI LA

Evpoutepa dwodedopéva €10n Ttovpiopol eivar 0 YevikOG TOLPIOUOS, LOPPOTIKOS
TOUPOUOG, ekbBéoewv, vyelag,  GOANONG, oLVESPLOKOG TOVPIGUAC, TOLPICUOS
TEPIMETELNG,  OLKOYEVELOKOG, TPITNG MAKIOG, YEWEPWVOV  ONOpP,  TOLPLOUOG
TOPOYEILOONC, TOVPIGUOC TOANG, OPEVOG, OYPOTIKOS, BOAAGGLOG, YPOVOUEPIOTIKOG,
OpnoKELTIKOG,  EMAEKTIKOG  TOVPIOUOG,  OWKOAOYIKOG,  AOTKOC,  KOW®VIKOG,
KOGLOTOALTIKOG, TOVPIGUOG OV P®V.

I'evikog Tovpropdg: civor 1 oNUOVTIKOTEPT HOPPT) TOLPICUOD TOGO OO AmOYM
pey€0ovg 610 GUVOAO TNG TOVPLOTIKNG Ayopds OGO Kol amd TNV Amoyn avaykdv G€
TOPOVG KOl VINPEGIES TOV ATALTOVVTAL Y10 TNV EEVANPETNOT TOV TOVPIGTAOV.

MopeoTikog Tovpropds: ta drtopo £(0ovvV Koté KOPLO GKOTMO T GLUUETOYN OE
noMTIoTKEG  ekdnAmoes.  Ilepthappdverl  emokéyelc o€ 160TOpIKA  pvnueia,
OPYOLOAOYIKOVS YMDPOVS LOVGEIWV, TapakoAoVONGN BeaTpiK®V TAPUCTAGE®V K.T.A.

Tovpropdg ekBéocov: O emokéng GLVOVALEL TV EMAYYEAUATIKY] EVUEPWON LE
KOO0 LOPPT] TOVPLOUOV (T TOVPIGHOG TOANG 1] LOPPOTIKOG TOVPLOUAQ)

Tovpiopog vyeiog N Oepamevtinog Tovpiopos: Onwc Aeyotav mald eediooeton o
pio omd T PacIKOTEPEG LOPPES TOV TOVPIGHOV. AVTO TO TOVPICTIKO €100G amatTel
népa. Omd TO WUOTIKG AovTpd ko TG OoAaccobepameieg kol €0KEG Ko
(QLO100EPATEVTIKES VIINPEGTEC.

Tovpopog adinong: IlpovmoBétel dnovpyia eykatactdcemv ota EEVOdoyEio Kot
NV amacyOANoN EUTEPOV TPOCSHOTKOV. XE QVTHV TNV EVOAAUKTIKY LOPPY] TOVPIGLOV
neptlopfdvovror peydia abAnTikd kévipa. Axoun, meptlopfdvovior afAnticég
OPACTNPLOTNTES EPUGLTEXVIKOD YOPAKTHPO Ol 0MOie VAOTOOVVTOL GTO TAMIGLO TOL
ta&diov.

Yuvedprakog Tovpropds: [eprhapfaverl kébe gidovg opyavmpéves ekdONADGCELG OTWS
T GLVEDPLOL 1] GUVAVTNCELG LE HEYAAO 1} LIKPO aplOUO GUUUETEXOVIMV.

Tovpropds mapayeipaons: AvoeEPETal GTIG TOVPICTIKEG OPACTNPLOTNTES OTOUW®V
TOV KOTA TN SLAPKELD TOV YEWLDVO KAVOLV JSIOKOTEG LEYOANG 1| LIKPNG OLAPKELNG OF
YOPES PE Mo KATLATO Yo v amo@ehyouV TiG avTiEoeg KAMUOTOAOYIKEG GLVONKES TTOL
EMKPATOVV GTNV TATPIO0 TOVG.

AYPOTIKOG TOVPIGROS: AVOQEPETAL OTIC OPUGTNPLOTNTES VIOIOPLOG OVOYVYNG TTOV
OVOTTTUGGOVTIOL GE AYPOTIKO DPO.
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OpNoKeVTIKOG TOVPIGPOS: Mmopel va 0ploTel MG Lo E101KT] LOPPT) TOVPIGHOV. X€
avt TV Koatnyopio exkepaleton n emBopion evog KoToikov vor a@noel T HOVIUN
KaTolKio. Tov Ko vo. el o €va TOmo mov Tov Bewpovv 1epd. v EALGda Yo
TOPASELYID, TO OPNOKELTIKA UVNUEID OTOTEAOVV ONUOVTIKO KOUUATL €0VIKNG Kot
OpNoKELTIKNG KANPOVOLLAG KOl GLUVIGTOVV Bactkd TOAO EAENG.

Axoun vapyel Kot 0 0pEPATIKOS TOVPLGPOS OV TavTilETON e TNV opelPacio Kal O
TOVPLopOg epéTELOS. 2 TOVPIOUOG TTepmETeElng opiletan 1 SpacTnPldTTa. TOLV
Aoppaver yopo oe éva acvvinOioTo, €EOTIKO, OMOUOVOUEVO TPOOPICHO Kot
yopoktnpiletor amd éva peydio Babud kivobvoo.

XpovopeproTikdg Tovpropdg: Eivar avapeifoAid n taydtepa avantucoduevn Lopon
tovplopol ot puépeg poag. H vmepoyypovn avt) popen tovpicpol, -Tov og
onuewmbel- €xel katd kovova meAATEl HECTG KOl VYNANG EIGOONUATIKNG OTAOUNG,
Baciletar oTnv apyn TG TOANGNS TOL SIKOUMUATOG ¥PNONG OPIGUEVOV NUEPADV EVOG
EEVOO0YEIOL 1] GLYKPOTNUATOS OLUEPICUATOV U0 GUYKEKPUEVT] YPOVIKT TTEPTI0O0
Kd0e ypdvo.

[Ipogavéotato moOAAGA oamd To mpoavapepbévio €idn TOVPICUOD UTOPOVV VO,
GUVLTAPYOVV GTIG UEPEG WOG, KOl TOAAOL amd TOvg TOoLPIoTES EMAEYOLV KATOLO0
TPoOoPIoUd Gyl HOVO Yo TV €ELANPETNON GLYKEKPIUEVOL GKOTOV OAAL THOvVOTOTO
v TNV ELINPETNON TOAADV.

141 EvolhokTIKEG HOPQES TOVPLGPOV

O evaAloktikdg sivon éva €idog tovpiopov mov dnuovpynonke kot e€ediydnke ta
tehevtaio 30 ypovia. O 6pog eVOAAAKTIKOG TOVPIGUOG TPOTOEUPAVIGTNKE GTOV
Owovpevikd Xvvoomiopd yuoo tov Tovpiopd otov Avamtvocdpevo Koopo o 6motog
WpvOnke 10 1980 kou cav otd)0 €lye TV €Egpedvon TOAVAOV HOPOAOV TOLPIGLOV
oT1g Ywpeg Tov Tpitov Koopov.

Ot Eadington ka1 Smith (1992) 6pioav tov €VOIALOKTIKO TOUPIGUO MG «Ol LOPPES
TOVPIoUOY oL glval cVUPATES pE TIG TEPIPOALOVTIKEG KOl TIC KOW®VIKEG a&ieg Tng
TEPLOYNG KOL Ol OTMOlEC EMTPEMOVY TOGO OTNV KOwmviok VTodoyNns 66O KOl TOVG
EMOKENTEG VO OMOAOVCOLY o Otk Kot a&lOhoyn OAANAETIOpAOT HE KOWEC
eumepiec»

Ot Baoikég apyéc mov TPEmeL va OEMOVV £Vl TETOL0V €100V TOVPIGHOD GOUPMOVOL LE
tou¢ Hitchcock, King & Parnell (1993) eivon o1 axoiovOec:

o Ilpéner va Paciletar 610 d1dAoy0 pe TV TOMKN KOwvwvio 1 omoia
TpENEL VO, €IVOL EVILEPMUEVN Y10 TIC EMOPACELS TOV.

o Ilpéner va Pooiletor oe opbéc mepParloviikés apyés Kot va
Aoppdver vmoOyn Tov TOMIKO TOMTICHO KOl TS OpnokevTikég
W0onTepOHTNTES.

o [Ilpémer va eivor péco yioo v mo Oikoun KOTOVOUN Y. TOVG
OKOVOUIKE 060EVEGTEPOLG.
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e H hipoka avantuéng Ba mpénet va ivatl cOLEOVN PE TV IKOVOTNTO
™G TEPOYNG vo avtameEEADel TOG0 6e Opovg ausONTIKNG 0G0 Kol G
OPOVG O1KOAOYIOC.

Agdopévov 0Tt 0 eVOAAOKTIKOS TOVPIGHOG OVOTTOCOETOL GE TEPLOYEG TOL OAAES
OLKOVOLIKEG OpaoTNPLOTNTEG €lval TEPLOPICUEVEG KOl TO YeYovag OTL 1 {\tnom twv
TOVPIOTMOV Y10 OlOKOTEG otV Vmadpo €xel avénbel onuaivel 6Tl 0 EVOAAOKTIKOG
TOVPICUOG UTopel vor TETOYEL o ovénorn g amacyoinons, oAlaloviog €€
OAOKANPOL TNV KOTAGTOON GTNV 0yopd epyaciog TG TouploTikng meptoyne. Ot Béoelg
€PYNCIOG TOV dNUIOLPYOLVTOL HECH TOL EVOAALOKTIKOD TOLPICHOD ONUIOVPYOVV VEEG
evkalpieg Yo amacyoAnon Oyt Lovo otov TPIToyevr Topéa OAAG Kot o€ S16.Ppopovg
dAlovg KLadovg mapaywyne. Katd cuvénela o evaAloKTIKOC TOVPIGHOG 0dnyel o
avATTLEN TG OKOVOUIOG TV TEPLOYDV TNG EVOOYMPOGS, POV TOAAEG amd TIG BEcelg
gpyaciag mov ONUIOVPYOLVTAL OTIG EMXEPNOELS EVOAAOKTIKOD TOLPIOUOV Ogv
OTOLTOVV VYNAO LOPPMOTIKO EMIMESO, M AVATTLEN TOL TOLPICUOV GE TEPLOYES TNG
vraifpov £xel T SVVATOTNTA VO TPOGPEPEL OMAGYKOANGT GE OVEDIKELTO GTOWO, TOV
ocuvnBwg amaptilovv 10 peEYaADTEPO UEPOG TOL OypoTKoV TANBvuouov. To poévo mov
amorteitonr givol M KATAPTION TOVS MGTE VA EXOLV TN OLVOTOTNTA VO EUTAAKOVV
EVEPYA OTOV TOLPICUO KOl VO UTOPEGOVV VO TKOVOTO|GOVV TIS OOLTNGES TOV
EVOALOKTIKOV TOLpioTO.

A&iler va avapepBel 0TL 0 EVOAAOKTIKOG TOVPIGUOS GUVTIEAEL GTNV OPTIOTEPT KOl
T OAOKANPOUEVT OVATTUEN TNG TOMIKNG KOWMVING TPOCEOEPOVTING OTKOVOUIKN
avOion ko svpdpela aLEAVOVTOS TNV TAPOY®YN TOPAOOGLOKAOV TPoidovimv. Eved oto
polikd TovpoHd KATOVOAMDVOVTOL KUPIMG €GO YOUEVO TPOTOVTIO GTOV EVOAAAKTIKO
TOVPIGHO €xel onuelwbel avénom g doHVOEoNG HE TOVG AOITOVG KAAOOLG TNG
owovopiog Kot peimwon g d10ppong GLVOAAAYLLOTOG.

EmmpocHétmg, evd ol amaitnoelg Tov cOyYpovoy TOupIioTa Yo EVEPYELD KOl VEPD
elval og VYNAA emimedo KATL TOV GNUOLVEL OTL 01 PUGTKOL TOPOL KATAVAADVOVTOL Y10,
mv mopoyr] Oeppdtrog KAUOTIGHOD PEVUATOC TPOPIU®Y, TOCIHOL VEPOD GTNV
TEPIMTMOON TOL EVOAAUKTIKOD TOLPIGHOV TO TPOPANUa oev givor t0co €viovo. Ot
EMYEPNOELG EVOAALAKTIKOD TOVPIoHOD cuvnBilovv Vo KAVOLV GLVTNPNTIKT PO TOV
(QLOIKAOV TOPMV LLE TO VO KATOVOADGOLY YOUNAOTEPES TOGOHTNTEG EVEPYELNG N LLE TO VO
YPNOWLOTOLOVV EVOALUKTIKEG LOPPEG OTIMG OLLOAIKT] KOL NALOKT) EVEPYELO.

2OUQOVO LLE TO TUPOTAVE 0 EVOIALAKTIKOG TOLVPIOUOG Etvat £va 10104TEPOL OTLLOVTIKO
€100¢ TOVPLGOY. ZVVOEETAL e TIC KOWMVIKEG 0&lec TNG YDPOG TOV TPOLYHOTOTOLEITOL
Kol oVTO givor onuavTikd 010t ivar €vag eVOALUKTIKOG TPOTOC TPOCEYYIONS TOV
TOVPIOTIKOD TPOTOVTOS OV TPoSPEPel KABe ydpa. Ta Kowvwvikd Kol TOMTIGTIKA
otoyeio piag ydpag eitvar povadikd dpo eitvar eDA0Y0 vo emmmBel OTL 0 EVOALAKTIKOC
TOVPICUOG UITOPEL Vo avadeIEEL TN SOPOPETIKOTNTA KO TN LOVOIIKOTNTO LG YDPOS.
EmuAéov, Ba mpénel va avapepBel 0TL vdpyel dueon avaykn yo tov kébe toémo Ko
TNV TOLPIOTIKY OKOoVopia, va Eexmpicel Kot va, SlopopoTOMmGEL TO TPOidV NG £Tol
®ote va yivel avtayovioTikr. O eVOALaKTIKOG TOVPIoUOG Etvat £vag amd Tovg TPOTOVG
Le Tovg omoiovg Ba pmopovoe va emtevydei n mopakdto domicTmon.
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15. Eion tovprotov

Ext6¢ 0pmg and tov id10 tov Toupiopd, Ba mpémel va yivel dtoaympiopidsg Kol 6TovG
avOpdmovg mov Kavouvv tovplopd. H didkpion avty umopel va yiver pe d1dpopeg
TUTOAOYIEG TOVPLOTAV. XVueova pe v Tomoloyia tov Grey ot tovpioteg
dwakpivovtor 6e 600 Katnyopieg Tovg AATPES TOV TAEWIOV KOl TOVG AATPEIS TOL
nAiov, yo Tpoaveic Adoyovs. H tvmoloyia tov Cohen otnpileton oty Aoywkn o6t T0l
SPOPETIKA KIVITPOL S1LPOPOTOLOVV TIC KATNYOPIEG TV TOVPIGTAOV KOl OTLUIOVPYOLV
OPKETA TPOTLTTOL TOVPIOTIKOV ORAd®V. XT0 TAicto g Aoyikng avtig o Coehn
tagivopel Toug Ttovpioteg avaroya pe 10 Babuod «otkeldTnToc» TOL VImOoLV:

e Tovopyavouévo palikd tovpiota
e  Tov ave&dptmro poalucd tovpiota
o Tov e&gpevvnTn| TOoVpicTO

e  Tov mepmynt Tovpicta

Télog vrapyer  tvmoloyia Abbey, o omoiog Yo Aoyoplacud kdmowwv tour operator
TPOGOOPICE TOVG TOPOKAT® OMOEKN TOTOVS TOLPIGT®V. Ot GLYKEKPUEVOL THTTOL
TOVPIOTOV EKPPALOVV GLYKEKPULEVES KOTNYOpieg TpOTOVS (MNG KOl EMTPETOVLY VL
TPOGO0picoVV TTPOTIUNGELS TV TOVPLoT®V. OAo avtd €xel ¢ okomd vo vmapEet
KOADTEPT, YVOOT 1TNG TOLPOTIKNG ayopds. Emopéveoc vmapyovv ot mopokdtm
TPOGIOPIGLOL:

e Tov tovpicTo TOL TPOTUYLA TIG OIKOVOUIKES OLOKOTTESG

e Tov tovpicta ywpig avtonenoibnon

e Tov opyavouévo tovpiota

e Tov tovpicta mov emlNTA CWLTOTPOGIOPIGUO Kot TNV eMPeRaimon Tov ey®
TOV

e Tov tovpicta mov ayand tnv 16TOpia,

e Tov tovpicta mov evilaPEPETAL Y10 TNV VOKTEPIVY (O

e Tov kowvavikd Tovpicta

e Tov owkoAdyo tovpicta

e Tov davoodpevo tovpiota

e Tov moMtioTiKo TovpicTa

e  Tov afAnTtiKod Tovpicta

Emopévog xor pe Pdaon ta mopamdve, ot tovpiotec dwokpivovror pe Pdon
GUYKEKPIULEVO KPLTNPLOL KOl GUYKEKPIUEVES TVTOAOYiES KABe popd. TIpopavag kot
GE OLTN TNV TEPIMTOON O TOLPIOTOG KOTA KOPOVS WITOPEl Vo OVNKEL OE
TEPLOGOTEPEC amd U0 KaTnyopieg. AkOun pmopel va Sopépel Kot o AOYOG
TPOYLOTOTOINGNG TOL TAS15100.
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2. 'EVVOLEG TOUPLOTIKTG OLKOVOLKNG

2.1 OWKOVONiX KOL TOUPLOTLKT] OLKOVOULKT)

H AéEn owovopio mpoépyetar amd Tov ayyAMkd Opo €economy Kot onpoivel
dwxelpton Tov vowkokvploh. AV KOl O CUGYETICHOG HE Ml TPMTN HOTIO QoiveTon
neplepyog Ba mpémer vo yivel kotavontd 6Tl Om®G £vo VOIKOKVLPLO £TGL Kot o
Kowovia, ypelaletonr vo AAPEL OTOPACES TPOKEWEVOL VO KOTAVEILEL TOLG
O1KOVOULKOVG TOPOVG HETAED TV HEADV, AAUPAVOVTAG VITOYN TIG TPOSTADELES KO TIC
owovopieg kabe pnEAoLS. Aoy o Kovmvio Kataveipel tor pEAN ¢ kabmg emiong
Kol TO £60POG TNG, T KTIPLOL KO TNG UNYXAVESG TNG G€ O18popeg epyaciec Tpémet emiong
vo kotoveigel to mapoyopevo oyabd kol T vanpeoies. H omavidtmra tov
TAOVTOTAPAYDYIKOV TOP®V, dNAdN M TEPLOPIGUEVN ddBeoT TOPOV TNG KOWVMOVING
(oe oyéon pe v embopio TV pehov tg) emPdiier ) dwyeipon. H owovouikn
elval n PEAETN TOL TPOTOL UE TOV OToio M Kovwvia dtoyelpileTon Tovg omavilovteg
TAOVTOTAPOYWYIKOVG TOpovG. A&Ilel va onuelmBel 0Tl 6TIG TEPIOGHTEPESG KOVMVIEC,
0l TAOLTOTOPAYMYIKOL TOPOL KATAVELOVTOL Oyl amd KATO0 Poctkd GYedaoTr, dAAL
péca amod T cLVOVAGHEVN dPAOT TOV VOIKOKVPUDV KOl TOV EMLYEPTCEWDV.

Ewdwdtepa 1 Touplotiky| otkovopukn tvat o KAGS0G TG OIKOVOULKNG ETGTNHUNG TOV
depevvd, efetdletl kol PEAETA KLpiwg TV TOLPIGTIKY CNTNOMN KOl TOVG EMUEPOVE
TOPAYOVTEG TOV TN OHOPPOVOLY  (TOVPICTIKEG OVAYKES, TOVPIOTIKA KivnTpa,
KOTOVOADTIKA TPOTLTA, SLOOIKAGIEG AYNS TOVPICTIKAOV OTOPACEMY) TNV TOVPICTIKY|
TOPUYMYN, TO TOVPIOTIKO KOGTOG, TNV TOVLPICTIKY TPOGPOPH KOl TOVG ETLUEPOVG
TOPAYOVTEG OV TA TPOGSOlopilovv (TapayOUeveg TOCOTNTES, TIUEG TOPOUYOYIKMV
OUVTEAESTOV, TN TOANONG) KAOMG Kot TIC O1POPES OWKOVOMUKEG GYECEIS TOL
OMUOVLPYOLVTOL GE OPIGUEVO XPOVO Kol TOTO TPOOPICUOD LE GKOTO TNV IKOVOTOINGM
TOV TOVPLGTIKOV OVOYKOV.

To medio g owovokng dapeital oe 0VO EMUEPOLS TEDI: TN UIKPOOIKOVOUIKTY,
oL €ivol M HEAETN TOL MG TO VOIWKOKVLPLA Kol Ol emMyelpnoels Adpfdvovv Tic
OMOQACELS  TOVG KOU  OAANAEMOPOVV O  GUYKEKPUWEVEG AYOpPEG KoL TN
LLOKPOOTKOVOIKT), TOV €ivat 1 ,LEAETN TOV QOIVOUEVOV OV TO €0POG TOVS KAAVTTEL
oAOKAN P TV owovopio (petagd TV omoimv mepapufdvetor o mAnOwPIGUOc M
avepyla kot 1 owkovoutkn peyébovvon). H touplotikr] otkovopiky S1atundvel vOpovg,
apyEs Ko Oewpieg e oKomo TNV epUNVEiD TOV OYETIKOV BEUATMOV Kol AmOCKONEL GTOV
KOADTEPO  TPOYPOUUOTIOUO TNG TOVLPICTIKNG TOPOY®YNS Kol OTn  OloTOIMON)
OTPOUTNYIK®OV GTOY®V KOl TPOTACEDV TOVPIOTIKNG TOAMTIKNG, Tov o amoPfAémel otV
KaAVTEPT 0&10TTOINGT| TOL TOVPIGTIKOD TPOTOVTOC.

2.2 TUVTEAEOTEG TAPAYWYNG

Q¢ mopaymywol ocvvtedeotég opilovtal ol amapoiTnTol TOPAYOVIEG OV (UEGH
(mpddTEg VAEG) N €Upesa (UNYAVILOTE EPYACIE) GCLUVTEAOVV GTNV TOPAY®YN ayoOdv
TOV 1KAVOTOOLV TIG avBpomiveg avaykes. ['evikd ot mapdyovteg avtol pumopodv va
ta&wvounbodv oe tpeig Pacikég kotnyopies: €600og, epyacio kot KEQAAOO (EVD
apkeTol  ovyypageic  mpooBiétovv kol €vav  TETOPTO  TWOPAYOVIO TNV
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emyepnuaTikoOTTa). Ol GUVTEAESTEC TOPAYW®YNG OlOKPIVOVTOL GE TPWOTOYEVEIS Kot
devtepoyeveic. Tlpmtoyevelg ovviedeotéc eivan 1 gpyosio kot 1 @Oon, O010TL dgv
umopovv va moapayBovv. Avtifeta, To KePAAOO TO 0TOl0 amoLTEl PUON Kol Epyacia
v va mopaydet, Oewpeitor devtepoyevilg ocvvieheotis. O emyyepnpatioc N 1M
EMYEPNUOTIKOTNTO OmOTEAEL OVEEAPTNTO GLVIEAESTH] TOPAY®YNS TOL Bempeiton
ATOPOITTOG GTN CUYYPOVN OPYAVAOUEVT] LOPOT TNG OKoVOopiac. Avolvtikdtepa:

e To ¢daqog meprhapufavel 6Aa to ototyeia Tov TEPPAALOVTOG TOV
xpnoevovy oty  mapaymyn oayobodv. Ewdwotepa m @don
avaeEpeTol oto ayafd kol o Kabe AOyNg EKUETAAAELON TOL
TopEXETAL amO TN Y1), TO VLESAPOG, Ta. ddom Kot T 0dAacca. Eival
Qoavepd OTL O CULVTEAEGTNG OEV TMOPOVGIALEL OUOLOYEVELD OAANL
neprlopPavel ToAAG S10popeTIKd oTOLKElR, TOV CLYVA KpiveTal
okOmpo va  dwkpilBodv kot va  Bswpnbodv  Eeymprotol
napaywyikoi cvvieAeotés. [Ma mapddetypo Otav peAeTdTon 1M
dwdkacio TopaymyNg TAACTIKGOV 0OV elvar okémpo va
dwkpBel to vepd, 10 METPEAAO Kol TO £300C, Omov glvarn
YTIGUEVO TO £PYOGTAGLO, MG EEXMPLOTOS GLUVTEAEGTIG TAPAYMOYTS.
v ToMTIKY] otkovopia 1 opotPr] Tov £0GPOVE MG GLVTEAECTN|
Tapay®yng Aéyetot £yyelog tpdG050G.

e H egpyocioa meplapPdaver OAec TG QUOIKEG KOL TVELHOTIKEG
KavoTTEG TOV OVOpOTOV, OV gvoLveIdNTA KoTafdAlovTat yio
™V Topoy®yn ayofdv Tov 1KAvomolovV T avlpdmTves avayKec.
Koatd ovvémelo Otav  yivetar ava@opd GTOV  GLVTEAECTN
TOPAY®YNG, MG epyacia evvoeitar KAOe popeng epyacia. Ztnv
TOMTIKT] OowKovouio 1 opolPr] Tov cvvtedeotn epyacio A&yeton
o0dc.

o Kepdroro: O cvuvteleotig ke@AAao mepAopPdvetl 1o Téylo vAKO
KEPOAOMO  mOL  amoteAeitar  amd  Olapkn  oyobd  wov
YPNOYLOTOLOVVTOL GTNV TAPAYOYIKY| OOIKAGI0 Yol TV TOPAy®YN
AoV ayabdv. H onpacio Tov oty mapayoyikn dadkocio etvor
TOAD ONUOVTIKY S1OTL AVEAVEL TV TTOPAYOYIKOTNTA POV UE TNV
0l mocoTOL  gpyociog  mapdyovtol mTEPLGSOTEPL  Oyafd.
[MapdAAnio pe 10 TAY0 VAMKO VTAPYEL KOl TO KEPOAOLO TTOL
KUKAOQOPET, TO 0010 TEPIAAUPAVEL TA NIUIKATEPYAGLEVO TPOIOVTAL
exetva ONAdT oL deV EYOVV PTAGEL GTNV TEAKT TOLG LOPPN KoL
TO, KOTOVOAMTIKO oyodd mov O0ev €yovv @TAcEL OTO YEPLOL TOL
KOTOVOAWMTY), TO amoBEpata onAadY| ota ¥EpLa TV Topaywymy. Ta
YOPOKTNPIOTIKE GTOtYElo TOV Ke@aiaiov eivor 0Tl TpoOKELTAL Y1o!
dnpovpyovpeve oyafd TOV KOVOTOOUV TIG OVOPOTIVEG OVAYKES
HEALOVTIKA Kot €Upeco pe T GLUBOAN TOLG GTNV TOPAYOYIKN
dwdkacio. H apoifn tov kepaAiaiov otnv TOATIKY OtKovopia
Aéyetan TOKOC.
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Téhog, ¢ emyepnuatikdOtnTo OopileTon 1 1KAVOTNTO OPIGUEVOV  OTOU®OV VO
ocvvdvdlovv 10 KeQdAalo, TNV gpyacio Kol T OGN Kot Vo, Tapayovy To ayadd, vo
TOIPVOVV OOPAGEIS GYETIKA UE TNV EMYEIPNOTN TOVEC KOl VO OVOAQUPAVOLY TOLG
OLKOVOUIKOVG KIVOUVOLG TOL GLVOEOVTOL WE TNV EMYEIPNON HE 6KOTO TO KEPSOC.

2.3 Oewpla TG TOVPLETIKNG TIapaywyN S kat Tov Tovplotikoy Kéotoug
Avtikeipevo g Bewplag TG TOVPIGTIKNG TOPAYOYNG EIVOL O LETACYNUATIOUOS TOV
TOVPIOTIKMV EIGPONDV GE TOVPIOTIKES EKPOEG ONANON GE £va SLOPOPETIKO 1| VEO
TOVPLOTIKO TPOiOV M vanpesio. OVoCTIKE TPOKELTAL Y1O0. TV AVAALGT TOL TS O
emyelpnuatioc 0o cLVOLACEL TOVE TOPUYOYIKOVS GLVTEAESTEG Y10 VO TOPAYEL £Vl
OGUYKEKPIUEVO TOVPLOTIKO TPOIOV LE OKOVOUIKA 0amodektd tpdmo. Eidudtepa ot
EMEPNUATIEG TG TOVPIOTIKNG Propunyoaviag kadlobvtor va Tépovv TG akOAoVOES
amoPAcELS:

1. Av 0o mpénet va mapdyovv 1 vo GTOUATGOVY VA Topayovy.

[Towa mocOTNTO TPETeL va maporyOet

3. Mg mo0vg GLVAIVLOGUOVG TOPAYOYIKOV GUVTIEAEGTMOV TPEMEL v, Yivel 1
TPy YN

4. To &idog g te)voAOYing OV Ba TPEMEL VAL YPNGUYLOTOUCOVV.

N

Mo ™ AMym anoedcewv og PBpayvypdvio ddoTnie Eivar AmodeKTO OTL VILAPYEL Lol
poévo petafAntn TovploTikny €16pon, pio poévo otabepn TOLPICTIKY €1GPON Kot OTL
AVTEG 01 OVO EIGPOEG OEV UTOPOVV VO, GLVOLAGTOVV GE O1dpopeg avoroyies. Me dAala
Aoyl yivetanl omodektd OTL TO KEQPAANO Kol 01 AAAOL GLVTEAEGTEG fvan oTafepol Ko
OTL 0 pOvog Tpoémog Yy vo avénbel 1 mocOTNTA TOL TOPOYOUEVOL TOVPIGTIKOD
npoiovtog kobopiletar amd 1o vopo g ¢Bivovcoc amddoons. T ™ Anfym
AmOPACEMY GE HOKPOYPOVIO SACTNHO OAOL Ol TOPAYWYIKOl CUVTEAESTEG &ivarn
petaPAntol ko emiong OTL 1] TOVPICTIKT EMYEIpNON YPNooToLel 000 cuvteheotés. H
Baocwn emdiwén Tov emyeipnuotio givol 1 €TAOY TOV GLYKEKPYUEVOL eKEIVOL
GLVOLAGHOD TOVPIOTIKAOV EGPOMV OV EAMYLOTOMOLEL TO KOOTOG TNG TOVPLOTIKNG
TOPOYDYNG GE OTOLOONTOTE VYOS TOV TOPAYOLEVOL TPOTOVTOG,.

H oavélvon g Bewplog TOL TOVPIGTIKOV KOGTOLG EPUNVEVEL TO VOUO 1TNG
TOVPLOTIKNG TPOSPOPAS Kot e0KOTEPQ £E€TALEL TIG VELOTApEVES OYXETES HeTAED NG
TOVPLOTIKNG TOPAYOYNG KOl TOL TOLPIOTIKOD KOGTOVG. o T ANy anopdoemv ot
Bpayvypdvia mepiodo yivetar amodektd OTL évag 1N meplocOTEPOl (AAAL Oyt OAot)
ovvteAeoTéG elval moocotikd otabepoi. Emiong, yiveron dudkpion yua 115 axdAovOeg
Katnyopieg KOOTOVG: 1O oTafePd KOGTOG, oL dgv aAAGlel Otav petofdiieTor m
TOPOY®YN Kot TO UETAPANTO KOOTOC oL UeTaPAAAETOL OTOV OAAGLEL M| TTOpOy®YN
(moBoc). To dBpolcpa twv dvo, divel T0 cLVOAIKO KOGToG. Tl Tov emyyelpnuatio
EMOUEVMOG TO GUVOAIKO KOGTOG TOPAY®YNG €VOC TOLPIGTIKOV TPOIdVTOg €ivar TO
GLVOMKO TOGO OV YPELALETAL Y10 TV AYOPE TPAOT®V VAGDV, Y0l TNV EPYOCIO KO TIG
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GAAeg avoykoieg €10poéC ylo TNV Tapaymyn Tov. [ T ANyn pokpoypdviov
ATOPACEMV YIVETOL OITOOEKTO OTL OEV LIAPYOLVV GTAOEPOL GUVTEAEGTEG TOVPIOTIKNG
TOPAY®YNG, OVTE oTafepd KOGTOG, EMOUEVMC 1) TOLPIOTIKN EMyEipnon umopel va
YPTCLOTOCEL OTOLOVONTOTE GLUVOLOCUO TOGOTNTOV TWV EGPONDV. AgdOUEVEC
Bewpovvior pOVO Ol TIHEG TOV OCULVIEAESTAOV TOVLPICTIKNG TOPOY®YNS Kol 1)
teyvoloyio. To pokpoxpOvio GLVOAKO KOGTOG TOVLPIGTIKNG TOPAYOYNS &ivol TO
eM10TO dLVATO KOGTOG WG OMOLNGONTOTE TOCOTNTOG TAPAUYOUEVOL TOVPIGTIKOD
TPOIOVTOG , 0TV 01 E10POEC Eivarl LETAPANTES.

2.4 OL8éka apyeg TG OLKOVOULKTG

MolovOTt 1| HEAETN TNG OIKOVOLUKNG £XEL TOAAEG OWELS TO TEdI0 TNG dlmEPVATOL Kol
EVOTIOLEITOL OTO OPIGUEVES KEVTPIKEG 106ec. Xoppova pe tov Gregory Mankiw ot
Baoikég Apyéc e okovoutkng eivar déka. Ot TEGoEPIg TPMTEG SEMOVY TN ANYT TOV
OTOUIKDV OTOPAGEMVY, Ol EMOUEVES TPELS APYES APOPOVV TOV TPOTO LE TOV OO0 Ot
GvOpomol aAANAETIOPOVY UETAED TOVC KOl Ol TPEWS TEAELTOUES OVAPEPOVIOL GTNV
Aertovpyion ¢ owovopiag ovvolkd. Ot déka  Apyéc g  OKOVOMIKNG
TOPOVGIALOVTOL GTOV TOPAKATM TivaKa Tov akoAovdel kot cuvoyilovtatl mg e€ng:

Ot GvBpomor avaykalovtal va emAEYOVY
uetald mpaypdtov  mov  cvvdLovtol
avtioTpoQa.

To k6010G €vOg ayaBol eivar €va GAAO

[Mwg o1 dvBpmmot Taipvouy TIg AmToPAGELS , . , , ,
ayofo amd 1o omolo moporteiton Kaveic

TOVG. ,
Y10. VOL TO OTOKT|OEL

Ot opBoroykoi vBpwmol ocképTovTal pe
OPOVG OPLOKDOV HETABOADY

Ot dvBpomot avtarokpivovtol og KiviTpa

[Mwg o1 dvBpwmor adinAemdpovv petad | To eundplo pmopet va Pertudcet T Béom
TOVG. OV

Ov ayopéc eivonr ocvvnbog évag KoAdg
TPOTOG  0PYAVOONG NG  OLKOVOUIKTG
OpacTNPLOTNTAG

To xkpdtog pmopel kamoleg @opéc va
BeAtidoer  To  amoteEAéopaTO.  TTOV
TPOKLITOVV LECH TOV OLYOPDV

[Mwg Aettovpyei  owovopio cav cuvoro. | To Protkd eminedo pog xdpog eEaptdton
amd TNV IKavOTNTo TG Vo Topdyet oyodd
KOl VTN PEGLES

Ot Tég avépyovtal OTav TO KPATOG
€K610el TOAD yprpo

H Kowaovio avTpetomilet o
Bpayvypdvia. avtictpoen oxéon HeTaEy
TNOwpopHod Kot ovepyiog
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3. 0 Ttovplopog oty EAAGS«a

3.1 TovplopoG KAt LEGTOPLKT avadpopur)

O toVpPIGUOG e TNV €vvoln TNG TEPMYNONG KOl pe 6TdY0 TNV avalntnon veémv
EUTEPLOV, TN YVOPYIO HE VEEG TOMTICIKEG Kol KOWmVIKEG a&iec, TNV yuyaymyia,
aAAG Ko GAAovg AOYoLg (Epmopikotc, BpnNoKeLTIKOVG, aOANTIKOVS, KAT), evtomileTon
GTNV apYaLOTNTO.

m  Piproypapio  avo@épetor TOC Ol TPMOTEG TOVPIOTIKEG  OPACTNPLOTNTES
Kkataypdeovtor and to 1500 . X mepimov, otnv Atyvrnto, v Mecsomotapio oAAG Kot
v EAAGOa, Omov onuovtikd pyvnpeio otic meployés avtég (mupapidec, vooi,
ayaipoto, Olvpmokol Ayodveg, «Am), amotélecov mOAO €AENG Y TOAAOVG
avOporovs. Ta mopamdve pvnueie kor a&oBéata amotédecov 10 AdYo Yoo N
petaxivnon Kot ) S1opov TV avlpoOTOV 6 VEOLS TPOOPIGHOVS KOl KOTA GUVETEL,
T0 AOY0 OVATTTUENG VEDV TPOTMOV Y10l TN LETOPOPE KOL TN LETAKIVIOT TOV avOpdrmv
OAAG KO TN OMovpYic KOTOAVUAT®V Kol TavOOoXEi®V.

2 60y(povN ETOYN O TOVPIGUOG xpovoroyeital otov 170 awdva otnv AyyAia, 6mov
o To&id TPOYHOTOTOOHVTOY YIo EKTOLOEVTIKOVS AOYOUG GTOLG KOKAOVLS T®V
gvyevov. QoTOCO GNUOVTIKEG EQPEVPECELS TNG EMOYNG OMMC €lval M €PEVPECT NG
auagog ocvvéfoiiav otnv avénon ™G peTakiviong tov mAnfuoumv Kol Kotd
GUVETELD, TNV OVATTTLEN TOV TOVPLGTIKOV POVOUEVOV.

INUEPO O TOVPICHOG ATOTEAEL VAL TAYKOGUIO PAVOUEVO EVD, O TOVPLOTIKOG KAGOOG
amoterel €vav omd TOVS CNUAVTIKOTEPOLG OIKOVOMIKOVG TOUEIC Yol TOAAEG YMPES
naykoopiog. H avdmtuén g texyvoroyiog kot ™G TANPOQOPIKNG, OAAL Kol Ta £pya
VIOJOUADV TOCO GTOV KAAOO TNG €0TIOONG KO TNG S0TPOPnS, OG0 Kol GTOV KAASO
LETAPOPDV, £X0VV GUUPAALEL GNUAVTIKE GTNV AVATTUEN TOV TOLPIGTIKOD POLVOUEVOL
eVo A0V gvtomilovTol OpyavVOUEVEG TPOSTADEIEG TPOBOANG

3.2 Tovpiopog otnv EAAGSa.

Ymv EAALGda 0 Toupiopog avortoydnke koatd ) dekaetion Tov “60 OTOL 1 YOPO HOG
apyoe va ocoumepthapfavetor e £vov omd TOVS KUPLOLG TPOOPIGHOVS OO TOVG
katoikovg Tov Evpomaikdv yopdv. To pecoysiokd wAipo, to eAANVIKA vnold, o
NAlog kKou 1 BdAacoo amotédecav To PaciKE GLYKPITIKG TAEOVEKTHLOTO Yol TNV
avamtuén Tov  EAANVIKOD TOVPoHOD €V ekelvip TV mepiodo  Apylcav v
TPOYUATOTOOVVIOL KOl TOL TPAOTO £PY0. Yo TNV  ovortuén TOL  TOLPIGHOV
(EevodoyeloKEg LOVAOES, Py VTOSOUNG, LETAPOPIKA SIKTVA KAT).

fuepa o Toupiopdg otnv EALGda yopakpiletor og opyovopuévosg, pnalikdg kot
TopafePIoTIKOG VA TO. TEAELTAiO YPOVIOL ONUOVTIKEG €lval Ol TPOCTAOEEG TOL
yivovtot yuo TV avanTuén EVOALOKTIKOV LOPOOV TOVPIGHOV e PBactkr| emdimén v
HETAOOON NG EAMNVIKNAG TOATIGTIKNG KANPOVOUIAG OAAL KOl TNV ovAdEEn TOv
@voko¥ epPairovtog g EALGSaC.

>eA1da 18



Ot PBoowkotepeg HOPPEC  EVOALOKTIKOU TOVPIGUOD  OYUEPO. OTN YOPO  HOG
TEPIAAUPAVOVY TOV TOMTIGTIKO TOLPICUO, TOV AYPOTOVPIGHO KOl TOV OIKOTOLPIGHLO,
TOV 0peVO Kot opelPatikd tovpiopd, To BaAdcs10 TOVPIGHD, TOV ABANTIKO TOVPICUO
Kol Tov Touplopd mepuételng. [lopdAAnio oavomtucoovior Kot GAAEG HOPPES
EVOALOKTIKOD TOVPIGHOV OTMOC Yo TOPASEYHO O OpNOKEVTIKOG KOl KOWMVIKOG
TOVPIGHOG, O TOVPIOUOG VYEIOG, O GLVESPLOKOS TOVPICUOS OAAL Kol O €KOECIOKOG
TOVPIGUOG.

3.3 H 0£0om ™ EAAAS g 6TNV TOUPLETIKT XYopQ

O tovpiopdg amoterel Evay amd TOVE ONUAVTIKOTEPOVS KAAOOVE Yio TNV OlKovouio
g EAMGS0g. Zoppova pe to otoyeion tov Xuvoéopov EAlnvikov Tovpiotikodv
Enyeproewv (XETE), n supfoin g tovpiotikng owovopiog to 2012 oto AEIT g
EMédog etével 10 16,4% evd m GLUVOMKY OaoYOANGCT GTNV TOVPLICTIKY OlKOVOuio
avtiotoyyel oto 18,3% tov anacyorovpévav (688.800 Bécelg epyasiag).

Ye maykooo eninedo, n 0éon g EAAGSag oe Ot apopd Tov Tovpiopd Kpiveton
WOiTepa IKOVOTOMNTIKY. ZOpQovVe pe to otoyeio tov [Maykocuiov Opyaviopov
Tovpiopod (2013) n EAAGSa Pprokdtav ot 17m Béon o€ eminedo debvav apifemv
kot 231 og eninedo €66dwv 10 2012. [Mapdriinia, to [Maykdécuto Owovopkd @dpovp
(WEF) katatdooet v EALGda otnv 231 06on Agiktn To&diwtikng koar Tovplotikng
Avtayoviotikomtog yio o 2013 avapeca og 140 yopec.

Amd ta mopamdve ctoryeia yivetar avTIANTTO MG 0 TOVPIGUOC amoterel Evav amd
TOVG BaG1KOVS TOUEIS LE OVTOYMVIGTIKE TAEOVEKTNLATO GE TAYKOGLLO EMITEDO.

Ytov mopokdte mivako omewkoviCeTor n ouuUPoAn TOL TOVPIGHOD OTN EAANVIKY|
owovopia yio ta £€tn 2000 - 2012.
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IInyy: SETE 2013

Tovpropog & AEI 2000-2012
Tourism & GDP 2000-2012

Y Evppetoyp Apeosg

“Etoc TovproTirg TovproTikig
) Okovopiog oto Ewnpatag
AEI* (exkoT. €)
Travel & Tourism . .
Year Total Contribution Dire "Et Tuur}5 "
Receipts (mi. €)
to GDP*

2000 16,6% 10.061,2
2001 17,1% 10.579.9
2002 16.5% 10.284,7
2003 15,9% 9.4953
2004 16,3% 10.347 8
2005 17.6% 10.729.5
2006 17.8% 11.356,7
2007 17.5% 11.319.2
2008 16,8% 11.635,9
2009 15.9% 10.400,2
2010 16,0% 0.6113
2011 15,8% 10.504,7
2012 16.4% 10.0249

3.4 H 0¢o1 Tov TOVPLGNOV 6TV Otkovopia TG EAAadag
Ymv mepintowon g EALGSaG 0 Toupiopdg amopEpel TOAD oNUOVTIKO pePidlo oty
owovopio emoimc. o mapaderypo av 600el Bdorn otov mapakdtm mivaka T £T0G
2013 n ovpperoyn tov T0LVPIGHOL 6To cvvoAkd AEITL frav mhve ond 16% kot ta
¢c00da avnABav oe 10,5 dioekatoppbplo. EVPA Kol TO TOGOCTO OTAGYOANCNG AV
KMo amotérece to 18,4% g GLVOAKNG amacyOANoNG TG YDPAG TO OTOT0 oNuaivel
611 758.300 dropa amacyoAnOnKov GToV TOVPIGUO.

Baowd peyédn yo tov toupiopd

Yvopperoyn oto AEIL

16,5% [WTTC]

YOUPETOYN GTNV UTO.cYOAN O

18,4%
[WTTC]

NG OULVOAMKNG  OmaoyOANOTNG

Anaoyoinon (dpeon & éppeon)

758.300 [WTTC]

‘Ecoda

10,5 o1o0. € [T1E]

A@igerg AML0dOTAOV

16,4 exor.

Méon kota KeEQUA damavn

639 €
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Mepiowo Ayopdg 1,7% Ilayxooua, 3,3% Evponn

54% TV api&ewmv oAlodamdv

Emoyikétnta mpaypatonotleitor IovAlo - Avyovoto -
Yentéupplo
66% TV  EEVOOOYEK®V  KAVOV

Yvykévrpoon Ipoceopdc GLYKEVTIPAOVOVTOL GE 4 TEPLOYES TNG
EM\ddag [EEE]

Eevodoyetoxi) Yrodoun 9.648 Eevodoyeia / 763.668 whivec [EEE]

eppovie  (2.240.481), Hv. BaociAewo
(1.758.093), III'AM (1.356.000),

Top 5 ayopég TodMo (1.149.388), Iltohia (843.613)

[TTE]
Top 5 aegpodpoma (o€ a@icers AbMva (3.123.631), Hpdxieo
0AAOdUTOV (2.137.230), Podog (1.717.477),
Oeocarovikn (869.929), Kwg (843.171 )
[EA.ZTAT.]

3.5 XOykpion pE TS avTay®vioTples (OPES

Onwg avaeépbnke Kot mapondve, n 0661 Tov EAANVIKOD TOLPIGUOD GE TOYKOGULO
eminedo kpivetar Wwitepa ovoromtikn kabdg cOppva pe ta dbdésyio ototyeio n
EAMLGSa katatdoseTot 1dtoitepo VYNAL HETAED TOAADV YOPDOV TOYKOC UG,

Ytov mapokdto mivoko amotumdvetar 1 0éom g EAAGdoc ommv moykdouio
katdtoén yw o 2012 avoaeopikd pe Tov Toupiopd aAld kot 1 0éomn tov Pacikov
AVIAYOVIGTIKOV YOpwv, Onog eivor 1 Ioravia, n Tovpxia, n Atyvrtog ko n Konpog.

EAaba & Aviaywviotég - @éon oty Maykdopia Katdragn, 2012

Biéon onig Apifng Bion ot Blompakeg Bian oty AvTaywnomikéTnTa
lomavia 3 4 lomavia ) 2 lonavia 3 4
EE——— — T —
Toupkia C+ 6 Toupkla 12 Kimpor 19
Ehhaifio H— 17 EXhdiba == 3 Edhibo H— 1
| ]
AfyunTog L 22 Ao 12 Kpooartia W 35
Kpoaria " 26 Kpoatia ? 13 Toupkia 46
Kimpa >50 Kimpog =50 Afyuntog — 85
Ty Ty |

Ao tov mapondve wivaka uropel va damiotmBel 6t 1 EALGda Bpioketon dwaitepa
VYNAG otV Toykdopo Katdtoln Kotaypdeovtog tny 17m 0éon oe O6TL agopd Tig
agi&elg, v 23n Béon oe OTL aPopd TIg E16TPAEELG amd TOV TOVPIGUO Kot TV 321
0éom oe OTL aPOopPE TNV AVTAY®VIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOV TOLPIooV. QoT10c0, and
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TOV TOPOTAvVe Tivake TPOKVLMTEL TG Ol POCIKOTEPES OVIOYWVIOTIKES YMDPES TNG
EAAGOag e101kotepa 1 Iomavia kot n Tovpkia Bpiokoviar e ToAD vymAdtepeg Béoelg,
OTOJEIKVOOVTOG £TGL TNV EMITAKTIKY OVAYKT Yot TNV avamtuén evog mAoiciov yio TV
avadelEn Tov EAANVIKOD TOVPIGHOL KOl TNV EVIGYVOT TNG OVIOY®VIGTIKOTNTAG TOV.
210V TOPUKATO TVaKe KoToypagovTol ot TOVPloTikég api&els yio to 2012.

MigBveig Toupiotikég Aieig oe EAAGSa kai Avtaywviotég, 2012
International Tourist Arrivals in Greece and Competitors, 2012

AgpiEerc (ekar )
Arrivals (mi)

!Spa.in 2.7% lomavia Spain
Toupiia | Turkey Toupkia Turkey ‘ 15'?
E)Miba [ Greece EMMaBo Greece - I5.5
Alyurog / Egypt % Aipurrog Egype [ 112
K-F"Dﬂ'l'll ! Croatia Kpoauia Croatia - |n,4
Kimpog Cyprus . I

2opeova pe Tov mopamdve mivake pmopel va damotmbel 0t 1 EALGSa BpiokeTon
oV tpitn Béom avdpecso 6Toug PactKodg TOVPIGTIKA AVTOYMVIGTIKOVG TPOOPIGHOVG.
Qotd6c0 ot tovploTikés aeielg otnv EAAGda ov kot elvorl wdiaitepa onpavTikés,
napovctdlovv apvntikn petaPorn (-5,5%). To yeyovog avtd mbavov va oeeileton
070 00TofEC ToATIKO Ko owovokd mepiBdAdov mov Aapfavel yodpa otnv EAAGOa
T TEAEVTOLO XPOVIM, OTIG EMATMOCELS TNG OIKOVOUIKNG KPIoNG OV CMUELDVETAL TOGO
omv Evpodmn 6co kot otnv EAAGOO 0AAG KOl OTIC OMUOVTIKEC TPOGTAOEIEG TOV
KOTABAALOVY  OVTOYOVIOTIKEG YOPEG YL TNV avadelln Tov TOVPLOTIKOD TOLG
TPOioVTOG o€ oyéomn pne v EALGda (kupiog n Tovpkia).

TéAog OTIG ONUOVTIKOTEPES AYOPES TPOEAEVONG YO TIG TOVPICTIKEG OPiEels otV
EAMGSa mepihapfavoviar: n I'eppavia, to Hvopévo Baciiero, H TII'AM, n TNoAria
kot M Pooio. Ztov mopakdto mivake amotummvovtot ot agi&elg and Tig PacikOTEPES
AYOPEG TPOEALELGNG YO TOV EAANVIKO TOVPIGUO.

Tovprotikéc A@ielg amd TIG KUPLOTEPES AYOPES TPOEAEVONG Y10, TOV ELANVIKO
Tovplopo (2000 - 2012)

Mepidio twv 5 Kupiotepuv Ayopav Mpoéhevong oo Edvoho twv Aigbvav Toupioakav Adgitewv, 2000 & 2012
Market Share of the Top 5 Origin Markets in International Tourist Arrivals, 2000 & 2012

Agiteig avd Xwpa MNpoéhevang
Arrivals by Country of Origin

Teppavia | Germany
Hviapéve Bagiker [ United Kingdom

MraM § FYROM

Takhia / France

2.108.787 2395185
1920794 2771256
1.300.000 134464

102.071
TIBL744 6.106.329

Pwoia / Russia

Tivoho § Ayopdy (Toral of 5 Markets

YeAiba 22



SOUPOVO IE TOL GTOLYELD TOL TOPATAVE® TIVAKO 1) CIIUAVTIKOTEPT] AYOPd TPOEAEVOG
Y TOV EAMANVIKO Tovplopd etvan  I'epuavia, n omoio wotd6G0 TOpovsidlet Waitepa
ONUOVTIKY apvNTIKY LETAPOAT TNV TEAELTOiN dekaeTio. AvTioTotya mopatnpeitol pio
ONUOVTIK HETABOAN ®G Tpog TiG ayopéc mpoéhevons. Katayphpetor oniadn pio
TTOon ot 0eifelg and Tig kupleg yopeg 16 Evponaikng ‘Eveoong (Iepuavia,
Hvopévo Baocilelo ko [N'oAlia) eved mapatnpeitor avénon otig agi&elg and ympeg
onwg N Pooia kot n TIN'AM.

3.6 To TPo@IA T®V TOVPLETWV TIOV eTIoKETTOVTAL TNV EAAGS Q.

Onwg avagépnke kol o€ mPonyoOUEVN €vOTNTA O TOVPIOUOG otnv EAAGda
YopaKTNPILETON G 0PYOVOUEVOS, HalIkOG Kot TopafeploTikds. OUPOV UE £pEVVaL
tov Ivotitovtov Tovpiotikdv Epguvav kot [Ipopiéyewv (I'TEIT) ot tovpicteg mov
emokéntovion v EAAGOa eivar veopng MAKiag Kot aviKouv G€ YOUNAN KOW®VIKN
kot gloodnpotikny taén. Ta ypiuata wov Eodevovv muepnoiong kotd HEGO Opo
Kopaivovtal ard 70 péxpt kot 90 evpd evd MG KUPLO LETAPOPIKO HEGO YPNGLLOTOLOVV
TO OEPOTTAAVO.

To peyoddtepo mTOGOGTO TOVPLGTMOV TPOEPYETOL OO YDPES TIS OLTIKNG Evpdang kot
amoteAovV t0 53% tov cuvOroL TV aeiewv oty EALGSa. QoTdc0 01 TovpicTes amod
T1g HITA kot v Avetporio evd dev KoTaypdeovy 1o 1010 VYNAG T0GOGTA GE GYEoN
pe Tovg Tovpicteg mov mpoepyoviat and v Evponaikh Evmon evtodtolg
KATOYPAQOLY TNV VYNAOTEPN péom damdvn wg mtpog v nAkia. To Tpoeid twv
TOVPLGTOV TTOL emokEnTovTon TNV EALGOa evtomileton kKupimg o€ veapés nikies, pe
T0 LEYOADTEPO TOGOGTO TMV TOVPLGTAV Vo fpickovTal otV NAKlakn opada peta&d
20- 40 etov. Méoog 6pog nAkiog givar ta 30-32 £t evd T0. TOCO0GTA GE PEYAADTEPES
NAKieg etvan epeavag pkpotepa (dvo tov 60 etodv To mocooto givan 5,4%).
(XETE,2013)

[MapdAinia copemva pe ta dtabécia otoryeio KataypdeeTon Tmwg 1 cvvndéotepn
dlapKeln TAPALOVIG 6T YOpa eivar ot 7 nuépeg (20% mepimov) evd apéoms EMOUEVES
emAoyég amotelovv ot 10 pépeg (17,5% mepimov) aAld Kot 01 OEKATEGTEPLS LEPECS
(mepimov10%) (ZETE,2013).

g OTL APOPA TNV ELGOINUOTIKT SLVOTOTNTA, Ol TOVPIGTEG TOV EMGKENTOVTOL THV
EALGSa dnAdvouy kaBapo punviaio eicodnpa ard 1000 g kot 3000 to 37,45% evad
T TOCOGTA PEI®VOVTAL KOOGS To elcodonua ov&dverar (30,8% amd 3.000 wg 4.999
evpo Kt 26,9% aveo tov 5.000 evpd)

4. TMapaywyn KoL TPpoc@opA TOVPLETIKOV TPOIOVTOG.

To tovproTiKd poidv givar amd ) evon Tov Eva cLVOETO TPOTOV, GTNV TOPAYWYN
Kol TPOGQOPE TOL Omoiov eUmAEKOVTOL TOAAOL Kol Stopopetikol KAGOOL NG
owovopiog. XN SpHOPP®GT) TOV TOLVPLGTIKOD TPOTOVTOG GLUPAAAOVY PVGIKOL TOPOL,
TO LEGOL EMKOVOVING Kol LETAPOPDV, Ta Eevodoyeio Kot ke eldovg kataidpaTa, To
€0TIOTOPLO, O EYKATUGTAGELS VoL Kot aflomaididv, to TaSdmTikd ypaesio, To
ypapeio TANPOEOPNONG TOV KOOV, TO YPOUPEID EVOIKINGNS OLTOKIVITOV, ot Eevayol
dtepunvelg, ta Kpovallepdmiolo, ol €Toupeieg evolkiaomng okoEOV K.o. AmO TO
TOPATAVEO YIVETOL PAvEPO OTL TO TOVPLOTIKO TPOoidV cuvtiBeton amd peiypo oyodov,
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VANPECSIOV OAAD KoL QUOIKOV oTtowyEiov kabmg ko Ott goaptdror amd TV
OMOTEAECUOTIKOTNTA EVOG OplOUod GAA®V TOUE®VY, Ol OTOI0l TPOCPEPOVV EICPOLEC
KAEWOLA Y10 TV TOPAYOYIKT O1001KAGiaL.

210V Topén TOL TOVPIGHOV ¢ (ayopaio 1| Guvolikn) (RTnom Bewpeital 1 TocdHTNTA
TOV TOVPIOTIK®OV ayafdV Kol DANPECIOV TOL To ATopo 0EA0LV KOl UTOPovV V.
ayopdcoovv oe dedopéveg TIHES, o€ CLYKEKPLUEVN ayopd kot dedopévo ypovo. Ta
dropa kaAovvTot vo AABovV o GEPA ATOPACEDY CYETIKA LE TO oV B KAVOLV TEAIKA
JLKOTTES 1 0L, TL TUTO KOt ddpkeln Ba £xovv ot SlaKoTEG TOVG, o0 TPoOoPIoud Oa
emiéEovy KA. Ot o onpovTikol petald Tov Tapayodviwv mov ennpealovy Ta ATopa
OTIG AMOPACELS TOL GYETILOVTAL LE TIG OOKOTEG TOVG Etvat: TO 166N U0, 0 S1BEGLOG
eAevBepog xpOVOC, M NAKia, 1) OIKOYEVELOKT KATAGTOGCT), TO GUYKPLTIKO EMITESO TIUDV
petall TV SpOp®V TPOOPICUAV, Ol KAMUATIKESG Kot TePParlovTikés cLVONKES OV
EMKPOTOVV GE OTOVG, 01 TAGELS TNG OLASNG KAOMG Kot TOL YULPOUKTNPLOTIKA TG YDPOG
VIOJOYNG. ZE OIKOVOULKOVG OpPOVLS TO. YOPUKTINPIOTIKG TOL OPLGTIKOD TPOIOVTOG
cvvoyilovtol 6To TOPOKAT®:

. H petaporn g {Rmong tov TtouploTikod mpoidviog enmpedletol
ONUAVTIKA TOGO amd TS PETAPOAEG TOV TPAYLOTOTOOVVTOL GTNV TIUN TOL,
0G0 Kot amd avTég mov GLUPAIVOVY GTO EIGOOT O TOV KOTOVOAMTY.

. H gpodvion tov vémv Kot el01K®OV Hope®Y TOLPIoUOD £xel 00N YNoEL
GTNV TUNUOTOTOINGT TNG AYOPAS, TOL GTOXO £XEL VO TPOGEYYIGEL TEPIGGOTEPO
TOV TOVPICTO/KOTOVOAMTI] KOL VO IKOVOTOUGEL KOAAVTEPH GUYKEKPIUEVES
avaykeg Kot emBupieg Tov.

. To Tovprotikd TPoidv akorovddvtag v tdon ¢ diebBvomoinong tov
OWKOVOLI®MY TNPE TO. TEAELTOIN YPOVIOL TEPIGGOTEPO TOAYKOGUIOTOMUEVO
yopokmpao. ‘Etol eioniBov oty ayopd véa mpoidvio Kot VEOL TOLPIGTIKOL
TPOOPICHOL TOV HEYPL TPOCPUTO OEV €YV TPOGEAKVGEL TO EVOLUPEPOV TOV
KOWOoV.

. 2V TMEPINTOON  TOL  TOVPLOTIKOD  TPOIOVTOG, O  KOTAVOAMTAG
LETOKIVEITOL GTOV TOMO TPOCEOPAS TOL TPOoidvTog o€ avtifeon pe OTL
cvpfaivel pe To GAAD TPOTOVTO TOL LETAPEPOVTOL GE UIKPT) ATOGTOCT) OO TOV
TOTO KOTOIKIOG TOV KATOVOAWMTY).

. Ot KOTOVOA®MTEG TOL  TOVPIGTIKOV mPoidvtog eivar  E€votr. Ot
KuPepvnoelg Aomdv TV Yopdv vrodoyng eivar Arydtepo evaicnteg oe
olpopeg TOMTIKEG TOL  £€YovV  OVTIAiKO Yopoaktipo. [ mapdaderypo
eMPAALOLY POPOVG O EVKOAN GTO TOVPLGTIKO TTPOIOV aPoD de Pofovvon To
TOMTIKO KOGTOG OV GUVETAYETOL OUTN 1) TOALTIKY] €MEWY] Ol TOVPIGTEG OEV
ymoeilovv 0nw¢ kdvovv ot viomiol poporoyovuevol. To yeyovog avtd enyet
yti o1 KuBEPVNOELG OEV LTOPOVV VO KOTOVOT)COLV TO OIKOVOLIKO KOGTOG TOV
GUVETAYETOL OLTH 1 TOALTIKY] 0OV 0dNYEl 6€ AyOTEPOLG TOVPIGTES, OMMAELL
Béocmv epyaciog kol KAEIGULO ETLXEPHCEMV.

. O 1tovpictoc ek TV TPOTEP®V dev Yvopilel TNV mOOTNTA TOV
vnpecwdv mov o mpooeepbel. Avty e€aptdtor amd TV modTNTO TOV
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vanpect®V mov Ba Tov Tpoopepbel. Av oe €va GTASO TOL QAGLOTOS TOV
TOKETOV TV VANPECIOV 1 TOWOTNTO. €ivol YAUNAN, TOTE UTOPEL OLTO TO
YEYOVOG Vo EMNPEAGEL TN YEVIKT EKTIUNOT TOL TovpioTa Yo OA0 TO TakéTo. O
tovpiotag dnuovpyet Tpocdokies pe Paon Tic TAnpoopieg Tov GLAAEYEL. £TO
TEAOG TOV TOEWO100 «KAVEL AOYOPLOIoHO» KoTd TOGo kavomombnkav ot
TPOGOOKieS TOV kol a&loAOYEL TN GYE0T TIUNG KOl TOLOTNTOG.

H poaxpooucovopukn opilet 6t n {itnon eivor n Svvaun mov evepyomotet v
EMYEPNUOTIKT SpacTNPLOTNTA YO TNV TOPOYWYN oyod®V Kol VINPECIOV TOL
QITOLTOVVTOL Y10 TV IKAVOTTOINGT T®V avOpOTIVOV 0VOYKOV LLE OVTAAAAYLLO TN
ocwot apopn. Ta dropa Katavaiwtég Asttovpyohv opBoroyikd kot TPV amd
KkdOe ayopd kKévouv VTOAOYIGHOVS Y1 TO OPELOG TOVL Ba aokopicovVY amd TV
Kataviiwon evog mpoidvtoc. H oucovopky| mpocéyyion eicdyet Ty £vvola g
ehaoTikdtTnTog, Tov peTpdet to  Pabud  aviidpaong g eEopTNREVNG
petafAntg (Enrodpevn mocdTNTO) TOL OPEIAETAL GE TOcOooTION LETAPOAN
g Oedopévng aveEdptng petaPAntig (T tovplotikov mpoidvtog). H
tovploTikny {Ntnon umopel va oplotel @G M wOGOHTNTO EVOC TOLPIGTIKOV
TPOTOVTOG TOV €va GHVOLO ATOUMV UTTOPEL Kot BEAEL Vo aryopdoel 6 ESOUEVT
ypovikn mepiodo. Koabopiotikol mapdyovteg mov emmpedlovv Tn CLVOAIKN
tovprotikn {nnon eiva:

e H tyn tov T0Up1oTIKoD TPOTOVTOC

o Ot tipég TV GAA®V TPoidovVImV

e To atopko d1BEc10 E1GOOMUA 0YyOPOCTMOV

e Ot emBopiec, o1 GuVNHBELE KO O TPOTIUNOELS TV TOVPLOTAOV

Ewwdtepa 6tav n T €vog mpoidvtog avédvel, tote peldveror 1 {nnon
yCavtd. Emiong avordywmg tnv mepintwon ot KoTtavoA®TES Umopel vo
OTOPOGIGOVY VO LELDWGOLV TO ££000L Y10l TOVPIGUO TPOKEUEVOL VO 0lyOPAGOVY
Ao kotavoiwtikd wpoidvta. H {fmon vy tovpiopd eaptdror emmiéov
and TG peTaPorég ota elcodMuaTo Kol Otav ovEAvovTol To TPOSHOTIKA
glooonpata, £xel amoderyel 6TL avdveton ko 1 TovploTikny {Ron. Térog, ot
aAlayég ot embopieg kol TG mpotTiunoelg emnpedlel KoBoploTikd TNV
TovploTikn {NTnon.

Axoun ocopueova pe To VOUO NG TOLPLoTKNG {nmmong n ouvvning oyéon
petald tung kot {nroduevng mocdTTaG £vOG TOLPIGTIKOV TTPOTdVTOG Elvar
avtioTpoPn. AvTO onuoivel 0Tt OTOV aVEAVETOL M TN TOL TOVPLGTIKOV
TPoiovTog pewdveTol 1 {nTodpevn TosoTNTA, KABMG Kot To ovTifeto (pe v
Tpobmodhecn OTL 01 VTOLOITOL TaPEyOVTES TAPAUEVOVY GTOOEPOL.

H tovpiotikn {tnon yapaxtnpiletot omd TpE GLVIGTMOGES:

Tnv wpaypatikn 1 aroteAecuatikn {RINoN, TOL AVOPEPETOL GTO GTOWN TOV
emBLUOVV Kol UItopovV va TaEIOEYOLY GE O16POPOVS TPOOPIGLOVG, KAVOVTOG
YPNOT TOV TPOSPEPOUEVOV ayad®V KOl LINPECIOV
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e Tn dvvarq M mpocdokmpevn {\tnomn, mov mepthapuPdver To. ATOMHO TTOL
emBupoHV 0AAL deV UTOPOVV VO TAEWEYOLV AOY® YPOVIKOV 1 YPNLUATIKOV
TEPLOPIGUMDV.

o Tnv avaPardopevn tovprotiky (NNomn, mov mMEPAAUPAVEL To GTOUN TTOV
umopovv, oAAd dev tagldedovy gite Ady® Ayvolog TOV EVKUPLOV &ite AOY®
EMELYNG SIEVKOADVGEMV.

Ewdwdtepa 6tav 1 (RTNom 1oV ToupioTiKOV Tpoidvimv tpoépyetal and T0 GUVOAO
TOV TOVPLOTOV TOTE £(OVUE Oyopaict GLVOMKT TOVPIGTIKY| {fTnoT, Tov ekPpdletl To
GUVOAO T®V TOLPICTIKAOV ayad®dV Kol VANPESLOY TOV T dTopa BEAoVY Kol pmopoHv
VoL yOPAoOVV GE GLUYKEKPIUEVEC TIUEG GE OEOUEVT] AyOPd KOl SEGOUEVO YPOVO.

Otav n {mon tov mtpoidvieov mpoépyetar and évav tovpiota TOTE EXOVUE TNV
aTopIKN ToVploTikn Cnnon. EmmAéov, ) tovpiotik) {nnon dwaxpivetal: a)oe {ntmon
TPoEPYOUEVT amd TO. VOIKOKLPLE OV eKQPALETAL LE TNV 0yOPd UELOVOUEVOV TOVP
B) oe {non mpoepydpevn amd to dNUOGLO TOL GKOTH EYEL TNV TAPOYN SNUOCLOV
TOVPIOTIKMOV VINPESIOV Yoo TNV €ELANPETNON TV TOVPGTAV Y) oe ({fnon
TPOEPYOLEVT ATO TIG EMYEIPNOELS TTOV AGKOVV EMYEIPNUATIKEG OpaoTNPLOTNTEG HECA
oto tovp. Ot 800 mpMdTEG HOPPES elvar TpUMUO TG TEMKNG (RTMong evad 1 Tpit
EVOLALLEDT] EIGPOT| GTNV TTAPOYWYIKT SpacTnploTnTO.

H tovpotikny {itmom kaBopileton amd éva mAN00C OKOVOLUK®V, KOWOVIKAOV,
YUYOAOYIKDV,  KOWMVIOAOYIK®OV,  ONUOYPOPIKAV, Oeolk®V, TOMTIKOV Kol
TOMTIOTIKOV EEMTEPIKMV KOl TEYVOAOYIKAOV TOPOyOVI®V. AVTOL 01 TOPEYOVTEG LE TN
oelpd tovg Kabopilovror omd o cepd EMPUEPOVS UETOPANTAOV. AVAUESH OTIC
Kuplotepeg petafAntég mov emmpedlovv ™ (Rmon etvau To onpoypagikd kot
KOW®MVIKOOIKOVOULKA OPOKTPLOTIKA TV TOLPIGTAOV, T KIVITPo TOVS, TO dabEG1L0
€1600M 10, 0 d1BECIIOG XPOVOGS KoL 1 YDPA TPOELELONG TOVC.

Emiong, ot mpocdoxiec TV TOLPIGTOV, 1 ATOYN TOVS Yol TOV TPOOPIGUd mov Ha
emiéEovy Kot o Pabuog g wovomoinong Letd to Ta&idl. Axopa eivor onuovTiKés
peTaPANTéG Ol TYWEG TMV TOLPLOTIKMV TPOIOVI®V, O apBlOg TV TOLPLGTAV TOV
EMAEYOLV €va HEPOG, M OLAPKEWD TNG TMOPOUUOVIG TOVG, N OMOGTOCN UETAED TV
YOPOV, TO UETOPOPIKH LEGO TOV YPTCLOTOIOVVTOL, O TUTOC TOV KOTOAVUATOS TOV
EMALYETOL KO Ol CUVOAAQYHOTIKEG 100TIHEEC.  ZMUOVTIKO €ivol vo. TOVIGTEL OTL 1
HOPQY] TOVPIGHOD OV TEAMKA EMAEYEL €vag TOLPIOTAG €YEL oYéom UeE Ta dldpopa
TPOTLTO. KATOVOAMTIKNAG Kol TOEOWTIKNG ovumeprpopdc. Oa mpémel emiong va
emwbel 611 N ToLPLOTIKN {NTNOT TPOKVMTEL OC TO OMOTEAEGUO OPAONG TOAADV
TaPAYOVTOV TOL £YOVV GYECT] TOGO LE TOV TOTO TPOEAEVONG TV TOVPIGTMV, OGO Ko
pe tov TOmo TPoopicpov. Ot mpdTot ovopdlovtot Tapdyovies dBNong Kot ot 0eVTEPOL
napdyovteg €AENG. Mo GAAN Katnyopia mopaydviwv oxetiCetor pe To EUmOdIN Kot
TOVG TEPLOPICUOVE TOV VILEAPYOLY GTNV TOVPLIGTIKT OPAGTNPLOTNTOL.

Ta kuprdtepa YOPAKTNPLOTIKE TNG TOVPIOTIKNG CNTNong elvat:
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e H etepoyévela pe v évvola OTL SOQPOPETIKOL TAPOyWYIKOl KAGOOL
EUTAEKOVTOL GTNV TOPAY®YN Kot 6T 01d0eon TV TPoidvVIOV TOL EMOIDOKEL VO
KATOVOADGEL O TOVPIOTOG.

e H gmoywotmra

e H ghootikdtnta, avtd mov Qaivetol TEAMKE Vo 1oYVEL Elval OTL 1] TOVPIOTIKY
Mon elvar kaTd Kovove, €LOCTIK] MG TPOG TO ELCOOMUO KOl GYETIKY
OVEAOGTIKY MG TTPOG TNV TUUA.

e H svaioOnocia pe v évvowa 6tTL p {fTnon v tovpiopd emmpedleton amd ™
pnodo KOl TG KOW®MVIKOTOMTIKEG GULVONKEG 7OV  EMKPATOVV G  Evay
TPOOPIGUO.

¢ H otafepd avénrtikn| tdon mov opeileton 6€ S16POPOVE TAPAYOVTES.

4.1. H gAaoTIKOTNTA TOVPLOTIKTG {1)T6NC WG TPOG TNV TLUN KAL TNV
ToooTNTA.

H évvowo g ehaoTikdTTag HETPA TNV mocooTioio UETOfOA NG €EAPTNUEVNG
petafintg mov ogeileton o mocootaic HETAPOAN oG dedopévng aveEdptnTng
petafintmg. Ehlootikn etvar mn tovprotikny Citmom, Otav v kdbe mocootiaio
petafoln g mocodTTOS givor peyaAdtepn. Avelaotikn| tvor 1 Tovpiotikn {nTnon,
o6tav yw kébe mocootioio UETOPOAN] TG TWNG M M Tocootiaio HETAPOAN TNG
mocdtTog stvan pukpotepn. [evikd n tovpiotikn {tnon wg mpog v T Bewpeitan
OtL glval mOAD €AAOCTIKY] OTNV TEPIMTOON €VOG VEOL TPOOPIGUOD KOl UEUDVETOL
oTadKA 0Tav 0 Tpoopiopdg Kabepovetat. H ghaoctikdOtnta ™ {Tnong g mpog
mv T eltvanr mévto apvnTikny kobog otav avEdvetor M TUN VOGS TOLPIGTIKOV
TPoidvTog pewdveTor N {ntovpevn mocdtNTa Kot ovtifeta oty mepintwon peimong
™m¢ TiMg avéavetor n (ntovpevn mocdra. Otav 1 EAASTIKOTNTA TNG TOVPLGTIKNG
Mong ©¢ mpog v TN eivor PKpOTEPN NG APVNTIKNG Hovadag, Tote AEUe OTL
{Mmon tov TovploTIKOV TTPOTdvTog elvar avelaotikn. Otav 1n €AOCTIKOTNTA TNG
TOVPIOTIKNG (NTNONG ®OG TPOS TNV TIUN €lval HEYAAVTEPT TNG OPVNTIKNG HOVADaG, TOTE
Aépe 0Tt m {on tov TovpPLoTIKOD TPOIOVTOG eivan gAaoTikn. O emyepnuotiog
emPaireTon va yvopilel TV ELOGTIKOTNTO TG TOVPIOTIKNG CNTNONG TOV TOPAYOUEVOL
and avtOV TOLPIOTIKOL TPOIOVTOC, YTl povo tote Ba yvopiler av Oa mpémer va
QLENCEL M VO LEUDGEL TNV TN, av BEAEL VO VENGEL TOL GUVOAIKA TOV £5000.

Ov xvpldtepol mapdyovieg mov mpocoopilovy to Pabud eAaoTIKOTNTAG TNG
TOVPIOTIKNG {NTNONG OC TPOG TNV T EVOC TPOidVTOG Elvar ot €ENG:

e H dwBeoiudt o VTOKATACTUTOV TOVPIGTIKOV TPOIOVI®MV, TOV KAVEL
™ Amon mo €l0oTIKY HE OmMOTEAEGHO o adENon TG TG TOV
TOVPIOTIKOV TOKETOV VoL oONyNnoel ot peimon g {Rong tov amd
otlyu] mov ot tovpioteg Oa avalntioovv 1t dwbecpudTTo  TOL
VIOKATAGTOTOL OV TOD.

e To mOGOOTO TOVL EGOONUATOG TOL JOTOVATOL YO, TNV Oyopd TOL
TOVPIOTIKOD TPoidvtog. Av elvor peydlo, oe oLYKPION HE TO GAAQ
TOVPIOTIKG TTpoidvTa, ToTE 1 {NTNon Ba eivor elaoTiKy Kot avtd yoti M
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UETOPOAN TNG TYUNG TOV TOLPLOTIKOV TPoidvTog Ba BempnOel onuovtikyg g
TPOGC TOLG KATOVOAMTEG € OYXEOT e TNV 10w mocootioio LETAPOAN NG
TIUNG EVOG TOKETOV LUIKPOTEPNG a&iag.

e H oyéon ™¢ KatovaAmong ToL TOLPIGTIKOV GE GLVOLAGHO HE QAL
TPOIOVTO. AV TO TOLPIGTIKO TOKETO KATAVOADVETAL GE GLVOVACUO LE AL
TOVPIOTIKG TOKETO -EYEL ONUOGIN OO vl TO TOGOGTO TNG SATAVIG GTO
GUVOAO TMV JATOVOV TV TPOTOVT®V- TOTE N {NTNOoN TOL £ival TEPIECHTEPO
EAMAGTIKT).

e H dOvaun ™¢ KatavoAoTikig 6LVNROELNG TOV TOVPIGTIKOV TPOTOVTOC.
Mo mpoidévta to omoio €yovv yivel cuvnBeld GTOVG KOTAVOAMTEG €lval
HEAAOV SVGKOAO Lo ahENoM ™S TWNG TOVS va. LELMGEL cuaOntd ) {nnon
TOVG.

¢ H nmowihio ypricewv 100 ToVpLoTIKOL TPOidvTos. Oco peyaidtepn ivat
1060 TEPIGGOTEPO EAAGTIKT €lvan 1 {RTnon tov.

e To péyebog g TiNg Tov ToVPIETIKOV TPOTdvToc. OG0 Mo VYNAN givor
N TN €vOc makéTov T60 Mo Aotk etvar 1 {itnon Tov.

e To mocootd petafoAng e TWNG Tov TOLVPLoTKOL TPoidvtoc. Oco
peyoAvtepo glvar toco 1 {\non avtob yivetar meptocoTEPo eAaoTiKN. Ot
KATOVOAW®TEG Elval TOOVOV v unv €XNpeactodV omd pio Pikpn adEnon e
TG Avtd TAvtote G€ GLVOLOGUO KOl HE TO VYOS NG TUNG Kol TNV
avayKowdtnTo ToV TPoidvTog.

e O ypdvog mov amoteiel omovdaio mpoodoptotikd mapdyovta. Oco
nePLocOTEPO Ppayvypovia. eivor 1 mepiodog otV omoio avaEEPETOL T
MO TIKOTNTO TNG TOVPLOTIKNG CTtnomg, 1060 avapéveton n {ntnon va eivat
avelootikn. Oco peyoAddtepn elvar 1 mepiodog TOGO TEPIGGOTEPO
av&avovtal ot mhavoTnTEG dNUIOLPYINS VEMV LITOKATACTAT®V TToL Bl ExovV
®¢ cLVETELN Va Yivel 1 {TNon TEPICGOTEPO EAOGTIKT).

H ghootikdétnta g tovpiotikng Ctnong g mpog to €1600MuUa givar 0 Adyog g
nocooTtiaiog HeTaforng g ntovpevng TocoTNTAS EVOG TOLVPIGTIKOV TPOIOVTOG TPOG
Vv mocoaotwoio HeTafoAn Tov eilcodnpatoc. H ghactikdtnra exepalel to fabud mov
eMOPE o 0ESOUEVT HETAPOAT] TOV EIGOOMUOTOC TOV KATOVOAMTOV 0T {NTnon evog
GLYKEKPIUEVOL TOVPLOTIKOD TPoidvTog, Otov ot TéS mapapévouv otabepés. Oco
peyoAvtepn eival n ehaotikdmTa ™G {fTNong ToVpIGHoD MG TPOG TO. EIGOONUOTA
1660 ov&avetar 1 {RTNOMN TOL TOVPIGUOV GTNV GLYKEKPLUEVT] YOPO OTOV 1 YOPO
TPOEAEVOTG TOV TOVPIGTO AVATTUGGETOL OLKOVOULKAL.

4.2. HTpoo@opa Tov TOUPLOTIKOV TTPOIOVTOG
H avédivon g mpoc@opds Tov ToupioTikod TPoidvTog EMKEVIPMVEL TO EVOLOPEPOV
G otov TOTo TPOoOoPIGpov. 'Exel g 610)0 vo TopoucIdcEl o TANPN EIKOVE GTOV
EMOKENTN amd T oTyp] Tov Bo PTdoel 6ToV TOTO TPOOPICUOD UEXPL TN GTIYUN TOL
Ba avéPel oto PéGo peTaPopag mov Ba Tov 0dNyNoeL otov TOTo Tpoérevons. Me dAla
Aoy, M évvola TNG TTPOSPOPAS mepAapPdvel OAa To. oTolyela To. omoia dpeca M
éupeco emmpedlovy TovV EMCKENTN Yo THV €KOVO TOV B0l GYNUOTICEL YloL TOV TOTO
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TPooPIGHoV. Q6TO60 Pacikol mapdyovteg Tov EXNPeAlovy TNV KOV TOV oYNUATICEL
0 emokENTNG €ivanl o1 vanpeciec 1 TO TPOIOV MOV TPOGPEPEL OV TPOGPEPEL O
OLYKEKPIUEVOC TPOOPIGUOG GE GLVOVAGUO UE TO, OTKTLO LETOPOPAS, TIG VITOOOUES, TO
nePPAALoV, To epyaTikd SUVOUIKO 0OV gkelvol emmpedlovy onuavTiKd TV moldTnTa
TOV TTPOoEEPOEVOL TPOidvTog. Edd Oa mpémer vo onueiwdel 6Tt 1 TOLPIOTIKA
Bropunyoavio Tposeépel PeYAAN TOIKIAID TPOTOVTI®V KOl VINPECIOV TOV TPOEPYOVTOL
amd EMYEPNOCEI Ol OmMOoleg VKOV G€ TOAAOVG TOUEIS TNG  OIKOVOMIKNG
dpaocTNPOTNTAG. ALTO KAVEL TOAAOVC UEAETNTEC VO TTPooeYYilovy TNV TOVPIOTIKY
Bounyovie ®g oayopd kot Oyt ocav KAAS0. Ot KLuPLOTEPOL TOUEIG TOVPICTIKNG
TPOGPOPAC etvar:

e O TOUENS KOTOAVUATOV.

¢ O topéag pecaloviov mov mepAapPAavel Ta TOLPICTIKG Ypoapeio Kot
TIG EMYEPTCELS LETAPOPAG,.

¢ O TOUENG TMV ETLYEPNGEMY TOPOYNG WLy OYIOG.

¢ O TOpENG EMYEPNCEMV AOITAV VINPECIOV

AvoAvTikdTtEpa, LE TOV OPO TOVPLIGTIKY TPOCPOPE VOETAL 1| TOCOTNTO TOV
TOVPIOTIK®OV TPOTOVI®OV (ayad®dV Kol VANPECIOV) TOL Ol TOANTEG Elvan
dtatefelévol Vo TOAGOVV GTNV TOVPIGTIKY AYOPO GE GLYKEKPUUEVN TIUN,
o O1dpKeE HoGg OpLoUEVNG POVIKTG Teptodov. H tovpiotikny mpospopd
dwokpiveton amd peydAn etepoyévela kabmg to. TovploTikd mpoidvta gival
dALote ToLPLOTIKE Propumyovikd ayabd, dAlote @uoikoi TOpol Kol GALOTE
vnpeciec. H TouploTik mpooeopd Oakpivetol G€ OTOUIKY] KOl OF
ovvoAlkT|. H atopuxn tovpiotikn Tpoc@opd eival 10 GHVOAO TV TOCOTNTOV
eVOG TOLPIOTIKOV TPOTOVTOG OV Evag Topaywyos eivar dwotefepévog va
TOVANGEL G€ OAEG TIG SLUVATEG TIUEG OE oL oplopévn ypovikn mepiodo. H
ayopoio, KOUTOAT TOVPIGTIKTG TPOCPOPAS TPOKVTTEL Atd TO AOPOIGHLA TOV
TPOGPEPOUEVOV  TTOGOTHTOV TOV TOVPLOTIKGOV TPOIOVIOV OA®V TV
EMYEPNCEOV Y10 KAOE TuN).

SOUPOVO PE TO VOUO TNG TOVPIGTIKNG TPOCPOPAES 0G0 UEYOAVTEPT ivon M
T €VOG TOVPLOTIKOD TTPOIOVTOC, TOCO peyaAvTEPN €ival kot 1) mocdHTNTO
TOL TPOGPEPEL IO TOVPLOTIKY  EMYEIPNON OTNV  TOVPICTIKY  AYOpPdL.
Avtiotpopa 0TOV HELOVETOL M TIUN] EVOG TOLPIGTIKOV TPOTOVIOS LELDVETOL
KOl 1] TPOGPEPOLEVT] TOGOTNTO, ALTTO TNV TOVPLCTIKY EMLYEipNON.

Ot mapdyovieg mov €xnpealovy TV TPOSPOPA £ivol Ol TOPAKATO:

e H tyun tov mpocspepOUEVOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG, TOV OMOTEAEL TO
kivnTpo ylo v avénon 1 ™ peimon TG TApay®YNG TOL.

e Ot GTOYOL TOV TOVPIOTIKOV EMLYEPT|GEDV, TOV GE YEVIKEG YPUUUEG
EVOLOPEPOVTAL Y10 0TOOEPO EMITEGO KEPODV KO Y10, LEYOADTEPT] YPOVIKN
nepiodo Aertovpyiag TovG.
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e Ot petaPorég oy tevoroyia, mOV onpoaivouy Kot HETAPOAES GtV
napayoyn. Av mn teyvoloyio Peitidveron pe TG 101eg TOCOTNTEG
TOPAYOYIKOV GCUVIEAEGTOV VILAPYEL AHENGN TOV TOVPIGTIKOV TPOTOVTOC.

e Ot petaforég oTIC TIHEG TV TOPAYMYIKMOV GUVTEAEGTMOV TOVPIGTIKNG
TopAy®YNG OTaV aVvEAVOVTAL, LTOROTO VEAVETOL KOt TO KOGTOC.

e Ot TIEG TOV GAA®V TOVPLGTIKAOV TPOTOVTIOV, KaB®G Kol 1| TPOGPopd
eVOG TOVPLOTIKOD TTPOIOVTOG Umopel va emnpeactel and TG TIHEG EVOG
GAlov TPOIOVTOG NG 101G TOLPIOTIKNG TEPOYNS M &vOg GALOL
TOPOLOIOV TPOOPLIGLOV.

¢ O1 Tpocdokiec N TPOPAEYELS TOV TOPAYDOYDV Y10 TIC LEAAOVTIKES TIUEG
TOV TOVPIOTIKOV TPOIOVTI®MV TOL TOLG KAvouv vo avércovv 10 puiuod
TOPUYMYNG TOLG KOl KOTE GUVETELD TV TPOGPOPA TMV TPOTOVIMV 1) KO
10 ovtifeTo.

¢ O 0plOpdg TOV TOPAYOYIKMOV TOVPIGTIKMOV HOVAd®V oL ennpedlovtol
BetiKd N apvnTiIKd amd TNV TPOGPOPAL.

H ovvéptnon tovpiotikng mpocpopds eival 1 TEXVOAOYIKN] GYECT MOV GLVOEEL TNV
TOGOTNTO TOL TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG HE TIG MOGOTNTEG TV GULVIEAEGTAV 7OV
YPNOLLOTOOVVTOL Y10 TV TOPAY®YT TOL, ONANON TNV £pyacio T0 KEQPAANO KOl TO
£00P0G. XTO GUVTEAEGTY| £pYACin TEPIAAUPAVOVTOL TO GTOLO TOV ALGYOAOVVTOL LE TNV
TOVPLOTIKY Prounyovia mov eivor evtdoemg epyaciag. LTOV GUVIEAESTH KEPOAOLO
TEPLOUPAVETOL | CLGGMPEVLUEVT] EMEVOVOT] GE TOLPICTIKEG EMLXEPNOCES OMMG Kot
Kd@Oe €l00VC VITOJOUT|. TO GLVTEAESTN €000 TEPIAAUPAVOVTAL Ol EKTAGELS YNG TTOL
TPOCPEPOVTAL Yo TOVPLOTIKY ¥pNnon. Ilicw v mpospopd Ppickovtar 1 mopoymyn
ka1 To K06t0og. H {ntnom dnpovpyel mpocseopd kat 1 wsoppomia Ppicketor 6to onueio
7OV 1 TPOSPOPE avtamokpiveTol ot CNTNnom.

H ghaotikdtro g ToUpIoTIKNG TPOsSPOPAs eKQPALETOL LE TO AOYO TNG TOCOCTION0G
UETOPOANG TNG TPOGPEPOLEVNG TOGHTNTOS TPOG TNV TOCOCTIONN UETABOAN TG TIUNG
tov. Ot0av 1 EAacTIKOTNTO TG TPOGPOPAS Eivar peyardtepn omd Tn povada TOTE VTN
elvar ehaotikn]. Otav sivon pikpotepn amd T povada ivol aveEANCTIKY Kol OTOV Eivorl
ion pe ™ povéada eivar mApwg povadiaio. H eAaoctikdOtnTa TG TPOSPOPAS OC TPOG
mv T stvor mévta Betikn, kabog Otav avEdvetar 1 TUR €VOS TOVPLGTIKOV
TPOIOVTOG aVEAVETAL KO 1) TPOGPOPE Tov. Ot KupLdTEPOL TPOGIOPLOTIKOL TAPEYOVTES
NG EANCTIKOTNTOG TNG TOVPLCTIKNG TPOSPOopds eivat: 1)o xpodvog, mov oyetiletan pe
TNV TPOGOPUOYN TNG TOVPICTIKNG TOPAY®YNS (HLe GAAM AOYlo 1 EANCTIKOTNTA TNG
TPOGPOPAC €VOG TOVPIOTIKOV TPoioVToC Bo glval peEyaAVDTEPT OTN HOKPOYPOVIL
nepiodo) 2) o Pabudg e&edikevong TV Tapay®YIK®V cLVTEAEGTOV. OG0 HeYaATEPOG
elval o Babpdg avtdc 1660 HIKPOTEPT 1 SLVATOTNTA AVENCNG TNG TOPAYWOYNG UETA
amd pio adénon g TG KOl GUVETMS TOGO HKPOTEPT £ivat Kot 1) EAACTIKOTNTO TNG
TOVPIOTIKNG TPOGPOPAG.
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4.3 KUplLa 0lKOVOULK{X LOVTEAX TT)G TOUPLOTIKIG TPOGPOPAG —~XYOPAG
2 oOyypovn KOW®VIKO-OIKOVOULKTY] TPOYHOTIKOTNTO LIAPYOLV TEGGEPIS LOPPES
TOVPIOTIKNG OYOPAG.

1. O T1éherog TOVPIGTIKOG OVTOYOVIOROS. XUVIOTATOL GE KOMITOAIGTIKEG
Kowmvieg kat yio vo vdpéet ypetdlovrot ot €€ng TpoimobEcels: vo vdpyet
évag peydAog aplBpdc amd TOLPIOTIKEG EMYEPNOEIS KOl TOVPIOTES, TO
TPOCPEPOUEVO TTPOIOV VO TAPOLGLALEL OHOLOYEVELD, VO LITAPYEL eAeVBEPN
€l0000g Kot €£000¢ amO TNV TOVLPICTIKN OyOpPd KOl Ol OYOPOOTEG KOl
TOANTEC Vo, EXOVV TANPN YVOOT T®V CLVONKOV oL EMKPATOOV GTNV
ayopd. XTov TANPN avToy®VIoUO Yia KAOe emyeipnon yoplotd n tiun eival
dgdopévn kot mpocsdlopileTan amd TG OLVAUELS TNG TPOCPOPAS KOl TNG
{mong. 'Eva xapoktnpiotikd mapddelypo TANPOLS OVIOYMVIGHOD GTOV
Tovplopd givor ot moAvdplBol mopay®yol GVOK, PAYNTOV TOTMOV TOL
TOAOVVTOL GTOVG OPOUOVG KOl TIG TOPUAMES TOVPIGTIKOV TPOOPIGUMV GE
PTOYES YOPES.

2. To kaBap6d TOVPLOTIKOG POVOTTOAMO 7OV amoTEAEl TO OVTIOETO AKPO TOL
TEAELOL OVTOYOVIGUOV. XTNV TEPITTMON CLTI] OAOKANPN N TOPAYWOYT EVOG
TOVPLOTIKOV TTPOTOVTOC GLUYKEVIPMVETOL GE EVA LOVO TTAPAYMYO. ZVVETMOG
VIApyEL LOVO 10 TOVPIGTIKT EMLYEIPNOT GTNV ayopd , ONA €va LOVOTTOALO,
OV OVTITPOGMOTEVEL OAOKANPO TOV TOLPIOTIKO KAADO0, Ywpic va veioTatol
dpeca avtayoviotés. To TovploTikd HOVOTOMO OlBETEL OMUOVTIKT
duvoTdTNTO EAEYYOL GTNV TIUN TOL TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG KOl TO EMIMEDO
TOPAYMOYNG GTO LOVOTMALO, Ol ETOPIES OEV £XOVV KATA KOVOVO «KivnTpoy
Y va BeATidcovv 1o Tpoidv tovg. ['a ™ puBuion tov Tindv kaboploTikn
elvar ko n mopéppacrn tov kpdtovg. Ot KotavoAoTéS Tovpioteg eival
®oTHOG0 Mo adVVOUOL O’ OTL GTOV TANPN OVIOY®OVIGUO OU®G Kot TaAL
aoKoUV KATOol0 EMLOPACT) Ty LLE TO VO EMAEYOVV TEAMKE av B ayopdoovy To
TOVPIGTIKO TTPOIOV TOL pOVOTOAIOL M| OXL. X£TO HOVOTMAO, M adENCN NG
{mong mpokoaieitar cuvnBwg omd peiwon ™ TN XopokKTnplioTiko
TOPAOELYLO. LOVOTIOAIOL €1Vl Ol EC0MTEPIKEG OEPOTOPIKEG TTNOELS TTOL
umopohv vo. HovOm®mANBouvV amd KpaTKEG 0ePOYPOUUES KaBMG Kol ot
YPOUUES TOV TPEVOV.

3. O povomrmMaokég TOVPIGTIKOG UVTAYMVIGHOG OV £ivol Lo, EVOLOUEST|
popen ayopds peta&h Tov TEAEIOL TOVPIGTIKOD OVTOYM®VIGUOV KOl TOV
TOUPLOTIKOD HOVOTTOAIOL. Xg OoUTH TNV TEPIMTOON VIAPYEL HEYAAOG
apOUOC TOVPIGTIKMOV EMYEPNCEDV TOL TPOSPEPOLY TAPOLOLD. TPOTOVTO,
ta. omoio eivon petagd tovg otevd vmokotdototo. Kabe tovpiotikn
emyeipnon mpoomabel vo d1apOPOTO|GEL TO TPOTOV TNG OO OVTA TMOV
GALOV ETYEPNOEDV KOl TOIPVEL ATOPAGELS Yo TNV TN Kot To péyefog g
TOVPIOTIKNG TTapay®YNG Xwpic va Aappdvel vadym 11g mBavEég avTidpacELS
Tov GAlov emyepnoewv.  Ovolootikd amovoldlel to otoryeio TG
aAnie&aptnong. Kotd ta dAda vrdpyer pokporpdOespo gukorion oty
€lc000 Kot 6TV £€£000 TOV EMYEPNOEOV ATO TOV TOLPICTIKO KAGOO ,01
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EMYEPNOELG £XOLV TANPN YVOCT T®V GLVONKOV TNG 0yopds, EVM LITAPYOVV
TMEPLOPICUEVEG  OIKOVOUIEG KAIMOKOG. XTNV TOVLPIOTIKY Propnyovia, o
HOVOTIOALOKOG avTOY®VIGHOG 10YVEL KUPIG 6TOV EEVOSOYELNKO KAAOO TTOV
yopokpiletor omd TOAAOVS TPouUnBeLTEG LANPESIDOV JIOUOVIG, TTOV
TapEXOVV TOPOUOLEG VTN PEGIES TOV OUMG Ogv VITOKAOIGTOVV aKPBdS 1 pio
™V GAAN pe amotélecpa vo vrdpyovv mepldmpla dlapopomoinong tov
TPOIOVTOC.

4. TovpoTikKé oMyom®mAlo mov yopoktnpiletoan amd mepropiopuévo apOpd
TOVPIOTIK®V EMYEPNCEWV, TOL KAOe pio mopdyel oNUOVTIKO HEPOG TNG
GUVOMKA TPOosPepOueEVNC TocdtToc. o v €ic0do kot v €€0d0 TV
EMYEPNCEOV aO TNV AYyOPd VILAPYOLY EUTOI0. Kol TEPLOPICLOL (TOV TOL
onuovpyet o vopog N 181eC Ol EMYEPNOELS). ZTO OAYOTTMALO VLTAPYEL
évtovn aAAnAegaptnon HeTaED TOV emyEPNoemY, dNAad Kabe evépyeta
pog emyeipnong emnpedlel TIC OMOPACELS KOl TN GULUTEPLPOPH TOV
VTOLOIT®V  EMYEPNCEDV TOV TOVPLOTIKOL KAASov. To mopaydpevo
TOVPLOTIKO pmopel va elvan €ite opolOyeVES 1] SOPOPOTOMUEVO. XTNV
TPAOTN TEPITTOGN N TN Elvar eviaio KOt Ol ATOPAGELS TOV EMLYEPTCEDV
agopohv 10 Gploto emimedo TWUNG. XTNV  TOLPLOTIKY Propnyovie
TAPASELY LA OAMYOTIOAIOD amoTEAEL O TOUEAG TV JEBVOV AEPOUETAPOPDV.
Ot ovpeovieg poMoTo LETAED TOV ETAIPOV Y10 TIG TYLES KOL TO LOIpaGHa
TV dpoporoyiwv elval moapdderypo oTpatnykne yw vo avénbovv to
KEPOM.

4.4. TMapdpeTpol TPOoodLoPLoPRoU TG TOVPLOTIKTG TTPOGPOPAS
Ot xVpLdTEPOL TTAPAUETPOL TPOGOIOPIGHOV TNG TOVPICTIKNG TPocpopds eivar: 1) o
apBpoc Kot o péyebog TV emyelpnoewv, 2) o Pabudg cuYKEVIPOONS Kot 1| EDKOAMA
€16000L Kot €£600V amd TV ayopd, 3) m vVmapén M un oovouldv KAipakag, 4) n
epapUoyn 1M Oyt SKPITHg TWoAdynong kot 5) m dweopormoinon 1 Oyt TOL
TPOGPEPOLLEVOV TTPOTOVTOC.

Ewwotepa, 660V apopd Tov aplfpd TV TOUPICTIKOV ETLXEPNCEMV, gV ivorl TavTa
e0koAo va mpocdoprotel. [Ty n kataypaen kot pétpnon propel va givar gdkoAn otnv
TEPIMTOGT TOV TOVPICTIKAOV YPAPEI®V , deV givar OpmG eEicov e0KOAN 6T TePimT®ON
TOV  KOTOADUATOV, OO TN OTLYW] 7OV  AEITOVPYOVV TOAAEC UN  ONAMUEVES
emyepnoels. To de péyebog tv emyeprioemv pmopel va petpndel pe kprrplo tov
aplOud tov epyalopévev, Tov 0YKO TV TOANCE®V, T £6000 1] TOV apliud tmv
dopatiov/kKivov Bécewv.

O Babuog cvykEVIpmONG Kot 11 EDKOAIN £1G0J0V Kol 5000V amd TNV ayopd dlopEpet
avOiAOyo HE TOV TOUED OTOV OMOi0 OpOCTNPLOTOIEITOL 1) EMYEIPNOT TN YPOVIKN
ePiodo TNV YOPU/TEPLOY]. ZTO HOVOTMOALO KOl TO OAYOTAOMO YIVETOL avapopd Yo
LEYAAN OLYKEVIPMOOT KOl Y0 TEPOPIOUOVS otV €i60d0 kot v €£000 omd v
ayopd, oe avtiBeon pe tov mTANPN oviayovicpd. Ocov aeopd Tig oKovopies Kot
avtiolkovopieg  kAipokog, oyetiCovior pe  TIC EMOIOEE TGV TOLPICTIKOV
EMYEIPNOEDV TOV GE YEVIKEG YPOUUES €lvar M kdAvym TV otabepdv 500wV,
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evioyvon ¢ {RTong Katd Tig TEPLOS0VE EKTOG GYUNG, M EMITELEN TOV HEYIOTOV
SVVATOV OKOVOVIGUOV pE dALeg emyelpnoelc. o m ovykévipmon oty ayopoio
doun Tov TOLPIOUOD KOBOPIOTIKOG €lval 0 POAOG TOV OKOVOMLOV KMUOKOG Kot
eaopotoc. Ocov agopd TG av&ovoec okovouieg kKAipakog (otig omoieg  {Ntnon
TPoodopilel TNV TPOSPOPA) LIAPYOLV Ol ECMTEPIKES OWKOVOUIES KAHOKOG Kol Ot
e€MTEPIKEG, OV Ol E€0MTEPIKEG OlKOVOpieg KAUOKOG TPOKOTTOLV €VTOG  LOG
TOPAYOYIKAG HOVAdOS HEoa amd v avénon g moapayouevng tocotntog (edivov
HECO Kc')csrog)l. O emTepikég otkovopieg KAILOKAG TPOKVTTOLV Yo Lol EMLyEipnon
AOY® NG ovvoeoN g TG LE GAAeg emyelpnoels. Ot eEmTEPIKEC OIKOVOIES dlaKpivovTal
0€ TEYVOLOYIKEG Kol YPNUATIKES. Xpnuatikég e€mtepikég okovouieg ivor exetveg ot
LEWOCELS TOL KOOTOLG TOL O@eidovtal og YaunAdtepeg mov ogeilovtol g
YOUNAOTEPEG TWES TV  GULVIEAESTOV TOPAy®YNG. Teyxvohoyikés eEmTEPIKEG
owovopieg eivon ekeiveg mov avikotonTpilovv ™V oLENUEVT ATOTEAEGUATIKOTNTO
g emyeipnong. Ot owovopieg AacaTog 16YHovY OTaV T0 KOGTOG TOPUy®YNS dVO 1
nePLoGOTEP®V  TPoioviav palli pe éva pikpotepo omd 10 dOpolcpo  KOGTOLG
napaywyng exopotd. IMieovekmiuota yuo T1g emyepnoelg divovv emiong kol ot
eunpdcbieg kot o omicHieg SlaGDVSécatg.z KoBoprotikog etvar kar o porog tmv
OLKOVOLLL®MV GLYKEVIPMOOTNG TOL OLOKPIVOVTOL GE OIKOVOUIEG YMPIKNG CLGTEIPWGONG
OV OMNUOLPYOVVTOL Yot OAES TIG EMXEPNOELS £VOG KAAOOL Gg i dedopévn Teployn
KOl GE€ OIKOVOUES OO TIKOTOINOMG TOL dNULOVPYOVVTAL.

H epappoyn 1 0yt Slokprtig TIHOAOYNONG, EYKELTOL GTNV VIWOBETNOT SLOPOPETIKNG
TILOAOYIOKNG TOMTIKNG GE OAPOpO. TUNLATO TOV TEAUTAOV. XTOYX0G €lvar 1 avEnon
TOV OPLIKAV Yo KéBe TwAoduevn povada. No toviotel 6Tt vdpyel peyain mowiiio
TEYVIKOV SL0KPLTNG TIHOAOYNOMNG, 1| oToin o€ KAOE mepintwon amattel KaAn yvoon g
ayopdc Ko TG eAacTKOTNTAG TNG {TNomC.

TéNog, 1 dpopomoincn ToL TPOCPEPOUEVOL TPOTIOVTOG EYKELTAL GTNV TOPAYOYN KO
TPocPopl  mePLoGOTEPO  e€edikevUEVOV  TPoidviwv  Tov  amevfhvoviar  oe
OLYKEKPIEVO TUNpOTa TG ayopds. H dtapopomoinon mpoidvrog umopel va Adfer
pope1 g KaBetng dapopomoinong 1 ™ Hopen TS 0p1lovTiag SopopoToinons. Xe
K60 mepimtwon pe avtdv TOoV  TPOMO  emTLYYAVETOL PEYAALTEPOG  PabudC
KOVOTIOIN GG TOV EMUEPOVS TOVPLOTIKAV OVOYKADV.

4.5. Kipla xapaktnploTtikd EAAVIKOU TOUPLOHOV
[Ipwv yivel avoaeopd ot KOPLOL XOPAKTNPIGTIKE TOL EAANVIKOD TOUPIGHOV, KpiveTal
OKOTUO VO, OOVUE TO YOPUKTNPIOTIKG TNG OOUNG TOV TOVPIGTIKOV KAASOL KOl TOV
TPOGPEPOUEVOL TTPOTOVTOC TO. OO0 GLVOWILoVTOL TOPOKAT®:

! AKOpO KOt o OV GUUPEPEL LI LTOSO U LAOTTOLELTAL YTl VTLAPYEL 1 EATTIdO OTL B0 0dNYOEL OF
avénomn g {Tnomng Tov Bo KaTaoTNoEL KEPSOPOPO TNV VITOJOUN].

2 OnioBiec SLaoLVEETELC £xoupe dtav n {TNoN yLa TO POV Tou KAAS0U B emLtpénel ot £vav KAES0
A tpotepou otadiou mapaywylkng dtadikaciag yio va eykaBl8puBel kat va Aettoupynost
npocododopa.
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Meydhog aplBudg HKpOV emyelpnoemy. Xe OAnN TV  oAvcido 1oL
TPOCPEPEL TO TOVPIOTIKO TPOTOV OPACTNPLOTOLEITAL EVOC HEYAAOG aptOUOC
HiKpov emyelpnoemv. To yeyovoc avtd amd v AN mAevpd divel o
TAOTEWD €TAOYN OTOV TovpioTa omd TNV GAAN Opm¢ odnyel oe €évtovo
OVIOYOVIOUO HETOED TOV EMYEPNOEW®V, YEYOVOS ToL Teplopilel Ta
neplldpla. KEPOOLG,.

H tovprotikn Bropmyoavia mapd to o1ebvi g yapoakmpa yopaktnpiletal
og evBpavotn. Metad tov Adywv mov  ovuPdriovv  oe  awtd
wepAapPavovtal: o) HEYAAOS aplBUoc KpdV emyelpnoewy B) to yeyovog
OTL TO TOVPLOTIKO TTPOIOV EXEL TO GTOLYELD TNG MOdaAG Ko 1 POapTdTTOC V)
N advvopio TPOPAEYNg TS TOVPISTIKNG CRTNONG O)N EMOYIKOTNTA TTOL
yopaxtnpilel 10 TPoidv

Ta xopoKINPIOTIKA OVTA GE GLVOLAGUO HE BALOVG TTapdyovTeEG WOBOVV GE PeEYOAN
OVNoOTNTO TV ETLYEPNGEDY TOV KAASOU.

Ka&Betn  evomoinom: Ta  tedevtaion  ypdvio  TPAYUATOTOLOLVTOL
CLYY®VEDCELS Kot EAYOpEg HETAE) TOV TOVPICTIKAV EMYEPNCEDV TOV
KAadov. H gvomoinom avtn divetl tn dvvatdtnto g Tpospopds amd va
mpounBevti] OAGKANPOL 1 LEYAAOL LEPOVS TOV PAGLLATOG TMV VINPECLOV
mov amoptilovy to TOoVPoTIKO TokETo. Me dAAa A0y M kabetn
gvomoinom emrpénel v a&lomoinon TV 0IKOVOUL®V KAILOKAG, Ol 0TToieg
00MNyoHV oTNV HEIWON TOL KOGTOVS TPOCSPOPES TOL TOLVPIGTIKOV TAKETOV,
0ALG KOl OTN GLYKEVTIPOOT TNG AYOPAS GE LIKPO aplOUd EMLYEPCEMV.

H swoyoyn véov TteyvoAoyidv Kol Ol0KOGIOV GTNV  TPOSPOPd
TOVPIOTIK®V VINPecL®V. H elcaymyn vE®V TEXVOLOYIDV GTIG TOUPIGTIKEG
VANPECIEG PEATIOVEL TNV TOPOYOYIKOTNTO TOVS CUVETMG HELOVEL TO
KOGTOC Topay®myNg kot Bondd oty kaAvtepn opydvwon Kot dtoiknom o€
OO TOL ETMIMEDOL TNG TOVPLOTIKNG EMLXEIpPNONG.

Ta KOp1a YOUPAKTNPIGTIKA TOV EAANVIKOD TOVPIGUOD UTOPOVV VO GLVOYIGTOVV MG

edng:

e E&dptnon amd 10 d1ebvn Tovpiopd o omoiog avIUTPOcOTEVEL TO
77%mepinov TV GLVOMK®V SVUKTEPEDCEWMV.

e Enoywémra. Ilepiocodtepo omd 10 60% tOOov  0@iewv
JvuKTEPEDCEMV TTPpayLoToTTolEiTol Hetalld twv unvov lovviov-
YentepPpiov

e Mn 106ppomn KotavOun  TNG  TOLPIOTIKNG  OVATTLENG.
YuyKekplLéva, ol TEGeEPLS KuploTepol Tpoopicpoi ABMva ,Podog,
Kpnm xov Képkvpa oamoppopodv mepimov 10 65% 1OV
GUVOMK®V SLOVUKTEPEVGEWMV.

o 'Elhewym  kaTGAANANG  LWOOOUNG  OTOVG  MEPLGGOTEPOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG KAOMDG €miONG Kol GE OVETAPKELL
ELOIKELIEVOL TTPOOPIG OV .
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4.6. H ovpfolin Tov Tovplopov otnv EAAnvikn Owkovopia

H tovpiotikny dpactmmpiotnta emnpedlel v Kowwvia, Tov TOMTIGUO TO QUGIKO
nePPAALOV KOOMG Kot TNV otkovopio pog yopos. ATotehel amd TIG ONUOVTIKOTEPES
OLKOVOUKEG OPUCTNPLOTNTES GE APKETEG YDPES KL 1] onpocio Tov glvar e&icov idwa pe
dAAovg Topelg ¢ owovopiag, 6mmg g Propnyoviog, Twv TpameldV, TOL OYPOTIKOV
TOULEQL. Ol 0KOVOUIKEG EMMTMOGES MOTOGO TOL TOVPIGHOV Olakpivovial OT®G
mapoatnpeital oTov Tivako TOc0 o OETIKEC OGO KOl GE OPVNTIKEG EMUTTAOCELS TOV
EMOEWVAOVEL KATO10L 0O TOL LEYED.

OETIKEG EMMTAOGELG ApVNTIKEG EMTTMOGELG
e FEioporn cuvoArdypatog e  Meydin e&dptnon
o Koatavdioon o [I\nBwpiotikég mMECELS OTIC TUES
o Ileprpeperaxn avdmtuén TOV oyoddv Kot g yng

e [5000Yy10 TPEYOLVGOV TANPOUDV
e Amacyoinon

o Emysipnpatikn dpactnpromra
o AwpOpotiKég aAlaoyEg

e AvEnom e1000Mpatog

H enidpaom tov tovpiopod oty otkovopio dtokpiveTol Ge:

e Apeon

e 'Eppeon
e IIpokorodpevn

Emyeprioeic mov emnpedlovior  dqueca oamd TNV adENCT TG TOVPLGTIKNG
JpPaCTNPOTNTOS OVIUTPOCOTEVOLV TNV  AQUECT EMOPOCT) OMO TNV TOVPLOTIKN
KATOVAA®GON. ATO TNV aOENGCT NG TOVPICTIKNG OPASTNPLOTNTOS EXNPEALOVTOL KOt Ol
TpounBevtég KaT® amd TV avaykn ywo. kGAvyn g emmAfov {Tnong mpoioviwv
amoteAobv Vv éupeon emidopaon. IIpokaioduevn téhog elvor M cuvelcEopd oTa
aroteAéopato 660 apopd v amacyoAnon 1o AEIT kot o 100{ylo TAnpou®dy and
™ {\on Yo vanpecieg kot ayadd otV owovouio, ®¢ OTOTEAEGHO TNG LETAPOANG
TOV E1GOONLOTOG TMV VOIKOKVPLDV.

Mivaxog: H avdartoln tov toupiouod kot n eXiOpocn Tov gty OLKOVOUia.

Apeon ‘Eppeon [Tpoxaiovpevn
K\door Eniopaon oo | Am0 TO €1I600NUO TOV
e Ymnpeoieg npopnBevtic VOIKOKVPLOV
KATOAOLOTOG o Xtéyaom
e  Awvikd gundplo e ’'Evdvon
e Ymnpeoieg e Awrpoon
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gotioong
Metagpopég
Yoyoayoyio

Ynnpeoiec:

Metagopég
Kotdivpa
[Tepmynoelg
Awokédaon

Aamaveg:

Hpedamoti
TovploTES
Enayyelpotcd
taioln

oty Anpdoa
Enévovon
Alodamoi
TovploTeg

Alo  ayoBd M
VANPECiEg

H peAdétn ywoo v enidpacn Tov TOLPIGHOD GTNV OWKOVOUIO EMKEVIPMVETOL GTNV
axabapiomn mpootiBépevn a&io mov eivar 1 doeopd peTa&d TS TOPAY®YNS KoL TNG
GLVOMKNG evoldpeons katovarlmong. [Ipoxettar dniadn yro kabapd kEpdog mov pévet
oTNV Oowovouio. Yo TNV TANPOUN EPYOSOTIKOV E0QOP®OV, WSOV @Opwv otV
TOPOYWYN, OVOUN UEPICUATOV OTOLG HETOYOVS, KOOMDC Kol 1) GLOOMPELON
KeQaAaiov ylo peAloviikég emevovoelc. To dBpowopa g AJLA kot TV Eppecmv
QOpOV €M TOV TPOIOVTOV OV Katavaidvovtol divovv to AEIT mov mapdyetor amd
KAOE OIKOVOLUKT dpaGTNPLOTNTO TOV KAASMV.

~2,6 —25 7
*2.3 22| G | G

2000 2001 2002 2003

2004

2005

2008

2007

2008

I—O—Zuwnoxv'] oo AEN ot % =i~ ZuppcToXf oTNV aTracydAnon ot %

G AEM% -

Avaypappa: Zouuetoyn tovpiouod oe AEII kou omacyoinon
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A6 10 TOPATAVE OAYPOULO QOivETAL OTL TO TOGOGTO OMAGYOANONG KOl TO TOGOGTO
ovppetoyns oto AEIT gtvon dwitepa vymid (otabepd dvo tov 17% xor tov 15%
avtiotorya) KATL mov onuaivel 6Tt 0 TOLVPOUOC amotedel Pacikd TLADOVO TG
OWOVOUIKNG dpaoctnprotntag otnv EAAGSa. Eivor yapoktnpiotikd 6tt 1 otovg 6
"EXAnvec acyoleiton pe ToV TOUPIGUO.

4.7. EmSpdoels olkovoulkoU TEPBAAAOVTOC ETIL TWV TOUPLOTIKWV
ETUYELPNOEWV

Kabe emyeipnon puropet vo Bempndei og Evag {ovtovog opyaviordg Tov YEVVIETOL Kot
eCedMooetan ko mebaivel. Omnwg kabBe opyoaviopodg, £T01 Kol Ol EMLYEPNOELS
Aertovpyobv ota mAoicwo evog mepiPdAloviog kar to {nroduevo eivar va
TPOCUPUOGTOOV GE OLTO, TPOKEWWEVOL Vo EMTUYOVV KEPDOG- €ite ovtd &ivol
owovokd gite avtd sivar kowvovikd. To otkovopikd meptBdAlov emdpd pe VO
TPOTOVG OTIG TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS: ) emnpedletl T {Tnon ywo to Tpoidvto Kot
T1G vnpecieg B) emnpedlel T0 KOGTOG AEITOLPYING TNG TAPAYDYNG.

4.8. Em8pAacelg 6to 0lkovouLKo teptBaiiov {ntnong.
Ot mapdryovteg KAWL, TOV GTN HOKPOOIKOVOUIKT Bedpnon, ennpedlovv ) {ntnon
YL To TPOTovTo, Ko vanpecieg tvar: 1) ot damdves tov katovalotav, 2) n {ftmon
v &aymyEc 3) o1 TPayLLATOTOMUEVES EMEVOVGELS 4) 01 KPATIKES OUTAVEG

Ewwotepa, 660v apopd 11 damEveS TV KATAVOAOT®OV, TPOKELTAL Y10 TO GOVOAO TMV
YPNUATOV OV Ol TOVPIoTES EO0OEVOVV Yl TNV AYOPH TOVPICTIKAOV TPOIOVIMV Kot
VANPECIDY AUECNG KOTAVOAMONG GE U0 GUYKEKPLUEVT YPOVIKY TEPI0d0. AvTd TO
omoio doev Ba mpémel oe Kapia mepintwon va maporewpdel eivar to yeyovog 0Tt OtV
e€etaletarl To Vyog katl 1 doypoviky €EEMEN TOV KATAVOAMTIKOV O0TOVAOV vl OTL
Ol KOTOVOAW®TIKEG OATAVEG GE TPEYOVGES TIUEG SOPEPOLY OO TIG KOTOVOAMTIKES
damdveg o€ mpaypatikés. [a T1g Toup1oTIKEG emyEPNGES TOV YaPALOVV TNV TOALTIKN
TOVG Ol TPUYUOTIKEG-OTOTANOWPIGUEVES TIEG-EIVOIL TTPOPAVAOS O TTO UGPOAANG 00NYOG.

Ot Baokég mapaueTpolr mov TPocsdlopilovy TIG KATAVOAWMTIKEG domdveg gival To
TPOYUATIKO SloB€CIHO €1GOOMU0, OV TPOEPYETOL amd TNV €Pyocios Kol Omd TIC
TaAOTEPEG EMEVIVGELS KOl TO omoio mpocdlopilel o moco umopei va Eodevtel. To
1066 mov Ba Eodevtel e€aptdror amd TO €MTOKIN, ONO TS TMPOGOOKIES TMV
KOTAVOADTAOV , 0G0 Kol TOV EMYEPNCEDV KOODS Kot amd Tov delKTn amotapicvong.

Avolutikdtepo, To. emTOKlo €mnpedlovy KoOOPIOTIKA TO OOVEISHO KOl TNV
amotopicvon Tov WIOTdV. Ta vynAd emtokio AmoTPEMOVY TO JOVEIGHO, KATL TOV
ocvvendyston peiwon g tovplotikng (ntmong. Eniong , ta vymAd emtdéxio odnyodv
o€ oVENOT TOV ATOTOMEVGE®V, KATL TOL EYEL OC OMOTELECUO TN HEI®OT 6TV ayopd
TOVPLIOTIK®V TPOIOVTWV.

Ot TpoGdoKies TOV KATAVOAMTOV Kol EMYEPNCE®V oxeTilovTon e TV avTiinym v
TN LEALOVTIKT OTKOVOUIKT] KOTAGTOON KOl 6TO TEAOG OVTEC aKPBADC 01 TPOGOOKiES Kot
N Spdpemon BeTKoD 1 apvnTIKOL KAPATOC £ivon oL mdpovV KaboploTikd emi TV
npaypatikav egedMéemv. Otav ot xoatavalmtéc €xovv Oetikég mpoodokieg kot
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eKTIUNoel Ko Bewpodv 6Tt ta glcoonuata Toug Ba avénbodv 1oTE E0dEVOLV
neplocotepo ypruate Yo tovptopd. To avtiBeto axpipodg ocvpPaiver Otov ot
EKTIUNOELS eivan dvcoimves. OAot ot avBpwmot Bewpnrtikd eivar dvvntikol ToVPIGTES
Kol Ol TPocdOKieg Yo TNV €mMEPYOUEVI] OIKOVOUIKY] KATAOTOOT OOUOPOOVOVTOL
ONUOVTIKA 0O TNV TPOGOAT EUTEPLOL.

Ocov apopd to deiktn amotapicvong deiyvel 10 HEPOG TOL JABECIUOV EIGOINUATOG
OV OMOTOIEVETOL KOU UE TN GEWPE TOL €mNPedleTal amd To EMTOKIO KOL TIG
HEALOVTIKEG TPOGdoKieg TV KatavaAwtdv. Otav givar vymidc, 101e TPOPOVOS Ot
KOTOVOA®TEG OTOTOUEDOVY TO YPNUOTE TOVG KOl 0ev E0OEVOLV YPNUOTO YioL TNV
KOTOVAA®GT TOVPICTIKOV TPOIOVTOV.

O devtepog mapdyovtag mpoodtopiopon g (nong eivon n {ftnon v e€aywyég
TPOIOVIMV Kol VANPECLOV, TOV enNpedleTan amd TV wootiio Tov eBvikol vouicpotog
KaODG Kot omd TNV TOLVPIGTIKY avATTLEY SvYKeEKPUEVOVY Ywpav. Ewdwodtepa 1
wotio emnpedlet TG TIHEG TOV EIGAYOYOV Kot eEoywydv kot {ntovuevo gival éva
wyLpo vououa mov Ba amopépel kEPON Kot Ba dnpiovpyel Betikég mposdokiec. Oco
aQOPA TNV OWKOVOWIKT OVATTUEN GLYKEKPIUEVOV YOPAV, Ol YOPEG TOV OTOIMV M
owovopLio EVOLOPEPEL TIC TOVPLOTIKES EMYEPNCELS VAL O1 YDPES-0YOPES TOVG.

O 1pitog mapdyovtag mpoodoptopod ™ CRong eival ot TPoyLOTOTOI0VUEVES
EMEVOVGELS TOV Umopel va etvar eyympieg 1 EEveg kat o1 omoieg emnpedloviol amd Tig
KOTOVOAWOTIKES SOTAVES, TIGC LEALOVTIKES TTpoodokieg kat Ta emttokio. Kabopiotikdg
TOPAYOVTOS €lvOl KOL TO LIAPYOV SUVOUIKO TNG YDPOS, OVCIICTIKA 1 TPEXOVCO
mpocspopd. EvAoyo givar 0TL o1 emevovoelg Katevhuvovtol 6e YOPEG KO TEPLOYXES UE
dvvatdtreg. Ot dg emMevOLTEG TPOGEAKVOVTOL OO OAVELD, (POPOUTOAANYES, TPMTEG
VAEG KO EPYOATIKO SVVOLIKO.

Téraptog Ko teAevtaioc mapdyovtog eival ol KPOTIKEG OOMAVES, TOL eMNPEAlovY TIg
EMYEPNOELS KOL TOLG QOPEIG mov €EaPTOVIOL AmO OVTEC KOl Ol OMOlEG OUTMAVES
OVTOVOKAODV 0QPEVOC TNV KATAGTOGT TNG OIKOVOUING KOl APETEPOL TNV TOALTIKT TOV
Koppatog mov Ppicketor oty e£ovoia.

4.9. O em8phoels TePBAAAOVTOC £TIL TOV KOGTOUG AELTOVPYIXG KOl
MUPAYWYNG.
Ot mapdryovteg KAWL, TOL OTN UAKPOOKovoKn Bedpnon emnpedlovyv 10 KOGTOG
Aertovpylog Kot Topaywyns TV TOVPICTIKMOV EMLYEIPNCEWOV Elval:

=

Ta emtdxio

2. O mM\nbopiopog

3. Hicotia

4. "Eppecot kot Guecot popot

Ewdwotepa ta emtokio emmpedlovv TIG VOLOTAUEVEG KOl UEAAOVTIKEG OOVELOKEG
VIOYPEDCELS TOV EMYEPNCEWV, 0 TANOOPICUOS EMNPEALEL TNV TN TOV TOVPIGTIKOV
ayafdV Kot VINPECIDOV, 1 1OTILIO EMNPEALEL TO KOGTOG TOV EICAYOUEVOV TPOTOVTIW®V,
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KaBMOG Kot TV avVIOyOVISTIKOTNTO €VOG TPOoOoplopod UG emyeipnong, Té€Aoc ot
duecot ko Eppecot eopot ennpedlovy 10 KOGTOG TNG EMLYEIPNOTG.

Tpeig emumhéov mopdyovteg TOL OKOVOUKOD TEPPAALOVIOC TOV EMOPOVV OTIC
TOVPLOTIKEG ETMLYEPNGELS Elval:

e H ayopd epyaociog
e H aia g ync kot Tov aKviTomv
e H owovopkn moMtikn g kuPépvnong

Ewdwdtepa, 10 T0000TO KOl TO SopOPOTIKA YOPAKTNPIOTIKG TNG avepyiag £xouv
TOAOTAEG EMIOPACELS OTIG EMYEPNOELS: amd TN pio n avepyia pewwvel ™ {Ron
amo TV GAAN peydAo mocootd avepyiog onpaivel Kot peimon o pobovg. H adia
™mg YNS Kot TV okwhitov emnpedler v 1dpvon kot ywpobétnon véwv
TOVPIOTIK®V EMYEPNOEDV, KOODOG Kot TN duvatdTNTa 0E0ToiNoNg TOV aKIVATOV
v doveopd. TEAOG M OWKOVOUIKY] TOMTIKN NG KLPEPYNONG OLCLAGTIKE Ot
OLKOVOUIKOT GTOYOL KO TOL LEGOL TOL XPNGYLOTOLEL Yo TNV emitevén ennpedlovy
{nom TV TPocpopa Kot TiG EMEVOVGELS.

5. H €&£€A&n ¢ Tovplotikng {ntnong otnv EAAada

5.1. AvdAvon g ()TNoTG Y TO EAANVIKO TOVPLETIKO TTPOioV

To kaAoxaipt givor n Mo OMUOPIANG TePiodog Tov ¥PAVOL Yo TOVS GAAOOATOVG
toupioteg mov emokéntovianr v EAAGSa. H {ftmon amd tovg tour operators
avtimpoc®nevel mepimov 10 75% g ocvvoAlkng Eevodoyelokng {NRnomg oToug
KUPLOTEPOVS EAANVIKODG TOVPIGTIKOVG Tpoopiopovs (Abnva, Kpnm, Podog) ot
oLYKEVTPOVETAL TOVG UNveg lovvio- ZentépPpro. Tnv mepiodo 1990- 1999 to mocootd
mov emokEPTNKE TNV EAAGOQ pe vOLwA®pEVES TTNOCES, GTO GUVOAO OVTAOV TOV
tacideyav aepomoptkas Kopavinke and 67,7 £wg 77,7% yeyovog 1o omoio amotelel
kaBop1| £voelEn g e£GPTNONG TOL EAANVIKOD TOVPLGTIKOD TTPOTOVTOS amd T {iTnon
mov TpoépyeTon amd Tovg tour operators. Topepwva pe Epguva tov LETE 1 katavoun
NAMKIOV aVTOV TOL TUNHOTOS TG ayopds Kupaivetor HETaED Tov 20 émg Kot Gve Tov
40 e1ov. EmmpocBétmg, o tumikdg tovpiotag avayvyng ommv EAAGSa avhkel ot
pecaio Kot YopnAr KOW®OVIKOOIKOVOUKT) TAEY.

O ovvedplokdc TovPloUOS KAODG KOl O TOVPIGUOG EMLYEPMUATIKOV KWATPOV
OVTITPOCHOTEVOVY [0 CNUAVTIKY] 0yopdl Yoo OAEG TIC TOVPLOTIKES YDPEG GE OEBVEC
eninedo. H ayopd avtr Bswpeitor n kbpa myn {Rmnong KataAvpdtov tolvtedeiog,
umopet va givar Ayotepo gvaicOntn otig Tég, divel OO peydAn onuacio otnv
TOLOTNTO TOV TOPEYOUEVMV DINPECIOV Kol TPoidvTmv. ATd dnoyn eEeldikevong 6to
oLVESPLOKO TOVPIOHO, HE Paom ta otoyeio g meptdodov 1987-1999 n EAAGSa
Qoivetal va Katéyel pa amod Tig teaevtaieg 0éceic otnv Evpdnn (1-2% 100 cuvoAikov
apOuol TV cVVESPLIKOV EKONADOE®V OV Kotoypdgovtal arnd tnv International
Meetings Association ta mpocpata ypovia). I'evikd pmopei vo Aeybel 6t o Babuog
avAmTLENG TOL GVVESPLOKOV ToLPLopoD otV EALGda elvan pétproc. Onmwg avapépouvv
YOPOKTNPIOTIKE OYETIKNG HEAETNS M ABNMva oeaivetor va cvykevipovelr to 40%
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TEPIMOL TNG GLVOMKNG CLVEDIPLOKNG KIVNoNG T TEAELTOLN YPOVID, EVE TO LEPTIOD TNG
Kpnmg g Amdekavioov kot g Makedoviag sivar onpavrtikd. Tlepiodog avyung g
ovvedplokng kivnong omv EAAGda eivar to tpiunvo (Ampiloc-lovviog pe
neplocotepo amd 40% akorovbel to Tpiunvo lovAiov-ZentepPpiov pe 35% Kot TéA0G
10 Tpipnvo Oxt®dPproc- Aexéupprog pe 15%. To péoo péyebog twv cuvedpiov otnv
EMLGSa vmoAeimetor katd mOAD Tov SebBvovg pécov Opov kol OgV TPEMEL VO
vrepPaivert ta 170 dropo. Avtd @aivetor vo cLUVOEETOL KOL HE TN OYETIKA
TEPLOPIGUEVT] TPOGPOPA GUVEIPLIKDV YDPOV LEYAANG XOPNTIKOTNTOG.

O pepovopévog Toupiopds cvumeptlopfavet kot m {Rtnon mov mtnyalet and o FIT
(full independent travelers) tovpioteg. Emionpa ototyeio oxetikd pe autiyv v ayopd
dev vrapyovv, gv tovtolg, N 'Epsuva EXinvikev Eevodoyeiov g Horwath Consulting
vy to 1993 ko 1994 £€de1&e 6t  {nom amd pepovopévous tovpiotes peuminke
amo 10 7.1% oto 3.7% tng suvoikng Eevodoyetokng {tnong. H kuptdtepn mnmyn g
ayopdg ovtng etvar ot Apepucdvor vymiov SeBECIOV €1G00MUATOS Ol Omoiot
emokénTovVTon TNV EALGSO e TpOoypapIaTIoUEVES TTNGELS Kol HEVOLV o€ Egvodoyeia
moAvTeAEinG.

Edd Ba mpémer va onueimbdei 6t 1 EAAGSa, og mpoopiopdg Short Break, dev éyet
TETVYEL VO TPOGEAKVOEL PHEYAAO 0plBd TovploTdV, Kupimg yoti Bewpeital amd Tovg
Aourotvg Evpomaiovg og pakpivog mpoopiopog 6 GOYKPIoN He GALOLG TEPLGGOTEPO
OMUOPIAELG EVPOTATKOVS TPOOPIGUOVS Y10 GOVTOUNG OIAPKELNG OLOKOTES.

Oocov apopd t1c kpovalEpes, avayvopiletor omd 6Aovg 6t 1 EAAGSa Ba pmopovoe
VO AELITOVPYNOEL MG EMIKEVIPO YO TNV OVOATTLEN OLTNG TNG OPOGTNPLOTNTOS OTN
Meooyeto, edv mpocappooctel ot {ftnon tov debvav tovplotik®dv mpotumtev. Ot
aeielg aAlodandv tovplotdv otnv EAAGSa pe kpovoaliepomiola yuu to 1999
éptacav t1g 442.000 og oyéon pe 116 475.000 agpiEerg to 1980. Ipodkerton yio peimon
™g téENg Tov 7%.

Avagopikd pe to yachting n xvpiotepn mnyn yoo eMnvikd yachting eivor 1o
Hvouévo Baciielo pe mpotipnon yio @AoTiAAEG 1 omoia avTITPosmOTELEL TO 25% NG
ovvolkng Cmmong Yyachting evd m {mon oand dilhec Evpomoikéc mnyéc
EMKEVIPMOVETAL GTO OKAPN Ywpic mpocomkd. Katd ) didpkeia tov 1994 100.000
neldteg ékovay yachting otig eAAnvikég Bdlacoeg ek tov omoiwv mepinov 10.000
TpoNAOav amd TV AUEPIKOVIKNY ayopd e Tpotipunon ta motor boats pe tpocwmiko.

[Swaitepn avaeopd a&iler kar to golf maporo mov n EALGda dev Bewpeiton tOTOG
TPOoOPIGHOV Yoo Tétoteg dpactnprotntes. H EALGda d1bétel ymeda otic meployég
Képrxvpa, P60, Kpnmm, Xoikiwown kot [Avedda. H peyoivtepn (imom yia
de&oymyn Toyvidlimv Tpogpyetal and Ppetavodg tovpioteg eved m (Rtnon ywo To
YKOAQ otnv AOMva mpoépyeTan Kupimg amd HOVIHOVS KATOIKOVG TNG TEPLOYXNS KAOMDS
eMioNg Ko amd apepPIKAvoLs Kot 1mmveg emyeipnuaties. Katd ) dudpkea tov 1993
nepimov 50.000 moryvidio (rounds) maiymnkav oto técoepa dabéciua YAmedo TOv
vpyav oty EAAGSa.
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H EMd&da katéyer pikpd KOUUATL NG Oyopds EVEPYDOV SPACTNPLOTHTOV OAAN
SVOTLYMG O0EV VIAPYOLV EMioNUO OTOLElD OYETIKA pe TOV OaplOpd TV EEvov
TOVPIOTOV 7OV EmoKENTOVIONL TNV EAAGOO pE OKOTO TNV GULUUETOYN] TOVG OE
dpaoctnprotnteg Ommg rafting, trekking kot kayaking. Amnd v épevva tov XETE
vroroyileton 0Tt éva T0c06Td TS TaEemc Tov 70% mepimov TG cvvolkng {nnong
Y. TOV TOLPIOUO EVEPYDV OPACTNPLOTATOV TPOEPYETOL Omd EAANVES LYNANG
E1G0OMUOTIKNG TAENS Kot nAkiog omd 22 mg 45 etmv. Ot ToupioTes e eVOLAPEPOV YU
E0IKEG OOANTIKEG OPOGTNPLOTNTEG, TPOTILOVV TEPLOYEG OVEEEPEVVITES PUGIKOD Kot
OKOAOYIKOD  €VOLOPEPOVTOS KOl OUOPPLIG. Méypt Thpa TEPOYEG TOL  EYOLV
mpomtndei yio avtd 10 €idog dpactnpromtewv Ppickoviar oto [IAto, v Evputavia,
ta ['pePeva, v Kapditoa, 11 [Ipéoneg ko v ' Hrepo. H EALGda drabéter motkidio
YOPWV OpNOKELTIKOD €VOUPEPOVTOG, OTMG YPLOTIOVIKEG EKKANGIEC, HOVOAOTNHPLO,
ocuVaYYEG YOPIG OUmG va. yivovtal wilaitepeg Tpoomdheleg Yo TNV TPOGEAKLGT TOV
Opnokevtikod Tovptopov. O BpNnokeLTIKOG TOVPIoUOG YWPileTol og dVO KaTnYOpiEs:

e XTOVC TPOCGKLVNTEG TOUPIGTEC, OTOLVG OmOloVG  emKpatel  TO
Opnoxevtiko kivntpo. To pepidio g ayopds avTng eival mEPLOPIGUEVO Kot
dvokolo pmopel vo mpocdoplotel mOGOTIKA @Oy vmhpyel EAAEWYM
OTOTIGTIK®OV GTOUYEIWV.

e Y10V TOLPIGHO BPNOKEVTIKNG KANPOVOULAS, TOL OTOLOL Ol TOVPICTES
ta&devovy opadkd pe ovyKekpluévn Bpnokevtiky] kAion &v TovTOLG
ouvovalovy to Ta&idt BpNokeLTIKOD EVOLLPEPOVTOS LE GAAES TOVPLOTIKEG
JPACTNPLOTNTES OTMOG EMOKEYELG GE YDPOVG APYOLOAOYIKOD EVOLUPEPOVTOG,
ayopés. v EAAGOa o tovpiopdg Opnokevtikng kAnpovoulds otnv
TpayHatikéTNTo 08V vEioTaTol TOGOTIKA. Xuvifwg, éva  TOC00TO
TOVPLOTMOV OV EMCKENTETOL T1 YDPO Y10 KAAOKOPIVES OLOKOTES AV LY
KaB®G Kat Yo TOMTIGTIKO TOUPIGUO GLVOLALOVY EMIGKEYELS GE EKKANGIEG
KOl LOVOGTIPLO TOV TEPLOYDV TNG OLOLLLOVTG TOVG.

5.2 EwogpXOnevog TOUPLONOG

5.2.1 A@i&eig aAdodanwy TovpLoTwv

O apBudc v aALodoTOV TOLPICTOV oL emokéntovtal v EALGda, o omolog ta
tehevtaio ypovia g dekaeTiog Tov “60 Kupovdtay yopm oto 1 exotoppvptlo, amd 1o
1969 kot petd dpyioe va eppaviCer tayeio avénon. Idwitepa ) dexaetioo Tov *70 o
aplOpoc Tov apifemv TV aALOSAT®OV TOVPIOTOV TETpATANcIAcTNKE. 'ETol o1 apifelg
avtég ot omoiec 10 1970 avépyovtav oe 1.609.000 dropo (mwopd T OMUAVTIKNY
avVOoTPOPN TNG QENTIKNG Taons 10 1974 AOyw TtV T0TE YVOOTAOV YEYOVOT®V) TO
1979 épBavav ta 5.798.000 datopa. Koatd ™ dekaetio tov 80 dev emetedydnoav
BéPara o1 mapamaved vynioi pvBuoi avénoemv dedopévou Ot peta&d 1980 ko 1983
napatnphOnke otacipdmra. Metd to 1983 duwg dpyioe mdar | tayeio avénon. 'Etot
10 1989 o1 agitelg aAlodanmv tovpiotdv £ptacav toug 8.541.000 évavtt 6.000.000
10 1984, dnAaon petad 1989 kot 1984 onuesiocav avénon 42% 1 pe péco €tolo
pvouod 7,3%.
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To 1990 o1 cuvohég agielg tovprotav og 9.310.000 dniadr avéndnkav Katd 9%
oe ovykplon pe 1o 1989. AvrtiBeta to 1991 e€aitiag tov moAépov otov Ilepoikod
KoAmo, twv orlaydv oto yopo ¢ Avatolkng Evpomng kot kvpiog ot
IMovykochafia, otapdtnce n mopomdve ovENTIKN TAoN OTIG AVENGES TOLPICTMV.
‘Etot ot cuvolkég a@ifelg tovpliot®v oAdkAnpo 1o 1991 aviABav ce 8.271.000
onradn epepdvicav peimon kotd 11,2% oe obykpion pe 1o 1990. To 1992 ta ctotyeia
delyvouv OTL 10 TOLPIOTIKO pedpo Ppioketol o€ avlkopyn HETR TIG OPVNTIKE
ovykvpieg Tov 1991. Onwg mpokdmTel 0 aplOUOS TOV TOVPIGTOV TOL EXCKEPTNKE TNV
EMéda vrepdimiacidotnke v mepiodo 1980-1999. H onuavtikdtepn dpmg avénon
onpewdnke mv mepiodo 1980-1990 (76,6%) evad n avénom v mepiodo 1990-1999
Ntav onuovtikd pkpotepn. To yeyovog avtd e€nyelton peta&d GAA®v, amd v
CUVOAAAYHOTIKT TOMTIKT oL akoAovOnce 1 EALGSa v cvykekpipuévn mepiodo n
omoioL 00NYNGE GTNV VIEPTIUNGT TNG OPUYUNG GE GYETIKOVS TPOAYLOTIKOVS OPOVG, ME
arotéleopo TV €€acBivion TG avVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EAANVIKOD TOVLPIOTIKOV
nmpoiovtoc. H mopamdveo mopeio tov apiemv ovaeépeTor 6Tovg TOLPICTEG TOL
emokéntovion v EAAGO0 pe omowodnmote dAAO péco peTa@opds €kTOC omd
kpovaliepomiota. H tedevtaio katnyopia aeifemv mopd TG SOKLUAVOES TOV
onueimoe v mepiodo 1980-1999 dev Katdpepe TEAMKA VO ONUEUDGEL OVENTIKY|
nopela Aoy Ol AVENCELS TV TOLPIOTOV HE Kpovallepodmioto KupdvOnkay amod
475.000 og 442.000 to 1999. Kot 10 £tog 2000, 1 EALGSa kataouPdver Tnv 15"
0éon oty maykoouo Katataln Tov yopodv vrodouns. H avénon tov cuvorov twv
apifemv allodonav Katd to dtdotnua lavovapiov-Aekepuppiov 2000 ce oyxéom pe to
avtiototyo odotnua Tov 1999 éptace to +7.66% pe 13.095.545 agieic.

5.2.2 AlQvUKTEPEVOELS
‘Eva. and ta o evoekTikd pLeyén tng TouploTikng Kivnong eivar o aptBudc twv
OLOVUKTEPEVCEMY OALOJOTTOV OAAL Kot muedoamdv tovplot®dv. O opfudg tov
dravuktepevoemv petafAnnke v nepiodo 1980-1999 katd 60% esvd n avtictoyn
petafoln tov aeitemv Nrav 139%. H dapopd otig 600 avtég petaforég amoteet
EvoelEn OtL 1 péom SIPKELN TAPAUOVIG TOV TOVPIoT®V otnv EAAGda mapovoidleton
petopévn. Qotdco ta emionpa otoryeio, Adym TNG OVETAPKELNG TOVG OEV UITOPOVV VO
dmoovv aéomiota cvpnepdopata.  Etvor BEPato dpme ko avayvopiletar amd dGAovg
OGOVG OPACTNPIOTOLOVVTOL GTOV KAGOO OTL TO emioMA GTOLXElR AmEYOLY TOAD Omd
mv mpaypotikodtta. Ipdypott Onmg avagépetor o€ Odpopes HeEAETEC M péom
dupkela wapapovig v EEvav tovptotdv otnv EAAGSa elvar tovddyiotov 9-10
pépes. To ovumépacpa avtd e€dyston av kdmorog Adfer vwoym OTL N UIKPOTEPN
OlIpKELDL EVOG TOVPIGTIKOV TOKETOV Olokom®v otnv EAAGOM og yevikég YpOoppES
Kopoiveral petacy tov 7 Kot tov 15 nuepdv. To péyeboc autd g péong otipKeLog
TOPOUOVIG €lvan cLVETEC Ko pe ekTiunoelg toco tov ITEIT 660 kot tov WTO yia
ovpPoAr tov tovpiopob oto Akabapioto Eyympro Ipoidv g EALGdac. Xyetikd pe
TOV apPOUd TOV SOVUKTEPEDNGE®Y TV EYYMPLOV TOVPLGTOV EKQPALovTal apu@PBoiieg
vy v axpifela tov. Ot apeifoirieg avtég emPePaidvovion kot amd TV EPEvva TG
EXYE yio Vv TOUPIOTIKY] GUUTEPLPOPE KOl TO YOPOKTNPLOTIKA TOV EAANVIK®OV
VOIKOKUPLDV. ZOUGOVO HE TNV €pevvo avth 0 apBidg TV SovuKTEPENCEDY
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EYYDPLOV TOVPIGHOV G€ EEVOdOYEINKA KaTOADUOTO (Kot TPOS ovTd ££0UO10VUEVQL)
KaBmG Kol GAA0 KaTaAbpata lval Tepimov SMAACIOE TOL KOTAYEYPOUUUEVOL aplOov
UEXPL TOPA COLPOVA LLE TIG APUOSIES VIINPEGTIEC.

Mivaxog: diavokrepevoeis tovprorwv 1980-1999

g [T B o |t st |
Tovpicta

1980 | 37565 100,0 10395 100,0 27170 100,0 7,1

1985 | 44541 118,6 10622 102,2 33919 124,8 6,3

1990 | 47068 125,3 11425 109,9 35613 131,0 4

1991 | 41622 110,8 11463 110,3 30159 111 .0 3,8

1992 | 48203 128,3 11943 1149 36260 134 2 3,9

1993 | 48534 129,2 12053 115,9 36475 134,2 3,8

1994 | 52892 140,8 12234 117,7 40658 149,6 3,8

1995 | 51294 136,5 12522 120,5 38772 1427 3,8

1996 | 47946 127,6 12448 119,7 35498 130,7 4

1997 | 53365 142,0 13373 128,6 39992 147,2 3.9

1998 | 56549 150,5 13984 134,5 42565 156,7 3,9

1999 | 60257 160,4 14454 139,0 45803 168,6 -

MEM | 2,9% 3,3% 3,1%

1999

IInyn EOT (wia eneEepyacia)

5.2.3 A@IEEIg TOUPLOTWV KU HEGO LETAPOPAS
Abdyom ¢ yeoypaeikng 0€ong g EALGdac Bacikd péco apiEewv givorl 1o aepomAdvo.
Méypt 10 1975 10 TOGOGTO TOV OEPOMOPIKMOV APIEEMV KLUAVOTOV TEPITOL OTA
60,5%. AxoAovOnoav ot aeiEel 03IKADG Kol TO VITOAOITO AVTITPOCAHTEVE TIG UPIEELS
pe mholo kot ownpodpopo. Ta tedevtaio ypovia Exovv meplopiotel ot apilelg pe 1o
o1dNpddpopo kKabmg Kot To mAoto. Ot apifelg pe o agpomAdvo avéndrkay Kotd v
nepiodo 2000-2013.

To peyodVtepo HeEPIdIO TOV TOVPIGTOV 7OV £PYOVIOL OEPOTOPIKMG EPYETAL HE
vaviopéveg nmoels. Tnv mepiodo 1990-1999 1o pepido TV agpomopik®dV api&ewmy
avéndnke meprocodtepo and 10 mocootiaieg povadeg. Tnv mepiodo 2000-2013 to
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TO0GOGTO OV EMOKEPTNKE TNV EAALGSQ LE VAWAOUEVEC TTNOELS GTO GUVOAO AVTMOV TOV
ta&ideyav oaegpomopikdg KopudvOnke petacd 72,9% wor 77,1%. O oapOudg tov
apifemV e VOVAOUEVEG TITGELS TPOG TO GUVOAO TV APIEEWV JElYVEL TOVG TOVPICTECG
7oV ayopalovv Ta TovptoTikd Takéta. O Adyog avtdg KupudvOnke peta&d tov 50% kot
61% 1 dedouévn mepiodo. To peydlo mocootd TV TOLPIOT®V TG EAAGSOG TTOL
épyetor pe tov TPOmo owtd Odelyvel ™ pHeYOAn eEAPTNoN TOL £XEL O EAANVIKOG
TOVPICUOG amd Tovg tour operators.

Mivaxkag: Katovoun twv ailodormv tovplardv kota uéco uetopopas atnv EALddo

"Etn AgpomopiKmg 2101 PO POUIKAOG Oaidoorog | Odkmg 2Yvoho
2000 60,1 53 9,3 24,9 100,0
2001 64,6 4,1 8,5 22,8 100,0
2002 62,6 3,4 10,1 23,9 100,0
2003 64,2 3,0 10,17 22,1 100,0
2004 73,0 2,6 13,0 11,0 100,0
2005 74,0 2,8 11,0 12,0 100,0
2006 73,7 3,0 10,5 13,3 100,0
2007 66,8 1,7 13,6 16,6 100,0
2008 62,3 0,8 19,7 15,4 100,0
2009 64,7 0,6 15,3 17,6 100,0
2010 66, 3 0,4 16,6 14,3 100,0
2011 67,7 0,3 15,1 14,2 100,0
2012 69,8 0,3 13,7 14,8 100,0
2013 74,9 0,3 16,1 8,2 100,0

IInyn EOT (io enelepyacia)
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5.2.4 EMoY1KOTNTA TOUPLOTIKIG Kivong
O eMnvikdég Ttovplopds, O6mwg dAlmote cvpPaivel oe TOAAEG GANEG YDPES
yopokmnpiletor omd ovEnuévn emoxkOTNTO. ApyYn NG TOVPISTIKNG TEPLOOOV
Bewpeitar o Ampilog péxpt kot Tov OKTOPPlo, VO KATé TO VITOAOWTO TEVIAUNVO,
oniaodn amd Noéupplo £mg kot MapTtio, 1 TOLPLOTIKY Kivion eivar eEAdy1oT).

Onwg TpokvnTel amd ToV TOPAKATO Tivake OTov mapovcstaletl Tig dekaetieg 1970-
2010 1 peyaddtepn GLYKEVIP®ON 0PIEE®V OALOSATMV TOLPICTMOV TOPATNPEITOL TOV
uqva. TovAlo ko tov piva Adyovoto mov Bempodvior UNVES OyUng  opov
GLYKEVTPMOVOLV TO LEYOADTEPO TOCOGTO TMV GUVOAIKMOV ETNCL®V APIEEDV.

E&etdlovtog ™ dSwypovikny €£€MEN ™G &v AOY® €mOyIKOTNTOG, TPOKLITEL OTL 1)
Katavoun tov agifemv Kotd unva, mopd TG dKLUAvVeES omd xpoOvo og ypovo,
TOPOUEVEL GE YEVIKEC YPOUUES OUETAPANTN, HE TAOT OLENGEMS TOL TOGOGTOV
GLYKEVTIPMOOTG TOVG UNVES QLY UNG.

Iivaxog: Koatavoun eni tig % twv opiyfiviwmy o0Alo0ammy TovpiaTmy ova unva.

1970 1980 1990 2000 2010-
2013
Iavovdpiog 2,5 2,4 19 1,4 1,3
Defpovaprog 2,2 2,4 1,8 1,4 1,3
Maprtiog 51 4,2 3,5 2,7 1,3
Ampihog 6,5 8 8,5 6,6 3,3
Mdiog 8,4 9,2 11,4 10,7 7,3
ToHviog 10,3 10,4 12,3 13,4 12
IovAog 11,1 11,1 19,1 19,6 13,2
Avyovetog 19,7 18,3 17,7 19,1 18,8
Yentépupprog 10,9 11,2 12,4 13,4 13,4
Oxtopprog 6,3 75 7.4 79 7,2
Noéuppiog 3,5 3,3 2,4 1,6 2,3
Aexépupprog 4.3 2,7 2,2 2,0 1,7

IInyn: EOT (18ia eme&epyacia)

ZOUQmVO KO LLE TLO TPOGOATO GTOLXEID GYETIKA LLE TIC OLVUKTEPEVGELS OYL LOVO TMV
OALOSOTTAOV OALG KOL TV NUESATDOV TOLPICTMOV, 0 EAANVIKOG TOVPIGHOG eEakolovBel
Vo TOPOoVGLAlEL €vtovn €moyKOTNTO 0oV amd 10 49% NG TOLVPIGTIKNG Kivnomg
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onuewdvetal tovg pnveg lodAlog- Avyovotoc. To mpdTLIO AVTO TOV TOVPIGHOV
TPOPAVAS OPEILETOL OTO  YOPOKINPIOTIKA TOL TPOCPEPOUEVOL TPOTOVTIOC, TN
yeoypoapikny 0éon g yopog Ko TG emAoyég Tov tour operators. H  ¢@dorn tov
EAMMVIKOD TOLPLOTIKOD TPOIOVIOS TO KOVEL TEPIGGOTEPO TPOCITO Yio TOV WAlIKO
tovpiopod. H katnyopia avtr toupiot®dv avalntd @Tnvos TOVPLeTIKOVS TPOOPIGHOVG
0€ GLYKEKPLUEVT XPOVIKN TEPT0O0 TOV £TOVG gite AdY® AglToVpYiog TV GYOAEI®V TOV
(QO1TOLV Ta. TS TOVG €1TE AOY® TNG EPYACIOG TOVG. LTOV TAPOUKAT® TIVAKO POIVETOL
OTL T0 pepidlo TV SOVLKTEPEHGEMY TOV KOAOKOIPIVOV UNVOV  KOUAVONKE petald
49% kot 51% avtiBeta to mevidunvo Mdiog- Zentéufprog kopdavonke 74% wo 77%
katd v mepiodo 2000-2010. H tdon g emoyikodtnTag TN dedopuévn mepiodo eiva
avéntiky. O Avyovstoc mopapével O UNvVOS HE TO  peyaAldtepo  aplfud
OVUKTEPEVGEWMV.

, Noaviopévn ntron N(X,DMJHSVSQ
Erog TTNGELG
2Hvolro
Kavovikn ntion Xthéide % ZUYOXO
api&ewv

2000 1700 4605 73,07 6305 49,5
2001 1363 4410 76,04 5773 53,3
2002 1761 5545 75,04 7305 56,8
2003 1762 5734 76,05 7496 57,8
2004 2289 6515 74,0 8804 58,0
2005 2794 6185 72,9 8479 Y
2006 1948 5736 74,6 7684 58,6
2007 1905 6243 76,6 8148 59,0
2008 2044 6602 76,4 8646 58,0
2009 2277 7682 77,1 9962 61,0

5.2.5 Tewypa@ikl) KATAVOUN TOV EAANVIKOU TOUPLOLOU
Onwg mpoavaeéptnke éva amd To YUPOKTNPIOTIKA TOL EAANVIKOD TOLPIoHOD ivarl M
avVIcoKATOVOUN 6TO Y®po. O TAPaKAT® TIVOKAG OVOAVEL OL0YPOVIKE TNV TANPOTNTA
tov  Eevodoyeiwv avd meppépelo. Omwg mpokdmTel Otaypovikd o  Poabuog
ovykévipmong dtovoktepevoewv oto N. Aryaio, Kprtn kot [6via vnowd av&dveton
eV ovTIfETA 01 JVUKTEPEVCELS OTNV ATTIKY HEIDVOVTOL KOTA TNV mepiodo 2008-
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2009. O Babuog mAnpdtTog TV Eevodoyeimv Tov N. Atryaiov kou g Kpntmg nrav
82% to 2009 évavti 64% tov pécov Opov minpdmrog Yy OAn ™ yopa. Ta
Eevodoyeila tov Ioviov Nnowov enétvyov eniong vynio Boabuo minpomrog (76% to
2009) oaxkoilovOncav to Eevodoyelo tov B. Atyaiov (61,4%)kor g Kevrpung
Moxedoviag (58,6%). IMapdiinia, ta evodoyeia ¢ K. Makedoviag, tov loviov
Nnowv, tov B. Atyaiov kot tov N. Atryaiov katdeepav va BEATidGovV TV TANpOHTNTO
toug o€ avtibeon pe ta Eevodoyeio g Kpnng, g Ilehomovvicov kot GAA®v
TEPLOYDOV TOL LIECTNOAV WEIWON NG TANPOTYTOG Tovg TN dekaetian Tov 2000. To
TPOTLTO OVTNG TNG YEMYPOPIKNG KOTOVOUNG TOV TOVPIOTOV OTN YOpo OBewmpeiton
QLGLOAOYIKO KABMG QaiveTol OTL AvVOTTUYONKAY TOVPIOTIKE YEMYPUPIKES TEPLOYES Ol
omoieg O1B€TOVY PLGIKE, 1GTOPIKA KOl GAAD TPOGOVTO TO. OTOL0. TPOGEAKDOLY TOV
TovpicTa.

IMivaxag: [TAnpotnro koo mepipépeio,

Iepropépero 2000 2005 2006 2007 2008 2009

Avatolk 47,75 41,08 43,76 46,51 43,70 44,22
Moxkedovia&

Opdxn

Kevtpwn 52,83 54,37 51,81 58,88 53,91 58,61
Maoxkedovia

Avtikn 37,18 33,70 39,16 41,89 40,83 36,63
Maoxkedovia

"Hrepog 46,84 44 64 43,23 43,18 43,88 43,80
®coooiio 47,72 39,93 39,73 39,54 41,07 42,06

I6via vnowd 67,91 69,20 60,20 66,15 75,68 76,43

Avtu 44,08 40,16 38,67 40,26 43,62 44,45
EMdda
Xteped 38,88 34,63 34,69 34,61 36,67 34,53
EMdda
Attikn 46,91 47,09 47,72 48,00 53,31 47,89

[Tehomovvnoog | 44,20 36,66 37,89 37,24 39,95 37,58
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B. Atyaio 48,76 56,09 52,54 54,24 54,70 67,40
N. Atyaio 77,55 70,09 67,73 75,15 78,16 82,32
Kpnm 86,55 70,38 64,65 72,24 76,70 82,27
[Inyn EOT (16ia eme€epyaoia)
6. H £€£A1&n Twv Tovplotikwv slonpaiewv otnv EAAadSa
6.1 E¥AEn  touplotikol  GUVAAAAYHATOC KAl  TPAYMATLKO
ouvdAdaypa.

Ot e16poég ovvaridypatog oty EAAGSa amd tov aAAodamd Touptopd akorovBodv
ocuvnBog Vv e£€MEN TV TovploTikdV agifewv. Katd ™ dekaetioa 1980-1999 mopd
T avtiEoeg ovvOnkeg, ol &v AOY® €6poég onueimcav onuaviikn ovénorn. Ot
OLVOALOYLOTIKEG EI6TTPAEELS amd TOV aAL0daTO TovPlopd cuvnBmg tavtilovtal e To
T0GO TOL AOYOPLICUOD «TOEIOTIKO GLVAALOYHO» TV TPOTECIKOV CTATICTIKMV.
Ymv EAAGoa éxer yivel amodektd OTL o TOch oL EUEOVIOVIOL GTA GTOTICTIKG
otowyel g tpamelog EAAGOOC sivon pukpOTEpO amd TO TPAYUATIKO TOVPLOTIKO
GUVAAAOYLLOL TTOV ELGPEEL OTN YOPO Kot avTd Yioti Sdpopa TOoGE GUVOALLYLATOG TOV
aQOPOVV GTOV TOLPICUO KATAXOPOVVTOL GE AAAES KOTNYOPIES EWOIKAV TOPOV.

AvoATikOTEPO GOUOOVA LLE TO. GUUTEPAGLOTO EOIKNG EMTPONNG OO GTEAEYN TNG
EXYE, tov EOT, tov KEIIE xot g tpdmelog tg EALGSOG pe okomd tov vmoroyiopd
TOV TPOAYLOTIKOD TOLPLOTIKOD GUVOAAAYUATOG, 1| omoia emeEepydotnke otoryeio Ko
mpoéPn oe extiunoelg v o £€tog 1990, gaiveror 0Tl €kTOG omd TO KOVOVALQ
GUVOAAGYLLOTOG TTOV KOTOXWPOVVTOL 6TO Aoyoplacid «Taldiotikd cuvAaAloypo
VILAPYOLV CNUOAVTIKE TOGE TOL APOPOVV TOV TOLPICUO TO. OToio AdY® O1PpOPMV
AOVVALIDOV KOTOYX®POVVTOL GE AAAEG KATNYOPieg AONA®Y TOPWV.

Ot dAAeg Katnyopieg mov TEPLEYOLY TOVPICTIKO GLVAALQYLLO EIVOL O1 TOPAKATW:

o Metagpopéc —VOUTIMOKO OUVAALOYPO: [Teptrappévouvv

GUVOAAAYLATIKEG E16TTPAEELS YL KPOVALIEPEG TOV TPOAYLULATOTOLOVVTOL
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amd TG eTopieg TV KpovoallepOTAOIOV N TO TOEWIMTIKA Ypapeia
KaBmG Kot 1oMPAEELS Y10 EVOIKIACELS BoAaunydV.

o  AvoMyEls 06 KaTaO£6EIS 6TO EKAGTOTE VOUIGHO: TO LEYUADTEPO
uéPog tov amotedeitanl amd ta mOco mov AapPdavovy ot tour operators
YO TIG OPEIAEG TOVG GTOVG EAANVES, TOLPICTIKOVG EMLYEPTUOTIES KOODC
Kol ad 10 TOGE 00 TOVPIGTEG OV YPNGLLOTOLOVY TGTMTIKES KAPTES
EVTOG NG YDPOG.

e Aowmoi ko domior mépor: IleprhapPavovv petald dAlov to TOCH

GUVOAAGYLLOTOG TOV PEVGTOTOLOVVTOL KOt TOGA OO ALTA TPOEPYOVTOL
amd to mapdvopa katodvpato. Ta mwopandveo mocd extyumnkay ard
Vv eMTpony| 1 onoia katéAn&av 6to cvumépacua ott yio to 1990 1o
GLUVOMKO TOVPIOTIKO cuVAAAaypo NTav 4396 exkatoppvplo doldpia
évavtt 2587 exatoppvpiov mov epeoviCel n tphmrelo g EAAGSaC cov
Ta&1OTIKO GUVAALQYLLO.
A6 10 1997 n tpanela g EALGS0G vioBetel vEO TpOTO VITOAOYIGLOV
TOV TOVPIGTIKOD GLVOAALYLOTOC TTOL €16€pyeTan otV EALGda kot Ta
véa ototyeia etvar mo aomiota. Qo1dc0 pe TV €i60d0 ™G EAAGdag
ot Covn tov gvpd amd 1o 2001 gdkoAa avtilapfdaveTon Kaveig Tic
OKOUN  TEPIGGOTEPES OAVTIKEWUEVIKEG OVOKOAIEG VTOAOYIGUOD TOL
TOVPIOTIKOD GULVOAAAYUOTOC, TOL TAEOV OmOTEAEL eKTiUNOM Kot Oyt
VTOAOYIGUO.

6.2 TovPLOTIKEG SATIAVEG
Ot PBoowkég katnyopleg oTIC omoieg KATAVEUOVIOL Ol JOMAVES TMOV OAAOSATMV
TOVPLOTAV givar ot €ENG:

¢ ALVUKTEPELGT OTO TAGNS PVGEMS TOVPLGTIKA KOTUADLLOTAL.
e ATpoen 6T TOVPIGTIKE KOTOADLATA.

e Awtpogn o€ TaPEPVES KOl EGTIATOPLOL.

e Awokédaon og 01dpopa KEVTPA.

o  Opyavopéveg EKOPOUEG OTO EGMTEPIKO TG XDPUS.

o II\npopuéc setoutnpiov oe HeETOPOPIKE pLEGA Kot xprion Toél.
e Ayopd €10®V AATKNG TEYVNC.

e  EVOIKIOGELS OVTOKIVITOV KOl GKAP®V.

H mopandve katavoun diver pio €ikovo upuntog g 0AAOSOTNG TOVPICTIKNG
domavne. o v avdAvon Ttov EAANVIKOV TOLPICTIKAOV EIGTPAEEDV 1 TOPOLGA
epyaoia otpiletar oty €pgvva tov ITEIl mov otdy0 €lye tov TPocdopiopd, v
avédivon kot T JOpOmon  TOv GUVOAIKOD KOGTOLG TOL TaEOioL TOL CAAOOATOD
tovpiota. H avdAvon 1ov cLUVOAIKOU KOGTOVLE KAVEL O1AKPIOT) OVOUECO GTNV
TANPOUN TOV TPOYUOTOTOMONKE OTN YOPO TPOEAELONG KOL OTN TANPOUN 7OV
npaypoatoromOnke oty EAAGO0. XOppova pe v épgvva 10 HEGO KOOTOC TOV
ta&10100 avnAOe ota 1277 evpd pe 813 gvpd va TANPOVOVTOL GTY| YDPO TPOEAEVLCNG
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kol 464 evpd ot yopo vrodoyns (EAAada). To 2002 o mAnbwpiopdg oty EALGS
nrav wepinov 3,6%. Xvvendg oe mpaypotikés Tiés 2001, ot cuvoAkéc eompdielg
petwdnkav katd 1,2% and 1264 gvpd to 2001 o 1249 to 2002. H eionpaén otov
TOMO0 TPOEAEVONG TOV OALOOATOL TOLPIoTO AVENONKE O TPUYUOTIKEG TIUEG KOTA
6,48% evo peiddnke onpovtikd n elorpaln mov onpemdnke otnv EALGSa.

7. OLEMTTWOELS TG OLKOVOULKTIG KPLOTG 6TOV KAAS0 TOV TOUPLGLOY.

7.1 HmaBoyévela Tov eEAANVIKOU TOVPLENHOU

[Ipwv axoun Eeomdoel n 0OKOVOULKT Kpion , 0 EAANVIKOG TOVPIGUOG elxe 1ON éviova
onuadn maboyévelng pe coPapd SopbpmTikd TPOPANUATO TOV CTAOIOKA TOV
001 YOVGAV GE ATMAELL TOV OVIOY®VIGTIKOD TOV TAEOVEKTNLOTOG A0 AITOWT|, GYEGNG
a&lag tipng (value for money), GUYKPITIKG [LE TOVG VEOUG AVTAYMVIGTEG GTNV TEPLOYN
¢ AvatoAikng Mecoyeiov mov yia to 1010 palikd mapabeptotikd (ko Kotd cuvémela
EMOYIKO) TOVPIOTIKO TTPOTOV, EXOVV TOAD YOUUNAOTEPO KOGTOG TOPOY®YNG KO TOAD
YOUNAOTEPT TIUN.

Epgovn ocopntopata avthg g naboyévelag eival n cuppikveon g TOLPIOTIKNG
ePLOdov, M UEION NG SOMPAYUOTEVTIKNAG TN IKOVOTNTOG OV EKONAMVETOL WE
QOVOUEVO OTIWG Ol GTAGIIEG 1 HEOVUEVES TIUEG, 1 av&ovopevn Tdom Yo GLUPBOAdLN
“all inclusive” oAAd kor 1 otabepn VIOPAEOUION TOV OIKOVOMIKOV KOl KOWVOVIKOV
YOPOUKTNPLOTIKOV TOV LEGOL TOVPIoTA.

AVoTUYMG, TOGO Ol OVETTVYUEVEG TOPASOCIUKES YMDPES TPOEAEVONG TOV EAANVIKOD
TOVPIoUOY OGO Kol Ol avadvOpeves ayopéc, Pplokovtal 610  EmIKEVIPO NG
OWKOVOLLKTG Kpiong pe 010yKovpevn avepyia, cuppikvmon €lG0dNUATOV Kot HeydAo
Ol avac@Aielog Kot afeBatdOTNTIC TV KOTOIK®V TOVG.

‘Eva emimpocBeto mpoPAnuo eivor m vrotipnon tov VOUIGUATOV TOAADV omd Tig
xopeg HEA g Evpomraikng ‘Evoong kot ¢ Avatoiikng Evponng xabng kot tov
Avtayovictov g EAAGSag otnv Avatohkn MecoOyswo. Avtd kdver axpifd to
TOVPLOTIKO TPoioV TG EALAS0C Yoo Tovg meAdteg PO O “avTEG TIG YDPES Kol
@ONVATEPO TO TPOTOV TOV AVTAYOVICT®V. APKETOL TOVPLOTIKOL TPAKTOPEG O’ AVTEG
TIG YDOPES OOVVATOVV VO EKTANPOCOVV TIC VITOYPEDGCELS TOVS EVOVTL AAA®Y AOY® TOV
akppod TAEoV evpo.

‘Evag dAAhog mapdyoviag mov Oa mpémer vo Anebel vmoéym eivor 6Tt 1 {mon
TOVPIOTIK®OV VINPECLOV TAPOLGLALEL EEAPETIKA LEYAAT EIGOONUATIKY] EAACTIKOTNTO
KOl Ol QOTTAVEG Y10L TOVPIOTIKES VANPEGIEG OEV ATOTEAOVY TNV TPDTI TPOTEPOULOTITA
duafeong TOL  OKPITIKOL €l00ONUHaTOg €lvar de  mepimov avtovonto OTL 1
eAaoTIKOTNTO TNG CNTNOMNG Y10 SLOKOTEG Ko Wuyoy®yio avEAvetal 0G0 LEWDVOVTOL TO.
€1600M 1ot TOL KAOE Volkokvplov.

7.2 TlaykOGPLA OLKOVO KT KPLoT] KL TOVPLGNOG
Ta tedevtaio ypoévia cuvéomnoav o mepiodo TAoHGLo o€ SUGUEVH YEYOVOTA, TV
omoimV 1 EMOPACT TNV TOLPLOTIKT Kivnor g EALGdag dev Tav cuveymg 1o1a.
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I'evikd, n {Ron yio ToVPIOTIKEG VINPETiES Katl TPoiovTa eopTatal amd to uéyebog
TOV KWwoOLvov mov pmopel va aveybel o dvvnTikdg tovpiotag, 660 aviavetar o
Kivduvog 1060 avéavetor 1 avac@diela kKot 1 afefatdTnTo Kl EMOUEVOS LELDOVETOL )
Mnon amd v o&HNTa Kot T cLYVOTNTA EPPAVIong Tov. H e£€MEN ot TovploTiKng
kivnon e&optdtor emiong omd to pétpa mov AauPdver n kdbe yodpo ywoo TV
OVTILETMOMICT TOV GLUPEVTOG, EPOGOV 0VTO eMNPEALEL APVNTIKA GAAEG YDPEG DOTE VL
TO YPNCUYLOTOGEL GOV OVTAYWOVICTIKO TAEOVEKTI AL

ZOUQOVO LE EUTEIPIKEG LEAETEG Ol EMMTAOCELS GTOV TOVPLOTIKO KAAS0 amd dvouevn
yeYovoTa, Oyl TG £viaons kol TG OldpKelng oAl o€ avtd Tov Pudvetal oruepa
Kévouv ouvnBG TNV EUPAVIOT TOVS HEGO OTO TPAOTO TPIUNVO TOL oKOAOLOEl TV
TPOYULOTOTOINGN TOV GLUPAVTOg Kot oAokAnpwvoviar oe 69 pnvec. Kotd to
SWoCTNULO TPV TNV ELEAVIOT TNG KPIoNG, 1 TOvploTikn Kivnon otnv EALGda Kiveiton
pe tayvtepo puOUd amd ToV TOYKOGL0, Ol TOVPLOTIKES EIGTPAEELS avEAvovTal KaTd
3% 10 ypoévo. To ddotmuo 2000-2004 ot talduwTiKéG TANPOUES GTO £EMTEPKO
LELOVOVTOL GNUOVTIKG VA Yoo To ddotnuo 2004-2007 n mopeia tov apitemv sivat
OCVULETPT LE EKEIVI TV EICTPAEE®V.

H EMGda amd mAevpd avioy®vieTIKOTNTOG EUQAVICETOL O YEPOTEPT KATACTOON
and to 2007. Xvykekpluévo amd TAELPA OVTOYOVIGTIKOTNTOS TIUAV TOPOAO TOL
Bpioketan oty 114" 0éon eni Tov GuvORoL TV 133 cLVOMKAOV YHOPWV KATEEL Ui
and TIC Katwtepeg OEcelg oe o mEPI000 TOL 1 OKOVOUIKN Kpion Ba avéndet
KATOKOPLOO TO €01KO PAPOC TOL OVTAYOVIGHOD TWW®OV ©OC KPITHPLO TOLPIOTIKNG
EMAOYNC.

210 KATOOAL TNG OKOVOUIKNG Kpiong M UHelmon TV Topakpatnoe®my, 0G0 Kol 1
EMAEWYN PELOTOTNTAG TV TOVPIOTIKMV EMYEIPTCEMV, KATAGEIKVOOLY TNV £VOPEN L0G
TEPLOOOV Y10 TO EAANVIKO TOVPLGTIKO TTPoidv mov Bo. pmopovoe va YopoKTNPLoTel
Myotepo d0oKoAn. Tnv extipmon oavt) NON TPOSWYPAPEL 1| OPYNTIKN Topein TV
AEPOTOPIKAV 0piEemV aALodam®V TovptoT®V 10 2008 otnv EALGSa. Ot meptocoTEpEC
amo TS avtayoviotpleg xopes g EALGdag oe tovplotikd eminedo moapovoiacov
peiowon otig aeigeg, pe v EALGda va katadlapupavel po and tig tedevtaicg BEcelg
o1 petald tovg ovykpion. E&aipeon amotedovv ot mopeieg g Kpoatiag (+2,1%) ko
Kupimg g Tovpxkiag , mov pe 16,1% givon n povn xdpa pe Stynelo TocooTd &N
Tov &v AMOym peyéBouvg. Katd to 2009 o eAdnvikdg tovpioposg, Ba Ppebel vnd 1o
KaOeGTMG ™G 010VOVG OIKOVOUIKNG VPECTG KOl TOV 1GYLPOV OVIUY®VIGHOV. Xe €val
EMOEWVOUEVO  JEBVEG TOMTIKO Kol  OKOVOUIKO  mepBdALov, ovTIHETOMILOVTOG
TopAAANAL TNV cLVENILOUEVT TOALTIKY] KOl KOWVMOVIKY 00TAOEWD 08 E6MTEPIKO EMIMEDO
Kot Tig duopeveic eEeAEelg TV EBVIKOV LAKPOOTKOVOLIK®V TOPAUETPOV, Bo Exel va
OVTILETOTIGEL TN LETACTPOPN GTNV KATAVOAWMTIKY] CUUTEPLPOPA KOl TIG ETAOYEG TOV
Evporaiov Touplotdv vIép T0v €6MTEPIKOD TOLPICUOD, TOV KOVIIVOV £E® YOPOV
TPOOPIGUAV KOl KUPIOS TOV TOVPIOTIKOV OyopdV YOUNAOD KOGTOVG, AOY® TOL
VYNAoL Babuod ypEmong TV VOIKOKUPLOV € TOAMEG PacikEg YDPEG-TELATES, TNV
KOUYM TG LAEPTIUNUEVIG OYOPAS TOV OKIVATOV KOl TNV OVAGOAIAEW GTNV oyopd
epyaciag oKtV mov oLUMELOLV TO Ol00EGIHO  €1GOOMUO TOV €V OLVALEL
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TOLPLOTOV.

Ano v mpoonabeia tov ITEIT va extiunoet m petofoAin mov Ba vadp&er to 2009
oTNV TOLVPLOTIKY Kivnon ¢ EAAGSag mpoékvuye mwg tor TAov aiotdooéa cevipia
&xouv mg e&ng:

ISwnitepa Oo petafinbdei n tovplotiky kivinon ond 1o Hvouévo Baoiielo (-5,54%),
™ Deppavia (-5,29%) kot v Itaria (-5,48%). Ot ayopéc avtég cvvietovy to 38%
TEPITOL TOV ELGEPYOUEVOD TOVPIGUOV WaG, UEPIO0 oV evoéyetar vo petafAndel
acdntd, Odedopévng g onuaviiknig petaforng tov AEIl mov mpoPAiémer m
Evponaikn Enttpomn yuo 11g v Adym y®dpeg . ZUVOAIKA, 1) TOLPICTIKY Kivion Tpog
xopa pog o peiwdei katd 4,24% 1o 2009, evod 1 peimon g TOVPIGTIKNG Kivnong
amo TG TaPadoClakEG ayopés tvar akoun peyaivtepn (4,58%). H ovppikvoon g
TOVPLOTIKNG dpactnpotntag otnv EAAGda Oa €xel onuavikd oapvntikn emidpaom
OTOV TOUEN TNG OmacyOANONG.

Ewwotepa, o peioon tov agiéeov kata 5%, 10% 1 15% 0o odnynoet oty
anmAiela Bécemv gpyaciog Yo oAdKANpN TV owovopia g TaEng twv 69.000, 96.000
kot 144.000 6écewv epyaociag, avtiototya. To Tehkd omotéAecua yoo TV mopeio
TOV TOVPIGTIKOD KAAdOL dev e€aptdtar pdévo omd v mopeia tov agiewv, oA
KUplG amd Tov aplBpd TV SVUKTEPEDCEMY KOl TNV TpayHoTonombeica damdv.
Extipdron 6t1 n peioon tov e£60wv givarl peyoarvtepn kotd 8-10 % amd avtég tov
kpatnoewv. Toviletan Waitepa 6TL 6TV TOPOVCO AT ival 0dVVOTO Kot ETKIVOLVO
Vo TPOGTOONGEL KATO10G VO EKTIUNGEL TO TOPATAV® OPLO TOV APVNTIKAV ETMTOCEDY
g kpiong. Ot omoleconmote e£eMEEIC GTOV TOUEN TOV KPOTHGEMY GNUEPO UTOPOVV
vo eKANEOOVV LLOVO G EVOEIKTIKNG TNG TAOTG KOt Ol TOV LEYEOOVG TOV EMMTAOGEWV.
'V avtd Ba mpénet va 600l Tpocoyn oty extipnom Tov peyédovg cuppikvoong g
TOVPIGTIKNG OPAGTNPOTNTOS OAAG Kol 6T ANYN TOV avoykoiov HETP®V Yo TNV
EAOYIGTOTOINCT TOV OPVNTIKOV £MNTOCE®V. Emeldn 1 owovopkn dpactnplotnta
eCaptdror Kuplwg amd T0 YuxoAoywkod KAMpa mov vrdpyel dimlo pog Oa mpémet va
ATOPEVYOVTOL  EKTIUNCELS KOTAOTPOPNG, Ol omoiec HOVO KOKO Pmopovv  va
TPOKAALEGOLV, YMPIg VO WPALOTOLOVVTAL Ol KATUGTACELS.

21006 TOPAyovTeg oV eKTATAL OTL B BonBfcovy 6TV aVAGYKEST TNG OPOUUOTIKNG
TTMOONG TNG TOLVPICTIKNG KIVNONG GLYKATAAEYOVTAL 1 AVEKTIKOTNTO £)XEL EMOEIEEL GTO
wapeABOV 0 KAAOOG, 1 LETAMNONGOT T®V SOKOTMV Otd TO EMIMEOO TNG TOALTEAELNG OE
ekelvo NG avdykng, ot Taoelg AmomANO®PIGUOD TOL GNUEIDVOVTOL GE TOAAES YDPES
e€autiag g Kpiong, M oLYKPATNON TOL KOGTOLG KOL Ol TPOCPOPES OTIC OMOLEG
OVOULEVETOL VO, TPOPOVV 0L EMYEPNHOTIEG TOV KAGOOV.

Ot mapadoctakés TouploTikés ayopéc g EAAGSag eivar ydpeg mov €yovv mAnyel
Wuwitepa and v kpion (Feppavia, Hvopévo Baoiielo, Itaria). [a to Adyo avtd
etvar emPefAnuévo to EMANVIKO TOVPLGTIKO TPOIOV VAL GTPAPEL Kot 68 AAAEG ayopEc,
omwg avtg g Témg Xofletikng ‘Evoong kot g Kevipug kot Avotolkng
Evpdnng, aALG Kol 6TOV £00TEPIKO TOLPICUO.
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Edwd yo tov ecmteptkd tovpiopod, kotd to povopeva, 0o ennpeactel dpeca Kot
éupeca amd TN Oebvi] owovopukn Kpion: aueco eSoutiog TG peiwong Tov
elcoonuatog twv EAMvov, oAld kot Tov meplopiopuévev kepoioiov mov Ha
umopécovy va £xovv vd TN HopeN dovelov kol Eppeca Ady®m Tng HElmoNg TV
EIG0OMUATOV EKEIVOV TOV GLVOEOVTOL AUESOH N EUUESO LE TOV TOVPLOTIKO KAGdo. H
TOVPIOTIKY  OOMAVI] TOV ECMTEPIKOD TOVPIGHOL ONUIOVPYEL CLYKPLTIKG  TOAD
pikpotepn mpooTféuevn] afion eved TO TOAAOMAOGLOOTIKG omoteléouato  givol
ONUOVTIKA pEYaADTEPO. Q0TOGO €lval Yeyovog OTL 1 0EOTOINGT) TOV £GMTEPIKOV
TOVPIoUOD, OKOUN Kol av OE AETOVPYNOEL MG VRTOKOTACTOTO TOV OAAOOATOV
TOVPIoUOY, lval EMOEPEANG T000 og BEpato avamTuSlaKd 060 Kot omd TEPLPEPELNKN
dmoym. H mopeia Tov €60TEPIKOV TOVPICUOD  AVOUEVETOL KAADTEPT OO €KEIVI TOL
aArodomov Yo To 2014 Kt emopévag diveTor 1 EVKOIPIOL GTOVG TOVPIGTIKOVS POPEIS
™G YOPAS v ovoyvopicovuy v a&io Tov Kol Vo TOL amod®covV avAaAoyn onuocia.
[Na mv mpooddnon tov eAAnViKoD TOVPICTIKOD TPOIOVTOG €V UECH OVTOV TMOV
JVCUEVOV GUVONKAOV amorTeiton ETIMTEDO KEVIPIKNG KO TOTIKNG KLPBEpvnong, n Anyn
LETPOV Y1 TN SAGPAAIGT TNG OmAGYOANCNG, TNV AVOTANPWOOCT LEPOVS TOLVALYIGTOV
TOV YOUEVOL EIGOONUOTOC TOV OVEPY®V, TNV EVIGYLON TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV
EAMNVIKOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOC €V LEGM OVTMV TOV SVGUEVAOV GLVONKAOV amotteiton
EMIONG EMMEDO KEVIPIKNG KOl TOTIKNG KLBEPYNONG, 1| ANYN LETPOV Y10 TN SLOCPAACT)
MG OmAGYOANONG, TNV AVOTANPOGCT LEPOVS TOVAGYIGTOV TOV YOUEVOL EIGOONUOTOG
TOV OVEPYWV, TNV EVIGYLON TNG OVTIOYOVIGTIKOTNTOG TOL EAANVIKOD TOLPLGTIKOV
TPoiovVTog, TV mpomBnon tov keBMOG Kol TNV OTAPEN TNG PELOTOTNTOAS KOl
BlocOTNTAG TOV TOVPIGTIKDOV ENXLYEPT|CEDV.

Metolh tov pétpov autdv givor 11 01E0PLVOT TOV TPOYPOUUATOV ETOYYEALATIKNG
KOTAPTIONG, N HeElWoN TV TEADV agpodpopiny KaODS Kol 1 ETOVAOLOTPOYUATEVOT
TV TEADV agpodpopiov «ErevBépiog Beviléhog», 1 pelwon KOGToug TG aKTOTAOTOG
Kot N peioon tov cvvtereotn OIIA cg eninedo mov va Tpoceyyilel TiC aviaymvioTpleg
xopes, n aglonoinon tov keparaiov g Evponaikng Tpdarelog Emevdvtov yio
1. MME, n evioyvon t@v TpoypopUATOV KOWVOVIKOD TOLPICHOD, 1 Helwon Tov
(QOPOLOYIK®V EMPapHVEEDV GTIG LETAPOPES K. (.

H tovpiotikr koot to g 1Opa, OVTIALUBOVOLEVT TO GOIVOUEVO TNG OUKOVOUIKNG
kpiong kot 11§ emmtooels tov oty EAAGSa, €dpace KotoAvTiKE wOdVTag TV
KuPépvnon va e&ayyeidel d1a 6TONATOG TOL TPWOVTOLPYOV déoung PETpOV, Pactkd
YOPOKTNPLOTIKA TNG oToiog eivar 1) ahEnon TV damavadV yio TV TPoPoin TG xOPGS,
n xotdption TV epyalopévev oTov KAGY0, OAAG Kupimg M OlevkOAVVON TOV
EMYEPNOEDV GE OTL APOpPd TN YPNUATOdOTNON, TV emoTtpopn tov D.ILA. k.é.
Exto¢ amd ™ 0pdon otnv omoio mpémel va mpoPel n moAtela Yo TNV OVIHETOTION
NG MOYKOGULOG OIKOVOUIKNG Kpiong, avaykaia gival kot 1 avainym mpwtofoviiog
amd TNV TAELPA TOV OV TOV EMYEPNCEOV. XVYKEKPIUEVO, 1) TOALTIKY] TOL
npoteivetal va okohovOnbel apopd GTOV ETAVATPOCIOPICHO TOV EMLYEPTLOTIKOV
oTOY®V, TOV TUTOL SAVEIGHOD TOV ENEVOVCEMV Kol TG GTpaTNYIKNG marketing, tov
TEPLOPIOUO AEITOVPYIKOV €£0O®V, TNV ovafabon g TpoceepPOUEVNG TOLOTNTOG,
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Vv enaveléTaon NG TIWOAOYOKNG TOATIKNG Kol TNV €0Tiacn o100 avOpdmivo
SuVapIKO.

7.3 H enimt®on TG KPIoNG 0TS TOVPLOTIKEG ELGTIPATELG

Tig peyoddtepeg OMMOAEIEG TOVPIOTIKAOV €G0O®V, HETAED TOV LECOYEKDY YOPOV,
eupdvice n EAMGda oto mpmto tpipmvo tov 2009, cOppove pe oTolKElR TTOV
eneepydomke 10 Ivotitovto Tovpiotikdv Epevvov ko TlpoPréyewv (ITEID).
Ewwotepa, n yopo pog mapovoiace peiwon ec6dwv katd 18,2% Exoviag ammAetleg
apilemv (010 TETPAUNVO) «UOAMG» 7,3. Tlepiocdtepo astodoén ivat To vEa OLmG Yo
10 2014, oOppwva pe 1o 6ca gine o Yn. Owkovopukmv K. Zrovpvapog to 2012 oto
Yuvédpo tov ZETE. ®étog, avépepe o k. Ztovpvdpog, ol api&elg avapévetonr vo
Eemepacovv ta 17 exotoppvpo, evd 1o oktdunvo lavovapiov -Avyovotov, 1
eloepydpevn ta&dloTikn kivnon avéndnke katd 14,7%, ot de kabupéc TOVPIOTIKEG
elompdelc avéndnkav katd 18% mepimov . H EAAGOa 6mtmg sime 1o 2013 amd 140
YOPeS KoTETAYN 321 0O ATOYT AVIAY®VIGTIKOTNTOS TOL TOVPLOTIKOD TOUEN, OUMG
31 amd Aoy TOVPLETIKMOV VITOSOUMV, TIGM amd TNV Avotpio kot v Itolio.

Extpdror pdhota ooppova pe otoyeio perémg amd tov ZETE 6t n EAAGda
umopel va. etdoet 11 24 ekat. aeifelg puéxpt 1o 2021, pue enevovoelg 3 016, EVp®
emoing. Mdiota péypt 1o 2021, n Apeon AxaBdpiotn [IpootiBéuevn A&ia tov
TOVPIGLOY (Gpeon kot Eppecn cuvelspopd) pmopel va avéndel kKatd 17 die. evpd ko
va @tdoet ta 44 616. vp®d dNUoLVPYDVTS TapdAinia YOopw otig 300.000 dueces Kot
éupeceg Béoelg epyasioc. Aol onueiwce, OTL O TOVPIGUAC KOL 1 VOV GTNV
EALGSa opeilovv va eKGLYYPOVIGOVY TO TPOGPEPOUEVO TOVPLIGTIKO TPOIOV Kol VO TO
EUTAOVTICOVV UE TIG VEEG EMTOYEG TNG TOVPLGTIKNG {TNONG.

7.4 ETTITWOELS 6TIC TITICELG EOWTEPLKOV KL EEWTEPLKOV.

Ta onuoavtikdtepa aepodpda g Yopag £oeyvav 0Tt dokipdlovioar omd Tig
ovvémeleg g oeBvoug kpiong amd v apyn tov €tovg 2009. Mio mpooeKTIKY|
avVAyvVOoN TOV GTOTICTIKOV GTOlXElwV Tov dnuoctonoince o Zuvdeopog EAANvik®v
Tovpotikov Emyeipnoewv (ZETE) yuo tig aeigelg eEmtepikod ota agpodpdpa v
nepiodo Iavovapiov -Ioviiov 2009 deiyvel TG To TpoegwomoMTIKA onuadia elyov
eovel and to 2008 oAb eAdyioTol TOL TPV 6T GOPapdL.

21ovg 000 TpdTOLG BEPvoig unveg Tov 2008 eiye Kataypagel Ttdon ™G EMPATIKNAG
kivnong xatd 1,5% évavtt tov 2007 evod 1 avtictoyn mepiodog Tov 2009 Eekivnoe pe
7,1%.
To Hpdaxieio Kpnmng, 10 0e0Tepo HEYOADTEPO AEPOSPOUIO TG YDPOS OO TAEVPAG
emPotikng kivnong, epeavile omv mepiodo lovviov -lovAiov mrwon mov dyyiEe to
11%, evd ond v apyn tov ypoévov petpd omoreeg 10%. To «ElevBéprog
Beviléhooy» g ABnvag Kataypdoeet anmieteg 7% 610 ENTAUNVO TOL TPEXOVTOG £TOVG ,
evo v v mtepiodo lovviov -lovAiov dSwpaivetar 0tt petd Piag Oa katopbmoet
vo mopapeivel og Betikd mpdonpo. Me Bdon ta mpocwpvd otoyyeion tov XETE
Kataypaeetor pikpn avénon 0,8% otig aifelg eEmteptkod yo T0 agpOSPOUIO TNG
AbMvac.
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To «Maxedoviay ¢ Osocarovikng oev oaywpiler Tovg emPdteg pe Pdon v
TPOEAEVOT] TOVG, OV EPYOVTOL ONAON Ao TO eEMTEPIKO N AO KATOo AAAN TOAN TNG
EMédoc. Q¢ ek to0TOL TO. GTOXElDL EIVOL CLYKEVIPOTIKA Y10 TO GEPOSPOUIO TNG
GLUUTPMOTELOVCOG KOl KATOYPAPOLY Tton 8% omd v apyn Tov xpoévov Kot 9%
0TOVG VO TPATOVG KAAOKAPIVOUS UNVEG.

To vrovpyeio Metagpopmdv méTvye pHlo Pkpn avénon oty emiPatikny kivnon tov
TEPLPEPELOKAOV a.EPOOPOUi®V, OAAG 1 adENCT TN NTOV OTOTEAEGHO TG OTOPOUCNC
va epappootet Ekntmon 100% ota TéAn mov KatafAAAOVY Ol 0EPOTTOPIKEG ETALPELES
Yoo T YXPNOYN TOV  TEPLPEPEIOKDOV  OEPOdPOUi®Y. XNV Topeia Ouwg OAa Ta
TEPLPEPELOKA 0EPOdPOLLL TTOVL TTEpLapPdvovion otig petprioelc tov ZETE eugaviovv
TTOoN oL QTavel €o¢ T0 26% Yy ™ Xio ko to 23,5% vy v Keporovid.
Anpoeireig mpoopiopol 6mmg 1 Zavtopivn, N Képrkvpa kot n Kog Bpickovton emiong
OVTILETOTOL LLE TNV VOEGT] KOL TO VO TEPIUEVEL KOVEIC AVAKOUYTN GTOVG WUNVEG TOL
amopévouy €0¢ 10 TEAOG NG YPOVIAG amoTeAel TEAMKE XAGLO XPOVOUL .

On pileg Tov mpoPAnpoatoc Bpickovtal oTiG aepoTOPIKES etaipeieg ol omoieg EAafav
PETpO €lTE UE TEPIKOMES GTO. OPOUOAOYIR (ATOPEVLYOVTOS TPOOPICUOVS TOV OEV
napovsioloy 1O1UTEPO EUTOPIKO EVIOPEPOV) EITE LE TEPIKOTES OTIG TPOCPEPOUEVES
Oéoeic. Tty mpd&n avtd onuaivel Tog eite dpopoAoynONKaV Ge KATOLES YPOES
0EPOCKAPN HIKPOTEPNG YOPNTIKOTNTAS 1| TO  ovvnbéotepo, OTL petdOnkov ot
ovyvOTTEG, 0 apPlOUOG dNANOT TV AEPOTAGVEOV TTov eEumnpeTovy o Kabnuepvn M
gfoopadiaia faon Kdmolov Tpoopico.

Motpaio 1 mpaxtiky] avtn elxe ©¢ amotéhecpo va peiwbel kot o aplBuodg twv
TTNGE®V OV €ELTNPETOVY Ol LOVO TO EAANVIKE, 0ALL TO GUVOAO TOV EVPOTAIKMOV
Agpodpopiov. XOpeova pe OV €UpOTOIKO Topén TOL AteBvovg XvuPovAiov
Agpodpopiov ACI  Evpomng ) m mtoon otov aplBpd tov emiPotdv  mov
eEummpemOnkav and 110 aepodpdpa e I'mpabdg Hreipov €ptace oto 10% oto
npmto g&aunvo tov 2009. Tn peyoardtepn peimorn vréotoav to AepodPOULD. TOV
e&ummpetodv 10-25 ekart. emPdreg kot oto onoia mepthapPdverarl Kot to «EAgvBéprog
Beviléhooy.

opeova pe ta otoyeion Tov Ivotitovto Tovpiotikdv Epsuvav ko ITpofréyewmv
(LT.E.IL) ftav oto 14,5% 7 peiowon t@v cuVOALAYHOTIKGOV E0TPAEEDY AdY® TNG
peiowone Tov apiemv EEVOV EMOKENTOV OTO TEPIPEPELOKA AEPOSPOLLN TNG YDPOC
ka1 Tov lovAo. H peimon tov apiewv oto mpdto entdunvo tov €tovg vmoloyiletal
oe 8,5%. Ot cvvarhaypotikég elonpdéels mopovsiocav vroywpnon katd 14,5% yo
v 101 Tepiodo. To votitovto TapovstdleTal cuyKpaTUEVE G1Od0EN UNVOLLOTOL
ot M voxdpnon Ba dratnpn el o povoynPla enimeda yio T0 GHVOAO TOV £TOVS VLTO
Vv Ttpoimdheon 6TL 0 Abyovstog Ba akolovOncel Ty Tdon oL £xel SUOPPMOEL.
[Mopaiinia, Bewpel evBappuvTiKd 0 YEYOVOS OTL O APIEElg EEVOV EMCKENTOV GTO
O1eBvEG agpodpdo g ABnvag avénnkoav tov lodAo, katd 7,6% cOpemva pe to
TPOCOPIVA GTOLYELD.
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[Tepiocotepo «avBekTikol» mpoopicpol amodewkvoovior 1 Podog, n Xkidbog ko n
ZéaxovBog, pe vmoyopnon tov agitenv Katd 3% yuo ta 600 mpdTa vnowd kot 5,5%
vy to terevtaio. Ilepioodtepo mintroviar Xiog (-26,3%), Kepotovid (-23,6%),
Yapog (-14,1%) koar Xavid (-13,4%). Ymoyxdpnon katd 20% moapovotaler n apiEn
Poowv tovptotdv ot Xaikidwkn, eved katd 50% kot 35% &yovv pewwbei avtiotoyo
ot apigec I'eppavav kour Bpetavdv oto Hpdkdelo. Ocov apopd otovg 'EAnvec
ToVPIoTEG, POIVETOL OTL EMAEYOVV VO KAVOLV J1OKOTEG UIKPOTEPES GE OLAPKELN Ot OTL
T Tponyovpeva xpovia. O aplfuods TV SVUKTEPEVGEMY TOPOVGLALEL LEUDOELS TOV
EemepvoLv G€ oplopéves meployEs kat to 20%.

O pileg Tov TpoPAnpatog Ppickovtal 6TIG aEPOTOPIKES ETOPEiEG O omoieg EAafav
péETpOL €lTE pE TEPIKOMES GTO OPOUOAOYIX (ATOMEVYOVTOS TPOOPIGHOVS OV OEV
napovsioloy WUTEPO EUTOPIKO EVOLAPEPOV) EITE LE TEPIKOTEG GOTIG TPOCPEPOUEVES
Béoelg. v mpdn avtd ofuave g eite dpoporoynnkav e KATOlES YPOLUUES
AEPOCKAPN HKPOTEPNG YOPNTIKOTNTOG €ite TO ovvnBéotepo OTL peldONKav ot
oLYVOTNTEG, O aPOUOG dNAAON TV OEPOTAGVOV TTOL EELANPETOVY GE  Kadnuepv M
efdopadiaio Pdorn kdmolov Tpoopiouo.

H popaio mpoxtiky avt) elye og anotédespa vo peiwbel o apBpodc tov nmoewv
mov eg&umnpetodv Ot HOVO TO EAANVIKG OAAQ KOl TO GUVOAO T®V EVPOTAIKMOV
agpodpopiv. XOppova HE TOV gupOTOIKO TopEén TOov  Atebvodg XvuPoviiov
Agpodpopiov, n ttodon otov aplBud tov emPotov mov eEummpemOnkoyv and 110
aepodpoa g I'mpardg Hreipov éptace oto 10% to mpmdto e&aunvo tov 2009. Tn
LEYOADTEPT TTAOGCT] VIESTNGOV TO AePOOPOLLa oL e&umnpetovv 10-25 ekart. emPdreg
Kot oto onoia weprhapPavetar kot to «ErevBéprog Bevilghooy.

Xoupova pe to otoyeio tov Ivotitovto Tovpiotikdv Epevvav kon TIpoPAéyewv
(LT.E.IL) eivon oto 14,5% n peioon 1oV GLUVOAAOYLOTIKOV E0TPAEEOV AOY® TNG
peimong tov aeifewv EEVOV ETICKENTMOV GTO. TEPLPEPELOKE AEPOOPOLLL TNG XDPOG
kot tov IovAo. H peiowon tov agiewv ot0 mpdTo entdpnvo Ttov  £TOVG
vroroyiletoar oe  8,5%. Ot cUVOAAAYLOTIKES EIGTPAEELS TAPOLGINGOY VITOYMPN O
katd 14,5% ywo v 1010 Tepiodo.

To wotutovto mapovsudletar cvykpatnuéve ootddolo, 0Tt 1 vroxdpnon Ha
dttnpn el oe povoynela ETImed Y10, TO GHVOAO TOL £TOVS VIO TNV TPoTHOesN OTL
0 Avyovotog Ba akolovdnoel v Taon mov €xet oapopewBel. Tlapdiinia, Bewpel
evBoppuvTiKO 10 YEYOVOG OTL OL aPigelg EEVMV EMOKENTAOV GTO O1EBVEC 0EPOOPOULO
g AOMvag avéndnkav tov lovAlo katd 7,6% cOUP®VA ILE TO TPOCOPIVA GTOLYELA.

[Tepiocotepo «avBektikol» mpoopicpol amodewvoovion 1 POdog, n Zkidbog kot
ZéxovvOog, pe vroympnon tov apiéewv katd 3% yia Ta 000 TpdTH VNold kot 5,5%
ywo. 0 terevtaio. Ilepiocotepo mintrovian Xiog (-26,3%), Keparovid (-23,6%),
Yapog (-14,1%) ko Xavid (-13,4%). Yroyopnon katd 20% mapovcidlel n aeién
Poowv tovptotdv ot XaAkdwn, eved katd 50% kot 35% &yovv pewwbei avtiotoya
ot a@igeic I'epuavav ko Bpetavav oto Hpdrketo.
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Ooov apopd otovg 'EAANveg Tovpioteg, GaiveTor 0Tl EMALYOVV VO KAVOUY O10KOTES
HIKpOTEPEG o€  Owdpkeld om’ Ottt mpomyovueva ypovia. O  aplOudc tov
SLVUKTEPEVCEMV TOPOVGLALEL LEUDOELS TTOV EETEPVOVV GE OPICUEVEG TEPLOYES KO TO
20%.

Avopevelg givol o1 EMATOCELS TG OIKOVOUIKNG KPIoNE 0TI TOVPLOTIKEG Propmyavieg
TOV YEITOVIKOV Yop®dV. Ot api&elg Touptotdv amd TV apyn Tov £ToVg £X0uV HelmBel
katd 18,2% oto Iopani, 11,5% oty lomavia kot 10,8% otnv Kompo. Oprakn eivan
navtog N peiwon tov aeitewv oty Tovpkia (-0,9%), evd avéndnkav ot api&elg oto
Mopoko kot otnv Tvvnoia, katd 9% kot 0,9% avrtictorya. Ot CUVOAAAYUOTIKEG
E10TPAEEIC KOl GE QVTEG TIC TPELS YDPEG EXOVV OUMOS HEIWOEL.

Ot ducoimwveg mpoPréyelg emPePfarddnkay kabmg n peimon g TOVPIGTIKNG Kivnong
a6 to e€mTEPKO dev avakomNKe ovte Tov Avyovsto tov 2009, evd ol peltmpéveg
TIéEG mov €0moav ot Eevoddyol otovg tour operator dmuovpyncav younAn Péon
evoyel TV dompaypratevcemy Yo o svpfoiate tov 2010 mov axoiovOnce. Me
OYETIKN GlYyOLPLd TAEOV KOPLPAIOL TOPAYOVTES TNG TOVPIGTIKNG AYOPAS, EKTLLOVV OTL
™ QETIVY] Ypovid ot apigels EEvav Ba etvar perwpéveg mepi to 10%.

Ynroydpnon g tééng tov 15% avopévetor vo peavicouy ot GUVOMKES EIGTPAEELS
™G YOPOS €V TO £0000 TOV TOVPLOTIKMOV EMYEPNOEOV OVAUEVETOL OTL O
vroxwpnoovy katd 20% TovAdyioTov.

Ye amodlvtovg aplBpovg vroroyiletar 6Tt @étog Bo EABoLV TEMKE GTN XDPO LOG
nepinov 1,5 ekat. Aydtepot EEvol Tovpioteg, 1 €Bvikn owovopia Ba yboel mepinov 1,7
o016, gup® £€000a, evd ot mepimov 9.500 EevodoyeloKes EMYEPNOES TNG YDPOGS
extipdTon 0tt B Barovv @étog mept ta 1,2 016. evpd AyOTEPQ YPNUOTO GTO TOpELL
TOVG .

[Swaitepn oavnovyio mpokaiel to yeyovdg 61t 1M peiwon TV €000V TV
emyelpnoewv civar dmAdolo o€ oyéon pe TN pelowon tov agiewv. Avtd
onuaivel mpaxtikd Ot Yoo va éA0ovv avtol ot Aydtepot E€vol, ot Eevoddyol
YPEWBOTNKE VO OMCOLV «y1n Kot VO®p» oTovg tour operator Jtokivovvebovtag
TOPAAANAQ TN LEALOVTIKY] ETPIOON TOV EMLYEPTCEDY TOVC.

Tnv 10w otiyun n EAAGSa xavel amd moAAEg dlapopeTikéS kot yopieg meratamv. Ot
pev miovoiot (my. Podootr) dev v mpotipodv mAéov, kabmg t Bewpovv youniol
EMIMESOL Y10 TO EMIMESD TOAVTEAELNG OV avalnTovv. Amd v AN TAgvpd, TV
ATOPEVLYOLV 0AOEVO TTEPIGGATEPOL EEVOL TTEAATEG LEGMV OIKOVOUUK®OV JUVOTOTHTMV,
KaOdG ™ Bempodv akplBd TPoopIoUd Y10 TOL XPTLLATO TTOV UTOPOVV Vo S1afEGouV.

Ioyvpol emyeipnuatieg Tov YO®POL KOOMG Kol YVAOOTEG TNG AYOPAS EKTILOVV OTL O
eEAMMVIKOG Tovplopds «Ba Eavayivel pio KepdoPOpa EMyEipNoN To EXOUEVA YPOVIOY.
Méypt t0Te OP®OC o1 YMddeg emyelpnoelg mov (ovv dueco 1 Eupeca omd Tov
ToVpoHd Bo kKaAovvior vo emPidcovv oe €va «ExOpikd» mepPdAiov yuoo pia
TOVAGIOTOV dlETio {owg Kot TePtocOTEPO. Mia Kot LoV TPoyUaTikd SOGKOAN XPovid
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YL TOV EAANVIKO TOUPIGUO NTOV OPKETH Yoo Vo omodelyfel OTL TO TOLPIOTIKO
OKOOOUN UL TNG YDPOG Kol piot oo T1G PACTIKOTEPES KYEVVITPLIES) TOPOUYDYNG ECOOWV
¢ otnpiletor og mAva TOd.

Me peioon €06dwv aveo tov 20% N @QeTvi] YPOVIE, M KOPLL «UNYOVI» TNG
ToVPIoTIKNG Propnyaviag (ta Eevodoyeia) «petdpovvy emkivovva Kot givor apeifoio
av Oa kataeEépovy va BydAovy ™ SHGKOAN avnedpa TG dlETinG TOL dlovOETOL.

7.5 EMTMITWOELS 6TIC SLAVUKTEPEVGELG.
To 2008 onueidbnke peimon twv 0eifewv katd 3,2% Kot ToV S1VUKTEPELGEMY KATA
3,5% odupwvo pe perét g Hellastat AE (www.hellastat.eu). To mapaxdte oynua
delyvel v mopeia TV EEVOSOYEIOKDV EMYEPTCEWDV.
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Inyn: Epnuepida TO BHMA nepyuévovrag tig apyomopnuéveg agi&eig. (27/05/2013)

Katd tov Iovdo kot Avyovoto tov 2009 n peiwon tov dovuktepedce®mV TOV
EMjvov  kopaiveton  petald 15-20% ovpgpwvo pe perétn tov  Ivotitodtov
Tovprotikdv Epgvvav kot [TpoPAéyemv.

Ta Xoavid 6mmg Ko 1 XoAKowkn kataypdeovy peimon tov dtavoktepevcewv 10%
and 15 TovAiov. To voTiToHTO OVOPEPETOL GTNV  «IOOUOPPIO TNG CLUTEPLPOPAS TMV
TOVPIOTIKMV EMYEPNOCEOV OTEVOVTL 6TOVG ‘EAANVeES meAdTec Kot 101G 0TS VYNAES
TIWESG IOV oYVOVY YU'OVTOVG o€ oyéon Pe tovg E€voug . Tovpiotikol emyeipnuotieg
- Oy Eevodoyot - avaeépouv 0Tt og éva kaAd Eevodoyeio 4-5 aotépwv o 'EAAnvag Oa
KAnOel va mAinpaoet (pe nudtatpodn) to dikivo yopm ota 170 gvpd, o EEvog OHmG
dev Ba Eemepdoet Ta 50 gvp®.

MéMoTo. Ol KOTOGTNUATAPYES TOLPIOTIKAOV €OV OTOVG  ONUOPIAEGTEPOVG
TOVPLOTIKOVG  Ttpooplopovg e yopag (Képxvpa, Podog, Kpnm, Xoikidikn)
KOTNYOPOUV TOVG EEVOSOYOVE OTL PE TN O0THPNCT VYNADV TIUOV omostpayyilovv
oxedoV To dnbéoipo elcoonua twv EAMvov, pe cuvémelo n Kpion oty ayopd va
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emdewvaovetat. [Tap' OAo ovTd To EUTOPIKA TOVPIGTIKE KOTACTNUOTH, COUPOVO LE
KOTOOTNUATAPYES, TEPIUEVOLY TO updvo €& ovpavod povov amd tovg ‘EAlnveg
tovpiotec. Avtol £dmoav Kivnon kot {1 oTig TOVPIoTIKEG TEPLOYEG TOVS uMveg TovAlo
kot Avyovoto. EmcuvéPnoov Opmc Kot mO0TIKEG oAAAYEG OE OXEON WUE TOVLG
aAL0SOTOVG TOLPICTEC.

Ymv Képrxvpa n peiwon agiewv and 10 eéwtepkd gpoaviCetor ot Nrov 12%
axopa Kot tov Abyovsto. Opmg oTig mapories To TPAYUOTO NTOV KO TLO GGYT L.
Tnv npd™ €Bdopdda TOL AVYOVGTOL [0 0T TIG T YVOOTEG TOPAALEG TOL VNG00, M
Aaocid, Mtav oxeddv Epnun TG KabBnuepvég Kot 0 KOGHOG TOKVOVE LOVO am' Tnv
[Mopaockevn péxpt v Kvuploxn. Ta de kaikio, TOU TPOYUATOTOOVV GUVTOWES
exdpouéc, avapépovv nrmon tlipov mepi 10 60% o€ oyéon pe mEPuotl. XV AAAN
mAevpd Tov yNnoov, oty [olatokaotpitoa ta KaEE oy MGOAdELO.

H Meoonvia Eexivnoe pe peioon 25% otig minpdtnteg, aArd 6tav Katépbacay ot
"EXAnvec n mtoon e&avepiodnke kot ta Eevodoyeia Tov vopob etvar yepdta axopo Kot
avt ™ otypn. [ltoon xatéypayav povo meproyés 6mmg n Kapdopdin, n Xtovma, n
dowwodvta, 1 Mebovn mov mpocselkbovv EEvoug kat d&xOnkoy TANyUe amd TV
Katdppevomn ayyAkoL ypageiov. Me v évapén Aettovpyiag tov «Costa Navarino, 1)
neproyn vroroyiletor 0Tt o avadeydel ¢' Evav and Tovg TadTEPO OVEPYOUEVOLG
npoopiopove. ‘Hon n Aegean Airlines e€etdlel to evdeyopevo ylo. TTHOES OO TN
®eocarovikn aAld kol v AOMva mpog v Korapdra.

H Mvkovog frav cvvifwg yepdtn and Iopackevn péxpr kot Kvprokr eved tov
Avyovoto ta Egvodoyeia oxeddv yépoav (TAnpottes mdveo ond 80%). Opwg ot
EMYEPNUATIEC dEV KATAPEPAV VA SOEGOVV T SOUATIO TOVS OTIS OKPPOTEPEG TULES
noptroc. Tic pelwoov mepi to 10-20% ot pikpég povades, evd ol PeYOAVTEPEC
«katéPnravy akdpa o kdte . Ta kpovallepomioln TavTwg denoay apkeTd ypruUa
010 Vot Kabdg Ta mAoia Epevay OAN pépa kat Ol Lovo pepikéc mpes. 'Etot ot tipég
OTO ECTIOTOPLO KO KAPE OEV EMEGOV.

[Mepi to 10% peimon aeiewv katéypaye n Kpntn (Hpdxieo). H mepioyn eivan icmg
n mAéov yapévn g TovploTikng cefov. Eivar yapoktnpiotikd 6t T mepiocdTEpa
pikpd ko pecaio Egvodoyeia g Xepooviioov elyov mpooeépel otovg tour operator
TIpéG mepl Ta 9 EVPAd TO ATONO

Apxetol 'EAMveg adlonmoincav Tic TPocQopEs TV AKTOTAOTKMOV ETOLPEIDV Y10 VO
Kévouv @€1o¢ drakomég oty Kpntn. Apketd KOopo cuykévipooav tov AHyovsto ta
votia opdito tov Xoviov, 0mov EBploke kavelg dopdtio pe 40 evpd akOUO Kol TOV
Avyovoro.

H Evponn sivon pio and 11g meployéc mov emAyn mepliocdHTEPO, mAPOLGLALoVTag
peiowon ¢ tovplotikng kivnong katd 10% pe tig meproyés e Kevipikng kot
Avatolkng Evpdnng va mAntrovionr akoun mo mwoAd Kol Vo KoToypaeovy peimon
™™g tovplotikng kivnong xotd 13%. Xt Méon Avotodn m tovplotiky] Kivnom
pewwdnke katd 18%, otv Aocia 6% xar otnv Apepikr (Bopewa kor Notwa) 5%. H

>eA1da 59



TOVPLOTIKY Kivnon mpog T Bopewa Apepicn peidbnke xatd 7%, v Kapaifwn 6%
kot v Kevipwn Apepwn 4%, evod avtiBeta ot Notwa Apepikny n kivnon
napovcioce avénon 0,2%.

7.6 EMITITWOELS 6GTO CLUVESPLAKO TOUPLONO

H owovopikn| kpion en€pepe EMATOCELS KOL GTOV GLVEIPLAKO TOVPIGHS. Ot EToUPIKES
ekdniooelg pavnkav vo rteplopifovrat, avardymg mavta tov ke KAad0. AnAaodn, To
TOAD  emmpedotnkav ot avtokwnToflopnyovieg kot mOAD  Alydtepo ot
eappokofrounyavies. Ildvimg to cupmepdopato TOL TPOKVITOLY Omd TNV £KBeon
ovveoplokoy tovpopov EIBTM, mov mpayuatomombnke 1-3  Aexeuppiov ot
Bapkelovn, elvar ac1d6oéa. H otkovopkn kpion 0ev €xel ennpedoel TIC ETOUPIKES
exdnNAooelg og tétolo Pabpd MGTE Vo TOPATNPOVVTOL OKVPOGES. AVTO OV KLPIMG
yiveton givan vo peidvetor n ddpketo tov cuvedpimv, va meplopifovror ta workshops
Kol ot de&uwoelg Ko va mepropileton 0 aplBuodg TV GLUUETEXOVTOV. AVTO LGIKA
EXEL EMATAOGELS OTNV TOVPLOTIKT Propnyoavia g yOpPos Lag, oAAL TOLALYIGTOV OgV
QOIVETOL VO DTLAPYEL EIKOVO OAOKANPOTIKNG OTTOYNG.

Xopupova pe épevva mov mapovctdomnke otnv EIBTM kot a@opd gvpomoikéc
ayopéc, 10 25% tov epoTOEVIOV TPOKELTOL VO TPOAYLOTOTOWGOVY TEPICCOTEPH
debvn ouvedpla to 2014, 10 9% Ba mpaypatonocovy teptocoTEP EOVIKA cLVEIPLA
kot 10 35% 6o dwnpnoovv tov 1010 aplBud ocvvedpiov. Xe OtL aeopd TOV
TPOVTOAOYIGHO TOV ETAPELOV Yol GLVESPLD, TO 39% TV epmTBEvImV £rovv Mo
npoywpnoel o peimon yw 10 2014, wotdéco éva 60% vmoroyilel e avénon tov
TPoLTOAOYIGHOD TOoV evd éva 20% dMAwoe 6Tt Ba drtotnpnBel mpovoroyiopdg ota
{010 emimeda pe to 2013.

O ovvedploKOg TOVPIGUOS TAPOLGLAGTIKE APKETH avBeKTIKOG G€ KABE AoyNG Kpioelg
oto mopeAdov (molepog otov KOAmo, oto Ipdk, ot ZepPio kth.) Avapopég yia
OKVPADGELS CLVEOPIOV N HEYOAES CLPPIKVAGELS Kataypapovtol tOoco otnv EALGSa
060 Kol 6Tov VToAowmo KOGpo. Kot mpémet va onueimBel 6Tt avtd ov pPaivel mapd to
yeyovog 01t oty EAAGOa tovAdyiotov kot iomg kot o dALES ydpeg 0 aplBudg Twv
ouvedpiV oL dlopyavOVOoVTAL €ivol HEYOADTEPOS OO OLTOV TOL £XEL OVAYKN M
EMIGTNLOVIKT] KOWVOTNTOL.

7.7 EMTMITWOELS 6TA EMAYYEARATIKA TagiSia.

Yeg emoyl MTOTNTOG E1GEPYETOL KOL O EMOYYEAUATIKOC TOUPIGHOG AOY® TNg
owovolkng kpiong kobmg to 2009 ta  emyeipnuotikd  ta&ide  mov  Oa
TPOYUATOTOOVV Tl oTEAEYN Oa etvan Arydtepa, PikpOTEPNS dtdpKelag Kot pOnvoTepa.
Avtd mpoxbdmtovv amd v épevva «O Atog To&dwmg — Ot emntdoelg TV
EMYEPNUATIKOV TEPIKOTOV GTNV €mAoyn Eevodoyeiwv» tov tunuartog Intelligence
tov Economist, mov dievepynnke yia Aoyapracpd g etarpeioc Amadeus. Zopeova
pe v épevva 1o 47% amnd ta 354 otehéyn mov gpwtOnkav o Acia, Evpdnn kot
Bopewo Apepicn o mpaypatoromcovy Aydtepa talidia 6tovg emdpevous 12 unveg
evd oe mocootd 28% mepuévouv vmofdOuion katnyopiag vy to Egvodoyeio
TEGGAPMV KOl TEVTE AGTEPOV.
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Emniéov to 63% tov epombiviov mepiuévouov 0Tl ot etoupeieg Tovg O
YPNGLOTOU|GOVV TNV OIKOVOUIKT] Kpion UE TETOWOV TPOMO (MGTE VO TETVHYOLV TIC
KOAVTEPEG OLUVATEC TIUEG amd To Egvoooyeio. Mo mOAD peydAn nmuepida ToV
oTeEAEYDV, 0€ TOGO0TO oL oyyilel o0 61%, gimav ¢ po Eumotn etoupeio pe
OLOIOHOPPO €MIMESO LANPESIOV o€ O1dPpopeg Tomobesie Ba NTAV OTOPAGIOTIKOG
nopdyovtag Katd v emioyn Eevodoyeiov to 2009.

Ta amotedéopota g Epguvag deiyvouv 0Tt 01 TASIOIDTEG EMOYYEALOUTIKOV TAEOIDV
petpodv v afle pe MV TN, TIC EVOMOMUEVEG VANPECIEC KOl TNV
amoteAeopaTikOTNTO 0T EEVOdoYEin, Evd Ba amapvnBobv TiIc moAvtelels TapoyEg Kot
00 TPOTWNCOVV O ATAES KO ATOSOTIKEG VANPEGIEG. ATOADTMG OmapaitnTo GTOYKElD
oV TAeloYMoia TV 6TEAEX®V elvan 1 cuvdesiudtta oto Internet oe mocootd 76%,
oe avtifeon pe éva Movyo dmpdtio, 1o omoio mpotipnce 10 (56%) ™V KOAN
ocvykowovia (54%) 1 v kevipikn Tonobecio Tov Egvodoyeiov (52%).

7.8 Owkovouk) V@eo 6T vavTidia
H owovopkn kpion €xer ayyi&er ko tov topéa g vovtidiag. o vekpotagpeio
mhoiwv mpoopilovtar n Edevciva, o Maiakog KoAmog, akoun kot n Xoikido, Adym
™m¢ kpiong ot vovtiMa. H owovopikr Hpeon €xel TPOKOAEGEL OVODOVAEIES OTIC
Odlocoeg KOl OVOTOQELKTO  OEKAOEG  KopaPtd  00eDOVV  TPOS  TOPOTAICUO.
(XekipoyAiov Ay ., 2009)

Kafilnon €60dmv kot ot ypappés g Adplatikig oNUEI®GOV Ol TPELS UEYOAES
glonypéveg oto Xpnuotiotnplo AV aktomloikég etonpeieg g yopas. H mtdon
€600V TOL AVTIHETOTILOVY OTIS YPUUUES NG AdPLaTIKNG OPeiheTal apevOg OTN
LEI®OT TOV HETAPOPIKOL £PYOV, AOY® TNG OKOVOUIKNG KPIoNG KOl OPETEPOL GTNV
£VTOOT TOV aVTAYOVIGHOD 0 0TO{0g KPaTd T0. VAOA GE YOUNAO eminedo.

XOppova e o otoryEio TOv aPopovy TO TPOTO TPiuNvo Tov 2009 N TTOon g

emPatikng kivnong ot téocepelg Ypoupnés (Avikova, Mrpivtilt, Mnapt, Bevetia)
¢pBace xotd péco opo 10 10% o€ oOykpion pe v avtiotoyyn mepiodo TOL
nponyovpevov €tovg. Xta [.X. m pelowon elvar emiong ota 1010 emineda evd mOAD
YeWPoOTEPN €lvol M €IKOVA GTOL POPTNYA OOV M Kivnom €xel pewwbel ota emineda Tov
20%.
Oo mpémel mAVTOG Vo onuelwBel 6Tl 1 €KOVOL J1POPOTOLEITOL OO YPOUUN OE
YPOUUY, Yo TOPAOEYUO, 0T YPOUUN TS AvKOva Topotnpeitonl o pukpn avénon
omv emPatikn kivnon katd 2% evod 1 TTOoN TS Kivnong o€ 0Tt agopd To. popTnyd
etvar ota emimeda peta&d 20% wor 29%. Ildvtog tov tehevtaio unva moapatnpeitot
J0 aVTIGTPOQY| TG Tdong Kabmg N peiwon tov emPotnyod Kot PHETAPOPIKOD £PYOV
omv AdploTikn eoivetor vo meplopileTol o€ oyéomn He TO TPMOTO TPIUNVO, EVA VEEG
TPocookieg dnovpyet kot n ohokAnpwon g Eyvatiag Od00.

H ANEK ot didpketo tov mpdTov tpiunvov tov 2009 mapovoiace 6000 omd TIg
YPOUUES TG Adplatikig Vyoug 21,4 ekat. evpd oe €va GOVOLO £60dmV 43,5 ekar.
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EVPM EVM TO UEIKTO OMOTEAEGHA (O YEWYPAPIKOG OLOYOPICUOC dEV avapEpPEL Kabapd
amoteAéopata) Ntav {nuio vVyovg 2,7 €Kat. €upd £VOVTL UEIKTOD KEPOOLG OTNV
€0MTEPIKN aKTOMAOTOL 1,6 €KAT. EVPD KOl GUVOAKOD GUEIKTOL OmOTEAESUOTOG (npia
vyoug 1,1 exat. evpo.

To avtictotyo tpiunvo tov 2008 ta cuvolikd £60da amd To e€mTEPIKO avABOY oTa
25,7 ekat. eupd o€ £va oOvoro 47,1 exat. evpd. LTO E6MTEPIKO 0 KOKAOG EPYOCIDV
aviAfe ota 22,1 exot. evpd evd TO TPMOTO TPiumvo Tov 2009 NTOV EAAPPDOG
avénuévog ota 22,1 ekat. evpd. To pekTd KEPON OTIS YPOUUES ECOTEPIKOD aviADV
10 TPOTO TPipNvo tov 2008 ota 2,3 eKkaT. EVPD® EVA Ol PEIKTEG {Nuieg OTIS YPOLIES
eEwtepkon NTav 2,24 €Kat. EVPO.

Emonuaiveron 6Tt 1 ANEK avakoiveooe yuo 10 tpmto tpipmnvo tov 2009 cuvolikd
KOKAOG gpyactov Vyovg 38,9 exat. gvpd évavit 40,3 ekot. €upd, TO AVTIGTOL(O
tpiunvo tov 2008, pewwpévo katd 3,5%. Avrtictorga, 0 €VOMOMUEVOS KUKAOG
epyaciav aviAde og 43,5 ekart. evpm, Evavti 47,1 ekat. evpd T cvykpicun tepiodo.

H erapeia epopavice apvnrikd EBITDA 5,6 ekat. evpo évavtt apvnrikov EBITDA
4,3 gkat. evpd TV avtictoyn mponyovuevn mepiodo. Avtictorya, to EBITDA tov
ouiAov oapopedbnke oe {nuiég 5,5 exat. evpd Evavtt Cnuidv 5,3 exot. Evpd TV
avticToryn mponyoduevn mepiodo.

Ot Inuiég petd amd eopovg g etaipeiag dtoupopeadnkav o 14,9 ekat. evpmd Evavtl
v 10,4 exot. evp®d T0 0 ' Tpipunvo tov 2008, evd Yo Tov OPIAO ot {NESG HETE amd
@OpPOVE Kol OlKoudUATO  pewoyneiog dwapopemdnkav ce 14,6 exat. vpm, Evavtl
uav 11,1 gkat. gvp®d TO TPOTO TPipMVo TOoL 2008.

H ATTICA GROUP &ide 1o éc00da g omd T ypoppés s AdploTikng va
pewwvovtar To Tpwto Tpipnvo tov 2009 ota 28,5 exot. evpd Evovtt 33,2 KOT. VPO
10 Tp®OTo Tpipnvo Tov 2008. Ta amoteléopata petd eoépwv Nrav nuieg Hyovg 8,4
EKOT. EVPA EVavTL CNUIDV VYOLS 5,4 €KAT. EVP® TO AVTIGTOLYO TEPVGIVO SLAGTI LA

AvtiBétog oty ecmTEPIKN oKTOTAOTM 1M Attica €lye avénom Tov KOKAOL €pyaciOV
ota 24,58 exat. evpd Evavtt 23,17 exat. VPO, EVO TA ATOTEAEGLLATO TG NTOV ETIONG
{nuieg peta eopwv 6,8 exat. evpd Evavtt 1,1 ekat. evpd T0 TPp®TO TPiUnvo Tov 2008.
Yuvolkd o kOkAog gpyaciav g Attica Group 6to Tpdto Tpipnvo tov 2009 aviibe
ota 53,24 gxot. evpod évavtt 63,41 ekat. gvpd O TPipNvo Tov 2008 evd ot Lnuieg
petd eopov aviibav ota 14,81 ekart. évoavit {nuav 3,02 ekat. upd 1O TPAOTO
tpipnvo tov 2008. Ta EBITDA fjtav apvntikd 5,46 ekat. eopd €vovtt OeTik®dv 3eKar.
VPO TO TPAOTO TPiuMvo Tov 2008.

H etaupeio avaxoivooe avalvtikd otoryeion € OTL 0QOPE TO LETAPOPIKO TG EPYO.
XOoppova pe avtd kotd to o tpiunvo tov 2009 n Attica Group dpactnplomodnke
omv Adplatikn BdAacoa Kot oty EAANVIKY aktomloio pe mévte mAoia Super-fast Kot
okt® mhoio Blue Star. Xtic ypappés avtéc, ta mhoia g Attica Group, Superfast V,
Superfast VI, Superfast XI, Superfast XII (uéxpt tig apyxég Maprtiov ), Blue Horizon
ko to Superfast 1, petépepav 108.333 emiPdareg (peimwon 0,4%), 34.106 @optnyd
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oynurota (peiwon 12,5%) o 18.136 L.X. oynuata (adénon 7,6%) xor dwtnpnoav
otafepd TV mpmdTN 0éom oe OAeg TG Katnyopieg Kivnong pe avEnuéva pepioln
ayopds: 39,7% otovg emPdreg, 34,2% poptnyd oynuota kot 37,6% ota L.X. oyfuata
eni tov ocuvvohov TV peToPEPBEVTOV emPatdv, @optnydv oynudtov kot [LX.
oymuatov otig ypouués EAAGdog -Italiog oty Adplatikry OdAacoa 6Tovg TPpMTOVGS
Tpelg uveg tov 2009.

Ta pepidia ayopdg mpoépyovtar amd otoryeio Tov EAANVIKOV Alpevikov Apyodv.
2TC YPOUUES E0MTEPIKOD O OAog opaotnplomomdnke ot  ypapués Ilepond-
Kvkhaodeg, Paprvo-KukAddec kat Ieipard-Amdekavnoa. Ta mhoia tov opilov Attica,
Blue Star 1, Blue Star 2, Blue Star Paros, Blue Star Naxos, Blue Star Ithaki, Super-
ferry 11, Awyopog petépepav 490.427 emParteg, (avénon 9,8%), 27.952 qoptnyd
oymuata (peimon 6,2%) ko 63.129 LX. oynuota (adénon 2,3%) exteAdvrtog
ovvolkd 16% meplocoTepa dpopordyln omd 1o o tpipnvo tov 2008 Adyw NG
petadpopordynong twv mhoiwv Blue Star 1 and ™ Bopelo 6dhacca otn ypopuun towv
Amdekaviomv kot and ™ 12n Maptiov to Superfast XII oamd ™ ypapun Ildtpa-
Ancona otn o0Ovdeon [lepardg Hpaxieto.

H Minoan Lines gupdvice Kot ovth Heimon Tov KOKAOL £pYacidvV otV AdploTiki
ota 22,3 ekat. gup® &vavtt 28,2 ekat. eup® T0 TP®TO TPiunvo tov 2008 evd ta
et képdn g etoupeiog avnABav otig 356,2 yhddeg gvpd évavtt 1,17 exor.
eup® 1O ovtiotoryo mepvowd OSdotnua. Melwon OpmG eixe Kol OTIC YPOUUES
€0MTEPIKOV, TO. £5000. TV omoimv avnABav ota 11,3 exat. gvpd évavtt 12,6 exot.
VPO TEPLOL KO TO PEWKTA KEPON aviABav ota 2,88 ekat. evpd Evavtt {nuav 7,78
EKOT. EVPM TO AVTIGTOLYO TEPLGIVO TPIUNVO, SNUEIDdVOVTOS Bedtimon katd 3,8 ekar.
EVPD, 6€ oyéomn e To Tepovd dotnuo. H Minoan Lines givor n pdvn and 115 tpeig
etapeieg pe Betikd EBITDA ota 4,2 exot. gupd, avEnpéva katd 25,9% oe oxéon ue
10 o ' Tpipumvo tov 2008, yeyovos mov opeidetal Kupimg 6TN HEYAAN HEI®ON TOV TYLOV
TOV KOVGIU®V Kot 610 kEPOOG amd v mwAnomn tov H/S/F Pasiphae Palace vwyoug 2,2
EKOT. EVPO.

e 0T apopd TO LETAPOPIKO EPYO CUUPOVA LE TO GTOLXELN TTOV avaKoivewoe 1 101 M
etoupeia ot ypouués Adplatikng (Bopewa Itario) métvye oe OAeg T Kartnyopieg
LETAPOPIKOV €pyov vymAdTeEpa pepidlo amd To HePId0 TV TaEldV TOL TNG
avaroyel. Xvykekpyiéva, n etotpeio Tpaypoatonotmvrag to 33,1% tov taéidwy, oty
ayopd g Boperog Adpratikng, dtokivnoe 10 34,7% tov emPatdv, 1o 34,2% tov 1.X.
avtokvntev kot 10 37,3% TV popTNY®OV 0VTOKIVITOV.

To o' tpiunvo tov 2009 1 etoupeia petépepe 62 yaddeg emPareg, 13 yAbdeg 1.X.
avtokivnta kot 22 ytladeg goptnyd. X ypopuur Hpdxieo- Iepardg n otkovouikn
veeon glye IKPOTEPT emidpaoct oe oyéon pue v ayopd g Bopelag Adpratikng
OU®G KOl o€ avT TV ayopd vanpée pelwON TOV HETOPOPKOD £pYoL KOTA TO o
Tpiunvo 2009.

H Minoan Lines, mopd ovt| TV 0opvnTIK) OWKOVOUIKY €EEMEN OAAL Kol TN
dpaotnplonoinomn otn ypouun kot tpitng etarpeiog omd tig 12 Maptiov 2009, métuye
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Vo 0VENGEL TEPAUTEP® TOGO TO LETAPOPIKO TNG £PY0 OGO Kol T PEPIOLOL AyOPAS TNG
otovg emPareg kan oto [.X. avtokivnta o€ oxéon pe 1o avtictoryo tpipunvo tov 2008.

Yvykekpéva, n etopeia to o' tpiunvo tov 2009 petépepe 162.000 emPdrec,
19.000 L.X. avtokivnta kot 15.000 eoptnyd. Ta pepidia ayopds tng etoupeiog ot
ovyKekplévn ypapp aviABav oe mocootd 68,8% yua Ttouvg emPdreg, 63,2% yo to
L.X. avtokivnta kot 48% yio ta eoptnyd avtokivnta, v otV etaipeio avaroyel To
42,9% Tt0v GLVOLOL TOV TAEOLDV.

7.9 EOVIKOTNTEG TMV TOVPLOTWV
2mv EALGda nBav pev Bpetavol kot 'eppavoi, mov mapadociakd kotakAvlovv
YOPO HE TOV TEPILNTNTO HEGOYELNKO A0, OAAN LE OYETIKMG ETOPKT) TOPTOPOAL. Ot
OVIKOVTEG GTO YOUNAG ELGOINUATIKGE GTPMUATO TAV 0VTOT TOL KLPIe g0Nynoay and
mv kpion (avepyia, afefardtra, peiwon amodoy®v) kot avtol mov EAewyay amod
TOVG EMANVIKOVS TOVPLOTIKOVSG TPOOPIGHOVG,.

‘HpBav 6pwc T'eppavoi ko Bpetavol kot pe moayvhd Pordvrio. ‘Epsvva evog
Eevodoyeiov 5 aotépav oty Képrupa («Kovtokoiw) anédeie Ott @étog o kdbe
EEvog el g EOOEVE extra Kot HEGoV Opo evtog tov Egvodoyeiov (oe cepPipiopéva
eayntd, avoyoktikd k.Amw) 10-15% mepiocodtepa and méEPLoL.

Ot eBvikdTEG OV Agimovvy PETOc AdYy® Kpiong €xovv avarmAnpwdel and Pacovg
Kol €0vikdtTTEG KO KPATN oL TPofkvyav amd T ddhvon g [MovykociaPiog
(ZépPot, Kpodteg, XAoPévol k.4.) mov datnpodv HEYAAN AYOPOCTIKY KOVOTNTA.
[ToAAol T0 amodidovy GTO «HAVvPO YPNHO» TOV KLUKAOPOPEL 6TO YDpo TV Baikaviov
LETE TNV TTAOCT TOV VLAPKTOY GOGLOAIGLLOV.

7.10 MpoBAnpa pEVOTOTNTAG
To chvoro TV povad®mv avtipeT®milel TEPAGTIO TPOPANLL PELGTOTNTOS KoL O GE
exaTovTades Eevodoyeian oe OAN TN YDOPO O WIOKTNTEG TOVS £YOoVV PAAEL TOANTY PO,
AL Oev vITapyoLVY ayopaoTés. [ v axpifeta, vrdpyovv aALd evolapépovtal LOVO
Y10 LOVAOEG PIAETOL KOl TOVTAPOVY GE OKOUOL XEPOTEPEG LEPES Y10 VO TOL OTTOKTI|GOVV
Koyoypovid. H peyddn mietovotra tov Eevodoyeiwv mov mwAovvial, TAVIMG
Bpioketon Kuprorektikd ota alTNTA.

Y10 mepBdplo g 01eBvoig okovoukng kpiong, ot ‘EAAnveg Eevoddyot nrtionkov
pio axopa eopd Katd KpaTtog amd Toug 1oyvpovg EEvoug tour operator. Ot televtaiot,
Tapd TV Kpion Katdeepav vo Slotnprioovy ta £6000 ToOvg moapd Tn pHeimon g
neAaTelog.

Avt6 emtedydnie Aoy® tov O6TL ST pnoav 1 Kot Helmoay eAa@pd TIC TIHEG UE TIG
omoieg mMOAOVGOV GTOVG TEANTEG TOVG, OAAL amd TNV GAAN TAELPE KATAPEPAV VO
LEWOCOVY ONUOVTIKA TIG TWWEG HE TIC OMOleg Maipvouv To, OMUATIL OO TOVG
EEVOdOY0VE, EVD TEPLOPLOOV KOl TIC TTNOELG TOVG. AvTd Pubilel axdpa mepiocdTEPO
To eMnviKa Egvodoyela oe ad1E£odo. To mpoPAnpa sivar 6tL pétog ot tour operator
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KATAPEPOV VO, ONUIOVPYNOOLV [ VEQ, TOAD YounAn Bdon TH®V yio To S®UATL, Ot
omoieg ToAD dvokola Ba awEnbovv.

[Tpaxtikd O amortnOovv mOAAEG 6elOV TPOKEUEVOL Vo, ETavEABOVY GTal ETTIMEdA TOV
2008. 'Etol to emdueva ypovia To TEPIECOTEP EAMVIKA Egvodoyeia Ba BAEmovv T
£€0000 KaONA®UEVA, EVO TNV 1010 oTLyUn T Aettovpykd €£0da Ba avdvovtat.

7.11. Kpion kot ToupLloTikeG 0£0eLg epyaciag
EAAAAA: M6vo Katd Tn QETIVI] TOUPLGTIKY] ¥povid viroAoyiletat ot yabnkav
neplocotepeg amd 19.000 Béoelg amacydAnong ota Eevodoyeia. e KOPLEG TOVPIOTIKEG
TePLOYEC, piAota OTmg etvar 1 Képkupa 1 1 P6dog ota mepiocdtepa Eevodoyeia ot
epYalOUEVOL TAPAUEVOLY OTANPOTOL OO TNV OPYT TOL £TOVG, EVA TOVG OPeiAovTaL
YPNHATO OKOLLOL KO OTTO TNV TEPUVGLVT YPOVLA.
Avaroyeg etval Kot o1 EMTTAOGELS TOV ENNADAY KOt GTO EMAYYEALL TOV EEVAYDV
KkaBdg to 2009 6ToVv KAAOO Kataypapetar avepyio mov ayyilel T TOGOGTA NG
xpovidg tov [ToAépov otov Koino. O tpdmog mov ackeiton 0 aviayoviopos eEpvet
omv EALGSa 6A0 kot 1o YoUnAd EIGOOMUOTO TOV OEV £XEL TN dVVATOTNTA VO
CovTavEayel TIG TOVPIOTIKEG TEPLOYES.

EYPOZONH: v evpoldvn n otpatid tov avépywv Eenépace ta 15 exatoppvpia.
Me 10 wopo amolvcemv tov loviiov 1 avepyio Oépleye oe pnviaio emimedo
npoToPavég and o 1999 mAnrtroviag 1o 9,5% tov epyotikol dvvapikoy ot Ldvn
TOV €VPM. Xg OAOKANPM TNV evponaikn Evoon 21,8 exatoppdpia avOpomor yéyvovv
v dovAeld ywpig va PBpickovv. H kpion otov tovpiopd cuvéBare otn véa extivain
mg avepylag oto 18,5% oty Iomavia. Téooepig otig déka Bécelg epyasiog yuo
25ypOVoVg TTUYLOVYOVS OEV VILAPYOLV TLA.

To avtidoto tov Beporivov otig amoivoelg, dOnAadn ot mepikonéc mpopctiov avti
Katdpynong Bécewv, dev undpece va tiocedoel v avepyia oy I'eppavia. Ovte
kot otn [oAAio, ocoppove mdvto pe TV €UPOTAIKY OTATIOTIKY vanpecio. To
QAVTOGHO NG pevotdTTag LeVOLUIlEL M TPAOTN ELVPOTAIKY YPEOKOMOL TOV
@Owommpov.

Avotpia: Xiadeg emPdreg tng aepomopkng etarpeiag Sky Europe Ppickovran
onuepa omokAeiopévol oyeddv oe OAn v Evponn, petd tv ovokoivoon g
YPEOKOTHOG TNG eTAPEiRG avTl YaUNAOD KOGTOVG KOl TN LOTAIGT) OA®V TOV TTHGEDV
™me.

H etoupeio avt), n omoia wWpvbnke to 2001 oamd avotplakols emevovtég, OV
Katéypaye Toté KEPON oTa 6 Ypdvio TG Asttovpyiog ™. E&ummpetovoe mepimov 30
TPOOPIGHOVE e TTNGELS TNG amd T MrpaticAdpa, v [pdya kot tn Biévvn.

Ymv GAAN mAevpd TOv ATANVTIKOD TO, TPMOTO OMNUASIO OVAKOUYNG emoKLAlovTal,
eniong 610 9,5% mapapével To mocootd avepyiag otig Hvopéves [olreiec.
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7.12 Emmntwoelg ot tagidia moAvtedeiac.

Ta to&idio molvtelelog avtéyovv oIV OKOVOUIKN Kpior. Avtd TPoKLTTEL amod
épevva g etarpelag Metrix, mov devepyndnke yw Aoyoaplacpd g oebvoic
Eevodoyelakng aivoidag Leading Hotels of the World. H épevva dte€qydn peta&o
2.000 Egvodoyeiwv g oivoidag. Ilepiocdtepol amd TOVE HIGOVG €p®TNOEVTEG
ONAwoov OTL 1] OIKOVOUIKT KOTAGTOOT TOYKOGUIWG 0V £XEl AOKNGEL KOaio ETidpaon
otV mpoBeon tovg va tagéyovy to 2009. EmmAéov 10 90% eine 611 o «ta&idin
avoyvyns etvor dylotng onuoaciog kot eivor mo mBavd va petabécovv M va
AKVPAOGOVY AAAEG SPACTNPLOTNTEG EAEVOEPOV YPOVOL TPV AKVPDGOLV 1 HETABETOVV
ta ta&idto Toug 10 2009%

Emmpdobeta, évo pkpd pévo mocootd (HOAGg 9%) tov yevik®v devbuvidv
avaeEPEL OTL TPOKELTAL VO OKOAOLONGEL TN GTPATNYIKY] TNG HEl®ONG OTIS TIHEG TMV
Eevodoyelmv TOVg Yo VoL TPOGEAKVGEL TEPLGGATEPT TEAUTELD, YEYOVOS TTOV dElyVEL OTL
emukpatel axoun kot onpepa BTk KATAGTAOT TPOSPOPAS Kot {ntnong . Avrifeta,
OTI{ TPMTEG TOVG EMAOYEG Yo HeYOADTEPT TPoPorn TV Eevodoyeimv Tovg,
Bpiokovionw ot emmpodcheteg TOpPoyES TMPOG TOVG TEAATEG KOTA TN OlbpKeEw NG
SLOLLOVIG TOVG, 1) ONLOVPYIKT TPODONGN K.AT.

Ta mévte o oNUOVTIKG CLUTEPAGHATO TNG EPELVAS KATAANYOLV ot €G!

1. To 56% avagépet 60Tt 1 kpion dev Ba emnpedoet To TOEOIOTIKG
oxéd TG xpovidc, eved to 15% Ba talidéyel meplocdTEPO Yo va
Eexbdoel v kpion. Ta etoupikd tagidwn Opwg Bo mTAnyodv kabmg ot
etapeieg petdvouy Tig damdveg TV TaSdtdv (aKkodun Kot yo vo
unv KotnyopnBovv yio TPOKANTIKEG GTOTALEG G TEPI0S0 VPECNG).

2. H xpilon oto ta&idioa dev eivon 0w oe OAeg Tig ayopés. Ot
T0&W1TEC amd TOAAEG ydpeg oty Evponn (my. Iomavia
Ieppoavia, oundia, EAPetia, Avotpia ko Kdtw Xopeg deiyvovv
va  emnpedlovior  MydTEPO  KOL VO OVOQEPOLV  ALYOTEPEG
TPOTOTOGELS OTO. GYENN TOEWOV TOVG GE GUYKPION UE TOLG
tag1oumwteg and v Apepikr|, tov Kavadd,  Méon Avatoln kot
™mv Aepicn.

3. H ypion tov dwdktoov av&davetar ypnyopdtepa HeETaED TmV
neAATOV o€ Egvodoyeia moAvTeLElnG. LyedOV OKTM A TOLG LKA
epotBévteg eimav 0Tt €rovv dwPdost on line oa&loAoynoelg
Eevodoyelmv kot €vag 6TOVG TPELG £XEL AVAPTIOEL KA TOV GYOALAL.
Koatd ocvvéneia, mepiocdtepot devbuviég eotidlovv oty gumeipia
TOV QEILOEEVOLUEVODY KOTA TN OldpKEL TNG TOPUUOVIG TOVC.
Emniéov or @iloEevovuevol oe Eevodoyela moivteAeiog €xovv
TOPOVCIACEL TN HEYOALTEPN aOENON OTIC KPOTNOES UECH
SLSKTVOV KOTA TN SLAPKELL TV dVO TPOTYOVUEV®V ETAOV.

4. Orv talwidteg mohvteheiog aAralovv. Amaitodv  va  TOVG
KoAOpaBaivouy AMydTepPO Kot Vo TOLG Yuyaywyolv tepiocdtepo. To
KAMpo Tov emkpotel oty owkovopia £xet aAAdEel tn ddbeom kot
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10 €l00¢ g eumepiag  mwov ot tadduwteg emdiwkovy. Ot
SLMOMTICUIKEG avalNTNOEL Kol Ol EVKOIPIEG YO TPOCMTIKY
Kavoroinom Kot eEEMEN, YOVIO OTIG TPAGIVES ayopEG EVOG Y®PL0D,
efdoknon plag Eévng yAmwooag k.AT) €yovv (Eemepdoel v
emBopia yio KaAoméPaoT).

Ta E&evodoyeion TPOSTOTEVOVY TNV  EUTEPIN  PIAOEEVOLUEVDV
OewpdvTtag OTL 01 amoTVYlES KOl 1 OVIKOVOTNTO TOV TPOCMITIKOD
O0OKOVOV TN UEYOAVTEPY] GPVNTIKY| EMIOPOCT OTNV EUTICTOGVVI] Kol
NV KOvVOToinon Tov eriocevovuévav, ta Egvodoyeia elval moAD
TPOGEKTIKAL GTNV €QOPULOYN UEIOMONG TPOGOTIKOV. XE TEPIMTOGELS
mov M pelwon dev eglvar dvvatdv va amoeevybel, ot devBuvtég
TPOTILOVV VO UEUDGOVY TO TPOCMONIKO GTO ECTIOTOPLOL 1| OTA
VTOGTNPIKTIKA TULOTO TTOL OEV £YOLV QUECT] EXAPT KOL GYECN UE
TOV TEAATY], TOPE TOLG LVIOAAANAOLG oV Ppickovial 6TV TPOT

Ypopuu.

8. H £éAgvon TV MPoc@UY®V KAl 0 TOUPLOUOG.

H mpocouywkn «pion éxet emnpedost v EAMGOa mepiocdtepo  amd
omoladNmote AAAN yopa oty Evponn. Me toug mpdopuyeg va KoTapTdvouy
OLVEYELD 0T TOPAALD TOV EAANVIKOV vIiowdv kot H Tovpkia vo unv avtidpdet
Yy vo gumodicel v pon 1ovg ond to moapdvopo Aabpepmopro, n EAAGO
petpdel oyeddv kabnuepwvd 3000 pe 4000 mpooeuLYEC TP TIC KOKES
ouvOnkeg kol o peydia umo@dp mov mvéovv oto Atryaio. To Aryaio €yet
petatpanel o Odlacca mov EePpaler mroupata, mepimov 700 dtopa
vroAoYyileTon OTL £Y0VV TVIYEL.

8.1 AdyoL eyKaTAAEWPNC TPOSPUYWV ATIO TIG EGTIEC TOVG.

[Tépace évag advag and v évapén tov A’ Tlaykoopiov IToAépov, tov
omoio tOTe MOAMOL elyav yapaKkTnpicel oG «tov mOLepo oL Bo £0ete TéNOG GE
OAOVG TOVG TOAEUOVSY. AVGTLYMDC, Ol TOAEUOL GLVEYIGOV VO Yivovtol Kol
YMAOEG AvOpmTOL avapesa TOVG Kot TOAAG Tadid va ydvouv T {még Tovg
Kol 6601 GOONKAY Vo EYKOTAAEITOVY TO GTITIAL TOVG YAVOVTOS Y10 COTNPIa.
Ym Méon Avatod m aveAéntn ovykpovon tov Iopond pe to youdc, o
ouvelOpeEVOg TOAELOC otV Zupia, N YOPIG TEAEIWUO ECOTEPIKT GVYKPOLOT
oto Ipdx kot to ektoOg eAéyyov Iopoaniwo- TMoAaotiviakd pétowno ond to
1948 péypr onuepa ocvveyiletar, €vog mOAEHOG pe Helypa TpOHOKPATIOG Kot
oTPATIOTIKOV emBécewv. Amd 10 2005 6tav 10 Iopanih amopdcioe vo
amoywpicetl omd v Awpida g I'dloc, n apatoyvsio amrokaldeOnKe 4 Popég
(2006, 2008-2009, 2012, 2014). Ztov moAepo mavw oamd 1115 molaiotiviot ot
neplocotepol duayor kot maveo and S50 Ioponiwvol otpoatidteg €xovv
okotwOel, evd y1MAdeg €yxovv mAPEL TO OPOUO TG TPOSPLYIS. Me ta
ONUEPVE OOOUEVOL T TPOOTTIKY) VO KAEICEL 0OploTIKd O TOAENOG &€ivan
TEPLOPICUEVT], 1] OTOVGTIO TOMTIKNG TOc0 otV KuPépvnom Neteyiov 660 Kot
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oTNV NYEGIO YOS HELOVEL TIG TOAVOTNTEG Yo, EPNVN. TN Zvpio 0 SLOPKNG
eUQOMOG moAepoc amd 1o 2011 Eekivnoe pe v €0MTEPIKT GVYKPOLGN, Ol
vekpot £yovv Eemepaaoet Toug 100.000.

6,5 exatoupvplo XVprot £oVV Yivel TPOGPVYEG EVD Ol VIOOOUES TIS YDPOGC
Kataotpépovtol pépa pe v pépa. Ta Evouéva 'EOvn pilodv yuo v peyodvtepn
avOpOTIGTIKN KATAGTPOOT).

8.2. H emppon Twv npoodUywv oToV TOUPLOUO

Xmv EAddo mépoacav to 2015, 1.000.000 avOpwmor mov emPdpovvav tnv
owovopio, Kot ovtd €lye apvnTIKY EROPOCT) OTOV TOLPICUO TOV VINOUOV UE
OMOTEAECHO. VO KAOVIGTOOV Ol OVTOYES TMV TOMKAOV Kowoviov. H pon tov
TPOCPVYWOV KOl TOV UETAVASTAOV cuveyiletar og apeimtn évtaom oto EAAvikd vioid
pe 3000-4000 nuepnoing cOpE®VA pe enionua cTotyEia.

[Teproyég mov emnpedlovion TePIocOTEPO:

Mytnvn: Ot a@iéelg Tov KpovallepOmAoiwV TEPLGL AKVPOONKOYV Ol UGES, EVD
0é10¢ amd T 44  mpoypappaticpéveg ot 33 akvpwbrfkav. AvEdvovtar S10pK®OG ot
OKVPMOCELS G€ EEVOOOYELD KOl OEPOOPOLLL, EVAD Ol ETAPEIES LELDVOLV OPOACTIKA TO
dpopoAOYLa Kat To TOVPIOTIKA TakETa Tpog TV EAAGSa, votepa and Efomacpa mov
éxel AdPer m petavactevtikny kpion omv yopo pag. Ot Eevododyor mpoomadodv
HELOVOVTOG TIG TIUEG KOl TPOGPEPOVTAG TAKETA TPOSPOPAV, Mote v, avénbel m
tovplotikn {nnon. [Hoap’6An v mpoonddeio 10 KA TOPAUEVEL APVNTIKO YO TNV
YOPO HOG KOU OVOUEVOVTOL HELMCELS OTO £0000. TOTIKAOV EMLYEPNCE®V KOl GTNV
eBvikn owovopia. Xvykekpiuévo oy Xio 1 QETIVI XPOVIO. AVOUEVETOL 1) XEPOTEPT
TV televtainv 40 eTOV GOUEOVA He GTOYKElD TOV TOPOVCINCE TPOEOPOS EVMOONS
Eevodoymv Xiov, Deyyovddrog Ietpdg, o1 kpatnoelg €xovv pewwbel kotd 60% evd
napdAinia £xovv drakonel ttnoelg amd v Avotpia, Togyia kor OAhavoio.

Kog: Yvppova pe mv évaon Eevoddywv g Ko non €yovv kataypaesi 170.000
AKVPMOCELS Yot TNV etV 6eldv o1 omoieg cuvictovv anmAeieg 7.000.000 gvpd oTo
1lipo v Eevodoywv. EmmAéov to KAelowo twv Eevodoyeimv amd po €mog Tpeig
efdopddeg vopitepa to dipunvo XentepPpiov- OktwPpiov Oa 0dNynoeL 6e PEIDCEL TV
0éoewv epyaciag tovAdyiotov Katd 30%.

Mivaxkag: Xoupwva ue aroryeio cuvroviaTikod opyavov twv mpocpidywv oty EALdda.

ATtk Mpavt 14.960
Ewdopévn 5.750
AécPog 11.000
Xiog 2.384
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2Apog

1.449

[Telpandg 218

(I8la emeEepyaoia)

9. KuBepvntika pétpa ot)piEng EAANViKOU Touvplopov Kot
mpoomaOeLx €080V and Ty kplio.

Ot tovprotikol emyelpnuotieg (NTnoav pior oelpd GUECHV UETP®V Yol TN
oTHPIEN TOL  TOLPIGTIKOV TOUEN, YMPIS VO AVOKOTEL 1| EPUPUOYT TOV IGO0V
avayKoiov pecompOfecumv HETPOV EVIoYLONG TNG TOLOTNTAS TOV GLVOMKOV
TPOIOVTOC.

Tehkd o [IpwBvmovpydg e€nyyethe ta e€ng:

Av&avovtor ot dambveg Yo TpoPoAr g xopos, Kotd 50%, pe otdxo ™
GLYKPATNON TOL 0PLOLOD TV EMCKENTOV.

Mewvetor to Eviaio Téhog Akivitov (ETAK), and 1% ent g a&iag tov
ktiopatog kot 6%o ent g agiog tov owkonedov, oe 0,33%o0 yio ta £tn 2009
wa 2010.

Avootélietal yia £va €Tog 1 katooAn el0popds tov N. 128/75 yia 10 chvoro
TOV S0VEIMV TOV TOLPIGTIKAOV EMLYEPNCEOV PO TIC Tpdmeles.

Ov tovplotikég  emyepnoelg Oa  ypnuaTodoTOVVIONL OTOL TAGIGLOL  TOV
«IIpoypduparog evicyvong g pevotdtntog otnv Ocovopion.

YAomoteiton dpeca kot dvvopkd 1o EOvikd Xtpamnywod [MAaicio Avagopdg
2007-2013, péom TOL OMOIOVL YPMUATOOOTOVVTIOL OPAGEL TOVPICTIKADV
vrodoUdV, VINPESIOV Kot Emyeiprioewv.

Meidverot 1o T€A0G SLOOVIG TOPETIONUOVVI®V Yo TV AvTodtoiknon, arnd to
2% o¢ 0,5%. H andiewo avty tov OTA avtikabictator and advénomn, katd
20%., TV TOP®V TOV TPOEPYOVTOL OO T, TEAN KLKAOPOPIOG TV OYNUATOV.
Aapupaveton pépyva yioo dueon emotpoen and tic AOY tov opeildopevov
OITA.

Méow tov Tapeiov Eyyvodociag Mikpmv kot IToad Mikpaov Emyeipnoewv,
TopEXETAl KEPOAOO Kivnong, pe mAnpn emddtTnon tev oKV, UEXPL TOL
10600 TV 350 YA, eLPO.

Alvetol Queon mpoTepadTNTA GTNV KATABOAN TOV OPEOUEVOV TOGHV TOV
EMLYOPNYNOEMV Y10 OGEG EMYEPNCELS EXOLV VIayOel GTOV EMEVOLTIKO VOUO,
and 1o [pdypoappa Anpociov Erevovoewmv.

9.1 Apeon enmiotpo@n) PIIA o€ ETALPELEG TOV TOVPLOTIKOU TOMEN.
Tnv dpeon emotpopn PITA oTIc TOVPLOTIKEG EMLYEPNOELS OV avTILETOTIoVY pali
LLE TIG KOTAoKEVAOTIKES coPapd mpoPAruata emPimong Adym TG OKOVOLUKNG Kpiong
anopdoice 10 vrovpyeio OKovoKOV e Kat' enciyovoa eyKOKALO Tov. To mMoTmTikd

voromo emoTpéPeTal Katd 90% ympic Eleyyo péoa o €vo unva omd v vIofoAn
¢ aitnong kot o voéAouro 10%, epOGOV dev TPOKELTAL Y0 TV TPOTY| EMCTPOPN
KATOMY  TPOCWPIVOD €AEYYOL €VTOG NG OXEIPIOTIKNG TEPLOOOV VTOPOANG TNG

>eA1da 69




exkabaplotikng oNnAwone. EmumAéov, podovo oty mepintmon mov SomicTdVOvVToL
OLYKEKPIUEVES TOPOPACELS N EMOTPOPT] OEVEPYEITAL KATOTV TOKTIKOD EAEYYOVL, O
omoiog mpémel va. OAoKANpdVETAL €VIOC ovykekpiuévng mpobeouioc. Ilepotépm
opifetar 0TL M TPNON TOV TPOPAETOUEVOV TPODEGIOY YloL TNV EKTEAECT TOV
EMGTPOPOV EAEYYETOL OO TOVG aPUOOI0VG embBePNTEG TOV pPETOPAivOVY GE TOKTA
dwotuota otig AOY kot eAEyYovV TNV THPNOT TOV YPOVIKAOV 0pimV EMGTPOPNS aTd
10 PiPAlo «Auoewv - anoedoewv emotpoprg PITA», kabdc kot ™ oepd
TPOTEPALOTNTAS IKOVOTOINONG TOV OLTNUATOV.

9.2 Métpa KoTA TG (PNUUTOTICTOTIKIG KPiong
INo va amotpamodv ta xepdtepa n kKuBEpynon tov Mrapox Oumdpa Ba ypelactel va
vioBetnoet £vo PLLoCTUGTIKO KOt EKTETAUEVO TOKETO HETP®V TO 0moio Ba amoteleitan
oo mévie Pactkons AEOVEG :

Anpoctovopka kivnpo

Emd16pBmon 1ov 6uoTNHOTOC GTEYOCTIKNG TOTNG

Tpomelikn AVOKEPUAOOTOW O,

KOLVOTOUIO GTNV EVEPYELOKY| TOALTIKY),

petappHOon tov 61e6voug ¥pPNUATOTIGTOTIKOD GLGTHLLATOG .

ok wdPE

To mpdypappo OMUOCIOVOUIKOV KIVATP®V E£XEL  TPOY®PNOEL, OAAG Bo ypelactel
xPOVOG Y va Asrtovpynoel. H mAnpng emodpbmon tov GUGTHUATOS GTEYUGTIKMV
daveimv kot 1 avakepaAotonoinon eivol HETPO AmOPOATNTO Y10 TV OVTIGTPOPT TNG
OIKOVOUIKT|G KOTAGTAOTG.

9.3 LUVEPYELEG KAL CUYXWVEVOGELS EEVOSOYXELAKWV ETALPLOV KATA TG
Kpilongc.

H téom ywo cuvépyeteg Kot cuyy®vedoelg EEVOSOYEIOKMDY ETALPELDY , TPOKELUEVOL
Vo avTieT®micovy v kpior , mpodmnpye g kpiong . 'Hon omv Evpodnn ko v
Apepikn , ot kuplapyor onv Egvodoyetakn Propnyavia eivar tepdoTieg 0AVGIdEG TG
16Enc tov 400 Eevodoyeiwv, yia mapadetypo. BéPata , pio GAAN COUTANPOUOTIKY
tdom eivor  avdAnyn g dwoeipiong EEVOOOYEWKDOV HOVAd®MY amd TIG UEYAAEG
oAlvoideg kot Oyt m wWwokmoio . Avt eivonl kol 1 GTPATNYIKN avATTLENG TTOV
akohovBovv  aAvcideg Eevodoyelwv, kabBOTL moAAOlL 1WTEG M/KOL Opyaviouol
enevovovy  ayopdlovtag Eevodoyeio, To omoia 0gv €yovv TNV KOTAPTION VO
Swyepilovtat. Q¢ €K TOVTOV , TPOCPEVYOLV GTOVG EMAYYEALATIEG TOV KAGOOVL TTOV
etvar og Béom va to TpdEovv pe emTuyia Kot £XOVV NN TO SIKTVO GLVEPYUTAOV KoL TN
SOIKNTIKY VIOSTAPEY , Yo VO, SIUGPOAIGOVV TIG TANPOTNTEG KOl GpO TNV EMTLYIN
g emévovong tovg . Omwg avaeépbnke , m kpion avédele oavt)y tnv tdon ot
axopa peyolvtepo Baduo, agov 1 a&lomoinon cuvepyeimy, 1 EVIGYLUEVT] AyOPOCTIKN
dvvaun Kot M Heiwon Tov KOGTOLE MOV GULVERAYETAL OMTOTEAOVV &va OO TO TLO
OTOOOTIKA HETPOL YO TNV OVTILETMTIOT TV OVGKOA®MY OVTOV KATUGTACEWMV.
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10. Awo6d0éa punvopata yix  avinon  Touplopoy  Stwyvouv
TPOBANUATIOROVS EPYATONEVDV.

H owovouikn kpion mov oloéva kot TeEPIoGOTEPO EEAMTADVETOL GTN YOPO HOG EYEL
emnpedoel aetntd tov Tovptopd ™G. Evd malootepa n frounyavio. Tov ToupiGHoy
Aertovpyovoe g TuAdvag TG EAAvikng owovopuiog kot mapeiye amacydAnon oe éva
peydro apluo epyalopévov, ta teAevtaia ypdvia 1 eikova oot apyilel va aAddlet,
N Kpion onAadn 6Tov Tovpioud cuvEPaAe ot vEa eKTivaén TG avepyiog.

Me v €£dmAmon TG OIKOVOIKNG KPIoNG TPOKEEVOL Ol AvOp®TOL Vo KAADYOLV
T1G PaCIKEG TOVG OVAYKES KOL VO UTOPECOVY VAL EMPUOGOVV, £X0VV AVENCEL TIG TYES
oe mPolovta, EEvodoyein, €0TINTOPIO KOl EKUETOAAEDOVTIOL KUPI®MG TNV TOVPIGTIKY
owovopio, Le OMOTEAEGUO Ol TOVPIOTEG VO EMAEYOLV TOLOTIKOVG KO KOTO TTOAD
@eONVOTEPOVG TPOOPIGHOVG o€ TOAAEG yertovikeég ympes. Elvor EexdBapo OtL 1
OLKOVOLLKY] DQECT OV €lYE VTOOTEL KATA TEPIOOOVE M YDPA OGS CGUUTIATEL UE TIC
LELOUEVES €10p0EG EEvV Tovplotdv otnv EALGSa, Ommg eivar avapevouevo.

Otav vrdpyer pio Gvodog oto kO6GToG (NG 1 6t0 Ta&OTIKO KOGTOG Yo TNV
OVTILETOTION TNG KPIoNS avTO TPOKAAEL TTMOOT GTIC TOVPIOTIKESG EICTPAEELS, EVO O
™V A pio Gvodog oty moykoOGa mopaymyn o pmopovoe va 001 yNGEL GE (VOO0
TOV €600®V 0nd TOV TOLPIGUO.

H xpion and 10 2006 £w¢ to 2010 ennpedlel 1060 TIC MKPOOTKOVOUIKEG OGO KO TIG
LLOKPOOTKOVOLKEG TTTUYES TNG owkovopiog g EAAGdag adAdd kot moyKooping, yu avtd
Kot 6€ éva LeYaAo Babud Kot Tov TOVPIGHO TG OTMG CLUTEPAVOLLLE.

Mmnopovpe Opmg va eipoote aetodogot yio ) véa Ypovid pOGOV CUUPOVO LE
otatiotikég to 2016 avapévovior TovAdyiotov 2.000.000 emmAéov Tovpiotes KLPImS
Pdoot, Aoyo 10 611 01 o ayamntol mpoopispol twv POcwv ftav péypt mpdspata n
Atyvontog kot 1 Tovpkio. Metd amd ™ cuvipifn TOV PAOGIKOV AEPOGKAPOLS GTNV
Xepoovnoo Zivd, aALd Kot TV Kotdppiyn poOGIKeV poyntikev oarnd v Tovpkio 6Aa
delyvouv 611 01 Pdool Ba otpagodv oe GAAOVS TPOOPICHOVG Kol KATO TPOTIUNoN TV
EMéda. Onog eaivetor kot amd Toug TopaKaTt® TIVOKES DITAPYEL Ll LIKPT OVOSTKN
mopeia oM amod 1o 2014.
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MMivakeg: Zopgpova pe XETE (Xovoeopog EAAnvikov Tovpiotikdv Enyeipricemv)

AYZEHZH TOYPIZTQN
2014 22.000.000
2015 26.000.000

ANOAIKH ITOPEIA EXOAQN AITO TON TOYPIXMO

2014 14,3 gxotoppipio

2015 14,5 gxatoppdpio

(0ia emebepyacio)
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TupnepacpaTa
H mapovca mtuylokn epyacio ava@EépeTol 6TV OIKOVOULKT| ETIOPACT] TOL TOVPIGLOV.
Onwg mapatnpovpe amd 10 TOUPOTAVEO TO TOGOCTO OTACYOANCNG KOl TO TOGOGTO
ovppetoyns oto AEIL elvar dwaitepa vymAd, kdtt wov onuoivel 6Tt 0 TOVPIGUOG
amotelel Pacikd TLAGVO TNG OKOVOUIKNG Opaotnpotmroc otnv EAAGda. Eivot
YOPOKTNPLOTIKO OTL £val LEYGIAO ToG00TO EAA VOV acyoleital pe Tov TOVPIGUO.

Ta televtaio ypoVia TOPATNPOLUE OTL TO TOCOGTO GLUUETOYNG TOV EPYULOUEVOV
GTOV TOVPICTIKO TOUEN €lvOl LOVIH®MG TAVE® amd TO AVIIGTOL0 TOGOGTO GUUUETOXNS
oto AEIL Avtd onuaivel 0Tt ot epyalOUEVol GTOV TOVPIGTIKO €0V apolBég Tov lval
TPOPAVAS UIKPOTEPEG OO TIG OUOPBEG GAA®Y KAAO®V. XVVERMDC Ol apOoPEC TOV
TOVPLOTIKOD KAGOOL av&dvovtal GYeTIKA Pe TIG apolPBég oTnV LITOAOUTH OIKOVOLLI.
Avto etvar mOavo amotéAespo oLEaVOUEVNG E10TKEVONG GTOV TOVPIOTIKO TOUEC.
Anlodn mn TovploTIK Topaymy €xovue evdeiEelg 6Tt aALGlel popen. AmO TOVG
TOVPLOTIKOVG VITOAANAOVG TOV AEITOVPYOLV MG EPUCITEXVES, TOL TPOTNYOVLEVO XPOVIO,
TEPVALE GTOVG EOIKELIEVOLS KOl GUYYPOVOVS VITOUAANAOVE, OLTO POIVETOL Kot 0t TNV
abENOT TOV GYOAMV TOV OGYOAOVVTAL LE TNV TOVPLOTIKN EKTAIOEVOT), GTOV 1OMTIKO
0AAG Kot 610 dnpocto topéa. Emiong eaivetor 6tt vt N peimon g andxiiong
petald AEIT kot amacydinong mpokdmtel Kot mpv amd Vv Evapén e VOEoNS Tov
2008. Zvumepaivovpe Aomdv 0Tt Ogv givorl amotéAespa avtnG. AvtiBeta pmopodle vo
TOVUE OTL 1] VOEGT AVEKOWE KO OEV EVIGYVLGE QLTI TI GUYKALOT).

Oa NTav YPNoYo va Kavape v ENg mapatipnon, 0Tt 0 KAAS0g TOV TOVPIGUOV eV
NTOV VIEPTIUNUEVOS OTIMG GAAOL KAAJOL TNG EAMANVIKNG Topay®yns, YU avto eivan
QLGIKO PE TNV VPEST Vo pPavileTol KpOHTEPTN TTOGN OTIS OUOPES TOV TOVPICTIKOV
KAAOOL, 6g GYEon Ue TIS ApOPBEG TV VTOAOITWY.

Extog amd to mpoavaeepBivio CLUUTEPACUATO TTOL £YOVV TPOKVYEL OMO TO
Oeopntikd pépoc ¢ epyaciog, O1e0dkd ava@EPOVTOL Kol TOAAG OTOTIGTIKA
otoyeio. ATd avTd TPOKLITEL Eval apKETE evOAPPLVTIKO GTOLKEID, TOL QPOPA TNV
EVOEIEN OTL O TOVPIOTIKOG TOUENG TTEPAGE ATO TN PACT TNG VPECNS KOt £Vl ad TOVG
TPAOTOVG Topelg mov eivan oM o€ mopeia avaxapyns. Epgavietor por kapym g
ovppetoyng tov oto AEII ta £t 2007- 2010 evd to 2012 epgavifetot avodikr| Téon).
H &&nynon Oa pmopovoe va eivar 01t 0 TOoVPoHOG emmpedletol Kupiwg amd To
eleoonue ™G aAlodomng, ONAadN amd TNV OWKOVOUIKT KATAGTOCT T®V OAAOSATMV
tovptotdv. H veeon mov yrovmnoe v moykdsuo otkovopio to 2007 kot mov £d6eée
va otabeponoteiton petd 1o 2010 enmnpéace v mopeio Tov ToVPIGHOY pog. Metd To
2010 gppaviletor avodikn TAoT TOV TOLPIGTIKOV TOUEN AKOAOLOMVTOC TNV TopEia TNG
TOYKOG OGS OIKOVOLLOG,.

Emniéov mpoxidmtel cvumepacpatikd Ott ot apifelg v TouploT®V QGaivetol va
extoevovion petd tovg OAvpmokovg tov 2004, Xvykekpyuévo €xovpe ovénom
apiewv anod ta 11,7 ekatoppvpia 1o 2004 ota 16,2 tov 2007 (avénon mepinov 30%).
Axopa Ko ot @aon ¢ maykoouag veeong 2008- 2010 o agi&elg sivan otabepd
vynAdtepeg amd avtég mptv to 2004. Agv cvpPaivel To avtiotoyo ota 5000 amd TOV
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TOVPICUO TOV OElyvouV Vo €YoV cLVEXMDS av&avouevn omdkMon omd T aei&els.
SVYKEKPIUEVO T £6000 oG ad TOV Tovplopd mopapévouy 1o 2012 og emineda Tov
2004 mopd ™ peyaAn avénon tov agifemv. Ia va e&nynbel avtd 1o povouevo Ba
TPEMEL VO GUVEKTIUNGOVUE Ta EENG:

o. M Taykoouo veeon pelwoe TIC domaveg Yoo ayodd mov eivol €AOGTIKG GTO
EIGOOMUO. KOl CUVETMOC TIS TOLPICTIKEG TOV VOIKOKLPLOV. O moAitng —tovpiotog
KOADTTTEL 68 TEPLOOOVS PEIMONG TOL EICOOMUATOC TOV GALEG TO OMUOVTIKES OVAYKES
YU o0ToV.

B. H adénon tov aviayovicpov oty gupvtepn meployn (m.y. Alyvmrog, Tovpkia,
Kompog) odnynoav oe Tt®dON TIUAOV Yo TO TOLPLOTIKO TPoiov. Tavtdypova, OUMC
odNynoe oe a&NoN TOV ETEVOLGEMV GTOV TOVPLOTIKO TOpEN, UE oTOYO TN PeAtioon
™G ToOTNTOC, TN HEI®ON TOL HEGOL KOGTOVC Kol TN JTNPNo™N TG KEPIOPOPiog
TOPA TN UEIMOT TOV TILOV.

v. H opoadomoinon tng ToupioTikng Kivnong HECH TOLPIOTIK®OV TAKET®V 0dNYel o€
éxntoon Tinav. O tovpiotag mov €pyeton oTn YOPO OmoAdpPavel €va TOKETO
TOPOYDV GTO OTO10 EKTOS TNG OLapLoViG TEPAAUPAveTaL I LeTaKivon, TO PayNTO Kot
TU O TNG O10OKESAGTG TOV, OOTE dATAVAEL AYOTEPO YPTLLATA Y1 OVTES TIC VIINPECTES
EKTOG TOV GLYKEKPIUEVOL TAKETOV.

H Papvmta tov toupiopol kot n moAvetig eEEMEN TOV TOVPICTIKMOV EMLYEPNCEDV,
&xel ovuPairel oV €EOOTPEPELD. TNG EAANVIKNG TOVPIOTIKNG Prounyoviag pe v
évvowo. Ot pmopel va mpooapuoletar oto O1eBvEg owovoukd mepPaAlov kol va
emProvel Tapd T avTiE0HTNTEG TOV TPOKVTTOVY Omd avTO. ALt givor 1 ortia TG
YPNYOPNS TPOGOAPUOYNG TOV TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG OGS LE OPOPUT TNV TOYKOGLLOL
kpion. H peyéBuvon tov toupioTik®v pHovadwv kot 1 HElmon g KoTé KEPOANV
damdvng TV TovploTdV deiyvouy 0Tt ThaviTaT EYOVUE EKUETOAAELTEL OTKOVOUIEG
KMpokog (TTmor tov HEGOoV KOGTOVLS TOPAYMYNG) TOV LG EXOVV KAVEL TEPIGGOTEPO
OVTOYOVIGTIKOVS, LE OMOTEAEGLLO VO TPOGEAKVGOVUE TEPLGGOTEPOVG TOVPIGTES. AVTO
dev pumopet va emPeParmbel oto mAaiclo oG TG pevvag - £d® Tapovsldlovtal Kot
Ol TePlopIoUol TG epyaciog Hag- aeov Bo amoartovce otoryeion KOGTOVG TV
TOVPIOTIKMOV HOVAd®V. YTAPYOLUV OU®G 1oYLPEG EVOEIEES TOV amoppEéovy Omd TNV
avAmTLEN TOL TOVPLGTIKOL TOpEN HEGO oTO TEPPAALOV VPEONG TG EAANVIKNG
olKovouiag.

H avémrtuén tov toupiotikod topéa HEGH G€ KATUOTAGELS £VIOVNG VOECNG OmoTEAEL
™V amodelEn OTL 0 GLYKEKPEVOS TOUENS WUmopel va omotelécel Pdorm yio
peALOVTIKY] PeAtioon g €OVIKNG OKOVOMIKNG HOG KOTAOTOONG. XTO EPMTNUO OV
apkel 0 TOLPIOTIKOC TOUENS YIoL TNV €000 amd TNV Kpiom, 1 amavTnon ival QUOIKA
apvntikn. H avéntuén mpodmobéter v aglomoinon moAhdv ToUE®V GTOVG OTO10VG
&yovpe avtioTolyeg dSuvaTOTNTES. ATAG O TOVPLOTIKOG TOUENG UTOPEL VO ATOTEAECEL TO
TOPASELYIO TPOG P{UNON TOLAAYIOTOV O TPOS TO PO TPOCAPHOCTIKOTNTAS TOV
070 o1ebv avtayoviouo.
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