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[NEPIAHYH

Ta cvunepdooTa TOV TPOKHTTOLY OO TNV PEAETN LOG TAVED GTO BEUA TNG
CUUUETOYIKNG NYEGTOG aAAG KoL amd TNV £pevVa TOL SeEAYONKE OYETIKA e TOV NYETN
OV OOKEL GUUUETOYIKT MNYEGia €fvart OTL 1 EMLYEIPTOM Y10 VO TETVYEL TOVG GTOYOVG
TOVG 0moiovg £xel avabéael Oa mpémel va Exel avoamTOEEL o€ Eva peydlo Babud avtd to
€1dog g nyeoioc. H nyecia emnpedlel T1g 6TACELS KO TIG GUUTEPIPOPES OG UIKPNG 1)
UEYAANG, TUTTIKNG 1 ATLTING OLADAS AVOPOT®Y OO EVa ATOUO UE TETOL0 TPOTO, DOTE
efelovtikd, Tpohupa Kot e TV KOTAAANAN cuvepyacio va tposmafoldv va
VAOTOUGOVY GTOYOVG TTOL ATOPPEOVY ATO TNV ATOGTOAN| TNG OLASAS £YOVTAG TAVTOL
®G 6TOYO TN UEYOADTEPT SVVOTY ATOTELECUATIKOTNTO.

BéBata avtd mov Bo mpémet va emonudvouple yevikd yio tnv nyecio  etvon mdg n
nyeoia givat po TEXVIN Kot Yo aTo OV EMTPENETAL KOl O UTOPEL 0L TEPLOPIOTEL KO
va tvmonomBet and TAevpdg amocToANG, HeBddMV KoL LOPPONC.

H emyeipnon etvar pia kotvovikr] ovtotnta Kot o avtd 10 Adyo ot avOpwmot
amoteAoVV To Kupiopyo cvotatikd tg. O NYEne mov ackel GLUUETOYIKN NYESia Oa
TPEMEL VO TOPOAKIVEL TOVG avOpAOTOL YTl av TO TPOSMOTIKO £ival KOTAAANLO TOTE
amoteAEl TN PACIKN TNYN TOV OVTOYOVICTIK®V TAEOVEKTNUATOV Y10 TNV EMLXEIpNON.

2TV ONUEPIVI ETOYN O GTLAVIOG TOPOGS Yo TNV dNUIoVPYia TAOVTOL gival Ol wGTOl
GvBpwmot, o1 10£€€G, 01 YVAGELG Kot 01 TPOCTAOEIES L TMV Kot O)L TO KEPAANLO.

H xpioun ayopd sivor avt tov 10e®v, TG YvOONG, TNG ONUIOVPYIKOTNTOG KO TOV
KOLVOTOUIMV Kot 0L 1 oyopdl TOL KEPOAOIOL KOl TV TPOTOVTMV.

H otpatyikn onuoacio tov avOpdTov Yo TV emtuyio TG EXLXEIPNONG GLVIGTATOL
KOl GTO YEYOVOG OTL LITOPOLV VoL ONILLOVPYNCOLVV GTNV EMLYEIPNOT dLVATOHTNTEG OTWG
KOLVOTOUIMV GLVEXOVS HdOnong kot aAlaydv, emyepnuatikotntag K. .. [Tov dev
VTLYPAQOVTOL OO TOV OVTOYOVIGHO OTIMG LTOPOVV VO OVTLYPAPOVV Ol GTPATNYIKEG,
01 OOULEG, TOL CLGTNLOTOL KOIL 1) TEYVOAOYiL.

H wavomta tov nyét va mpocserkiet, va dtatnpel, va avanticoet kot va a&torotel
TANPOG TOLG CWGTOVG avBpdToLS amotelel Lo a&io n ool dev avTryplPETOL KO
OV LETAPEPETAL GTOV OVTAYMVIGHO.



I[TPOAOT'OZ, EIZAT'QI'H

210)0¢ NG epYyaciag eivatl 1 KATavON oM TNG VVOLNG TNG GUUUETOYIKNG NYEGTOG OAAG
KOl TOV MYETT TOV AOKEL GLUUETOYIKN NYEGLA.

Apycd Tpoceyyilovpe YEVIKA TOLG TOTOVS NYESIOG TNG OCNUAGI0 TOVG GAAGL Kot TO
nedia 0paomg Tov MyETY.

Avodvovpe Ta YopaKTNPIoTIKE, TG a&ieg EvOg NYETN TOV OOKEL GUUUETOYIKN NYECTL
Kol LEGM EPMTNUOTOA0YIOV epYOlOUEVMV GE ETALPEIN KOl GUYKPIVOVLE TEPUTTAOCELS
NYETOV TOV OGKOVV TNV GLYKEKPLULEVT NYECTO KO OVOPEPOVLE TG UTOPEL VO
emnpedoet OeTikd TV avATTLEN PLOGILOL OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOG GE L0,
EMYEPNOT GE QLT TNV TEPLOJO TOL VIAPYEL 1] KPION OTIG EAANVIKES EMLYEIPNGELS.
[Ipoteivoupe €va véo HOVTELO MYECTAG, TO LOVTEAO TNG PIAAVOPOTIKNG NYECTOG KO
TPOTEIVOVE EVEPYELEG Y10 TNV OVATTTLEN TOVL.

Téhog, avapEPOLLLE TPOOTTTIKEG KO AVTIKTUTOL Y10l TV EMGTHUN TG d10iknong aArd
KOl TEPLOPIGLOVG EPYOGING.

YXYMBOAH ®OITHTH ANA KE®AAAIO

1) APOZAKHY EMMANOYHA

2)MATOAIAKAKHE EMMANOYHA

3)APOXAKHEX EMMANOYHA

4MATOAIAKAKHE EMMANOYHA

5)APOXAKHE EMMANOYHA

6)APOXAKHE EMMANOYHA, MATOAIAKAKHE EMMANOYHA
T)IMATOAIAKAKHE EMMANOYHA

8)APOXAKHEX EMMANOYHA

9)MATOAIAKAKHE EMMANOYHA



KEDAAAIO 1. @EQPHTIKEZX ITPOZEITIZEIX QX [TPOX TOYX TYIIOYZ
HI'EXIAX.

Ot tOmor nyesiog e €YovV amacyOANGEL Y10 TOAAN XPOVIA TOALOVG TOV
acyolovvtal pe avtd To BEpa dote va Ppedei o To1d KatdAAN oG TOTOG oL Hal
EMPEPEL TO TEPIGGOTEPA OTMOTEAEGLOTOL.

[Mopakdto Ba avarldcovpe 5 ToTOLE NYESiag ot omoieg BewpovvTal MG o1 ToLd
KATAAANAEG oV €moyn TNV omoia (oOpe.

O1 tomot nyeoiag mov Ba avalvBohv elvar ot &Ng

1.1 XAPIEMATIKH HI'EXIA
(e€aptdTor amd 10 YOPAKTNPO TOL ATOLOV)

1.2 XYNAAAAKTIKH HI'EXIA
(avaeépetal otV avtaAdoyn eVOc TPAYUOTOS LE Evo AALO HeTalD nyETN Kot OTadov)

1.3 METAXXHMATIKH HI'EXIA
(netaTpom TV OMAdDV o€ PadNTOV Kot avATTLEN TOVG 08 MYETEC)

1.4 OPAMATIKH HI'EXIA
(€xer oxéon pe TV TPOCHOTIKOTNTA KOl GUUTEPLPOPE TOL NYETN GALA KO LLE TOVG
TEPICTAGLOKOVG TOPAYOVTES)

1.5 EEATOMIKEYMENH HI'EXIA
(elvar pia Oswpio avrorhoyng)

1.6 ZYMMETOXIKH HI'EXIA
(odlvet Eppaon otV atopkn Kot CLALOYIKN eEEMEN)



1.1 XAPIXMATIKH HI'EXIA

Tn yapiopatiky nyecio v avoaeépet tpotog Max Weber t dexoaetia tov 20
€XOVTOG OKOTO VO, EKPPAGEL TO GLVOVAGHO KATOLWMV YOPOKTIPLOTIKOV TOV TOUOL Kol
TOL OTTOT0L £YOVV TNV TKOVOTNTO KoL TO TOAEVTO VOL EAKVOVV GAA ATOUA, LLE OTTOTEALECLLOL
0 TPATOG LE TNV SVVAUT TNV OToi0 £XEL OTTOKTIGEL VO EMLOPE KOTAAVTIKA TOVG
devtepovs. (Mmovpavtac A. 1992)

Metd amd moALAL xpovia, GALOL epevVNTEG aoyOANONKaY pEe ovTd TO BENa dTTOC Yo
mapaderypo o House to 1976 o omoiog miotedel OTL 0 YOPIGUATIKOS NYETNG £XEL LYNAN
QLTOTETOIOM O], U1 AEKTIKN EKQPACTIKOTNTO, LKOVOTNTO ApOpmoNGC, avarykn yio
emppon Kot SOV, kabmg Kal 1oyvpn temoidnon yio v nOkn opboHTTO TOV
TEMOONGEMV TOV.

Axépo o House Bempel 611 vdpyovv 6 copmepLpopEg TOL NYETH TOL UTOPOVV VL
00MNYNOOVV GE ATOTEAEG LA

A) H dnpovpyia evog 18eoroyikon opapatog mov Ba kabopiletl Eva kaddvtepo péAlov
Ao AmoYN KOWMVIKNG TPOSPOPAS Kot NOK®OV a&ldv, OTmg To avOpOTIVOL SIKOLD AT
™V epnvi, v erevbepia ko TV 1GOTNTO.

B)H enmwcowovia pnvopdtov mov meptéyovv avapopés o LokpompdOesLovg GTOYOVG,
N oVYVN avaeopd o€ a&ieg Kot 6TV GLALOYIKT TAVTOTNTO KoL 1] GUYVH AvaQOopd TNV
a&lo Kot 6TV AmoTEAEGLATIKOTNTA TOV KAOE EVOC VPIGTAUEVOL ATOLIKA.

I")H vrofondnon tov veiotapévay yio YVAOTOINGT TOL OPAIITOC HEGH TNG
VIOOEYLLOTIKN G GLUTEPIPOPAS Tov NyéTn (role-modeling)

A)No exppdoet VYNAO Pabud UTIGTOGHVIG GTNV KAVOTNTO TOV VPICTAUEVOV OGOV
aQOPA TNV IKAVOTOINOT) QVTMV TOV TPOGOOKIMV.

E)Na gxppacet 6t1 vtdpyel 1 1pocdokio Tpog ToHG VPICTAUEVOLS Y10, VYNAEG
EMOOCELS

Z)H coumepipopd tov va eival 1 KOTAAANATN £T01 OOTE Vo O1EYEIPEL EMAEKTIKA TO [N
oLVENTO emitevypa, T SOV Kot To KIVITPA TV VPIGTAUEVOV, OTAV oVTA Etvat
OYETIKA LE TNV EMITEVLEN TOV OPANOTOG

Eniong o Weber motevet 6ti o1 yoplopatikol NyETEG TPOGPEPOVLY ADGEIC GE KOWVMVIKA
npoPAnuata, evd o Bass mpoteivel 0Tt 01 NYETEC TPEMEL VO TOVAOVOLV SLOVONTIKA TOVG

VPIOTOUEVOVE KOl VO, EVIGYDOVV TNV 0LTOVOIN KoL TV owto-nyecio tovg. (House,
1992)



Op1opog YOPIGUATIKNG NYECTOGC

Xapiopatikn nyecio opiletal og 1 kaBodnyNoN Tov TOPEYETUL GE £VOL OPYOVIGUO ATd
éva M meplocdtepa dTopa Tov Bepohvtol <<NPOES>> N EUTVEVGTESG KOL TTOV TOVG
Exel emopévmg yopnynoet n opyavoTikn SHVOUN Vo KAVOUV SPaUOTIKEG AAANYEG Kot VoL
Byalovv éva eEapeTIKO EMIMEDO ATOSOONC UTO TO TPOSHOTIKO TOVC.

IInyn Business dictionary (2014)

Xoplopotikoi Nyéteg  €ivot 0VGLOGTIKA ATOWO TTOAD TKOVE GTNV EMKOIVOVIO, TO.
dropa ov givat 1060 TPOPOPIKA EVYAMTTA, 0AAG ETiong gival g BEom va
EMKOIVOVOVV LE TOVG 0TAO0VG TOVG o€ Eva Pabv, cuvansOnuatikd eninedo. Eivorl og
0éom va apBpmvouV £va GLUVOPTOCTIKO Kol LoyELTIKO Opapia, Kot Eival o€ BEom va
deyeipovv évrova cuvoncOHnpata g omadovs

ITnyn Phychology Today (2014)

YYMITEPAXMA
Apa pmopel kavelg va mapatnpnoetl OTL 1 YOPICUATIKN NYEsia eEapTdtat KaTd KOPLo
AOYO0 amd Ta yopiopaTo TOL £XEL O YOPIGUATIKOG NYETNC.

1.2 XYNAAAAKTIKH HI'EXIA

To 1978 o Burns fitav o Tp®dtog mov €161 yaye TNV £VVOLd TNG CUVOAAAKTIKNG NYECTOG
n omoia elvat pe Alya Aoyla pa oyxéon avtairoyns. o tov Burns ot moittikoi nyéteg
GLUVOALAY DV TOPAKIVOOV TOVG 0ad0VS Toug avToAddlovtog poll Toug avtapolBEs yo
TIG MAPEXOUEVES VINPETies Tovs. (Bass, 1995)

Apybtepa o Bass oty mpoomdfeia tov va epunvedoel KOADTEPA TV £VVOLa 0VTH
avaQEPEL OTL O OVTAAAAYEG AVTEG ETPOKELTO VO TAPOLY TN LOPPT], TV EVOEYOUEVDV
avTopolBmv, 6Tov 0 NYETNS dtevkpivilel T CLUUETOYN Kol TV KoTevduvon otV
omoia 0 omad6g Tpémetl va kivnBel wote va avtapeipdel yia v tpoonddeia Tov.

"Enerta pmopohv va mépovv v popen g evepyois d1oiknong pe Eopécels, otnv
omoia 0 NYENG mapakolovBel TIC EMOOGELG TOV 0TSOV Kot TOV S10pHADVEL OV 0
oTadA¢ KAvEL AAO).

Ao, HTOPOVV VA TTAPOLV T LOPPN TAONTIKNG NYEGING oTNV Omoio 0 NYETNG LOALG
KataAdfel 6TL vIhpyoLV TPOPANATA AAUPAVEL O1OPOMTIKAE HETPA KOl ATOPEVYEL
onowdnmote gvépyeto.( Bass, 1999)

SOUTEPOAGLLOL
Mmnopovpe vo TopatnpRGOVHE OTL 1| GUVOALAKTIKN NYEGIO AVAPEPETUL GTNV
AVTOALOYT EVOG TPAYHOTOG HE VO OAAO HeTalh MYETN KO OTTad0V.



1.3 METAXXHMATIKH HI'EXIA

XOppova pe tov Burns oty petaoynpotikn nyecio ol Ny£TEC HETATPETOVY TOL
0TOO0VG TOVE G€ LOONTEG Ko TOVG avamTthHoGovy og NyEtes. Ot nyéteg mpénet va
LETAPEPOVV TTPOG T TAV® TIG AVAYKEG TV OTAODV (CVUP®VOL LLE TNV TLUPAUISO TOV
Maslow) amo Tig avayKeg Yo 0oPAAELN OTIC OVAYKES Yo EXITEVEN KoL Y10,
OLTOTPOYUATMON KOl GTH GVVEXELD GTNV adENOT TG vatcOnTonoinong Tov Tt ivat
ONUOVTIKO, DGTE VO OOVV KOL TOL GUUPEPOVTO TWV UEYOADTEP®V OVIOTHTMV OTIG
0To1eg AVIKOVV €KTOG OO TOL SIKA TOVG.

IMa va givon ny€mg petaoynuotikog Bo mpémetl va eivor 0popatiots, va. £xet 0appog,
€101 OOTE Vo, Un eoPdTal va ploKapeL £X0OVTAG G GKOTO VO avaTTHEEL KOl VO,
ONpovpyNoeL evnpepia 6TV 0PYAVOGT, Kot va. vt 6o@og, MOTE va TaipveL EDEVEIG
amopdoelg (Bass, 1995)
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YOUTEPOAGLLOL

Enopévog n petasymuotikny nyecio elvat pia avOpomokevTpikn tpocéyyion nyeciog
Omwg Yo tapddetypa N nyecio tov ['kdvtt kot tov Kdotpo towv omoiwv n nyeoia,
odnyadvtag péca amd v Nl eunvéovy ta dtopa vo akoAovBovv Tov nyétn o
avtifeon pe TNV EYOKEVTIPIKN TPOGEYYIoN TG cLuVOALaKTIKNGC Nyeoiag (Transcalation
Leadership) tov Xithkep kat 100 ZtdAy 610V 01 GvOp®TOL TOPAKIVOOVTAL OO TNV
avTOUOPN Kot TNV TIHmpia.

ITnyn Burns Transformational Leadership (2014)

1.4 OPAMATIKH HI'EZIA

To 1985 o Sashkin 8éAovtag vo dMpovpynoet pia yp1oILT TPOGEYYIOT|, EVEMUATOGCE
Tpio onuavtikd ctotyeio.

[IpocomikdtnTa nyén

Hyetum ovumepipopd

[IeproTaciaxois mapdyovteg



"Enetta, mapovciace mévie Pacikong TapAyovVIeS GUUTEPIPOPAS
TOL POIVETOL VAL EIVOL YOPAKTNPLOTIKOL TOV NYETAOV UE OpapLL

1)ZuyKevTp@VoLV TNV TPOGOYH TOVG 6 GLYKEKPIUEV (NTALOTO, TT0D TPOKAAOVV
avnouyio.

2)P1okdpovv pdévo petd amd TPOGEKTIKO VITOAOYIGHO TG THAVOTNTOG EMLTLYING
3)Enmikowvaovoiy emdééia pe katovonon kot copnddeio

4)Emideikvoouy cuvenela kat oE1omiotio

5)Exppalovv to gvepyd evAIAQEPOV TOVG Y10 TOVE AVOPOTOVS

H Bewpia avt éxet tpeig facikég cuvémeleg yia Toug NYETeEG O 0moiot TPEMEL v
Eexopilovv og Tpia onpeia

o) o1 ny€teg Ba mpémet va eival TEPIGGOHTEPO OMOTEAEGLATIKOT GE dLELOVLVTIKOVG 1|
OPOLATIKOVG POAOVG EPOGOV S100ETOVY AVTOYVOGIN

B)ot nyéteg Ba mpémel va £yovv TV KavoTnTa droyeipions Pacik®dv N Kpicimv
KOTOGTAGEDV

v)oL NYETEG YPELALETOL VO KATEXOLV d1APOPES deE10TNTES

Ev® o1 cuvéneieg g opapatikng Oewpiog yio Toug opyaviopong ivot

a)ot opyovacelg o propovoay va enmeeAnodv and Ty emthoyn 1 v pomOnon
NYETOV UE TPOCHOTIKES 1O10TNTEG TOV TXETICOVTOL LE TNV EMTUYINL

B)ot nyétec Kot 01 0pyavOGELG OPEAOVVTOL AV Ot pOAOL givan kKabopiopévol

y)ot opyavdcelg Bo pmopodoav va et@eAnBodv arnd T ddackoiio Kot TV
avATTLEN TOV NYETOV, KATApTILOVTOS TOVG MGTE VO S1OKPIVOVY KOTAGTAGELS KOl VL
T1g yewpilovton pe evarcnoio (Sashkin 1985)

To opapa Oa Tpémel vo TPOSPEPEL LI TPOOTTIKY TOV LEALOVTOG 1| OTtoia vau lvart
EexdBopn Kat amodederypéva 1 KAADTEPT Y10 TOV OPYAVIGUO Kot To LEAT TOV.

To opapa mpémel va propel va mpaypatorombet, va emkevipoveral og adieg Kot va
npokaiel. To otéheyog mov aokel opapaTiky Nyecia TpENeL £xEL TV KAVOTNTA VO
eEnynoet to Opapa Tov Pe TPAEELS Kol Oyt LOVO e Adyla Kol Vo topel vou ETEKTEIVEL
TO OPOLLOL TOV GE SLOPOPETIKA TAAICLH EPYOGTOGC.

To 6papa mpémet va eitvar TG0 VIOKIVNTIKO MGTE GTNV 0LGIN VO, OTLOVPYEL TO
HEALOV LLE TTPOKANOT IKOVOTIT®V, TOAEVIOV Kol TOPOV MOTE VO, Yivel
TPOYLOTIKOTNTOL.

Nanus, Burt. Visionary Leadership. San Francisco Jossey-Bass, 1992.)

SOUTEPOGLLOL
g vevikég YpOoUUES KEOe TOTOG Nyesiog meptlapfavel To <<Opauo™>> Gov KEVIPIKO
otouyeio.



1.5 EZATOMIKEYMENH HI'EZIA

O Danserau to 1995 gionyaye v e€atopikevuévn nyecia 1 omoia etvorn puo Oewpio
avtoAriayns. Ot Bswpieg avtarlhoyng eival o Betikn oyxéon petalh enevovcemVy Kot
amddO0oNC, OTOV TO Eva LEPOG Oivel 6TO AALD. O1 10€a VT GUVOEETOL LEGM TNG OPYNG
¢ apotPaiog evioyvong, evad ot eumAekopevol etvat aAinioeEaptopeva pépn. Avtod
onupaivel 6Tt o1 SLadIKOT ETAIPOL £YOVV i LIGOPPOTNUEVT GYEST, OTTOL TO TOGO TOL
dtvet kot Taipvet o kabévag elvar TavopoldTumo.

Ot Baoikég apyéc TG EEATOUIKEVUEVNC NYEGTOG LITOPOVUE VAL TIC KOTOVOT)COVLE GTO
oynua . H dvadwkn oyéon pmopel va Eekivnoet gite and 1o éva pélog eite and 1o dAro
Kot gite pe (o ‘emévovon’ gite pe o ‘emoTpoen’

(Hmni: (Dansereau & Yammarino, 2002)



Ensvdvoei: [lpoictansvon Emotpoese: [poictausvov

TTopéyet vroomiptd Yo o AopPavet tcovozotTua) 003001
CUNGLO BT OVTO-EXTILGTS GTOV a0 £voy Y ouodpevo

Yototapevo

Y

Emotpoos: Y ouotduevon Ensvdvose Yorotausvon

AopPavet vroompidy 1o o
CUAVTHO BT OTOL, QUTO-EKTILNOTS 0RO
tov [TpoioTdyeso

Topéyet teavoroua axodoon oe
IIpoiotapero

Avada

IIpoicTduevog

Yoiotdpevos

(Hmni: (Dansereau & Yammarino, 2002)

YYMIIEPAXMA

Mmropobpe va courepdvovpe and 1o oynuo 6t n e&atopikevpuévn nyecio yopilet v
gpyacia Tov atdpov o Eexmprotd 6Tdd1o oV T0 KABE 6TAd0 cuoyeTileTal Le T0
GAAO OMLOVPYADVTAG £TGL 0L KUKALKT GYECT.

1.6 ZYMMETOXIKH HI'EZIA

H évvoln ¢ ouppetoyikng nyeciog elye EEKIVIGEL VoL OTAGYOAEL TOVG EPELVNTEG TPV
a6 TOALA ypovia. ZTig apyés TS dekaetiog Tov ‘70 giyxe avaivbei n 16éa g
OVOKOTOVOUNG TNG NYETIKNG dvvaung Kot evbvuvng oe o o cvuvletn Paon (Carter et
al. 2002). H gpyacio Tov nyeTt®v £vOC 0pyavicpol ivot moAd peyin Kot og ek
TOVTOV, £Val ATOLO deV UTOPEl va KATEYEL OAES TIG 0eE1OTNTESG KO TIG O1OTNTEG TTOV
OTOLTOVVTOL.

Yougovo pe tov (Golemann, 1999) vrdpyovv moldoi nyéteg, oyt povo Evag, apov 1
nyecio popaletat Kot eV KOTOKeL 0TV Kopuen, 0ALA o€ Kdbe TPOCMOTO.

H ovppetoykn nyesio propodue va movpe Ot eivan puo popen nyeciog n omoia
YOPaKTNPILETON OO OMNUOKPATIKEG OOUES KOl TPOLTODEGEIC OV KAvOLV dVVOTY| T
GUUUETOYN TV OVTIITPOCMITEVCT) OA®V TV EUTAEKOUEVDV. ZOUQOVA e ToV Harris



ko Lambert (2003) givar pe Alya Aoyio n nyecio T@v TOAA®V EVAVTL TOV AlYOV VO 0
Bennert et al. Oswpei 611 dev elvan kGt TOL aoKEiTOL O Eval GTOpO EVaVTL ALYV,
OAAGQ OmOTEAEL YOUPOKTNPLOTIKO LI0G ORASOS OTOU®Y 6TV omtoia kdbe dropo aglomotel
™G SuvaTdTNTES TOL.

[Mopakdto Bo avapéPovpe TOVG GTOYOVG TNG GUUUETOYIKNG NYEGTOG.

1. Anpovpyia Kot dtatpnon £vOg KOvov OpAapaTog KOt GTOXMV Yo TV avarTuén Kot
) Bertioon g emyeipnong

2. EvBdppuvon tov mpocmmikod va avorapfavel nyecia yio tnv avamtuén mov va
OVTOTOKPIVETOL OTIG O1adTKOGTES TOV 0dNYoUV o€ cuveyn PeAtimon

3. Anpovpyio VYNAGV TPOGIOKIDV Yot OAOVG

4. Avartoén kot S10t)pNon LYNAOL ETTEIOV KOWVNG YVACNG

5. Zvvepyooio kot opodtkd Tveda €161 OOTE va £pBet To eMBLUNTO ATOTEAECLLA.

6. Avoryto kiipo, avBeviikn emikotvavio aAAd Kot KAILO EPmoTocHVNG LETAED TV
aTOL®V.

SOUTEPOGLLOL

To cvppetoyikd oTvd €xel cav Bacikr| 0€om OTL 0 NYETNG EVOLAPEPETOL Y10 TOVG
avOp®OTOLG Kot Yo 1 O0VAELA, LOpAleTon TV €£0VG1A TOV LE TO KOGLO TOV,
evBappHvel 10 TPOSOMIKS Vo TOIEEL GNUOVTIKO POAO Kol KPOTE Y10l TOV EXVTO TOV TOV
TeMKO AOY0. 'Evag cuppetoyikdc ny£Eng avti yuo T ANy oTOPYIK®OV OTOPACEDY,
eMALOKEL va EUTAEEEL Kot AAAOVG avOpDTOVG 01N S1odIKAGiN, CLUTEPIAAUPAVOUEVDV
EVOEYOUEVIOC VPIGTOUEVDV, GUVOIEAP®V, TPOICTAUEVOV Kol AALL EVOLOPEPOLEVOL
Hepn.



KED®AAAIO 2. H XHMAZIA THX HI'EZIAX KAITIEAIA APAXHX ENOX HI'ETH

H onpoacio g nyeciog eivat HEG amd TOV EXNPEACUO TNG CLUTEPLPOPAS KOL TV
TPAEEOV LLOG LIKPNG ) LEYOANG OUASOG, LLOG TUTTIKNAG 1 ATUTING OPYAVMONG OKOLLOL Kot
eVOG ATOUOV EEYMPIOTA, KATA TETOL0 TPOTO £TG1 MGTE VO TPOSTAONGOLV LEe Tpobupia
VoL EMLTHYOVV TOVG GTOYOVS TNG OLADOS GTIV OTOI0 AVIIKOVV KOl OPOGTIPLOTOL0VVTOL
(RAHIM M.A., 1983)

Axdpa Exovve avagepOel Kot ToALol GALOL oMUOVTIKOTL 0PIGHOT 01 0TT0101 AVAPEPOLV
NG ONUOGTOG TNG NYECTOG KOl TOLG TPOTOVG UE TOVG OTOI0VE TPOSTOOOVV VO TETVYOLV
TOVG GTOYOVS TOVG, TOPUKAT® Ba avapépovple PEPTKOVG.

~ O Katz ka1 Kahn Bempovv 611 1 oveio g nyeoiog evtomiletat (oTn unyaviotikn
CUUUOPPMOGT TOV VITOAANA®V GTIG ATOLTICELS TOV OPYOVIGHOV, 1 OTTOT0 GLVEXMDG
evtelvetan kot ennpedleTon amd Tovg kavoves mov emPdiet o opyavicudc. H emoyia
TOV GLGTNHOTOG AVTOV EEAPTATOL ATTO TNV IKOVOTNTO TOL NYETT VO OTOGTAGEL OO
TOVG VPIGTAUEVOVG TN LEYAADTEPT] SLVATH TPOGPOPA EPYOV)

(Zapravog, 1998)

~ Ot Coots kar O’Donnell Bempovv 611 (N Nyeoia givar To va emnpedlel Kaveic
avBpdmovg va tov akohovBolv e 6komd TV enitevén evog KowvoL 6TdHYoL)
(Zapravog, 1998).

~ O Boles ka1 0o Davenport motevovv 61t (Hyeoia ivon 1 dtadikacio kato Ty omoio
éva dtopo maipvel TpwtofovAieg pe okomd va fondnoet v opdda va kivnOel mpog
TOPAYOYIKOVG GTOYOVG, OOTNPAOVTOS TAPUAANAL T GLVOYY| TNG OLASOC)

(Zapravog, 1998)

~ O Hersey kot Blanchard opilovv v nyeoia g e&ng (nyeoia eivor 1 dtadikacio wov
OTOCKOTEL GTO VAL EMNPEAGEL TIG EVEPYELEG EVOS ATOLOL 1 LLOG OLASOS TNV
mpoomdheio TNG va EMTHYEL TOVG GTOYOLVG HOG ETXEipNONG OTaV ivon dedopévn M
KOTAGTOOT KO 01 GLVONKES TOV EMKPATOVV GE AVTNV TNV EMLYEIPNON)

~ Télog, o Stogdill Bewpei 6t1 (Hyeoia eivar n dodikacio exnpeacpod tav
OPACTNPIOTATAOV LG OPYAVOUEVIS OLAdNS TTPOG BEamion Kot emitevén KAmolwv
oTOY®V)

(Zapravog, 1998)

YOUTEPOAGLLOL

H onpoascio g nyeciag elvatl moAd onUavTIKh Y10l TL ETTVYYAVETOL O GTOYOG TOV EXEL
Béoel n emyyeipnon HéEGA Ao TOV ETNPEAGHUO TOV aVOPOT®V £XOVTaG TG KOADTEPQ
OTOTEAECLLOTAL.



IIEAIA APAXHX ENOX HI'ETH

Ta media OpAong VO NYETN WITOPOVLE VO T OIOKPIVOVE GE O1APOPES KT YOopieg
avaAoya LE TO TOV OPOUCTNPLOTOLEITE.

[Mapaxdto Oa avagépovpe 6 Bacikég katnyopieg mov umopodpe vo Eexwpicovpie Ta
nedia dpdiong evog nyém).

1) v @PHXKEIA
2) v EINNIXTHMH
3) Zmv ITOAITIKH
4) Tmv ETIIXEIPHEZH
5) Zmv KOINQNIA

6) Stnv OIKOT'ENEIA

1)Zmv Opnokeia nyE€ng eivor ovtdg 1OV KAVEL TOVG VITOAOITOVS TLGTOVG VOL TOV
aKOAOVONGOVY GTNG GKEYELS TOV, GTNG LOEEG TOV KO YEVIKOTEPO GTNG TPAEELS TOVL TOV
gtvon mhvrote cupQova pe v Opnokeio mov motevel T.y. O manmdc e evoplog.

2)Xv emotnun cvvimg givat £vog GTopo 1o 0moio TapPoLGIalet pia véa 10€a TAV®
OTNV EMCTAUN Kol VTOAOITOL
EMGTAHOVEG TTaipvouV ¢ Bdon vt v Wéa Yo va Bondnbovv otnv dovAield Tovg

3)Ztnv ToAMTIKY €ival 0 TOATIKOG 07010G He T AOYL0L TOV Kot ThG TTPaEelg Tov Hal
KAVEL TOLG YNPOPOPOVS VO TIGTEYOLV GTA TOATIKG GYELN TOV £TGL MOTE VAL KEPIIGEL
NV Y10 TOLG Vo, EKAEYEL Ko VoL VAOTTOMGEL avTd OV €xel oxedtacel T.y. O apynyds
KOUULOTOG.

4) Ty emyeipnon NyEmg eivol ovtdg Tov Bo  TOPUKIVAGEL TOVG VITOAOITOVS UEGH
oTNV EMEPNON VO EPYASTOVV LE TEPIGGOTEPT Opeln Kot {NA0 ExovTtag g TPOTLTO
1oV {010 TOV NYETN £T01 OGTE VA EMTVYOLY TO KAADTEPO OLVOTO ATOTEAEGLAL.

5) Méoa 6tV Kowvovia NyEtng €ival To 0mol0d1ToTE ATOUO UTOPEGEL VL
EVEPYOTOMGEL TOVS VITOAOITOVG G€ d1dpopa BEpaTa To omoia pumopel va vapEovy
péca otV Kowvmvia £xovtog oG otdyo TV £EEMEN TNG Kot AVTILETAOTIOT TOV
TPOPANUATOV TG

n.x. Patoiopog

6) 10 Oeopod TG OIKOYEVELNG O MYETNG TTOVL UTOPEL VoL Eivart 00100 ToTE PEAOC TNG
etvat owtdg TOL OpyavVdVEL Kot oxed1dleL kot Ttaipvel TV vOHVN Yo TpoPAnpaTa,
EPYOGIES KOL VITOYPEMCELS OV OPOPOVV TNV OIKOYEVELD, TOPOTPVVEL KOl YIVETE
TPOTLTO Yo Ta.  OAa T VTOAOma PEAN NG okoyévelog T.y. Kabapidmreg Tov



oTTI0V.

2ZOUTEPOGLOL

Mmropobdpe va GuumePAVOLLLE A TO TOPATAVE® OTL 1) NYEGio umopel va
dpactnproronbei o€ d1apopa TeEdia Kol va. EMNPEAGEL S1APOPOLS AvOpDOTOLG KAOE
Qopa avdroya pe Toug 6TdYoLS oV £xel BEGEL 0 NYETNC.



KED®AAAIO 3. OPIEMOZXZ KAI XAPAKTHPIZETIKA ENOX HI'ETH II0OY AZKEI
XYMMETOXIKH HI'EZIA

> Biproypagia vdpyovv moirol opiopol e nyesiag. H évvola nyecia dtapépet
a0 TOLG AVOPOTOVS TOV OEV £YOVV GYETIKN EKTTALOEVOT, TV TPOGIOPILovV WG TV
KOPLON TNG SLOKNTIKNG Tupapidas. I'o v 0101knTIKn emoTiuUn 1) évvola yecion Kot
NYEMG dtopépetl omd TV £vvola TG KOPLPNG SLOKNTIKNG TUPAISAG LG Emyeipnong
N €VOG OPYOVIGLOV.

Q¢ nyecia Tpocsdlopiletal n Sladkacio EMNPEAGIOD CUUTEPIPOPAS, OKEYNG 1 TACEWDV
H10G OpAd0G ovOpOTOV atd TOV NYETN AGTE QLT 1 ORLAdA VoL dTveL Evay E0VTO Yo vaL
VAOTOUCGOVY OMOTEAEGHOTIKA Kot e akpifela 6TOYOVG TOVG 0moiovs £xel BéceL 1
emyeipnomn 1 0 opyavVIGHAC OCTE VoL UTTopel va yopokTnplotel frdoipog.

Bdon avtdv tov opiopd dvo givar ta Oepedon ototyeia Tov Tupnva TG EVVolag g
nyeoioc. [Ipmdtov 1 doknon emppong evog NyETN TAve 6€ AAAOLS avOpDOTOVS Ko
devtepoV 0TL 01 AvBpmmot eBehovTikd Kot TpdOL A TPOSTAHOHV VO VAOTOGOLV TOVG
OMOTEAECLOTIKOVG GTOYOVG LIOG ETLYEIPNONC.

Qg nyétng opiletan £vo ATOUO TOL OGKEL EMPPOT TAVE GE GALN ATOMO KOl TOL KAVEL
va gpyacTtovy mpdbupa kot eBedovtikd. O nyég stvor avtdc mov kepdilet v
EUTLGTOGVVT], TO HVOAOD, TN YUYT], TNV 0POGI®GT, TNV TGTN TOV avOpOTOV Kol TOVG
KAVEL VO, EPYAGTOVV KOt VO, ETTVYOVV GTOYOVG Yt VoL KOADTEPO HEALOV.

Mepikd yopakpiotikd mov o Empene va avapepBodv GTov 0pIoud Tov Nyétn gival
TO TOPAKATO.

"Evag nyétng avadeikvoetat omd 10 cHVOLO TV VTOAOIT®VY OV AVIKOLV GE Ld
opdoa.

Eniong évog nyétng mepvd dpapa, epmvéet, meibet, kepdilel TNV EUMIGTOGUVT] TOV
VTOAOIT®V KOt TEAOG EXEL TNV IKOVOTNTO VO, EVOLVOUADVEL TNV OUdda 1] Evo GOVOLO
avlpoTOV.

"Evog nyétng v va tethyel 100G S14popovg GTOYOVS TOV £XEL GTO TPOYPOLLLL TOV
aoKel TOLTOYPOVA Kot TIG SLOIKNTIKEG AEITOVPYIES, OTMOC TPOYPUUUOTIGUO, EAEYYO,
0pYAV®OT], GLVTOVIGUO.

H Biphoypaeia mov acyoieiton pe avtd 10 BEpa vTodetkviel kdmotleg OepeAdOELg
YEVIKEG apyEG OTav eQopUOLETOL GUUUETOYIKY] NYEGTAL.

Anpovpyia Kot dtoetpnor €vOg Kooy Opapatog Kot GTOYMV Yo TV ovATTuén Kot
™ Bertioon pog emyeipnong.

EvBd&ppuvon tov tpocmmikod va avolapfavel nyecia yio v avamntuén mov va
OVTOTOKPIVETOL OTIG O1a0TKAGIES TOV 00N YoUV o€ cuveyn PeAtimon.

Anpovpyio VYNAGV TPOGOOKIDY Yot OAOVC.

Avdantoén kot St pnomn LYNA0DH ETTESOV KOIVNG YVAONG CYETIKA LLE GTOYO TN



BeATion TOV OMOTEAEGLATOV.

Yvvepyooio kot opodikd Tvedpa pLe 6TOYO TNV EMTUYIO.

Avotd KA Kot avBevTIKY ETKOVOVIAL.

K\po avotypotog kot epmotoohvng.

SOUUETOYIKN ANYT OTOPACEMY LEGH OVAGTOYAGLOV Kol S10AGYOV.

Kowé mhaicto a&idv Kot mtemoldncemy.

(Mrovpavtég A.,1998)

YYMIIEPAXMA

Hyémg Aowmdv Ba pmopovoe va eivar Evag tpdedpog 1 dievbuvtig mov pmopel va
EUMVEVGEL TO TOPATAV®D YOPUKTNPLOTIKE 6TOVG avBpdmovg Tov. Hyétng Ba pmopovoe

va glvan Ko KAmoog amd yoaunAdtepn epapyikn Baduida énwc w.y. 'Evag epydng mov
pmopel va KAveEL TOVG GLVEPYATESG TOL Va. £PYASTOVV 0EAOVTIKA Kot TpdBupLa.



KEDAAAIO 4. ZYTKPITIKH ANAAYZXZH [HEPIIITQXEQN HI'ETQN I10Y
AYKOYN XYMMETOXIKH HI'EXIA

®ao avalvcovpe Kot Oa cuykpivovpe 4 £10m NYETOV TOV AGKOVV GUULUETOYIKN NYECTL

A) OPAMATIXTHZ

B) XTPATHI'IKOZ

I') AIEYKOAYNTHZ

A) ZYNEIZOEPON

A) Opapatiotg givar 0vtdg mov dnpuovpyel £va OpapLo To 0moio ExeL LEGH TOV TO
OTOLEL0 NG TPOKAN GG L GKOTO VO KOO YNOEL TV OTOUIKT] KO ETOLPIKY|
avanTuEn. Oa TPEMEL vaL EYEL TNV IKOVOTNTO VO, KOTAVOEL TV 0lyOpd TOLG TEAATES Kot
YEVIKOTEPQ TO OVTAY®OVIGTIKO TEPIPAALOV 6TO 0Toi0 PpicKeETE.
Av16 Ba tov Bonbnoet va givar evnpepmpéVog e To T Yivete YOp® TOL £T61 MOTE VA
Unv péVeL Tow 6€ GYECT LE TO OVTAYOVIGTIKO TOL TEPPAAAOV.

Eniong o opapatiomc nyémg mov ackel cvppetoykn nyecio o mpémet va xel g
oTOY0 TNV OVATTTVEN TV EPYOLOUEVOV aAAE KoL VO YIVETE POPENG EUTVEVCTG Y10
0VTOVG HEGA O TNG WOEEC TOV KOl TNG EVEPYELES TOV TAV® GTNV SOLAEL TOV.

B) Z¢ avtibeomn e Tov opapaTioT] £(OVUE TO GTPATNYIKO NYETN 0 0T010G £XEL AAAO
poro péca oty emyeipnon. O poAog Tov eivar vo dStac@aAilet Ta eToupikd
OMOTEAECLLOTO TOL OTTOL0L EMLTVYYAVOVTOL LECO ATTO TNV OTOTEAEGUOTIKT ACKN O TNG
NYeciog £XOVING GLYKEKPYLEVES GTPOTYIKES KO TAKTIKES.
O amoteAeoUATIKOG GTPATNYIKOC NYETNG OYEALEL O10OIKAGIEG O1 OTTOlEG EIvaL EPIKTECG
KOl EUTEPLEYOVV TO GTOLXELO TN TPOKAN GG Yo Tovg epyalopévoug. Emiong avabétet
appodtdTTeG Ko Kadnkovta, 06tel 6Td)0LS, VITOGTNPIlEL TOVG AAAOVLS GTN ANyYM
ATOPACEWV, KoTaypdeet kot agtoloyel Tnv amddoon tov epyalopévav Kot ppovtilet
£TG1 MOTE 01 GTOYOL VO EMLTVYYAVOVTOL LECH TNG CLVEPYUGING.

Me Alya Adyro Oo pmopodsaple vo TovUE OTL 1) 1LPOPE TOL GTPATNYIKOV LLE TOV
opopatiot Y€ givat 6T 0 0papaTIoTNG pOTdEl <<T{>> gV 0 GTPATNYIKOG POTAEL
<<Hu)g>>_



I') 'Eva GALo €(00¢ nyétn mov £xovpe gival 0 S1EVKOAVVTIG.

O dtevkorvvtig MyEng Ba Tpémet va £xel TNV KavOTTO dNUovpyiog
JMPOCHOTIKMOV GYECEMV PLEGH OTNV ETALPEIN £TCL OOTE LEGA OO TO KOAO KA{pLOL
HETOED TV avOpOTOV Vo ETTVYYXAVETOL TO KAAVTEPO dvvatd amotédeospa. 'Enetta Oa
TPETEL VO, EYEL ETPPON Y10, TN SAUOPP®CN TNG GTPATIYIKNG, VAL YEPILETOL KATAAANAQ
™G TVYOV avTIaPaEcELS Tov umopel va Tpokvyovv. AkOpa Bo mpémel va Exet
OTOTEAECUOTIKY] ETKOIVAOVIO VO S0Py LOTEVETAL KOl VoL ETNPEALEL LLE TO GOOTO
tpomo. Téhog Oa mpémel Yo va, EkTANPOGEL TO POAO TOV VO ONUIOVPYNOEL EVaL
neptPaAlov oto omoio o kabe epyalopevos va aicBdvetatl 6Tt Tov vToroyilovv kat 0Tt
N dovAeia Tov Ba Exet

GUVEIGPOPA GTNV EMLTLYIN TNG ETOLPELNG.

A) Tehevtaio €idog nyétn mov ackel cuppeToykn nyecia kot Bo avaidsovpe gival o
ovvelspépmv. H dtapopd Tov GUVEIGQEP®Y OO TOV d1ELKOAVVTN Elvarl amd TNV pio o
dtevkoAvvig dnuovpyet TepPAAiov pe 6TdY0 Vo SIGPAAGEL AMOTEAECUATIKEG
OYEGEIS GLVEPYACING EVAD O GLVEIGQEPWV dNLOVPYEL TPOVTOBEGELS Yo TV emitevén
TOV ATOTELECUATOV, CUVEIGOEPOVTAG LE TIG OIKEG TOV EUTELPIES, YVADCELG KOl
wavomreg. Ot ikavdtnteg Tov Ba TpEmeL va, EYEL 0 GUVEIGPEP®V NYETNG Elvar va
KaTopOMVEL VoL EMAVEL TAL TPOPANUATO TTOL TLYDOV TPOKHYOLV Kol VoL SNULLovpYEl
KApo Tpaotofoviidv.

Axopa Oa mpémel va elvatl evUep®UEVOS GE BEHOTA EUTOPIKTC KOl OLKOVOLIKNG
TOMTIKT|G KO VOl €IVOIL VEOTEPLOTNG KAl VAL EYEL TO XAPIGLLA TG dNpovpyiog méve
otV dovAsia ToL.

(Apbpo amo v Wilson Learning tunpoa <Team Management Consultants>

Yvvoyilovtog &xovpe

OPAMATIZTHX
KoaBodnyel g evépyeleg yio avdmtuén

>TPATHI'TKOX
Atao@arilel OTL EMTVYYAVOVTOL O1 GTOYOL

AIEYKOAYNTHZX
Anpovpyetl mepBaArlov GUPIETOYNG

SYNEIZOEPON
Anuovpyel tpodmobEcels Yo KaAOTEPO AMOTEAEG LN,



KED®AAAIO 5. H KPIZH XTIZ EAAHNIKEZX EINIIXEIPHZEIX KAI H HI'EXIA.

MIIOPEI H XYMMETOXIKH HI'EXIA NA EIIIPEAXEI OETIKA THN
ANAIITYZH BIQXIMOY ANTAT'QONIZTIKOY [TAEONEKTHMATOZX XE MIA
EINIXEIPHXH,;

H «kpion oty EALGSa emnpéace kot T EAANVIKEG EMLYEPTOELG ONULIOVPYDVTOGS £TCL
dtapopa TpoPAnuoata. H kpion €yetl dpeco aviiktumo oyt LOvVo GTIg TMANGELS, OTO.
KEPOMN, 6T AMOOEUATA KOl OTIC EXEVOVOELS TAYIOV KEPAANIOL OAAL KOl GTNV
amocyYOANCT TV PYULOUEVOV TV ETLYEIPT|CEDV.

INa va avtéEovv ol emyepnoelg oy Kpion Oa mpémetl va dtotnprcovy vynio
OVTOYOVIGTIKO GUYKPITIKO TAEOVEKTNLLO EVOVTL TV OVTOYMOVIGTOV TOVG, VO glvat
EVEMKTEG, VO TPOGapUOLovTal £YKOpa, VO EIGAYOLV KOVOTOUIES Kol va. a&lomotcovV
™V TEYVoLoYia Kat T O1dpopa cOyypova LEGA.

H nyeoia o mpémet va yopdéet pio 6math 6TPaTnYIK OCTE VO TPOGTATEYEL TV
emyeipnon amd v kpiorn. O nyémg Ba mpénet va £yl TANPN YVOOT TOL
nePPAALOVTOG, Vo PPICKETE OPKADS GE ETOWLOTNTA VO AVTIAQUPAVETOL KO VL
a&lohoyel Tig oAAayEc Tov TEPPAAAOVTOC £TGL MGTE VO UTOPEL VOL SLOXEIPLOTEL TNV
afePordmra kot va glvar g BEom va amoeUYEL TIG AMELEG KOt VO EKUETOAAELTY TIG
OTO1EG EVKOPIEG TOV TOPOVGLUGTOVV.

H ocvppetoyicn nyecia pnopet va ennpedost Betikd v avdmntvoén tov Pirdciov
AVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTILLOTOG OE pia emyelpnomn €0V O GUUUETOYIKOG NYETNG Efvar
KOVOG Kot UTopel Vo TPOETOUAGEL KOTAAANAO TNV EMLYEIPN O TOV.

O nyémc Ba mpémel va elvar S10paTiKOg Vo Hmopel vo SLoKPIvEL CNUOVTIKEG EVKALPTES
pésa otnv Kpion ywuti pmopel pésa amod v Kpiomn mov eivar o dokpacio yo v
EMYEIPMNOTN CLVIGTA L0 EVKOALPIO VO SOVVOUMGEL KO VoL YIvEL KOADTEPT.

Méoa and v nyecia Ba tpénet va Ppickovv TPOTOVS £TG1 MOTE VO TPOSPEPOVY
OTOVG KATAVOAWMTEG CLUPEPOVOEG KOl TPOGITES ADGELS TPOGEXOVTAG TOVTOYPOVA TNV
TOLOTNTO TOV TPOGPEPOLEVMV TPOTOVTIWV KOl VINPEGLOV ONLOVPYDOVTAG £TCL £Vl
BLOGILO AVTAY®VICTIKO TAEOVEKTNLO EVAVTL TOV GAA®V EMYEIPTCEMV LE TNV
€100ymYN VEOV 10DV Kot 0EI0TOLIOVTOS GUYXPOVE LEGO TTOV LTOPOVY VO TOVG
Bonbncovv va meThHovy TOLg GTOYOLE TOVG,.

YOUTEPOAGLLOL

Ao 0 TOPOTAVEO PTOPOVLE VO GUUTEPAVOVLE OTL 1] GLUUETOYIKN NYECTO LITOpPEL VoL
emnpedoet OeTIKA TV AvATTLEN PLOGILOV OVTAYOVICTIKOD TAEOVEKTILOTOG GE L0,
emuyeipnon



KEDAAAIO 6.EPEYNA AZIQN KAI ZXEXH TOYXZ ME TIX AZEIEX ENOX
HI'ETH/ EINIXEIPHMATIA H AX TTIOY AZKEI XYMMETOXIKH HI'EZIA

Ot a&leg yevikd moilovv moAd onuoavtikd poro otnv {on pag. And v pia mAevpd
aoKOUV EMIOPAOT) GTN SAUOPP®CN TNG TPOSOTIKOTNTAG HOG, EVO OO TV GAAN
GLUPAEAOLY BTNV JTHPNOT TNG GLVOYNG TNG KOwmVviog, 6to Babud mov Ta LEAN NG
ATOdEXOVTOL KOl TNPOVV TOVG KOWVMVIKOVS KAVOVEC.

Ot a&leg Tpoodlopilovy Tov TPOTO UE TOV 0010 AVTIAAUPOVOUOCTE KOl EKTILOVUE TNV
TPOYUATIKOTNTO KO TIS amoPdcelg mov maipvovpe ot {on. Ot a&ieg mov viobetel
€vag AvOp®TOC OLOUOPPAOVETAL EV UEPEL OO TNV EKTOUOELON, OO TNV OIKOYEVELN
pésa otV omoia £xel LEYUADGEL KOl avaTpoPel 0AAG Kot omd TO TOMTIGTIKO
neptPdAlov oto omoio Cet.

Mepucég amod Tig mo1d onuoavtikég atieg eival

AYTOIIEI®APXIA

IZOTHTA

ENTOIMOTHTA

AXDAAEIA

EMIIIZETOXYNH

ANEZAPTHXIA

DIAIA

XIOYMOP

MIXTH
EIAIKPINEIA
MOPOQEH
AYNAMH
AZIOITPEIIEIA
AYTOIIEIIOI®HEZH

AIKAIOXYNH

[Mopakdto Bo avapépoope  atleg mov Tpémel va £xel Evog NYETNG TOL AoKel



GUULLETOYIKT| NYETTOL.

MOPOQXH

O nyémc Ba mpémel va Exel TNV KATAAANAN LOPP®GON GTNV gpyacio e TNV omoia
aoYOAEITOL £TCL MOTE VO UTOPESEL VAL ovTETESELDEL GTIG GVYYPOVES TPOKANGELS GTO
AKP®G AVTOYOVIGTIKOV ETLYEPNGLOKOD TEPPAALOV.

AIKAIOXYNH KAI IXOTHTA

To aicOnpa g dtkalosvVNG KoL TG 16OTNTOG EXEL CNUAVTIKO POLO OTIG a&ieg VO
nyém. O nyémg yperaletar va £xel YNAES apyés, va elvar vopotayeig kot va o€Petan
TO SIKOLDOUOTO TOV GAADV.

XIOYMOP

e pepkd NTNHOTO OV TO OVTLILETOTICEL oL Y10V UOP UTOPEL var SDoEL AAAN d1doTaoT
Kot Tpoomntiky). To yovpop anoterel o€ Pepikes mepmTdoelS o AEEN KAewi. O
NyEg av givan eudtdbetog umopel va petatpéyel vToBEGELS povTivag e EVYAPIOTES
eunepiec. Otav 10 dyyog kar 1 mieon yivovtan TpdPAnpa,  aicOnor tov yovpop evog
Ny€m divel 6e 6A0VG Eva <<GLYKIVNGLOKO OLAALELLO>> Yia AlY0, £TOL MOTE TO £PY0 1)
N Katdotaomn mov avTipeTonilel n entyeipnon va propel va eEelyBel pe i1ooppomia
Ko caen Katevbuvon.

[NIZTH KAI EMITIZETOXYNH

[Tiotn elvon n ikavotTa Vo BAETOVY TNV BETIKT TAELPA LIOG SOVGAPESTNG KOTAGTAONG
Kot Lovo gkeivot dtakpivouy v gAmida v oTyun Tov OA0t ot GAAOL AtoyoNTEVOVTOL
Kot gykotoAeitovy. Exouv epumotochivn 6Tov €000TO TOVG Kol 6TOVG GAAOVG Kot aVTd
10 delyvouv pe Kabe TpoOTo Ko KAOE oTrypn.

AYTOIIEIIOI®HZH

"Evac nyétng yperaleton va £xel avtomemoidnon kot va unv eoPdtat To Kivouvo g
ATOTVYI0G GTNV ANYT OTOPACEMV.

Edv dev €xel avtomemoibnon pmopel va ydoet moAvTipo xpdvo kat icwg 0onyndet
oTNV amoTVYio LEGO OO TV SIGTOKTIKOTNTA Kol aVvTd iowe eavel potpaio TG0 yia
v enyeipnomn 0660 Kot yio Tov id10.

AYNAMH

O nyéreg dev yivovtar 0éoptot ¢ £ovaiag ovTe TV avalnTovV adliKomo. EEPOVV
OTL 1 Katoy dSvvaung cuyva TPopALEL TOVG AVEPAOTOLVS, Yo AVTO YPNGYLOTOLOVV TNV



e€ovoia toug pe ovveon. EmPdiovv v 14En povo o éxtaxteg mepumtmoelg. Ot
NYETEG XPNOYLOTOLOVV TNV oYV TOVG Y10 Vo, KaTeLOHVouY Toug GALOVS Kol Vo TOLG
BonBnoovv va ptdcovy 10 péYLeTo TG SLuVOUIKOTNTAS TOVS. O NYéteg avarappfdvovy
™V €VOVHVN Yo TOV EAVTO TOVG TIG TPAEELS TOLG KO TO ATOTEAEGLOTA, TOLG KO
YPNOLOTOLOVV TN dVVAUN TOVG Y10 VO dDGOLV TO TAPASELY LA GTOVS AAAOVC.

(Apbpo oo site www.epistimonikoMarketing.gr g
Sheila Murray Bethel tov 100vio tov 2002)



http://www.epistimonikomarketing.gr/

EPQTHMATOAOI'TO EPTAZOMENQN XTHN ETAIPIA CRETA FARM I10Y
BPIZKETAI XTH ITEPIOXH AATZIMA PEOYMNOY I'TA TON ITPOXAIOPIXMO
AZIQN IT1OY YITAPXOYN XTHN EIIIXEIPHXH.

KAIMAKA LIKERT

TI EINAI H KAIMAKA LIKERT KAITTATI THN XPHZIMOIIOIOYMAI;

H xhipoxo Likert oamotelel po khipoko eKTipnong andyemy | GLUTEPLPOPAS.
[Tpdkettan yio vwoKaTYOpio TNG TAKTIKNG KAMPOKOG. TNV eKTadeVTIKY a&loAdynon
ypnowomoteitat 6tav o e€gtaldpevog a&loroyeital pe dtotvmmon Tov fabuod (tdco
KOAQ) tkovomoinong tov a&loA0ynTH otd ToV TPOTO e ToV 0moio o e&etalouevog
épepe og TEPAG Eva KabnKov Tov Tov {NTNOnKe vo ekTeAETEL.

(Mnéhtag 2012)

[Mopackevn 18 Askepufpiov 2015
50 EPTAZOMENOI AITANTHXAN XTA EPQTHMATOAOT'TA MAX.

OYAAO
15 TYNAIKEX
35 ANTPEZ

EOGNIKOTHTA
30 EAAHNEZ
20 INAOI

HAIKIA
AIIO 25 MEXPI 45

10 EPQTHZXEIX

DH ovtpetdnion omd ta 6TEAEYT TNG ETOPIOG SLOPOPOTOLEITOL AVANOYAL LLE TO PVAO;
ATTANTHXH

(kaBorov) (Aiyo) (pétprar) (apKeTd) (TApa TOAD)

2)Yapyel ac@AAELN 6T SLAPOPO. UnyaviLoTo. To. omoia yelpileoTs;

AITANTHXH
(kaBorov) (Aiyo) (péTprar) (apKeTd) (TApa TOAD)



3)Yapyel EUTIGTOGHVI GTO TPOGMTO GOG A0 TO GTEAEXN TNG ETOLPIOG OTNV OToia
epyaleote;

ATTANTHXH
(kaBorov) (Aiyo) (pétpiar) (apkeTd) (Tapa TOAD)

4) O1 oyéoelc petald epyalopévov Kot GTEAEXDOV eival OIMKECG;

AITANTHXH
(kaBorov) (Aiyo) (nétpiar) (apkeTd) (TApa TOAD)

5)To khipo peta&d epyalopuévmv Kot oTeley®V gival yapoduevo;

AITANTHXH
(kaBoAoL) (Aiyo) (uétpra) (apkeTd) (Tapo TTOAD)

6)Ta otedéym eivar aie1080&0t 0Tt o1 epyaldpevol Bo KaTapEPovy va avtarokplovy
GTIG OMOLTIGELS TNG ETOPELNG;

ATTANTHXH
(kaBorov) (Aiyo) (pétprar) (apkeTd) (TApa TOAD)

7)Zog vrooyEdnkay moté KAt kat 6gv To THPNOOV; YTapyel Onhadn etMkpivela
petald oag;

AITANTHXZH
(kaBorov) (Aiyo) (nétpiar) (apkeTd) (TApa TOAD)

8)H poppmon tov 6TeEledV OV 60G 0101KODV £Ivol 6 KOAO EMIMEDO KATA TNV YVOUN
GOG;

AITANTHXZH
(kaBorov) (Aiyo) (uétpiar) (apkeTd) (Tapa TOAD)



9) Yndpyet oefoaocudc v oTeEAeYdV amévavtt 6Tovg £pyalouévoug;

ATTANTHXH
(kaBorov) (Aiyo) (pétpiar) (apkeTd) (TApa TOAD)

10YHoaote guyaptomnuévn pe tov ebo cog o€ oyéon pe TV SOVAELL TV omoio
TPOCPEPETAL,

AITANTHXH
(kaBorov) (Aiyo) (pétpiar) (apkeTd) (TApa TOAD)

ANAAYTIKOZ ITINAKAZ ATTANTHZEQN 50 EPTAZOMENQN XTHN ETAIPIA
CRETA FARM

Epdnon KaBOA0V Atyo Hétplo aPKETA [Tépa mor0
1 33 10 7 - -

2 - - 4 22 24
3 - 2 15 26 7
4 - 4 33 8 5
5 - 19 17 10 4
6 - - 5 43 2
7 - 2 9 33 6
8 - - 6 34 10
9 - - 11 30 9
10 - 25 23 2 -




YOUTEPUG L. EPEVVOG

Ao Vv €peuva pog UTOPOVLLE VO GLUTEPEVOVE OTL LITAPYOVY a&leg 0N
GLYKEKPLULEVN ETOUPELD GTNV OTOlaL KAVALE TNV EPELVAL.

20yKplomn Ko cuvoeoT Epevvag pe Bewpia

EPQTHXZH1
PATZIZMOZ

[Tapodti vapyovv otV tapeio apKeTd pHeyaAog aptBudg aAAOSATMV SEV VITTAPYEL TO
GTOLYEO TOV PATGIGUOV GTNV ETAPELQ.

EPQTHXH?2
AXOAAEIA

H acpddeia tov pnyovnudtov eivotl o€ apketd KaAd enimedo kot €161 ot epyalopevol
dev KvduveDoLvV va, £X0VV PYOTIKO OTOYNLLOL

EPQTHXH3
EMIIIZTOXYNH

Ta oteAéyM €xovV APKETY EUTIGTOGVVI GTOVG £PYALOUEVOVS KOl AVTO KAVEL TOLG
gpyalopevoug va unv eofovvtat 6t o Tovg StdEovVy Kot Bal TOLG AVTIKOTAGTGOVY
pe GALoLG.

EPQTHXH4
DIAIA

g 0T TNV €PATNGCTN LG ATAVINGOV 01 TEPIGGOTEPOL OTL OEV VTLAPYEL TPOPAN LA
HETOED epYAlOUEVOV KO GTEAEXDV OTTAAL OEV KAVOLV Kol TOAD TTopEa EKTOG
EPYOUGLAKOD YDPOV.

EPQTHXH5
XIOYMOP

To yrovpop peta&d Tovg eivar e PETPLO EMimedo KoL aLTO 0PEiAeTOL KaTd Pdorn otV
OPKETH OOVAELH TOV VIAPYEL OTNV ETALPELQL.

EPQTHXHG6
AIZIOAOZIA

Ta otedéym elvar apketd o1s10d0Ea Ot 01 £pyalopevot Ba KatapEpovy va
AVTOTOKPIOOVV GTIC AMULTYGELS TG ETALPEING Kot 0 AGYOG elvar OTL 01 TEPIGGOTEPOL
epyalouevol SOVAELOVY APKETA YPOVIO GTNV ETALPELN Kl EEPOLV TNV BOVAELM.



EPQTHXH/
EIAIKPINEIA

Yrhpyet apketn elAKpivelo LETAED TOVG Kot AT £XEL GOV AMOTEAEG LA Ol
gpyalopevol va unv £xovv to eOfo 0Tt Kdmota otiypn| dev o Ttapovv To ehd Toug.

EPQTHXHS8
MOPOQXH

Pomoape toug epyalopevons av 1 LOPE®ON TOV GTEAEXDV TNG ETOPELG elvar o€
KOAO EMMEDO KAl Ol TEPIGGATEPOL OGS OTAVTNGOAV OETIKA Kot 0L TO VTOJEIKVIEL YLoTl
01 GLYKEKPIUEVT] ETOPEIN EOM KO TOAAA YpOVIAL €fvar 0md TIG LEYOADTEPES OTNV
EALGSa kot €xel peyAn ammynon 6To KatovaAl®TIKO Koo Kol S101KEITOL GOOTA.

EPQTHXHX9
YEBAXMOX

Yrdpyet apketdc 6EPAGHAIC TOV CTEAEXDV ATEVOVTL GTOVG EPYULOUEVOVG KOt OEV TOVG
QEPOVTOL ATYMLLO Kot 0VTO £fvorl TO KAADTEPO Yo TNV €Topeia Yot To oTEAEYM
oéfovtal TNV SoVAELL TV £pYalOUEVOV Kol TOVS OVTILETOTILOVV Le GEPAGHO Yia
avTO TAV® oo OAa etvar avOpmmot.

EPQTHXH10
AIKAIOXYNH

Pomoapue toug epyalopevoug av givor evyapliotnuévn Le tov pebd oe oxéon pe v
OOVAELY TNV OO0 TPOCPEPOVY KOl Ol ATAVINGT TOV TEPIGGOTEPMOV NTAV LETPLOL KO
Myo. Mog to dukonoAdyncav pepikoi epyaldpevotl 6TL 1 Kpion Tov LIapyEL 6TV
EALGSa emmpéace Tovg ebong toug Kot Ta teAgvTaio ypovia ot cbol peiddnkov
OPKETA.



KEDAAAIO 7. ITPOTAXZEIX I'TA ENA NEO MONTEAO HI'EZIAY KAI
ITPOTEINOMENEX
ENEPI'EIZX I'TA THN ANAIITYZH MIA TETOIAX MOPOHY HI'EXIAX

"Eva véo povtého nyesiog mov Ba mpémetl va avamtuybel oty emoyn Hog kot wioitepa
OTNV YOPO LOG AOY® OIKOVOUIKNG Kpiong eival avTd TG AavOpOmIKng Nyeciag.

O oplopdg e erravOpomiog etval pa kotdotoon omd TaldevIEVES cLVNBELEG TTOV
amoppEovy amd TV oydmn Yo TNV avOporotnTa. Mo KaTdoToo TOL Vo Elvat
KATO10G Tapay®YIKOS TPOG OPEAOC TOL ovOp®dTOL. Mo KATAGTACT XAPLTOG,.
YuvaicOnon e GUVOLAGUO LE KOAES TPAEELS

O nyémg Ba mpémet va etvar eAdvOpomoc kat va tpootabel  vo Bpel TpOTOVG va.
EVEPYOTOMGEL OGO TEPIGGATEPOVG AVOPADOTOVG UTOPEL TOL £YOVV TNV OIKOVOLLKT| Kot
Oyt uovo duvatotnra va fondncovy Tovg cuvavOPAOTOVE LG TOV TO EXOVV AVAYKT).
Av1o pmopel va yivel pe dtpopovg TpOTOVS OTMG Y10 TOPASELYLLOL 1] SNHLLOVPYIO LG
ekdnimong mov ta k€PN Ba dratebovV Yo PrhavOpomTikd GKOmo.

Ot Baoikot Topeic mov Oa emAéEel 0 NyEng ™S PLAavOpTIKNg Nyeciag va
evepyomomBet yia va avartdéet avtd 1o £100¢ g nyeciog eivan

1. AHMIOYPI'TA EKAHAQXEQN [10Y GA AITOPEPOYN XPHMATA KAI GA
MOIPAXTOYN XZE OPIAANOPQIIIKA IAPYMATA

2. ATAXOAAIZEI TON ANGPQITINQN AIKAIOMATOQN
YYMIIEPIAAMBANOMENQON TON AIKAIQMATOQN TQN MEIONOTHTQN
KAI ATOMQN ME EIAIKEX ANAT'KEX

3.ANAZHTHZH THX XQXTHX ATAKYBEPNHXZHZX KAI AIAOANEIAX

4. ZYMMETOXIKH AHMOKPATIA AIIO OAOYZ TOYZX I[IOAITEZ

5. KATAITOAEMHZH TOY PATZIEMOY, ZEENO®OBIAY KAI ETKAHMATA
MIZOYXZ ENHMEPONONTAX TON KOXMO

6. KATAIIOAEMHZH TQOQN AIAKPIZEQN

7. YIIEPAXIIIXH THX IXOTHTAX TQN OYAQN
8. KATAIIOAEMHZXH THX EM®YAH BIAX

9. KATAITIOAEMHZH THX ATA®OOPAX

10.NA ENEPI'OIIOIHXH TO KPATOX MEXA AIIO ENEPI'EIEX TTA NA
XTAMATHXEI H ATAKHNHXZH ANGPQITQN

11. ENAYNAMQZXZH AOMQN KAI ANAIITYZH IKANOTHTON



12. [TPOXTAZIA TOY IIEPIBAAAONTOZXZ KAI KAIMATIKH AAAATH MEZA
AIIO ITPOTPAMMATA 110Y GA AHMIOYPI'HZEI O IAIOZ

13. ENHMEPQZXH KAI EYAIZX@HTOIIOIHXH I'TA THN IAIOTHTA TOY
ENEPI'OY IIOAITH KAI TA ANOPQIIINA AIKAIQOMATA

Ot Adyo1 yia Tovg omoiovg Evag avOpmmoc Ba BeAncel va acyoAndel pe v
QuAavOpomIKn Nyecia givat 14Popot aAld 0 TOLOG CNIAVTIKOS gival 1 aydmn Tpog Tov
oLVAVOPOTO EKTEADVTAG ONANOT TNV TO10 GNUOVTIKY| EVTIOATN TOL B0V TPOg TOV
dvBpomo <<ayomdtor CAARAOVS>>.

Ynrdpyovv 6pmg Kot GAAOL LYol Tov 0d1 YoV ToV AvOp®T o Yo TNV dnpovpyio g
QUAaVOPOTIKNG NYEGTOC.

1. AwoBovopacte o Kovtd 6Toug GuVAVOPMOTOVS [LOG Kol OPOGTNPLOTOLOVUOCTE

2. O@hovLe VO EYOVE GLUUETOYN 0T ADGT TOV TPoPANpdTOV VidBovTog
KOVOTTOIN o™ O10TL TPOGPEPOVIE GTNV KOWV®OVia

3.’Exovpe avemtuyuévo cOGTNIA Kol AOYIKT NOKNG
4. Eipoote avfOpuntot Kot Onpiovpykn

5. BAémovpe avtikelplevikd ta TpoANHATO Kot TIG TPOTEPOLATNTES KOl LEPUPYOVUE
GLYKPITIKA T1G OIKES [LOG OVALYKES

6. E€wtepikevovpe Tov eymicpd pog fondmvtag Toug cuvavOpmdmous Hog Kot T
Kow®via vo AVGEL Ta TPOoPANLATA TOL TOVG TOANVILEL

7. AVOpEVOLHE KATOL0 AVTAALOYLOL TOALTIKO, KOWV®VIKO, OpnoKeuTiko Kot aAla (avtd
oG dev vl cwotd YaTi o1 TPAEELSG HOG KIVOUVTOL PLE GTOYO TO TPOCWOTIKO LG
CLUPEPOV KoL YL OLTO T®V GCLVAVOPOTOV LOC)

(pruavOpomia cav otpatnyiky avartvéng oepuvapro 27/1/2014 Alba graduate
business)

YOUTEPOAGLLOL
H puhavBpomnia eitvar £vag Tpoémog va fondrcet Evag dvBpmmog Evav ahdo avBpwmo i

L0 OLAO0 OTOUMV TTOV TNV £XO0VV OVAYKT) £XOVTOS MG OPEAOG KATA KOPLo AOYO TV
KOVOTTOIN G TOV Y1aTi TNV TPOGPOPEA TOL GTNV KOW®VI Kol 6ToV (vOpwmo



BonBmvtag Kot Avvovtag TpoPALaTa TOV avTILETOTILOVY 01 GCLVAVOP®TOL HOg.

KEDAAAIO 8. Iapakdtw Bo tpoteivovpe kdmoteg 10éec mov Ba fondncovv va
avartuyBel n prhavOporio wg pope Nyeciog.

AQPEA PATHTOY, POYXQN, ITAIIOYTZIQN, ITAIXNIAION KAT AAAQN
EIAQN 2E ATOMA TI0Y TA EXOYN ANAI'KH.

2V gmoyn v omoia {oOpe mov eivor TOAD SVGKOAN OIKOVOUIKA EOKA Y10, TV YDPOL
LOG TO TOGOGTO TWV GLVOVOPOTMV LG TOV EXOVV TPOYUOTIKN avayKT £xel avénOel
KOTAKOPLOO Kot Y10 avTd 6A0L 6601 pmopovpe Ba tpémnet va fondncovpe 66o yivetal
o€ QVTO 0 KOOEVOGS LLE TOV TPOTO TOL £TGL MGTE VO dMGOLVUE YAPA GE QLT TOL ATOLLAL.
[Ma avtd 10 Adyo Exovv dnuovpynBetl PIAaVOPOTKES OPYOVAOGELS [LE GKOTO TNV
GLALOYY| EOMV TPMTNG OVAYKNG OAAL KO Y10l TV 0QUTVION TOV KOGLOV GE
eravOpomikd (NTANATO GTA OTTO10L LTTOPOVLE OAOL VO, GUVEIGPEPOVLLE.

O1 o YVooTéc eAavOpOTKéG 0pyavAGELS Eivat o1 €ENG

XAMOI'EAO TOY TTAIAIOY

I'TATPOI TOY KOXMOY

IAPYMA AXTEI'ON AHMOY AGHNAIOY

OMAAA PETO

AIEONH ETAIPEIA XTHPIZHX OIKOI'ENEIAX
I[TAIAIA TOY APOMOY

TPAIIEZA EIAQN ITPQTHXE ANATKHX @EOPIAOY

XAPIXTIKO ITAZAPI TOY ZIIOPOY

Mmropodpe OpmG Kot ympIg Vo GUUUETEXOVIE GE PIAAVOPOTIKEG OPYOVAOGELS VO
BonBnoovpe yuoti ciyovpa 6lot pog yvopilovpe avOp®dTovS Tov EX0VV ovayKn TNV
Bonbewa pog ko avtoi Bpickovror oty TOAN HOC, GTO Y®PLO pog va eivol iAot pagn
YEITOVEG PG KO LE TV TPAEN LG CVTY| VO TOVG TPOGPEPOVLE QYT Kot YOpd.

KPATHXTE ZYNTPOO®IA XE MONAXIKOYZ ANGPQIIOYZ

Mmropovpue va otnpiéovpe kdmotov mov yvopilovpe ott vidbel povoa&id Ko
peAayyoiio mov givar povog. ‘Eva yapdyero pa Leot kaAnpépa pmwopodv vo
BonBnoovv 101Kd av GuvodevovTal amd Alyo AOLAOVON LEPTKE YAVKA KoL Lo,
E0PTOOTIKT KAPTO WO0UTEPA OTIG LEPES TMV YLOPTAOV. AKOWO UTOPOVLE VL
TOPOTPVVOLLLE TOVG PIAOVLG LG Kol YVOGTOVS Vo TPOoPoV Kot auTol LE TNV GEPE TOLG
o€ TETOL0VG €100VG EVEPYELEC.



AHMIOYPI'TA ENOXZ BAZAAR T'TA KAAO ZKOIIO

Mmropovpue va dopyavdrcovpe pali pe GALOVG TOV EVOLUPEPOVTOL AKOLOL KO LLE
moudid évo bazaar kot o €600 Tov va. ta Stabécovpe Yo Eva eIAavOpOTIKO GKOTO.
"Evog mhykog oy yertovid 11 610 6aAdvi Tov omitiov pag. Iopadociokd oayntd kot
0T 6TOAId, {OYpaPlEg, KOAAL Kot AALN eival APKETH £TCL MOTE Ol KAAEGEVOL GOG
oV UTopEl va etvar 0tkoyeveloKot iAot Kot GuyYeVelS va omedsovy va otnpi&ovv
avt TV TpoTofovAia. Ta éc0da Ba Tpémetl va £xovv opilotel ek TV TPoTEPV OTL Ba
dtatefoHv Yo Kamolo Kahd 6Komo.

BOHOHXTE TOYX HAIKIQMENOYZX THX I'EITONIAX

Oco kot av Egovv amo&evmbel ot AvOPOTOL GTIG LEPES LLOG KO 1O1OTEPO OTIG TOAELG
oAot yvopilovpe Kdmolov nAikiopévo yeitova mov EEpovpe 0Tt lvar pLovog,.
Mmropobpe va e va Toug kdvovpe tapéa vo, cuintoovpe poali Toug Kot va
AKOVGOLLLE TL £XOVV VO OIS TOVY 0TS TO TPOPANLLATO TOVS AL Kol poies 1TOpleg
and 10 Taperfov. Eniong Oa eivar kadd vo tpocpepBovpe va kévovpe yio
AOYOPLOGHO TOL NAKIOUEVOD T WadVia amd To supermarket, va Bydiovue o ta
oKoLTidt Ko 6Tt GAAO pmopel va pog (ntmoet dote va 51evkoAvvOEel Kot va Vidoet 0Tt
dev gtvan pdvog tov ka vdpyovv dvBpwmot Tov tov voldlovral.

I'INETE ANAAOXOZX ITAIAIOY

"Eva tpomog va fondncovpe ota mpofAnpato mov Eouy TpoKaAEGEL 01 TOAELOL TOV
yivovtol ot yn givar va yivoope ovadoyot madiod pe tnv Action Aid v v Unicef
Kol va TopotpOvVovpEe Kot GAAOVS va kdvovv To 1d10. To £pyo awtd mov yivetan eivon
OMUOVTIKO KOt TO KOGTOG TOV OEV £val AayOpPEVTIKO.

AHMIOYPTTA ZYNAYAIAX I'TA PIAANGPQIINIKO XKOIIO

IMa va ompovpyncovpe pia ekdNAwon o Tpdto mpdypa mov Oa mpémel va yaEovpe Ha
etvar o1 eBehovtéc. Katapymv Ba ywoytovue va fpovue povstkong mov Ba nbsiav va
Bondncovv v tpoocmdHeia pog kot Bo GLUPETEXOVY dMPEAV £TGL MOTE VO UMV LG
emPapivouy YpPNUATIKE Kot HetwBovv ta é50da pag. Metd o tpémet va fpovpe Ko
dAAovg eBehovtég Tov Ba fondncovv 6TV d10PYAVMOOT NG GLVOVALNG OTMS Yo
TOPASELY LD TO OTIAELLO TOV YMPOL OV Oat Yiver 1 EKONAWOT).

Enriong n dwapnpion mailel éva onuoavtikd poro ylati KataAdpel o kOGHOG OTL O
oKomdG pog eivat rlavOpomikdc kot Oa mpénel  va EEpouvv ov Ba dtatebovv o
YPNHATO OO Yo TAPAdELYHa o€ Eva PrhavOpomikd idpopa. Téhog Ba tpémet va Toug
dmcovpe va kataldfovv 0Tt 1 suppetoyn Tovg Ba eivor amapaitn yio vo
BonBnoovpe Tov GuVAVOPOTOLG Kot Yol LTO TO AOYO 1) TIUY| TOL E1G1TNPiov oL Oa
£XOVLLE ATOPAGIGEL

dev Ba TpEmeL va eivat omayopeLTIKT).

SOUTEPOGLOL
O xaBe dvBpwmoc propet va Pondnoet pe dtdpopovg TpOTOVS To TPOPAN LT TOV



VILAPYOVV GTNV EMOYN MaG apKel va Exel TV Ope€n ahAd Ko TV duvatdTNTO VO TO
Kével avtd. Mmopel 1o Ka0e dtopo Eexwplotd amd POVO TOV V. TPOGPEPEL ALY Ko
HEG® S10POPOV PIAAVOPOTIKMOV 0OPYOVAOGEDV TOV £XOLV dNUtovpyNOEt.

KED®AAAIO 9. [TIPOOIITIKEZ KATI ANTIKTYTIOI I'TA THN EINIXTHMH THX
AIOIKHEZHY AAAA KAITIPAKTIKEYX EQAPMOI'EX 2THN EAAHNIKH
EIIXEIPHXH,ITEPIOPIXMOI EPT'AXIAX

Ta avdTaTo SOTKNTIKG GTEAEYN TPETEL VAL £XOVV OC GTPATIYIKY| TPOTEPULATNTO TN
dtolknomn tev avlpdOTIVOV TOpmV.

H emotmun g d1oiknong givar otevé cuvdedepévn pe v avBpomivn cuumeptpopd
KoL TV omdd00T GTO YMPO TNG 0PYAVAOCNS AL KoL TV TOPaKiVoT TOV
epyalopévav g emyeipnong. [Ipocsdiopilet g mo Kpicieg 6TAGELS TOV
epYalopéVOV MG TPOG TNV £PYACIO KOt TNV OEGUEVGT GTOV OPYOVIGUO.

O1 Bewpieg mov avantOyONKay YOp® and TV Tapokivnon Tpocrtabovy va dOGoVY
amavTNoElS o€ {nTnUoTe YOpw amd Tt KAveL Tov dvBpmmo va 0élel va epyaleton
TEPLOCOTEPO N AyYOTEPO, T TPOGOI0PILEL TN CLUTEPLPOPE ATEVAVTL GTHV OPYEVMOOT)
Kol TNV gpyacio oAl Kot mog Ba mpémet va eivan ot petafAntég mov Ba emnpedoovv
Kol TPOG oLl KatevBuvomn dote 0 epyalOpevog va mapakivnoel Yo amoddoet
TEPLGGOTEPO.

H xatavonon mg avOpamivng suuneprpopds mov givar BEpa tepinloko Ady® Tov
EMNPEAGLOV NG OGS €ival Ol TOPOKAT®

OIAOAOZEIA

ITAIAEIA

[MTPOZQIIIKA BICMATA
KOINQNIKO ITEPIBAAAON
ENTAXZH

APIOMOZ [TPOZQIIIKOQN ANAT'KQN

To dropo cvumeprpépetol Kot Tov Evav 1| Katd tov GAAO TPOTO EMELDN
OVTOTOKPIVETOL GE SVVAUELS KOl AVAYKES TTOV TO TOAPOKIVOLY VO GUUTEPLUPEPETOL
avaAdyms. o ToAAd ypdvio ot epguvntég mpoomafovoay va Bpovv tn ADon piag Kot
povadtkng Bewpiog mapakiviong mov Ba epunveve T GLUTEPLPOPA TOV EPYULOUEVOV.
Zruepa OA0 Kol TEPLGGOTEPO YIVETAL GLVEIONOT OTL OWVTO gival EPIKTO Kot PLOVO
oLVOLAGLOL TV BEMPLDOV OVTMOV HUITOPOVV VO, EXOVV TPOKTIKT EQAPLOYT GTOV
EPYUGLUKO YOPO.



Ta kivntpa amotedovv To kaboploTikd atoryeio TG Evvolag tng Tapakivnong. Ot
oVYYPOVOL YLYOAGYOl BE®pohV TAEOV TIC aVAYKES KoL T KiviTpa ooy TNV (Kapdia)
™G mopakivnong mov ENyovV £va GNUOVTIKO LEPOG TNG AVOPOTIVNG GLUTEPIPOPAC.
Ta xivnTpa givorl pior E0OTEPIKN VONTIKY KOl cuvaloOnuatikn diepyacio Tov Exet
oxéon pa Tic a&ieg Kot TIg Tpocsdokieg Tov ATOUOV KaBMG Kot Pe TO TPOTO TOL TO
dtopo PLdvel Kot EpUNVEDEL TOV KOGHO. X Kopio TEPINT®on O& TPEMEL VO TOVTIGTEL
LE KavevOg €100VG KaTavaykaouo.

Eivar apeing n ouyxvd epeoaviiopevn memoibnon Ot n mapoyn YpNHOTIKOV KIVHTP®V
anotelel faocikd ototyeio otn Bewpio T TapaKivnong

DvGIKA 01 PHETARANTES YPNUOTIKES OpOPBES OTT™G Yo TopadeLypa To. bonus mov
dtvovton 6tovg £pyalorévoug TOVS TAPOKIVOUY apov givol Eva LEGM TNG OvVayVAOPLoNG
¢ emPpdPfevon Kot emTvyia.

Ot tapdyovteg mov TopaKvoHV Kot EVEPYOTOLOVV TOVS £PYALOUEVOVS Kol TOVS KAVOUV
va 01vouv TOV KAADTEPO TOVG EAVTO Y10 LYNAES MOOGELS eivan Kupimg oTorygio TOV
&xovv a&io Kot apopodv TV E0OTEPIKN TTapaKivon Tov epyalopnévov.

Axopa 0 yapaktpog Tov epyalopévov emnpedlel GNUOVTIKA TO TOGO KOl TS UTOpPEl
va mapokwnOet. Yrdpyovv oniadn dropa neptocdTEPO 1 AyOTEPO dPACGTNHPLOL Y1OTL O
KaOe AvOpwTOg TopaKIVEITOL OO S1OPOPETIKES aUTiEg Kot LE O10POPETIKA KAOE popd
OTOTEAEGLLOTOL.

Onwg n mietoynoio Tov avBpodrov Tapokiveitat yio vynAés emddGELS oV vdpEovv
ot amapaitnteg Ttpobmobicelg kat Ta KivnTpa.
Kotd v epappoyn evog GLGTAATOG KIVATP®V 01 ETLXEPNCELS, 1Oimg ot debveic,
TPETEL VO KOTOAOBOIVOVY KoL TIC ATOMKES O1POPES TTOV OPEIAOVTOL GTIG OLOPOPETIKES
a&leg avapesa 6ToVG SLAPOPOVG TOALTIGLLOVG.

Svumepaivovtag, yio vo 0OGouV T0 KAADTEPO EAVTO TOVG GTNV EMLYEIPNOT O1
epyalouevol Ba krvntomomBovv ot

1) AweBdvovtat v epyacio ToVG EVOLPEPOVGH KOL GTLLOVTIKT|
2) Emdidkovv kot eAtilovy va gBdocovy o€ éva, KaAHTEPO LEALOV, GUUUETEXOVTAS OTN
SLUOPPMOT) TOV OPALOTOG KOL TV ETAUPIKMV aEUDV Kol LEG TNG OEGLEVCT|G TTOV

aoOavovtal pe v emyeipnon

3) Yrdpyet evyopiomnon amd nv epyacio Kot avoyvopiletal 1) GLUUETOYN TOVS OTO,
emtedypato TG myeipnong

4) 210 gpyactokd TepPAALoV KuplopyovV KaAég avBpdmves oyéoelg Kot aicOnpo
EUTIOTOCVVNG

5) Yrdpyer a&onpenng Evriun Kot dikaun pHeToyeiplon, Evo LoV Taylopévo
aicOnpa dwcaocvvng oe oyéomn pe v aSloAdynon g amddoomns, TS AUOPES Kot TNV



e&EMEN TovG.

6) AlcOdavovtal owtoekTiunon Kot gival TEPHPAVOL Y10 AVTA T0V KAVOLY TOGO 0t 16101
0G0 Kot 1 €nLyElpno” 6TV omoia aviKovy, AdY® TG evacOnTomoinong Kot
GLVEIGPOPAS TNG OTO KOWMVIKO TEPBAAAOV

7) Awbétovv erevbepio mpmTofoviidv, EVvOOPPHLVOVTAL Ol TPOTAGELS KOl Ol
TPOTOPOVLAIES Y10 KOVOTOUIES KO EMIAVGT TPOPANUATOV EVD VITAPYEL OVOYT GE
mBavég amotuyieg.

8) IIpoomabovv Kot EXLTVYYAVOVV TPOKANTIKOVG 6TOYOVG Kot avTod YiveTot oyl povo o€
ATOUIKO €MIMESO OALG Kot HEoa omd TNV ORLAdIKT CLUVEPYOGTO TOL TPOHTODETEL
KLPlOG KON avTiAnym Yo ToOvg TPOG EMITEVEN GTOYOLG KOl AvATTLEN apotPaiog
EUTIGTOGVVTG.

9) AvamtdGeoVToL GLVEXDE LECH TNG EMAPKTG EKTAIBEVONG KO KOTAPTIONG
KatdAAnAa oyedtoouévn pe Baon Tig avaykes kdbe epyaldpevou

10) O «éBe avBpwmog eivor EexmploTdC Kot TOPUKIVEITOL OO SOPOPETIKES QUTIES LE
drpopeTikd Kabe popd anoteréspota. H eravesétaon tov kivitpov pag Bondd va
KOTOVOT|COVLE TO Ti £Ivail 0VTO TOL TPAYUATIKA TOPOKIVEL TOVG EPYALOUEVOVS DOTE
VoL Ar0dOGOVY KAADTEPQL.

I[TEPIOPIZEMOI THX EPEYNAZX

Ot mepropiopol g £pevvag Tov £ytvay otny £pgvva mov Kavape oty etarpio Creta
farm oyetiCovton pe Tovg Tapakdto pedod0A0YIKOVG TEPIOPIGUOVG

1)H emroyn tov deiypartog

To detypa pog etvon pev pikpd aAAd eivol oVTITPOCOTEVTIKO GE GYECT LE TO GOVOAO
TV pYAlOPEVOV GTI GUYKEKPLUEVT ETALPELR TTOV EYIVE 1) EPEVVA LLOGC.

[Tepimov 0 peyarhtepo T0G0oTd TV EpOTNOEVTOV E0GaV 101G 1] TAPOLOIES
OTOVTIOELS LE OTOTEAEGILA VO SIOUOPP®OOVV TO TOPATAVE® GUUTEPAGLOTO GTO
TiVOKo OTovVT|GEMV.

2) H katavonon tov epmTHGE®Y TOL EPOTNLOTOA0YIOV

21 ovyKeKpEVN Epevva £ytve mpoomabeia vo dnpovpyndet Evo ep@TNUOTOAOYLIO pE
0G0 TO OLVATOV O KATAVONTES EPOTNCELG TPOKELLEVOD VAL LNV VILAPYOVV ATOPies
KaTd TN O1dpKela TG Oladikaciag g andvinonc. Katd v eneéepyacio tov
OTOVTHCE®V PAVNKE OTL EKTOG EAAYLIOTOV EPMTICEMY GTO GHVOAO TOVG Ol EPMOTNGELG



Yoy amoAVTMG KOTAVONTES.

3) H avTikeuevikdtnta tov anavtiosmny

H épevva pog 0mmg kot oe moAEG dALeg Epevveg otnpiletal G EPOTNLATOALOYIO
AVOIKTOV TOTTOV DOTE VO UMV VITAPYOLV HEYAAEG ATOKAIGELS LLE TN TPOUYUOTIKOTNTOL
KkaBmg e€aptdTor amd T GLVEWNTN 1 U TPOOEST TV GUUUETEXOVIWOV VO
TPoPaiiovv pia Betikn 1 apvnTikn eikdva pe PAon Tig amavTiGELS TOVG.

4) H ypovikn mepiodog

H épguva pag oty etoupeio Creta farm die&nydn tov Aeképppio tov 2015



