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Δισαγωγή 
 

 

Μέρξη θαη ηα κέζα ηνπ 1970, ε νηθνλνκηθή ζεσξία ηφληδε ηα πιενλεθηήκαηα ησλ 

κεγάισλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο ππνζηήξηδε φηη γηα λα επηηχρεη κηα επηρείξεζε έπξεπε λα 

ζπκβαδίδεη κε ηελ ηάμε ηνπ κεγέζνπο ηεο. 

΢χκθσλα κε ην παξάξηεκα ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΚ) 800/2008, ν ζεζκφο ησλ ΜΜΔ είλαη 

πνιχ ζεκαληηθφο γηα ηηο νηθνλνκίεο ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. ή θπξίσο ηεο Διιάδαο φπνπ 

πεξίπνπ ην 98% ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη Μ.Μ.Δ. Ζ πγηήο αλάπηπμε ηνπο ζα βνεζήζεη ζηελ 

αλάπηπμε ησλ ρσξψλ  θαζψο θαη ζηελ δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο. Ζ ζπνπδαηφηεηα ησλ 

Μ.Μ.Δ. θαη ε αλάγθε ζηήξημε ηνπο ήηαλ ηα θίλεηξα καο γηα λα αζρνιεζνχκε κε ηελ 

ζπγθεθξηκέλε πηπρηαθή.  

΢ηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε αλάιπζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη 

θπξίσο ησλ κεηαπνηεηηθψλ Μ.Μ.Δ.,θαζψο θαη ν ξφινο ηνπο ζηελ Διιάδα θαη ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε. Eμεηάδνληαη, θαη αλαιχνληαη ηα πξνβιήκαηα θαη νη αδπλακίεο ηνπο ζηελ 

Διιάδα θαη ηελ Δπξσπατθή έλσζε  θαη πξνηείλνληαη ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο. 

Δπηπιένλ παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ζηαηηζηηθά δεδνκέλα απφ έξεπλα νπνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε απφ νξγαληζκφ ζηαηηζηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο ηεο Δ.Δ.. ΢πγθεθξηκέλα, ν 

ζθνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο  είλαη ε παξνρή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε  ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΜΜΔ) ζε 

νιφθιεξε ηελ Δπξψπε.  

Ζ παξνχζα έξεπλα είλαη θπξίσο εξεπλεηηθή γεληθά γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο ρψξεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα.  
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Παξνπζηάδνληαη επίζεο γεληθά νηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ κεηαπνηεηηθψλ 

Διιεληθψλ Μ.Μ.Δ. απφ εκπεηξηθή έξεπλα πνπ έγηλε απφ ηνπο ππνγξάθνληεο ζε δείγκα 80  

ειιεληθψλ ΜΜΔ, νη αληηιήςεηο θαη νη επηρεηξεζηαθνί πεξηνξηζκνί, ν αληαγσληζκφο θαη ηα 

πξνβιήκαηα ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ, θαζψο θαη ηα δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηε δηεζλνπνίεζε 

θαη ηελ θαηλνηνκία πξηλ αιια θαη θαηά ηελ δηαξθεηα ηεο θξίζεο πνπ επηθξαηεί ζηελ ΔΔ θαη 

ζπγθεθξεκέλα ζηελ Διιάδα. 

Απφ ηελ αλάιπζε θαη ηελ εκπεηξηθή ή βηβιηνγξαθηθή έξεπλα πξνθχπηνπλ 

ζπκπεξάζκαηα θαη ζηαξαηεγηθέο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ Μ.Μ.Δ. επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα 

θαη πνιηηηθέο ζηήξημεο ηνπο απφ ηελ πνιηηεία θαη ηελ δηνίθεζε ησλ Μ.Μ.Δ. 

 Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ 5 βαζηθέο ελφηεηεο. ΢ην θεθάιαην 1 εμεηάδεηαη 

ελνηνινγηθά ε κηθξνκεζαία επηρεηξήζε, ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη νη αδπλακίεο ηνπο,θαζψο θαη 

ηα πιενλεθηήκαηα ηνπο. Σν θεθάιαην 2 αλαθέξεηαη ζην ξφιν θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ΜΜΔ ζηελ ΔΔ. Σν θεθάιαην 3 αζρνιείηαη κε ηελ αλάιπζε ησλ ειιεληθψλ κεηαπνηεηηθψλ 

Μ.Μ.Δ. , ηεο ζπκπεξηθνξάο θαη ησλ αδπλακηψλ πνπ παξνπζηάδνπλ πξίλ θαη κεηά ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε. Σν θεθάιαην 4  αζρνιείηαη κε ηηο κεηαπνηεηηθέο ΜΜΔ ζηελ Διιάδα θαη ηελ 

εκπεηξηθή έξεπλα θαη ηέινο παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα κεηαμχ ησλ άιισλ, 

πξνηείλνληαη ζηξαηεγηθέο θαη πνιηηηθέο ζηήξημεο ηνπο. 
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Κεθάλαιο 1 : Μικπομεζαίερ Μεηαποιηηικέρ Δπισειπήζειρ 

1.1.Δννοιολογική Πποζέγγιζη ηυν Μικπομεζαίυν  Δπισειπήζευν (ΜΜΔ) 

 

Παξφιν ηνλ βαζηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) 

ζην παγθφζκην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, δελ ππάξρεη έλαο δηεζλψο απνδεθηφο νξηζκφο γηα 

ηνλ ζαθή πξνζδηνξηζκφ ησλ ΜΜΔ (Σξηαληαθπιιφπνπινο, 2011).Δίλαη αξθεηά δχζθνιν λα 

νξηζηεί ν φξνο κηθξνκεζαία επηρείξεζε, δειαδή ην ηη είλαη απηφ πνπ δηαρσξίδεη ηηο κεγάιεο 

απφ ηηο κεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα αιιά θαη παγθνζκίσο (Γηαλλαθφπνπινπ, 2012, 

5). Ο νξηζκφο ησλ ΜΜΔ δηαθνξνπνηείηαη θπξίσο αλάινγα κε ηηο ηδηαίηεξεο θνηλσληθέο, 

νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο ζπλζήθεο θάζε ρψξαο (Σξηαληαθπιιφπνπινο, 2011). 

΢χκθσλα κε ηνλ Βιάρν (2012) εληαίνο ηχπνο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ δελ 

ππάξρεη. Σν θπξίαξρν ζηνηρείν είλαη ν ηδηνθηήηεο – επηρεηξεκαηίαο πνπ είλαη θαη ν κνλαδηθφο 

ξπζκηζηήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπο (Βιάρνο, 2003). Αθφκε ε έλλνηα ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη πξνβιεκαηηθή δηφηη δελ ππάξρνπλ γεληθά, θνηλψο απνδεθηά 

ραξαθηεξηζηηθά. Δίλαη εχθνιε ε αλαγλψξηζε, δχζθνινο ν πξνζδηνξηζκφο θαη πξέπεη λα 

ππάξρνπλ πνηνηηθά θαη πνζνηηθά ραξαθηεξηζηηθά (Βιάρνο, 2003). 

Τπάξρνπλ ηέζζεξα ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ λα θαζνξίζνπλ ηνλ φξν 

ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο (Murphy, 1996): 

1) Ο αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ 

2) Σν κεξίδην ζηελ αγνξά 

3) Σν κέγεζνο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ 

4) Ζ δηεχζπλζε θαη ηδηνθηεζία κε αλεμάξηεην θαη πξνζσπηθφ ηξφπν. 

Γηα λα αλαγλσξηζηεί κία επηρείξεζε σο ΜΜΔ, ζχκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή ζα πξέπεη λα ηεξεί ηα φξηα ζρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ, είηε ηα φξηα 

ηνπ ζπλφινπ ηνπ ηζνινγηζκνχ, είηε εθείλα ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ.  

Δηδηθφηεξα γηα ηνλ θαζνξηζκφ ζε κεζαίεο, κηθξέο θαη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο έρνπκε 

(Σξηαληαθπιιφπνπινο, 2011, 3): 

i. Οη κεζαίεο επηρεηξήζεηο  δηαζέηνπλ πξνζσπηθφ απφ 50 έσο 249 άηνκα. Σν φξην ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ ζα θπκαίλεηε κέρξη 50 εθαηνκκχξηα επξψ θαη ην ζχλνιν ηνπ 

ηζνινγηζκνχ έσο θαη 43 εθαηνκκχξηα επξψ. 

ii. Οη κηθξέο επηρεηξήζεηο ζα δηαζέηνπλ πξνζσπηθφ απφ 10 έσο 49 άηνκα. Σν φξην ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ θαη ην ζχλνιν ηνπ ηζνινγηζκνχ ζα θπκαίλεηε ζηα 10 εθαηνκκχξηα 

επξψ. 
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iii. Οη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο ζα δηαζέηνπλ πξνζσπηθφ κηθξφηεξν ησλ 10 αηφκσλ. Σν 

φξην ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη ην ζχλνιν ηνπ ηζνινγηζκνχ ζα θπκαίλεηε ζηα 2 

εθαηνκκχξηα επξψ.Πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή εάλ επηζπκεί 

κπνξεί λα αιιάδεη θάζε ηέζζεξα ρξφληα ηε ζχζηαζε, ηδίσο ηα επίπεδα ησλ νξίσλ. 

Όκσο ν νξηζκφο είλαη ππνρξεσηηθφο (Σξηαληαθπιιφπνπινο, 2011). 

     Ζ Δπξσπατθή Κνηλφηεηα «Ζ ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΢ΣΟ ΠΡΟ΢ΚΖΝΗΟ» ζχκθσλα κε ην θχιιν 

Μαΐνπ 2009 θαη ηα Κξάηε-Μέιε απφ ην πξσηνγελέο Δπξσπατθφ Γίθαην έρνπλ ηε δεζκία 

ππνρξέσζε λα δεκηνπξγήζνπλ έλα επλντθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

«επηρεηξήζεσλ» γεληθψο ζηελ εληαία αγνξά, αιιά παξαιιήισο έρνπλ ηε δεζκία 

ππνρξέσζε λα δεκηνπξγήζνπλ θαη έλα επλντθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

«κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ» εηδηθψο. 

       Απφ ην πξσηνγελέο Δπξσπατθφ Γίθαην γεληθή αλαθνξά ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, 

ιφγσ ηεο ανξηζηίαο (γεληθφηεηαο) ηνπ φξνπ, γέλλεζε ηελ ππνρξέσζε δηεπθξίλεζεο «ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ φξνπ» -δειαδή:  ήηαλ αλάγθε λα δηεπθξηληζζεί «πνηέο» είλαη νη ιεγφκελεο 

Μηθξν-Μεζαίεο Δπηρεηξήζεηο (ΜΜΔ). Με βάζε απηή ηελ αλάγθε δηεπθξίλεζεο «ηνπ φξνπ» 

εληαχζα παξαζέηνπκε ηα εμήο:  

      Έσο ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ζηα πιαίζηα ηεο επηζηήκεο ηνπ Δπξσπατθνχ 

Γηθαίνπ είραλ δηαηππσζεί «δηάθνξνη νξηζκνί» ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΜΜΔ) πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαλ ζηα πιαίζηα ησλ θνηλνηηθψλ δξάζεσλ πνπ αθνξνχζαλ δεηήκαηα 

αληαγσληζκνχ, Γηαξζξσηηθψλ Σακείσλ, έξεπλαο θαη αλάπηπμεο αιιά θαη δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ. Με ηνπο «δηάθνξνπο απηνχο νξηζκνχο» δελ είρε θαζηεξσζεί έλαο πάγηνο 

νξηζκφο ηνπ «ηη» ελλνείηαη κηθξνκεζαία επηρείξεζε. Έηζη αλαδείρζεθε ε αλάγθε κηαο πάγηαο 

αλαθνξάο ππφ ηελ έλλνηα ηνπ νξηζκνχ (Γηέηε Δ. 2003).  

Πξνο εμεηδίθεπζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ νξηζκνχ ζην «πνηά» είλαη ε έλλνηα ηεο κηθξνκεζαίαο 

επηρείξεζεο, έρνπλ ιεθζεί ππφςε δχν θξηηήξηα: α) ην νξγαλσηηθφ θξηηήξην θαη β) ην 

ιεηηνπξγηθφ θξηηήξην.  

      Ζ Δπηηξνπή (Commission) πξνθεηκέλνπ λα δηεπθξηλίζεη κε βάζε ην νξγαλσηηθφ αιιά 

θαη ην ιεηηνπξγηθφ θξηηήξην ηελ έλλνηα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ εμέδσζε (εηδηθψο) 

ζχζηαζε, ε νπνία αθνξνχζε ηνλ νξηζκφ α) ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, β) ησλ κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ησλ γ) ησλ κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. 
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΢ε γεληθή έλλνηα επηρείξεζε ζεσξείηαη θάζε κνλάδα, αλεμαξηήησο ηεο λνκηθήο ηεο 

κνξθήο (θαηαζθεπήο -ηνπ νξγαλσηηθνχ θξηηεξίνπ δειαδή), ε νπνία σο νηθνλνκηθή κνλάδα 

ζηα πιαίζηα ηεο ιεηηνπξγηθφηεηάο ηεο (ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θξηηεξίνπ δειαδή), αζθεί 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. 

        ΢ηα πιαίζηα ησλ θξηηεξίσλ δηάθξηζεο πνπ αθνξά ηηο ΜΜΔ ηέζεθαλ νξηζκέλα φξηα πνπ 

πξνζδηνξίδνπλ ηνπο νξηζκνχο. Έηζη ινηπφλ, κε βάζε ην θνηλνηηθφ θεθηεκέλν 

(acquiscommunautaire) ππάξρεη ν εμήο δηαρσξηζκφο ν νπνίνο είλαη ρξήζηκνο λα 

δηαθξαηεζεί απφ ηνλ αλαγλψζηε: 

         α) Χο κεζαία επηρείξεζε νξίδεηαη ε επηρείξεζε ε νπνία απαζρνιεί απφ 51 - 250 

εξγαδφκελνπο θαη ηεο νπνίαο ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ δελ ππεξβαίλεη ηα 50.000.000 

επξψ.  

  β) Χο κηθξή επηρείξεζε νξίδεηαη ε επηρείξεζε ε νπνία απαζρνιεί ιηγφηεξνπο απφ 11 - 

50 εξγαδφκελνπο θαη ηεο νπνίαο ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ δελ ππεξβαίλεη ηα 10.000.000 

επξψ θαη  

  γ) Χο πνιχ κηθξή επηρείξεζε νξίδεηαη ε επηρείξεζε ε νπνία απαζρνιεί ιηγφηεξνπο απφ 

10 εξγαδφκελνπο θαη ηεο νπνίαο ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ δελ ππεξβαίλεη ηα 2.000.000 

επξψ.  

Με βάζε ηα θαηαξρήλ ζηαηηζηηθά δεδνκέλα νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηνλ 

επξσπατθφ ρψξν ππνινγίδνληαη α) φηη ππεξβαίλνπλ ηα 10.000.000 σο κνλάδεο, β) φηη 

απαζρνινχλ πάλσ απφ 75% ηνπ εξγαδφκελνπ ιανχ, γ) φηη  αθνξνχλ ζην 50% ησλ 

επελδχζεσλ θαη δ) φηη πξνζθέξνπλ ην 60% ησλ πφξσλ ζηελ Δπξσπατθή Κνηλφηεηα. 

           Με ηα πξναλαθεξφκελα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία απνδεηθλχεηαη φηη νη κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο (αλεμαξηήησο ηνπ νξγαλσηηθνχ ηνπο θξηηεξίνπ), απνηεινχλ ηε βάζε –βάζξν 

ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηα πιαίζηα ηεο εληαίαο αγνξάο. Ηδηαηηέξσο δε γηα ηελ 

Διιάδα νη ΜΜΔ είλαη ην ζεκείν αλαθνξάο θίλεζεο ηεο ζπλνιηθήο (κε αγξνηηθήο) 

νηθνλνκίαο. 
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  Χζηφζν ζχκθσλα κε ηελ εηήζηα Δπξσπατθή Έθζεζε γηα ην έηνο 2010-2014 θαη ην 

ελεκεξσηηθφ δειηίν γηα ηελ πξσηνβνπιία SBA, ε ζπκκεηνρή ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα ζηε δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο αμίαο δελ είλαη αλάινγε ηνπ 

πιήζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ αλά θαηεγνξία κε βάζε ην κέγεζφο ηνπο θαη ηνπ πςεινχ 

κεξηδίνπ πνπ θαηέρνπλ ζηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο. Έηζη, νη ΜΜΔ παξήγαγαλ ην 

71,7% ηεο ζπλνιηθήο πξνζηηζέκελεο αμίαο, ελψ νη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο ην 2011 

αληηπξνζψπεπαλ κφιηο ην 35,4%. ΢ηνλ αληίπνδα νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ 

πάλσ απφ 250 άηνκα, ελψ αληηπξνζψπεπαλ κφιηο ην 0,1% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη ην 14,4% ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο, ζπλέβαιαλ θαηά 28,3% ζηελ πξνζηηζέκελε αμία, 

ηα έηε 2010 θαη 2011. 

         

1.2.Υαπακηηπιζηικά ηυν Μικπομεζαίυν Δπισειπήζευν (ΜΜΔ) 

 

 

Δίλαη επξέσο γλσζηφ ην φηη νη νηθνλνκηθνί νξγαληζκνί κπνξνχλ λα αλήθνπλ ζε έλα ή ζε 

πεξηζζφηεξα άηνκα. Δθηφο απφ ην κέγεζφο ηνπο, νη ΜΜΔ μερσξίδνπλ απφ ηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο κέζσ θαη θάπνησλ άιισλ ραξαθηεξηζηηθψλ. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά 

ρσξίδνληαη ζε πνηνηηθά θαη πνζνηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη είλαη ε δπζθνιία εμεχξεζεο 

πφξσλ, ε ζρέζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κε ηε δηνίθεζε αιιά θαη κε ηε ρξεκαηνδφηεζε 

ηνπο. Σέηνηα ραξαθηεξηζηηθά θαζνξίδνπλ ηηο ΜΜΔ ελψ παξάιιεια ηηο δηαρσξίδνπλ απφ ηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο (Σξηαληαθπιιφπνπινο, 2011).  

Καηά ηνλ Burns, θάπνηα αθφκα, ραξαθηεξηζηηθά ησλ ΜΜΔ είλαη (Burns, 1996): 

 Ζ πξνζσπνπνηεκέλε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο. Ο δηαρεηξηζηήο θαη ζπλάκα 

ηδηνθηήηεο κίαο κηθξήο επηρείξεζεο είλαη ππεχζπλνο γηα ηηο απνθάζεηο πνπ ζα 

παξζνχλ αιιά θαη γηα νηηδήπνηε έρεη ζρέζε κε ηελ επηρείξεζή ηνπ. Δίλαη πνιχ 

πηζαλφ, ιφγν ηεο αλάκεημεο ηνπ ηδηνθηήηε ζηηο απνθάζεηο ηεο επηρείξεζεο ζε ηέηνην 

βαζκφ, λα ζεκαηνδνηήζεη ηελ επηρεηξεκαηηθή ηεο θνπιηνχξα. ΢ε πνιχ κεγάιν βαζκφ 

αθφκα θαη ε ίδηα ε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά απφ ηνλ 

δηαρεηξηζηή θαη ζηελ πηζαλφηεηα απνκάθξπλζεο ηνπ απφ ηελ επηρείξεζε, κπνξεί λα 

ζεκάλεη θαη ηελ απνηπρία ηεο επηρείξεζεο. 
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 Ζ αθνζίσζε ησλ θαηαλαισηψλ. Οη ΜΜΔ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο, 

απνθηνχλ πνιχ ζπρλά έλα κηθξφ αιιά αθνζησκέλν αξηζκφ θαηαλαισηψλ. ΢ηελ 

πεξίπησζε πνπ θάπνηνη απφ ηνπο αθνζησκέλνπο θαηαλαισηέο “εγθαηαιείςνπλ” ηελ 

επηρείξεζε ηφηε πηζαλφλ λα κελ κπνξεί λα επηβηψζεη. 

 

 Σν κηθξφ κεξίδην αγνξάο.Οη κηθξέο θαη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο, ιφγσ ηνπ πνιχ 

κηθξνχ κεγέζνπο ηνπο, δελ είλαη ζε ζέζε λα δηακνξθψζνπλ ηελ παξαγφκελε 

πνζφηεηά ηνπο, αιιά νχηε λα επεξεάζνπλ ηελ ηηκή πψιεζεο ησλ πξντφλησλ ή 

ππεξεζηψλ απηψλ.΢πλεπψο ε δχλακε πνπ θαηέρνπλ ζηελ αγνξά είλαη κεησκέλε, 

θαζψο δελ είλαη ζε ζέζε λα αγνξάζνπλ κεγάιεο πνζφηεηεο κε απνηέιεζκα λα 

αλαγθάδνληαη λα αγνξάδνπλ ζε πςειφηεξε ηηκή. Οη κηθξέο επηρεηξήζεηο, γηα ηελ 

επηβίσζε ηνπο, θαιφ ζα ήηαλ λα πσινχλ ζε ιίγν αθξηβφηεξε ηηκή θαη λα γίλνπλ 

ιηγφηεξν αληαγσληζηηθέο έηζη ψζηε λα εηδηθεχνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο. 

 

 Ζ ρξεκαηνδφηεζε.Οη ΜΜΔ αληηκεησπίδνπλ πνιχ ζπρλά δπζθνιίεο ζην λα 

ζπγθεληξψζνπλ ρξήκαηα πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπλ λα αλαπηπρζνχλ θαη λα 

επεθηαζνχλ. Ζ επηβίσζή κηαο ΜΜΔ είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηηο ζπλαιιαγέο 

ησλ πειαηψλ ηνπο. Δάλ νη πειάηεο ηεο επηρείξεζεο αδπλαηνχλ λα νινθιεξψζνπλ 

ηελ απνπιεξσκή ησλ ρξεψλ ηνπο ζε απηή, ηφηε ε επηρείξεζε αδπλαηεί λα επηβηψζεη. 

 

Σν κηθξφ κέγεζνο ηνπο θαζψο θαη ν νηθνγελεηαθφο ραξαθηήξαο ησλ ΜΜΔ, ηνπο δίλεη ηελ 

επθαηξία ηεο δεκηνπξγίαο ζηελψλ θαη πξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο πειάηεο, ην 

πξνζσπηθφ θαη ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο, κε απνηέιεζκα ηελ θαιχηεξε αληαπφθξηζε ζηηο 

εμεηδηθεπκέλεο αλάγθεο θαη πξνζδνθίεο ηνπο. Απηφ απνηειεί ζεκαληηθφ ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα ηνπο έλαληη ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ. 

Δθηφο φκσο απφ ηα πιενλεθηήκαηα πνπ πξνζδίδεη ν νηθνγελεηαθφο ραξαθηήξαο ζηηο 

ΜΜΔ, έρεη ζπρλά αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ζηε δηαρείξηζε ηνπο, θαζψο είλαη απξφζπκεο λα 

εκπηζηεπηνχλ εμσηεξηθνχο ζπκβνχινπο ή αθφκε θαη λα πξνζιάβνπλ εμεηδηθεπκέλα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε πνπ δελ αλήθνπλ ζην νηθνγελεηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ θαη λα ηνπο 

εκπηζηεπηνχλ ηερλνγλσζία θαη επηρεηξεκαηηθά κπζηηθά. 

Αθφκε φκσο θαη φηαλ θάπνηεο ΜΜΔ απνθαζίζνπλ λα εκπηζηεπηνχλ εμεηδηθεπκέλα 

ζηειέρε, αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα ζηελ εχξεζε ηνπο. ΢ηελ Δ.Δ. ην 20% ησλ ΜΜΔ 

αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα απνπζίαο εμεηδηθεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (ENSR 

Survey, 2002). 
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Απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ νη ΜΜΔ ζήκεξα 

είλαη ε δπζθνιία πξφζβαζεο ζε ρξεκαηνδνηηθνχο πφξνπο, γεγνλφο πνπ ηηο εκπνδίδεη λα 

επεθηαζνχλ, λα γίλνπλ πην αληαγσληζηηθέο θαη λα δηαδξακαηίζνπλ ην δσηηθφ ξφιν ηνπο ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Σν 13% ησλ Δπξσπατθψλ ΜΜΔ αληηκεησπίδεη αδπλακία πξφζβαζεο 

ζε ρξεκαηνδφηεζε (ENSR Survey, 2002).  

΢ηελ Διιάδα ην πνζνζηφ απηφ απμάλεη ζην 15% θαη αθνξά ηδηαίηεξα ηηο ΜΜΔ πνπ 

βξίζθνληαη ζην μεθίλεκα ηνπο. Οη πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ ζηελ Διιάδα ζηξέθνληαη ζηνλ 

βξαρππξφζεζκν ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ, κε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ζηελ απνδνηηθφηεηα ηνπο 

θαζψο επηβαξχλνληαη απφ ην πςειφ θφζηνο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ. 

Σφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηελ Δ.Δ., ζρεδηάδνληαη θαη εθαξκφδνληαη πνιηηηθέο θαη 

πξνγξάκκαηα πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηεί ην πξφβιεκα ηεο αλεπάξθεηαο 

ρξεκαηνδνηηθψλ πφξσλ ζηηο ΜΜΔ. Παξάιιεια έρεη πιένλ θαηνρπξσζεί ε επκελέζηεξε 

θνξνινγηθή κεηαρείξηζε ηνπο. Πξνθεηκέλνπ φκσο νη ΜΜΔ λα θάλνπλ ρξήζε ησλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ κέζσλ θαη πξνγξακκάησλ ζα πξέπεη λα ελεκεξσζνχλ αλαθνξηθά κε ηελ 

χπαξμε ηνπο, νη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο ηνπο λα γίλνπλ απινχζηεξεο θαη λα εηζαθνχνληαη νη 

απφςεηο ησλ επηρεηξεκαηηψλ θαηά ηελ θαηάξηηζε ησλ πνιηηηθψλ θαη πξνγξακκάησλ πνπ 

ηνπο αθνξνχλ. 

Δθηφο απφ ηε γξαθεηνθξαηία πνπ ζπρλά ιεηηνπξγεί απνηξεπηηθά ζηε ρξήζε ησλ 

πξνγξακκάησλ, νη ΜΜΔ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζηηο 

ζπλαιιαγέο ηνπο κε ην Γεκφζην. Ο πην ζπλεζηζκέλνο δείθηεο κέηξεζεο ηνπ βάξνπο ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο πνπ επηβαξχλεη κηα επηρείξεζε είλαη ν ρξφλνο θαη ην θφζηνο ζχζηαζεο ηεο.   
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ  
 

 

       Οη ΜΜΔ απνηεινχλ ηελ θηλεηήξηα δχλακε πνιιψλ αλεπηπγκέλσλ νηθνλνκηψλ ηνπ 

θφζκνπ. ΢πκκεηέρνπλ κε εμαηξεηηθά πςειά πνζνζηά ζην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ζπκβάινπλ ζεκαληηθά ζηελ απαζρφιεζε.  

      Σα ζηνηρεία πνπ παξαηίζεληαη, αθνξνχλ ζην πξνθίι ησλ ΜΜΔ ζηηο ρψξεο ηεο ΔΔ θαη 

ηδηαίηεξα ζηηο αλεπηπγκέλεο νηθνλνκίεο ηεο Δ.Δ. 

      Βαζηθή πεγή άληιεζεο ησλ ζηνηρείσλ γηα ηηο Δπξσπατθέο ΜΜΔ, απνηέιεζαλ νη εηήζηεο 

εθζέζεηο ηνπ Δπξσπατθνχ Παξαηεξεηεξίνπ γηα ηηο ΜΜΔ. Σν Δπξσπατθφ Παξαηεξεηήξην γηα 

ηηο ΜΜΔ ηδξχζεθε ην 1992 κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο παξαθνινχζεζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

απφδνζεο ησλ ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε.  
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2. ΟΙ ΜΜΔ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΩΠΑΙΚΗ ΔΝΩ΢Η  

 

 

       Ο ξφινο ησλ ΜΜΔ ζηηο νηθνλνκίεο ησλ ρσξψλ ηεο ΔΔ ζπλερίδεη λα είλαη θξίζηκνο 

αλαθνξηθά κε ηελ ελίζρπζε ηεο απφδνζεο ηεο νηθνλνκίαο, ηδηαίηεξα ελ φςεη ηεο πξφζθαηεο 

επηβξάδπλζεο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Οη ΜΜΔ αληηπξνζσπεχνπλ ην 96% - 99% ηνπ 

ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο πεξηζζφηεξεο νηθνλνκίεο ησλ ρσξψλ ηεο ΔΔ. Οη 

πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο (0-9 απαζρνινχκελνη) αληηπξνζσπεχνπλ πνζνζηά πνπ 

θπκαίλνληαη κεηαμχ 70% - 90%, ελψ νη επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ απφ 0 έσο 49 άηνκα 

αληηπξνζσπεχνπλ ηνπιάρηζηνλ ην 95% ηνπ ζπλφινπ. Γελ απνηειεί έθπιεμε ην γεγνλφο φηη 

νη ΜΜΔ είλαη νη πεξηζζφηεξεο λέεο επηρεηξήζεηο ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

     Οη ΜΜΔ έρνπλ ζεκαληηθή ζπκκεηνρή θαη ζηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε, ζπλεηζθέξνπλ κε 

πνζνζηά 60% - 70% ζην ζχλνιν ηεο απαζρφιεζεο ζηε κεηαπνίεζε ζηηο πεξηζζφηεξεο 

ρψξεο ηεο ΔΔ  θαη νη κηθξέο επηρεηξήζεηο παξέρνπλ ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ. 

 H SME Review απνηειεί κηα πνιχ ζεκαληηθή επηηξνπή ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ελψ 

ν γεληθφο ηεο ζηφρνο δηαθξίλεηαη ζε δπν ππν-ζηφρνπο:  

 

➜ Πξψηνλ, λα παξέρεη κηα επηζθφπεζε ηεο ηξέρνπζαο θαηάζηαζεο ησλ ΜκΔ ησλ 

θξαηψλ κειψλ, ηεο δνκήο ηνπο, ηεο ζπκβνιήο ηνπο ζηελ απαζρφιεζε θαη ζηελ 

νηθνλνκηθή επεκε- ξία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, θαη αθεηέξνπ, 

 ➜ Να αλαιχζεη πψο θαη ζε πνην βαζκφ νη ΜκΔ αλαθάκπηνπλ απφ ηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε, θαη πνηα είλαη ε πξννπηηθή γηα ηνλ ηνκέα ησλ ΜκΔ ζην κέιινλ 

 

     Όπσο απνδεηθλχεηαη απφ ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία, νη ΜκΔ εμαθνινπζνχλ λα θέξνπλ    

ην θχξην βάξνο ηεο θξίζεο πεξηζζφηεξν απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Παξαηεξψληαο 

ηελ θαηάζηαζε ζε βάζνο, θαη ζχκθσλα κε ηελ δχζθνιε ζπγθπξία ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο, ελψ ηελ πεξίνδν 2008-2011 νη ΜκΔ αληηζηάζεθαλ ζηελ θξίζε θαιχηεξα απφ ηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο, ην 2012 νη ΜκΔ ππέζηεζαλ απψιεηα ζέζεσλ εξγαζίαο ηεο ηάμεο 

ησλ 610.000, ή κείσζε 0,7 % ζε ζχγθξηζε κε ην 2011. Δπηπιένλ, ε ζπκβνιή ησλ ΜκΔ 

ζην ΑΔΠ κεηψζεθε θαηά 1,3 %, απφ € 3,44 ηξηο ην 2011 ζε € 3.39 δηο ην 2012. 
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 Μηα πεξαηηέξσ ζπλέπεηα ηεο θξίζεο ήηαλ φηη ε θαηαλνκή ησλ απσιεηψλ ζηελ 

απαζρφιεζε θαη ζηε δεκηνπξγία ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ήηαλ πνιχ άληζα 

θαηαλεκεκέλε κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ.  

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη νη απψιεηεο ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηηο ΜκΔ ζπγθεληξψλνληαη 

ζε κεγάιν βαζκφ ζηα πην επάισηα θξάηε κέιε πνπ εμαθνινπζνχλ λα επεξεάδνληαη απφ 

ηελ θξίζε ηνπ δεκνζίνπ ρξένπο.  

Οη Δπξσπατθέο ΜκΔ ήηαλ ζεκαληηθά πην αλζεθηηθέο ζε ζρέζε κε ηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο ζηελ θξίζε ηνπ 2008, ηδηαίηεξα ζε φξνπο απαζρφιεζεο. Χζηφζν, κεηά ηελ 

θξίζε ήηαλ εμίζνπ δχζθνιν γηα ηηο ΜκΔ λα αλαθάκςνπλ. 

Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο ζεκείσζαλ πηψζε ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο χςνπο €8,6 δηζ. 

ην 2012, νη κεζαίεο επηρεηξήζεηο ζεκείσζαλ ηελ πςειφηεξε απψιεηα πξνζηηζέκελεο 

αμίαο, χςνπο €17δηο, αθνινπζνχκελεο απφ ηηο πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο (€14 δηο) θαη ηηο 

κηθξνχ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο (€13,2 δηο). Ζ δηαθνξά κεηαμχ ηεο απφδνζεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο ησλ ΜκΔ θαη ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008-

2012 αληηθα- ηνπηξίδεη ηελ αδπλακία ηεο εγρψξηαο δήηεζεο, ε νπνία απνηειεί ηε βαζηθή 

θηλεηήξηα δχλακε ηεο αγνξάο γηα ηηο ΜκΔ, ελψ νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο επσθειήζεθαλ 

απφ ηηο θαιχηεξεο εμαγσγηθέο επηδφζεηο.  

Σν 2012 ραξαθηεξίζηεθε απφ ηε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο πξνζηηζέκελεο 

αμίαο απφ ηηο κεηαπνηεηηθέο ΜκΔ. Ζ θαθή απφδνζε ησλ ΜκΔ ηνπ κεηαπνηεηηθνχ ηνκέα 

εμε- γείηαη απφ ηελ απφηνκε κείσζε ησλ επελδχζεσλ ζε ζρεκαηηζκφ θεθαιαίνπ θαη ζηελ 

θαηλνηνκία, πνπ πξνθαινχληαη απφ ηηο δχζθνιεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο θαη ηελ 

αδπλακία ηεο εγρψξηαο δήηεζεο.  

Παξφια απηά, θαηά ηα ηειεπηαία ηξία ρξφληα, έρεη παξαηεξεζεί ζε έλαλ απμαλφκελν 

αξηζκφ Κξαηψλ Μειψλ, πσο νη ΜκΔ επηζηξέθνπλ ζηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηε 

δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο αμίαο. Πεξίπνπ ην ήκηζπ ησλ 27 ρσξψλ ηεο ΔΔ δεκηνχξγεζε 

λέεο ζέζεηο απα- ζρφιεζεο ην 2012, πξνζζέηνληαο πεξίπνπ 0,5 εθαη. θαζαξέο ζέζεηο 

εξγαζίαο. Οη ΜκΔ ζηνλ ηνκέα ηεο πςειήο ηερλνινγίαο (High Tech) θαζψο θαη νη 

κεηαπνηεηηθέο ΜκΔ ζην γεληθφηεξν ην- κέα ηεο ηερλνινγίαο, ζεκείσζαλ ζεκαληηθή 

αχμεζε ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο κεηαμχ ηνπ 2008 θαη ηνπ 2012.  

Σα απνηειέζκαηα ηεο SME Review κπνξεί λα έρνπλ επεξεαζηεί απφ δηάθνξνπο 

άιινπο παξά- γνληεο θαη θπξίσο απφ ηηο επηπηψζεηο ηεο χθεζεο κεηά ηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε ηνπ 2008. Χζηφζν, φπσο επηζεκαίλεηαη θαη ζηελ πεξηιεπηηθή έθζεζε ηεο SME 

Review, νη ρψξεο πνπ έρνπλ δεκηνπξγήζεη κηα ζηαζεξή θαη νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε 
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γηα ηελ εθαξκνγή ,φπσο ε Απζηξία, ην Βέιγην θαη ε Γαλία, θαίλεηαη λα είλαη ζε θαιχηεξε 

ζέζε λα ζηεξίμνπλ ηηο ΜκΔ ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο χθεζεο. 

Οη βειηηψζεηο ζηελ απφδνζε ησλ ΜκΔ ππνζηεξίδνληαη απφ δηάθνξα κέηξα πνιηηηθήο 

απφ ηελ ΔΔ θαη ηα θξάηε κέιε, απφ ην 2008, κε θπξίαξρε ηελ πξσηνβνπιία γηα ηηο 

Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο (SBA). Ζ εθαξκνγή ηεο SBA έρεη ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ηεο 

ζέζεο ησλ ΜκΔ ζηελ Δπξψπε, κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο κηαο πνιηηηθήο δπλακηθήο θαη ηε 

ζχγθξηζε ησλ πνιηηηθψλ κεηαμχ ησλ ρσξψλ.  

Καηά ηελ πεξίνδν 2010-2012, ηα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ πξνέβεζαλ ζε εθαξκνγή πε- 

ξίπνπ 2.400 κέηξσλ πνιηηηθήο γηα ηε ζηήξημε ησλ Μ.Μ.Δ. Με βάζε ηα παξαπάλσ 

ζηνηρεία ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζεσξεί φηη απαηηείηαη κηα λέα ράξαμε πνιηηηθήο γηα ηηο 

ΜκΔ ε νπνία ζα δψζεη ηελ απαξαίηεηε ψζεζε γηα ηελ αλάθακςε. Μεξηθά απφ ηα 

νπζηψδε ζπζηαηηθά πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αλάθηεζε θαη νηθνλνκηθή επεκεξία ησλ ΜκΔ 

πεξηιακβάλνπλ ελαξκνληζκέλεο πνιηηηθέο, βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ πξφζβαζεο ζε 

ρξεκαηνδφηεζε, ηζρπξή δεκφζηα δήηεζε γηα ηα αγαζά θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ παξάγνληαη 

απφ ΜΜΔ, θαηάιιειε πξνζνρή ζηηο πνιηηηθέο γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο, κείσζε ζηα ηέιε 

πιεξσκψλ, θαη απινχζηεξεο θαλνληζηηθέο θαη δηνηθεηηθέο απαηηήζεηο. 

 

2.1.Πολιηικέρ ζηήπιξηρ Μ.Μ.Δ. 

 

    Ο Δπξσπατθφο Υάξηεο γηα ηηο Μηθξν-Μεζαίεο Δπηρεηξήζεηο (ΜΜΔ), ηνλ νπνίν 

ελέθξηλε ην Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην ζχκθσλα κε ηελ πνιηηηθή ζην παξαζθήλην ζην θχιιν 

Ματνπ 2009, πεξηιακβάλεη ηηο πξφλνηεο εθείλεο κε βάζε ηηο νπνίεο ε θαηάζηαζε ησλ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξσπατθή Κνηλφηεηα κπνξεί λα βειηησζεί κε κέηξα 

ηφλσζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, κε «θηιηθέο» πξνο ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο πνιηηηθέο 

θαη κε κέηξα ζεκαληηθήο ζηήξημεο ησλ επηκέξνπο (απηψλ) νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, πνπ 

ιεηηνπξγνχλ σο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Άιισζηε, νη κηθξέο επηρεηξήζεηο θπξίσο, 

ηεινχλ ππφ ην θξάηνο ησλ παξεκβάζεσλ ζηελ αγνξά ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ θαη 

σο εθ ηνχηνπ ηα κέηξα ηφλσζεο θαη ζηήξημεο είλαη απνιχησο αλαγθαία γηα ηε 

βησζηκφηεηα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ.   

Αμηνζεκείσην είλαη φηη κε ηνλ Δπξσπατθφ Υάξηε γηα ηηο Μηθξν-Μεζαίεο Δπηρεηξήζεηο, ηα 

Κξάηε-Μέιε δεζκεχηεθαλ: α) λα εληζρχζνπλ ην θαηλνηφκν θαη επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα, β)  

λα επηδηψμνπλ έλα ξπζκηζηηθφ, θνξνινγηθφ θαη δηνηθεηηθφ πιαίζην πνπ ζα δηεπθνιχλεη 

ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, γ) λα δηαζθαιίζνπλ ηελ πξφζβαζε ζε αγνξέο βάζεη 
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ειάρηζησλ απαηηήζεσλ νη νπνίεο ζπλάδνπλ κε ηνπο ζηφρνπο πξνηεξαηνηήησλ ηεο 

δεκφζηαο πνιηηηθήο, δ) λα δηεπθνιχλνπλ ηελ πξφζβαζε ζηηο θαιχηεξεο κεζφδνπο 

έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο θαη ε) λα βειηηψζνπλ ηελ πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδνηηθά κέζα, 

κε ζπλέπεηα ηε βειηίσζε θαη αλάπηπμε ησλ επηδφζεσλ ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ.  

      Με ηελ επηθχξσζε ηνπ Υάξηε απηνχ, ηα Κξάηε-Μέιε δεζκεχηεθαλ λα εξγαζηνχλ γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ. Χζηφζν ζηα πιαίζηα ηεο ηειεπηαίαο πεληαεηνχο 

δηαθπβέξλεζεο ηεο Υψξαο απφ ηε Νέα Γεκνθξαηία, ζχκθσλα κε Υξηζηνδνπιάθεο Ν. 

Μαίνπ 2003,  ηίπνηα απφ ηνπο παξαπάλσ ζηφρνπο δελ έρεη επηηεπρζεί . Δπίζεο: ην 

πνιπεηέο πξφγξακκα γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα πξνβιέπεη ηελ 

αλάπηπμε ηεο πνιηηηθήο ζηα πιαίζηα ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

κέζσ κηαο λέαο δηαδηθαζίαο ζπληνληζκνχ κε ηα Κξάηε-Μέιε (δηαδηθαζία BEST). Σν 

πξφγξακκα δε απηφ αθνξά φρη κφλν ηηο Υψξεο ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο, αιιά θαη 

ηηο Υψξεο ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ. 

Σν πξφγξακκα απηφ απνζθνπεί λα εληζρχζεη ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ζε κηα δηεζλνπνηεκέλε νηθνλνκία ηεο 

γλψζεο, λα πξναγάγεη ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα, λα απινπζηεχζεη θαη λα βειηηψζεη ην 

δηνηθεηηθφ θαη θαλνληζηηθφ πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη λα δεκηνπξγήζεη 

θίλεηξα αιιά θαη πξφλνηεο γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε. Ζ βειηίσζε ηνπ ρξεκαηνδνηηθνχ 

πεξηβάιινληνο ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ πξνλνείηαη λα ζηεξηρζεί α) κε ηε κνξθή 

εγγπήζεσλ δαλείσλ, β) κε ηε ρνξήγεζε θεθαιαίσλ θαη γ) κε ηε δηεπθφιπλζε ηεο 

πξφζβαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ ζηηο ππεξεζίεο ππνζηήξημεο, ζηα θνηλνηηθά 

πξνγξάκκαηα θαη ζηα δίθηπα, ζηα πιαίζηα κηα επξχηεξεο πνιηηηθήο πξναγσγήο ησλ 

ζθνπψλ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ εμππεξέηεζε φρη κφλν ησλ ηνπηθψλ ή 

εζληθψλ νηθνλνκηψλ, αιιά θαη γηα ηελ εμππεξέηεζε επξχηεξα ηνπ Δπξσπατθνχ 

Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ. Πξνο ηελ θαηεχζπλζε φκσο απηή ε θπβέξλεζε ηεο Νέαο 

Γεκνθξαηίαο πξνδήισο είλαη αλχπαξθηε. 

       Ζ φιε πξνβιεκαηηθή πνπ αθνξά ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ ζχκθσλα κε ηελ πνιηηηθή ζην πξνζθήλην, θχιιν καίνπ 2009, εζηηάδεηαη 

ζηα παξαθάησ δεδνκέλα:  

α) Όηη νη επξσπατθέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ ιηγφηεξα ίδηα θεθάιαηα απφ 

ηηο αληίζηνηρεο ακεξηθαληθέο ή ηαπσληθέο επηρεηξήζεηο θαη  

β) Όηη επξσπατθέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο εμαξηψληαη πεξηζζφηεξν απ‟ φ,ηη νη 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο απφ ηελ άκεζε ζεζκηθή ρξεκαηνδφηεζε (ηξαπεδηθέο πηζηψζεηο), ε 

νπνία είλαη ζρεηηθά αθξηβή –ηδηαηηέξσο δε γηα ηελ Διιάδα πνιχ αθξηβή. 
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Ζ Δπηηξνπή (Commission) πνιηηεχεηαη ζηελ αληίιεςε φηη πέξαλ ηεο νηθνλνκηθήο 

ζηήξημεο ζα πξέπεη λα ππάξμνπλ θαη απνηειεζκαηηθέο ζπκβνπιέο  φζνλ αθνξά ηηο 

κεζφδνπο δηαρείξηζεο θαη φζνλ αθνξά ηηο ζρέζεηο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ κε 

ηνπο ρξεκαηνδφηεο.  

Γηα λα ζηεξίμεη δε ηελ πνιηηηθή απηή ε Δπηηξνπή (Commission), εηζεγήζεθε ζην 

Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην (ηνπ Κάξληηθ) ηελ ελζάξξπλζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο 

επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ θαη κάιηζηα αθφκε θαη απφ ην «πξνιεηηνπξγηθφ ζηάδην 

εθθίλεζεο», ην νπνίν παξαδνζηαθψο απνηειεί ηνλ πιένλ «αδχλακν θξίθν» ηνπ φινπ 

«ρξεκαηνδνηηθνχ θχθινπ».  

΢εκαληηθφ ξφιν έρνπλ ηα ζεζκνζεηεκέλα Όξγαλα ζηήξημεο ησλ πξναλαθεξφκελσλ 

επηινγψλ.Έηζη δξάζε αλαιακβάλεη: α) ε Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ (ΔΣΔπ) 

κέζσ ησλ «ζπλνιηθψλ δαλείσλ» θαη β) ην Δπξσπατθφ Σακείν Δπελδχζεσλ (ΔΣΔ). Απηά 

είλαη ηα ρξεκαηνπηζησηηθά Όξγαλα ηεο Δπξσπατθή Κνηλφηεηαο γηα ηελ ελίζρπζε ησλ 

ΜΜΔ  

Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηνλ Νηθήηα Α. Νηάξρνπ, Αζήλα 2004,  ηα Όξγαλα απηά 

επηθεληξψλνληαη παξεκβαηηθψο ζε δχν ηνκείο: α) ζην επηρεηξεκαηηθφ θεθάιαην θαη β) 

ζηηο εγγπήζεηο.  

Σα «κέζα» ηνπ ΔΣΔ ζηνλ ηνκέα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ είλαη νη ζπκκεηνρέο 

ζην θεθάιαην εηαηξεηψλ θαη ηδίσο ε ζηήξημε ησλ ΜΜΔ πνπ  βξίζθνληαη ζηα πξψηα 

ζηάδηα ιεηηνπξγίαο ηνπο. Σα  «κέζα»ηνπ ΔΣΔ ζηνλ ηνκέα ησλ εγγπήζεσλ ζπλίζηαληαη 

ζηελ παξνρή εγγπήζεσλ ζε Υξεκαηνπηζησηηθά Ηδξχκαηα πνπ ρνξεγνχλ πηζηψζεηο ζε 

ΜΜΔ.  

Αμηνζεκείσην δε εληαχζα είλαη φηη θαη ηα δχν «κέζα» πνπ ρξεζηκνπνηεί ην ΔΣΔ γηα ηηο 

ΜΜΔ είλαη ζπκπιεξσκαηηθά-επηθνπξηθά ησλ ζπλνιηθψλ δαλείσλ πνπ ρνξεγεί ε 

Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ. 

       ΢ηα πιαίζηα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ΜΜΔ αμηνζεκείσηεο είλαη νη δπλαηφηεηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ζηα πιαίζηα ηεο Κνηλήο Πεξηθεξεηαθήο Πνιηηηθήο.  Ο θαλνληζκφο 

ζρεηηθά κε ην Δπξσπατθφ Σακείν Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο πξνβιέπεη ζεηξά κέηξσλ 

ησλ νπνίσλ ν πξννξηζκφο είλαη ε ελίζρπζε ησλ ηνπηθψλ πξσηνβνπιηψλ αλάπηπμεο. 
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2.2 Δμπειπική έπεςνα για ηα σαπακηηπιζηικά και ηιρ ιδιαιηεπψηηηερ ηυν 

μικπϊν και μεζαίυν επισειπήζευν (ΜΜΔ) ζε ολψκληπη ηην Δςπϊπη. 

( ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Α) 

 

    Ζ παξνχζα έξεπλα φπνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ην παξαηεξεηήξην γηα ηηο ΜΜΔ  

Observatory for SMEs γηα 27 θξάηε κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, θαζψο θαη γηα ηελ 

Ννξβεγία, ηελ Ηζιαλδία θαη ηελ Σνπξθία. 

     Ο ζθνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο  είλαη ε παξνρή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε  ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΜΜΔ) ζε 

νιφθιεξε ηελ Δπξψπε. Ζ παξνχζα έξεπλα είλαη θπξίσο γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο ρψξεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, γηα ηηο 

αληηιήςεηο  ησλ επηρεηξήζεσλ, ηνλ αληαγσληζκφ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ησλ 

πξνβιεκάησλ θαη ησλ δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε δηεζλνπνίεζε θαη θαηλνηνκία. Σν 

εξσηεκαηνιφγην δνθηκάζηεθε θαη βειηηψζεθε ζε κηα έξεπλα πνπ δηεμήρζεη αξρηθά  ζε έμη 

ρψξεο. 

      Σν δείγκα ηεο έξεπλαο θαιχπηεη φιεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο 

ρψξεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, ζε νπνηαδήπνηε απφ ηνπο αθφινπζνπο ηνκείο 

(Καηαζθεπέο , Υνλδξηθφ θαη ιηαληθφ, Ξελνδνρεία θαη εζηηαηφξηα ("θηινμελία"), κεηαθνξέο, 

απνζήθεπζε, επηθνηλσλίαο , ρξεκαηνπηζησηηθήο δηακεζνιάβεζεο («νηθνλνκηθέο»), αθίλεηεο 

πεξηνπζίαο, εθκηζζψζεηο θαηεπηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ . Τγεία θαη θνηλσληθή κέξηκλα 

(«πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε»). 

Σν δείγκα ήηαλ αλά ρψξα, θαη βάζεη ησλ απαζρνινχκελσλ αηφκσλ(1-9, αλαθνξέο σο 

«κηθξν-ΜΜΔ", 10-49 "κηθξνχ κεγέζνπο ησλ ΜΜΔ", 50-249 "κεζαίνπ κεγέζνπο ΜΜΔ", θαη 

250+ αηφκσλ, "κεγάιεο θιίκαθαο επηρεηξήζεηο»). ΢πλνιηθά, εξσηήζεθαλ 339 ΜΜΔ ζε φιε 

ηελ πεξηνρή έξεπλαο ζηα 27 θξάηε κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, έγηλε  κεηαμχ 17 

Ννεκβξίνπ θαη 15 Γεθεκβξίνπ ηνπ  2012. Δξσηεζέληεο ήηαλ θνξπθαία ζηειέρε ηεο 

εηαηξείαο. Τπεχζπλνη  γηα ηε ζηξαηεγηθή ιήςε απνθάζεσλ, νη νπνίνη είλαη ζπλήζσο Γεληθνί 

Γηεπζπληέο. 
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Κωπια εςπήμαηα ηηρ έπεςναρ: 

 

       Σν 2012  θαηλφηαλ λα είλαη κηα θαιχηεξε ρξνληά γηα ηηο ΜΜΔ ζηα λέα θξάηε κέιε. 

Αλέθεξαλ 15%ηελ αχμεζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα ρξφληα. ΢ε 

Δπξσπατθφ επίπεδν ,ην 2012ππήξρε  κηα βειηίσζε ζε ζρέζε κε ηνπο  12 πξνεγνχκελνπο 

κήλεο, Με βάζε ηηο πξφζθαηεο εθζέζεηο, νη πξννπηηθέο γηα ην 2013 ήηαλ κάιινλ 

αηζηφδνμεο, θαζψο θαη ζε νιφθιεξε ηελ ΔΔ, ην 41% ησλ ΜΜΔ αλέκελαλ κηα αχμεζε ησλ 

εζφδσλ ην 2013, ην 35% πίζηεπε φηη δελ ζα ππάξμεη αιιαγή θαη 12% πξνέβιεπε κηα 

κείσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ην 2013. 

Ληγφηεξν αηζηφδνμεο ήηαλ νη πξνβιέςεηο απφ ηηο νπγγξηθέο ΜΜΔ, ηεο Ρνπκαλίαο, ηεο 

Ηξιαλδίαο θαη ηεο Πνισλίαο. Οη πξνβιέςεηο γηα ηελ Διιάδα ήηαλ εμαηξεηηθά ιππεξέο 

δηνηηπξνβιεπφηαλ ε χπαξμε ζηαζεξψλ κεηψζεσλ ζε φια ηα επίπεδα. Αηζηφδνμνη ήηαλ 

πεξίπνπ ηα δχν ηξίηα φπνπ αλάκελαλ  αχμεζε ησλ πσιήζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2013. 

΢ε αληίζεζε κε ηηο πξνζδνθίεο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ γηα ην 2013, νη ΜΜΔ πεξίκελαλ πνιχ 

κεγαιχηεξε ζηαζεξφηεηα φζνλ αθνξά ηνπο αλζξψπνπο  πνπ ζα απαζρνινχζαλ. ΢ρεδφλ 

επηά απφ ηηο 10 ΜΜΔ (67%) δελ αλάκελαλ ζεκαληηθέοαιιαγέο ζηνλ αξηζκφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ πνπ ζα είραλ ην 2013. Οη πξννπηηθέο ησλ επηρεηξήζεσλ θαίλεηαη λα ήηαλ πην 

αηζηφδνμεο  ζηα λέα θξάηε κέιε. 

Σα ζεκαληηθφηεξα  επηκέξνπο επηρεηξεκαηηθά εκπφδηα πνπ αλέθεξαλ νη ΜΜΔ ήηαλ ε 

αγνξαζηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ: (46% ησλ ζηειερψλ πνπ εξσηήζεθαλ ζηελ ΔΔ αλέθεξαλ 

φηη ην ζέκα απηφ ηνπο απαζρνινχζε ηα δχν ηειεπηαία έηε). Γχν άιιεο πξνβιεκαηηθέο 

πεξηνρέο πνπ επεξέαδαλ ηηο πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο επηρεηξήζεηο ήηαλ νη απζηεξφηεξεο 

δηνηθεηηθέο ξπζκίζεηο (πάλσ απφ ην έλα ηξίην 36% ησλΜΜΔ ηζρπξίδνληαλ φηη 

αληηκεηψπηζαλ δπζθνιίεο ζηνλ ηνκέα απηφ θαηά ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα),  ην δήηεκα ηεο 

ξεπζηφηεηαο (35%), ην θφζηνο ησλ θαηάιιεισλ αλζξψπηλσλ πφξσλ γηα ηηο ΜΜΔ (33%) θαη 

ηελ έιιεηςεεξγαηηθνχ δπλακηθνχ (35%). 

΢ε επίπεδν ΔΔ, ην 44% ησλ ΜΜΔ ζεσξνχζαλ φηη ιεηηνπξγνχζαλ κε κεγάιν επίπεδν 

ξχζκηζεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, 29% ήηαληθαλνπνηεκέλνη κε ηνπο ηζρχνληεο θαλνληζκνχο, 

θαη έλα επηπιένλ 12% δελ είρε θαλ πξφζζεηα κέηξα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο . ΢ε 

γεληθέο γξακκέο, νη ΜΜΔ έβξηζθαλ ηνπο θαλνληζκνχο  δίθαηνπο.  
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2.3.Δξαγυγέρ 

 

΢πλνιηθά ζηελ ΔΔ, ιηγφηεξεο απφ κία ζηηο 10 ΜΜΔ εκπιέθνληαλ άκεζα κε ηηο εμαγσγέο 

(8%). Χζηφζν, θάπνηεο κηθξέο αλνηθηέο νηθνλνκίεο αλέθεξαλ  πνιχ κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή 

ησλ ΜΜΔ ζε απηφλ ηνλ ηνκέα (π.ρ. ζε Δζζνλία 23%, ε ΢ινβελία  21%, Φηλιαλδία 19%, 

Γαλία 17%, Διιάδα 13%  θ.ι.π.). Σαπηφρξνλα, νξηζκέλεο απφ ηηο κεγαιχηεξεο ρψξεο ηεο 

ΔΔ δελ ήηαλ  ηδηαίηεξα δηαηεζεηκέλεο λα εκπιαθνχλ ζε δηαζπλνξηαθφ εκπφξην. Απηέο ήηαλ ε 

Ηζπαλία (3%), ε Γαιιία(6%), ε Ηηαιία (7%), ε Ρνπκαλία (7%) θαη ε Πνισλία (7%). 

΢χκθσλα κε πιεξνθνξίεο, νη εμαγσγέο είραλ θαιχςεη ην 4,6% ηνπ ζπλνιηθνχ θχθινπ 

εξγαζηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εξσηήζεθαλ. Όζν κεγαιχηεξε ήηαλ ε επηρείξεζε, ηφζν 

πην πηζαλφ ήηαλ λα αλαθέξνπλ κεξηθφ θχθιν εξγαζηψλ απφ εμαγσγέο. ΢ρεδφλ ηξεηο ζηνπο 

10, αιιά κφλν 7% κεηαμχ ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ είρε εμαγσγέο. Σν αληίζηνηρν 

πνζνζηφ γηα ηηο πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο ήηαλ κφιηο 5%. 

Κνηηάδνληαο ηελ ΔΔ ζπλνιηθά, ην αλαθεξφκελν πνζφ ησλ εμαγσγψλ ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ είρε απμεζεί αξθεηά έληνλα ην 2012 (αχμεζε θαηά 12% ζε ζχγθξηζε κε ην 

2011). Απφ ηε κία πιεπξά νη πξννπηηθέο γηα ην 2013 ήηαλ αηζηφδνμεο, σζηφζν, εμαγσγείο 

αλάκελαλ επηβξάδπλζε ηεο αχμεζεο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ απφ εμαγσγέο (+ 8%) ζε 

ζχγθξηζε κε ε αλαθεξφκελε αιιαγή 2011κε 2012 (+ 12%). 

Ο βαζηθφο πεξηνξηζκφο πνπ αληηκεηψπηδαλ νη εμαγσγείο ήηαλ ε έιιεηςε γλψζεο ησλ 

μέλσλ αγνξψλ (ε νπνία κπνξεί λα ζρεηίδεηαη κε ηελ ηξέρνπζα ή θαη ηνπο λένπο 

πξννξηζκνχο εμαγσγψλ), αθνινπζνχκελε απφ ηε κεησκέλε ηηκή αληαγσληζηηθφηεηαο  ιφγσ 

ησλ εηζαγσγηθψλ δαζκψλ ζηηο ρψξεο πξννξηζκνχ. ΢ρεδφλ εμίζνπ ζεκαληηθή ήηαλ ε 

δπζθνιία πνπ πξνθαινχηαλ απφ δηάθνξνπο θαλνληζκνχο πνπ επηθξαηνχζαλ ζην εζσηεξηθφ 

ηεο ΔΔ. 

Δπξσπατθέο ΜΜΔ πίζηεπαλ  φηη ν αληαγσληζκφο ζηηο αγνξέο ηνπο είρε απμεζεί ηα 

ηειεπηαία δχν ρξφληα. Έμη απφ ηνπο 10 δηεπζπληέο δήισλαλ φηη ν αληαγσληζκφο είρε εληαζεί 

πξφζθαηα. Ζ αληίιεςε ηνπ απμεκέλνπ αληαγσληζκνχ ήηαλ αθφκε πην δηαδεδνκέλε κεηαμχ 

κεγάισλεπηρεηξήζεσλ. ΢ε απαληήζεηο αληαγσληζκνχ, ε θχξηα ζηξαηεγηθή ησλ επξσπατθψλ 

ΜΜΔ ήηαλ ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ θαη ε εληαηηθνπνίεζε ηνπ κάξθεηηλγθ. 

Ζ κείσζε ηεο παξαγσγήο ζεσξνχηαλ σο ζηξαηεγηθή έζραηεο ιχζεο.  
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2.4.Καινοηομίερ 

 

 

Σν 10% ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ » πξνεξρφηαλ απφ λέα ή 

ζεκαληηθά βειηησκέλα πξντφληα  ή ππεξεζίεο. Αθφκα θη έηζη, ζρεδφλ ηέζζεξηο απφ ηηο 10 

ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε δήισλαλ φηη δελ είραλ λέα πξντφληα ή φηη δελ είραλ εηζφδεκα απφ λέα 

πξντφληα (37%). Απηέο νη ΜΜΔ (κε πξφζθαηεο θαηλνηνκίεο) βξέζεθαλ λα έρνπλ 

κεγαιχηεξεο δηαζηάζεηο ζηα λέα θξάηε κέιε απφ φ, ηη ζηελ πξν-2004  ΔΔ. Σέζζεξηο 

παξάγνληεο πνπ ήηαλ εμίζνπ ζεκαληηθνίγηα ηελ θαηλνηνκία ηνπο ήηαλ ε πξνβιεκαηηθή 

πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε, ε έιιεηςε εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ε έιιεηςε 

δήηεζεο ζηελ αγνξά θαη  ηα αθξηβά αλζξψπηλαρέξηα. Οη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο,  ήηαλπην 

πηζαλφλ λα πάζρνπλ απφ αλζξψπηλνπο πφξνπο θαη  ιηγφηεξν πηζαλφ  λα ππνθέξνπλ απφ 

ηελ έιιεηςε θεθαιαίσλ απφ ηελ θαηλνηνκία. 

 

2.5.Πποζυπικψ – απαζσψληζη  

 

Οη ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε απαζρνινχζαλ θαηά θχξην ιφγνηνπηθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ (ζε 

νιφθιεξε ηελ ΔΔ, ην 89% ηνπ εξγαηηθνχ δχλακηθνχ πξνεξρφηαλ απφ ηελ πεξηνρή ηεο 

επηρείξεζεο), κεξηθνί απφ ηνπο εξγάηεο πξνέξρνληαλ απφ πεξηνρέο  εθηφο απφ ηελ πεξηνρή 

πνπ έδξεπε ε επηρείξεζε (7%), ελψ κφλν ην 4% ησλ εξγαδνκέλσλ πξνεξρφηαλ  απφ ην 

εμσηεξηθφ. 

Ζ εχξεζε θαη ε πξφζιεςε ηνπ θαηάιιεινπ πξνζσπηθνχ ήηαλ κηα πξφθιεζε γηα πνιιέο 

ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε. Δηδηθά ζηα λέα θξάηε κέιε έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο παξάκελαλ θελέο. Ληγφηεξν απφ ην κηζφ ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ δήισλαλ φηη δελ 

είραλ θαλέλα πξφβιεκα πξφζιεςεο. Σν θχξην πξφβιεκα ήηαλε δηαζεζηκφηεηα ηνπ 

θαηάιιεινπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ.  
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2.6.Πεπιοπιζμοί ζηην απψδοζη ηυν επισειπήζευν 

 

Ζ Έξεπλα Δπηρεηξήζεσλ έρεη  δνθηκάζεη ελλέα πηζαλνχο πεξηνξηζκνχο. Οη επξσπατθέο 

ΜΜΔ  πεξηνξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζε  : 

- Ζ πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε 

- Δξγαηηθφ δπλακηθφ πάξα πνιχ αθξηβφ 

- Ζ έιιεηςε εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

- Δθαξκνγή λέσλ ηερλνινγηψλ 

- Δθαξκνγή λέσλ κνξθψλ νξγάλσζεο ηεο 

- Έιιεηςε δηαρείξηζεο ηεο πνηφηεηαο 

- Πξνβιήκαηα κε ηνπο δηνηθεηηθνχο θαλνληζκνχο 

- Πξνβιήκαηα κε ηελ ππνδνκή, π.ρ. δξφκνη, θπζηθνχ αεξίνπ, ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, 

επηθνηλσλία, θ.α. 

- Πξνβιήκαηα κε ηελ αγνξαζηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ. 

Οη δηεπζπληέο θιήζεθαλ λα εθηηκήζνπλ θαηά πφζνλ έρνπλ ή δελ έρνπλ αληηκεησπίζεη 

θάπνηα απφ απηά ηα πξνβιήκαηα θαηά ην παξειζφλ. Ζ ζπλέληεπμε , φπνπ απνηειέζκαηα 

ηεο αλαιχνληαη παξαθάησ, δηεπθξίληζε επίζεο πσο αληηιακβάλνληαλ ηελ εμέιημε ηνπ 

θάζελφο πξνβιήκαηνο πνπ αληηκεηψπηδαλ: δειαδή εάλ  αληηιακβάλνληαλ ηελ θαηάζηαζε 

γηα λα έρνπλ βειηίσζε ή επηδείλσζε θαηά ην πξφζθαην παξειζφλ. ΢ηελ Διιάδα νη 

πεξηνξηζκνί ηεο απφδνζεο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη θαη ήηαλ ζε πνιινχο θιάδνπο 

πξνβιεκαηηθνί. Πξφβιεκα  ζηελ Διιάδα ππάξρεη ζε φινπο ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ 

αλαθέξνληαη παξαπάλσ εθηνο απφ απηφ ηνπ εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. 

 

2.7. Πεπιοπιζμένη ππψζβαζη ζηη σπημαηοδψηηζη 

 

Ζ πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε απνηεινχζε έλα πξφβιεκα γηα ην 

21% ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ ηδίσο γηα ηα λέα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ. Πέξαλ ηεο Σνπξθίαο (φπνπ 

ην 45% ησλ ΜΜΔ αληηκεηψπηδαλ απηά  ηα πξνβιήκαηα). ΢σζηά ρξεκαηνδνηνχλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα θαη ηελ αλάπηπμή , ε Μάιηα (35%), ε Οπγγαξία 

(29%),ην Βέιγην (29%), ε Ληζνπαλία (28%), ε Πνισλία θαη ε ΢ινβαθία (27%). Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, κφλν 7% ησλ ΜΜΔ αλέθεξαλ  παξφκνηνπο πεξηνξηζκνχο ζηε Φηλιαλδία, 9%, ζηε 

Γαλία 11%. Ζ Δζζνλία είλαη έλα  λέν θξάηνο κέινο πνπ αλάθεξε επλντθέο ζπλζήθεο (κφλν 
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12% είραλ αληηκεησπίζεη ηέηνηεο δπζθνιίεο).Οη δπζθνιίεο πνπ αλαθέξζεθαλ θαζψο θαη 

παξαηεξήζεθαλ ηδηαίηεξα απμεκέλεο ήηαλ ζηε Γαιιία (φπνπ ε δηαθνξά κεηαμχ ζηαζηκφηεηα 

ηεο βειηίσζεο θαη πεξαηηέξσ επηδείλσζε ηεο θαηάζηαζεο ζηηο πιεγείζεο ΜΜΔ ήηαλ -53 

εθαηνζηηαίεο κνλάδεο), ην Βέιγην (-40) θαη ζηε Μάιηα (-36). Ληγφηεξν απαηζηφδνμε αληίιεςε 

ηνπ πξνβιήκαηνο είρε παξαηεξεζεί ζηελ Ηζιαλδία (65), ηε Γαλία(62), ηελ Δζζνλία(54) θαη 

ηελ Ηξιαλδία(53).  

Ζ πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε δελ απνηειεί ην πξσηαξρηθφ κέιεκα 

ησλ πεξηζζφηεξσλ ΜΜΔ, αιιά ππάξρνπλ εκθαλείο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ 

ηκεκάησλ. Όζν  κηθξφηεξε κηα επηρείξεζε, ηφζν πην πηζαλφ είλαη λα έρεη  βηψζεη 

δπζθνιίεο ζε ζρέζε κε ηε ρξεκαηνδφηεζε (ΜΜΔ: 21%: Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο: 16%). 

ΜΜΔ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα ήηαλ ιηγφηεξν πηζαλφ λα 

ππνθέξνπλ απφ αλεπαξθή πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε (15%). Καηάιιειε 

ρξεκαηνδφηεζε ήηαλ πην δχζθνιν λα επηηεπρζεί ζηνλ ηνκέα ηεο παξνρήο πξνζσπηθψλ 

ππεξεζηψλ (33%), ηεο πγείαο (26%) θαη ηεο κεηαθνξά (25%). 

΢ηα πεξηζζφηεξα ηκήκαηα ησλ ΜΜΔ, ε θαηάζηαζε δελ είρε επηδεηλσζεί ηα ηειεπηαία 

δχν ρξφληα. Όπσο είπακε, ν κέζνο φξνο ησλ ΜΜΔ εκθάληδε κηα ηζνξξνπία 9 κνλάδσλ. Σν 

αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ήηαλ +32. Μεηαμχ ησλ 

θιάδσλ ηεο βηνκεραλίαο, απηέο κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ θαη 

ρεηξφηεξεο θαηαζηάζεηο πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ  αλάθεξαλ  κηα ηζνξξνπία πνπ έδεηρε φηη 

ζα ππάξμεη πεξαηηέξσ επηδείλσζε. Σελ ειάρηζηε επηδείλσζε αλάθεξαλ νη ηνκείο ηνπ 

εκπνξίνπ θαη ησλ ππεξεζηψλ πξνο ηηο επηρεηξήζεηο. 
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Γηάγξακκα 2.7: Πεξηνξηζκέλεο πξφζβαζεο ζε ρξεκαηνδφηεζε eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

 

 

 Οη δπζθνιίεο πνπ αλαθέξζεθαλ λα απμάλνληαη, ηδίσο ζηε Γαιιία (φπνπ ε δηαθνξά 

κεηαμχ ηεο ζηαζηκφηεηα ηεο βειηίσζεο θαη πεξαηηέξσ επηδείλσζε ηεο θαηάζηαζεο ζηηο 

πιεγείζεο ΜΜΔ ήηαλ -53 πνζνζηηαίεο κνλάδεο, ζην Βέιγην (-40) θαη ηε Μάιηα (-36). Σελ 

ιηγφηεξν απαηζηφδνμε αληίιεςε ηνπ πξνβιήκαηνοείρε αληρλεπζεζεί ζηελ Ηζιαλδία (65), ηε 

Γαλία (+62), ηελ Δζζνλία (54) θαη ηελ Ηξιαλδία (53).  
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2.8. Πολω ακπιβψ Δπγαηικψ δςναμικψ  

 

 

 

 

Σν λα είλαη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ πάξα πνιχ αθξηβφ απνηεινχζε έλα ζεκαληηθφ 

πξφβιεκα γηα ην 33% ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ. Δηδηθά δηαρεηξηζηέο απφ ηελ Οπθξαλία 

αλέθεξαλ ηέηνηα αλεζπρία ην 71% έιεγαλ φηη είραλ ζπλαληήζεη δπζθνιίεο ζηνλ ηνκέα απηφ 

ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα), κεηά αθνινπζνχζαλ νη  Σνχξθνη (61%), νη Βέιγνη (46%), νη Ηηαινί 

(45%) θαη νη Σζέρνη (43%). Μέρξη ζηηγκήο, νη βνπιγάξηθεο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ήηαλ νη 

ιηγφηεξν πξνβιεκαηηθέο απφ ην θφζηνο εξγαζίαο (10% αλαθέξνπλ ηελ χπαξμε ηέηνησλ 

δπζθνιηψλ), θαη κφλν ην έλα πέκπην ή θαη ιηγφηεξν ηεο έθζεζεο ησλ ΜΜΔ 

αληηκεηψπηδαλεπηρεηξεκαηηθφ εκπφδην , ε Ηζιαλδία (18%), ε Γαλία (18%), ε Ρνπκαλία θαη ε 

Ννξβεγία (θαη ηα δχν 19%).  

Γηάγξακκα 2.8: Αθξηβφ εξγαηηθφ δπλακηθφ eu27.  

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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  ΢ηελ Οπγγαξία θαίλεηαη φηη  επηδεηλσλφηαλ ε θαηάζηαζε, φπσο θαη νη ΜΜΔ ηεο 

Δζζνλίαο (-67) θαη ηεο Ληζνπαλίαο (-57). Οη εθζέζεηο δελ ήηαλ ηφζνδπζκελήο απφ ηε 

΢νπεδία (+32), ηε ΢ινβελία (25) θαη ηε Γαλία (20). Απφ ηελ ΔΔ27 ε θαηάζηαζε 

επηδεηλσλφηαλ  κε ζθνξ ηζνξξνπίαο -16. 

 

2.9 Η έλλειτη ειδικεςμένος επγαηικοω δςναμικοω 

 

 Ζ έιιεηςε εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ήηαλ  έλα πξφβιεκα γηα ην 35% ησλ 

επξσπατθψλ ΜΜΔ. Ήηαλ κία  επηθαλήο αλεζπρία γηα ζρεδφλ ηξία ηέηαξηα ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ ζηε Ληζνπαλία (72%).Σνπιάρηζηνλ ην ήκηζπ ησλ ΜΜΔ αληηκεηψπηδαλ ηέηνηεο 

δπζθνιίεο ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα θαη ζηελ Σνπξθία (60%), ηελ Δζζνλία (60%), ηελ Διιάδα 

(54%), ηε Ρνπκαλία (53%), θαη Φηλιαλδία (51%), θαζψο θαη ε κε δηαζεζηκφηεηα ηνπ 

θαηάιιεινπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ απνηεινχζε  έλα πξφβιεκα ιηγφηεξν δηαδεδνκέλν 

ζηελ Οιιαλδία (20%), ηελ Οπγγαξία (22%) θαη ηε Γεξκαλία (26%). ΢ην επίπεδν ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, ειαθξψο πεξηζζφηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε ηζρπξίδνληαλφηη ν 

πεξηνξηζκφο απηφο είρε εληαζεί θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δχν ηειεπηαίσλ εηψλ (-4). Σν ζέκα ηεο 

έιιεηςεο εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θέλεηαη λα ήηαλ φιν θαη πεξηζζφηεξν 

πξνβιεκαηηθφ, ηδίσο ζηα θξάηε ηεο Βαιηηθήο, ζηε Ληζνπαλία, θαζψο θαη ηε Λεηνλία (ε 

δηαθνξά κεηαμχ ησλ αληηιήςεσλ ηεο ζηαζηκφηεηαο ή βειηίσζεο θαη πεξαηηέξσ επηδείλσζε 

ήηαλ -36 πνζνζηηαίεο κνλάδεο θαη νη δχν ρψξεο) θαη ζηελ Δζζνλία (-33). Ζ θαηάζηαζε ήηαλ 

ιηγφηεξν απνζαξξπληηθή ζηελ Διιάδα (42), ζηελ Πνξηνγαιία (34), ζηε ΢ινβελία (29), θαη 

ζηε ΢νπεδία (26). 

Ζ έιιεηςε εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ήηαλ πεξηζζφηεξν δηαδεδνκέλε κεηαμχ 

κεγάισλ  επηρεηξήζεσλ (κε 42% ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ λα αλαθεξφληνπζαλ ζε απηφ), 

ζε ζρέζε κε ηηο ΜΜΔ (35%, θαη εηδηθά γηα ηηο πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο: 33%). Δηδηθά ζηνλ 

θιάδν ηεο θαηαζθεπήο (50%) θαη ηεο κεηαπνίεζεο (45%) αλάθεξαλ πεξηνξηζκέλε 

πξφζβαζε ζε εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ. Ζ θαηάζηαζε θαηλφηαλ ηδηαίηεξα δπζκελήο 

ζηνλ ηνκέα ηεο θηινμελίαο (-15) θαη ζηνλ ηνκέα ησλ πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ (-16).  
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Γηάγξακκα 2.9: Έιιεηςε εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

΢ην επίπεδν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ειαθξψο πεξηζζφηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε 

ππνζηήξηδαλ φηη ν πεξηνξηζκφο απηφο ηνπο δεκηνπξγνχζε πξνβιήκαηαθαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

δχν ηειεπηαίσλ εηψλ (-4). Σν ζέκα ηεο έιιεηςεο εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ήηαλ 

ηδηαίηεξα  πξνβιεκαηηθφ  ζηα θξάηε ηεο Βαιηηθήο, ζηε Ληζνπαλία, θαζψο θαη ηε Λεηνλία (ε 

δηαθνξά κεηαμχ ησλ αληηιήςεσλ ηεο ζηαζηκφηεηαο ή βειηίσζε θαη πεξαηηέξσ επηδείλσζε 

είλαη -36 πνζνζηηαίεο κνλάδεο θαη ζηηο δχν ρψξεο) ζηελ Δζζνλία (-33).Ζ θαηάζηαζε ήηαλ 

ιηγφηεξν απνζαξξπληηθή ζηελ Διιάδα (42), ηελΠνξηνγαιία(+34), ηε ΢ινβελία (29) θαη ηελ 

΢νπεδία (26). 
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2.10. Η εθαπμογή νέυν ηεσνολογιϊν 

 

 

 

Ζ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ήηαλ έλα πξφβιεκα γηα ην 17% ησλ επξσπατθψλ 

ΜΜΔ. ΢ηελ ΔΔ, δελ ππήξρε νηθνλνκία, φπνπ πεξηζζφηεξν απφ ην έλα ηξίην πεξίπνπ ησλ 

ΜΜΔ λα κελ ζεσξνχζαλ ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ σο πεξηνξηζκφ. Οη Σνχξθνη 

εξσηεζέληεο ήηαλ πνπ πιήηηνληαλ πεξηζζφηεξν απφ ηέηνηνπ είδνπο πξνβιήκαηα (35% ιέλε 

φηη ζπλάληεζαλ ηέηνηα δπζθνιίαηα ηειεπηαία δχν ρξφληα), αθνινπζνχκελνη απφ ηνπο 

Πνξηνγάινπο (31%), ηνπο Ρνπκάλνπο (27%), θαη ηνπο Ληζνπαλνχο(25%). Απφ ηελ άιιε 

πιεπξάνη ΜΜΔ ηεο Απζηξίαο (9%), ηεο Ηζιαλδίαο (9%) θαη ηεο Βνπιγαξίαο (9%) είραλ ηηο 

ιηγφηεξεο  απφ ηηο ζπλέπεηεο ηεο εθαξκνγήο ησλ  λέσλ ηερλνινγηψλ. Θα κπνξνχζε θαλείο 

λα ζθεθηεί φηη  απηνί νη πεξηνξηζκνί ήηαλ πξνζσξηλνί, θαη φηη ζα κεησλφληνπζαλ θαηά  ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ.  

Ζ γεληθή αληίιεςε φκσο ζηελ ΔΔ ήηαλ φηη απηά ηα πξνβιήκαηα δελ κεηψλνληαλ αιιά 

αληίζεηα αλαθέξζεθε φηη απμήζεθαλ  ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα. ΢ε αξθεηέο ρψξεο θαίλεηαη λα 

κελ είρε επηδεηλσζεί  (ηδίσο ζηε ΢ινβαθία: 61, Πνισλία: 56 θαη Διιάδα: 53), ελψ ε 

επηδείλσζε αληρλεχζεθε ζε αξθεηά θξάηε αιιά ηδίσο ζην Βέιγην: -51 θαη ηε Κχπξνο: -44). 

Ζ εθαξκνγή λέσλ ηερλνινγηψλ επεξέαδε ηηο δηάθνξεο θαηεγνξίεο επηρεηξήζεσλ, ην 

17% ησλ ΜΜΔ θαη ην 21% ησλ ( κεγάισλ επηρεηξήζεσλ)  αλάθεξαλ ηέηνηνπ είδνπο 

πξνβιήκαηα. Οη θιάδνη ηεο θηινμελίαο (19%) θαη ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα  (18%)  

αλάθεξαλ φηηείραλ ηα πεξηζζφηεξα πξνβιήκαηα κε ηελ ηερλνινγία. Ζ θαηάζηαζε θαηλφηαλ  

ζρεηηθά πην επλντθή ζηνπο θιάδνπο ηνπ εκπνξίνπ (11), ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο (5), 

θαη ηεο θαηαζθεπήο (7).  
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Γηάγξακκα 2.10: Δθαξκνγή λέσλ ηερλνινγηψλ eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

 

Θα κπνξνχζε θαλείο λα ζθεθηεί φηη, εμ νξηζκνχ, απηνί νη πεξηνξηζκνί είλαη 

πξνζσξηλνί, θαη κεηψλνληαη κε  ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Ζ ζπλνιηθή αληίιεςε ζηελ ΔΔ 

είλαη φηη απηά ηα πξνβιήκαηα  δελ κεηψλνληαη, αληίζεηα, κηα κηθξή πιεηνςεθία ιέλε φηη 

απμήζεθαλ θαηά ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα, κε βαζκνινγία (-2). ΢ε πνιιέο ρψξεο, ηα 

πξνβιήκαηα απηά δελ θαίλεηαη λα επηδεηλψλνληαη (εηδηθά ζηε ΢ινβαθία: 61, Πνισλία: 56 

θαη ζηελ Διιάδα: 53), ελψ επηδείλσζε ππήξρε  ζε αξθεηέο άιιεο ρψξεο (Ηδίσο ζην 

Βέιγην: -51 θαη ε Κχπξνο: -44) 
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2.11. Δθαπμογή νέυν μοπθϊν οπγάνυζηρ. 

 

Όληαο κηα αλεζπρία γηα ην 16% ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ, νη νξγαλσηηθέο αιιαγέο,  ζε 

αληίζεζε κε νπνηνδήπνηε άιιν πεξηνξηζκφ πνπ είρε δηεξεπλεζεί , ήηαλ θάπσο ιηγφηεξν 

πηζαλφ λα δεκηνπξγήζνπλ πξφβιεκα ζηα λέα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ ζε ζρέζε κε παιηά. Δθηφο 

απφ ηηο ΜΜΔ ηεο Σνπξθίαο (39%), ηνπ Βειγίνπ (26%), ηεο Πνξηνγαιίαο (26%) θαη ηεο 

Διιάδαο (24%) πνπ ήηαλ πην πηζαλφ λα αλαθέξνπλ φηη ε εθαξκνγή λέσλ κνξθψλ 

νξγάλσζεο πξνθάιεζε δπζρέξεηεο ζηελ  ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά νη επηρεηξήζεηο ηεο  Οπγγαξίαο,  ηεο Γαλίαο, ηεο Βνπιγαξίαο ( 7%), ηεο Ννξβεγίαο , 

ηεο Πνιισλίαο  θαη ηεο ΢νπεδίαο (8%) ήηαλ ιηγφηεξν πηζαλφ λα ππνθέξνπλ απφ ηηο 

αξλεηηθέο επηδξάζεηο ηεο νξγαλσηηθήο αλαηαξαρήο. Όπσο ζπλέβε θαη κε ηνλ πξνεγνχκελν 

πεξηνξηζκφ, νη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ησλ νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ δελ θαίλεηαη λα ήηαλ 

θαζφινπ πξνζσξηλή.  

Σν πνζνζηφ πνπ αλέθεξαλ  βειηίσζε ήηαλ κφλν 8%, θαη ε ΔΔ-27βαζκνινγία ζην 

επίπεδν "0" ππνδήισλε κηα κηθηή εηθφλα θαηά πφζνλ ή φρη ην πξφβιεκα είρε εληαζεί  θαηά 

ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ δχν εηψλ. Υψξεο φπσο ε ΢ινβαθία(-65), ε Βνπιγαξία (-65), θαη 

Πνισλία (-65) ήηαλ πην κεηνλεθηηθή ε ζέζε ηνπο. Σελ ίδηα ζηηγκή, ε πιεηνςεθία 

ησλδηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζηε Γαιιία (43), ην Λνπμεκβνχξγν (37),ηελ Οιιαλδία (25) 

πίζηεπαλ φηη ε θαηάζηαζή ηνπο είρε γίλεη πην εχθνιε απφ απηή ηελ άπνςε. Όζν κεγαιχηεξε 

ήηαλ  ε επηρείξεζε ηφζν κεγαιχηεξνο ήηαλ ν αγψλαο κε νξγαλσηηθά ζέκαηα. Δλψ ην 16% 

ησλ ΜΜΔ ηζρπξίδνληαλ φηη είραλ ζπλαληήζεη δπζθνιίεο πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηελ εθαξκνγή 

λέσλ νξγαλσηηθψλ ιχζεσλ (θαη κφλν14% ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ), ην 26% ησλ 

LSEs αληηκεηψπηζαλ ηέηνην πεξηνξηζκφ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δχν ηειεπηαίσλ εηψλ. Οη 

ηνκείο ηεο βηνκεραλίαο,ηεο θηινμελίαο (18%) θαη ηεο πξνζσπηθήο εμππεξέηεζεο (21%) 

ήηαλ κε ηα πεξηζζφηεξα πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηελ αλαδηάξζξσζε ή άιιεο 

νξγαλσηηθέο αιιαγέο. Οη πεξηνξηζκνί πνππξνθαινχληαλ απφ ηελ εθαξκνγή λέσλ κνξθψλ 

νξγάλσζεο ζηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα (-24)επηδεηλσλφληνπζαλ φιν θαη πεξηζζφηεξν.  
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Γηάγξακκα 2.11: Δθαξκνγή κνξθψλ νξγάλσζεο eu27.

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

      Όπσο ζπλέβε θαη κε ην πξνεγνχκελν πεξηνξηζκφ, νη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ησλ 

νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ δελ θαίλεηαη λα είλαη πξνζσξηλέο θαζφινπ. Σν πνζνζηφ πνπ 

αλαθέξνπλ βειηίσζε είλαη κφλν ην 8%, θαη ε ΔΔ-27 ππνδειψλεη κηα κηθηή εηθφλα θαηά 

πφζνλ ή φρη ην πξφβιεκα έρεη εληείλεη θαηά ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα, είλαη επίζεο ιηγφηεξν 

πηζαλφ λα ππάξμεη επηδείλσζε . Υψξεο φπσο ε ΢ινβαθία (-65), ε Βνπιγαξία (-65), θαη ε 

Πνισλία (-65) αληηιακβάλνληαη ηε κεηνλεθηηθή ζέζε ηνπο. Σελ ίδηα ζηηγκή, ε πιεηνλφηεηα 

ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζηε Γαιιία (43), ην Λνπμεκβνχξγν (37), ηελ Οιιαλδία (+25) 

πηζηεχνπλ φηη ε θαηάζηαζή ηνπο έρεη γίλεη επθνιφηεξε απφ απηή ηελ άπνςε. 
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2.12. Η έλλειτη διασείπιζηρ ηηρ ποιψηηηαρ. 

 

 

                    Ζ έιιεηςε δηαρείξηζεο ηεο πνηφηεηαο ήηαλ ζεκαληηθφο  πεξηνξηζκφο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ήηαλ έλα εκπφδην γηα ην 11% ζε επίπεδν ΔΔ ησλ 27. Δίλαη κηα αλεζπρία 

ζρεηηθά πην δηαδεδνκέλε ζηελ Σνπξθία (37%), ηελ Ληζνπαλία (31%) , ηε ΢ινβελία (24%) 

θαη ιηγφηεξν δηαδεδνκέλε ζηε Βνπιγαξία (4%), ηελ Γεξκαλία (6%) θαη ηελ Κχπξν (5%). Ζ 

Γαλία θαη νη Κάησ Υψξεο (7%). Ζ έιιεηςε δηαρείξηζεο ηεο πνηφηεηαο είλαη έλα πξφβιεκα 

πην ζχλεζεο ζηεο κεγάιεο θιίκαθαο επηρεηξήζεηο. Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο (16%) είλαη πην 

πηζαλφ λα αλαθέξνπλ ηέηνηα αλεζπρία ζε ζρέζε κε ηηο ΜΜΔ (11%). Απηφο ν πεξηνξηζκφο 

δελ είλαη πνιχ εχθνιν λα θαζνξηζηεί. Ζ αληίιεςε ηεο θζνξάο είλαη ιηγφηεξν δηαδεδνκέλνο 

ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άιινπο  πεξηνξηζκνχο. Τπάξρνπλ κφλν πέληε νηθνλνκίεο, φπνπ νη 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο ΜΜΔ πνπ επεξεάδνληαη θαηά θχξην ιφγν επηβεβαηψλνπλ ηε ζπλερή 

ππνβάζκηζε ηνπο. Σν Λνπμεκβνχξγν: (-59), ε Γαιιία (-57), ην Βέιγην (-34), ε Ηηαιία (-12) 

θαη ε Μάιηα (-11). ΢ηηο ππφινηπεο ρψξεο νη αληηιήςεηο είλαη  ζηάζηκεο  ή αθφκε θαη ζε 

ηάζε  βειηίσζεο ηεο θαηάζηαζεο. Απηφ είλαη εηδηθά ζηελ πεξίπησζε ηεο Ηζιαλδίαο (67), 

ηεο ΢νπεδίαο (66) θαη ηεο Ληζνπαλίαο (64). Ζ Διιάδα είλαη ε κφλε ρψξα 

φπνπ νη πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ βειηηψλνληαη θαηά  (34%) απφ φ, ηη επηδεηλψλνληαη  (16%). 

΢ηα πεξηζζφηεξα ηκήκαηα ΜΜΔ ε ηάζε είλαη ζηαζηκφηεηα, αιιά ζηε θηινμελία (-4) θαη ησλ 

πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ (-14) πνπ αληρλεχεηαη πεξαηηέξσ επηδείλσζε. 
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Γηάγξακκα 2.12: Έιιεηςε δηαρείξηζεο ηεο πνηφηεηαο eu27. 

 

     Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

        Ζ έιιεηςε δηαρείξηζεο ηεο πνηφηεηαο είλαη έλα πξφβιεκα πην ραξαθηεξηζηηθφ ζηελ 

θαηεγνξία ησλ επηρεηξήζεσλ κεγάιεο θιίκαθαο. Ζ αληίιεςε ηεο θζνξάο είλαη ιηγφηεξν 

δηαδεδνκέλε ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άιινπο πεξηνξηζκνχο. Ζ βαζκνινγία ζε επίπεδν ΔΔ 

δείρλεη φηη νη εηαηξείεο αληηκεησπίδνπλ ηέηνηεο δπζθνιίεο. Τπάξρνπλ κφλν πέληε  νηθνλνκίεο, 

φπνπ νη πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ  επεξεάδνληαη θπξίσο απφ ηε ζπλερή ππνβάζκηζε ηνπο: 

Λνπμεκβνχξγν: (-59), Γαιιία (-57), Βέιγην (-34), Ηηαιία (-12) θαη Μάιηα (-11). ΢ηηο 

ππφινηπεο ρψξεο ππάξρεη κηα ζηαζηκφηεηα ή αθφκε θαη βειηίσζε ηεο θαηάζηαζεο φπσο 

ηελ  Ηζιαλδία (67), ηε ΢νπεδία (66)  θαη ηε Ληζνπαλία (64). Ζ Διιάδα είλαη ε κφλε ρψξα 

φπνπ ππάξρεη  επηδείλσζε (16%).΢ηα πεξηζζφηεξα ηκήκαηα ησλ ΜΜΔ ε ηάζε πνπ 

επηθξαηεί είλαη ζηαζηκφηεηα. 
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2.13.   Πποβλήμαηα με ηοςρ διοικηηικοωρ κανονιζμοωρ. 

 

     Οη δηνηθεηηθνί θαλνληζκνί ζέηνπλ έλα ζεκαληηθφ βάξνο γηα ηε δηεμαγσγή ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ζχκθσλα κε ΜΜΔ ηδηαίηεξα ζηελ Οπγγαξία (55%), ηελ Σζερηθή Γεκνθξαηία 

(54%), ηε ΢ινβαθία (52%) θαη ηε ΢ινβελία (47%) . Σα λέα θξάηε κέιε είλαη πνιχ πην πηζαλφ 

απφ φ, ηη ηα παιαηά κέιε ηεο ΔΔ λα πξνβιεκαηίδνληαη απφ ππεξβνιηθνχο ή αθαηάιιεινπο  

θαλνληζκνχο. Μεγαιχηεξν κέξνο  ζηηο ρψξεο φπσο ε Ηζπαλία (κε κφλν ην 11% 

παξαδέρεηαη δηνηθεηηθέο δπζθνιίεο), ε Λεηνλία (13%), ε Ννξβεγία (15%), ε Κχπξνο θαη ε 

Φηλιαλδία (17%). 

 

 

Γηάγξακκα 2.13: Πξνβιήκαηα κε ηνπο θαλνληζκνχο ηεο δηνίθεζεο eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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       Καηά κέζν φξν ην πξφβιεκα δηνηθεηηθψλ θαλνληζκψλ θάλεθε λα επηδεηλψλεηε 

πεξηζζφηεξν θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δχν ηειεπηαίσλ εηψλ. ΢ηελ ΔΔ, ην πνζνζηφ ησλ ΜΜΔ 

πνπ αλαθέξνπλ ηελ πξφζθαηε επηδείλσζε ηεο θαηάζηαζε είλαη 30 πνζνζηηαίεο κνλάδεο 

πάλσ απφ ην πνζνζηφ εθείλσλ πνπ αλαθέξνπλ ζηαζηκφηεηα ή πνιχ ιίγε βειηίσζε ζε 

ζρέζε κε ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα. Απηή ε ηζνξξνπία είλαη ην ιηγφηεξν επλντθή ζηελ 

Οπγγαξία(-63), Καη ζε νξηζκέλεο απφ ηηο κεγαιχηεξεο επξσπατθέο νηθνλνκίεο, φπσο ε 

Γαιιία (-48), ην Ζλσκέλν Βαζίιεην (-47), ε Ηηαιία (-47) θαη ε Γεξκαλία (-45), ζηαζηκφηεηα (ή 

βειηίσζε) αληί ηεο θζνξάο ήηαλ σο επί ην πιείζηνλ ζηελ Πνξηνγαιία (52), ηε Λεηνλία (45),  

ηελ Σνπξθία (37) θαη ηε Ληζνπαλία (36). ΢ηνλ ηνκέα ηεο πγείαο (-43) ,νηθνλνκηθφ ηνκέα (-37). 

 

 

2.14.  Πποβλήμαηα με ηην ςποδομή 

 

 

      Πξνβιήκαηα κε ηελ ππνδνκή είλαη κηα αλεζπρία γηα ην 23% ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ. 

Γηεπζπληέο απφ ηελ Διιάδα (47%), Μάιηα (46%), θαη  Ηξιαλδία (41%) πνπ αλαθέξζεθαλ 

ζην  φηη είραλ πξνβιήκαηα ιφγσ αλεπαξθείο ππνδνκέο. Σέζζεξηο ζηηο δέθα ΜΜΔ ζηελ 

Σνπξθία ηζρπξίζηεθαλ φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπο είραλ πξφβιεκα απφ ηελ έιιεηςε ηεο 

θαηάιιειεο ππνδνκήο. Δθηφο απφ ηελ Πνισλία (ε κεγαιχηεξε νηθνλνκία ζηα λέα θξάηε 

κέιε, 36%), νη ηειεπηαίεο πξνζζήθεο ζηελ ΔΔ, Βνπιγαξία (39%) θαη Ρνπκαλία (38%). Απφ 

ηελ άιιε πιεπξά, κφλν ην 9% ησλ ΜΜΔ απφ ηε Φηλιαλδία,12% ησλ ΜΜΔ απφ ηε Γαλία, 

θαη 14% ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ απφ ην Λνπμεκβνχξγν πνπ αληηκεησπίδνπλ παξφκνηα 

πξνβιήκαηα. Απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ παιεχνπλ κε ηα πξνβιήκαηα ππνδνκψλ,είλαη  

εθείλεο ζηηο Κάησ Υψξεο (-46), ζην Βέιγην (-46), ηελ Μάιηα (-45), ηελ Γαιιία (-39), ηε Γαλία 

(36). Δίλαη πην πηζαλφ λα αλαθέξνπλ φηη ε θαηάζηαζή ηνπο αθφκε επηδεηλψλεηαη. ΢ε 

αληίζεζε κε ηελ παλεπξσπατθή ηάζε, δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ ΜΜΔ ζηελ Διιάδα (57) θαη 

ηε Ληζνπαλία (54). Γελ πηζηεχνπκε φηη ε θαηάζηαζε ζα αιιάμεη πξνο ην ρεηξφηεξν. Πεξίπνπ 

ην έλα πέκπην ή πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ ζηελ Διιάδα, ηελ Ρνπκαλία, ηελ Πνισλία θαη ηελ 

Δζζνλία (19% -24%) δειψλνπλ φηη ην πξφβιεκα απηφ έρεη κεησζεί ηα ηειεπηαία  δχν 

ρξφληα. Γελ ππάξρεη ζεκαληηθή δηαθνξά ζηα επίπεδα ηζνξξνπίαο κεηαμχ ησλ ΜΜΔ θαη LSE 

(-3 θαη -1, αληίζηνηρα) θαη νη δχν νκάδεο είλαη ζρεηηθά απαηζηφδνμεο γηα ηελ θαηάζηαζή ηνπο. 
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Γηάγξακκα 2.14.: Πξνβιήκαηα κε ηελ ππνδνκε eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

     Δηαηξείεο πνπ αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα ππνδνκψλ, Βέιγην (-46), Μάιηα (-45), 

Γαιιία (-39), Γαλία (36), ΢ε αληίζεζε κε ηελ παλεπξσπατθή ηάζε, δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ 

ΜΜΔ ζηελ Διιάδα (57) θαη ηε Ληζνπαλία (54) δελ πηζηεχνπκε φηη ε θαηάζηαζε ζα αιιάδεη 

πξνο ην ρεηξφηεξν. Πεξίπνπ ην έλα πέκπην ή πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ ζηελ Διιάδα,Σε 

Ρνπκαλία, ηελ Πνισλία θαη ηελ Δζζνλία (19% -24%) δειψλνπλ φηη ην πξφβιεκα απηφ έρεη 

κεησζεί  ηα δχν ηειεπηαία ρξφληα. έρνπλ ειαθξψο βηψζεη κηα επηδείλσζε ηεο θαηάζηαζεο ηα 

ηειεπηαία δχν ρξφληα.Τπνδνκψλ πξνβιήκαηα ηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ (33%), 

αθνινπζνχκελε απφ ηε θηινμελία βηνκεραλία (30%). Γελ ππάξρεη ζεκαληηθή δηαθνξά ζηελ  

ηζνξξνπία κεηαμχ ΜΜΔ θαη LSE (-3 θαη-1, αληίζηνηρα) θαη νη δχν νκάδεο είλαη ζρεηηθά 

απαηζηφδνμεο γηα ηελ θαηάζηαζή ηνπο. 
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2.15. Πποβλήμαηα με ηην αγοπαζηική δωναμη ηυν πελαηϊν 

 

Όπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, νη πεξηζζφηεξεο κηθξέο θαη κεζαίεο ΜΜΔ ζηελ 

Δπξψπε πνπ έρνπλ πξνβιήκαηα κε ηελ αγνξαζηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ ηνπο 46% ησλ 

ζηειερψλ πνπ εξσηήζεθαλ ζην έδαθνο ηεο ηξέρνπζαο Δπξσπατθήο Έλσζεο απάληεζαλ 

φηη νη πειάηεο ηνπο δελ έρνπλ ηελ θαηάιιειε αγνξαζηηθή δχλακε. Ζ αλεζπρία απηή είλαη πην 

δηαδεδνκέλε ζηελ Διιάδα (77%), ηελ Πνξηνγαιία (74%) θαη ηελ Σνπξθία (73%). Βιέπεηε 

έλα ηεξάζηην ράζκα ζηα δχν άθξα ηεο θαηάηαμεο, ζηε Ννξβεγία θαη ηε Γαλία, κφλν ην 13% 

ησλ ΜΜΔ αλαθέξνπλ λα αληηκεησπίδνπλ παξφκνηα πξνβιήκαηα. Απηφ δελ είλαη κφλν ην 

πξσηαξρηθφ κέιεκα ησλ πεξηζζφηεξσλ επξσπατθψλ ΜΜΔ, ην πξφβιεκα θαίλεηαη επίζεο 

λα έρεη επηδεηλσζεί αξθεηά ζεκαληηθά θαηά ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα, ηνπιάρηζηνλ ζπλνιηθά. 

Ο κέζνο φξνο ηεο ΔΔ-27 δείρλεη κηα βαζκνινγηθή ηζνξξνπία -25: νη πεξηζζφηεξεο 

ΜΜΔ ιέλε φηη ε θαηάζηαζή ηνπο ππνβαζκηδφηαλ ζπλερψο ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα. Αθφκε 

θαη αλ ζηηο πεξηζζφηεξεο νηθνλνκίεο, νη ΜΜΔ είλαη φιν θαη ιηγφηεξν ζε ζέζε λα βξνπλ ηα 

θαηάιιεια γηα ηελ αγνξαζηηθή δχλακε πξντφληα ηνπο. (ε ηάζε ήηαλ ηδηαίηεξα δπζκελήο ζε 

Γαιιία: -64, Μάιηα: -54, Λνπμεκβνχξγν:-53, Ηηαιία: -49 θαη ζηελ Διιάδα: -47),ζε νξηζκέλεο 

επξσπατθέο νηθνλνκίεο δελ ππήξραλ  ηέηνηα ζηνηρεία. ΜΜΔ πνπ δελ ππήξρε επηδείλσζε  

ήηαλ ζηελ Ηζιαλδία (63, ε νπνία είλαη ε κφλε ρψξα φπνπ πεξηζζφηεξνη δηαρεηξηζηέο 

αλέθεξαλ βειηίσζε απφ φ, ηη επηδείλσζε), ε Δζζνλία (47), θαη ε ΢νπεδία (41).Δθείλνη πνπ 

αληηιακβάλνληαλ ηελ πεξαηηέξσ κείσζε πην πνιχ ήηαλ ν ηνκέαο ηεο θηινμελίαο (-45), θαη ην 

ιηγφηεξν ν ηνκέαο ηεο πγείαο (-5).  
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Γηάγξακκα 2.15: Πξνβιήκαηα κε ηελ αγνξαζηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

      Απηφ δελ είλαη κφλν ην πξσηαξρηθφ κέιεκα ησλ πεξηζζφηεξσλ επξσπατθψλ ΜΜΔ, ην 

πξφβιεκα θαίλεηαη επίζεο λα έρεη επηδεηλσζεί αξθεηά ζεκαληηθά θαηά ηα ηειεπηαία δχν 

ρξφληα, ηνπιάρηζηνλ ζπλνιηθά. Ο κέζνο φξνο ηεο ΔΔ-27 δείρλεη κηα βαζκνινγηθή ηζνξξνπία 

-25: νη πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ ιέλε φηη ε θαηάζηαζή ηνπο έρεη ππνβαζκηζηεί ηα ηειεπηαία δχν 

ρξφληα. Αθφκα θη αλ ζηηο πεξηζζφηεξεο νηθνλνκίεο, ε ΜΜΔ είλαη φιν θαη ιηγφηεξν ζε ζέζε λα 

βξεη ηελ θαηάιιειε αγνξαζηηθή δχλακε γηα ηα πξντφληα ηεο. Ζ ηάζε είλαη ηδηαίηεξα 

δπζκελείο ζηε Γαιιία: -64, Μάιηα: -54, Λνπμεκβνχξγν: -53, Ηηαιία: -49 θαη  Διιάδα: -47, ζε 

αληίζεζε κε ηελ Ηζιαλδία 63, Δζζνλία (47), θαη ηεο ΢νπεδίαο (41). 
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2.16. Η διοικηηική επιβάπςνζη ζηην Δςπϊπη 

 

 

                    Όπσο είδακε θαη ζηελ πξνεγνχκελε αλάιπζε, ε αληηκεηψπηζε ησλ δηνηθεηηθψλ 

θαλνληζκψλ είλαη ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο γηα πνιιέο ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε. Γηαπηζηψζακε 

επίζεο κηα αξλεηηθή ηάζε ζηνλ ηνκέα απηφ: νη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο πνπ ηζρπξίδνληαη φηη 

βαξχλνληαη κε δηνηθεηηθνχο  θαλνληζκνχο αλαθέξνπλ φηη ε θαηάζηαζε έρεη ρεηξνηεξέςεη ηα 

ηειεπηαία  δχν ρξφληα.  

 

2.16.1. Αξιολψγηζη ηυν κανονιζμϊν 

 

         Ζ παξαθάησ έξεπλα  απνζθνπεί ζηελ θαηαλφεζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ θαλνληζκψλ 

πνπ ηζρχνπλ. Οη θπβεξλήζεηο επηβάιινπλ δηάθνξνπο θαλνληζκνχο γηα ηηο επηρεηξήζεηο, 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ ζπγθεθξηκέλνη ζηφρνη. 

        ΢ηελ εξψηεζε ην αλ πηζηεχνπλ φηη νη θαλνληζκνί πνπ ηζρχνπλ γηα ηελ εηαηξεία ηνπο  

είλαη θαηάιιεινη γηα ηελ επίηεπμεησλ ζηφρσλ ηνπο, γηα παξάδεηγκα  ε πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο ή γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο παξνρήο ησλ γεληθψλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ, νη 

απαληήζεηο ηνπο ήηαλ : 

- Ναη, 

- Καλέλα; νη θαλνληζκνί πάλε ζαθψο πνιχ καθξηά, 

- Καλέλα; νη θαλνληζκνί πάλε ιίγν πάξα πνιχ καθξηά, 

- Καλέλα; νη θαλνληζκνί ζα κπνξνχζαλ λα είλαη πην θηιφδνμνη, ψζηε λα επηηχρνπλ ηνπο 

ζηφρνπο ηνπο. 

- [ΓΓ / ΓΑ] 

Όπσο δείρλεη ην αθφινπζν γξάθεκα, απαληήζεηο πνπ ειήθζεζαλ ζε δηάθνξεο 

ρψξεο ηεο Δπξψπεο παξνπζηάδνπλ κεγάιεο δηαθπκάλζεηο. Γηα παξάδεηγκα  ην 69% ησλ 

Φηλιαλδηθψλ ΜΜΔ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη κε ηηο ξπζκίζεηο πνπ ππάξρνπλ ελψ κφλν ην 15% 

ησλ Γεξκαληθψλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη επραξηζηεκέλνηκε ηηο δηαηάμεηο ηηο νπνίεο έξρνληαη αληηκέησπεο.  
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Γηάγξακκα 2.16.1: Καηάιιειεο ξπζκήζεηο  eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

΢ε επίπεδν ΔΔ-27, ην 44% ησλ ΜΜΔ ζεσξνχλ ηνπο εαπηνχο ηνπο λα ιεηηνπξγνχλ ζε 

έλα πεξηβάιινλ ππεξβνιηθά ξπζκηζκέλν (27% ιέλε φηη νη θαλνληζκνί ζαθψο πάλε  πνιχ 

καθξηά, θαη ην 17% ιέλε φηη πάλε "ιίγν" πάξα πνιχ καθξηά). Απφ ηελ άιιε, ην 29% είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνπο ηζρχνληεο θαλνληζκνχο, θαη έλα επηπιένλ 12% ζα επηζπκνχζε 

αθφκε πξφζζεηα κέηξα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, φπσο θαιχηεξε ρξεκαηνδφηεζε. 

Ληγφηεξεο ΜΜΔ ζηελ ΔΔ πηζηεχνπλ φηη νη θαλνληζκνί είλαη αλαινγηθνί, ή αθφκα θαη πάξα 

πνιχ κέηξηνη , ή πάλε πνιχ καθξηά (41% έλαληη 44%, -3). 

Οη πέληε νηθνλνκίεο φπνπ νη θαλνληζκνί ζεσξνχληαη φηη είλαη  ππεξβνιηθνί  είλαη ε 

Ηηαιία (38%) ,ε Γεξκαλία (34%), ε Πνξηνγαιία (31%), ε Οπγγαξία (30%) θαη ε  Απζηξία 

(30%).  

Οη κηθξφ-ΜΜΔ κε 1-9 θαη 10-49 άηνκα πνπ απαζρνινχληαη είλαη πην πηζαλφ λα 

απαληήζνπλ  φηη νη θαλνληζκνί πάλε  "ζαθψο πνιχ καθξηά» (28%). Δπίζεο ΜΜΔ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ηεο θηινμελίαο (33%) θαη ζηηο κεηαθνξέο βηνκεραλία / 

επηθνηλσληψλ (32%) είλαη ην πην πηζαλφ λα κνηξαζηνχλ απηή ηελ γλψκε. 

Ζ απάληεζε ζην άιιν άθξν (φηη νη θαλνληζκνί ζα κπνξνχζαλ λα είλαη πην θηιφδνμνη ) 

πην ζπρλά αλαθέξνληαη ζηελ Σνπξθία (24%), ηε Μάιηα (23), ηελ Κχπξνο (22%), ηε 

΢ινβελία (21%) θαη - πάιη - ζηε Γεξκαλία (20%). Οη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ηνκέσλ ησλ ΜΜΔ 

είλαη ειάρηζηεο ζην ζέκα απηφ (ηα ζηνηρεία είλαη κεηαμχ 11% θαη13%). 

 



42 
 

Γηάγξακκα 2.16.2: Καλνληζκνί eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

 

΢ε γεληθφηεξν επίπεδν, βξήθακε  ζε γεληθέο γξακκέο ζεηηθή αμηνιφγεζε ηεο 

θαηάζηαζεο ζηα 13 θξάηε Μέιε (θαη δχν ρψξεο εθηφο ΔΔ), κε έλα ζεηηθφ ηζνδχγην κεηαμχ 

ησλ "θαηάιιεισλ" ή αθφκα θαη "φρη αξθεηά θηιφδνμσλ "απαληήζεηο θαη" θαζαξέο "ή" 

ειαθξά "ππεξβνιηθέο αληηδξάζεηο. 

 Δηδηθά ε πεξίπησζε ζηελ Ηζιαλδία (55), ηελ Ηξιαλδία (47), ηε Φηλιαλδία (46) θαη ηε 

Κχπξν (45). ΢ε νξηζκέλεο απφ ηηο κεγαιχηεξεο νηθνλνκίεο, απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε 

ηζνξξνπία απηή είλαη αξλεηηθή: ζηελ Ηηαιία (-27), ζηε Γεξκαλία (-21) θαη ζηελ Απζηξία (-13), 

δηαρεηξηζηέο θπξίσο πηζηεχνπλ φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπο έρνπλ ππεξβνιηθέο ξπζκίζεηο. Μηα 

παξφκνηα αλάιπζε δείρλεη κηα κεγαιχηεξε δπζαξέζθεηα κεηαμχ ηνπ κηθξνχ κεγέζνπο 

επηρεηξήζεσλ κε 10-49 άηνκα πνπ απαζρνινχληαη (-8) ,θαη ζηνλ ηνκέα ηεο (-10) θηινμελίαο, 

θαζψο θαη ηνπ θιάδνπ κεηαθνξάο θαη  ηεο επηθνηλσλίαο (-12).  

Σν κφλν ηκήκα ηεο αγνξάο ησλ ΜΜΔ, φπνπ ην ηζνδχγην είλαη ζαθψο ζεηηθφ, (δειαδή, 

φπνπ νη επηρεηξήζεηο είλαη γεληθά ηθαλνπνηεκέλεο κε ην ζεκεξηλφ επίπεδν ησλ θαλνληζκψλ 

ή ζα δερηνχλ αθφκα πεξηζζφηεξν) είλαη ν θιάδνο ησλ ππεξεζηψλ ζηελ θνηλφηεηα θαη ζηελ 

θνηλσλία(11). 
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2.17. Ο σπψνορ πος δαπανάηαι με ηιρ διοικηηικέρ απαιηήζειρ 

 

        Αλ θαη απηφ είλαη έλα θνηλφ κέηξν ηεο δηνηθεηηθήο επηβάξπλζεο ζε δηάθνξεο νηθνλνκίεο, 

δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ ΜΜΔ έρνπλ  κεγάιεο δπζθνιίεο κε ηελ εθηίκεζε ηεο αλζξψπηλεο 

πξνζπάζεηαο πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα αληηκεησπίζεη φιεο ηηο ξπζκηζηηθέο απαηηήζεηο εληφο ηνπ 

νξγαληζκνχ ηνπο. 40% ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζηελ ΔΔ δελ κπνξνχζε λα ππνινγίζεη 

ην πνζφ ηεο εξγαζίαο πνπ δαπαλάηαη κε ηελ εθπιήξσζε ησλ θαλνληζηηθψλ απαηηήζεσλ. 

      ΜΜΔ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο πνπ απάληεζαλ ζε απηή ηελ εξψηεζε πέξαζε, θαηά 

κέζν φξν, 69 αλζξσπνεκέξεο εηεζίσο πνπ πιεξνχλ ηηο θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο. ΢ηε 

΢ινβελία έσο 53, ζηελ Κχπξν 22 κε 25 θαη ζηελ Ηζιαλδία. Σν εμαηξεηηθά πςειφ πνζνζηφ 

ζηε ΢ινβελία ζα κπνξνχζε λα ήηαλ ε πξνζσξηλή πξνεηνηκαζία γηα ηε κεηάβαζε ηεο ζην 

επξψ, φπνπ  ζίγνπξα ζα  απμεζεί ε δηνηθεηηθή επηβάξπλζε ησλ ΜΜΔ. ΢ηα παιαηά θξάηε 

κέιε ηεο ΔΔ θαίλεηαη λα πέξαζε πεξηζζφηεξν ρξφλν κε δηνίθεζε απφ εθείλεο ηηο ρψξεο πνπ 

πξνζρψξεζαλ πξφζθαηα (71 έλαληη 58 εκέξεο). 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.17.1: Υξφλνο δηνηθεηηθψλ απαηηήζεσλ eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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      Φπζηθά, ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ αλά εκέξα κε δηνηθεηηθά θαζήθνληα εμαξηάηαη απφ ην 

κέγεζνο ησλ ΜΜΔ. Οη δηαθνξεηηθέο δνκέο ησλ δηαθφξσλ εζληθψλ νηθνλνκηψλ, ηδίσο φζνλ 

αθνξά ην κέγεζνο ησλ ΜΜΔ, ελδέρεηαη λα έρνπλ επίδξαζε ζηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ 

εξγαζίαο πνπ δηαλχζεθαλ  λα αληηκεησπίζνπλ γξαθεηνθξαηηθέο απαηηήζεηο. Ζ αλαθεξφκελε 

ζρεηηθή επηβάξπλζε ησλ εηαηξηψλ  είλαη ζηε ΢ινβελία, φπνπ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε 

ππνζηεξίδνπλ ην (20%) ηνπ ζπλφινπ ησλ ζσξεπηηθά εκεξψλ. Ζ αλαθεξφκελε θαηάζηαζε 

δελ είλαη πνιχ θαιχηεξε ζηελ Ηζπαλία (17%) θαη ζηελ Πνξηνγαιία (17%) φπνπ νη ΜΜΔ 

θέξεηαη λα ζπζηάδεη πεξίπνπ ην έλα πέκπην ηνπ ζπλφινπ ηνπ ρξφλνπ φπνπ εξγάδεηαη γηα λα 

εθπιεξψζεη γξαθεηνθξαηηθέο απαηηήζεηο. Ζ θαηάζηαζε πνπ αλαθέξζεθαλ απφ ην Βέιγην 

θαη ηελ ΢ινβαθία είλαη επίζεο ρεηξφηεξε απφ ην κέζν φξν ηεο ΔΔ. Δδψ 12% ηνπ ρξφλνπ 

εξγαζίαο δαπαλάηαη απφ γξαθεηνθξαηηθά αηηήκαηα 

 

         Καηά κέζν φξν, ζχκθσλα κε πιεξνθνξίεο ην 8% ηνπ ζπλνιηθνχ ρξφλνπ πνπ 

δαπαλάηαη ζην ρψξν εξγαζίαο ησλ ΜΜΔ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε δαπαλά κε ηηο 

γξαθεηνθξαηηθέο δηαηππψζεηο, ηελ εθπιήξσζε ησλ δηνηθεηηθψλ ππνρξεψζεσλ. Όπσο έρεη 

ήδε ππαηληρζεί, ε γξαθεηνθξαηηθή επηβάξπλζε ρξφλνπ είλαη ιίγν ειαθξχηεξε ζηα λέα θξάηε 

Μέιε , κε αλαθεξφκελν 7% ησλ σξψλ εξγαζίαο πνπ αθηέξσζε κε ηε δηνίθεζε. 

 

Γηάγξακκα 2.17.2 : Αλακελφκελνο ζρεηηθφο ρξφλνο eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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       Βξίζθνπκε ηελ Δζζνλία - κηα ρψξα κε κεγάιεο πξνφδνπο φζνλ αθνξά ηελ εθαξκνγή 

ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο. Δδψ, ζχκθσλα κε πιεξνθνξίεο ην 1% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

σξψλ εξγαζίαο πνπ δαπαλήζεθαλ αζρνινχληαη κε δηνηθεηηθά θαζήθνληα. Μηα  ζρεδφλ ηφζν 

επλντθή  θαηάζηαζε αλαθέξζεθε απφ ηελ Ηζιαλδία, ηε Φηλιαλδία θαη ηελ Κχπξνο: ζε απηέο 

ηηο ρψξεο, ΜΜΔ αλέθεξαλ φηη δαπάλεζαλ πεξίπνπ 2% ηεο ζπλνιηθήο αλζξψπηλεο  

πξνζπάζεηέο ηνπο γηα λα ζπκκνξθσζνχλ κε ηηο γξαθεηνθξαηηθέο απαηηήζεηο. 

 

 

 

 

Πίλαθαο  2.17 : Αλακελφκελνο ζρεηηθφο ρξφλνο eu27 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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     Ο παξαπάλσ πίλαθαο επηβεβαηψλεη φηη ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα κπνξνχλ λα 

απνξξνθεζνχλ θαιχηεξα απφ ηηο κεγαιχηεξεο νξγαλψζεηο. Ζ ΜΜΔ ζπζηάδεη 

πεξηζζφηεξνπο πφξνπο γηα ηε ζπκκφξθσζε κε ηελ απαηηνχκελε γξαθεηνθξαηία (9%). 

Τπάξρεη πεξηνξηζκέλε δηαθχκαλζε ζε φιε ηελ βηνκεραλία. Αλαθέξεηαη ην ειαθξχηεξν 

βάξνο (5%) ζηε κεηαθνξά /επηθνηλσλίαο θαη νη ηνκείο ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο 

δηακεζνιάβεζεο ε κεγαιχηεξε (10%). 

 

2.18.Γςναηψηηηερ πος παπέσονηαι απψ ηην εζυηεπική αγοπά 
 

 Ζ Δπξσπατθή Έλσζε πξνζπαζεί  λα κεηψζεη ηνπο πεξηνξηζκνχο γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ θνηλή επξσπατθή αγνξά. Ζ έξεπλα απηή εμεηάδεη  εάλ ή φρη εθηηκνχλ 

νη ΜΜΔ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξεη ε εζσηεξηθή αγνξά ηεο ΔΔ 

  Όηαλ ξσηήζεθαλ γηα ηε ζρεηηθή ζεκαζία απφ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

εζσηεξηθήο αγνξάο, πάλσ απφ ην έλα ηξίην ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ (32-35%) δήισζε 

φηη νη δπλαηφηεηεο απηέο δελ ήηαλ ζπλαθείο, είηε επεηδή κφλν ην εκπφξην  ιεηηνπξγεί  ζηελ 

ελδνρψξα, ή γηα θάπνην άιιν ιφγν. Ζ πιεηνςεθία ησλ ΜΜΔ ζηελ ΔΔ λα έρεη  ην ίδην 

λφκηζκα ζε πνιιά θξάηε κέιε, είλαη ην πην ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εζσηεξηθήο 

αγνξάο απφ ηελ πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπο »άπνςε (26% ζεσξεί φηη απηφ είλαη ην 

πνιχ ζεκαληηθφ θαη έλα επηπιένλ 15% ιέλε φηη είλαη "κάιινλ" ζεκαληηθφ γη 'απηνχο). Σν 

πνζνζηφ απηφ δελ είλαη ζεκαληηθά πςειφηεξν ζηελ επξσδψλε (26% ζεκαληηθφ θαη ην 18% 

αξθεηά ζεκαληηθφ), πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ΜΜΔ εληφο θαη εθηφο ηεο δψλεο ηνπ επξψ 

έρνπλ θνηλά νθέινη  απφ ην θνηλφ επξσπατθφ λφκηζκα. Ζ κεγαιχηεξε επηρείξεζε, ηφζν πην 

πηζαλφ είλαη λα εμεηάζεη ην επξψ σο κηα ζεκαληηθή επθαηξία: ην 35% ησλ κεγάισλ 

επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ φηη ην θνηλφ λφκηζκα εηλαη  πνιχ ζεκαληηθφ (θαη έλα επηπιένλ 22% 

ιέλε φηη είλαη κάιινλ ζεκαληηθφ), ελψ «κφλν» ην 25% ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ 

ζεσξνχλ φηη ην θνηλφ λφκηζκα είλαη σο πνιχ ή κάιινλ πνιχ ζεκαληηθφ απφ ηε δηθή ηνπο 

νπηηθή γσλία.  
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Πίλαθαο 2.18 : Γπλαηφηεηεο πνπ ερνπλ νη eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

         Σέινο, ε δπλαηφηεηα λα πξνζιάβεη εξγαδφκελνπο απφ άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ δελ είλαη 

κηα εθηθηή δπλαηφηεηα γηα ηηο πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ΜΜΔ: 29% ιέλε φηη δελ είλαη 

θαζφινπ ζεκαληηθή, 13% δειψλνπλ φηη δελ είλαη κάιινλ ζεκαληηθή, θαη κφλν ην 9% ιέλε φηη 

είλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηα απηνχο. 

        Δηδηθά  ζηελ Ηξιαλδία (83%), ζηελ ΢ινβελία (ε νπνία κεηαπήδεζε ζην επξψ έλα κήλα 

κεηά ην πέξαο ηεο  κειέηεο  71%) θαη νη Πνξηνγάινη (68%), νη ΜΜΔ ζεσξνχλ φηη ην θνηλφ 

λφκηζκα  θέξλεη επθαηξίεο γηα απηνχο. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο νηθνλνκίεο, ε πιεηνςεθία δέρζεθε 

φηη είλαη αξθεηά ή πνιχ ζεκαληηθφ γηα απηνχο φηη ππάξρεη έλα θνηλφ επξσπατθφ λφκηζκα ζε 

θπθινθνξία ζε αξθεηά ζεκαληηθά θξάηε κέιε πνπ παξάγνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο 

νηθνλνκηθήο παξαγσγήο ηεο ΔΔ 

΢ε πνιιέο ρψξεο, φπνπ ε επθαηξία απηή δελ ζεσξήζεθε ζεκαληηθή, ζπλέβε δηφηη 

ππήξρε έιιεηςε ελδηαθέξνληνο / επαηζζεηνπνίεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

ζηελ εζσηεξηθή αγνξά παξά ηελ αξλεηηθή αμηνιφγεζε ηεο. Γηα παξάδεηγκα, ζηελ Οπγγαξία, 

φπνπ ν κηθξφηεξνο αξηζκφο ησλ ΜΜΔ ζεσξνχλ ην επξψ ζεκαληηθφ γηα λα ηνπο θέξεη 

ζεκαληηθέο δπλαηφηεηεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ ΔΔ (29%), ην πνζνζηφ 

εθείλσλ πνπ κε αληηηηζέκελεο γλψκεο  είλαη αθφκε κηθξφηεξν. Μφλν ην 10% δειψλεη φηη ην 

επξψ δελ είλαη ζεκαληηθφ ζηηο ζπλαιιαγέο εληφο ηεο ΔΔ. Αιιά ε κεγάιε πιεηνςεθία είλαη 

ζεηηθή. Οη Οπγγξηθέο  ΜΜΔ (63%) απζφξκεηα απαληνχλ φηη επλννχληαη απφιπηα , σο εθ 

ηνχηνπ, ην εξψηεκα δελ έρεη ζεκαζία γηα απηνχο. 



48 
 

 

Γηάγξακκα 2.18 : Μειινληηθέο πξνβιέςεηο eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

       Οη κφλεο ρψξεο φπνπ ε ζρεηηθή πιεηνςεθία ζεσξεί ην επξψ λα είλαη αζήκαληε γη 

'απηνχο είλαη ε Γαλία (44% πηζηεχεη φηη δελ είλαη ή κάιινλ δελ έρεη ζεκαζία έλαληη κφλν 

35% δείρλεη φηη είλαη ζεκαληηθφ ή πνιχ ζεκαληηθφ) θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην (55% έλαληη 

31%). ΢ηε ΢νπεδία, ε νπνία είλαη ην ηξίην παιηφηεξν θξάηνο κέινο ηεο ΔΔ πνπ επέιεμε 

λα κελ εληαρζεί ζηελ επξσδψλε (αθφκε), ε ζρεηηθή πιεηνςεθία ιέεη φηη ην επξψ απνηειεί 

ζεκαληηθή επθαηξία γηα ηηο επηρεηξήζεηο. 

2.19.Η Μ.Μ.Δ. ζηην παγκψζμια οικονομία 

 
Έλαο άιινο ζεκαληηθφο ηνκέαο ζηελ παξνχζα αλάιπζε είλαη ε ζρέζε ε 

ζπκπεξηθνξά ησλ Δπξσπατθψλ ΜΜΔ ζηελ παγθνζκηνπνηεκέλε αγνξά. ΢ε απηφ ην 

θεθάιαην ζα ζπδεηήζνπκε ηα ζέκαηα ησλ εμαγσγψλ, ησλ εηζαγσγψλ ησλ βαζηθψλ 

εηζξνψλ, θαη ηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ. 
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2.19.1. Απψδοζη και πποοπηικέρ 

 

 

                    Πξψηα απ 'φια, έλαο κεγάινο αξηζκφο ησλ ΜΜΔ δελ εμάγνπλ θαζφινπ. ΢πλνιηθά, 

ιηγφηεξν απφ ην 1/10 ησλ ΜΜΔ ζπκκεηέρνπλ ζηηο εμαγσγέο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

(8%). Δλψ νξηζκέλεο κηθξέο αλνηθηέο νηθνλνκίεο αλαθέξνπλ  έλα πνιχ πςειφηεξν 

επίπεδν ζπκκεηνρήο ησλ εμαγσγψλ (Δζζνλία: 23% ησλ εηαηξεηψλ έρνπλ θάπνην θχθιν 

εξγαζηψλ απφ ηηο εμαγσγέο, ΢ινβελία: 21%, Φηλιαλδία: 19%, Γαλία: 17%, θ.ιπ.)  

    Οη κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο ζε νξηζκέλεο απφ ηηο κεγαιχηεξεο ρψξεο ηεο ΔΔ, 

απφ ηελ άιιε πιεπξά, δελ είλαη πάξα πνιχ ζεηηθέο λα αζρνιεζνχλ κε δηαζπλνξηαθφ 

εκπφξην: θπξίσο ε Ηζπαλία (3%), ε Γαιιία (6%), ε Ηηαιία (7%), Ρνπκαλία (7%) θαη ε 

Πνισλία (7%). Αιιά κεξηθέο απφ ηηο κηθξφηεξεο νηθνλνκίεο είλαη αξθεηά θιεηζηέο, κε έλα 

ρακειφ πνζνζηφ ησλ ΜΜΔ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο εμαγσγέο: Κχπξνο (3%), Βνπιγαξία 

(4%), θαη ε Μάιηα (6%). 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.19.1 : Δμαγσγέο eu27. 

 

                                  Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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        Ο πίλαθαο αληαλαθιά ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηηο εμαγσγέο αλάινγα κε ην κέγεζνο ηεο 

εηαηξείαο θαζψο θαη ζην βηνκεραληθφ ηνκέα. Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε επηρείξεζε ηφζν πην 

πηζαλφ είλαη λα αλαθέξεηε θάπνηνο θχθινο εξγαζηψλ απφ εμαγσγέο (7% κεηαμχ ησλ πνιχ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, αιιά ζρεδφλ ην έλα ηξίην - 31% - ηεο κεγάιεο θιίκαθαο 

επηρεηξήζεσλ). 

       Ο θχθινο εξγαζηψλ ησλ εμαγσγψλ πην ζπρλά αλαθέξεηαη ζηελ θαηαζθεπή (14%) θαη 

ην εκπφξην  (12%), ελψ ηα ρακειφηεξα πνζνζηά βξέζεθαλ ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο (2%) θαη 

ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο δηακεζνιάβεζεο (2%). Οη εμαγσγέο απαξηίδνπλ ην 4,6% ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ ησλ ΜΜΔ ζηελ ΔΔ. Αληίζεηα, ην 19% ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ην 2011  

απνδίδεηαη ζηηο εμαγσγέο. Ζ πην ζεκαληηθέο αλαινγίεο ησλ εμαγσγηθψλ εηζνδεκάησλ 

βξέζεθαλ ζηηο ζπγθνηλσλίεο (9%) θαη ηελ παξαγσγή (8%) . ΜΜΔ ζην εκπφξην επίζεο, 

αλαθέξνπλ έλα πνζνζηφ ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ απφ ηηο εμαγσγέο, φηη ππεξβαίλεη ην  (6%) 

ελψ ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο (0,4%) θαη ηεο θηινμελίαο (0,8%) πξνέξρεηαη απφ εμαγσγέο. Σα 

παξφκνηα πνζνζηά παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθή δηαθχκαλζε κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο 

Δπξψπεο, κε ηηο ΜΜΔ απφ ην Βέιγην (15% ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπο γηα ην 2011 πξνήιζε 

απφ εμαγσγέο) Δζζνλία (12%) θαη ηε ΢ινβελία (11%) θαίλεηαη λα είλαη ε πην εμαξηεκέλε 

απφ ηα έζνδα απν ηηο εμαγσγέο ηεο , Ηζιαλδία (10%). Αληίζεηα, νη εμαγσγέο είλαη  ιηγφηεξν 

ζεκαληηθή πεγή εηζνδήκαηνο ζηελ Διιάδα (2%) θαη ηελ Κχπξνο (ιίγν πάλσ απφ ην  2%). 

 

2.19.2. Πποοπιζμοί ηυν εξαγυγϊν  

 

Οη πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ ηεο ΔΔ αλέθεξαλ φηη ν θχξηνο πξννξηζκφο ησλ εμαγσγψλ 

ηνπο  ήηαλ ε Γεξκαλία (12%). ΢πλνιηθά, επηά απφδέθα επηρεηξήζεηο (66%). Οη ρψξεο ηεο 

ΔΔ πνπ πην ζπρλά αλαθέξνπλ σο βαζηθνχο εμαγσγηθνχο πξννξηζκνχο ήηαλ ε Γαιιία 

(10%), ε Ηζπαλία(6%), ε Οιιαλδία (6%), ε Ηηαιία (5%),ην Ζλσκέλν Βαζίιεην (4%), ε 

Απζηξία (4%), ην Βέιγην (3%), ε Ηξιαλδία (3%), ε Διιάδα (2%) θαη ε ΢νπεδία (2%). 14% 

αλέθεξε κηα επξσπατθή ρψξα εθηφο ηεο Έλσζεο. 7% δηαπξαγκαηεχνληαη θαηά θχξην ιφγν 

κε ηελ Αζία, 5% κε ηε Βφξεηα Ακεξηθή θαη 4% κε ηελ Αθξηθή. Διάρηζηεο ΜΜΔ αλέθεξαλ φηη 

βαζηθέο εμαγσέο ηνπο ήηαλ θάπνπ ζηε Νφηηα Ακεξηθή.Δμαγσγέο ειάρηζηεο γηα  ηελ   

Σνπξθία θαη ηε ΢ινβελία. Οη ΢ινβέλνη ήηαλ πην πηζαλφ λα εμάγνπλ ζε κηα επξσπατθή ρψξα 

εθηφο ηεο ΔΔ (51% - ζε ρψξεο ηεο πξψελ Γηνπγθνζιαβίαο), ελψ νη Σνχξθνη εμαγσγείο είραλ 

θαηά θχξην ιφγν ζπλαιιαγέο κε ρψξεο εθηφο Δπξψπεο (51%).  
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Ζ ΔΔ ήηαλ ν πξννξηζκφο εμαγσγψλ γηα ηελ Βνπιγαξία (100%), ηε ΢ινβαθία (99%), 

ηελ Ηξιαλδία (95%),ηελ  Κχπξνο (94%), ηελ  Ννξβεγία (92%), ην Λνπμεκβνχξγν (91%), ηελ 

Ληζνπαλία (89%), ηελ Ηζπαλία (88%), ηελ  Απζηξία (87%) θαη ην  Βέιγην (85%). Πάλσ απφ 

ην έλα ηέηαξην ησλ εμαγσγέσλ δηαπξαγκαηεχνληαη κε ρψξεο εθηφο ηεο ΔΔ (εθηφο απφ ηελ 

πξναλαθεξζείζα Σνπξθία) ηελ Γαιιία (27%), ηελ Ηζπαλία (29%) θαη ηελ Σζερηθή 

Γεκνθξαηία (30%).  

 

 

 

                                            Πίλαθαο 2.19.2 : Πξννξηζκνί εμαγσγψλ eu27. 

 

                               Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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2.19.3. Πεπιοπιζμοί ζηιρ εξαγυγέρ 

 

    ΢ρεδφλ ην ήκηζπ ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ πνπ εκπιέθνληαη ζηηο εμαγσγέο, δελ αλαθέξνπλ 

θακία ζπγθεθξηκέλε πίεζε πνπ ζρεηίδνληαη κε ην εμσηεξηθφ εκπφξην , ην 36% δήισζε φηη 

δελ είρε πξνβιήκαηα θαη ην 10% δελ αλαθέξνληαη ζε θαλέλα απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ 

αλαθέξνληαη ζηελ αθφινπζε εξψηεζε: 

 

Κνηηάδνληαο ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα, πνην ήηαλ ην θχξην εκπφδην γηα ηελ εμαγσγή. 

- Έιιεηςε γλψζεο ησλ μέλσλ αγνξψλ 

- Έιιεηςε πφξσλ δηαρείξηζεο 

- Γισζζηθά πξνβιήκαηα 

- Γηαθνξεηηθέο ξπζκίζεηο ζε άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ 

- Σνπο θαλνληζκνχο ζε ρψξεο εθηφο ΔΔ 

- Έιιεηςε θεθαιαίσλ 

- [Δπηρείξεζεο πξντφλ / ππεξεζία δελ είλαη θαηάιιειε γηα ηελ εμαγσγή] 

- [ΓΓ / ΓΑ] 

 

      Σν θνξπθαίν εκπφδην πνπ αληηκεησπίδνπλ νη εμαγσγείο ήηαλ πξφβιεκα πιεξνθνξίαο 

(13%)  Απηή ε εξψηεζε είπε φηη δελ είραλ γλψζε ησλ μέλσλ αγνξψλ (ε νπνία κπνξεί λα 

ζρεηίδεηαη κε ηνπο ηξέρνληεο  ή λένπο πξννξηζκνχο ησλ εμαγσγψλ). Σα δεχηεξα πην ζπρλά 

πξνβιήκαηα ήηαλ νη κεησκέλεο ηηκέο αληαγσληζηηθφηεηαο ιφγσ ησλ εηζαγσγηθψλ δαζκψλ 

ζηηο ρψξεο πξννξηζκνχ (9%). Δμίζνπ ζεκαληηθή ήηαλ ε έιιεηςε ησλ θεθαιαίσλ λα 

ιεηηνπξγνχλ εληφο ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο ηεο ΔΔ, 9% αλαθέξνπλ σο ην θχξην κέιεκα ηνπο. 
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Πίλαθαο 2.19.3 : Kχξηα εκπφδηα γηα ηηο εμαγσγέο eu27. 

 

                                         Πεγή: Observatory of European SMEs (2006). 

 

 

2.19.4.   Αγοπέρ απψ ηο εξυηεπικψ 

 

 

   Οη ΜΜΔ δελ πσινχλ κφλν ηα πξντφληα ηνπο ζηηο παγθφζκηεο αγνξέο, αιιά 

αγνξάδνπλ επίζεο ζεκαληηθή πνζφηεηα (πξψηεο χιεο, ελέξγεηα, θεθάιαηα, θιπ) ζε μέλεο 

αγνξέο. 12% ησλ εηζξνψλ θαηά κέζν φξν ηεο ΔΔ. Σν πνζνζηφ ησλ εηζξνψλ πνπ 

αγνξάδεηαη ζην εμσηεξηθφ είλαη ε πςειφηεξε ζηηο κηθξφηεξεο θαη πην αλνηρηέο νηθνλνκίεο, 

Δπξψπε: ηελ Μάιηα (46%), ην Λνπμεκβνχξγν (40%), ηελ Ηξιαλδία (35%), ηελ Δζζνλία 

(31%), ηελ Ηζιαλδία (27%) θαη ηελ Κχπξνο (27%). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νξηζκέλεο απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο επξσπατθέο ρψξεο είλαη ε ιηγφηεξν εμαξηεκέλε απφ μέλνπο πφξνπο, ηδηαίηεξα 

ε Γαιιία (6%), ε Ηηαιία (8%), ε Γεξκαλία (9%) θαη ε Ηζπαλία (10%), αιιά θαη ε Σζερηθή 

Γεκνθξαηίαο (9%) θαη ε Ννξβεγία (10%). 
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                                        Γηάγξακκα  2.19.4 : Πνζνζηά εηζξνψλ eu27. 

 

 

                                  Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

 

2.19.5. Δξυηεπικέρ επισειπημαηικέρ ζςνεπγαζίερ 

 

                   ΢πλνιηθά, ην 5% ησλ ΜΜΔ ζηελ ΔΔ ιακβάλνπλ θάπνην εηζφδεκα απφ αιινδαπέο 

ζπλεξγαζίεο, είηε απφ ζπγαηξηθέο ή θνηλνπξαμίεο ζην εμσηεξηθφ. Σν Βέιγην μερσξίδεη 

κεηαμχ ησλ νηθνλνκηψλ ηεο ΔΔ κε ην πςειφηεξν πνζνζηφ ησλ ΜΜΔ κε μέλεο 

επηρεηξεκαηηθέο ζπλεξγαζίεο θέξλνληάο ηνπο εηζφδεκα (13%). Σν δεχηεξν πςειφηεξν 

είλαη ηεο  Σνπξθίαο, ε νπνία θέξεηαη λα έρεη ηηο πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε κε μέλεο 

ζπγαηξηθέο ή θνηλνπξαμίεο ζην εμσηεξηθφ (14%). Δπίζεο, ζεκαληηθά κεγαιχηεξε 

ζπκκεηνρή ησλ μέλσλ επελδχζεσλ απφ ην κέζν φξν ηεο ΔΔ ερεη ε Πνξηνγαιία, ε 

Ηξιαλδία, ε Γαιιία θαη ην Λνπμεκβνχξγν (φια 10%). 
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Γηάγξακκα  2.19.5 : Ξέλεο επηρεηξεκαηηθέο ζπλεξγαζίεο  eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

2.19.6. Πποοπιζμοί πολςεθνικϊν Μ.Μ.Δ. 

 

 

                  Δλψ νη επξσπατθέο ΜΜΔ έρνπλ θάπσοπεξηζζφηεξν ηελ ηάζε λα αζρνινχληαη κε ηηο 

εμαγσγέο πξνο ρψξεο  κέιε ηεο ΔΔ (βιέπε παξάγξαθν3.1.2), νη πξννξηζκνί ησλ μέλσλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη πην πηζαλφ λα παξακέλνπλ ζηελ Δπξψπε: 77% ηεο ζέζεηο φισλ ησλ 

θνηλνπξαμηψλ θαη μέλεο ζπγαηξηθέο πνπ αλαθέξνληαη ζην έδαθνο ηεο ΔΔ έλαληη 72%. Με 

ην Βέιγην, ηε Γαιιία θαη ηελ Γεξκαλία λα πξνζειθχνπλ ελδηαθέξνλ απφ μέλεο  ΜΜΔ.  
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Πίλαθαο  2.19.6 : Κχξηνη πξννξηζκνί ησλ δηαζπλνξηαθψλ επηρεηξήζεσλ eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

                   Ο θχξηνο ιφγνο γηα ηελ επέλδπζε ζε ζπγαηξηθέο εμσηεξηθνχ ή θνηλνπξαμίεο είλαη  

γεσγξαθηθά: λα είλαη θνληά ζηνπο ηειηθνχο πειάηεο 17%, ή ζε επηρεηξεκαηηθνχο εηαίξνπο 

12%.Σν θφζηνο εξγαζίαο (έλα εκπφδην γηα ην έλα ηξίην πεξίπνπ ησλ ΜΜΔ ηεο ΔΔ, βιέπε 

παξάγξαθν 2.3.2) . Υακεινί θφξνη  9% ησλ ΜΜΔ πνπ ιεηηνπξγνχλ κηα ζπγαηξηθή ή 

ζπκκεηέρνπλ ζε κηα θνηλή επηρείξεζε ζην εμσηεξηθφ. Ζ ειπίδα ηεο κείσζεο ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ θφξηνπ ήηαλ πίζσ απφ ηέηνηεο μέλεο επελδχζεηο γηα 

ιηγφηεξν απφ κία ζηηο δέθα εηαηξείεο, (8%). Σφζν ε επηζπκία λα ιεηηνπξγεί ππφ 

επλντθφηεξεο εμαγσγέο θαη επθνιφηεξε πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε, αλαθέξζεθε σο ν 

ζεκαληηθφηεξνο ιφγνο θαηά 5% ησλ Δπξσπαίσλ ΜΜΔ. 

                    Πξνθαλψο, ηα θίλεηξα γηα ηε δεκηνπξγία μέλσλ επηρεηξήζεσλ δηαθέξνπλ ζεκαληηθά 

αλά ηάμεηο. Μεγάιεο επηρεηξήζεηο (φπσο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο) δεκηνπξγνχλ εηαηξηθέο 

ζρέζεηο γηα λα έξζνπλ πην θνληά ζε ηειηθνχο θαηαλαισηέο (43% θαη 45%, αληίζηνηρα, 

έλαληη 23% θαη 20% κεηαμχ ησλ κηθξψλ θαη πνιχ κηθξψλ ΜΜΔ). Δλψ νη κηθξέο θαη πνιχ 

κηθξέο επηρεηξήζεηο είλαη πην πηζαλφ λα αλαθέξνπλ ηελ εγγχηεηα ηεο εηαηξείαο  πνπ είλαη νη 

πξνκεζεπηέο ηεο (14% θαη ησλ δχν, ζε ζχγθξηζε κε ην 9% ησλ κεζαίνπ κεγέζνπο 

επηρεηξήζεσλ). Δμεηάδνληαο ηηο δηάθνξεο βηνκεραλίεο, ε εγγχηεηα ζηνπο ηειηθνχο πειάηεο 

είλαη ν πην ζεκαληηθφο ιφγνο γηα ηε ζχζηαζε μέλσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπλεξγαζηψλ γηα ηηο 

ΜΜΔ ζε θνηλνηηθέο, θνηλσληθέο θαη αηνκηθέο ππεξεζίεο (36%) , ηνκείο ππεξεζηψλ πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο (22%).   
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                    Απφ ηελ άιιε πιεπξά, είλαη ε πην ζπρλή αηηία γηα εθείλνπο ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο 

(28%). Υακειφηεξν θφζηνο εξγαζίαο είλαη πην ζεκαληηθφ γηα ηηο κεζαίνπ κεγέζνπο ΜΜΔ, 

είλαη ζρεηηθά ιηγφηεξν δηαδεδνκέλε αηηία κεηαμχ ησλ κεγάιεο θιίκαθαο επηρεηξήζεσλ γηα 

ηε δεκηνπξγία μέλσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπλεξγαζηψλ  (5%), θαη είλαη ε πην ζεκαληηθή 

θηλεηήξηα δχλακε ζηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ (17% ησλ ΜΜΔ ζε απηφλ ηνλ ηνκέα).  

 

 

 

Πίλαθαο 2.19.6: Κχξηνη ιφγνη γηα επελδχζεηο ζε ζπγαηξηθψλ εμσηεξηθνχ eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

 

2.20.1. Ανηιμέηυποι με ηον ενηεινψμενο ανηαγυνιζμψ. 

 

                  ΜΜΔ πηζηεχνπλ φηη ν αληαγσληζκφο ζηηο αγνξέο ηνπο έρεη απμεζεί θαηά ηα ηειεπηαία 

δχν ρξφληα. Σν 60% ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ δήισζαλ φηη ν αληαγσληζκφο έρεη εληαζεί 

πξφζθαηα. Σξεηο ζηηο 10 ΜΜΔ ζεψξεζαλ φηη δελ ππήξρε ζεκαληηθή αιιαγή ζην πιαίζην 

απηφ, ελψ ην 5% αλέθεξαλ κείσζε ηνπ επηπέδνπ ηνπ αληαγσληζκνχ. 
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Γηάγξακκα 2.20.1.: Αληαγσληζκφο εληφο ηεο αγνξάο eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006). 

 

 

       Οη επηρεηξήζεηο ζηε Μάιηα αηζζάλνληαη ηελ εληαηηθνπνίεζε ηνπ αληαγσληζκνχ ην 

ηζρπξφηεξν (85% ηνπ ζπλφινπ ησλ ΜΜΔ), πνπ αθνινπζείηαη απφ κηθξέο θαη κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα (81%), ηελ Σνπξθία (75%), ηελ ΢ινβαθία (73%), ηε Ρνπκαλία 

θαη ηε Βνπιγαξία (72%). ΢πλνιηθά, νη δηεπζπληέο ησλ ΜΜΔ ζηα λέα θξάηε κέιε 

είλαη πην πηζαλφ λα αλαθέξνπλ ηνλ εληεηλφκελν αληαγσληζκφ (67%) απφ φ, ηη νη 

ζπλάδειθνί ηνπο ζηα παιαηά θξάηε κέιε φπνπ  είλαη (58%). Αθφκα θαη ζε ρψξεο κε ηα 

πςειφηεξα πνζνζηά αλαθνξάο θακία αιιαγή - ή κείσζε - ζην επίπεδν ηνπ 

αληαγσληζκνχ, εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ νη νπνίνη βιέπνπλ έλαλ εληεηλφκελν αληαγσληζκφ (Ζλσκέλν Βαζίιεην: 

50%,Γαιιία: 44% ή Γαλία: 51%). 

΢ε θάζε επξσπατθή νηθνλνκία, ε πιεηνλφηεηα ησλ δηαρεηξηζηψλ έρνπλ ηελ εληχπσζε 

φηη ν αληαγσληζκφο έρεη απμεζεί πξφζθαηα. Πεξηζζφηεξεο απφ επηά ζηηο 10 κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο αλαθέξνπλ ηνλ εληεηλφκελν αληαγσληζκφ (73%), ζε ζχγθξηζε κε 60% ζηνλ 

ηνκέα ησλ ΜΜΔ. Ζ αληίιεςε ηνπ απμεκέλνπ αληαγσληζκνχ είλαη θπξίαξρε ζε θάζε ηνκέα 

ηεο βηνκεραλίαο αιιά είλαη πην δηαδεδνκέλε κεηαμχ ησλ ΜΜΔ ζην εκπφξην (65%), ησλ 

κεηαθνξψλ / επηθνηλσληψλ (65%) θαη ηα νηθνλνκηθά (64%).  

 



59 
 

      Οη εθζέζεηο ηεο κείσζεο ηνπ αληαγσληζκνχ ήξζε ζε πςειφηεξνπο αξηζκνχο απφ ην 

ηνκέα ηεο θηινμελίαο (8%), ελψ θακία κεηαβνιή δελ αλαθέξζεθε απφ θαηαζθεπαζηηθέο 

εηαηξείεο 

       Αθφκα, ζε θάζε ηνκέα, ε αγνξά έρεη γίλεη πην αληαγσληζηηθή. Ζ έξεπλα ξψηεζε ηνπο 

δηαρεηξηζηέο ζρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο γηα ηελ αληηκεηψπηζε κε ηνλ απμεκέλν 

αληαγσληζκφ, κε ηε ρξήζε ηεο αθφινπζεο εξψηεζεο: 

Δάλ ν αληαγσληζκφο γίλεηαη πην ζθηρηφο θαη κείσζε ηα πεξηζψξηα θέξδνπο ζηελ θχξηα 

αγνξά ζαο, πνηα ζα ήηαλ ε αληίδξαζή ζαο, πνηεο ελέξγεηεο  ζα πξαγκαηνπνηήζεηε ;  

- Μείσζε ηνπ θφζηνπο, 

- ΢ηξαηεγηθέο ζπλεξγαζίεο, 

- Μείσζε ησλ ηηκψλ, 

- Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο, 

- Γηαθνξνπνίεζε αχμεζε ηνπ πξντφληνο, 

- Αλαδήηεζε αγνξψλ ηνπ εμσηεξηθνχ, 

- Αχμεζε ησλ σξψλ εξγαζίαο, 

- Μείσζε ηεο παξαγσγήο 

- Αχμεζε δξαζηεξηφηεηα κάξθεηηλγθ 

 

Ζ εξψηεζε ηέζεθε απφ φινπο ηνπο εξσηεζέληεο, αλεμάξηεηα απφ ηελ αληίιεςή ηνπο γηα 

ηηο  ηάζεηο ηεο αγνξάο. ΢ε απάληεζε ζηελ φμπλζε ηνπ αληαγσληζκνχ, ε θχξηα ζηξαηεγηθή 

ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ είλαη λα θαηαβάιεη πεξηζζφηεξεο πξνζπάζεηεο γηα πξντφληα  λα 

βειηηψζεη ηα πξντφληα (ή ηεο ππεξεζίαο) ηελ πνηφηεηά ηνπο 64%,λα απμήζεη ηε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ 62%, θαη λα απμήζεη ηηο πξνζπάζεηεο κάξθεηηλγθ σο 

απάληεζε ζηνλ απμεκέλν αληαγσληζκφ 61%. 

Ζ κείσζε ηνπ θφζηνπο είλαη ε ηέηαξηε πην δεκνθηιήο ζηξαηεγηθή πνπ πηνζεηήζεθε 

απφ ηηο ΜΜΔ δηαηεξψληαο κηα πξνζπάζεηα λα ζπκβαδίζεη κε ησλ  αληαγσληζκφ, θαη ε 

ηειεπηαία επηβεβαηψζεθε απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ ΜΜΔ πνπ εξσηήζεθαλ (53%). Σν λα 

ζρεκαηίδνπλ ζπκκαρίεο είλαη κηα ιχζε γηα ην 38%, ε κείσζε ησλ ηηκψλ, γηα ην 36% ησλ 

εξσηεζέλησλ. Διαθξψο πάλσ απφ ην έλα ηέηαξην ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ ζα επηιέμνπλ 

ηελ αχμεζε ησλ σξψλ εξγαζίαο, εθφζνλ αληηκεησπίδνπλ εληνλφηεξν αληαγσληζκφ 

(28%), ή ζα αλαδεηήζνπλ λέεο αγνξέο ζην εμσηεξηθφ (26%).  
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Σέινο, κφλν ην 11% ζα εμέηαδε κείσζε ηεο παξαγσγήο. Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

είλαη πην πηζαλφ λα πξνζαξκφζνπλ ζην θαζέλα, κία ζηξαηεγηθή γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

αληαγσληζκνχ ζε ζρέζε κε ηηο  ΜΜΔ: 

       Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο δελ ηείλνπλ φζν νη ΜΜΔ λα απμήζνπλ ηηο ψξεο εξγαζίαο . Ζ 

γεληθή εηθφλα είλαη πνιχ ζηεξεά θαη ζηνπο δηάθνξνπο ηχπνπο ΜΜΔ: ζε φιεο εθηφο απφ 

ηνλ ηνκέα  ηεο βηνκεραλίαο . Οη εμαηξέζεηο είλαη ε κεηαθνξά / εθνδηαζηηθή /επηθνηλσλίαο 

θαη νη ηνκείο ηεο θηινμελίαο, φπνπ ππάξρεη κείσζε ηνπ θφζηνπο .  

 

2.20.2.  Αωξηζη ηηρ ποιψηηηαρ. 

 

        Απηή είλαη ε πην ζεκαληηθή  ζηξαηεγηθή , θαη νη δεκνθηιέζηεξεο  απαληήζεηο αλά 

πνζνζηά είλαη  ζηελ Δζζνλία (86%), ηελ Διιάδα (83%), ηε ΢ινβαθία (81%), ηελ Σνπξθία 

(80%), ηε Ρνπκαλία (79%) θαη ηε Βνπιγαξία (78%). Δίλαη ε πην ζεκαληηθή ζηξαηεγηθή ζε 

νξηζκέλεο ρψξεο: Βέιγην, Σζερηθή Γεκνθξαηία, Δζζνλία, Διιάδα, Γαιιία, Ηηαιία, ην 

Λνπμεκβνχξγν, Οπγγαξία, ηε ΢ινβαθία θαη ηε Βνπιγαξία. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, βειηίσζε 

ηνπ πξντφληνο ή ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ θαίλεηαη λα είλαη πην δχζθνιε  γηα ηελ 

αλάθηεζε ησλ θεξδψλ θαη ηελ επηηπρία ηεο αγνξάο ζηελ Ηζπαλία (48%), Γαλία (53%), ε 

΢νπεδία (57%), ηε Γαιιία (58%) θαη ην Λνπμεκβνχξγν (57%). 

 

 

Γηάγξακκα 2.20.2.: Βειηίσζε πνηφηεηαο  eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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       Οη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο είλαη θάπσο πην ζίγνπξεο φηη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο 

ησλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ είλαη κηα ρξήζηκε  ζηξαηεγηθή γηα λα ζπκβαδίζνπλ κε ηηο  

απαηηήζεηο ηεο αγνξάο (71% γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο έλαληη 64% γηα ηηο ΜΜΔ). Αιιά 

νη ΜΜΔ γεληθά ζπκθσλνχλ φηη απηή είλαη ε θχξηα ζηξαηεγηθή . Απφ ηνπο ηνκείο ηεο 

βηνκεραλίαο, ηεο θηινμελίαο πηζηεχεη αθξάδαληα πιένλ ζην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο 

ππεξεζία / βειηίσζεο ηνπ πξντφληνο (72%), ελψ νη ΜΜΔ γηα ηελ θαηαζθεπή (62%) θαη ηε 

κεηαθνξά (62%) βηνκεραλίεο είλαη ειαθξψο ιηγφηεξν πηζαλφ λα αλαθέξνπλ απηή ηε 

ζηξαηεγηθή.  

 

2.20.3. Αωξηζη ηηρ δπαζηηπιψηηηαρ ηος εμποπίος 

 

     Απηή είλαη ε δεχηεξε πην ζπρλά αλαθεξφκελε ζηξαηεγηθή. ΢ε έλα κεγάιν αξηζκφ 

ρσξψλ, είλαη ε πην ζεκαληηθή ζηξαηεγηθή: απηέο είλαη ε Σνπξθία, ε Διιάδα, ε ΢ινβελία, ε 

Ρνπκαλία, ε Ηζιαλδία, ε Λεηνλία, ε Ηξιαλδία θαη ε Φηλιαλδία. Αλαθέξεηαη σο ζηξαηεγηθή 

ζε αλαινγίεο  πάλσ απφ ην κέζν φξν ζηελ Σνπξθία (83%), Διιάδα (82%), ηε ΢ινβελία θαη 

ηε Ρνπκαλία (ακθφηεξεο 82%). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε αχμεζε ηεο θπθινθνξίαο θαίλεηαη 

είλαη ε ιηγφηεξν επαξθήο ζηελ Σζερηθή Γεκνθξαηία (48% αλαθέξεη απηφ σο κηα 

ζηξαηεγηθή), ην Λνπμεκβνχξγν (42%) θαη εηδηθά ζηε Γαιιία (39%).  

 

Γηάγξακκα 2.20.3.: Άπμεζε εκπνξηθήο δξαζηεξηφηεηαο   eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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     ΜΜΔ ζην εκπφξην είλαη πνιχ πηζαλφ λα βαζίδνληαη ζε απμεκέλα κάξθεηηλγθ (68%), 

ελψ ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ / επηθνηλσληψλ θαη ζηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ (θαη νη 

δχν 54%) έρνπλ ηηο ιηγφηεξεο πηζαλφηεηεο. Παξφια απηά, αθφκε θαη ζε απηνχο ηνπο 

ηνκείο, πνιιέο ΜΜΔ ζα αθνινπζήζεη απηή ηε ζηξαηεγηθή.  

 

2.20.4. Αωξηζη ηηρ διαθοποποίηζηρ ηυν πποφψνηυν. 

     

    Ρχζκηζε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ γηα θαιχηεξε δηαθνξνπνίεζε ηνπο απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο »θαη ζηνρεχζεη ζην λα κελ είλαη αληθαλνπνίεηε ε δήηεζε ηεο αγνξάο, είλαη 

κηα έμππλε ζηξαηεγηθή γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αχμεζεο ηνπ αληαγσληζκνχ. Χζηφζν, 

είλαη επξέσο γλσζηφ σο κηα απφ ηηο ζηξαηεγηθέο γηα λα αθνινπζεζεί ζε αληαγσληζηηθέο 

αγνξέο. Απηή είλαη ε πην ζεκαληηθή ζηξαηεγηθή ζε αξθεηέο ρψξεο, φπσο ε Γεξκαλία, ε 

Ηξιαλδία, ε Ληζνπαλία, ε Απζηξία, ε Πνξηνγαιία,Σε ΢νπεδία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. 

Αλαθέξεηαη ηδηαίηεξα ζπρλά ζηελ Ηξιαλδία (81%), ηελ Σνπξθία (79%), ηε Ληζνπαλία(79%) 

θαη ηε Φηλιαλδία (77%). Ζ ζηξαηεγηθή απηή είλαη ιηγφηεξν δεκνθηιήο ζην Λνπμεκβνχξγν 

(34%), ηε Γαλία, ηελ Κχπξν (42-42%) θαη ηελ Ηζπαλία (45%).Ζ ζρέζε κεηαμχ ηνπ 

κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ πηζαλφηεηα ηεο επηινγήο απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη 

ζρεδφλ γξακκηθή. Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο είλαη νη πην ηθαλέο θαη πξφζπκεο λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ απηή ηε ζηξαηεγηθή (70%), ελψ ην 62% ησλ ΜΜΔ λα ην 

ρξεζηκνπνηήζεηε.  
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Γηάγξακκα 2.20.4: Αχμεζε ηεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

2.20.5 Η μείυζη ηος κψζηοςρ 

 

 

                    Ζ κείσζε ηνπ θφζηνπο είλαη ε ηέηαξηε πην δεκνθηιήο ζηξαηεγηθή ζπλνιηθά. Χζηφζν, 

είλαη αξθεηά δηαθνξεηηθή αμηνινγείηαη ζε δηαθνξεηηθέο νηθνλνκίεο. Ζ κείσζε ηνπ θφζηνπο 

είλαη ε πξνηηκψκελε ζηξαηεγηθή ησλ πεξηζζφηεξσλ ΜΜΔ ζε Κχπξν (72%), ζηε Μάιηα 

(70%), ηελ Ηζιαλδία θαη ηελ Ηξιαλδία (69% -69%). Ληγφηεξεο απφ ηηο κηζέο ΜΜΔ 

πξνηηκνχλ ηε ζηξαηεγηθή απηή ζηε Λεηνλία (29%), ηελ Οιιαλδία (41%), ηελ Ηζπαλία 

(45%), ηελ Ηηαιία (45%), ηε Ληζνπαλία (45%), ην Λνπμεκβνχξγν (48%) θαη ην Βέιγην 

(49%).  

 

 

 

 

 

 



64 
 

Γηάγξακκα 2.20.5: Μείωση του κόστους  eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

2.20.6. Η διαμψπθυζη ζηπαηηγικϊν ζςμμασιϊν 

 

                   Αλαδεηψληαο ηε ζπλεξγαζία θαη απνθηψληαο έηζη κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα 

ζηελ εκπνξία, πξνκήζεηα θιπ είλαη κηα βηψζηκε ζηξαηεγηθή γηα πεξίπνπ ηέζζεξηο ζηηο 

δέθα ΜΜΔ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Απηή ε πξνζέγγηζε επλνείηαη απφ ηηο ΜΜΔ ζηε 

Φηλιαλδία (70%), ζηε Ληζνπαλία (66%), ηε Ννξβεγία (64%) θαη ηελ Διιάδα (61%). ΢ε 

αληίζεζε κε ηελ Μάιηα (29%), ηε ΢ινβαθία (32%), ην Ζλσκέλν Βαζίιεην (33%), θαη ηελ 

Γαιιία (33%). 
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Γηάγξακκα 2.20.6: Γηακφξθσζε ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ  eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

     Όπσο θαη ζε άιιεο πηζαλέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ απμεκέλνπ 

αληαγσληζκνχ, ελδέρεηαη λα επηιεγεί απφ ηηο κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο. Πεξηζζφηεξεο 

απφ ηηο κηζέο κεγάιεο επηρεηξήζεηο (52%) έρνπλ ηελ ηάζε λα αλαδεηνχλ ζπλεξγαζία γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ησλ δπζθνιηψλ απηψλ, ελψ κφλν ην 38% ησλ ΜΜΔ ζα επηιέμεηε κηα 

ηέηνηα ζηξαηεγηθή. Μεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ηνκέσλ ηεο βηνκεραλίαο, ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο δηακεζνιάβεζεο (45%) θαη επηρεηξεκαηηθέο ππεξεζίεο (43%) είλαη ε 

πην πηζαλή, ελψ ε θαηαζθεπή (32%) θαη ε θηινμελία (28%), είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα 

δνχκε ηε ζηξαηεγηθή εηαηξηθέο ζρέζεηο σο ζεξαπεία γηα ηηο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ηνπ 

απμεκέλνπ αληαγσληζκνχ.  
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2.20.7. Η  μείυζη ηυν ηιμϊν 

 

   

      Ζ κείσζε ησλ ηηκψλ κπνξεί λα είλαη κηα επηθίλδπλε ζηξαηεγηθή καθξνπξφζεζκα, 

θαηά ζπλέπεηα απηνχ  κηα πηζαλή ζηξαηεγηθή γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ αληαγσληζκνχ 

ζηελ αγνξά. Αθφκα, ε πξνζέγγηζε απηή επλνείηαη απφ ηνπιάρηζηνλ ηηο κηζέο ΜΜΔ ζηελ 

Πνισλία (57%), ηελ Σνπξθία (58%), ηελ Ηξιαλδία (54%), ηελ Διιάδα (54%), ηε 

Βνπιγαξία (54%), θαη ηελ Ρνπκαλία (49%). Σα ρακειφηεξα επίπεδα επειημίαο ησλ ηηκψλ 

εληνπίζηεθαλ ζηελ Απζηξία (21%), ηελ Ννξβεγία (22%), ηελ Φηλιαλδία (24%) θαη ε 

Λεηνλία (24%).  

 

 

 

Γηάγξακκα 2.20.7: Μείσζε ησλ ηηκψλ  eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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2.20.8. Η αωξηζη ηυν υπϊν επγαζίαρ 

 

 

                  Αχμεζε σξψλ εξγαζίαο δελ είλαη κηα δεκνθηιήο απάληεζε ζηελ φμπλζε ηνπ 

αληαγσληζκνχ: κφλν ιίγν πάλσ απφ ην έλα ηέηαξην ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ ζα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ απηή ηε ζηξαηεγηθή. ΢ηελ Σνπξθία (47%), ηελ Διιάδα (45%), ηε 

΢ινβελία (42%) θαη ηε Βνπιγαξία (40%). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε αχμεζε ησλ 

σξψλ εξγαζίαο θαίλεηαη λα είλαη έλα κέηξν ιηγφηεξν επαξθείο - ή δπλαηφλ ζηε Λεηνλία 

(12%) θαη ζηελ Δζζνλία (18%). 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.20.8: Άπμεζε σξψλ εξγαζίαο   eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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2.20.9. Γιεπεωνηζη για νέερ αγοπλερ εξυηεπικοω. 

 

     Δλψ κπνξεί λα θαίλεηαη πξνθαλέο φηη νη δπζθνιίεο ηεο αγνξάο κπνξεί λα παξαθηλήζεη 

λα αλαδεηήζνπλ λέεο αγνξέο αιινχ, ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ε θχζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ή / θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο εηαηξείαο απνηξέπεη κηα ηέηνηα θίλεζε. 

Χζηφζν, ζε νξηζκέλεο ρψξεο, ε (ηνπιάρηζηνλ ζρεηηθή) πιεηνςεθία ησλ δηαρεηξηζηψλ 

εμεηάζνπλ ην ελδερφκελν ζχλαςεο λέσλ μέλσλ ζπλεξγάζηκσλ . Οη ρψξεο απηέο είλαη ε 

Σνπξθία (67%), ε Ληζνπαλία (57%), ε Ρνπκαλία, ε Μάιηα, ε Δζζνλία θαη Διιάδα (φιεο 

49%). Οη ιηγφηεξεο ΜΜΔ πνπ ππνδεηθλχεη απηφ σο κηα ζηξαηεγηθή πνπ εθαξκφδεηαη 

βξέζεθαλ ε Σζερηθή Γεκνθξαηία (17%), ε ΢νπεδία (17%), ε Γεξκαλία (18%) θαη ε Οπγγαξία 

(21%). 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.20.9: Νέεο αγνξέο εμσηεξηθνχ  eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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2.20.10. Μείυζη ηηρ παπαγυγήρ 

 

     Ζ κείσζε ηεο παξαγσγήο ζεσξείηαη σο έζραηε ιχζε γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηνλ 

αληαγσληζκφ. Πνιχ ιίγεο ΜΜΔ εμεηάδνπλ απηή ηελ ζηξαηεγηθή. Οη ρψξεο ζηηο νπνίεο είλαη 

ζχκθνλεο είλαη ε Ηζιαλδία (25%), ην Βέιγην (22%), ε Σνπξθία (22%) θαη ε Πνξηνγαιία 

(21%). Απηφ επειέγε ιηγφηεξν ζσζηή ζηξαηεγηθή γηα ηελ  Βνπιγαξία, ηελ Πνισλία θαη ηελ 

Γεξκαλία (6% φιεο). ΢ε 13 θξάηε κέιε, κφλν ην 10% ή ιηγφηεξν απφ ηνπο δηαρεηξηζηέο ζα 

επηιέμνπλ απηή ηε ζηξαηεγηθή. 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.20.10: Μείσζε ηεο παξαγσγήο  eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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2.20.11. Ο πποχπολογιζμψρ μάπκεηινγκ 

 

 

     Ζ έξεπλα δήηεζε ην πνζφ ησλ ρξεκάησλ πνπ μνδεχνπλ. Οη κηζέο απφ ηηο ΜΜΔ 

απνθάζηζε λα κελ απνθαιχςεη ην πνζνζηφ (50% - πνπ θπκαίλεηαη απφ 83% ζηελ 

Ηζπαλία18% ζηε Φηλιαλδία), ελψ ην 12% δελ μνδεχνπλ ζην κάξθεηηλγθ θαζφινπ. 

Κνηηάδνληαο ηηο απαληήζεηο ζεσξνχκε φηη, θαηά κέζν φξν, νη επξσπατθέο ΜΜΔ δαπαλνχλ 

ην 3,4% ηνπ εηήζηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο ζην κάξθεηηλγθ. Γαπάλεο κάξθεηηλγθ είλαη 

ζεκαληηθά πςειφηεξν πξν-2004 ηεο ΔΔ απφ φ, ηη ζηα λέα θξάηε κέιε. 

      Καηά κέζν φξν, ζηελ ΔΔ-15 νη εηαηξείεο δαπαλνχλ ην 3,7% ηνπ ηνπο εηήζηνο θχθινο 

εξγαζηψλ γηα ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο, ελψ νη επηρεηξήζεηο ζηα λέα θξάηε κέιε 

δαπαλνχλ θαηά κέζν φξν 3,0%. ΢ε απφιπηνπο αξηζκνχο, νη επξσπατθέο ΜΜΔ δαπαλνχλ 

πεξίπνπ 57.200 € εηεζίσο γηα ην κάξθεηηλγθ.Σνπξθηθέο επηρεηξήζεηο αθηεξψλνπλ ζρεηηθά 

ην πςειφηεξν πνζνζηφ ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο γηα ηε δηαθήκηζε ησλ πξντφλησλ θαη 

ησλ ππεξεζηψλ ηνπο. ΢χκθσλα κε πιεξνθνξίεο, ην 9,5% ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο πνπ 

δαπαλψληαη. Μεηά ηηο ηνπξθηθέο ΜΜΔ  αθνινπζνχλ νη επηρεηξήζεηο ζηελ Ηζπαλία (9%), ην 

Βέιγην (6,3%), ην Λνπμεκβνχξγν (5,5%) θαη ηε Μάιηα (5,1%).  Απφ ηελ άιιε πιεπξά, έλα 

πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ηνπ εηήζηνπ εηζνδήκαηνο πνπ δαπαλάηαη γηα ην κάξθεηηλγθ είλαη ζηελ 

Οπγγαξία , ηε Βνπιγαξία θαη ηελ Πνξηνγαιία (πεξίπνπ 2 ηνηο εθαηφ ζε θάζε ρψξα). 

Σν Marketing είλαη πξνθαλψο έλα απφ ηα θχξηα εξγαιεία γηα λα ζπκβαδίζνπλ κε ηελ 

αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ. Γηεξεπλήζεθε αλ ππήξρε ή φρη κηα ζχλδεζε κεηαμχ ηεο 

αληίιεςεο ηνπ απμεκέλνπ αληαγσληζκνχ θαη ην ζρεηηθφ κέγεζνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

κάξθεηηλγθ ζε θάζε ρψξα. Γελ βξέζεθε θακία ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δχν 

παξαγφλησλ. 
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Γηάγξακκα 2.20.11: Πνζνζηφ ησλ εζφδσλ πνπ δαπαλψληαη γηα ην εκπφξην eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

2.21. Καινοηομία 

 

 

    Ζ έξεπλα ξψηεζε ηνπο δηαρεηξηζηέο ζρεηηθά κε ηε ζεκαζία ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπο, θαζψο θαη γηα ηηο αληηιήςεηο ησλ θχξησλ επηβαξχλζεσλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ. 

      Πεξίπνπ θάζε δέθαην επξψ πνπ δαπαλάηαη κε ηηο επξσπατθέο ΜΜΔ δαπαλάηαη  γηα 

κηα λέα  ζεκαληηθή βειηίσζε πξντφλησλ  ή ππεξεζηψλ . Χζηφζν, ε αλαινγία ησλ 

θαηλνηφκσλ ΜΜΔ δηαθέξεη απφ ρψξα ζε ρψξα. Σν γξάθεκα πνπ αθνινπζεί δείρλεη ηελ 

αλαινγία ρψξα πξνο ρψξα ησλ εηαηξηψλ ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο κπνξεί λα απνδνζεί 

ζηελ θαηλνηνκία,  απζφξκεηα δήισζαλ φηη δελ είραλ λέα  ή βειηησκέλα πξντφληα ή 

ππεξεζίεο ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα. ΢ρεδφλ ηέζζεξηο ζηηο 10 ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε ιέλε φηη 

δελ έρνπλ λέα πξντφληα ή φηη δελ έρνπλ εηζφδεκα απφ λέα πξντφληα (37%). 
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      Σέηνηεο ΜΜΔ (ρσξίο ηηο πξφζθαηεο θαηλνηνκίεο) βξέζεθαλ ζε κεγαιχηεξεο αλαινγίεο 

ζηε Λεηνλία, φπνπ ζρεδφλ ηα δχν ηξίηα ησλ δηαρεηξηζηψλ αλέθεξαλ  θακία θαηλνηνκία 

(64%) θαζψο ζηε Βνπιγαξία (63%) θαη ηελ Οπγγαξία (56%). Ληγφηεξν ζπρλά θαηλνηνκίεο 

αλαθέξνληαη ζηελ Απζηξία, ηε ΢ινβελία, ηε Ληζνπαλία θαη ηε Ρνπκαλία (23% -22%). 

 Οη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο , πηζαλφηεξν είλαη λα επσθειεζνχλ απφ ηελ θαηλνηνκία, 

ελψ ην 38% ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ (θαη ην 37% ησλ ΜΜΔ ελ γέλεη) δελ κπνξεί λα 

αλαθέξεη θαλέλα θχθιν εξγαζηψλ απφ βειηησκέλσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ. Παξφκνην 

πνζνζηφ κεηαμχ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ είλαη 24%. Ζ έιιεηςε θαηλνηνκίαο - ηνπιάρηζηνλ 

ζε επίπεδν πξντφλησλ - είλαη  πςειφηεξα ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ (46%) θαη ησλ 

θαηαζθεπψλ (42%). Δίλαη βέβαηα δχζθνιν λα εξκελεχζεη θαλείο απηφ ην εξψηεκα γηα ηνλ 

ηνκέα ηνπ εκπνξίνπ, δεδνκέλνπ φηη νη πεξηζζφηεξνη έκπνξνη ιηαληθήο πψιεζεο πσινχλ 

ηα λέα ή ζεκαληηθά βειηησκέλα πξντφληα, ρσξίο νπνηαδήπνηε θαηλνηνκηθή δξαζηεξηφηεηα 

. Έλα εθπιεθηηθά κεγάιν πνζνζηφ ησλ εγεηψλ ησλ ΜΜΔ ήηαλ αλίθαλνη ή απξφζπκνη λα 

εθηηκήζνπλ ην πνζνζηφ ηνπ θχθινπ  εξγαζηψλ απφ ηε βειηίσζε ησλ πξντφλησλ ή ησλ 

ππεξεζηψλ: ην έλα ηξίην ζε επίπεδν ΔΔ-27 (34%), θαη πεξίπνπ ην κηζφ ζην Βέιγην (55%), 

ην Λνπμεκβνχξγν (50%) θαη ηελ Οιιαλδία (50%). 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.21: „Δζνδα απφ θαηλνηνκία eu27 

 

        Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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      Καηά κέζν φξν ην 12% ηνπ ζπλφινπ ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ απφ ηηο επξσπατθέο ΜΜΔ 

πξνέξρεηαη απφ ηελ πψιεζε λέσλ ή βειηησκέλσλ πξντφλησλ. Σν πνζνζηφ απηφ είλαη 

πςειφηεξν ζηα λέα θξάηε κέιε (15%). Δπίζεο, θαίλεηαη φηη ιίγν πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ ζηηο 

ρψξεο απηέο ηζρπξίδνληαη φηη δελ έρνπλ ηέηνηα εηζνδήκαηα. Θα πξέπεη λα κελ απνηειεί 

έθπιεμε φηη ε θαηάηαμε ησλ νηθνλνκηψλ πνπ βαζίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηα εηζνδήκαηα 

απφ θαηλνηφκα - ή ηνπιάρηζηνλ λέα - πξντφληα έρεη νδεγήζεη απφ κεξηθά απφ ηα λέα 

θξάηε κέιε: ηε ΢ινβελία (φπνπ ην 24% ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο πξνέξρεηαη απφ 

θαηλνηφκα πξντφληα θαη ππεξεζίεο), ηε Ρνπκαλία (21%), ηελΔζζνλία (19%), ηελ Σνπξθία 

(18%) θαη ηελ Πνισλία (17%). 

 

2.21.1 Πεπιοπιζμοί ηηρ καινοηομίαρ 

 

     Σν πην ζεκαληηθφ εχξεκα είλαη φηη έλα κεγάιν κέξνο ησλ ΜΜΔ απιά δελ ζθνπεχνπλ 

λα εηζαγάγνπλ θαηλνηνκίεο ζηα πξντφληα ή ηερλνινγίεο (38%) ηνπο. Απφ εθεί θαη πέξα, 

δελ ππάξρεη εκπφδην γηα ηελ εληαία θαηλνηνκία. Καηά κέζν φξν, νη ΜΜΔ ζεσξνχλ 

ηέζζεξηο παξάγνληεο φπσο είλαη πεξίπνπ εμίζνπ ζπνπδαίεο. Έλα επηπιένλ 15% δελ 

έρνπλ ζαθή άπνςε ζρεηηθά κε ηνπο πεξηνξηζκνχο απηνχο - ίζσο επεηδή δελ βιέπνπλ 

θαλέλα, είηε επεηδή ελδηαθέξνληαη  ειάρηζηα γηα ηελ θαηλνηνκία. 

 

Πίλαθαο  2.21.1: Πεξηνξηζκνί ηεο θαηλνηνκίαο eu27. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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  ΢ρεδφλ έλα ζηα 10 ζηειέρε ηεο ΔΔ ιέεη φηη  παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ αξλεηηθά 

ηελ θαηλνηνκία είλαη ε πξνβιεκαηηθή πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε (10%), ε έιιεηςε 

εμεηδηθεπκέλεο εξγαζίαο (9%), ε έιιεηςε δήηεζεο ζηελ αγνξά (8%) θαη αλζξψπηλσλ 

πφξσλ (8%). ΢πλνιηθά, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαίλεηαη λα είλαη ην πην ζεκαληηθφ(17%). 

Κάπνηνη δηακαξηχξνληαη γηα ηελ έιιεηςε ή ην θφζηνο ηεο εξγαζίαο, ελψ ιίγν ιηγφηεξν, ην 

16% είλαη πξνβιεκαηηζκέλνη απφ ην πςειφ επηηφθην  θαη άιια πξνβιήκαηα κε ηελ 

πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε. (Τςειά επηηφθηα ππνδεηθλχνληαη απφ 6%). Οη αλεζπρίεο 

ζρεηηθά κε ηελ έιιεηςε ηεο ηθαλφηεηαο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ηηο 

αλεζπρίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πξνζηαζία ησλ πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο απνηεινχλ 

βαζηθά ζέκαηα κφλν γηα ιίγεο ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε (3%).Ζ πξφζβαζε ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε είλαη ιηγφηεξν πξφβιεκα γηα κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο, ηδηαίηεξα γηα ηηο 

πνιχ κεγάιεο επηρεηξήζεηο.  

Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο είλαη πην πηζαλφ λα ππνθέξνπλ απφ ηα πξνβιήκαηα ησλ 

πφξσλ θαη φρη απφ ηελ έιιεηςε πφξσλ γηα ηελ θαηλνηνκία. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, είλαη 

κφλν ην ηκήκα φπνπ ε έιιεηςε δήηεζεο ζηελ αγνξά γηα βειηησκέλα πξντφληα θαη 

ηερλνινγίεο είλαη πην ζεκαληηθφ εκπφδην απφ φ, ηη είλαη ε πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε. 

Όζνλ αθνξά ην θχξην εκπφδην γηα ηελ θαηλνηνκία, ππάξρεη κφλν κηθξή δηαθχκαλζε 

κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ θιάδσλ. Οη δηαθνξέο εμαθνινπζνχλ λα είλαη πνιχ κηθξέο, αιιά 

κφλν ζηνπο ηνκείο ησλ κεηαθνξψλ θαη ηεο θηινμελίαο, ηεο πξφζβαζεο ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε. Ζ έιιεηςε θαη ην θφζηνο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ είλαη ην θχξην εκπφδην 

ζηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ. Ζ πξνζηαζία ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο είλαη έλα βάξνο 

πνπ αλαθέξζεθε πην ζπρλά ζηνλ ηνκέα ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο (6%), ελψ ε 

έιιεηςε ηεο δπλαηφηεηαο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο είλαη έλαο πεξηνξηζκφο 

(5%). 

 

2.22.Η ενεπγειακή απψδοζη 

 

 

      Γχν απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο παγθφζκηεο αλεζπρίεο, θαη, θαηά ζπλέπεηα, δχν απφ 

ηνπο θχξηνπο ηνκείο δξάζεο ηεο ΔΔ είλαη ηα ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ελέξγεηα ηεο 

(δηαηήξεζεο) θαη  ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο. . 
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   Ζ ζπλνιηθή εηθφλα είλαη εθπιεθηηθά δπζκελήο: ηα δχν ηξίηα πεξίπνπ ησλ ΜΜΔ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ ΔΔ δελ έρνπλ αθφκε απινχο θαλφλεο ή δηαηάμεηο γηα ηελ 

εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο (63%). Ληγφηεξν απφ 10 κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (29%) έρνπλ 

ζεζπίζεη θάπνηα κέηξα γηα ηε δηαηήξεζε ηεο ελέξγεηαο θαη ησλ πφξσλ ζην επίπεδν ηεο 

επηρείξεζεο ηνπο. Μφλν ην 4% ηεο ΔΔ έρνπλ έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα γηα ηελ 

ελεξγεηαθή απφδνζε (ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο). 

 

 

Πίλαθαο  2.22: Δλεξγεηαθή απφδνζε eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

                  Οη πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ βξέζεθαλ ζηε ΢νπεδία (πάλσ απφ ηνπο κηζνχο απφ απηνχο 

έρνπλ θάπνηα κέηξα γηα ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο, θαη 7% πνπ ιεηηνπξγνχλ αθφκα θαη 

έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο). ΢ρεδφλ ην ήκηζπ ησλ 

επηρεηξήζεσλ έρνπλ ιάβεη νξηζκέλα κέηξα γηα ηε δηαηήξεζε ηεο ελέξγεηαο ζην 

Λνπμεκβνχξγν (49% θαη ζην πιαίζην απηφ, ην 10% ιεηηνπξγεί έλα ΢ΠΓ) , ζηελ Σζερηθή 

Γεκνθξαηία(47%). 
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      Πξνθαλψο, νη πεξηζζφηεξεο  επηρεηξήζεηο έρνπλ δηαθνξεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ 

εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο: ελψ 7/10 πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο απιά δελ ηηο λνηάδεη, ην 

πνζνζηφ απηφ θαηεβαίλεη ζην 57% θαη 44% κεηαμχ ησλ κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, 30% 

κεηαμχ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ην ελαηξίην ησλ ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε 

ιεηηνπξγνχλ κε ηνπο θαλφλεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο. Μεγάιε 

θιίκαθα επηρεηξήζεσλ (19%) επηβεβαηψλνπλ επίζεο ηε ιεηηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο. Οη ηξεηο θνξπθαίνη ηνκείο ηεο ελέξγεηαο-ζπλεηδεηή είλαη ν 

ηνκέαο ηεο θηινμελίαο (κε ην 39% ησλ επηρεηξήζεσλ  λα εθαξκφδνπλ θάπνηα 

απνηειεζκαηηθή ελεξγεηαθή ιχζε), ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο (35%) θαη ε / εθνδηαζηηθή 

/ επηθνηλσληαθφ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ (34%). Δλψ ην 6% ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλήθνπλ 

ζηνλ θιάδν ησλ κεηαθνξψλ ρξεζηκνπνηήζεηε έλα εμειηγκέλν ζχζηεκα , απηφ είλαη πνιχ 

ιηγφηεξν δηαδεδνκέλε ζηνλ ηνκέα ηεο θηινμελίαο (3%). 

 

2.23. Ανθπϊπινοι πψποι 

 

 

      Όπσο ζπδεηήζακε ε (κε) πξφζβαζε ζε εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ην 

θφζηνο ηεο εξγαζίαο είλαη πνιχ ζεκαληηθνί πεξηνξηζκνί ζηηο επξσπατθέο νηθνλνκίεο. Απηφ 

ην ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο έθζεζεο ιακβάλεη κηα πην πξνζεθηηθή καηηά ζηελ ζχλζεζε ηνπ 

ππάξρνληνο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ,  ζηελ δηαζεζηκφηεηα ηνπ αλζξψπηλν δπλακηθνχ θαη ζε 

ζηξαηεγηθέο γηα ηελ εχξεζε ηνπο. ηνπο. 
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2.24. ΢ωνθεζη ηος επγαηικοω δςναμικοω 

 

 

2.24.1. Γευγπαθική πποέλεςζη 

 

 

       Ζ γεσγξαθηθή πξνέιεπζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ δείρλεη ηελ θπθινθνξία ηεο 

εξγαζίαο πνπ ιεηηνπξγεί εληφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Γίλεη επίζεο κηα ηδέα ηεο 

θηλεηηθφηεηαο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηηο ρψξεο ηεο Δπξψπεο - ηνπιάρηζηνλ ζε απηέο 

πνπ θαιχπηνληαη ζηελ παξνχζα έξεπλα. Πξνθεηκέλνπ λα απνζαθεληζηεί ε γεσγξαθηθή 

πξνέιεπζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, δεηήζακε απφ θνξπθαίαζηειέρε λα απαληήζνπλ ηελ 

αθφινπζε  εξψηεζε: 

Πνηα είλαη ε γεσγξαθηθή πξνέιεπζε ηνπ ππάξρνληνο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηελ 

επηρείξεζε / πεξηνρή ζαο. 

 

       Γειαδή, ην πνζνζηφ ηνπ πξνζσπηθνχ ζηνλ ρψξν ζαο, πξνέξρεηαη απφ ηελ πεξηνρή 

ζαο κέζα απφ ηελ [ΥΧΡΑ], αλ φρη απφ ηελ πεξηνρή ζαο ηνηε απφ πνηεο ρψξεο ηεο ΔΔ 

απαζρνινχληαη ; Απφ ηηο απαληήζεηο πξνθχπηεη φηη νη ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε απαζρνινχλ 

ππεξηζρχνλ ηνπηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (89% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πξνέξρεηαη απφ 

ηελ πεξηνρή ηεο επηρείξεζεο), κεξηθνί απφ ηνπο εξγάηεο πξνέξρνληαη απφ πεξηνρέο ηεο 

ρψξαο,  ελψ κφλν ην 4% ησλ εξγαδνκέλσλ πξνέξρνληαη απφ ην εμσηεξηθφ. 
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Γηάγξακκα 2.24.1: Γεσγξαθηθή πξνέιεπζε eu27. 

 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

 

        Απηή ε εηθφλα δείρλεη ελα εμαηξεηηθά πςειφ πνζνζηφ ηνπ ηνπηθνχ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ πνπ αληρλεχζεθε ζηα λέα θξάηε κέιε, φπνπ ην 93% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εξγαδνκέλσλ πξνήιζε απφ ηελ πεξηνρή φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ν εξγνδφηεο. Καηά 

ζπλέπεηα, νη ρψξεο κε ηα πςειφηεξα πνζνζηά ησλ ληφπησλ εξγαδνκέλσλ ήηαλ κεξηθά 

απφ ηα λέα θξάηε κέιε: ηελ Οπγγαξία (98%), ηε Βνπιγαξία (97%), ηελ Πνισλία (94%) θαη 

ηε ΢ινβαθία (93%). Σν άιιν άθξν ηεο θαηάηαμεο απηήο, δελ είλαη πνιχ εχθνιν λα 

εξκελεχζεη: δηαπηζηψλνπκε φηη νη δχν κηθξφηεξεο ρψξεο ηεο ΔΔ έρνπλ ηα πςειφηεξα 

πνζνζηά ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ πξνέξρνληαη "απφ κηα άιιε πεξηνρή "εληφο ηεο ρψξαο 

(Μάιηα: 32%, Λνπμεκβνχξγν: 21%). ΢ηηο κηθξέο ρψξεο ηνπιάρηζηνλ ην δέθα ηνηο εθαηφ 

ησλ εξγαδνκέλσλ έρνπλ πξνζιεθζεί απφ άιια κέξε ηεο ρψξαο: Βέιγην (19%), ηελ 

Πνξηνγαιία (15%), ηελ Σνπξθία (13%), ηε Φηλιαλδία (12%), ηελ Ηζπαλία (11%), ε 

Οιιαλδία  (11%)  θαη  ηε  Ληζνπαλία  (10%). 
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      Σν πνζνζηφ ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ "άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ» είλαη 

καθξάλ ην πςειφηεξν ζην Λνπμεκβνχξγν (39%), θαη βξίζθνπκε ζρεηηθά ζεκαληηθέο 

δηαζηάζεηο ζηελ Ηξιαλδία (8%), ην Βέιγην  (7%) θαζψο θαη ζε κηα ρψξα εθηφο ηεο ΔΔ ηελ 

Ηζιαλδία (7%). Τπάξρνπλ έμη άιιεο νηθνλνκίεο, φπνπ ηνπιάρηζηνλ ην 3 %  ησλ εξγαηψλ 

πξνέξρνληαη απφ άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ, αξρήο γελνκέλεο κε ηελ Απζηξία (5%) θαη ε 

Κχπξνο  (4%) 

       Απφ ην 4 % ησλ μέλσλ εξγαηψλ ζην επίπεδν ηεο ΔΔ-27, ειαθξψο πεξηζζφηεξνη 

άλζξσπνη είλαη απφ ρψξεο εθηφο ΔΔ  (2,1% ) απφ φ, ηη απφ άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ (1,9%). 

΢ε 13 θξάηε κέιε, πεξηζζφηεξνη μέλνη εξγάηεο πξνέξρνληαη απφ ρψξεο κε κέιε ηεο ΔΔ. 

Απηφ είλαη ηδηαίηεξα ηφζν ζηελ Διιάδα, φπνπ κφλν ην 16% ησλ αιινδαπψλ εξγαδνκέλσλ 

είλαη πνιίηεο ηεο ΔΔ, αιιά είλαη επίζεο ε πεξίπησζε απηή θαη ζηελ Οπγγαξία (25%) θαη ηε 

Λεηνλία (30%) .  

 

2.24.2. Μοπθυηικψ επίπεδο 

 

       Δίλαη πιένλ βέβαην φηη δνχκε ζε νηθνλνκίεο πνπ βαζίδνληαη ζηε γλψζε, φπνπ έλα 

πνιχ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ είλαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν. 

Απηή ε έξεπλα εμέηαζε ηα επίπεδα ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο εθπαίδεπζεο ζηηο επξσπατθέο 

επηρεηξήζεηο.  

 

Πνην είλαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ εξγαδνκέλσλ ζαο;  

- Έλα κεηαπηπρηαθφ  

- Έλα πηπρίν απφ έλα παλεπηζηήκην ή άιιν ίδξπκα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

- Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

      ΢ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ην έλα ηέηαξην ησλ αηφκσλ πνπ απαζρνινχληαη ζε SMEs27 

έρνπλ νινθιεξψζεη θάπνην είδνο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (4% ησλ εξγαδνκέλσλ 

έρνπλ έλα κεηαπηπρηαθφ, θαη 22% θαηέρεη παλεπηζηεκηαθφ δίπισκα ή θαηη 

ηζνδχλακν). Έλα άιιν 54% έρνπλ νινθιεξψζεη ηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Σν 

ππφινηπν 19% ησλ εξγαδνκέλσλ έρνπλ ρακειφηεξν κνξθσηηθφ επίπεδν. 
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Γηάγξακκα  2.24.2: Μνξθσηηθφ επίπεδν eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

2.24.3  Πποβλήμαηα ηυν ανθπϊπινυν πψπυν 

 

     Ζ εχξεζε θαη πξφζιεςε ηνπ θαηάιιεινπ πξνζσπηθνχ είλαη κηα πξφθιεζε γηα πνιιέο 

ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε. Δηδηθά ζηα λέα θξάηε κέιε, έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο ησλ ζέζεσλ είλαη 

θελέο. Απηή ε ελφηεηα αζρνιείηαη κε ην πξφβιεκα απηφ θαη εθζέζεηο ζρεηηθά κε ηηο 

ζηξαηεγηθέο  γηα  ηελ  αληηκεηψπηζε ηνπ  πξνβιήκαηνο. 

 

2.24.3α Κενέρ θέζειρ 

 

 

     Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο αλάιπζεο, ζα ππνινγίδεηαη ην εθηηκψκελν πνζνζηφ θελψλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο απφ ηε δηαίξεζε ηνπ κέζνο αξηζκφο ησλ θελψλ ζέζεσλ εξγαζίαο ην 2011 απφ ην 

ζχλνιν ησλ θελψλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηνλ αξηζκφ ησλ απαζρνινπκέλσλ ζε θάζε ΜΜΔ. 

΢ηηο 27 ρψξεο ηεο ΔΔ, πεξίπνπ ην 5% ηνπ ζπλφινπ ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ησλ ΜΜΔ 

παξέκελαλ θελέο ην 2012. 
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Γηάγξακκα  2.24.3α: Κελέο ζέζεηο  eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

      Γεκίδνληαο ηηο θελέο ζέζεηο κε ηνπο θαηάιιεινπο ππνςεθίνπο θαίλεηαη 

λα είλαη πεξηζζφηεξν κηα πξφθιεζε γηα ηα λέα θξάηε κέιε απφ φ, ηη θαη ζηα παιαηά. 9% ησλ 

λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο παξακέλνπλ θελέο ζηα λέα θξάηε κέιε ην 2012. Ζ εχξεζε ησλ 

θαηάιιεισλ  ζπλαδέιθσλ θαίλεηαη λα είλαη έλαο πξαγκαηηθφο αγψλαο ζηε Ληζνπαλία 

(20%), ηε Ρνπκαλία (15%), ηελ Σνπξθία (15%), ηελ Δζζνλία (12%), ηελ Διιάδα (11%) θαη 

ηελ Πνισλία (11%). Ζ ΢ινβαθία θαη ε Λεηνλία μερσξίδνπλ θαζψο, κε 10% ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο πνπ είλαη ζχκθσλα κε πιεξνθνξίεο θελφο . Δλψ ηα πξνβιήκαηα πξφζιεςεο 

θαίλεηαη λα είλαη αξθεηά νκνηφκνξθα θαηαλεκεκέλα κεηαμχ ζηνπο ηνκείο ηεο βηνκεραλίαο. 

 

2.25. Πποβλήμαηα Ππψζλητηρ 

 

Ζ έξεπλα ξψηεζε ΜΜΔ ζρεηηθά κε ηηο βαζηθέο πξνθιήζεηο πξφζιεςεο  ηνπο, 

ρξεζηκνπνηψληαο ηελ αθφινπζε εξψηεζε: 

Ση είλαη ην θπξηφηεξν πξφβιεκα πξφζιεςε ζαο; 

- Έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

- Έιιεηςε κε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

- Υακειή εηθφλα ηνπ επαγγέικαηνο / ηνκέα / είδνο ηεο επηρείξεζεο 

- Σα επίπεδα ησλ κηζζψλ  

- Γπζάξεζηε εξγαζία ή ζπλζήθεο εξγαζία 

- [Καλέλα πξφβιεκα κε ηελ πξφζιεςε] 
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Γηάγξακκα  2.25: Πξνβιήκαηα πξφζιεςεο  eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

    ΢ρεδφλ ην ήκηζπ ησλ επξσπατθψλ ΜΜΔ δειψλνπλ φηη δελ έρνπλ θαλέλα πξφβιεκα 

πξφζιεςε (47%). Απηφ είλαη αιήζεηα ηδηαίηεξα ζε πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο (49%) , ζηνλ 

ηνκέα ηεο πγείαο (55%), νηθνλνκηθά (52%) θαη ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ππεξεζηψλ (51%). Ζ 

αίζζεζε φηη δελ ππάξρνπλ πξνβιήκαηα πξφζιεςεο είλαη πην δηαδεδνκέλεο κεηαμχ ησλ 

ΜΜΔ ζηε Βνπιγαξία (63%) θαη ηελ Οπγγαξία (60%), θαη ιηγφηεξν ζηελ Ληζνπαλία (18%). 

 

 

 

Πίλαθαο  2.25: Πξνβιήκαηα πξφζιεςεο  eu27. 

 

       Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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       Κνηηάδνληαο ζρεηηθά κε ηελ αλππαξμία ελφο εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθφ δπλακηθφ ην 28% 

ησλ ΜΜΔ δείρλνπλ φηη πξφθεηηαη γηα ην πξσηαξρηθφ κέιεκα θαηά ηελ πξφζιεςε. Σν 

δεχηεξν πην δηαδεδνκέλν είλαη ηα πςειά επίπεδα ησλ κηζζψλ. Χζηφζν, ε αλεζπρία απηή 

είλαη ζεκαληηθά δηαδεδνκέλε: ην 11% ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ην αλαθέξνπλ. Σέινο, 

νξηζκέλνη δηεπζπληέο αλαθέξνπλ φηη βαζηθφ πξφβιεκα πξφζιεςή ηνπο είλαη θαηά θάπνην 

ηξφπν ή θχζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο (3%) ή νη εξγαζηαθέο ζπλζήθεο (2%). ΢ε φιεο 

εθηφο απφ κία επξσπατθή νηθνλνκία, ε έιιεηςε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ είλαη  ην πηνζεκαληηθφ 

πξφβιεκα. 

Χζηφζν, ππάξρεη έλα ζρεηηθά επξχ θάζκα απφςεσλ ζε φιε ηελ ΔΔ ζρεηηθά κε ην 

ζέκα απηφ. Ζ έιιεηςε θαηάιιειεο εξγαζίαο είλαη πην εληππσζηαθή ζε νξηζκέλα απφ ηα λέα 

θξάηε κέιε. Σν 56% ησλ ΜΜΔ ζεσξνχλ απηή ηελ θχξηα πξφζιεςή ηνπο πξφβιεκα ζηε 

Ληζνπαλία, 53% ζηελ Δζζνλία, θαη 48% ζηε Ρνπκαλία, ζηελ Οπγγαξία (15%), απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, απηφ ην πξφβιεκα θαίλεηαη ιηγφηεξν ζεκαληηθφ, ζην Βέιγην (22%) θαη ηελ 

Οιιαλδία (22%). 

 

 

 

Γηάγξακκα  2.25: Κχξηα πξνβιήκαηα πξφζιεςεο  eu27. 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 
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     Σν άιιν εκπφδην γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο πνπ αλαθέξεηαη  ζρεηηθά ζπρλά είλαη ηα πςειά 

επίπεδα ησλ κηζζψλ πνπ πεξηπιέθνπλ ηελ πξφζιεςε ηνπ επηζπκεηνχ αξηζκφ 

πξνζσπηθνχ. Ζ αλεζπρία απηή αλαθέξεηαη πην ζπρλά, φπσο πξναλαθέξζεθε, ζηελ 

Οπγγαξία (22%), ηε Γεξκαλία (16%), ζηε Ληζνπαλία (15%), ηελ Ηξιαλδία (13%) θαη ηελ 

Σνπξθία (12%). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ππεξβνιηθέο κηζζνινγηθέο απαηηήζεηο είλαη ζπάληα 

κηα αλεζπρία ζηε Βνπιγαξία (3%), ηελ Πνξηνγαιία, ηελ Κχπξνο, ηε Λεηνλία θαη ηελ 

΢ινβαθία (φια 5%). Σνπιάρηζηνλ πέληε ηνηο εθαηφ ησλ ΜΜΔ ηζρπξίζηεθε φηη απηφ ήηαλ ην 

θχξην πξφβιεκα ηελ πξφζιεςε ηνπο ζηελ Ηξιαλδία (10%), Σνπξθία (8%), ε ΢νπεδία (7%), 

ηε Μάιηα (6%), ηελ Κχπξνο (5%), ηε Φηλιαλδία (5%), ηελ Απζηξία (5%) θαη ηελ Ννξβεγία 

(5%). 

      Γπζάξεζηεο ζπλζήθεο εξγαζίαο επεξεάδνπλ ηηο ηθαλφηεηεο πξφζιεςεο κφλν ζε ιίγεο 

ΜΜΔ ζεκαληηθά. Σνπιάρηζηνλ πέληε ηνηο εθαηφ ησλ ΜΜΔ ζεσξείηαη ε ελ ιφγσ θχξηα 

αλεζπρία ηνπο - θαη πάιη  ζηελ Σνπξθία (8%), ην Βέιγην (5%), ηελ  Δζζνλία (5%), ηε 

΢ινβελία (5%) θαη ην Λνπμεκβνχξγν (5%). Κνηηάδνληαο ηα δηάθνξα ηκήκαηα ησλ ΜΜΔ, ε 

(κε) δηαζεζηκφηεηα ηνπ αλαγθαίνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ είλαη ην πξσηαξρηθφ κέιεκα 

παληνχ. Απηφ ζπκβαίλεη θπξίσο ζηνλ ηνκέα ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, 

θαη εηδηθφηεξα ζε ζρέζε κε ην εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ (40% θαη 43% ζε απηέο ηηο 

δχν θαηεγνξίεο, αληίζηνηρα, νλνκάδεηαη ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ σο 

πην πηεζηηθφ πξφβιεκα πξφζιεςε ηνπο). 35% ησλ ΜΜΔ ζηελ κεηαπνηεηηθή βηνκεραλία θαη 

ην 39% ησλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ ππνθέξνπλ πεξηζζφηεξν απφ ηελ 

έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. ΢ηνλ ηνκέα ηνπ νηθνλνκηθνχ (19%), ηεο πγείαο 

(20%) θαη ν ηνκέαο ησλ πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ (21%) . 

 

2.26 Οι ζηπαηηγικέρ ππψζλητηρ. 

 

    Οη δηεπζπληέο ξσηήζεθαλ ζρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο πξφζιεςεο ηνπο γηα ηηο νκάδεο 

εξγαδνκέλσλ. Λφγσ ηεο θπξηαξρίαο ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ε εηθφλα πνπ 

βιέπνπκε εδψ αληηθαηνπηξίδεη αλεπίζεκα θαλάιηα πξφζιεςεο ζε απηέο ηηο κηθξφηεξεο 

εηαηξείεο θαη ζαθψο δχζθνιν λα βξεζεί ην πξνζσπηθφ. Απηφ ζεκαίλεη πξσηίζησο 

πξνζσπηθέο επαθέο. Οη πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ ε ΔΔ (33%) ρξεζηκνπνηνχλ πξνζσπηθέο 

επαθέο. Δπηπξφζζεηα, ην 9% δχζθνιν λα βξεη ηνπο εξγαδφκελνπ ηνπ κέζσ απζφξκεησλ 

εθαξκνγψλ. 
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Πίλαθαο   2.26: ΢ηξαηεγηθέο πξφζιεςεο  eu27. 

 

 

Πεγή: Observatory of European SMEs (2006) 

 

 

 

 

 

       Πξνθαλψο, νη ζηξαηεγηθέο  πξφζιεςεο είλαη πνιχ δηαθνξεηηθέο γηα ηηο κεγαιχηεξεο 

επηρεηξήζεηο, ην  63% ησλ εηαηξεηψλ πνπ δηαζέηνπλ ηνπιάρηζηνλ 250 άηνκα θαη 

απαζρνινχληαη ρξεζηκνπνηνχλ αγγειίεο ζηηο εθεκεξίδεο 31% θηι.  
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 
 

 

 

 Τπάξρεη κία αδπλακία γεληθφηεξε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ νξηζκνχ ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη πξνζδηνξηζκφ ησλ δηαθνξψλ ηνπο κε ηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο. Αλαδεηθλχεηαη ε αλάγθε κέζσ πεξαηηέξσ έξεπλαο λα ππάξμεη έλαο νξηζηηθφο 

νξηζκφο πνπ λα απνηειέζεη ηνλ θχξην νξηζκφ. Δπηπιένλ απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη ε 

αλάγθε λα ππάξμνπλ θαηλνχξγηεο έξεπλεο γηα λα εμηρξνληζηνχλ νη πιεξνθνξίεο.  

΢ην θεθάιαην απηφ θαίλεηαη ην πφζν αλαγθαίν είλαη λα ππάξρεη ππνζηεξηθηηθφ 

πεξηβάιινλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο εηδηθά γηα ηηο ΜηθξνΜεζαίεο Δπηρεηξήζεηο. Οη πεξηζζφηεξεο 

επηρεηξήζεηο πνπ δξνπλ ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Δπξσπαηθή Έλσζε είλαη κηθξνκεζαίνπ 

ραξαθηήξα, γη απηφ θαη ηα δηάθνξα κέηξα πνπ έρνπλ παξζεί είλαη γηα ηηο ΜΜΔ. Κάζε ρξφλν 

γίλεηαη απφ ηελ Δπξσπαηθή Δπηηξνπή (SMEreview) κία έθζεζε πνπ κειεηψληαη δχν ζηφρνη: 

α) ην ηη παξέρνπλ νη ΜΜΔ ζηελ νηθνλνκία θαη β) πψο αλαθάκπηεη ε θάζε ΜΜΔ απφ ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε θαη πνηεο πξννπηηθέο πξφθπηαη λα αθνινπζήζνπλ. Βέβαηα δηαθνξεηηθφ 

είλαη ην βάξνο πνπ αληηκεησπίδνπλ ζηελ θξίζε νη ΜΜΔ απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο κε φηη 

απηφ ζπλεπάγεηαη ( γηα παξάδεηγκα κείσζε ηηκψλ αμίαο, εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη άιια).   

Τπάξρνπλ δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ρσξψλ ηεο ΔΔ νπφηε θαη απηφ ζεκαίλεη 

φηη δηαθέξνπλ νη ΜΜΔ γηα παξάδεηγκα ζε πνηα θαηάζηαζε βξίζθνληαλ πξηλ νηθνλνκηθή 

θξίζε θαη ζε πνηα θαηάζηαζε βξίζθνληαη απηή ηελ ρξνληθή πεξίνδν. Απηφ εμαξηάηαη απφ ην 

δεκφζην ρξένο πνπ ππάξρεη ζε θάζε ρψξα, ελψ νη βειηηψζεηο εμαξηψληαη απφ ηα κέηξα 

πνιηηηθήο πνπ παίξλνληαη απφ ηελ ΔΔ θαη ηα θξάηε κέιε. ΢ε θάπνηα θξάηε κέιε θάπνηα 

κέηξα ήδε εθαξκφδνληαη φπσο ε ελίζρπζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνοθαη άιια. 

΢ηελ έξεπλα παξαηεξήζεθε κία αηζηφδνμε θαηάζηαζε ην 2012 απφ ηηο πεξηζζφηεξεο 

ΜΜΔ ησλ θξαηψλ κειψλ νη νπνίεο αλέθεξαλ αχμεζε ηνπ θχθινπ ησλ εξγαζηψλ φκσο 

ππήξραλ θάπνηεο αλαθνξέο απαηζηνδνμίαο. 
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Όζνλ αθνξά γηα ηελ ρψξα καο ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο καο ήηαλ ιππεηεξά, 

φπσο θαίλεηαη απφ ηα θχξηα επξήκαηα πνπ αλαθέξνληαη. Τπήξρε κία ζεηηθή ελαζρφιεζε 

απφ ηελ Διιάδα κε ηεο εμαγσγέο ζε ζχγθξηζε κε άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ πνπ φισο πεξηέξγσο 

κέζα ζε απηέο ηηο ρψξεο είλαη θαη νη κεγαιχηεξεο νηθνλνκίεο ηεο ΔΔ φπσο ε Ηζπαλία, ε 

Γαιιία, ε Ηηαιία, ε Ρνπκαλία θαη ε Πνιισλία. Σν βαζηθφ πξφβιεκα πνπ αληρλεχζακε ζηελ 

εξγαζία καο γηα ηεο εμαγσγέο απφ αλαθνξέο ησλ πεξηζζφηεξσλ ρσξψλ ηεο ΔΔ ήηαλ θαη 

είλαη ν αληαγσληζκφο ( ρακειέο ηηκέο θαη άιια πνιιά). 

Απφ ηνπο ελλέα θνηλνχο πεξηνξηζκνχο πνπ νη ρψξεο ηεο ΔΔ αλέθεξαλ φηη απνηεινχλ 

ζεκαληηθά εκπφδηα γηα ηελ νηθνλνκηθή ηνπο αλάπηπμε ε Διιάδα πεξηνξηδφηαλ απφ ηνπο 8, 

δειαδή ζρεδφλ ζε φινπο. 

Οη έξεπλα πην ζπγθεθξεκέλα παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά δεδνκέλα γηα ηηο εμαγψγεο ησλ 

ΜΜΔ, γηα ηελ πεξηνξίζκελε πξφζβαζε ζηελ ρξεκαηνδφηεζε, ην αθξηβφ εξγαηηθφ δπλακηθφ, 

ηελ κε εμεηδίθεπζε ηνπ αλζξψπηλνπ πξνζσπηθνχ, ηελ εθαξκνγή λεσλ ηερλνινγηψλ, ηελ 

δηαρείξεζε ηεο πνηφηεηαο, ηα πξνβιήκαηα πνπ ηπρφλ έρνπλ κε ηνπο δηνηθεηηθνχο 

θαλνληζκνχο, πξνβιήκαηα ππνδνκψλ πνπ ππζαλφ λα ερνπλ, ηηο πξννπηηθέο ηνπο γηα 

παγθφζκηα αγνξά, ηελ απμεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπο, κείσζε ηηκψλ θαη θφζηνπο θαη ηέινο 

σξψλ εξγαζίαο . 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: Μικπομεζαίερ Δπισειπήζειρ ζηην Δλλάδα 
 

3.1.Δξελίξειρ και ηάζειρ ηυν ΜΜΔ ζηην Δλλάδα 

 

 

Έρεη επαλεηιεκκέλα ζεσξεζεί φηη ζε επξσπατθφ επίπεδν νη κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο  απνηεινχλ κηα παλίζρπξε νηθνλνκηθή, πνιηηηθή θαη θνηλσληθή νκάδα. Ο 

ζεκαληηθφο ξφινο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ ζε άιιεο νηθνλνκίεο επηβεβαηψλεηαη απφ ηελ 

ζπκβνιή ηνπο ζην αθαζάξηζην εγρψξην πξντφλ, ζε άιιεο απφ ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ 

απαζρφιεζε ή / ζηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, ή ζε ζπλδπαζκφ παξαγφλησλ. ΢ε θάζε 

πεξίπησζε φκσο νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο έρνπλ δηθαίσο ζεσξεζεί σο ε 

ξαρνθνθαιηά ηεο επξσπατθήο θαη ηεο εζληθήο καο νηθνλνκίαο, δεδνκέλνπ φηη ζηελ 

Διιάδα απνηεινχλ ην 99,9% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηελ ΔΔ ην 99,8%. Σα 

κεγέζε απηά, θαζψο θαη άιια πνζνηηθά δεδνκέλα πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ ζηε ζπλέρεηα, 

έρνπλ αληιεζεί απφ ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ησλ δηαξζξσηηθψλ εξεπλψλ γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ηεο Eurostat (Structural Business Statistics, SBS) θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζην πιαίζην ηεο Δηήζηαο Έθζεζεο 2010-20112 γηα ηελ απνηχπσζε 

ηεο ζέζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ.  

Ζ ζεκαζία ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, επηβεβαηψλεηαη αθφκε πεξηζζφηεξν, 

απφ ην πιήζνο ησλ επξσπατθψλ θαη εζληθψλ πξσηνβνπιηψλ πνπ έρνπλ αλαιεθζεί γηα 

ηελ ελίζρπζή ηνπο ζην πιαίζην ηεο πθηζηάκελεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Δλδεηθηηθά 

αλαθέξνληαη: α) ε ΢ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβψλαο, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο θπξίσο απφ ην 

2005, πξνηάζεθε ε εθαξκνγή ελφο πιαηζίνπ ελεξγεηψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ηθαλφηεηαο 

ησλ ΜΜΔ λα επηβηψλνπλ ζηελ αγνξά, λα αλαπηχζζνληαη θαη λα δεκηνπξγνχλ ζέζεηο 

εξγαζίαο, β) ε ζηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020» γηα ηε δεθαεηία 2011-2020, ζηελ νπνία ε 

βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο θπξίσο γηα ηηο ΜΜΔ, πεξηιακβάλεηαη ζε 

κία εθ ησλ επηά εκβιεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ πνπ έρνπλ πξνηαζεί γηα ηελ επίηεπμε 

πξνφδνπ ζε θάζε πξνηεξαηφηεηα ηεο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο θαη  γ) ε θνξπθαία 

επξσπατθή πξσηνβνπιία γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο «Πξάμε γηα ηηο Μηθξέο 

Δπηρεηξήζεηο ζηελ Δπξψπε (Small Business Act -SBA)» , ε νπνία εηζάγεη δέθα αξρέο 

γηα ηελ θαζνδήγεζε ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο εθαξκνγήο πνιηηηθψλ, ηφζν ζε επξσπατθφ 

φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. 
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3.2.Βαζικά σαπακηηπιζηικά ηυν Δλληνικϊν ΜΜΔ 

 

 

΢χκθσλα κε ηελ εηήζηα Δπξσπατθή Έθζεζε γηα ην έηνο 2010-2014 θαη ην 

ελεκεξσηηθφ δειηίν γηα ηελ πξσηνβνπιία SBA ζηελ Διιάδα , πνπ παξέρνληαη ζην 

πιαίζην αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ησλ ΜΜΔ (SME Performance Review-SPR) θαηά 

ηελ εθαξκνγή ηεο πξσηνβνπιίαο Small Business Act, ην έηνο 2006 , νη πνιχ κηθξέο 

επηρεηξήζεηο (κε πξνζσπηθφ κέρξη 10 άηνκα) ζηελ Διιάδα, θαηείραλ πνζνζηφ 

κεγαιχηεξν απφ ην κέζν φξν ηεο ΔΔ-27 ζην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ (96,5% έλαληη 

92,1%), ελψ απνηεινχζαλ ην 96,6% ησλ ΜΜΔ, μεπεξλψληαο θαηά 4 πεξίπνπ 

πνζνζηηαίεο κνλάδεο ηνλ αληίζηνηρν κέζν φξν ηεο ΔΔ. ΢ε αλάινγα επίπεδα 

δηακνξθψζεθαλ ηα αληίζηνηρα κεγέζε γηα ην έηνο 2011, κε ηελ θπξηαξρία ησλ πνιχ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ λα επηβεβαηψλεηαη εθ λένπ, αληηπξνζσπεχνληαο ην 96,5% ησλ 

ειιεληθψλ ΜΜΔ.     

Ο ζεκαληηθφο ξφινο ησλ ΜΜΔ ζηελ Διιάδα θαηά ην ίδην έηνο, εληζρχεηαη αθφκε 

πεξηζζφηεξν απφ ην γεγνλφο φηη απηέο απαζρνινχζαλ ην 85,7% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εξγαδνκέλσλ ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, κε ηηο πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο λα θαηέρνπλ 

ηδηαίηεξα πςειφ κεξίδην ζηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο, ηφζν ζην ζχλνιν ησλ ΜΜΔ 

(67,5%), φζν θαη ζην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ (57,8%). Αθνινπζνχλ νη επηρεηξήζεηο 

πνπ απαζρνινχλ 10-49 άηνκα νη νπνίεο, ην 2011, θαηείραλ ην 17,4% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο ζηελ Διιάδα θαη πεξίπνπ ην 20,3% ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηηο ΜΜΔ 

(ηα πνζνζηά θπκάλζεθαλ ζηα ίδηα πεξίπνπ επίπεδα γηα ην έηνο 2010). 
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Πίκαθαο 3.2.1: Μεγέζε ηνπ πιήζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο, 

ηεο πξνζηηζέκελε αμία θαη ηνπ θχθινο εξγαζηψλ ησλ Διιεληθψλ ΜΜΔ (2011 – 

εθηηκήζεηο) 

 

 

Πεγή : SBA Fact Sheets (GREECE 2010-2011). 

 

 

 

Ζ δηαρξνληθή πνξεία ησλ βαζηθφηεξσλ κεγεζψλ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

ζηελ Διιάδα (αξηζκφο επηρεηξήζεσλ, αξηζκφο πξνζσπηθνχ πνπ απαζρνιείηαη ζε απηέο 

θαη πξνζηηζέκελε αμία), ζε ζχγθξηζε κε ηα αληίζηνηρα κεγέζε ηεο ΔΔ παξνπζηάδνληαη 

ζηα αθφινπζα ζρήκαηα. 
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Γηάγξακκα 3.2.1:Αξηζκφο επηρεηξήζεσλ                 Γηάγξακκα 3.2.2:Θέζεηο απαζρφιεζεηο                                                         

 

         

 

 

                   Γηάγξακκα 3.2.3: Πξνζηηζέκελε αμία ησλ επηρεηξήζεσλ 

 

Πεγή: SBA Fact Sheets (GREECE 2010-2011). 

 

 

 

΢ρεηηθά κε ηελ θιαδηθή θαηαλνκή ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ αλαθέξεηαη φηη νη 

ΜΜΔ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ εκπνξίνπ ζηελ Διιάδα, ζε φξνπο 

πιήζνπο επηρεηξήζεσλ, είλαη αλαινγηθά πεξηζζφηεξεο απφ ηνλ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ (42% 

έλαληη 31%). Οη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο είλαη θπξίαξρεο ζρεδφλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, κε εμαίξεζε ηνλ ηνκέα παξνρήο ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο, 

θπζηθνχ αεξίνπ θαη λεξνχ φπνπ ην 78,05% αθνξά κηθξέο επηρεηξήζεηο, ελψ αθνινπζνχλ 

νη κεζαίεο θαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο απνηεινχλ αληίζηνηρα ην 18,29% θαη 

3,66%, θαζψο θαη ηνλ ηνκέα ησλ νξπρείσλ – ιαηνκείσλ φπνπ ζεκαληηθφ πνζνζηφ 

(24,73%) αληηπξνζσπεχνπλ θαη νη κηθξέο επηρεηξήζεηο. 



92 
 

΢χκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο ηειεπηαίαο επηζθφπεζεο ηεο επξσπατθήο 

πξσηνβνπιίαο Small Business Act, ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε ην Φεβξνπάξην ηνπ 

2011, παξά ην γεγνλφο φηη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηε ξαρνθνθαιηά ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο απφ πιεπξάο πιήζνπο επηρεηξήζεσλ, ε γεληθφηεξε επηδείλσζε ηεο 

ζέζεο ηνπο ιφγσ ηεο πθηζηάκελεο νηθνλνκηθήο θξίζεο αιιά θαη ησλ πνιηηηθψλ πνπ 

αθνινπζνχληαλ κέρξη πξφζθαηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπο, 

ζπλέβαιιαλ ψζηε λα παξνπζηάδνπλ ζε αξθεηέο δξαζηεξηφηεηεο / ηνκείο, αξλεηηθέο ή 

πεξηνξηζκέλεο επηδφζεηο. 

 

 

3.3. Απιθμψρ ΜΜΔ και θέζειρ επγαζίαρ 

 

 

Ο αξηζκφο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ γηα ηα έηε 2005-2012 παξνπζηάδεη 

πησηηθή πνξεία, ε νπνία θνξπθψζεθε ηα έηε 2009-2011, αθνινπζψληαο ηελ χθεζε ζηελ 

νπνία εηζήιζε ε ειιεληθή νηθνλνκία. Σν 2010 ζεκεηψζεθε ε κεγαιχηεξε κείσζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ ΜΜΔ (4,77%). Δηδηθά γηα ην 2011, ηνλ ηέηαξην ζηε ζεηξά ρξφλν χθεζεο γηα 

ηελ ρψξα, ε εηθφλα ησλ ΜΜΔ ήηαλ απνζαξξπληηθή. Σν ζπγθεθξηκέλν έηνο νη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ήηαλ ιηγφηεξεο θαηά 62.287 ζε ζρέζε κε ην 

2009, θαηαγξάθνληαο απψιεηα 144.604 ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Χο πξνο ηελ εμέιημε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ην ίδην δηάζηεκα (2005-2012), ε 

κεγαιχηεξε ζπξξίθλσζε ζεκεηψζεθε ην 2010 (3,8%) φπνπ νη ζέζεηο εξγαζίαο 

κεηψζεθαλ πεξίπνπ θαηά 84.800 ζε ζρέζε κε ην 2009. Ζ χθεζε απηή, εθθξαδφκελε σο 

πνζνζηφ ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ νη ΜΜΔ ζπλερίζηεθε πην 

ήπηα ην 2011, φπνπ ζχκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ηεο Cambridge Econometrics θαη ηνπ 

ECORYS, κεηψζεθε ζε ζρέζε κε ην 2010 θαηά 2,78% (59.710 πεξίπνπ ζέζεηο 

εξγαζίαο). Δηδηθφηεξα νη ζέζεηο εξγαζίαο ηνπ δηαλεκεηηθνχ εκπνξίνπ, ν νπνίνο 

ζπγθεληξψλεη ηνλ κεγαιχηεξν αξηζκφ επηρεηξήζεσλ, ζπξξηθλψζεθαλ ζεκαληηθά ηα έηε 

2010 θαη 2011 παξνπζηάδνληαο κείσζε ζε ζρέζε κε ην 2009 θαη 2010 αληίζηνηρα θαηά 

2,68% θαη 2,3%.  
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Ζ κείσζε απηή κεηαθξάδεηαη ζε απψιεηα ζπλνιηθά 43.704 ζέζεσλ εξγαζίαο ην 

δηάζηεκα 2009-2011. Δπηπιένλ αμηνζεκείσηε ζπξξίθλσζε ππέζηε ν ηνκέαο ησλ 

θαηαζθεπψλ, ζηνλ νπνίν ην 2010 νη ζέζεηο εξγαζίαο κεηψζεθαλ θαηά 10,1% ζε ζρέζε 

κε ην πξνεγνχκελν έηνο, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ην 2011 αλήιζε ζε 5,42% (ζε 

απφιπηνπο αξηζκνχο ε κείσζε κεηαμχ ησλ εηψλ 2009-2011 αληηζηνηρεί ζε 40.681 ζέζεηο 

εξγαζίαο). Ο ηνκέαο παξνρήο ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο, θπζηθνχ αεξίνπ θαη λεξνχ ζηαδηαθά 

ζπξξηθλψλεηαη φζνλ αθνξά ζηηο ζέζεηο απαζρφιεζεο απφ ην 2007, κε ηε κεγαιχηεξε 

κείσζε ηεο ηάμεσο ηνπ 7,3% λα παξνπζηάδεηαη ην 2010. 

 

 

 

3.4. Ππψζβαζη ζηη σπημαηοδψηηζη 

 

 

Ζ εηήζηα έθζεζε αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ Παγθφζκηνπ Οηθνλνκηθνχ Φφξνπκ (World 

Economic Forum, WEF)7 2011-2012 θαη ε αληίζηνηρε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ζηα 

ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ (Executive Opinion Survey), αλαδεηθλχεη ηελ πξφζβαζε ζε 

ρξεκαηνδφηεζε σο ηνλ δεχηεξν πην πξνβιεκαηηθφ παξάγνληα αλάπηπμεο ηεο ειιεληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο γηα ην 2011, ζπγθεληξψλνληαο ην 13,8% ησλ απαληήζεσλ. 

Αλαθνξηθά κε ηελ επθνιία πξφζβαζεο ζηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ, ε Διιάδα 

θαηαιακβάλεη ηελ 111ε ζέζε ζε ζχλνιν 142 ρσξψλ. 

Δπηπιένλ, βάζεη ηεο ηειεπηαίαο εμάκελεο πξσηνγελνχο έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνηεί 

ε Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα γηα ηελ πξφζβαζε ησλ ΜΜΔ ζε ρξεκαηνδφηεζε, ην 

52% ησλ εξσηεζέλησλ έθξηλε φηη ε δηαζεζηκφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ δαλείσλ 

επηδεηλψζεθε θαηά ηελ πεξίνδν αλαθνξάο (Απξίιηνο 2011 – ΢επηέκβξηνο 2011), ελψ σο 

βαζηθφ εκπφδην γηα ηελ απφθηεζε θάπνηνπ δαλείνπ, ην 45% ησλ ΜΜΔ αλαγλσξίδεη ην 

πνιχ πςειφ θφζηνο δαλεηζκνχ (επηηφθηα). Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα αλέδεημε φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ (52%) δελ ρξεζηκνπνίεζε 

επηδνηνχκελα απφ ην δεκφζην ηξαπεδηθά δάλεηα (κε ηε κνξθή εγγπήζεσλ, 

επηδνηνχκελσλ επηηνθίσλ θιπ.), θαζφηη ηέηνηνπ είδνπο ρξεκαηνδφηεζε δελ ήηαλ 

εθαξκφζηκε ζηελ επηρείξεζή ηνπο. 
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Πίλαθαο 3.4.1: Σξέρνπζαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

 

Πίλαθαο 3.4.2 :Κχξηα εκπφδηα (εμσηεξηθήο) ρξεκαηνδφηεζεο 

 

Πεγή: ECB ,“Survey on the access to finance of small and medium-sized enterprises 

in the euro area 2011-2012” 

 

3.5. Γιεθνοποίηζη – Δξαγυγέρ 

 

  Ζ εηθφλα ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ σο πξνο ηνλ βαζκφ δηεζλνπνίεζήο ηνπο εμεηάδεηαη 

ζην πιαίζην έξεπλαο πνπ δηεμήρζε ηελ άλνημε ηνπ 2009 απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή . 

΢χκθσλα κε ηελ ελ ιφγσ έξεπλα, πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 30% ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ 

αλαπηχζζεη άκεζε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, φηαλ ν αληίζηνηρνο κέζνο φξνο ζηελ ΔΔ-

27 είλαη 25%. Δμεηάδνληαο ην ζχλνιν ησλ έμη παξαγφλησλ πνπ, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα 

θαζνξίδνπλ ηε δηεζλνπνίεζε (α) εηζαγσγέο, β) εμαγσγέο, γ) άκεζεο μέλεο επελδχζεηο, 

δ)ηερληθή ζπλεξγαζία, ε) ε ζέζε ηεο ρψξαο σο ππεξγνιάβνο άιισλ μέλσλ ρσξψλ, θαη 

ζη) ε χπαξμε ππεξγνιάβσλ ζε μέλεο ρψξεο),ε Διιάδα θαηά ηε δηάξθεηα ησλ εηψλ 2006-

2008 θαηέιαβε ηελ πξψηε ζέζε, εθφζνλ πάλσ απφ ην 80% ησλ ΜΜΔ αλέθεξε φηη είλαη 

ελεξγφ ζε θάπνηνπο απφ ηνπο παξαπάλσ παξάγνληεο δηεζλνπνίεζεο. 
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  Χο πξνο ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηα ηειεπηαία 

έγθπξα ζηνηρεία δηαηίζεληαη απφ ην Δπξσπατθφ Παξαηεξεηήξην γηα ηηο ΜΜΔ θαη 

αθνξνχλ ηα έηε 2005- 2007. ΢χκθσλα κε απηά, πάλσ απφ ηηο κηζέο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο δήισζε πσο δελ έρεη αλαπηχμεη εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, κε ην 86,9% 

ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ λα δειψλεη φηη δελ θάλεη εμαγσγέο, ελψ ην αληίζηνηρν 

πνζνζηφ γηα ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο λα αλέξρεηαη αληίζηνηρα ζε 68,2% θαη 

63,5%. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία (92,5% γηα ην 2005) ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ 

κε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, δειψλεη φηη ν θχθινο εξγαζηψλ πνπ πξνέξρεηαη απφ ηηο 

εμαγσγέο είλαη θάησ απφ 150.000€. Αληίζηνηρα πάλσ απφ ην 83% ησλ επηρεηξήζεσλ, κε 

10-49 απαζρνινχκελνπο, δήισζαλ φηη νη εμαγσγέο ηνπο είλαη ιηγφηεξεο απφ 1 

εθαηνκκχξην. 

  Παξά φκσο ηηο ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθέο επηδφζεηο ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ αλαθνξηθά κε 

ην βαζκφ δηεζλνπνίεζήο ηνπο, νη δείθηεο πνπ εμεηάδνπλ ηνλ βαζκφ επθνιίαο γηα ηελ 

αλάπηπμε εμαγσγηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ απφ ηηο ΜΜΔ απνδεηθλχνπλ κηα εηθφλα κάιινλ 

δπζνίσλε. Έηζη, ζχκθσλα κε ηνπο δηαζέζηκνπο δείθηεο πνπ κεηξνχλ ηελ δηεζλνπνίεζε 

θαη παξνπζηάδνληαη ζην ελεκεξσηηθφ δειηίν ηεο πξσηνβνπιίαο Small Business Act γηα 

ην 2010, ε Διιάδα βξίζθεηαη θάησ απφ ην κέζν φξν ηεο ΔΔ-27: ν ρξφλνο πνπ απαηηείηαη 

απφ ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο γηα ηηο εμαγσγέο είλαη κεγαιχηεξνο ζε ζρέζε κε ην κέζν 

φξν ηεο ΔΔ (20 εκέξεο έλαληη 11,71 εκέξεο ζηελ ΔΔ), ελψ επίζεο νη εμαγσγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ζηελ Διιάδα είλαη πην δαπαλεξέο ζπγθξηηηθά κε ηε κέζε επηρείξεζε 

ζηελ ΔΔ (1.153 δνι. ζηελ Διιάδα έλαληη 1.043,46 δνι. ζηελ ΔΔ). 

  Πιένλ ησλ αλσηέξσ, ε έξεπλα ηνπ Δπξσπατθνχ Παξαηεξεηεξίνπ γηα ηηο ΜΜΔ, ζηελ 

νπνία πεξηγξάθνληαη ηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηεο ΔΔ-

27, ζηελ Διιάδα, πάλσ απφ ηηο κηζέο επηρεηξήζεηο (66,6%) κε πξνζσπηθφ απφ 50-249 

άηνκα, πνπ ην δηάζηεκα 2006-2007 είραλ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, δήισζαλ φηη δελ 

αληηκεηψπηδαλ θαλέλα πξφβιεκα, ελψ ην 9,1% απηψλ αλαγλψξηζε ηελ αθαηαιιειφηεηα 

ησλ πξντφλησλ / ππεξεζηψλ ηνπ σο ην ζεκαληηθφηεξν εκπφδην ζηελ αλάπηπμε 

εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  
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      Γηα ηηο πνιχ κηθξέο θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο πνπ ην ίδην δηάζηεκα είραλ εμαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ζεκαληηθφ πξφβιεκα ήηαλ ε έιιεηςε γλψζεο μέλσλ αγνξψλ (αληίζηνηρα 

40,9% θαη 18%). Σέζζεξηο ζηηο πέληε επηρεηξήζεηο πεξίπνπ, δειψλνπλ φηη ζε 

πεξίπησζε αχμεζεο ηνπ αληαγσληζκνχ ζα αλαπηχμνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο marketing, 

ελψ ην 87,6% ζα αλαιάβνπλ δξάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ 

πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ. Πεξίπνπ έμη ζηηο δέθα επηρεηξήζεηο αλέθεξαλ φηη ζα 

δηαθνξνπνηήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο πξνθεηκέλνπ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζε λέεο 

αγνξέο, ή ζα πξνβνχλ ζηε δεκηνπξγία ζηξαηεγηθψλ ζπλεξγαζηψλ ή ζηε κείσζε θφζηνπο 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ αληαγσληζκνχ. Σέινο, κφλν ην 17,4% ησλ εξσηεζέλησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζα κείσλαλ ηελ παξαγσγή ηνπο πξνθεηκέλνπ λα 

αληεπεμέιζνπλ ζε ζπλζήθεο έληνλνπ αληαγσληζκνχ. 

 

3.6.Οθέλη πος αποθέποςν οι ΜΜΔ ζηην Δλλάδα 

 

Ζ νηθνλνκία ηεο Διιάδαο φπσο θαη ησλ ππφινηπσλ ρσξψλ ηεο ΔΔ ζηεξίδνληαη απφ ηηο 

κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, κέζσ ελφο επξχ αλαπηπμηαθνχ νηθνλνκηθνχ κνληέινπ. Απηφ 

ζπκβαίλεη επεηδή (Βηζνχιθα, 2009) 

Γεκηνπξγνχλ ζέζεηο απαζρφιεζεο θαη βνεζνχλ ζην λα πεξηνξηζηεί  ε αλεξγία. 

 ΢πλεηζθέξνπλ ζην αθαζάξηζην εγρψξην πξντφλ (ΑΔΠ) ηεο ρψξαο. 

 Γηαθνξνπνηνχλ ηελ νηθνλνκηθή βάζε ηεο ρψξαο θαη παξέρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα 

κπνξεί λα αληαπνθξηζεί απέλαληη ζηηο πνηθίιεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. 

 Δληζρχνπλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη απνξξνθνχλ θάζε είδνπο ηερλνινγηθή θαηλνηνκία. 

 Φξνληίδνπλ λα αλαπηχζζνληαη ζε εμεηδηθεπκέλεο αγνξέο θαη κε απηφλ ηνλ ηξφπν 

ελζαξξχλνπλ ηηο θαηλνηφκεο ηδέεο. 

 Πξαγκαηνπνηνχλ ζπρλά ηνπηθφ έιεγρν ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

ηνπηθέο αλάγθεο. 

 ΢ηνρεχνπλ ζε κεγαιχηεξα επίπεδα παξαγσγηθφηεηαο, απνζπψληαο πςειφηεξε 

παξαγσγή αλά κνλάδα θεθαιαίνπ. 
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 ΢ηεξείηαη ε αλεμαξηεζία απφ ηηο πεξηθεξεηαθέο νηθνλνκίεο ιφγν ηεο κέγηζηεο 

εμάξηεζεο ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ απφ δηεζλείο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νκίινπο. 

 Απνηεινχλ πεγέο αηνκηθήο αλάπηπμεο, επηηπρίαο θαη έθθξαζε επηρεηξεκαηηθνχ 

πλεχκαηνο. 

 Ζ χπαξμε ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ νηθνλνκία απνηειεί ηνλ ππξήλα έθθξαζεο 

ηεο πνιηηηθήο ηνπ αληαγσληζκνχ. 

Ζ ζπκβνιή ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, ζχκθσλα θαη κε ηα παξαπάλσ, είλαη πςειή 

απέλαληη ζηελ νηθνλνκία.  

 

 

 

 

3.7. Αξιολψγηζη ηηρ θέζηρ ηηρ Δλλάδαρ μέζυ ηος Small Business Act 

 

 

  ΢ε κηα πξνζπάζεηα θαιχηεξεο θαηαλφεζεο ησλ ηάζεσλ θαη πνιηηηθψλ ησλ ΜΜΔ ζηα 

θξάηε – κέιε, ε ΔΔ εθπνλεί απφ ην 2008 θαη κεηά ελεκεξσηηθά δειηία SBA, ζηα νπνία 

θαηαγξάθνληαη νη εμειίμεηο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί πξνθεηκέλνπ λα εθπιεξψλνληαη 

νη δέθα αξρέο20 πνπ δηέπνπλ ηελ ελ ιφγσ επξσπατθή πξσηνβνπιία. 

  Ζ ηειεπηαία δηαζέζηκε επηζθφπεζε ησλ αξρψλ ηεο πξσηνβνπιίαο SBA ζε 

επξσπατθφ αιιά θαη εζληθφ επίπεδν, πξαγκαηνπνηήζεθε ην Φεβξνπάξην ηνπ 2011. Γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ησλ εζληθψλ πνιηηηθψλ ΜΜΔ, ε ΔΔ ρξεζηκνπνηεί 62 επηκέξνπο δείθηεο, 

ηνπο νπνίνπο νκαδνπνηεί ζηηο δέθα αξρέο ηνπ SBA, δεκηνπξγψληαο δέθα αληίζηνηρνπο 

ζχλζεηνπο δείθηεο. Οη επηδφζεηο ησλ θξαηψλ – κειψλ ζπγθξίλνληαη κε ηνλ επξσπατθφ 

κέζν φξν, ελψ επηρεηξείηαη δηαρξνληθή ζχγθξηζε ησλ ζηνηρείσλ (φπνπ απηφ είλαη εθηθηφ) 

γηα ηελ πεξίνδν 2005-2011.  
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3.8. ΢ηοισεία για ηιρ Μικπομεζαίερ επισειπήζειρ ζηην Δλλάδα για ηο 2012- 

2013 

 

     Δλψ ε Δ.Δ. επαλέξρεηαη ζηα πξν θξίζεο επίπεδα κε αχμεζε ζέζεσλ εξγαζίαο ΜκΔ, 

αχμεζε πξν- ζηηζέκελεο αμίαο ΜΜΔ, κείσζε αλεξγίαο ΜκΔ θιπ, ε Διιάδα ζπλερίδεη λα 

έρεη πξφβιεκα ζηηο πνιηηηθέο γηα ηηο ΜκΔ, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία 10  πνπ 

απνδεηθλχνπλ ηελ ζπλερή κείσζε ηφζν ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο φζν θαη ηνπ αξηζκνχ 

ησλ εξγα- δνκέλσλ ζε απηέο. ΢πλεπψο επηβάιιεηαη κηα λέα πνιηηηθή/ λέν πνιηηηθφ 

πιαίζην ζηήξημεο γηα λα ζηακαηήζεη ε ζπγθεθξηκέλε θαζνδηθή πνξεία. 

 

 

Πίλαθαο 3.8.1: Μέζνο φξνο ηεο Δ.Δ (27) θαη αληίζηνηρα ηα ζηνηρεία ηεο Διιάδαο 

ζρεηηθά κε ηηο ΜκΔ 2010-2013 

 

 

Πεγή: ECB ,“Survey on the access to finance of small and medium-sized enterprises 

in the euro area 2011-2012. 
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Γξάθεκα 3.8.1: Μέζνο φξνο ηεο Δ.Δ (27) θαη αληίζηνηρα ηα ζηνηρεία ηεο Διιάδαο 

αλαθνξηθά κε ηηο ζέζεηο εξγαζίαο ησλ ΜκΔ θαηά ηελ πεξίνδν 2010-2013. 

 

Πεγή: ECB ,“Survey on the access to finance of small and medium-sized enterprises 

in the euro area 2011-2012. 

 

Γξάθεκα 3.8.2: Μέζνο φξνο ηεο Δ.Δ (27) θαη αληίζηνηρα ηα ζηνηρεία ηεο Διιάδαο 

αλαθνξηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ ΜκΔ θαηά ηελ πεξίνδν 2010-2013. 

 

Πεγή: ECB ,“Survey on the access to finance of small and medium-sized enterprises in the 

euro area 2011-2012. 
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Γξάθεκα 3.8.3: Μέζνο φξνο ηεο Δ.Δ (27) θαη αληίζηνηρα ηα ζηνηρεία ηεο Διιάδαο 

αλαθνξηθά θαη ηελ πξνζηηζέκελε αμία ησλ ΜκΔ θαηά ηελ πεξίνδν 2010-2013. 

 

Πεγή: ECB ,“Survey on the access to finance of small and medium-sized enterprises 

in the euro area 2011-2012. 

 

.  

 

 

 

Ζ Διιάδα αλήθεη ζηελ νκάδα ησλ ρσξψλ (καδί κε ηελ Ηζπαλία, ηελ Πνξηνγαιία θαη 

ηελ Ηηαιία) φπνπ νη ΜκΔ αληηζηνηρνχλ ζε πςειφηεξν πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθήο 

απαζρφιεζεο ζε ζχγθξηζε κε ηελ ππφινηπε Δπξψπε· ε απαζρφιεζε απηή 

ζπγθεληξψλεηαη θπξίσο ζηηο πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο παξέρνπλ πεξηζζφηεξεο 

απφ ην ήκηζπ ηνπ ζπλφινπ ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ζην ζχλνιν 

ηεο ΔΔ είλαη πεξίπνπ 30%. ΢ηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν, ηφζν νη ΜκΔ φζν θαη νη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο ππέζηεζαλ ζεκαληηθή θάκςε ηελ πεξίνδν 2008-2012.  
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Απηή ε αξλεηηθή αλάπηπμε επηβεβαηψλεηαη απφ ηε ζηαζεξή πηψζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

αδεηψλ νηθνδφκεζεο πνπ ρνξεγνχληαη: -11,1% (2010), -28,5% (2011) θαη -36,7% (2012). 

Δπηπιένλ, ν δείθηεο θαηαζθεπψλ (πνπ θαιχπηεη ηα θηήξηα θαη ηα δεκφζηα έξγα) κεηψζεθε 

θαηά -29,2% (2010), -28,1% (2011), -26,1% (2012) θαη -19,0% (2013). ΢ε ζχγθξηζε κε ηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ, νη ΜκΔ ππέζηεζαλ ηε κεγαιχηεξε κείσζε ηνπ αξηζκνχ 

ησλ εξγαδνκέλσλ (Μεγάιεο επηρεηξήζεηο: -19%, ΜκΔ -35%) θαη πξνζηηζέ- κελεο αμίαο 

(Μεγάιεο επηρεηξήζεηο: -20%, ΜκΔ -33%). Απηφ κπνξεί λα απνδνζεί ζην γεγνλφο φηη ε 

εμαθάληζε κεγάισλ δεκφζησλ ζπκβάζεσλ νδήγεζε ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο ζην λα ζηξα- 

θνχλ ζε κηθξφηεξα θαηαζθεπαζηηθά έξγα, εθηνπίδνληαο ηηο ΜκΔ.  

Δπηπιένλ, νξηζκέλεο κεγάιεο επηρεηξήζεηο έρνπλ κεηαθηλεζεί πξνο 

πεξηβαιινληηθά/ελεξγεηαθά έξγα (π.ρ. αηνιηθά πάξθα, ελεξ- γεηαθή ππνδνκή, αλαλεψζηκεο 

πεγέο ελέξγεηαο) ή έξγα δηαρείξηζεο/αλαθχθισζεο απνβιήησλ. Αληηζέησο, νη ΜκΔ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο ζηελ ηδησηηθή αγνξά, ε νπνία θαηέξξεπζε κεηά ην 2009. Οη 

ΜκΔ επιήγεζαλ θαη απφ ηελ θξίζε ζηνλ κεηαπνηεηηθφ θιάδν. ΢πλνιηθά, θαηά ηελ πεξίνδν 

2008-2012, ν αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ ζπξξηθλψζεθε θαηά πεξίπνπ 20%, θαη ε 

πξνζηηζέκε- λε αμία κεηψζεθε θαηά πεξίπνπ 10%. Καη πάιη, νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

επιήγεζαλ ιηγφηεξν ηελ πεξίνδν 2009-12, ηφζν απφ άπνςε απαζρφιεζεο (Μεγάιεο 

Δπηρεηξήζεηο: -8 %· ΜκΔ -14 %) φζν θαη πξνζηηζέκελεο αμίαο (Μεγάιεο επηρεηξήζεηο: -6 

%· ΜκΔ -16 %). Ζ αξλεηηθή αλάπηπμε κπνξεί λα απνδνζεί ελ κέξεη ζηα κέηξα ιηηφηεηαο, 

ηδηαίηεξα ζηελ αχμεζε ησλ θφξσλ θαη ζε άιιεο εμειίμεηο φπσο ε κείσζε ησλ κηζζψλ θαη 

ησλ ζπληάμεσλ.  

Ζ θαηάζηαζε απηή νδήγεζε ζε απμεκέλε ρξεκαηνπηζησηηθή επηβάξπλζε θαη 

θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ζε ζπλδπαζκφ κε κείσζε ηεο αγνξαζηηθήο 

δχλακεο ησλ θαηαλαισηψλ: πξνθιήζεηο νη νπνίεο αληηκεησπίδνληαη θαηά θαλφλα 

θαιχηεξα απφ ηηο κεγάιεο  επηρεηξήζεηο ζε ζρέζε κε ηηο ΜκΔ, ηνπιάρηζηνλ 

βξαρππξφζεζκα. Δπηπιένλ, έρνπλ πιένλ θαηαξγεζεί πνιιά θνξνινγηθά θίλεηξα θαη 

θνξναπαιιαγέο ηα νπνία απνιάκβαλαλ ζην παξειζφλ νη ΜκΔ.  

Γεληθφηεξα (θάηη πνπ έρεη κεγάιε ζεκαζία γηα ηνλ κεηαπνηεηηθφ θιάδν), ππάξρεη 

πςειή ζπγθέληξσζε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξη- φηεηαο ζηε κεηξνπνιηηηθή πεξηνρή ησλ 

Αζελψλ, γεγνλφο πνπ παξέρεη πιενλεθηήκαηα ζπζζσ- κάησζεο γηα ηηο ΜκΔ, θαη ηδίσο ηηο 

πνιχ κηθξέο, απφ άπνςε ζπγθέληξσζεο ηεο ηειηθήο δήηεζεο, εγγχηεηαο πξνο ηηο πεγέο 

πξψησλ πιψλ, ηηο εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο θαη ηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο.  
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Δπηπιένλ, ν ζπγθεληξσηηθφο ραξαθηήξαο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζεκαίλεη φηη 

πεξηζζφηεξν απφ ην 35% ησλ ειιεληθψλ εηαηξεηψλ βξίζθνληαη εγθαηεζηεκέλεο ζηε 

κεηξνπνιηηηθή πεξη- νρή ησλ Αζελψλ. Ζ ζπγθέληξσζε ησλ κεηαπνηεηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ επηηείλεη ηηο πεξηθεξεη- αθέο αληζφηεηεο, κε ηηο πεξηθέξεηεο λα 

αληηκεησπίδνπλ πξνθιήζεηο φπσο ε εμάξηεζε απφ ιίγνπο νηθνλνκηθνχο ηνκείο θαη ε 

απνκφλσζε απφ ηελ επεηξσηηθή ρψξα. Ο θιάδνο ηνπ εκπνξίνπ θαηέγξαςε κεγάιεο 

απψιεηεο εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, νη νπνίεο επηβεβαηψλνληαη θαη απφ ην θιείζηκν 

πεξίπνπ 130.000 εκπνξηθψλ ΜκΔ απφ ην 2008. 

 Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ΔΛ.΢ΣΑΣ γηα ην α΄ ηξίκελν ηνπ έηνπο πνπ είλαη 

θαη ην ηειεπηαίν δηαζέζηκν γηα ην 2014, ε απαζρφιεζε ζην εκπφξην ηελ πεξίνδν 2008-

2014 ππνρψξεζε θαηά 23,8%13 αιιά επηδείλσζε θαηαγξάθεθε επίζεο ζε φια ηα βαζηθά 

νηθνλνκηθά κεγέζε. Σν ρξνληθφ δηάζηεκα 2011-2012 νη κηθξφηεξεο εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο 

(Οκφξξπζκεο-ΟΔ, Δηεξφξξπζκεο-ΔΔ θαη Αηνκηθέο Δπηρεηξήζεηο-ΑηΔ) εκθάληζαλ πνιχ 

ρεηξφηεξεο επηδφζεηο απφ ηηο κεγαιχηεξεο (Αλψλπκεο Δηαηξείεο-ΑΔ θαη Δηαηξείεο 

Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο-ΔΠΔ)14. Σν 86,2% ησλ κηθξφηεξσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ 

δήισζε πηψζε ησλ πσιήζεσλ >5%, έλαληη 68,2% ησλ κεγαιχηεξσλ, ελψ ε εηθφλα ζηα 

θέξδε δελ κεηαβιήζεθε αθνχ ην 87,9% ησλ κηθξφηεξσλ επηρεηξήζεσλ εκθάληζε κείσζε 

θεξδψλ έλαληη ηνπ 75,3% ησλ κεγαιχηεξσλ. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο αθφκα θαη νη 

πξνζδνθίεο ζρεηηθά κε ηηο πσιήζεηο, ηε ξεπζηφηεηα θαη ηηο επελδχζεηο παγίνπ θεθαιαίνπ 

γηα ηα έηε 2013-2014 είλαη ζεκαληηθά ρεηξφηεξεο γηα ηηο κηθξφηεξεο επηρεηξήζεηο.  

Οη εμειίμεηο απηέο είλαη απνηέιεζκα ηεο πηνζέηεζεο πεξηνξηζηηθψλ πνιηηηθψλ πνπ 

νδήγεζαλ ζε κεγάιε ζπξξίθλσζε ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

ηζηνξηθά πςειή αλεξγία αιιά θαη ηελ έληνλε αβεβαηφηεηα πνπ έπιεμε ηελ εκπηζηνζχλε 

ησλ θαηαλαισηψλ. Χζηφζν, ε αλνκνηνγελήο δηάρπζή ηνπο εηο βάξνο ησλ κηθξφηεξσλ 

εκπνξηθψλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα απνδνζεί, κεηαμχ άιισλ, ζηε δπζρεξέζηεξε 

πξφζβαζε ησλ ΜκΔ ζηε ξεπζηφηεηα, αιιά θαη ζηηο πςειφηεξεο ηηκέο πξνκεζεπηψλ πνπ 

απηέο αληηκεησπίδνπλ θαζψο θαη ζηε δηαθνξεηηθή θνξνινγηθή αληηκεηψπηζε. 

 Όπσο φιεο νη εηαηξείεο, νη ΜκΔ βξίζθνληαη επίζεο αληηκέησπεο κε ηελ θξίζε θαη, ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, κε ην θιείζηκν ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Ζ αθξαία 

απξνζπκία ησλ ηξαπεδψλ λα δαλείδνπλ ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο εμαηηίαο  

ησλ απζηεξψλ ρξεκαηνδνηηθψλ πεξηνξη- ζκψλ ιφγσ ηεο θξίζεο ηνπ εζληθνχ ρξένπο, 

επηδεηλψλεη ηνλ θχθιν ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο θαη πιήηηεη ζνβαξά ηηο πξνζπάζεηεο ησλ 

ειιεληθψλ ΜκΔ λα ζπλερίζνπλ ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπο.  
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΢ρεδφλ θαλέλαο εμεηδηθεπκέλνο κεραληζκφο ρξεκαηνδνηηθήο ζηήξημεο γηα ηηο ΜκΔ δελ 

έρεη κείλεη αλεπεξέαζηνο απφ ηελ ηξέρνπζα ρξεκαηνπηζησηηθή θαηάζηαζε θαη, θαηά 

θαλφλα, ε πξφζβαζε ησλ ΜκΔ ζε δάλεηα, πηζηψζεηο θαη ρξεκαηνδνηηθέο πεγέο είλαη 

πεξηνξηζκέλε. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη εμαηηίαο ηεο πεξηνξηζκέλεο δηαζεζηκφηεηαο 

ζηνηρείσλ γηα ηελ Διιάδα, ην ελεκεξσηηθφ δειηίν ηεο SBA Fact Sheet for Greece, είλαη 

ιηγφηεξν πιήξεο απφ ηα δειηία ησλ άιισλ θξαηψλ κειψλ. ΢πγθεθξηκέλα, ν πίλαθαο κε ηα 

βαζηθά αξηζκεηηθά ζηνηρεία γηα ηηο ΜκΔ αληηζηνηρεί ζηνπο ηνκείο γηα ηνπο νπνίνπο ππήξραλ 

δηαζέζηκα ζηνηρεία ην 2009, γεγνλφο πνπ επηηξέπεη λα ζρεκαηηζηεί κφλνλ κηα κεξηθή 

εηθφλα γηα ηνλ ηνκέα ησλ ΜκΔ ζηε ρψξα. 

Δπηθαινχκελε ζηνηρεία ηεο Έξεπλαο SAFE ηεο Κνκηζηφλ, ε Deutsche Bank αλαθέξεη 

φηη ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο σο πην πηεζηηθφ πξφβιεκα γηα απηή ηελ θαηεγνξία 

επηρεηξήζεσλ εκθαλίδεηαη ε απφθηεζε λέσλ πειαηψλ (αθνξά ηελ πεξίνδν Απξηιίνπ-

΢επηεκβξίνπ 2013).  

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 3.8.2: Πνζνζηφ επηρεηξήζεσλ  

 

Πεγή: SBA fact sheet 
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 ΢ην γεληθφηεξν επξσπατθφ πιαίζην, νη κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο ήηαλ νη “κεγάινη 

ρακέλνη” ηεο επξσπατθήο θξίζεο, ζρνιηάδεη ε Deutsche Bank. Τπνγξακκίδεη ηελ α) 

αλάγθε βειηίσζεο ηεο πξφζβαζήο ηνπο ζε ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ, β) ηελ ππνβνήζεζε 

ψζηε λα ζηξαθνχλ ζε εμαγσγέο θαη λα κεηψζνπλ έηζη ηελ εμάξηεζή ηνπο απφ ηελ πνξεία 

ηεο εγρψξηαο νηθνλνκίαο, εθηηκά σζηφζν φηη ζηελ θνξπθή ηεο πνιηηηθήο αηδέληαο πξέπεη 

λα βξεζεί θαη ην γ) δήηεκα ησλ δνκηθψλ εκπνδίσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη SMEs, ζε 

επίπεδν λνκηθνχ πιαηζίνπ θαη γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

 

3.9. Κίνηηπα για επενδωζειρ ζηην ανηαγυνιζηικψηηηα, ηεσνολογική 

ανάπηςξη και καινοηομία 

 

   ΢ην πιαίζην παξνρήο θηλήηξσλ πξνο ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ψζηε λα 

αλαπηπρζνχλ ζηνπο ηνκείο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο 

θαηλνηνκίαο, έρνπλ πξνβιεθζεί α) ε παξνρή επηρνξεγήζεσλ κέζσ ηεο πινπνίεζεο 

δέζκεο δξάζεσλ: ζηνρεχνπλ ελδεηθηηθά ζηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

Δ&Α, ηελ ελίζρπζε ζπγθεθξηκέλσλ ηνκέσλ ηεο νηθνλνκίαο, ηελ ελίζρπζε 

πξσηνβνπιηψλ ζηνλ ηνκέα ηεο πξάζηλεο αλάπηπμεο ησλ ΜΜΔ θ.ι.π. θαη πινπνηνχληαη 

ζην πιαίζην πξνγξακκάησλ ηνπ Δ΢ΠΑ 2007-201328, θαη  β) ε παξνρή ηξηψλ εηδψλ 

εληζρχζεσλ κέζσ ηνπ λένπ επελδπηηθνχ λφκνπ (Ν. 3908/2011), δειαδή ηε θνξνινγηθή 

απαιιαγή, ηελ επηρνξήγεζε θαη ηελ επηδφηεζε ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο (leasing). 

Δπηπιένλ, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην 2010 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή αχμεζε ην πνζνζηφ 

ηεο θνηλνηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ζηα πξνγξάκκαηα γηα ηελ Διιάδα απφ 75% ζε 85%, 

ελψ ζηα ηέιε ηνπ 2011 πξαγκαηνπνίεζε επηπιένλ πξνζσξηλή αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ 

ζε 95%. 

 Σέινο, κε ζηφρν ηε βειηηζηνπνίεζε ηεο αμηνπνίεζεο ησλ δηαξζξσηηθψλ πφξσλ 

δεκηνπξγήζεθε Οκάδα Γξάζεο (Task Force) ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, ε νπνία 

κεηαμχ άιισλ, έρεη ζηφρν ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ειιεληθέο αξρέο ηελ βειηηζηνπνίεζε 

ηεο αμηνπνίεζεο ησλ δηαξζξσηηθψλ πφξσλ, κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο, ελψ κε 

ηνλ Νφκν 3840/2010 (ν νπνίνο νπζηαζηηθά απνηειεί ηξνπνπνίεζε θαη ζπκπιήξσζε 

ηνπ λφκνπ 3614/2007) ζεζπίζηεθε ε ελίζρπζε ηεο απειεπζέξσζεο ησλ θνηλνηηθψλ 

θνλδπιίσλ θαη ηε δηνρέηεπζή ηνπο ζε έξγα θαη δξάζεηο πςεινχ αλαπηπμηαθνχ 

απνηειέζκαηνο. 
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3.10.Αποηελέζμαηα ηηρ κπίζηρ 

 

    Βαξχ πιήγκα ππέζηε ε κηθξνκεζαία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηα ρξφληα ηεο θξίζεο 

ζχκθσλα κε ην αξζξν πνπ δεκνζηεχηεθε ζηελ εθεκεξίδα θαζεκεξηλή , θαζψο κέζα 

ζε κηα επηαεηία, ηελ πεξίνδν 2008-2014, εμαθαλίζηεθαλ απφ ηνλ επηρεηξεκαηηθφ 

ράξηε ηεο ρψξαο πεξίπνπ 229.000 κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη απσιέζζεζαλ πεξί 

ηηο 700.000 ζέζεηο εξγαζίαο. Οη αηηίεο, ζχκθσλα κε κειέηε πνπ δεκνζηεχεηαη ζηελ 

ηειεπηαία κεληαία έθδνζε ηνπ ΚΔΠΔ (Κέληξν Πξνγξακκαηηζκνχ Οηθνλνκηθψλ 

Δξεπλψλ), δελ ζρεηίδνληαη κφλν κε ηηο δπζθνιίεο πνπ πξνθάιεζε ε νηθνλνκηθή θξίζε 

θαη θπξίσο ε πεξηνξηζκέλε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

ζηελ ηξαπεδηθή ρξεκαηνδφηεζε.  

Πιήζνο εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ (Robbins and Pearce 1993; Michael and Robbins 

1998; Latham 2009) απνδεηθλχεη φηη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηα 

πξψηα θαη ζεκαληηθφηεξα ζχκαηα κηαο παξαηεηακέλεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Δπίζεο, νη 

ΜΜΔ είλαη απηέο πνπ επεξεάδνληαη δπζαλάινγα ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ηνπο απφ 

ηελ νηθνλνκηθή χθεζε, ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ ηνπο θαη ηελ 

θχξηα εμάξηεζε ηνπο απφ ηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ, σζψληαο ηεο ζηελ θαηαβνιή 

πςειφηεξσλ επηηνθίσλ απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο, γεγνλφο πνπ ηηο επηβαξχλεη 

αθφκα πεξηζζφηεξν νηθνλνκηθά ζε πεξηφδνπο θξίζεο (Mulhern 1996, Domac¸ & Ferri 

1999, Ozar & all 2008). 

      Παξαηεξνχκε φηη σο θπξηφηεξα πξνβιήκαηα αλαδείρζεθαλ ε έιιεηςε ξεπζηφηεηαο 

(61,6%), ε πςειή θνξνινγία (56,4%) θαη ε ρακειή θαηαλαισηηθή δήηεζε (46,8%). 

Δπηπιένλ πξνβιήκαηα ησλ ΜΜΔ απνηεινχλ ην πςειφ ιεηηνπξγηθφ θφζηνο (34,5%), ν 

έληνλνο αληαγσληζκφο απφ θζελφηεξα εηζαγφκελα πξντφληα (26,9%) θαη ν έληνλνο 

αληαγσληζκφο απφ κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο (23,0%). 

  Όπσο αληηιακβαλφκαζηε , ζχκθσλα κε ην αξζξν «Ζ Διιεληθή Οηθνλνκία : Δμειίμεηο, 

πξννπηηθέο θαη θαηεπζχλζεηο πνιηηηθήο», Οκηιία πξνο ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ 

Μεηφρσλ ηεο Σξάπεδαο Διιάδνο, 29/04/2002, ην πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο είλαη ην 

θπξηφηεξν απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ θαηαγξάθνληαη ζε ζρέζε κε ηε δπλαηφηεηα 

απξφζθνπηεο ιεηηνπξγίαο θαη βησζηκφηεηαο ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ σο νξαηφ 

απνηέιεζκα ηεο ηξέρνπζαο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

 

 

 



106 
 

    Δίλαη άκεζα αληηιεπηφ ην πξφβιεκα απφ ηελ έιιεηςε ξεπζηφηεηαο πνπ ηαιαηπσξεί 

ηηο ειιεληθέο ΜΜΔ. Δίλαη γεγνλφο, φηη θαηά ηελ ηειεπηαία δηεηία νη θαζπζηεξήζεηο 

εηζπξάμεσλ απφ πειάηεο έρνπλ απμεζεί ελψ νη πιεξσκέο πξνο πξνκεζεπηέο γίλνληαη 

ζπληνκφηεξα. ΢πγθεθξηκέλα, ε ρξνληθή απφθιηζε ηεο κεηαμχ είζπξαμεο ησλ 

απαηηήζεσλ θαη ηεο απνπιεξσκήο ησλ πξνκεζεπηψλ είλαη 23 εκέξεο ππέξ ηεο 

απνπιεξσκήο ησλ πξνκεζεπηψλ, ελψ ην 2010 ν ρξφλνο εηζπξάμεσλ θαη πιεξσκψλ 

ήηαλ πην ηζνξξνπεκέλνο, αθνχ ε ρξνληθή δηαθνξά άγγηδε ηηο 5 εκέξεο ππέξ ηεο 

είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ. Απηφ είρε ην ζεηηθφ ζηνηρείν φηη ηα θεθάιαηα ησλ 

πξνκεζεπηψλ απνπιεξψλνληαλ ζε κεηαγελέζηεξν ρξφλν ζε ζρέζε κε ηε ρξνληθή 

πεξίνδν είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ θαη ρξεζίκεπαλ ζαλ θεθάιαηα θίλεζεο. 

Αληηζέησο, ην 2012 ε έληαζε ηεο θξίζεο θαη ν θφβνο κε απνπιεξσκήο ησλ 

ππνρξεψζεσλ, ψζεζε ηνπο πξνκεζεπηέο λα δεηνχλ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

πξνθαηαβνιηθέο πιεξσκέο ή απνπιεξσκή ζε εχινγν ρξνληθφ δηάζηεκα, φπσο απηφ 

απνθαίλεηαη απφ ηηο ζπκβάζεηο.  

     Σν πξφβιεκα δηνγθψλεηαη αθφκα πεξηζζφηεξν αλ αλαινγηζηνχκε ηνλ πεξηνξηζκέλν 

ξφιν ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζηε πξνψζεζε θεθαιαηαθψλ πφξσλ πξνο 

ηηο ΜΜΔ, θαζψο θαη ηελ απνθπγή επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ απφ άιιεο πεγέο. 

     Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ήηαλ κάιινλ απηή πνπ αλέδεημε ηα δνκηθά πξνβιήκαηα ηεο 

κηθξνκεζαίαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα θαη δε ηνλ κεγάιν βαζκφ εμάξηεζήο 

ηεο απφ ηελ εγρψξηα δήηεζε θαη ηελ ππνεπέλδπζε ζηελ παξαγσγή δηεζλψο 

εκπνξεχζηκσλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Σα ηειεπηαία ρξφληα έρεη απαζρνιείζεη  ην 

ζέκα ηεο θξίζεο αθφκα εληνλφηεξα  , δειαδή πψο δεκηνπξγήζεθε θαη πψο ζα βξεζεί 

ιχζε εμφδνπ. Δλ ησ κεηαμχ πξνβιέςεηο έρνπλ δηαςεπζζεί, ζπκθσλίεο έρνπλ 

αθπξσζεί, ε νηθνλνκηθή θξίζε δηαγλψζζεθε σο πξφβιεκα ζπζηεκηθφ ηεο Δπξψπεο, 

ηα ζεσξνχκελα σο ζηέξεα νηθνλνκηθά ζεκέιηα ησλ Γπηηθψλ νηθνλνκηθψλ 

απνδείρζεθαλ ζαζξά, ε θνηλσλία αληηδξά, θαη νη εγέηεο, έθπιεθηνη απφ ηηο ξαγδαίεο 

εμειίμεηο, πξνζπαζνχλ λα βξνπλ ην βέιηηζην κείγκα πνιηηηθήο γηα λα επαλαθέξνπλ ηελ 

ηζνξξνπία ζηελ Δπξσδψλε (Βνχιγαξε 2011). 
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      Σν 2014, ζχκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ηεο Κνκηζηφλ, ν αξηζκφο ησλ ΜκΔ ήηαλ 

κεησκέλνο θαηά 26,6% ζε ζχγθξηζε κε ην 2008, πξνθαιψληαο παξάιιεια κείσζε 

πξνζηηζέκελεο αμίαο θαηά 40,2% (απφ 55 δηζ. επξψ ην 2008 ζε 32,8 δηζ. επξψ ην 

2014) θαη ηεο απαζρφιεζεο θαηά 29,3%. Σν πιήγκα ήηαλ βαξχηεξν γηα ηελ θαηεγνξία 

ησλ κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, κε ηνλ αξηζκφ ηνπο λα κεηψλεηαη ζηελ επηαεηία θαηά 35%, 

ηελ απαζρφιεζε λα ζπξξηθλψλεηαη θαηά 36,3% θαη ηελ πξνζηηζέκελε αμία λα 

ππνρσξεί θαηά 41,5%.  

   Οπσο αλαθέξεηαη ζε κειέηε ηνπ ΚΔΠΔ (ηελ νπνία ππνγξάθεη ε θ. Δξζε 

Αζαλαζίνπ, εξεπλήηξηα ηνπ ΚΔΠΔ) ε θξίζε ελδέρεηαη λα δεκηνχξγεζε ζνβαξφηεξα 

πξνβιήκαηα επηβίσζεο ζηηο κεζαίνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο (κε πξνζσπηθφ θάησ απφ 

250 άηνκα) ζε ζρέζε κε ηηο κηθξέο (πνπ απαζρνινχλ ιηγφηεξνπο απφ 50 

εξγαδνκέλνπο), θαζψο ην κεγαιχηεξν κέγεζνο ηείλεη λα ζπλεπάγεηαη πςειφηεξα πάγηα 

ιεηηνπξγηθά έμνδα, κεγαιχηεξεο δαλεηαθέο αλάγθεο θαη ελδερνκέλσο κηθξφηεξε 

επειημία σο πξνο ηελ πξνζαξκνγή ζε κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. 

 Δπηπιένλ, ε έζησ θαη κεξηθή αλαπιήξσζε επηρεηξήζεσλ πνπ εμέξρνληαη απφ ηελ 

αγνξά κε ηελ είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ είλαη πνιχ δπζθνιφηεξε ζηελ πεξίπησζε 

ησλ κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ απφ φ,ηη ζηελ πεξίπησζε ησλ πνιχ κηθξψλ θαη κηθξψλ, 

θαζψο ε ίδξπζε κεζαίνπ κεγέζνπο κνλάδσλ έρεη πνιχ πςειφηεξεο πξνυπνζέζεηο 

απφ πιεπξάο θεθαιαίσλ θαη ηείλεη λα απαηηεί επλντθφηεξν νηθνλνκηθφ θιίκα. 

              Οη θιάδνη ησλ ΜκΔ ζηνπο νπνίνπο παξαηεξνχληαη νη κεγαιχηεξεο απψιεηεο είλαη 

ησλ θαηαζθεπψλ θαη ηνπ ρνλδξηθνχ θαη ιηαληθνχ εκπνξίνπ. ΢πγθεθξηκέλα, ν θιάδνο 

ησλ θαηαζθεπψλ κεηξάεη θαηά ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν ηελ απψιεηα 82.000 

επηρεηξήζεσλ, 215.000 ζέζεσλ εξγαζίαο θαη 2,5 δηζ. επξψ πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη ν 

θιάδνο ηνπ εκπνξίνπ ηελ απψιεηα 61.000 επηρεηξήζεσλ (ζ.ζ. πξφθεηηαη γηα ην θαζαξφ 

ηζνδχγην), 206.000 ζέζεσλ εξγαζίαο θαη 9,6 δηζ. επξψ πξνζηηζέκελεο αμίαο. 

      Σα παξαπάλσ ππνδειψλνπλ ηηο ζνβαξέο αληζνξξνπίεο ηνπ αλαπηπμηαθνχ 

κνληέινπ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη δε ηελ ππεξθαηαλάισζε θαη ηνλ 

ζπλεπαγφκελν ππεξδαλεηζκφ δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα, ηελ ππεξεπέλδπζε ζηελ 

θαηνηθία, ηε ζηξνθή ηνπ παξαγσγηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ πεξηζζφηεξν πξνο ηελ 

ηθαλνπνίεζε εζσηεξηθψλ αλαγθψλ θαη ιηγφηεξν πξνο ηε δηεθδίθεζε κεξηδίσλ ζηηο 

δηεζλείο αγνξέο. 

 

 

 



108 
 

 

 

Πίλαθαο 3.10: ΢πξξίθλσζε κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Πεγή: Δπξσπαηθή Δπηηξνπή ΚΔΠΔ(Γεκνζίεπκα Δθεκεξίδαο,Ζ θαζεκεξηλή) 

 

 

 

 

 

Δίλαη ζαθέο φηη νη ειιεληθέο ΜκΔ έρνπλ πιεγεί ζνβαξά απφ ηελ παξαηεηακέλε 

χθεζε, ζε βαζκφ δπζαλάινγα κεγαιχηεξν ζε ζρέζε κε ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο, θαζψο 

ηελ ηειεπηαία πεληαεηία θαηαγξάθνληαη ζηαζεξά αξλεηηθά πνζνζηά κεγέζπλζεο ηνπ 

ΑΔΠ ζε ηηκέο ηνπ 2005. Ζ παξαηεηακέλε χθεζε θαη ε ζηαζεξή αχμεζε ησλ πνζνζηψλ 

αλεξγίαο είραλ πνιχ αξλεηηθφ ζσξεπηηθφ αληίθηππν ζηηο επηρεηξήζεηο, ηδηαίηεξα ηηο 

κηθξέο θαη πνιχ κηθξέο νη νπνίεο απνηεινχλ ηε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ ειιεληθψλ 

ΜκΔ. Όζνλ αθνξά ην ζπλνιηθφ αξηζκφ, ηε ζπκβνιή ζηελ απαζρφιεζε θαη ηε ζπλνιηθή 

πξνζηηζέκελε αμία, ν ηνκέαο ησλ ΜκΔ ζηελ Διιάδα εμαξηά ηαη απφ ηηο πνιχ κηθξέο 

επηρεηξήζεηο πεξηζζφηεξν απφ φ,ηη ζε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο. 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 
 

 

Γεληθφηεξα νη ΜΜΔ είλαη απηέο πνπ εδξεχνπλ ζηελ Διιάδα θαη εηδηθφηεξα νη πνιχ 

κηθξέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο είλαη θαη απηέο πνπ έρνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο ζέζεηο 

απαζρφιεζεο, ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη θχθινπ εξγαζηψλ φπσο 

θαίλεηαη κέζα απφ ηνπο πίλαθεο θαη ηα γξαθήκαηα καο. 

  Οη ΜΜΔ δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ νηθνλνκία ηεο Διιάδαο. 

Υαξαθηεξίδνληαη σο ε «ξαρνθνθαιηά» ηεο Διιεληθήο Οηθνλνκίαο. Σν κέγεζνο ηνπο ηηο 

θαζηζηά επέιηθηεο, κε πςειφ βαζκφ πξνζαξκνζηηθφηεηαο ζηηο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο. 

Όπσο αλαθέξεηαη ζηo θεθάιαην, νη ΜΜΔ ζπκκεηέρνπλ κε πνιχ πςειφ πνζνζηφ ζην 

ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπκβάιινληαο ζηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ 

αλάπηπμε ηεο Διιεληθήο Οηθνλνκίαο. Ζ κεγέζπλζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη θαη‟ επέθηαζε 

ε νηθνλνκηθή κεγέζπλζε, επεξεάδεηαη απφ ηνλ αληαγσληζκφ, πνπ είλαη εγγελήο ζηε γέλλεζε 

θαη ην ζάλαην, ηελ είζνδν θαη ηελ έμνδν απφ ηελ αγνξά, ησλ ΜΜΔ. Απηή ε δηαδηθαζία 

ζπλεπάγεηαη αλαθαηαηάμεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη πςειφ βαζκφ ελαιιαγψλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο, πνπ είλαη ζεκαληηθφ κέξνο ηεο αληαγσληζηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηεο δνκηθήο 

αιιαγήο . 

Οη ΜΜΔ απνηεινχλ ην 89,3% ηνπ ζπλφινπ, δειαδή 4.795 επηρεηξήζεηο νη νπνίεο 

απαζρνινχλ ην 38,65% ηνπ ζπλφινπ ησλ απαζρνινχκελσλ. Οη επηρεηξήζεηο πνπ 

απαζρνινχλ 100 ή πεξηζζφηεξα άηνκα απνηεινχλ ην 10,7% ηνπ ζπλφινπ επηρεηξήζεσλ, 

δειαδή 572 θαη ζπκβάινπλ ζην 61,35% ηεο απαζρφιεζεο. Σα ηειεπηαία ρξφληα  ν αξηζκφο 

ησλ ΜΜΔ απμάλεη ελψ αληίζηνηρα ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ (100 θαη πιένλ άηνκα) 

κεηψλεηαη. 

Οη Διιεληθέο Μεηαπνηεηηθέο Δπηρεηξήζεηο είλαη ζηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπο 

Μηθξνκεζαίεο. ΢ε ζχλνιν 144.717 κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ην 99,53% απαζρνινχλ 0-

99 άηνκα θαη κφιηο ην 0,47% απαζρνινχλ 100 ή πεξηζζφηεξα άηνκα. Ζ κέζε εηήζηα 

απαζρφιεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ αλέξρεηαη ζηα 705.819 άηνκα. 
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Όπσο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ ε Διιάδα  αληηκεηψπηδε ηνπο πεξηζζφηεξνπο 

πεξηνξηζκνχ ζε ζχθγξηζε κε ηεο άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ νη νπνίνη ρξεηάδεηαη λα 

αληηκεησπηζηνχλ άκεζα θαη απηφ δηφηη νη ΜΜΔ απνηεινχλ θχξην θνξκφ ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο φπσο αλαθέξνπκε αλαιπηηθά ζην θεθάιαην καο.  

Έλα βαζηθφ κέηξν αληηκεηψπηζεο ησλ πεξηνξηζκψλ γηα εκάο απνηειεί ε ίδξπζε ηεο 

Οκάδαο Γξάζεο ηεο Δπξσπαηθήο Δπηηξνπήο. Αιιά θαηά ηελ άπνςε καο ε νηθνλνκηθή 

θξίζε επέηξεςε ηελ αλάδεημε ησλ δνκηθψλ πξνβιεκάησλ ηεο κηθξνκεζαίαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα. Σν ζεσξνχκε επθαηξία δηφηη καο δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα 

αληηκεησπίζνπκε θαηαζηάζεηο πνπ δηαθνξεηηθά δελ ζα αληηκεησπίδνηαλ γηαηί δελ ζα 

γηλφληνπζαλ αληηιεπηέο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΜΔΣΑΠΟΙΗ΢Η΢ ΣΩΝ ΜΜΔ 

4.1.Ο κλάδορ ηηρ Μεηαποίηζηρ ηυν ΜΜΔ ζηον Δλλαδικψ σϊπο 

 

΢χκθσλα κε ηνλ ηζηφηνπν ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ, νη ΜΜΔ ζηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία θαηέρνπλ ζεκαληηθφηαηε ζέζε.  

Δηδηθά γηα ηα δεδνκέλα ηνπ Διιαδηθνχ ρψξνπ, νη ΜΜΔ θαη ζπγθεθξηκέλα νη πνιχ κηθξέο 

θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο, απνηεινχλ ηελ αλαπηπμηαθή βάζε ηεο εζληθήο θαη πεξηθεξεηαθήο 

νηθνλνκίαο εθφζνλ ην θχξην κνληέιν ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα είλαη θαη ζα είλαη ε 

πνιχ κηθξή επηρείξεζε πνπ απαζρνιεί ιηγφηεξνπο απφ 10 ππαιιήινπο 

(Σξηαληαθπιιφπνπινο, 2011, 22). 

Χο πξνο θιάδν ηεο κεηαπνίεζεο νη ΜΜΔ είλαη ην 99% ησλ επηρεηξήζεσλ κεηαπνίεζεο, 

απαζρνινχλ ην 60% ησλ απαζρνινχκελσλ ηνπ θιάδνπ ππνινγίδεηε ζε 40% πνζνζηφ ζηε 

ζπλνιηθή πξνζηηζέκελε αμία ηεο κεηαπνίεζεο (Γηαλλαθφπνπινπ, 2012, 5). 

Ζ Διιεληθή νηθνλνκία δελ είρε σο ζηφρν λα πηνζεηήζεη πνηέ έλα αλαπηπμηαθφ κνληέιν 

πνπ λα βαζίδεηαη ζηηο κεγάιεο βηνκεραληθέο κνλάδεο. Με βάζε ηα ζηνηρεία ηνπ ΟΟ΢Α ην 

κέζν πνζνζηφ επηρεηξεκαηηψλ ζην ζχλνιν ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ γηα ηελ Διιάδα είλαη 

18,6%.Σν ίδην βέβαηα ηζρχεη θαη ζε άιιεο κεζνγεηαθέο ρψξεο φπσο ε Ηζπαλία κε 13%, 

Ηηαιία κε 18,2% θαη Πνξηνγαιία κε 15,2% κέζν πνζνζηφ επηρεηξεκαηηψλ ζην ζχλνιν ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ.  

Οη ιφγνη έρνπλ λα θάλνπλ κε ην δηάζπαξην πεξηθεξεηαθφ πεξηβάιινλ, ην κηθξφ κέγεζνο 

ηεο Διιεληθήο αγνξάο, ηνπο θαζνξηζκέλνπο θπζηθνχο πφξνπο θαζψο θαη κε ηα 

θαηαλαισηηθά πξφηππα θαη ηελ εμέιημε ηνπο ζηελ Διιεληθή αγνξά (Σξηαληαθπιιφπνπινο, 

2011, 22). 

Οη Διιεληθέο Μεηαπνηεηηθέο Δπηρεηξήζεηο είλαη ζηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπο 

Μηθξνκεζαίεο. ΢ε ζχλνιν 144.717 κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ (Δ.΢.Τ.Δ., 2008), ην 

99,53% απαζρνινχλ 0-99 άηνκα θαη κφιηο ην 0,47% απαζρνινχλ 100 ή πεξηζζφηεξα 

άηνκα. Ζ κέζε εηήζηα απαζρφιεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ 

αλέξρεηαη ζηα 705.819 άηνκα. 
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Πίλαθαο 4.1:Καηαλνκή κεηαπνηεηηθψλ κνλάδσλ θαηά κέγεζνο 

 

Πεγε: Απνγξαθή Δ΢ΤΔ 30εο ΢επηεκβξίνπ 2008. 
 
 
 
 
 
 
 
 
         Δλδεηθηηθά ηεο ηάζεο δηαρξνληθήο εμέιημεο ησλ κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

Διιάδα, είλαη ηα ζηνηρεία ηνπ Διιεληθνχ Οηθνλνκηθνχ Οδεγνχ ηεο ICAP. Σν 2008 ππήξραλ 

5.367 κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο θαηαγεγξακκέλεο νη νπνίεο απαζρνινχζαλ 280.121 

άηνκα. 

          Οη ΜΜΔ απνηεινχλ ην 89,3% ηνπ ζπλφινπ, δειαδή 4.795 επηρεηξήζεηο νη νπνίεο 

απαζρνινχλ ην 38,65% ηνπ ζπλφινπ ησλ απαζρνινχκελσλ. Οη επηρεηξήζεηο πνπ 

απαζρνινχλ 100 ή πεξηζζφηεξα άηνκα απνηεινχλ ην 10,7% ηνπ ζπλφινπ επηρεηξήζεσλ, 

δειαδή 572 θαη ζπκβάινπλ ζην 61,35% ηεο απαζρφιεζεο. ΢ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο 

1995 – 2008 ν αξηζκφο ησλ ΜΜΔ απμάλεη ελψ αληίζηνηρα ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ (100 

θαη πιένλ άηνκα) κεηψλεηαη. 
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4.2.Ο κλάδορ ηηρ Μεηαποίηζηρ ηα ηελεςηαία σπψνια ζηην Δλλάδα 

 

Ο ηνκέαο ηεο κεηαπνηήζεο παξακέλεη έλα πνιχ ζεκαληηθφ θνκκάηη γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο Διιάδνο, ιεηηνπξγψληαο κέζσ ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο νηθνλνκίαο απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ 1990 θαη ηεο Εψλεο ηνπ Δπξψ έσο θαη ηε δεθαεηία ηνπ 2000 (Alpha Bank, 

2009, 24). Ζ πνξεία πνπ αθνινχζεζε ε Διιάδα κέρξη ην 2000 ήηαλ ηκεκαηηθά αλεξρφκελε 

κε αχμεζε ηνπ δείθηε παξαγσγήο αλά έηνο πνπ πνιιέο θνξέο άγγηδε ην 2,8% .Απηή ε 

αχμεζε ηεο παξαγσγήο ζηνλ κεηαπνηεηηθφ ηνκέα πνπ ζεκεηψζεθε ζηελ Διιάδα ζπκβαδίδεη 

κε ην άλνηγκα ηεο εγρψξηαο αγνξάο ζηνλ δηεζλή αληαγσληζκφ. Απηφ ην βήκα ζηελ 

δηεχξπλζε ηεο αγνξάο ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ησλ εγρψξησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηελ 

επέθηαζε ηνπο ζηηο δηεζλείο αγνξέο γηα ηελ επίηεπμε ελφο θξίζηκνπ θαη ππνινγίζηκνπ 

κεγέζνπο θαη ηελ εθκεηάιιεπζε φισλ ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. Αθφκε απνηξέπεη ηνπο 

εγρψξηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο απφ δξαζηεξηφηεηεο πνπ δελ ρξεζηκνπνηείηαη 

ζχγρξνλνο ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο (Alpha Bank, 2009).    

Ζ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ εζληθψλ επηρεηξήζεσλ ζε δηεζλείο αγνξέο βνεζά ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ, ζηελ νξγάλσζε θαη ηελ νινθιήξσζε ηεο δνκήο ησλ κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ, 

ζηελ αλαβάζκηζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο ζρεδίσλ, ζηελ θαηάιιειε επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε θαη εμέιημε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ηέινο ζηελ απφθηεζε δηεζλνχο εκπεηξίαο 

ζηηο αγνξέο (Alpha Bank,2009).  

Έπεηηα απφ ην 2000, ν ηνκέα ησλ κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ αθνινχζεζε θαη απηφο 

πησηηθή πνξεία ιφγσ ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο (Alpha Bank, 2009). 

΢πγθεθξηκέλα, απφ ηελ έλαξμε ηεο λέαο ρηιηεηίαο θαη θπξίσο ηα ηειεπηαία ρξφληα ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο, νη ειιεληθέο βηνκεραλίεο θαηέγξαθαλ πηψζε ζηνλ ηνκέα ηεο 

κεηαπνίεζεο ηεο ηάμεσο ηνπ 0,5% ζηνλ δείθηε παξαγσγήο. 

Ζ Διιάδα παξφιν πνπ δελ δξαζηεξηνπνηήζεθε ηφζν φζν νη ππφινηπεο επξσπατθέο 

ρψξεο γηα λα αληηκεησπίζεη ηηο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο σζηφζν ηα δχν ηειεπηαία 

ρξνληα  απνηππψλνληαη ζεκαληηθά νη επηπηψζεηο απηήο ζηηο ειιεληθέο βηνκεραλίεο. 

Δθηελέζηεξα, πνιιέο επηρεηξήζεηο πνπ αζρνινχηαλ κε ηελ κεηαπνίεζε ζηακάηεζαλ ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπο θαη αθφκα πεξηζζφηεξεο, ηα ηειεπηαία έηε, ζεκείσζαλ κε ην θιείζηκν ηνπ 

έηνπο ζεκαληηθέο δεκηέο (Σ΢ΑΚΗΡΖ,2009). 
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Δθηελέζηεξα, απφ ηηο αξρέο ηνπ 1990 κε ην άλνηγκα ησλ Νφηην – Αλαηνιηθψλ ρσξψλ 

ηεο Δπξψπεο ζηελ νηθνλνκία ηεο αγνξάο θαη ζηνλ αληαγσληζκφ, αιιά θαη κε ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε κίαο Δληαίαο Αγνξάο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε άξρηζε ε δηεζλνπνίεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα (Alpha Bank, 2009). 

Ζ ιεηηνπξγία ησλ Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηα πιαίζηα ηεο Δληαίαο Δπξσπατθήο 

Αγνξάο ζπλέπεζε κε ηελ εκθάληζε επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ ζηε Νφηην – Αλαηνιηθή 

Δπξψπε, ελψ ζηελ εγρψξηα νηθνλνκία εληζρχζεθε ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα κέζσ 

ηεο άξζεο αληηθηλήηξσλ πνπ είραλ επέιζεη απφ θξαηηθφ παξεκβαηηζκφ. Αθφκε κέζσ ησλ 

αλαπηπμηαθψλ λφκσλ ζεζπίζηεθαλ επελδπηηθά θίλεηξα κε απνηέιεζκα ηελ ζηαδηαθή 

βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο ππνδνκήο, θπξίσο  κεηά ηελ απειεπζέξσζε θηλήζεσο θεθαιαίσλ 

κεηαμχ ησλ ρσξψλ θαη ηελ γξήγνξε αλάπηπμε ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο 

ρψξαο (Alpha Bank, 2009). 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν εκθαλίζηεθε ε ζχγρξνλε ειιεληθή κεηαπνηεηηθή βηνκεραλία, 

πνπ εμαθνινπζεί λα ζπκβάιιεη δπλακηθά ζηελ απαζρφιεζε κεγάινπ κέξνπο ηνπ εγρψξηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, αιιά θαη ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ κεηαλαζηψλ. Όκσο, ην θφζηνο 

εξγαζίαο ζηελ Διιάδα έρεη ήδε απμεζεί ζε ζεκαληηθά επίπεδα θαη εμαθνινπζεί λα 

απμάλεηαη κε ηαρχ ξπζκφ, θάηη ην νπνίν θέξλεη σο απνηέιεζκα λα ηίζεληαη εθηφο αγνξάο νη 

βαζηθνί θιάδνη ηεο ειιεληθήο κεηαπνηήζεσο (Alpha Bank, 2009). 

΢ηελ πεξίνδν 1997 – 2008 ε αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο κεηαπνηήζεσο ήηαλ ειαθξψο 

ρακειφηεξε ζε ζρέζε κε ηελ αλάπηπμε ηεο επξχηεξεο νηθνλνκίαο σο ζχλνιν, αιιά, εάλ 

ιάβνπκε ππ‟ φςηλ ηηο ζεκαληηθέο αλαδηαξζξψζεηο απφ ηελ έμνδν πνιιψλ κνλάδσλ 

παξαγσγήο απφ ηνλ θιάδν, ε αλάπηπμή ηεο ήηαλ κάιινλ ηθαλνπνηεηηθή (Alpha Bank, 

2009). 

Πνην ζπγθεθξηκέλα, απφ ην έηνο 2002 πεξίπνπ θαη έπεηηα νη ηνκείο θαη νη θιάδνη ηεο 

ειιεληθήο βηνκεραλίαο πνπ αζρνινχηαλ κε ηελ κεηαπνίεζε άξρηζαλ λα εκθαλίδνπλ ζεκάδηα 

ζηαζηκφηεηαο θαη πησηηθήο πνξείαο, ιφγσ θπξίσο ηνπ έληνλνπ αληαγσληζκνχ απφ 

αληίζηνηρνπο θιάδνπο απφ άιιεο επξσπατθέο ρψξεο θαη φρη κφλν (Σ΢ΑΚΗΡΖ, 2009) 

 

΢χκθσλα κε ησλ Σ΢ΑΚΗΡΖ, (2009) κεξηθέο αηηίεο πνπ επηδείλσζαλ αθφκα 

πεξηζζφηεξν ηελ ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε ήηαλ: 

i. ε ζπρλή θαη ζπλερήο αλαηίκεζε ηνπ επξψ, 

ii. ε «θνχζθα» ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ θαη 

iii. νη εηζαγσγέο πξντφλησλ απφ Ννηηναλαηνιηθέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο  κε 

πνιχ ρακειφ θφζηνο. 
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Χο απνηέιεζκα ηεο θαηάζηαζεο πνπ επέθεξαλ ηα πξναλαθεξζέληα αίηηα, είλαη ε 

ζπλερήο ζηαδηαθή κείσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζηνπο Διιεληθνχο θιάδνπο ηεο 

κεηαπνίεζεο, πνπ θαηά πιεηνλφηεηα έρεη ζηξαθεί πιένλ πξνο ηελ εγρψξηα αγνξά. 

       Γηα ηελ αληηκεηψπηζε απηψλ ησλ θαηαζηάζεσλ, ε Διιάδα έθαλε θάπνηεο πξνζπάζεηεο 

απνθιεηζκνχ ζπγθεθξηκέλσλ κνλάδσλ απφ ηνλ κεηαπνηεηηθφ θιάδν, πξνο ελίζρπζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο  (Σ΢ΑΚΗΡΖ, 2008). 

       Απφ ηα κέζα ηνπ 2008, πιένλ ε παγθφζκηα ρξεκαηννηθνλνκηθή θαη ε νηθνλνκηθή θξίζε 

είραλ θέξεη εμαηξεηηθά αξλεηηθέο επηπηψζεηο θαη ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία αιιά θπξίσο 

ζηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θαη‟ επέθηαζε ησλ λνηθνθπξηψλ. Ζ θξίζε 

ξεπζηφηεηαο είρε σο απνηέιεζκα ηελ ζηαδηαθή πηψζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ ιφγσ ηεο 

κείσζεο ηεο δήηεζεο ησλ αγαζψλ – ππεξεζηψλ θαη θαηά ζεηξά ζηελ ειάηησζε ηνπ φγθνπ 

θαη ηεο αμίαο ησλ παξαγφκελσλ κεηαπνηεηηθψλ πξντφλησλ ζε φιεο ηηο Διιεληθέο ρψξεο 

(Alpha Bank, 2009). 

      Απφ ην 2008 κέρξη θαη ζήκεξα εμαθνινπζεί λα ππάξρεη θξίζε ξεπζηφηεηαο θαζψο θαη 

κηα γεληθή ζηαζηκφηεηα ζε νινπο ηνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο. Τπάξρνπλ ζνβάξα 

πξνβιήκαηα ρξεκαηνδφηεζεο θαη εηζη παγψλνπλ κε θάζε ηξνπν νιεο νη ελέξγεηεο ησλ 

ΜΜΔ κε απνηέιεζκα λα κελ κπνξνχλ λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο θαη λα αλακέλνπλ 

ζε κηα επηθείκελε ζηαζεξφηεηα ή αθνκα θαη αλάπηπμε ζε φια ηα επίπεδα. (Alpha Bank, 

2010). 

       Ζ Βηνκεραλία πεξηιακβάλεη ηνπο ηνκείο ησλ Οξπρείσλ - Λαηνκείσλ, ηε Μεηαπνίεζε, 

ηνλ Ζιεθηξηζκφ – Φπζηθφ Αέξην – Νεξφ θαη ηηο Καηαζθεπέο. Ζ Μεηαπνίεζε αληηπξνζσπεχεη 

ηνλ θχξην φγθν ηεο Βηνκεραλίαο 

 

       Σειεπηαία ε Διιεληθή Βηνκεραλία παξνπζηάδεη ηάζεηο ζχγθιηζεο κε ηελ Δπξσπατθή. 

Χζηφζν ε δηαηήξεζε απηήο ηεο πνξείαο ζχγθιηζεο πξνυπνζέηεη πςεινχο ξπζκνχο 

αλάπηπμεο. Έρεη μεθηλήζεη ε δηαδηθαζία ηεο βηνκεραληθήο αλαδηάξζξσζεο, ε νπνία πξέπεη 

λα ζπλερηζηεί, κε ηε κεηαθνξά παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ απφ ηνλ παξαδνζηαθφ (ρακεινχ 

επηρεηξεκαηηθνχ κεγέζνπο, πςειήο έληαζεο εξγαζίαο θαη ρακειήο παξαγσγηθφηεηαο) ζηνλ 

ζχγρξνλν ηερλνινγηθά ηνκέα πξνθεηκέλνπ λα πξνζαξκνζηεί ε βηνκεραλία ζηα λέα 

αληαγσληζηηθά δεδνκέλα ηεο εληαίαο Δπξψπεο (Καιισληάηεο, 2002). 
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    Έλα άιιν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο Διιεληθήο Βηνκεραλίαο είλαη ε δηεπξπλφκελε 

κεγέζπλζε ηεο, κεηά απφ κηα πεξίνδν ζηαζεξφηεηαο. Σν 2000 ε Διιεληθή Βηνκεραλία 

ζεκείσζε εθπιεθηηθέο απμήζεηο ηνπ φγθνπ ηεο παξαγσγήο θαηά 6% θαη ηνπ φγθνπ ηεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο θαηά 3,2%. Οη επηδφζεηο απηέο ήηαλ απνηέιεζκα ηεο βειηίσζεο θαηά 

3,1% ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο θαη ηεο θαηά 4,9% κείσζεο ηνπ πξαγκαηηθνχ κνλαδηαίνπ 

θφζηνπο εξγαζίαο ηεο (Δπηινγή, 2003). Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ Διιεληθψλ κεηαπνηεηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ ηφζν ζηελ εγρψξηα φζν θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο ην 2001, έκεηλε ακεηάβιεηε. 

      Σν 2001 ν ξπζκφο επέθηαζεο ηεο κεηαπνίεζεο επηβξαδχλζεθε γχξσ ζην 2%. Ζ θάκςε 

απνδίδεηαη ζε κηα ζεηξά δπζκελψλ παξαγφλησλ, ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα 

δεηγκαηνιεπηηθήο έξεπλαο πνπ δηελέξγεζε ε ICAP ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ ΢χλδεζκν 

Διιεληθψλ Βηνκεραληψλ (ICAP-΢ΔΒ, 2002). Οη παξάγνληεο απηνί αθνξνχλ ζηε γεληθφηεξε 

επηβξάδπλζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε Δ.Δ. ην 2004, ζηνπο πςεινχο ξπζκνχο 

ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ (κε απνηέιεζκα απηή ε επηβξάδπλζε λα είλαη θπζηνινγηθή ζηα 

πιαίζηα ηνπ καθξνρξφληνπ επηρεηξεκαηηθνχ θχθινπ), ηα γεγνλφηα πνπ πξνέθπςαλ κεηα ην 

2007- 2008 φπνπ εκθαλίζηεθε θαη ε ιεγφκελε νηθνλνκηθή θξίζε δεκηνπξγήζεθε  έλα θιίκα 

αβεβαηφηεηαο, θαζψο θαη ζηελ ζεκαληηθή επηβξάδπλζε ηεο αλφδνπ ησλ ηηκψλ ρνλδξηθήο ε 

νπνία νθείιεηαη θπξίσο ζηε κείσζε ησλ ηηκψλ ηνπ πεηξειαίνπ αιιά θαη ζηηο αληαγσληζηηθέο 

πηέζεηο πνπ δέρεηαη ε κεηαπνίεζε κεηά ηελ είζνδν ηεο Διιάδαο ζηελ ΟΝΔ. 

 

 

4.3. Πποβλήμαηα και πλεονεκηήμαηα ηυν Δλληνικϊν μεηαποιηηικϊν 

ΜΜΔ. 

 

        ΢χκθσλα κε ηελ εξεπλα βηνηερληθνχ επηκειεηεξίνπ Αζελψλ 2012, ε επηινγή ρψξνπ 

εγθαηάζηαζεο γηα ηηο επηρεηξήζεηο απνηειεί πξψηε θαη βαζηθή παξάκεηξνο γηα ηελ χπαξμή 

ηνπο, ηελ αλάπηπμε θαη εθζπγρξνληζκφ ηνπο. Ζ επηινγή απηή δελ κπνξεί θαη δελ είλαη 

απζαίξεηε αιιά πξέπεη λα αθνινπζεί ην πιαίζην ησλ ρσξνηαμηθψλ-πνιενδνκηθψλ 

ξπζκίζεσλ γηα ηελ νξγάλσζε ηεο πφιεο θαη ην θαζεζηψο ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. γηα ηηο επηρεηξήζεηο απνηειεί Χζηφζν είλαη γεγνλφο φηη ζηελ Αηηηθή δελ 

ππήξμε ζην παξειζφλ πνιηηηθή ρσξνζέηεζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ κεηαπνηεηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ην ξπζκηζηηθφ πιαίζην θηληφηαλ ζηε ινγηθή ηεο ηαθηνπνίεζεο θαη ησλ 

απαγνξεχζεσλ. 
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       Δηζη νδεγεζήθακε ζην εμήο παξάδνμν θαηλφκελν ζηε ρψξα καο (πξσηνηππψληαο 

αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο ΄Δλσζεο). Να δεκηνπξγεζεί έλαο κεγάινο αξηζκφο 

κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ ιεηηνπξγνχζαλ «ρσξίο άδεηα ιεηηνπξγίαο» γηαηί νη 

επηρεηξήζεηο απηέο είλαη λφκηκεο ζε φιεο ηηο άιιεο ππνρξεψζεηο ηνπο πξνο ηηο αξρέο 

(θνξνινγηθέο, αζθαιηζηηθέο θιπ) αιιά ζηεξνχληαλ άδεηα ιεηηνπξγίαο ή ιεηηνπξγνχζαλ θαζ‟ 

ππέξβαζε απηήο. Οη αξκφδηεο ππεξεζίεο, νη θνηλσληθνί θνξείο φινη πάληα γλψξηδαλ. Ζ 

αλνρή ηεο πνιηηείαο ή αλ ζέιεηε ε ζπλερήο αλαβνιή αληηκεηψπηζεο ηνπ ζέκαηνο έρεη 

αηηηνιφγεζε. Απφ ηε κηα πιεπξά νη κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο ζπλεηζθέξνπλ ην νηθνλνκηθφ 

γίγλεζζαη θαη είλαη πεγή απαζρφιεζεο. Απφ ηελ άιιε σο ρψξα απνηχρακε σο ηψξα λα 

έρνπκε ρσξνηαμηθφ θαη πνιενδνκηθφ ζρεδηαζκφ ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο, λνκνχ, δήκνπ, 

γεηηνληάο. Πξψηα δηακνξθψλνληαη νη θαηαζηάζεηο θαη αθνινπζεί (εάλ αθνινπζήζεη) ν 

ζρεδηαζκφο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ε νξηνζέηεζε δσλψλ κε ην Π.Γ. 84/1984, ε 

εγθαηάζηαζε ζηε ζπλέρεηα φπσο-φπσο επηρεηξήζεσλ θαη ζηε ζπλέρεηα ε αληηκεηψπηζε 

ηεξάζηησλ δπζθνιηψλ γηα ηελ πνιενδφκεζή ηνπο. 

        Δλ πάζε πεξηπηψζεη κεηά απφ ρξφληεο πξνζπάζεηεο, ην λέν λνκηθφ πιαίζην γηα ηε 

Βηψζηκε Αλάπηπμε ηεο Αηηηθήο (Ν. 3325/2005) θαη νη λέεο πεξηβαιινληηθέο ξπζκίζεηο, 

ζέηνπλ ζε δηαθνξνπνηεκέλε βάζε ηνπο φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο εγθαηάζηαζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ησλ κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ, βειηηψλνληαο ή απαιείθνληαο αδπλακίεο θαη 

επηκέξνπο πξνβιήκαηα. 

 

 

       Τπάξρνπλ ζνβαξνί πξνβιεκαηηζκνί γηα ηελ εθηθηφηεηα εθαξκνγήο ηνπ λένπ πιαηζίνπ 

ιφγσ ηεο πζηέξεζεο ζε ππνδνκέο, ζε ππνζηεξηθηηθέο πνιηηηθέο θαη θίλεηξα γηα ηηο ΜΜΔ 

αιιά θπξίσο γηαηί ε απμεκέλε (φπσο πξέπεη άιισζηε) βαξχηεηα ησλ πνιενδνκηθψλ-

ρσξνηαμηθψλ-πεξηβαιινληηθψλ. παξακέηξσλ θαη ν ζρεδηαζκφο ζηνλ αζηηθφ ρψξν 

ππεξζθηάδεη αληί λα αθνινπζεζεί παξάιιειε πνξεία κε ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

           Όζν πην δπλαηή είλαη ε νηθνλνκία κηαο ρψξαο, ηφζν πεξηζζφηεξνο θφζκνο έρεη 

εξγαζία. Ζ απαζρφιεζε, δηαθέξεη αλάινγα κε ηελ νηθνλνκηθή δχλακε θαη αλάπηπμε ηεο 

ρψξαο. Όηαλ ππάξρνπλ αγνξέο γηα αγαζά θαη ππεξεζίεο θαη νη ηηκέο είλαη αληαγσληζηηθέο, ε 

νηθνλνκία ζα αλαπηπρζεί. Ζ ηερλνινγία, παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζε απηήλ ηελ αλάπηπμε, 

γηαηί ζα ρξεηαζηεί λα παξαρζνχλ πεξηζζφηεξα πξνηφληα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο θαη 

πεξηζζφηεξνο θφζκνο ζα πξέπεη λα απαζρνιεζεί γηα ηελ παξαγσγή ηνπο. Οη ρψξεο πνπ 

έρνπλ αδχλακεο νηθνλνκίεο, έρνπλ ζπλήζσο, κεγάια πνζνζηά αλεξγίαο, ή 



118 
 

ππναπαζρφιεζεο. Τπναπαζρφιεζε, ζεκαίλεη φηη νη εξγαδφκελνη δε κπνξνχλ λα 

δνπιέςνπλ κε πιήξεο σξάξην.  

          Οη ρψξεο, πξνζπαζνχλ λα βειηηψζνπλ θαη λα ειέγμνπλ ηελ απαζρφιεζε ηνπ 

εξγαηηθνχ ηνπο δπλακηθνχ κε ηε βνήζεηα νηθνλνκηθψλ κέηξσλ λνκηζκαηηθέο δεκνζηνλνκηθέο 

πνιηηηθέο. Σα κέηξα απηά, επεξεάδνπλ ηα επηηφθηα θαη ηελ επθνιία κε ηελ νπνία νη ηδηψηεο ή 

νη εηαηξείεο κπνξνχλ λα δαλεηζηνχλ ρξήκαηα γηα αγνξέο πξνηφλησλ ή γηα επελδχζεηο. Ο 

πιεζσξηζκφο θαη νη θαλνληζκνί ηνπ εκπνξίνπ, επεξεάδνπλ επίζεο ηε βηνκεραληθή 

αλάπηπμε κηαο ρψξαο, θάηη πνπ ζηε ζπλέρεηα ζα επεξεάζεη ηε κνξθή απαζρφιεζεο. 

         Σα πξντφληα πνπ παξάγεη κηα πφιε, έλαο λνκφο ή κηα ρψξα, επεξεάδνπλ, επίζεο, ηελ 

απαζρφιεζε. Όζν πεξηζζφηεξα πξνηφληα παξάγεη ηφζε ιηγφηεξε αλεξγία 

ππάξρεη.Αληίζεηα, φηαλ νη βηνκεραλίεο κηαο ρψξαο βξνπλ θζελφηεξεο πξψηεο χιεο ή 

θζελφηεξα εξγαηηθά ζε άιιεο ρψξεο, ηφηε θιείλνπλ ηηο ππάξρνπζεο θαη αλνίγνπλ λέεο ζηηο 

«θζελφηεξεο» ρψξεο. Απηή ε ηάζε κεηψλεη ηηο ζέζεηο εξγαζίαο θαη δεκηνπξγεί κεγάια 

πνζνζηά αλεξγίαο.΢ηα κέζα θαη ζην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80, ε απαζρφιεζε 

απεηιήζεθε θαη πάιη εμαηηίαο ηεο απηνκαηνπνίεζεο. 

 

         Γηα λα αληαγσληζηνχλ ηηο μέλεο εηζαγσγέο, πνπ είλαη θηελφηεξεο εμαηηίαο ησλ 

ρακειφηεξσλ κηζζψλ πνπ παίξλνπλ νη εθεί εξγάηεο παξαγσγήο, νη αλεπηπγκέλεο ρψξεο 

άξρηζαλ λα εθκνληεξλίδνπλ ηηο εγθαηαζηάζεηο παξαγσγήο ηνπο. Οη πςειφκηζζνη εξγάηεο, 

αληηθαηαζηάζεθαλ απφ κεραλέο CNC, νη νπνίεο είλαη ειεγρφκελεο απφ ππνινγηζηέο, 

ξνκπφη, ιείδεξ επηζεψξεζεο, ππνινγηζηέο θαη άιιεο κεζφδνπο απηνκαηηζκνχ. Αληί λα 

πιεξψλνπλ έλα κεγάιν αξηζκφ εξγαηψλ κε πςειφ εκεξνκίζζην, νη παξαγσγνί έθαλαλ 

πεξηθνπέο ζην θφζηνο κε ηε ρξήζε απηφκαησλ ηερληθψλ. 

Οη κηθξνκεζαίεο κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ κεγάιε ζεκαζία γηα ηελ θνηλσληθή 

θαη νηθνλνκηθή δσή ζηνλ ειιεληθφ ρψξν, αιιά θαη παγθνζκίσο. Με ηελ επειημία ηνπο, ηελ 

πξνζαξκνζηηθφηεηά ηνπο ζηηο ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο, κε ηηο θαηλνηνκίεο ηνπο 

ζπκβάιινπλ ζηελ πξφνδν θαη αλάπηπμε ηεο ρψξαο. Ζ ρξεζηκφηεηά ηνπο ζπλνςίδεηαη ζηα 

εμήο : α) Αμηνπνηνχλ ηνπο ηνπηθνχο πφξνπο αλζξψπηλνπο θαη θπζηθνχο κε επαθφινπζν ηελ 

πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε θαη ηελ αλαραίηηζε ηεο αζηπθηιίαο, β) ΢πκβάιινπλ ζηε κείσζε ηνπ 

αλέξγνπ πιεζπζκνχ θαζψο δεκηνπξγνχλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαογ γ) Δμεηδηθεχνληαη ζην λα 

παξάγνπλ πξντφληα ηα νπνία ηθαλνπνηνχλ εηδηθή δήηεζε ή δελ κπνξνχλ λα παξαρζνχλ 

καδηθά. Σα Κξάηε κε επίγλσζε ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη θνηλσληθνχ ξφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ 

απηψλ γηα θάζε εζληθή νηθνλνκία, ιακβάλνπλ δηάθνξα κέηξα γηα ηελ εμνπδεηέξσζε ησλ 

αδπλακηψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ απηέο, κε ζθνπφ ηελ δηαηήξεζε θαη αλάπηπμή ηνπο. Έηζη, 
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θξνληίδνπλ γηα ηα εμήο : α) Υξεκαηνδφηεζε απηψλ κε επλντθνχο φξνπο, β) Αλαθνχθηζή ηνπο 

απφ νξηζκέλεο θνξνινγηθέο επηβαξχλζεηο, γ) Βειηίσζε ηεο νξγαλψζεψο ηνπο, δ) Σελ 

εθπαίδεπζε θαη κεηεθπαίδεπζε ησλ ζηειερψλ κέζα απφ ζεκηλάξηα θαη ελεκεξσηηθά 

πεξηνδηθά, ε) Σε ζέζπηζε θηλήηξσλ γηα ηε ζπλεξγαζία θαη ζπγρψλεπζε νκνεηδψλ κηθξψλ 

κνλάδσλ, δ) Σελ εμαγσγηθή ηνπο πξνβνιή θαη πξνψζεζε. 

 

 

 

4.4.Ο Κπαηικψρ Παπεμβαηιζμψρ ζηον κλάδο ηηρ Μεηαποίηζηρ 

 

 ΢ην θξίζηκν απηφ ζηάδην ηεο παγθφζκηαο ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζεο, αλαδεηθλχεηαη ε 

χςηζηε ζεκαζία ηεο εκθάληζεο θαη εθαξκνγήο κίαο θαηάιιειεο πνιηηηθήο γηα λα εληζρχζεη 

ηελ δηεζλή αληαγσληζηηθφηεηα ηεο νηθνλνκίαο πνπ κε ηελ ζεηξά ηεο ζα νδεγήζεη ζηελ 

έγθαηξε αλάθακςε ηεο κεηαπνίεζεο θαη ησλ ππφινηπσλ παξαγσγηθψλ θιάδσλ θαη ζηελ 

απνθαηάζηαζε ησλ ζπλζεθψλ θαη θαηά ζπλέπηα ζηελ νκαιή επάλνδν ηεο εγρψξηαο 

νηθνλνκίαο ζε πνξεία αλαπηχμεσο (Alpha Bank, 2009).  

Ζ Διιάδα είλαη κία πνιχ κηθξή ζε έθηαζε ρψξα θαη είλαη αξθεηά δχζθνιν λα ζπλερίδεη λα 

αλαπηχζζεηαη κε ηε ζπλερή αχμεζε ηεο εγρψξηαο δεηήζεσο ζε βάξνο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο. Ζ αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο κεηαπνίεζεο δελ κπνξεί λα ζπλερίζεη λα 

ζηεξίδεηαη ζηελ εγρψξηα δήηεζε θαη ζηηο θξαηηθέο πξνκήζεηεο, γη‟ απηφ ην ιφγν απαηηνχληαη 

(Alpha Bank, 2009): 

   Α) Δληαηηθέο πξνζπάζεηεο γηα ηελ άξζε ησλ ζπλερηδφκελσλ εθηεηακέλσλ 

αληηθηλήηξσλ πνπ δπζθνιεχνπλ ηε βηνκεραληθή αλάπηπμε ζηελ Διιάδα. 

   Β) Ζ βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθήο ζέζεο ησλ επηρεηξήζεσλ κεηαπνίεζεο ζηελ 

εγρψξηα θαη ηηο μέλεο αγνξέο θαη ελίζρπζε ηεο δηεζλνπνίεζεο ησλ  

   Γ) Οη εληζρχζεηο ησλ πνιηηηθψλ θαη φζσλ άιισλ παξαγφλησλ ζα ζηεξίμνπλ θαη ζα 

πξνσζήζνπλ ηελ πξνζπάζεηα ηεο Διιάδαο λα εθκεηαιιεπζεί ηα ζπγθξηηηθά ηεο 

πιενλεθηήκαηα γηα ηελ αλάπηπμε πνιιψλ θιάδσλ ηνπ κεηαπνηεηηθνχ ηνκέα, φπσο θαη 

ησλ ππφινηπσλ ηνκέσλ ηεο νηθνλνκίαο. 
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 4.5 Μ.Μ.Δ. και οικονομική ανάπηςξη 

 
     Ζ καδηθή θαηαλάισζε, νδεγεί ζηε καδηθή παξαγσγή. Αλ ε βηνκεραλία έρεη θαηαλαισηέο 

γηα ηα πξνηφληα ηεο, ηφηε κπνξεί λα παξάγεη θαη λα πνπιήζεη πεξηζζφηεξα αγαζά. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο απμεκέλεο παξαγσγήο θαη ησλ απμεκέλσλ πσιήζεσλ, είλαη ε 

δεκηνπξγία πεξηζζνηέξσλ ζέζεσλ εξγαζίαο γηα ηελ παξαγσγή αγαζψλ θαη επίζεο, 

πεξηζζφηεξα θέξδε γηα φζνπο επελδχνπλ ζηηο εηαηξείεο. Οη απμεκέλεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη ε 

αληίζηνηρε αχμεζε ησλ κηζζψλ, επηηξέπνληαη ζηνπο εξγαδφκελνπο λα μνδέςνπλ 

πεξηζζφηεξα ρξήκαηα. Ζ αχμεζε ησλ θεξδψλ ησλ κεηφρσλ ηνπο, δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα 

θάλνπλ κεγαιχηεξεο επελδχζεηο. Αλ ν θφζκνο δηαζέηεη πεξηζζφηεξα ρξήκαηα, κπνξεί λα 

μνδέςεη πεξηζζφηεξα γηα ηελ αγνξά λέσλ απηνθηλήησλ, ζπηηηψλ, ζπζθεπψλ, ξνπρηζκνχ θαη 

ηξνθίκσλ. Απηφο ν θχθινο ηνπ ρξήκαηνο, δπλακψλεη ηελ νηθνλνκία κηαο ρψξαο. Όζν 

πεξηζζφηεξα αγαζά θαηαλαιψλνληαη, ηφζν πεξηζζφηεξν πξέπεη λα απμεζεί ε παξαγσγή. Ζ 

παξαγσγή θαη ε θαηαλάισζε, νδεγνχλ ζε νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, 

είλαη έλα απφ ηα νθέιε πνπ αληινχλ νη θνηλσλίεο θαη ηα άηνκα απφ ηελ αλάπηπμε ησλ 

ηερλνινγηθψλ ζπζηεκάησλ. 

     Οη θνηλσλίεο πνπ δηαζέηνπλ εχξσζηα ζπζηήκαηα παξαγσγήο, έρνπλ ζπλήζσο πςειφ 

βηνηηθφ επίπεδν θαη ην αθαζάξηζην εζληθφ πξνηφλ ή θαηά θεθαιή εηζφδεκα είλαη 

πςειφ.Όκσο, ζηα παξαγσγηθά θξάηε ηα νπνία πξνζπαζνχλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο 

ησλ θαηνίθσλ ηνπο ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε είλαη πνιχ επλνηθή. Ζ αλάπηπμε, εμαξηάηαη απφ 

ηελ θαηαλάισζε θαη ηελ επέλδπζε. Τ=C+I+G+X-M, φπνπ C είλαη νη θαηλνηνκίεο, I είλαη νη 

εθπηψζεηο , G νη δεκφζηεο δαπάλεο, X ν θφξνο θαη ηέινο Μ είλαη νη εηζαγσγέο. 

       Πξέπεη λα ππάξρνπλ ηα ρξήκαηα γηα λα γίλεη έξεπλα πξνηφλησλ, γηα ηελ εμάπισζε ή ηε 

βειηίσζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ παξαγσγήο, γηα ηελ αγνξά πξψησλ πιψλ, γηα ηελ πιεξσκή 

ησλ κηζζψλ θαη γηα ηελ αγνξά ησλ πξνηφλησλ. Γηα λα αλαπηπρζεί ε νηθνλνκία, δελ αξθεί 

κφλν ε παξαγσγή πεξηζζνηέξσλ πξνηφλησλ, αιιά ηα πξνηφληα απηά πξέπεη, επίζεο, λα 

αγνξαζηνχλ. Όια πεξηζηξέθνληαη γχξσ απφ ην θέξδνο. Οη εξγαδφκελνη πξέπεη λα 

απμήζνπλ ην εηζφδεκά ηνπο θαη φρη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ πίζησζε γηα λα αγνξάζνπλ 

πεξηζζφηεξα πξντφληα. 

      Όιν θαη πεξηζζφηεξα αγαζά παξάγνληαη θαη πσινχληαη θαη έηζη νη επελδπηέο ζηηο 

εηαηξείεο έρνπλ κεγαιχηεξα θέξδε. Δπελδχνληαη πεξηζζφηεξα απφ απηά ηα θέξδε θαη 

αγνξάδνληαη πξνηφληα κε απνηέιεζκα ην ζπλνιηθφ αθαζάξηζην εηζφδεκα ηεο ρψξαο λα 

αλαπηχζζεηαη. Απηφ επηηξέπεη ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο. Χο απνηέιεζκα, νη 

νηθνγέλεηεο ησλ νπνίσλ ην εηζφδεκα απμάλεηαη απφ ηνπο κηζζνχο, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 
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αγνξάζνπλ πεξηζζφηεξα πξνηφληα θαη ππεξεζίεο, φπσο εθπαίδεπζε, αζθάιεηα θαη ζπίηηα, 

θαη λα βειηηψζνπλ ην βηνηηθφ ηνπο επίπεδν. 

     Σν εηζφδεκα ηεο θπβέξλεζεο απφ ηνπο θφξνπο, απμάλεηαη επίζεο κε ηελ αχμεζε ησλ 

εζφδσλ θαη ησλ πσιήζεσλ. Οη θφξνη κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ πξνζθνξά 

θαιχηεξσλ ππεξεζηψλ ζηελ θνηλφηεηα, φπσο βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ λεξνχ, δξφκνπ, 

εγθαηαζηάζεηο ςπραγσγίαο θαη δεκφζηεο ππεξεζίεο, φπσο αζηπλνκηθά ηκήκαηα, 

θνηλσληθνχο ιεηηνπξγνχο θαη ηαηξηθέο ππεξεζίεο έθηαθηεο αλάγθεο. Σα ηζρπξά ζπζηήκαηα 

παξαγσγήο, βξίζθνληαη ζηε βάζε ησλ δπλαηψλ νηθνλνκηψλ θαη ρσξψλ. Ζ λνκηζκαηηθή θαη 

δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή επίζεο ζηελ αλάπηπμε κίαο νηθνλνκίαο. 

 

 

 

4.6. Δμπειπική Έπεςνα οικονομικήρ ζςμπεπιθοπάρ Δλληνικϊν 

μεηαποιηηικϊν επισειπήζευν ανα κλάδο βιομησανίαρ. 

 

              Σν δείγκα πξνέξρεηαη απφ ηνλ πιεζπζκφ ησλ Διιεληθψλ Μηθξνκεζαίσλ 

Μεηαπνηεηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ φισλ ησλ θιάδσλ παξαγσγήο. ΢πγθεθξηκέλα απνηειείηαη 

απφ επηρεηξήζεηο, λνκηθήο κνξθήο Αλψλπκεο Δηαηξείεο (Α.Δ.), νη νπνίεο δεκνζηεχνπλ ηηο 

νηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο (ηζνινγηζκνχο θαη θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ ρξήζεο). Ζ 

ρξνληθή πεξίνδνο αλάιπζεο αθνξά ηελ ηεηξαεηία 2002 – 2008. Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ησλ επηρεηξήζεσλ ιήθζεθαλ απφ ηε βάζε δεδνκέλσλ ηεο ICAP.  

         Βαζηθφ θξηηήξην γηα ηελ επηινγή ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ην ραξαθηεξηζκφ ηνπο σο 

ΜΜΔ, απνηέιεζε ν αξηζκφο απαζρνινχκελσλ. Έηζη σο ΜΜΔ ραξαθηεξίζηεθαλ νη 

επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ 1 – 99 άηνκα. Έγηλε ε ππφζεζε φηη ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, κε βάζε ηνλ αξηζκφ απαζρνινχκελσλ, παξακέλεη ακεηάβιεηε 

θαηά ηε ρξνληθή πεξίνδν αλάιπζεο θαζψο επίζεο φηη ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο δελ 

ζα δηαθνξνπνηνχληαλ ζεκαληηθά αλ ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζπκπεξηιάκβαλε 

θαη άιια θξηηήξηα (π.ρ. θχθινο εξγαζηψλ). 

         Καηακεηξήζεθαλ νη ΜΜΔ πνπ πεξηιακβάλνληαλ ζηνλ θαηάινγν ηεο ICAP ην 2002 θαη 

αλαιχζεθε ε θιαδηθή θαηαλνκή ηνπο. Σν δείγκα θαηαζθεπάζηεθε έηζη ψζηε λα δηέπεηαη απφ 

ηελ ίδηα θιαδηθή θαηαλνκή. Απηή ε κέζνδνο είλαη ε πιένλ ελδεδεηγκέλε, θαζψο επηηξέπεη ηε 

κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζα εμεηαζηνχλ, ρσξίο κεξνιεπηηθέο επηπηψζεηο 

ζην δείγκα. Απφ ην ζχλνιν ησλ 4.958 ΜΜΔ πνπ ήηαλ εγγεγξακκέλεο ζηνλ θαηάινγν ηεο 
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ICAP ην 2002, επηιέρζεθαλ 80 επηρεηξήζεηο. Λήθζεθε κέξηκλα ψζηε ζην δείγκα λα κελ 

ζπκπεξηιεθζνχλ επηρεηξήζεηο πνπ εκθάληδαλ αξλεηηθά ίδηα θεθάιαηα. 

 
 
 
 
 
 
 

Πίλαθαο 4.6.1:Καηαλνκή Γείγκαηνο ΜΜΔ ζηνπο Βηνκεραληθνχο Κιάδνπ. 

 
 

Πεγή: ICAP. 

 

 

 
        Οη επηρεηξήζεηο πνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ ζην δείγκα επηιέρζεθαλ ηπραία απφ θάζε 

θιάδν παξαγσγήο, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε ζπκκεηνρή δηαθνξεηηθψλ επηρεηξήζεσλ 

φζνλ αθνξά ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο θαηάζηαζε, ηε γεσγξαθηθή ηνπο ζέζε, ηνλ αξηζκφ 

ησλ απαζρνινχκελσλ, θ.ι.π 



123 
 

        Όζνλ αθνξά ηελ ειηθία ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, 23,8% έρνπλ 10 ή ιηγφηεξα 

έηε ιεηηνπξγίαο (19 επηρεηξήζεηο), ην 46,3% (37 επηρεηξήζεηο) απφ 11 έσο 30 έηε θαη ην 30% 

(24 επηρεηξήζεηο) αξηζκνχλ απφ 31 θαη άλσ έηε ιεηηνπξγίαο. Οη λεφηεξεο επηρεηξήζεηο 

ιεηηνπξγνχλ γηα κηα εμαεηία ελψ ε παιαηφηεξε επηρείξεζε αξηζκεί 92 έηε ιεηηνπξγίαο. 

         ΢ρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ απαζρνινχκελσλ ην 15% ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη πνιχ 

κηθξέο θαζψο απαζρνινχλ 1-10 άηνκα (12 επηρεηξήζεηο), ην 42,5% (34 επηρεηξήζεηο) 

απαζρνινχλ απφ 11 έσο 30 άηνκα, 22,5% (18 επηρεηξήζεηο) απαζρνινχλ απφ 31 έσο 50 

άηνκα θαη ην 20% (16 επηρεηξήζεηο) απφ 51 άηνκα θαη άλσ. 

         ΢ρεδφλ νη κηζέο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζηελ Αηηηθή 

θαη ηα πξνάζηηα ηεο (48,75% ή 39 επηρεηξήζεηο), 17,5% ζηε Θεζζαινλίθε (14), ελψ 

ζεκαληηθφ είλαη ην πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζηελ ππφινηπε 

Διιάδα (32,5% ή 26 επηρεηξήζεηο). 

         Παξαπάλσ απφ ηηο κηζέο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο είλαη εμαγσγηθέο (55% ή 44 

επηρεηξήζεηο), ελψ ην 45% ή 36 επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ εμαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. 

         Αλαιπηηθφο θαηάινγνο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο θαζψο θαη δηαγξάκκαηα πνπ 

απεηθνλίδνπλ ηελ θαηαλνκή ησλ επηρεηξήζεσλ βάζεη ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ (έηε 

ιεηηνπξγίαο, αξηζκφο απαζρνινχκελσλ, γεσγξαθηθή ηνπνζεζία θαη εμαγσγηθφο 

ραξαθηήξαο), πεξηιακβάλνληαη ζην Παξάξηεκα Γ. 
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4.7.Δκπεηξηθή έξεπλα νηθνλνκηθήο ζπκπεξηθνξάο Διιεληθψλ κεηαπνηεηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. 
 

 

Γηάγξακκα 4.7.1: Δμέιημε ηνπ γεληθνχ δείθηε βηνκεραλίαο θαη ηνπ δείθηε 

παξαγσγήο. 

 
 

Πεγή: Γ/λζε νηθνλνκηθψλ θαη βξαρπρξφλησλ δεηθηψλ ( ηκήκα δεηθηψλ παξαγσγήο). 

 

           Ζ αχμεζε ηνπ γελίθνπ δείθηε βηνκεραληθήο παξαγσγήο θαηά 2,0% ην κήλα Οθηψβξην 

2012, ζε ζχγθξηζε κε ηνλ αληίζηνηρν δείθηε ηνπ Οθηψβξηνπ 2011, νθείιεηαη ζηηο παξαθάησ 

κεηαβνιέο ησλ δεηθηψλ ησλ επηκέξνπο ηνκέσλ βηνκεραλίαο , δειαδή :  

  

1. ΢ηελ αχμεζε ηνπ δείθηε παξαγσγήο νξπρείσλ- ιαηνκείσλ θαηά 15,8%. 

Δηδηθφηεξα, ζηελ αχμεζε  απηή ζπλέβαιαλ νη απμήζεηο ησλ δεηθηψλ ησλ  θιάδσλ 

εμφξπμεο άλζξαθα, ιηγλίηε θαη άληιεζεο αξγνχ πεηξειαίνπ θαη θπζηθνχ αεξίνπ. 

2. ΢ηελ αχμεζε ηνπ δείθηε παξαγσγήο κεηαπνηεηηθψλ βηνκεραληψλ θαηά 1,1%. 

Δηδηθφηεξα, ζηελ αχμεζε απηή ζπλέβαιαλ, θπξίσο, νη απμήζεηο ησλ δεηθηψλ ησλ 

θιάδσλ παξαγψγσλ πεηξειαίνπ θαη άλζξαθα θαζψο θαη βαζηθψλ 

θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ  θαη ζθεπαζκάησλ. 

3. ΢ηελ αχμεζε ηνπ δείθηε παξαγσγήο ειεθηξηζκνχ θαηά 0,8% . 

4. ΢ηελ απμεζε ηνπ δείθηε παξνρήο λεξνχ θαηά 2,0%.   
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΢χκθσλα κε ηελ ζηαηηζηηθή ππεξεζία (Τζηαη) νπνπ παξνπζίαζε δείθηεο αλα θιάδν 

βηνκεραλίαο ζε Δπξσπατθέο ρψξεο 27 θξαηψλ κειψλ ηεο γηα ηα έηε 2011 – 2012 

παξαηεξνχκε  φηη ππήξρε  εμέιημε ηνπ δείθηε βηνκεραληθήο παξαγσγήο, κε βάζε ην έηνο 

2005=100,0, γηα ην κήλα Οθηψβξην 2012, ζχκθσλα κε πξνζσξηλά θαη δηνξζσκέλα, σο 

πξνο ηνλ ηππηθφ κήλα, ζηνηρεία, φπνπ αθνξνχλ ηνλ γεληθφ δείθηε βηνκεραληθήο 

παξαγσγήο ηνπ κελφο Οθησβξίνπ 2012, ζε ζχγθξηζε κε ηνλ αληίζηνηρν δείθηε ηνπ 

Οθησβξίνπ 2011, παξνπζίαζε αχμεζε θαηά 2,0%, έλαληη κείσζεο 13,0% πνπ 

ζεκεηψζεθε θαηά ηελ αληίζηνηρε ζχγθξηζε ηνπ έηνπο 2011 πξνο ην 2010 (Πίλαθαο 1). Ο 

κέζνο δείθηεο βηνκεραληθήο παξαγσγήο ηεο πεξηφδνπ Ηαλνπαξίνπ-Οθησβξίνπ 2012, ζε 

ζχγθξηζε κε ηνλ αληίζηνηρν δείθηε ηεο πεξηφδνπ Ηαλνπαξίνπ-Οθησβξίνπ 2011, 

παξνπζίαζε κείσζε θαηά 3,8%, έλαληη κείσζεο 7,5% πνπ ζεκεηψζεθε θαηά ηελ 

αληίζηνηρε ζχγθξηζε ηνπ έηνπο 2011 πξνο ην 2010 (Παξάξηεκα β). 

Πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλήζνπκε ηελ νηθνλνκηθή ζπκπεξηθνξά ησλ ειιεληθψλ 

Μ.Μ.Δ. κεηαπνηήζεηο, αλαιχνπκε (ζχκθσλα κε ην ICAP HELLAS) έλα δείγκα 80 

επηρεηξήζεσλ  (Παξάξηεκα δ) πνπ εδξέπνπλ ζηελ Διιεληθή ρψξα ζε δηάθνξεο πεξηνρέο 

ηνπ ειιεληθνχ ρψξνπ. Αλαιχζακε ηνπο ηζνινγηζκνχο ηνπο γηα 5 ρξνληα απφ ην 2003 εσο 

ην 2007. Σα ζπκπεξάζκαηα θαζψο θαη ηα δηαγξάκκαηα πξνέθπςαλ απφ ηνπο κέζνπο 

φξνπο ησλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζακε ζηελ αλάιπζε καο πξνθεηκέλνπ λα 

εμεηάζνπκε ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο ζπκπεξηθνξά.     
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Υξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο: 

1) ΚΑΘΑΡΑ Δ΢ΟΓΑ ΠΡΟ ΣΟΚΩΝ ΚΑΙ ΦΟΡΩΝ / ΠΩΛΗ΢ΔΙ΢ :Δμεηάδνπκε ην 

ιεηηνπξγηθφ θέξδνο. Γείρλεη ην πνζνζηφ ησλ εζφδσλ πνπ κέλεη ζηελ κνλάδα κεηά 

ηελ πιεξσκή ηνπ θφζηνπο ησλ πξντφλησλ πνπ πνχιεζε θαη ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

δαπαλψλ. ΢ην γξάθεκα 3.8.2. παξαηεξνχκε φηη ην 2004 ππάξρεη κηα αηζζεηή 

αχμεζε, ζε ζχγθξεζε κε αιια ρξφληα, ηεο δηαθχκαλζεο κηθηνχ θέξδνπο ελψ ην 

2007 παξαηεξνχκαη κηα ζνβαξή κείσζε.  

 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 4.7.2: GROSS PROFIT MARGIN 
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2) ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΟΤ/ΠΩΛΗ΢ΔΙ΢ : Δλψ ζην παξαπάλσ γξάθεκα 

παξαηεξήζεθε κηα άπμεζε ην 2004 ζηα κηθηά θέξδε ζην γξάθεκα 3.8.3. ην 2005 

παξαηεξνχληαη ηα ρακειφηεξα πνζνζηά. Με ην 2003 θαη ην 2006 λα είλαη αηζζεηά 

απμεκέλα. Τπνινγίδεληαη δηαηξψληαο ηα θαζαξά θέξδε κεηά απφ θφξνπο απφ ηηο 

θαζαξέο πσιήζεηο.΢εκαληηθφ, δηφηη ππνινγίδεηαη ην πνζνζηφ ησλ ρξεκάησλ πνπ 

κηα εηαηξεία θεξδίδεη πξαγκαηηθά αλά δνιάξην ησλ πσιήζεσλ. Ζ αλαινγία απηή 

εξκελεχεηαη κε ηνλ ίδην ηξφπν φπσο ην πεξηζψξην θέξδνπο - ην πεξηζψξην 

θέξδνπο κεηά απφ θφξνπο είλαη απιά πην απζηεξφ κέηξν, γηαηί παίξλεη ηνπο 

θφξνπο ππφςε. 

 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 4.7.3: ROS 
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3) Κέπδη ππο Φψπυν/ ΢ωνολο Δνεπγηηικοω (ROA): Γείρλεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

κνλάδαο λα παξάγεη θιεξδε ρξεζηκνπνηψληαο νιε ηελ πεξηνπζία ηεο. Δδψ 

παξαηεξείηαη ζηαζεξή κείσζε αλα ηα έηε, κε ην 2003 λα εηλαη κε ηηο καγαιχηεξεο 

ηηκέο. Δλψ ππάξρεη ζπλερεί κείσζε ησλ ηηκψλ .Μηα έλδεημε ηνπ πφζν θεξδνθφξα 

είλαη ε εηαηξεία ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο. Ζ ROA δίλεη κηα ηδέα 

γηα ην πφζν απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε είλαη ζηε ρξεζηκνπνίεζε ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηεο γηα λα δεκηνπξγήζεη θέξδε. Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο εηήζηεο 

απνδνρέο κηα εηαηξεία \  απφ ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο, Ζ ROA εκθαλίδεηαη 

σο πνζνζηφ. Μεξηθέο θνξέο απηφ αλαθέξεηαη σο  "ε απφδνζε ησλ επελδχζεσλ. 

 

 

 

Γηάγξακκα 4.7.4: ROA 1 
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4) Κέπδη μεηά Φψπυν/ ΢ωνολο Δνεπγηηικοω: Δδψ ζην ζπγθεθξηκέλν γξάθεκα 

βιέπνπκε νηη ηα πνζνζηά γηα ην 2003 εηλαη αξθεηα αλεβαζκέλα ζε αληίζεζε κε ην 

2004 πνπ έρνπλ αηζζεηή κείσζε .΢ηα επφκελα ρξφληα ππαξρεη αχμεζε ηνπο κε 

αθνκα κηα κείσζε ζην εηειεπηαίνεηνο ηεο αλάιπζεο δειαδή ην 2007. Μηα 

αλαινγία πνπ κεηξά θέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ / ζπλνιηθνχ θαζαξνχ 

ελεξγεηηθνχ. Όπσο αλαθέξακε θαη ζην παξαπάλσ δηάγξακκα είλαη κηα έλδεημε 

ηνπ πφζν θεξδνθφξα είλαη ε εηαηξεία ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο. 

Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο εηήζηεο απνδνρέο κηα εηαηξεία \  απφ ην ζχλνιν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηεο, κφλν πνπ ζην ζπγθεθξηκέλν δηάγξακκα ζε φηη πνζνζηφ 

ππνινγίδεηαη πεξηιακβάλεηαη θαη ν θφξνο. Ζ ROA εκθαλίδεηαη σο πνζνζηφ. 

Μεξηθέο θνξέο απηφ αλαθέξεηαη σο  "ε απφδνζε ησλ επελδχζεσλ 

 

 

Γηάγξακκα 4.7.5: ROA 2 
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5) Κέπδη ππο Φψπυν/ Ίδια Κεθάλαια: Γείρλεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο κνλάδαο λα 

παξάγεη θέξδε ρξεζηκνπνηψληαο ηελ επέλδπζε ησλ κεηφρσλ ηεο. Απηφ ην 

γξάθεκα καο δείρλεη πσο ζε γεληθφ επίπεδν νη δηαθηκάλζεηο εηλαη κηθξέο κε κηα 

ζρεηηθα αηζζεηή κείσζε ζην έηνο 2006.Σν πνζφ ηνπ θαζαξνχ εηζνδήκαηνο πνπ 

επέζηξεςε (σο πνζνζηφ) επί ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Δπηζηξνθή ζρεηηθά κε ηα 

κέηξα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο θεξδνθνξίαο κηα εηαηξία, απνθαιχπηνληαο πφζν 

θέξδνο παξάγεη απφ ηα ρξήκαηα πνπ έρνπλ επελδχζεη ε κέηνρνη). 

 

 

 

Γηάγξακκα 4.7.6: ROE 

 

 

 

Πεγή: icap hellas 

 

 

 

 

 

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ROE

ROE



131 
 

6) Σο ζςνολικψ σπέορ/΢ωνολο Δνεπγηηικοω: Γελ παξαηεξνχκε θάηη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφ γηα αλαθνξά. Τπάξρεη κηα ζηαζεξφηεηα ζε φια ηα έηε εθηφο ηνπ 2003 

νπνπ ππήξραλ νη πςειφηεξεο ηηκέο. Μηα κεηξηθή πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε 

κέηξεζε ηεο εηαηξείαο σο πξνο ηνπο νηθνλνκηθχο θηλδχλνπο πξνζδηνξίδνληαο 

πφζν ε εηαηξείεο έρνπλ ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην ρξένο. Τπνινγίδεηαη κε ηελ 

πξφζζεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ ρξεψλ φπνπ ζηε 

ζπλέρεηα δηαηξψληαο κε ηελ εηαηξεία ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 4.7.7: LEVERAGE 
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7) Βπασςππψθεζμο σπέορ / ζωνολο ενεπγηηικοω: Παξαηεξνχκε κηα κείσζε ην 

2007 αιια θαη ην 2004 ζε ζχγθξηζε κε ηηο πξεγνχκελεο ρξνληέο νπνπ ππήξρε 

αχμεζε . Δηδηθά ην 2005-2006 ππήξρε αηζζεηή αχμεζε ησλ θηλδχλσλ. Μηα 

κεηξηθή πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε κέηξεζε ηεο εηαηξείαο σο πξνο ηνπο 

νηθνλνκηθχο θηλδχλνπο πξνζδηνξίδνληαο πφζν ε εηαηξείεο έρνπλ ρξεκαηνδνηεζεί 

απφ ην ρξένο. Τπνινγίδεηαη κε ηελ πξφζζεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ θαη 

καθξνπξφζεζκσλ ρξεψλ φπνπ ζηε ζπλέρεηα δηαηξψληαο κε ηελ εηαηξεία ην 

ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 4.7.8: SHORT TERM/ TOTAL ASSETS 
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8) Βπασςππψθεζμο σπέορ / ζωνολο ενεπγηηικοω: Παξαηεξνχκε κηα κηθξή 

αχμεζε ην έηνο 2005 ζε ζχγθξηζε κε φιεο ηηο ππφινηπεο ρξνληέο. Μηα κεηξηθή 

πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε κέηξεζε ηεο εηαηξείαο σο πξνο ηνπο νηθνλνκηθχο 

θηλδχλνπο πξνζδηνξίδνληαο πφζν ε εηαηξείεο έρνπλ ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

ρξένο. Τπνινγίδεηαη κε ηελ πξφζζεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ θαη 

καθξνπξφζεζκσλ ρξεψλ φπνπ ζηε ζπλέρεηα δηαηξψληαο κε ηελ εηαηξεία ην 

ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 4.7.9: LONG TERM/ TOTAL ASSETS 
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9) ΢ςνολο πυλήζευν / ζωνολο ενεπγηηικοω: Απφ ην 2003 κέρξη θαη ην 2007 

παξαηεξείηαη κία ξαγδαία ζεκαληηθή κείσζε. Με κηα κηθξή αχμεζε ην έηνο 2006. 

Γείθηεο παξαγσγηθφηεηαο πεξηγξάςεη πφζν απνηειεζκαηηθά αλαπηχζζνληαη 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο. 

 

 

 

Γηάγξακκα 4.7.10: TOTAL SALES/TOTAL ASSETS 
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10)  Πάγιο Δνεπγηηικψ / ΢ωνολο Δνεπγηηικοω: Τπνινγίδεηαη δηαηξφληαο πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία δηα ην ζχλνιν ελεξγεηηθνχ. Είλαη ην ζχλνιν ησλ 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ νη νπνίνη αλήθνπλ ζε κία επηρείξεζε θαη έρνπλ ρξεκαηηθή 

αμία, ελψ αλακέλεηαη λα πξνζθέξεη νηθνλνκηθά θαη άιια νθέιε ε εθκεηάιιεπζε 

ηνπο. Μηα κηθξή αιια ζηαδηαθή κείσζε ππάξρεη ζην δηάγξακκα 4.7.11.  

 

 

 

 

Γηάγξακκα 4.7.11: FIXED ASSETS/TOTAL ASSETS 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 
 

 

 

Ο ζεκαληηθφηεξνο θιάδνο ζηελ Διιάδα ζεσξείηαη ν θιάδνο ηεο κεηαπνίεζεο ν 

νπνίνο ρξεηάδεηαη πεξαηηέξσ ελίζρπζε.  Βαζηθφ εκπφδηα απηνχ ηνπ θιάδνπ απνηέιεζε θαη 

απνηειεί ε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ αλάγθαζε θάπνηεο κηθξνκεζαίεο κεηαπνηεηηθέο 

επηρεηξήζεηο λα θιείζνπλε θαη άιιεο λα έρνπλ ζεκαληηθή δεκία θαηά ην θιείζηκν ηνπ 

νηθνλνκηθνχ έηνπο θάζε επηρείξεζεο. Σν ζεηηθφ πνπ εθίζηαηαη είλαη ε ςήθηζε θαη ε 

εθαξκνγή δηάθνξσλ λφκσλ πνπ κπνξεί λα βνεζήζνπλ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ έρνπλ νη κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο αλ θαη εκείο νη ίδηνη κεξηθέο θνξέο 

αλαξσηηφκαζηε γηα ηελ εθηθηφηεηα ηνπο. 

Ζ έξεπλα ησλ 80 ειιεληθψλ απηψλ επηρεηξήζεσλ φπνπ αλαθέξνληαη ζην θεθάιαην 

απηφ είλαη αξθέηα ζεκαληηθή θαη αληηπξνζνπεπηηθή γηα ηελ Διιάδα δηφηη κεζα απφ ηελ 

εμέηαζε απηνπ ηνπ κεγάινπ δείγκαηνο θαη ηνπ πιήζνπο ηνλ επηρεηξήζεσλ ζπκπεξαίλνπκε 

ηελ νηθνλνκηθή ζπκπεξηθνξά ησλ κεηαπνηεηηθψλ ΜΜΔ ζηελ Διιάδα πξν θξίζεο. Μέζα απφ 

ηελ δηεξεχλεζε  ζηνηρείσλ απφ ηνπο ηζνινγηζκνχο ηνπο θαζψο θαη απνηειεζκάησλ νπνπ 

πξνθείπηνπλ απφ ηνπο αξηζκνδείθηεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ βιέπνπκε κηα γεληθή κείσζε 

ζε γεληθά επίπεδα κε ηελ πάξνδν ηνλ νηθνλνκηθψλ εηψλ. ΢πγθεθξηκέλα ππάξρεη κηα αηζζεηή 

κείσζε ηνπ κηθηνχ θέξδνπο αλα ηα ρξφληα φπσο απηφ ζπκβαίλεη θαη κε ηηο επελδχζεηο , ηελ 

θεξδνθνξία, ηνπο νηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο θαζψο θαη κε ηνπο δείθηεο παξαγσγηθφηεηαο. Ο 

κφλνο δείθηεο φπνπ καο δείρλεη θάπνηεο κηθξέο απμήζεηο είλαη απηνο ησλ κηθηψλ θεξδψλ θαη 

είλαη αξθεηά ελζαξξπληηθφ δηφηη είλαη ελαο πνιχ ζπκαληηθφο δείθηεο γηαηη καο δείρλεη ην 

πνζνζηφ ησλ ρξήκαησλ πνπ κηα εηαηξία θεξδίδεη πξαγκαηηθά αλα δαλεηαθή επηβάξπλζε. 
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ΣΔΛΙΚΑ ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 
 

Ζ παξνχζα πηπρηαθή είρε σο ζθνπφ ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ κεηαπνηεηηθψλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα θαη ηελ 

Δπξσπατθή Δλσζε . Αλαιχζεθαλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη ζε γεληθν επίπεδν αιια 

έγηλε κεγαιχηεξε αλαθνξά ζηνλ κεηαπνηεηηθφ θιαδν. Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ 5 βαζηθέο 

ελφηεηεο. ΢ην θεθάιαην 1 εμεηάδεηαη ελνηνινγηθά ε κηθξνκεζαία επηρεηξήζε, ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη νη αδπλακίεο ηνπο,θαζψο θαη ηα πιενλεθηήκαηα ηνπο. Σν θεθάιαην 2 

αλαθέξεηαη ζην ξφιν θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ΜΜΔ ζηελ ΔΔ. Σν θεθάιαην 3 αζρνιείηαη 

κε ηελ αλάιπζε ησλ ειιεληθψλ κεηαπνηεηηθψλ Μ.Μ.Δ. , ηεο ζπκπεξηθνξάο θαη ησλ 

αδπλακηψλ πνπ παξνπζηάδνπλ πξίλ θαη κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Σν θεθάιαην 4  

αζρνιείηαη κε ηηο κεηαπνηεηηθέο ΜΜΔ ζηελ Διιάδα θαη ηελ εκπεηξηθή έξεπλα. 

        Οη ΜΜΔ δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ Διιεληθή Οηθνλνκία, θαζψο 

ζπκκεηέρνπλ κε εμαηξεηηθά πςειά πνζνζηά ζην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ε ζπκβνιή 

ηνπο ζηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ελ 

γέλεη είλαη ζεκαληηθή. 

Ο νηθνγελεηαθφο ραξαθηήξαο ησλ ΜΜΔ ζηελ Διιάδα (ε δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε 

αζθείηαη απφ ηνπο ηδηνθηήηεο ηνπο θαη ηα κέιε ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο) ηνπο πξνζδίδεη 

επειημία θαη ηαρχηεηα ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα ζην δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη. Παξάιιεια νη 

πξνζσπηθέο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη κε ηνπο πειάηεο έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ 

θαιχηεξε αληαπφθξηζε ηεο επηρείξεζεο ζηηο αλάγθεο ηνπο. Ο νηθνγελεηαθφο ραξαθηήξαο 

ηνπο ζπρλά ηηο εκπνδίδεη λα αμηνπνηήζνπλ ηηο ηθαλφηεηεο επαγγεικαηηψλ δηνηθεηηθψλ 

ζηειερψλ.  

Ο ξφινο ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο είλαη ζεκαληηθφο, θαζψο ζπκβάιιεη 

απνθαζηζηηθά ζηελ θνηλσληθή εμηζνξξφπεζε, ηελ απαζρφιεζε, ηε δηαηήξεζε ζπλζεθψλ 

αληαγσληζκνχ, ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ θαη γεληθφηεξα ζηε δπλακηθή πξφνδν ηεο 

ειιεληθήο θνηλσλίαο. Φπζηθά ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο δελ κπνξεί λα βαζηζηεί 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν ζηε κηθξνκεζαία επηρείξεζε ρσξίο ηελ ππνζηήξημε ησλ κεγάισλ 

θεθαιαηνπρηθψλ επηρεηξήζεσλ. Γεγνλφο πάλησο είλαη πσο ε ζπκβνιή ηεο ζηελ νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο ρψξαο είλαη θαζνξηζηηθή, αθνχ απνηειεί ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν κεηαμχ 

κεγάισλ επηρεηξήζεσλ θαη θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ, ζπκβάιινληαο ζηελ πνηνηηθή βειηίσζε 



138 
 

ηεο θαηαλάισζεο θαη ζηε ρσξνηαμηθή θαζψο θαη δεκηνπξγηθή αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο ηεο 

ρψξαο 

Χζηφζν νη ΜΜΔ θαη ελ γέλεη νη Διιεληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ 

ζεκαληηθά πξνβιήκαηα κεηαμχ ησλ νπνίσλ είλαη ε δπζθνιία πξφζβαζεο ζε 

ρξεκαηνδνηηθνχο πφξνπο (ηδηαίηεξα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ βξίζθνληαη ζηα πξψηα ζηάδηα 

ιεηηνπξγίαο ηνπο), ε ρακειή αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο, πξνβιήκαηα πιεξνθφξεζεο ζε 

ζρέζε κε ηηο δνκέο ζηήξημεο ηνπο, πξνβιήκαηα γξαθεηνθξαηίαο ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε ην 

Γεκφζην αιιά θαη ζηε δηαρείξηζε πξνγξακκάησλ ρξεκαηνδφηεζεο ηνπο. Παξάιιεια έρνπλ 

λα αληηκεησπίζνπλ ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο 

δηαζέηνπλ ηζρπξά πιενλεθηήκαηα (κεγάινπ χςνπο θεθάιαηα, εθκεηάιιεπζε νηθνλνκηψλ 

θιίκαθαο, θαιχηεξε δαλεηνιεπηηθή ηθαλφηεηα). 

Έξεπλεο έρνπλ δείμεη ηελ χπαξμε ςεθηαθνχ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ 

αλάινγα κε ην κέγεζνο ηνπο. Δπίζεο ηελ χπαξμε πζηέξεζεο ζηελ εθαξκνγή Σερλνινγηψλ 

Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ (ΣΠΔ) ζηηο Διιεληθέο ΜΜΔ, θπξίσο ιφγσ ηεο έιιεηςεο 

γλψζεσλ θαη ελεκέξσζεο. Οη ηάζεηο πνπ δηαγξάθνληαη είλαη επνίσλεο, θαζψο νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ Ζ/Τ θαη νη ζπλδέζεηο ζην Internet απμάλνπλ κε 

αικαηψδεηο ξπζκνχο (απφ ην 24% ην 1999 ζην 78% ην 2001). Παξάιιεια απμάλνληαη νη 

δαπάλεο ζε ΣΠΔ νη νπνίεο θζάλνπλ ην κέζν Δπξσπατθφ φξν. Ζ ρξήζε εθαξκνγψλ 

ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ σζηφζν πεξηνξίδεηαη αθφκε ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. 

Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ζήκεξα νη 

ΜΜΔ, είλαη απηφ ηεο εμεχξεζεο ησλ απαηηνχκελσλ ρξεκαηνδνηηθψλ κέζσλ πξνθεηκέλνπ λα 

επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο θαη λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο ηνπ έληνλα 

αληαγσληζηηθνχ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη. Τπάξρνπλ δηάθνξα 

ρξεκαηνδνηηθά κέζα θαη εξγαιεία θαη ε επηινγή ηεο θαηάιιειεο κνξθήο ρξεκαηνδφηεζεο 

εμαξηάηαη, ηφζν απφ ηνλ θίλδπλν πνπ επηθέξεη, φζν θαη απφ ην ζηάδην ηνπ θχθινπ δσήο ζην 

νπνίν βξίζθεηαη ε ΜΜΔ. 

Βαζηθή πεγή ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηηο επηρεηξήζεηο είλαη ν ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο. Θα 

πξέπεη σζηφζν λα βειηησζεί ε πξφζβαζε ησλ ΜΜΔ, ηδηαίηεξα ησλ λενζχζηαησλ θαη 

θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ, ζηελ ηξαπεδηθή ρξεκαηνδφηεζε. 

 

Δθηφο απφ ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ νη ΜΜΔ ζα πξέπεη λα 

ηχρνπλ ηεο ζηήξημεο ηνπ θξάηνπο κε ηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ, νη νπνίεο ζα ζηνρεχνπλ ζηε 
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βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη ζηε 

δεκηνπξγία ησλ απαξαίηεησλ δνκψλ ζηήξημεο ηεο αλάπηπμεο ηνπο. Δπίζεο λα 

ελζαξξχλνληαη ψζηε λα αμηνπνηνχλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν ηηο επθαηξίεο πνπ ηνπο 

πξνζθέξνληαη (λέεο ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ, θαηλνηνκία, γλψζε θαη 

θαηάξηηζε, πιεξνθφξεζε, θ.ι.π.). 

 

Γηα ηε ζηήξημε ησλ ΜΜΔ ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα αλαπηπρζνχλ, εθζπγρξνληζηνχλ 

θαη λα εληζρχζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο, πινπνηνχληαη κηα ζεηξά απφ πξνγξάκκαηα 

ηεο Δ.Δ. ζηα πιαίζηα ηνπ Γ‟ ΚΠ΢, παξέρνληαη εληζρχζεηο απφ ηνλ Δζληθφ Νφκν 2601/98. 

Γηελεξγήζεθε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα αλαθνξηθά κε ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ΜΜΔ ηφζν 

ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ. ΢ηηο νηθνλνκίεο ησλ πξναλαθεξζέλησλ ρσξψλ νη 

ΜΜΔ δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν θαζψο ζπκκεηέρνπλ κε εμαηξεηηθά πςειά πνζνζηά 

ζην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ αιιά θαη ζπκβάινπλ ζεκαληηθά ζηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ 

αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ελ γέλεη. Θα πξέπεη σζηφζν λα 

επηζεκαλζεί ζην ζεκείν απηφ φηη ε έλλνηα ηεο ΜΜΔ δηαθέξεη κεηαμχ ησλ ρσξψλ. Με 

θξηηήξην νξηζκνχ ηνπο ην αλψηαην φξην απαζρνινχκελσλ, ζηελ Διιάδα είλαη ηα 100 άηνκα, 

ζηελ Δ.Δ. ηα 250. Δθηφο απφ ηνλ νξηζκφ, νη ΜΜΔ δηαθέξνπλ αλαθνξηθά κε ην κέγεζνο θαη 

ηε δνκή ηνπο. Σα κηθξφηεξα  κεγέζε επηρεηξήζεσλ (ζε φξνπο απαζρφιεζεο) ζπλαληψληαη 

ζηελ Δ.Δ. (6 άηνκα) θαη ζηελ Διιάδα (2 άηνκα). Οη δηαθνξέο ζην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ. ζρεηίδνληαη κε ην θαηά θεθαιή ΑΔΠ. Οη Διιάδα, Πνξηνγαιία θαη 

Ηζπαλία έρνπλ ζρεηηθά ρακειφ θαηά θεθαιή ΑΔΠ θαη ηείλνπλ λα έρνπλ επίζεο ρακειφ κέζν 

κέγεζνο επηρεηξήζεσλ. 

Αλαιχζεθε δείγκα 80 ΜΜΔ γηα ηελ ρξνληθή πεξίνδν 2003 – 2007. Χο θξηηήξην 

πξνζδηνξηζκνχ ηνπ κεγέζνπο ηνπο ρξεζηκνπνηήζεθε ν αξηζκφο απαζρνινχκελσλ (κέρξη 

100 άηνκα). Χο θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ 

επηιεγέλησλ επηρεηξήζεσλ, ρξεζηκνπνηήζεθαλ αξρηθά 25 δείθηεο πνπ θαιχπηνπλ φιεο ηηο 

βαζηθέο πεξηνρέο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, δειαδή ηε ξεπζηφηεηα, θεθαιαηαθή 

δνκή, δαλεηαθή επηβάξπλζε, επίδνζε δηαρείξηζεο θαη απνδνηηθφηεηα. 
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       Έλαο απφ ηνπο ζηφρνο ηεο έξεπλαο  κε ηίηιν εκπεηξηθή έξεπλα  είλαη ε δηεξέπλεζε 

ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ  θαη νη ηδηαηηεξφηεηεο ησλ ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε. Ζ έξεπλα απνηειεί 

πεγή πιεξνθνξησλ  γηα ην ζρεδηαζκφ πνιηηηθψλ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ζε ηνκείο 

φπσο ε βειηίσζε ηεο λνκνζεζίαο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηα. Πην ζχγθεθξεκέλα νη έξεπλα 

παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά δεδνκέλα γηα ηηο εμαγψγεο ησλ ΜΜΔ, γηα ηελ πεξηνξίζκελε 

πξφζβαζε ζηελ ρξεκαηνδφηεζε, ην αθξηβφ εξγαηηθφ δπλακηθφ, ηελ κε εμεηδίθεπζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ πξνζσπηθνχ, ηελ εθαξκνγή λεσλ ηερλνινγηψλ, ηελ δηαρείξεζε ηεο πνηφηεηαο, 

ηα πξνβιήκαηα πνπ ηπρφλ έρνπλ κε ηνπο δηνηθεηηθνχο θαλνληζκνχο, πξνβιήκαηα 

ππνδνκψλ πνπ ππζαλφ λα ερνπλ, ηηο πξννπηηθέο ηνπο γηα παγθφζκηα αγνξά, ηελ απμεζε 

ηεο πνηφηεηαο ηνπο, κείσζε ηηκψλ θαη θφζηνπο θαη ηέινο σξψλ εξγαζίαο. 

Ζ έξεπλα ζπλέβαιε ζηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ απηνχ κε ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ 

ζρεηηθά κε ηηο επηρεηξήζεηο, θαηαλεκεκέλεο θαηά ηάμε κεγέζνπο, ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα 

γεληθψλ πιεξνθνξηψλ γηα ηελ θαηάζηαζε θαη ηελ απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ηνπο 

πεξηνξηζκνχο ζηηο επηρεηξήζεηο, ζηελ απφδνζε, ηνλ αληαγσληζκφ, ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ 

αγνξά εξγαζίαο. 

Ζ παγθνζκηνπνίεζε, ην άλνηγκα ησλ αγνξψλ θαη ν νινέλα εληεηλφκελνο 

αληαγσληζκφο έρνπλ δεκηνπξγήζεη έλα πεξηβάιινλ ζην νπνίν ε επηβίσζε θαη αλάπηπμε ησλ 

ΜΜΔ εμαξηάηαη απφ ηε δπλαηφηεηα ηνπο λα εθκεηαιιεπηνχλ ηηο επθαηξίεο πνπ ηνπο 

παξέρνπλ νη λέεο ηερλνινγίεο, ε θαηλνηνκία, ε αιιαγή θνπιηνχξαο ζηε δηνίθεζε, βειηίσζε 

πνηφηεηαο πξντφλησλ / ππεξεζηψλ, νη ζπλεξγαζίεο – δηθηχσζε, αιιά θαη ε επέθηαζε ζε 

λέεο αγνξέο. Ζ εθκεηάιιεπζε απηψλ ησλ επθαηξηψλ ζα νδεγήζεη ζηε δεκηνπξγία κηαο 

θξίζηκεο κάδαο πξσηνπφξσλ, πςειήο αλάπηπμεο θαη βειηησκέλεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

ΜΜΔ. 

΢ηα πιαίζηα ησλ πξννπηηθψλ εμέιημεο ησλ Διιεληθψλ ΜΜΔ, ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζα 

είρε ε ζχγθξηζε ηεο απφδνζεο ησλ επηρεηξήζεσλ αλάινγα κε ην βαζκφ εθκεηάιιεπζεο ησλ 

επθαηξηψλ πνπ πεξηγξάθεθαλ παξαπάλσ (ελζσκάησζε λέσλ ηερλνινγηψλ, θαηλνηνκία, 

πνηφηεηα, δηθηχσζε – ζπλεξγαζίεο, άλνηγκα ζε λέεο αγνξέο, ρξήζε δνκψλ ζηήξημεο, θιπ). 

Ζ έξεπλα απηή ζα κπνξνχζε λα θαηεπζπλζεί ζε ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο δξαζηεξηφηεηαο 

φπσο θαη ζε δηαθνξεηηθά κεγέζε επηρεηξήζεσλ. 

Ζ φιε πξνβιεκαηηθή πνπ αθνξά ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ εζηηάδεηαη ζηα παξαθάησ δεδνκέλα:  α) Όηη νη επξσπατθέο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ ιηγφηεξα ίδηα θεθάιαηα απφ ηηο αληίζηνηρεο ακεξηθαληθέο ή ηαπσληθέο 
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επηρεηξήζεηο θαη  β) Όηη επξσπατθέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο εμαξηψληαη πεξηζζφηεξν απ‟ 

φ,ηη νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο απφ ηελ άκεζε ζεζκηθή ρξεκαηνδφηεζε (ηξαπεδηθέο 

πηζηψζεηο), ε νπνία είλαη ζρεηηθά αθξηβή –ηδηαηηέξσο δε γηα ηελ Διιάδα πνιχ αθξηβή. 

 

΢ηξαηεγηθέο θαη  πνιηηηθή ζηήξημεηο ησλ ΜΜΔ 
 

     Δθηφο απφ ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ απφ ηα πξνγξάκκαηα 

πνπ πξναλαθέξζεθαλ, νη ΜΜΔ ζα πξέπεη λα ηχρνπλ ηεο ζηήξημεο ηνπ θξάηνπο κε ηελ 

εθαξκνγή πνιηηηθψλ, νη νπνίεο ζα ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη ζηε δεκηνπξγία ησλ απαξαίηεησλ 

δνκψλ ζηήξημεο ηεο αλάπηπμεο ηνπο. Δπίζεο λα ελζαξξχλνληαη ψζηε λα αμηνπνηνχλ φζν ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξν ηηο επθαηξίεο πνπ ηνπο πξνζθέξνληαη (λέεο ηερλνινγίεο 

πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ, θαηλνηνκία, γλψζε θαη θαηάξηηζε, πιεξνθφξεζε, θ.ι.π.).  

 

       Ζ αλάιεςε ελεξγεηψλ γηα ηελ απινπνίεζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ 

ηνπ ζεζκηθνχ θαη επηρεηξεζηαθνχ πεξηβάιινληνο ζην νπνίν 

δξαζηεξηνπνηνχληαη νη ΜΜΔ, αθνξνχλ ζηε κείσζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

ζχζηαζεο κηαο λέαο εηαηξείαο, κείσζε αξηζκνχ ζπλνδεπηηθψλ 

εγγξάθσλ, κείσζε ρξφλνπ θαη θφζηνπο εγγξαθήο. Έρνπλ γίλεη 

ζεκαληηθέο παξεκβάζεηο, κε ηε κείσζε ησλ δηαδηθαζηψλ ζχζηαζεο ησλ 

Α.Δ. (απφ 13 ζε 9 ζεκεία επαθήο) θαη ησλ ΔΠΔ (απφ 10 ζε 9), ηε 

κείσζε ησλ ζπλνδεπηηθψλ εγγξάθσλ θαηά 25%, επίηεπμε εγγξαθήο 

εληφο κηαο εκέξαο (γηα κηθξέο εηαηξείεο κε κεηνρηθφ θεθάιαην έσο 

300.000 επξψ). Ζ ςήθηζε ηνπ Ν.3010/2002 κεηψλεη ην ρξφλν θαη ην 

θφζηνο εγγξαθήο ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ επηηξέπνληαο ηελ ηαρχηεξε 

απφθηεζε ηεο άδεηαο εγθαηάζηαζεο. Παξάιιεια γίλεηαη πξνζπάζεηα 

απινχζηεπζεο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη κείσζεο ησλ δηνηθεηηθψλ εκπνδίσλ 

γηα ηηο επηρεηξήζεηο. Γηα ηελ πιεξνθφξεζε θαη εμππεξέηεζε 

επηρεηξήζεσλ (θαη πνιηηψλ) έρνπλ δεκηνπξγεζεί Κέληξα Δμππεξέηεζεο 

Πνιηηψλ (ΚΔΠ) ζε φιε ηε ρψξα. 
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        Πξνψζεζε ησλ εθαξκνγψλ Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο (E-

Government) θαη ηδηαίηεξα ηνπ ζθέινπο G2B (Government to Business), 

δειαδή ηεο ειεθηξνληθήο επηθνηλσλίαο θπβέξλεζεο – επηρεηξήζεσλ. 

Ήδε έρνπλ εθαξκνζηεί δηαδηθαζίεο ππνβνιήο αηηήζεσλ, θαηάζεζεο 

θνξνινγηθψλ δειψζεσλ (TAXISnet), ειεθηξνληθή ππνβνιή Αλαιπηηθήο 

Πεξηνδηθήο Γήισζεο ζην ΗΚΑ κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο ηνπ ηδξχκαηνο, 

παξνρήο πιεξνθφξεζεο, θνηλσληθήο αζθάιηζεο ππαιιήισλ, δηάθνξεο 

άδεηεο, δεκφζηεο πξνκήζεηεο, θ.ι.π. 

 

        Ζ βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ (ηδηαίηεξα κηθξνχ 

κεγέζνπο επηρεηξήζεσλ πνπ βξίζθνληαη ζηα αξρηθά ζηάδηα ιεηηνπξγίαο 

ηνπο) ζε θεθάιαηα θαη βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ ιεηηνπξγίαο ησλ 

θεθαιαηαγνξψλ, είλαη ελέξγεηεο δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε 

ησλ ΜΜΔ. Όπσο πξναλαθέξζεθε άκεζα ζα μεθηλήζεη λα ιεηηνπξγεί ην 

ΣΔΜΠΜΔ, ελψ ζα δεκηνπξγεζεί ην Κεθάιαην Δπηρεηξεκαηηθψλ 

΢πκκεηνρψλ Τςειήο Σερλνινγίαο (ΚΔ΢ΤΣ) κε ζθνπφ ηελ ελζάξξπλζε 

επηζηεκφλσλ θαη λέσλ επηρεηξεκαηηψλ ζηελ αλάπηπμε αληίζηνηρεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 

        Βειηίσζε θαη απινχζηεπζε λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ, εμαίξεζε 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ απφ νξηζκέλεο ππνρξεψζεηο θαλνληζηηθνχ 

ραξαθηήξα, επαλεμέηαζε ησλ λφκσλ πεξί ρξενθνπίαο θαη 

αληαγσληζκνχ. Σν Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απνθέληξσζεο έρεη ήδε ζπγθξνηήζεη ηελ Δπηηξνπή Καλνληζηηθήο 

Μεηαξξχζκηζεο, ε νπνία εηζεγείηαη πξνηάζεηο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο 

ησλ ξπζκίζεσλ ζηα πιαίζηα ηεο πξνψζεζεο ηεο «Καλνληζηηθήο 

Μεηαξξχζκηζεο». 

 

         Δλίζρπζε ησλ επηρεηξήζεσλ λέαο ηερλνινγίαο θαη γλψζεο 

(ηερλνβιαζηνί ή spin off), ελζάξξπλζε επελδχζεσλ ζε έξεπλα θαη 

αλάπηπμε κε ηελ βειηίσζε ηνπ θνξνινγηθνχ πιαηζίνπ θηλήηξσλ. Με ην 

Νφκν 2843/2008 θαη ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε Αξ. 17/31-01-2001 έρεη 

μεθηλήζεη ε εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο εκπνξηθήο αμηνπνίεζεο ησλ 
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εξεπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο spin offs. 

Παξάιιεια δεκηνπξγνχληαη Δπηζηεκνληθά θαη Σερλνινγηθά Πάξθα θαη 

Θεξκνθνηηίδεο (Ν. 2919/2008) γηα ηε ζηήξημε θαηλνηφκσλ ΜΜΔ ζε 

ηερλνινγίεο αηρκήο. 

 

        Αλάπηπμε δηθηχσλ ΜΜΔ (κεηαμχ επηρεηξήζεσλ αιιά θαη κε άιινπο 

θνξείο φπσο ηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, ηα εξεπλεηηθά ηλζηηηνχηα, 

θ.ι.π.), πξνθεηκέλνπ λα σθειεζνχλ απφ νηθνλνκίεο θιίκαθαο, 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, εμνηθνλφκεζε δαπαλψλ Δ&Α, αληαιιαγέο 

βέιηηζησλ πξαθηηθψλ. 

 

        Παξνρή πιεξνθφξεζεο γηα ηα νθέιε ηεο ελζσκάησζεο λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ηεο αλάπηπμεο θαηλνηνκηθψλ πξντφλησλ, ηεο εηζφδνπ ζε 

λέεο αγνξέο, ηεο χπαξμεο πξνγξακκάησλ ρξεκαηνδφηεζεο 

επελδχζεσλ, θ.ι.π. 

 

Απφ ηελ έξεπλα πνπ παξνπζηάδεηαη ζην θεθάιαην 2 κεηά απφ ηελ απαηηνχκελε 

αλάιπζε ζηαηηζηηθψλ θαη εξεπλεηηθψλ ζηνηρείσλ  ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο ΔΔ πξνθχπηνπλ 

πνηθίιεο πνιηηηθέο ζηήξημεηο. 

 

 Αχμεζε ηεο πνηφηεηαο 

Απηή είλαη ε πην ζεκαληηθή  ζηξαηεγηθή .Οη κεγαιχηεξεο 

επηρεηξήζεηο είλαη θάπσο πην ζίγνπξεο φηη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο 

ησλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ είλαη κηα ρξήζηκε  ζηξαηεγηθή γηα λα 

ζπκβαδίζνπλ κε ηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο. 

 

 Αχμεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ εκπνξίνπ 

 

    Απηή είλαη ε δεχηεξε πην ζπρλά αλαθεξφκελε ζηξαηεγηθή. ΢ε 

έλα κεγάιν αξηζκφ ρσξψλ, είλαη ε πην ζεκαληηθή ζηξαηεγηθή. Οη ΜΜΔ 
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ζην εκπφξην είλαη πνιχ πηζαλφ λα βαζίδνληαη ζε απμεκέλα κάξθεηηλγθ 

(68%), ελψ ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ / επηθνηλσληψλ θαη ζηνλ θιάδν 

ησλ θαηαζθεπψλ (θαη νη δχν 54%) έρνπλ ηηο ιηγφηεξεο πηζαλφηεηεο. 

Παξφια απηά, αθφκε θαη ζε απηνχο ηνπο ηνκείο, πνιιέο ΜΜΔ ζα 

αθνινπζήζεη απηή ηε ζηξαηεγηθή. 

 

 Αχμεζε ηεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ 

 

Ρχζκηζε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ γηα θαιχηεξε 

δηαθνξνπνίεζε ηνπο απφ ηνπο αληαγσληζηέο »θαη ζηνρεχζεη ζην λα 

κελ είλαη αληθαλνπνίεηε ε δήηεζε ηεο αγνξάο, είλαη κηα έμππλε 

ζηξαηεγηθή γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αχμεζεο ηνπ αληαγσληζκνχ. 

Χζηφζν,είλαη επξέσο γλσζηφ σο κηα απφ ηηο ζηξαηεγηθέο γηα λα 

αθνινπζεζεί ζε αληαγσληζηηθέο αγνξέο. Απηή είλαη ε πην ζεκαληηθή 

ζηξαηεγηθή ζε αξθεηέο ρψξεο, φπσο ε Γεξκαλία, ε Ηξιαλδία, ε 

Ληζνπαλία, ε Απζηξία, ε Πνξηνγαιία,Σε ΢νπεδία θαη ην Ζλσκέλν 

Βαζίιεην. 

 

 Ζ κείσζε ηνπ θφζηνπο 

 

Ζ κείσζε ηνπ θφζηνπο είλαη ε ηέηαξηε πην δεκνθηιήο ζηξαηεγηθή 

ζπλνιηθά. Χζηφζν, είλαη αξθεηά δηαθνξεηηθή αμηνινγείηαη ζε 

δηαθνξεηηθέο νηθνλνκίεο. Ζ κείσζε ηνπ θφζηνπο είλαη ε πξνηηκψκελε 

ζηξαηεγηθή ησλ πεξηζζφηεξσλ ΜΜΔ ζε Κχπξνο (72%), ζηε Μάιηα 

(70%), ηελ Ηζιαλδία θαη ηελ Ηξιαλδία (69% -69%). 

 

 Ζ  κείσζε ησλ ηηκψλ 

 

          Ζ κείσζε ησλ ηηκψλ κπνξεί λα είλαη κηα επηθίλδπλε ζηξαηεγηθή 

καθξνπξφζεζκα, θαηά ζπλέπεηα απηνχ  κηα πηζαλή ζηξαηεγηθή γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά. Αθφκα, ε πξνζέγγηζε 

απηή επλνείηαη απφ ηνπιάρηζηνλ ηα κηζά απφ ηα ΜΜΔ ζηελ Πνισλία 

(57%), ηελ Σνπξθία (58%), ηελ Ηξιαλδία (54%), ηελ Διιάδα (54%), ηε 
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Βνπιγαξία (54%), θαη ηελ Ρνπκαλία (49%). Σα ρακειφηεξα επίπεδα 

επειημίαο ησλ ηηκψλ εληνπίζηεθαλ ζηελ Απζηξία (21%), ηελ Ννξβεγία 

(22%), ηελ Φηλιαλδία (24%) θαη ε Λεηνλία (24%). 

 

 Ζ αχμεζε ησλ σξψλ εξγαζίαο 

 

 

Αχμεζε σξψλ εξγαζίαο δελ είλαη κηα δεκνθηιήο απάληεζε ζηελ 

φμπλζε ηνπ αληαγσληζκνχ: κφλν ιίγν πάλσ απφ ην έλα ηέηαξην ησλ 

επξσπατθψλ ΜΜΔ ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ απηή ηε ζηξαηεγηθή. ΢ηελ 

Σνπξθία (47%), ηελ Διιάδα (45%), ηε ΢ινβελία (42%) θαη ηε 

Βνπιγαξία (40%). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε αχμεζε ησλ σξψλ 

εξγαζίαο θαίλεηαη λα είλαη έλα κέηξν ιηγφηεξν επαξθείο - ή δπλαηφλ ζηε 

Λεηνλία (12%) θαη ζηελ Δζζνλία (18%). 

 

 Μείσζε ηεο παξαγσγήο 

 

 

Ζ κείσζε ηεο παξαγσγήο ζεσξείηαη σο έζραηε ιχζε γηα λα 

αληηκεησπίζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ. Πνιχ ιίγεο ΜΜΔ εμεηάδνπλ απηή ηελ 

ζηξαηεγηθή. Οη ρψξεο ζηηο νπνίεο είλαη ζχκθνλεο είλαη ε Ηζιαλδία 

(25%), ην Βέιγην (22%), ε Σνπξθία (22%) θαη ε Πνξηνγαιία (21%). 

Απηφ επειέγε ιηγφηεξν ζσζηή ζηξαηεγηθή γηα ηελ  Βνπιγαξία, ηελ 

Πνισλία θαη ηελ Γεξκαλία (6% φιεο). ΢ε 13 θξάηε κέιε, κφλν ην 10% ή 

ιηγφηεξν απφ ηνπο δηαρεηξηζηέο ζα επηιέμνπλ απηή ηε ζηξαηεγηθή. 
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