
 

 

 

 

 

 

Prologue 

 

The global economic downturn of 2008 is the result caused by the international financial crisis 

of 2007, the real-tors of the international community's economy. Important sectors of the 

economy affected, such as banking, insurance where the real estate, car, commerce and 

others with direct effects on the economic fundamentals of the economies as rising 

unemployment, new inflationary pressures, currency devaluation, etc. 

 

The purpose of this paper is to highlight the impact of the financial crisis in Greece in the 

banking and insurance sectors. 

 

It turns out the intensity of the crisis on Greek-banks as most were taken to increase the share 

capital or issue bonds to Sun-facing lack of capital adequacy. 

 

Simultaneously, merges and acquisitions in the banking mar--RA is another solution liquidity 

problems ELLI-winning banks. 

 

The insurance sector is also not remained unscathed through the economic crisis unlike 

"foreign" insurance companies operating in Greece which enjoy coverage of capital adequacy 

and provide reinsurance coverage from their parent companies with favorable terms and from 

outside the dynamic-lity control from Greek supervisory authorities. In recent years especially 

illiquidity reasons proceeded to close the IP-60 pmol Greek insurance companies. 
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Εισαγωγή 

 

Θ παγκόςμια οικονομικι φφεςθ του 2008 είναι το αποτζλεςμα που προκλικθ-

κε από τθν διεκνι χρθματοοικονομικι κρίςθ του 2007 ςε τομείσ τθσ πραγματικισ οι-

κονομίασ τθσ διεκνοφσ κοινότθτασ. Σθμαντικοί κλάδοι τθσ οικονομίασ επλιγθςαν , 

όπωσ ο τραπεηικόσ, ο αςφαλιςτικόσ ,ο κτθματομεςιτικόσ ,οι αυτοκινθτοβιομθχανίεσ, 

το εμπόριο και άλλοι με άμεςα αποτελζςματα ςτα οικονομικά μεγζκθ των οικονομιϊν 

όπωσ αφξθςθ τθσ ανεργίασ, νζεσ πλθκωριςτικζσ πιζςεισ, υποτίμθςθ νομιςμάτων κ.α. 

Σκοπόσ  τθσ παροφςασ εργαςίασ είναι να αναδείξει τισ επιπτϊςεισ που είχε θ 

οικονομικι κρίςθ ςτθν Ελλάδα ςτον τραπεηικό κλάδο και τον αςφαλιςτικό τομζα. 

Αποδεικνφεται θ ζνταςθ των επιπτϊςεων τθσ κρίςθσ ςτισ ελλθνικζσ τράπεηεσ 

κακϊσ οι περιςςότερεσ οδθγικθκαν ςε αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου ι ζκδοςθ ομο-

λογιακϊν δανείων προκειμζνου να αντιμετωπίςουν τθν ζλλειψθ κεφαλαιακισ επάρ-

κειασ. 

 Ταυτόχρονα οι ςυγχωνεφεισ και οι εξαγορζσ ςτθν τραπεηικι αγορά αποτελοφν 

μια ακόμα λφςθ των προβλθμάτων ρευςτότθτασ των ελλθνικϊν τραπεηικϊν ιδρυμά-

των. 

Ο αςφαλιςτικόσ τομζασ επίςθσ δεν παρζμεινε αλϊβθτοσ μζςα ςτθν οικονομικι 

κρίςθ αντίκετα με τισ «αλλοδαπζσ» αςφαλιςτικζσ εταιρίεσ που δραςτθριοποιοφνται 

ςτθν Ελλάδα οι οποίεσ απολαμβάνουν κάλυψθ τθσ κεφαλαιακισ επάρκειασ και παρο-

χι ανταςφαλιςτικισ κάλυψθσ από τισ μθτρικζσ τουσ εταιρίεσ με προνομιακοφσ όρουσ 

και ζξω από τθν δυνατότθτα ελζγχου από τισ ελλθνικζσ εποπτικζσ αρχζσ. Τα τελευταία 

χρόνια κυρίωσ για λόγουσ μειωμζνθσ ρευςτότθτασ προχϊρθςαν ςε κλείςιμο περίπου 

60 ελλθνικζσ αςφαλιςτικζσ εταιρίεσ. 

Τζλοσ, μζςα από μια ςειρά αρικμοδεικτϊν και διαγραμμάτων αναλφουμε τισ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ βαςικϊν τραπεηικϊν ιδρυμάτων και  αςφαλιςτικϊν εταιριϊν 

ϊςτε να κατανοιςουμε καλφτερα τα αποτελζςματα τισ οικονομικισ κρίςθσ. 
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Prologue 

 

 The global economic recession of 2008 is a result caused by the international 

financial crisis of 2007 affecting domains of real economy within the international 

community. 

 Important economic sectors have been selected namely those of banking, 

insurance, real estate, car manufacturing commerce with direct effects on vital aspects 

of economies such as, the rising of unemployment, new inflactionary pressures, 

devaluation of currencies, to name but a few. 

 The purpose of this paper is to highlight the impact of the economic crisis on the 

Greek banking and insurance sector. 

 Consequences were so intense that Greek banks were force to increase shared 

capitals or issue bands in order to deal with capital inadequacy. 

 Simultaneously, merges and acquisitions in the banking market acted as a possible 

solution to liquidity problems faced by the Greek banks. 

 The insurance sector didn’t remain unscathed either. 

 Nowadays, many foreign insurance companies thrive in Greece, having ensured 

capital adequacy and the provision of reinsurance by their parent company, under 

favourable terms and with little or no control by Greek supervisory authorities 

conditions are not the same for Greek insurance companies, sixty of which were forced 

to close down mainly due to reduced liquidity. 

 Finally, based on a series of ratios and charts, we analyse basic financial statements 

of various bank institutions and insurance companies to better understand the effects 

of the economic crisis. 
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1. Κεφάλαιο Πρώτο : Οικονομικι Κρίςθ τθν Περίοδο 2008 – 2013 και 

Χρθματοπιςτωτικό ΢φςτθμα 

 

1.1 Αιτίεσ και Λόγοι Οικονομικισ Κρίςθσ που Ξεκινά το Ζτοσ 2008 

Θ κρίςθ του 2007 ξεκίνθςε ςτθσ Θνωμζνεσ Ρολιτείεσ τθσ Αμερικισ μετά τθν 

εμφάνιςθ ςοβαρϊν προβλθμάτων ςτθν αγορά ςτεγαςτικϊν δανείων χαμθλισ 

εξαςφάλιςθσ και τθν χριςθ επενδυτικϊν προϊόντων που εξαρτιόταν άμεςα από τθ 

δυνατότθτα αποπλθρωμισ των δανείων από τα οποία παράγονταν .Θ τιτλοποίθςθ 

των δανείων και θ μετατροπι τουσ ςε ςφνκετουσ επενδυτικοφσ τίτλουσ είχε ςοβαρζσ 

επιπτϊςεισ ςτον Ευρωπαϊκό και Αμερικανικό Χρθματοπιςτωτικό τομζα. 

Θ ζντονθ φθμολογία για κατάρρευςθ των τραπεηϊν δθμιοφργθςε ακόμα 

μεγαλφτερα προβλιματα. Οι τράπεηεσ που είχαν τιτλοποιιςει δάνεια χαμθλισ 

πιςτολθπτικισ ικανότθτασ χρειάηονταν ρευςτότθτα προκειμζνου να ανταποκρικοφν 

ςτισ εγγυιςεισ ι τελικά εμφάνιηαν ηθμιζσ ςτο ενεργθτικό τουσ και μείωςθ τθσ 

κεφαλαιακισ επάρκειασ. Πςεσ τράπεηεσ δεν είχαν αγοράςει τουσ παραπάνω τίτλουσ 

αντιμετϊπιηαν με καχυποψία τισ υπόλοιπεσ δεδομζνου ότι δεν ιξεραν ποιο πιςτωτικό 

ίδρυμα κινδφνευε να καταρρεφςει, οπότε ςταμάτθςε και θ διατραπεηικι αγορά 

χριματοσ με ςυνεπακόλουκο και τθν αφξθςθ των επιτοκίων. 

Οι κεντρικζσ τράπεηεσ προςπάκθςαν να ενιςχφςουν τθν εμπιςτοςφνθ και να 

διευκολφνουν τθν διατραπεηικι ρευςτότθτα με εγγυιςεισ και άλλα μζτρα επιτοκιακισ 

πολιτικισ. Θ ανθςυχία ςτθν αγορά για μια επερχόμενθ κρίςθ ξεκίνθςε ςτισ αρχζσ του 

2007 κακϊσ άρχιςαν να διαφαίνονται τα πρϊτα ςθμάδια κόπωςθσ ςτθν αγορά των 

ςτεγαςτικϊν δανείων. Θ Ευρωπαϊκι Κεντρικι τράπεηα προκειμζνου  να αντιμετωπίςει 

τισ πλθκωριςτικζσ πιζςεισ προζβαινε ςε αφξθςθ των επιτοκίων με αποτζλεςμα να 

αυξάνεται ο πιςτωτικόσ κίνδυνοσ των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων και να πλιττονται οι 

δανειολιπτεσ. Το ευρϊ άρχιςε να ανατιμάται ακόμα περιςςότερο ζναντι του 

δολαρίου και να πλιττονται οι εξαγωγζσ ςτθν Ευρϊπθ. Μετά τθν αδυναμία τθσ Bear 

Sterns να καλφψει τίτλουσ που βαςίηονταν ςε sub prime ςτεγαςτικά και τθν 

υποχρζωςθ τθσ τράπεηασ να ρευςτοποιιςει ςτοιχεία τθσ προκειμζνου να καλφψει τισ 

απαιτιςεισ των επενδυτϊν, οι οίκοι αξιολόγθςθσ υποβάκμιςαν τουσ ςυγκεκριμζνουσ 

τίτλουσ εντείνοντασ τθν αβεβαιότθτα ςτθν αγορά. 
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Τον Αφγουςτο του 2007 ξζςπαςε θ μεγάλθ κρίςθ των ΘΡΑ κακϊσ μεγάλο 

ποςοςτό των δανειολθπτϊν δεν μποροφςε να ανταποκρικεί ςτθν εξόφλθςθ των 

δανειολθπτϊν του. Το αποτζλεςμα ιταν να αρχίςουν οι πλειςτθριαςμοί των 

ακινιτων, να μειωκεί ςθμαντικά θ ρευςτότθτα των τραπεηϊν από τα ανείςπραχτα 

δάνεια είχαν ωσ αποτζλεςμα τθν αδυναμία πλθρωμισ ςε τοκομερίδια και αξίεσ 

ομολόγων ςτα οποία είχαν επενδφςει πολλζσ Ευρωπαϊκζσ τράπεηεσ. Θ διατραπεηικι 

αγορά πάγωςε αυξάνοντασ τα επιτόκια, αφξθςθ που τελικά μετακυλίκθκε ςτουσ 

πελάτεσ των τραπεηϊν.       

 

1.2 Επιπτώςεισ τθσ Κρίςθσ ςτισ Σράπεηεσ και τα Χρθματοοικονομικά Ιδρφματα ςτθν 

Ελλάδα και ςτθν Αμερικι 

Θ ελλθνικι τραπεηικι αγορά και ςε ςχζςθ με τθν Ευρωπαϊκι αγορά, φζρει 

κάποιεσ διαφορζσ αλλά και ιδιομορφίεσ. Φυςικά ςοβαρό λόγο παίηουν τα ελλθνικά 

χαρακτθριςτικά των αγορϊν αλλά και το τραπεηικό ςφςτθμα με τα ιδιόμορφα 

χαρακτθριςτικά του. Βαςικό χαρακτθριςτικό είναι θ μεγάλθ ςυγκζντρωςθ τθσ 

ελλθνικισ τραπεηικισ αγορά ςτθν οποία πρωταγωνιςτζσ είναι οι ιδιωτικζσ αλλά και 

δθμόςιεσ τράπεηεσ αντίςτοιχα. Στοιχεία όπωσ το φψοσ και θ εξζλιξθ των μεριδίων των 

τραπεηϊν ςε αγορζσ κατακζςεων και χορθγιςεων αποτελοφν και τον ςυγκεντρωτικό 

χαρακτιρα τθσ τραπεηικισ αγοράσ (Lingg 1996).   

Αναφερόμενοι ςτισ επιπτϊςεισ τθσ κρίςθσ του 2008, κα λζγαμε πωσ θ αρχι τθσ 

εςτιάςτθκε αρχικά ςτισ Θνωμζνεσ Ρολιτείεσ Αμερικισ, ζχοντασ ωσ ςθμείο αναφοράσ 

τον κλάδο των καταςκευϊν. Σιμερα, οι ΘΡΑ παράγουν ςχεδόν το ¼ του παγκόςμιου 

προϊόντοσ αφοφ το ΑΕΡ (Ακακάριςτο Εγχϊριο Ρροϊόν) τουσ το 2007 ανιλκε ςε 13,8 

τρισ δολάρια, ζναντι 54,6 τρισ του διεκνοφσ προϊόντοσ. Αν μάλιςτα ςυλλογιςτοφμε ότι 

πολλζσ αμερικάνικεσ πολυεκνικζσ δραςτθριοποιοφνται εκτόσ ςυνόρων (κυρίωσ ςτθν 

Κίνα και τισ Λνδίεσ) κα ςυμπεράνουμε ότι οι ΘΡΑ ςυμβάλλουν ςχεδόν ςτο 35% τθσ 

ετιςιασ διεκνοφσ παραγωγισ. Αυτόσ είναι και ο βαςικότεροσ λόγοσ για τον οποίο τα 

μακροοικονομικά προβλιματα των Θνωμζνων Ρολιτειϊν επθρεάηουν άμεςα τον 

υπόλοιπο κόςμο (O’Neill, 2011).  

Ρολλοί είναι εκείνοι οι οποίοι πιςτεφουν ότι θ κρίςθ προβλζφκθκε από πολφ 

λίγουσ επειδι δεν οφείλεται ςε ζναν μεμονωμζνο παράγοντα αλλά ςε ςυνδυαςμό 

παραγόντων. Οι παράγοντεσ αυτοί επζδραςαν πολλαπλαςιαςτικά ο ζνασ ςτον άλλον, 
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δθμιουργϊντασ μια εκρθκτικι αρνθτικι δυναμικι και ζνα φαφλο κφκλο χρεοκοπιϊν 

και πτϊςεων των τιμϊν των περιουςιακϊν ςτοιχείων που ξεπζραςε τα όρια των 

Θ.Ρ.Α. και επεκτάκθκε παγκοςμίωσ, κυρίωσ ςτθν Ευρϊπθ.  

Οριςμζνοι μεμονωμζνοι παράγοντεσ και ανιςορροπίεσ ςτθν παγκόςμια 

οικονομία είχαν επιςθμανκεί από τουσ πανεπιςτθμιακοφσ. Θ ςυνδυαςτικι αρνθτικι 

επίδραςι τουσ ςτον χρθματοοικονομικό τομζα, όμωσ, δεν είχε εκτιμθκεί πλιρωσ. Οι 

παράγοντεσ που ςυντζλεςαν ςτθν ζναρξθ τθσ κρίςθσ ςτισ ΘΡΑ, κατθγοριοποιοφνται 

από τουσ ειδικοφσ ςε μακροοικονομικοφσ και χρθματοοικονομικοφσ. Οι 

ςθμαντικότεροι εξ αυτϊν αναφζρονται οι μακροοικονομικοί παράγοντεσ και οι οποίοι 

περιλαμβάνουν τα εξισ ςτοιχεία (O’Neill, 2011): 

  

 Θ ανιςορροπία ανάμεςα ςτισ χϊρεσ του πλανιτθ όςον αφορά το διαφορετικό 

βακμό αποταμίευςθσ και επζνδυςθσ, που εκδθλϊκθκε με υψθλά ελλείμματα 

τρεχουςϊν ςυναλλαγϊν των Θ.Ρ.Α. και υψθλά πλεονάςματα των χωρϊν τθσ 

Αςίασ, ιδιαίτερα τθσ Κίνασ. Οι ανιςορροπίεσ οδιγθςαν ςε μεταφορά 

κεφαλαίων από τθν Αςία προσ τισ Θ.Ρ.Α., δθλαδι ςε φτθνό χριμα, μεγάλθ 

ρευςτότθτα και χαμθλά πραγματικά επιτόκια ςτισ Θ.Ρ.Α. (Obstfeld and Rogoff 

(2009), Caballero and Krishnamurthy (2009). Τα χαμθλά πραγματικά επιτόκια 

ζδωςαν ϊκθςθ ςτισ ιδθ υπάρχουςεσ ανιςορροπίεσ του χρθματοοικονομικοφ 

τομζα.   

 Θ φοφςκα των τιμϊν των ακινιτων ςτισ Θ.Ρ.Α. Από τα μζςα τθσ δεκαετίασ του 

1990, οι τιμζσ των ακινιτων ξεκίνθςαν μια ανοδικι πορεία, θ οποία αν και 

προβλθμάτιςε πολλοφσ αναλυτζσ, αφζκθκε ελεφκερθ να εξαπλωκεί. Θ άνοδοσ 

των τιμϊν των κατοικιϊν ςταμάτθςε ςτα μζςα του 2006 και, ζκτοτε, οι τιμζσ 

άρχιςαν να πζφτουν. 

 Θ πτϊςθ των τιμϊν των κατοικιϊν οδιγθςε ςε κακυςτεριςεισ των δόςεων των 

νοικοκυριϊν προσ τισ τράπεηεσ. Οριςμζνα νοικοκυριά άρχιςαν να 

αντιλαμβάνονται ότι θ αξία του ςπιτιοφ που πρόςφατα αγόραςαν ζπεςε κάτω 

από τθν αξία του δανείου τουσ και ότι τουσ ςυνζφερε απλϊσ να παραδϊςουν 

τα κλειδιά ςτθν τράπεηα και να φφγουν από το ςπίτι. Θ χρεοκοπία των 

νοικοκυριϊν οδιγθςε και ςε μειωμζνεσ ειςροζσ ςτα ταμεία των 

τιτλοποιθμζνων δανείων. 
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 Θ πολιτικοοικονομικι ιδεολογία που επικρατοφςε ςτισ Θ.Ρ.Α. και τισ 

υπόλοιπεσ αναπτυγμζνεσ χϊρεσ, ςφμφωνα με τθν οποία οι αγορζσ είναι 

αποτελεςματικζσ και οι πολίτεσ ορκολογικοί ςτθν οικονομικι ςυμπεριφορά 

τουσ. Ο O’Neil (2011) αναφζρεται εκτεταμζνα και με πολλά παραδείγματα ςτο 

άρκρο του ςτον παρόντα τόμο ςτο ηιτθμα αυτό, που το κεωρεί κομβικό τθσ 

κρίςθσ. Τα χρθματοοικονομικά ιδρφματα οδθγικθκαν ςε ριψοκίνδυνεσ 

επενδφςεισ χωρίσ να τιμολογοφν ςωςτά τον κίνδυνο (O’Neill, 2011).  

 Οι εποπτικζσ αρχζσ και αυτζσ φαίνεται να είχαν πλιρωσ ενςτερνιςτεί τθν 

υπόκεςθ τθσ αποτελεςματικισ αγοράσ, ιδιαίτερα ο πρϊθν επικεφαλισ τθσ 

Ομοςπονδιακισ Τράπεηασ των Θ.Ρ.Α. (Federal Reserve), Alan Greenspan, όπωσ 

φαίνεται από τισ απαντιςεισ που ζδωςε ςτθν εξζταςθ του αμερικανικοφ 

Κογκρζςου για τθν κρίςθ ςτισ 23 Οκτωβρίου 2008. 

Συνζπεια αυτοφ ιταν θ απορρφκμιςθ, δθλαδι θ κατάργθςθ πολλϊν από τουσ 

περιοριςμοφσ ςτθ δράςθ του χρθματοπιςτωτικοφ τομζα που είχαν επιβλθκεί από τθν 

εμπειρία τθσ κρίςθσ ςτθ δεκαετία του ’30. Στουσ χρθματοοικονομικοφσ παράγοντεσ 

αντίςτοιχα και οι οποίοι προξζνθςαν τθν κρίςθ, καταλυτικό ρόλο «ζπαιξαν», ιδίωσ 

ςτισ Θ.Ρ.Α., οι ακόλουκεσ ςυνιςταμζνεσ (Buis, Duval, 2011):   

 Θ ραγδαία αφξθςθ των δανείων μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ (subprime) χωρίσ να 

επιδεικνφεται θ ανάλογθ τραπεηικι εγκράτεια και ο ζλεγχοσ για τον πιςτωτικό 

κίνδυνο, που ςυνζβαλλαν ςτθν αφξθςθ των τιμϊν των κατοικιϊν.  

 Οι νζεσ μορφζσ τιτλοποιιςεων, με πολφπλοκουσ δομθμζνουσ τίτλουσ, που 

είχαν διαφορετικζσ ονομαςίεσ και εκφάνςεισ, όπωσ τα Collateralized Debt 

Obligations (CDO). Τουσ τίτλουσ αυτοφσ λίγοι καταλάβαιναν ςε βάκοσ και 

μποροφςαν να τιμολογιςουν ςωςτά, ενϊ οι αξιολογικοί οίκοι τουσ παρείχαν 

υψθλζσ βακμολογιςεισ. Λδιαίτερα οι επενδυτικζσ τράπεηεσ, αυτζσ που 

δθμιουργοφςαν τισ τιτλοποιιςεισ ι αυτζσ που υπιρξαν ςθμαντικζσ 

μεςάηουςεσ ςτθν πρωτογενι αγορά τουσ, ιταν εκείνεσ που κυρίωσ 

διακρατοφςαν το «equity tranche» των τιτλοποιιςεων, δθλαδι το κομμάτι με 

το μεγαλφτερο ρίςκο απωλειϊν αλλά και τθν υψθλότερθ αναμενόμενθ 

απόδοςθ. 

 Θ ενδογενισ γζνεςθ ρίςκων από τον ςυνδυαςμό των επιμζρουσ αρνθτικϊν 

παραγόντων. Θ πολλαπλαςιαςτικι εκρθκτικι δυναμικι που δθμιουργείται ςε 
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εποχζσ κρίςθσ δθμιουργεί τα δικά τθσ επιπλζον ρίςκα. Ριςτεφω ότι κα 

επθρεάςει και το μζλλον τθσ εποπτείασ του χρθματοοικονομικοφ χϊρου. 

Άλλωςτε, ο ςυςτθμικόσ κίνδυνοσ που εμφανίςτθκε ςτθν κρίςθ ανζδειξε ότι θ 

προθγοφμενθ επιμονι των εποπτικϊν αρχϊν ςτον περιοριςμό του κινδφνου 

ανά τράπεηα ι χρθματοπιςτωτικό ίδρυμα ι ανά χρθματοοικονομικό προϊόν 

είναι ανεπαρκισ.   

 Θ νζα κερδοςκοπικι κουλτοφρα ςτον τραπεηικό τομζα με βάςθ τθ γζνεςθ 

προςόδων. Οι αμοιβζσ των ςτελεχϊν ςε όλεσ τισ βακμίδεσ ςυνδζονταν με τα 

βραχυχρόνια ζςοδα, χωρίσ να λαμβάνεται υπόψθ ο αναλαμβανόμενοσ 

κίνδυνοσ, οφτε οι μακροχρόνιεσ επιδόςεισ. Αυτι θ πρακτικι ιταν ςτενά 

ςυνδεδεμζνθ με τθν επικράτθςθ τθσ αντίλθψθσ περί αποτελεςματικότθτασ τθσ 

αγοράσ και ορκολογικϊν προςδοκιϊν 

 Οι αξιολογικοί οίκοι, οι οποίοι κατθγορικθκαν για ανεπάρκεια ι/και για 

μερολθψία που πικανόν να πιγαηε από το γεγονόσ οι εκδότεσ των τίτλων ιταν 

αυτοί που πλιρωναν για τθν αξιολόγθςθ. Οι οίκοι αυτοί άργθςαν να 

καταλάβουν ι να ενςτερνιςτοφν το μζγεκοσ του προβλιματοσ, προφανϊσ 

επθρεαηόμενοι από τθν κερδοφορία που ζφερναν οι αξιολογιςεισ των 

τιτλοποιιςεων. Μετά τθν κρίςθ, οι εποπτικζσ αρχζσ επανεξετάηουν το 

κακεςτϊσ λειτουργίασ τουσ.  

 Θ υψθλι μόχλευςθ, που ςθμαίνει λιγοςτά ίδια κεφάλαια και υψθλόσ 

δανειςμόσ ςε ςχζςθ με το ενεργθτικό ενόσ χρθματοοικονομικοφ ιδρφματοσ. 

Μάλιςτα ο δανειςμόσ που χρθματοδοτοφςε τισ επενδφςεισ τθν εποχι εκείνθ 

ιταν κυρίωσ βραχυχρόνιοσ. Ζτςι, όταν οι τιμζσ των περιουςιακϊν ςτοιχείων 

ςτα οποία είχαν επενδφςει οι επενδυτικζσ τράπεηεσ άρχιςαν να πζφτουν και οι 

αγορζσ αντιλιφκθκαν τθν κεφαλαιακι απϊλεια των δανειςμζνων 

επενδυτικϊν τραπεηϊν, τότε δυςκόλεψαν ι και αρνικθκαν τθν ανανζωςθ τθσ 

βραχυχρόνιασ χρθματοδότθςθσ, αναγκάηοντασ ζτςι τισ επενδυτικζσ τράπεηεσ 

να προβαίνουν ςε περαιτζρω πωλιςεισ άλλων υγιϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων, 

οι οποίεσ με τθ ςειρά τουσ πίεηαν τισ τιμζσ των περιουςιακϊν ςτοιχείων ακόμα 

περιςςότερο προσ τα κάτω.  

 Θ απομόχλευςθ, δθλαδι θ άρνθςθ ςτθν ουςία νζου δανειςμοφ ςτα 

χρθματοοικονομικά ιδρφματα που επζνδυαν για ίδιο λογαριαςμό με δανεικά 
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κεφάλαια, ζπαιξε τον κυριότερο ρόλο ςτθν επζκταςθ τθσ κρίςθσ πζραν του 

ςτενοφ χϊρου των δανείων subprime ςε όλεσ τισ χρθματοοικονομικζσ 

δραςτθριότθτεσ. Θ απομόχλευςθ οδιγθςε ςτθ ςυνζχεια και ςτο πζραςμα τθσ 

χρθματοοικονομικισ κρίςθσ ςτθν πραγματικι οικονομία.   

 

1.3 Προςαρμογι του Χρθματοπιςτωτικοφ Σομζα τθν Περίοδο τθσ Οικονομικισ 

Κρίςθσ 

Αναφερόμενοι ςτθν προςαρμογι των χρθματιςτθριακϊν και 

χρθματοπιςτωτικϊν οργανιςμϊν ςτθν εποχι τθσ Κρίςθσ, κα λζγαμε ςχετικά πωσ αυτζσ 

οι κινιςεισ αναφζρονται ςτθν οριοκζτθςθ τθσ Στρατθγικισ τθσ Νομιςματικισ 

πολιτικισ που ακολουκεί ςυγκεκριμζνεσ φάςεισ θ κάκε χϊρα ςτθν ιπειρο ςτθν οποία 

ανικει. Αρχικά, δίνεται ζνασ ςαφισ οριςμόσ τθσ ςτακερότθτασ των τιμϊν, και 

ςυγκεκριμζνα, αφορά τθν αφξθςθ του Εναρμονιςμζνου Δείκτθ Τιμϊν Καταναλωτι 

(ΕΔΤΚ) για τθ ηϊνθ του κάκε νομίςματοσ ςε ποςοςτό μικρότερο του 2% ςε ζνα 

μεςοχρόνιο διάςτθμα (Buis, 2011).    

Ζτςι, προτείνεται θ προςζγγιςθ των δφο πυλϊνων. Ο πρϊτοσ πυλϊνασ είναι ο 

νομιςματικόσ, λόγω τθσ κεϊρθςθσ του πλθκωριςμοφ ωσ ζνα νομιςματικό φαινόμενο. 

Ξεκινϊντασ από τθν ιςότθτα τθσ ποςοτικισ κεωρίασ του χριματοσ (m+v=p+y, δθλαδι 

θ προςφορά χριματοσ και θ ταχφτθτα κυκλοφορίασ του ιςοφνται με το επίπεδο τιμϊν 

και το πραγματικό ΑΕΡ), καταλιγουμε ςτο ακόλουκο ςυμπζραςμα. Ο ρυκμόσ 

αφξθςθσ τθσ προςφοράσ χριματοσ ςυμβαδίηει με ζνα ςυγκεκριμζνο ςτόχο 

πλθκωριςμοφ και με δεδομζνο το ρυκμό μεγζκυνςθσ του ΑΕΡ και τθσ ταχφτθτασ 

κυκλοφορίασ του χριματοσ (Blundell-Wignall, 2011).  

Ο δεφτεροσ πυλϊνασ είναι πολφ αςαφισ γιατί χρθςιμοποιεί μία ευρεία γκάμα 

δεικτϊν για τθ μελλοντικι εξζλιξθ των τιμϊν. Αυτοί οι δείκτεσ περιλαμβάνουν τουσ 

μιςκοφσ, τθ ςυναλλαγματικι ιςοτιμία, τισ τιμζσ των ομολόγων, τθν καμπφλθ 

παραγωγισ, δείκτεσ δθμοςιονομικισ πολιτικισ, δείκτεσ τιμϊν και κόςτουσ κ.α. και τθ 

χρθςιμοποίθςθ νζων τεχνικϊν και υποδειγμάτων για τθν καλφτερθ κατανόθςθ τθσ 

οικονομικισ κατάςταςθσ ςτο παρελκόν και το παρόν και τθν πρόβλεψθ μελλοντικϊν 

εξελίξεων (Blundell-Wignall, 2011). 
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Αυτζσ οι δφο προςεγγίςεισ αναφζρονται ςε διαφορετικό χρονικό ορίηοντα. 

Συγκεκριμζνα, ο πλθκωριςμόσ αποδίδεται ςε δφο κατθγορίεσ επιδράςεων. Στθ 

βραχυπρόκεςμθ ζωσ μεςοπρόκεςμθ αλλθλεπίδραςθ μεταξφ προςφοράσ και ηιτθςθσ, 

που βαςίηεται ςτθν οικονομικι ανάλυςθ και ςτισ μεςοπρόκεςμεσ ζωσ 

μακροπρόκεςμεσ τάςεισ του πλθκωριςμοφ που ςυςχετίηονται με το ρυκμό μεταβολισ 

τθσ ποςότθτασ του χριματοσ και βαςίηονται ςτθ νομιςματικι ανάλυςθ. Ζτςι, θ 

οικονομικι ανάλυςθ αφορά τθν αξιολόγθςθ των τρεχουςϊν οικονομικϊν και 

χρθματοοικονομικϊν εξελίξεων και τισ ςυνζπειεσ τουσ για τον πλθκωριςμό 

βραχυπρόκεςμα ζωσ μεςοπρόκεςμα, ενϊ θ νομιςματικι ανάλυςθ αξιολογεί τισ 

γενικότερεσ ςυνκικεσ ρευςτότθτασ βαςιηόμενθ ςε πλθροφορίεσ ςχετικά με τουσ 

παράγοντεσ μεταβολισ τθσ ποςότθτασ χριματοσ (Buis, 2011). 

Συμπεραςματικά, θ Στρατθγικι τθσ Νομιςματικισ Ρολιτικισ τθσ κάκε χϊρασ 

κζτει ωσ ςτόχο τον πλθκωριςμό τθσ τάξθσ του 2% και λαμβάνει υπ' όψιν μεταβλθτζσ 

που επθρεάηουν το μελλοντικό πλθκωριςμό, όπωσ ο ρυκμόσ αφξθςθσ τθσ προςφορά 

χριματοσ (ο οποίοσ δεν πρζπει να ξεπερνάει το 4,5%). Ζτςι, κα επιδιϊκεται θ 

διατιρθςθ του ρυκμοφ πλθκωριςμοφ κατϊτερου του 2% μεςοπρόκεςμα, δθλαδι κα 

αποφεφγεται θ διαμόρφωςθ του πλθκωριςμοφ ςε πολφ χαμθλά επίπεδα (Blundell-

Wignall, 2011).  

Συγκεκριμζνα, ο υψθλόσ πλθκωριςμόσ δυςχεραίνει τθν οικονομικι ανάπτυξθ 

προκαλϊντασ πρόςκετο κοινωνικό κόςτοσ και μεγαλφτερεσ ςτρεβλϊςεισ ςτο 

φορολογικό ςφςτθμα. Από τθν άλλθ πλευρά, ο χαμθλόσ κετικόσ ρυκμόσ πλθκωριςμοφ 

παρουςιάηει ςθμαντικά πλεονεκτιματα, όπωσ ότι παρζχει περικϊριο αςφαλείασ για 

τθν αποφυγι του κινδφνου αποπλθκωριςμοφ, λαμβάνει υπόψθ ότι ο δείκτθσ τιμϊν 

καταναλωτι μπορεί να υπερεκτιμά τθ μεταβολι των τιμϊν λόγω ςφαλμάτων 

μζτρθςθσ και δζχεται τθ διαμόρφωςθ διαφορετικϊν ρυκμϊν πλθκωριςμοφ ςτισ 

χϊρεσ τθσ Λατινικισ Αμερικισ (Mayer, 2011). 

Ωςτόςο, υπάρχουν δφο παράγοντεσ που κζτουν υπό αμφιςβιτθςθ το ςτόχο 

για τον πλθκωριςμό ςτισ χϊρεσ αυτζσ. Ρρϊτον, λόγω γριγορων τεχνολογικϊν 

αλλαγϊν τα ςυνικθ μζτρα τείνουν να υπερεκτιμοφν το πραγματικό φψοσ του 

πλθκωριςμοφ κατά 0,5-1,5% και επιπλζον, τα μζτρα αυτά δε λαμβάνουν υπόψθ τισ 

βελτιϊςεισ ςτθν ποιότθτα. Ζτςι, αν το φψοσ του πλθκωριςμοφ βρεκεί τθσ τάξεωσ του 
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0,5-1,5%, ο πραγματικόσ μιςκόσ κα είναι μθδενικόσ. Δεφτερον, οι διαταραχζσ που 

λαμβάνουν χϊρα απαιτοφν ρυκμίςεισ ςε ςχετικά πραγματικοφσ μιςκοφσ (Buis, 2011).  

Συγκεκριμζνα, αν ο πλθκωριςμόσ είναι κετικόσ, μποροφμε να πετφχουμε 

μείωςθ των πραγματικϊν μιςκϊν χωρίσ αντίςτοιχθ μείωςθ των ονομαςτικϊν μιςκϊν 

– κάτι το οποίο κα ςυνζβαινε αν είχαμε μθδενικό πλθκωριςμό. Ζτςι, οι νομιςματικζσ 

αρχζσ ςτοχεφουν ςε ζνα ποςοςτό πλθκωριςμοφ τθσ τάξθσ του 2%. Βάςει των 

ανωτζρω καταλιγουμε ςτο ςυμπζραςμα ότι το άριςτο επίπεδο πλθκωριςμοφ είναι 

τθσ τάξθσ του 2,5-3.5% ετθςίωσ για τισ χϊρεσ αυτζσ αλλά και γενικότερα ( ).  

Οι πράξεισ ανοικτισ αγοράσ είναι το πιο ςθμαντικό εργαλείο νομιςματικισ 

πολιτικισ τθσ κάκε κεντρικισ Τράπεηασ. Ρρόκειται για τθν αγορά και τθν πϊλθςθ 

χρεογράφων ι χρθματοοικονομικϊν παραγϊγων με ςκοπό τθν αφξθςθ ι τθ μείωςθ 

τθσ ρευςτότθτασ ςτθν αγορά χριματοσ. Ζτςι, θ ςυγκεκριμζνθ τράπεηα ςτοχεφει ςτθν 

αγορά ι τθν πϊλθςθ χρεογράφων ςτθν ανοικτι αγορά ι ςε αντίςτροφεσ ςυναλλαγζσ 

χρθςιμοποιϊντασ χρεόγραφα, τισ λεγόμενεσ κφριεσ παρεμβάςεισ 

επαναχρθματοδότθςθσ (Buis, 2011).  

Το ςυγκεκριμζνο ςφςτθμα διακζτει πζντε είδθ μζςων για τθ διενζργεια πράξεων 

ανοικτισ αγοράσ. Το ςπουδαιότερο µζςο είναι οι αντιςτρεπτζσ πράξεισ. Το ςφςτθμα τθσ 

χϊρασ αυτισ  δφναται ακόµθ να χρθςιμοποιεί οριςτικζσ πράξεισ, τθν ζκδοςθ 

πιςτοποιθτικϊν χρζουσ, πράξεισ ανταλλαγισ νοµιςµάτων και τθν αποδοχι κατακζςεων 

κακοριςμζνθσ διάρκειασ. Οι πράξεισ ανοικτισ αγοράσ διενεργοφνται µε πρωτοβουλία τθσ 

Κεντρικισ Τράπεηασ τθσ κάκε χϊρασ, θ οποία αποφαςίηει και µε ποιο µζςο και υπό 

ποιουσ όρουσ και προχποκζςεισ κα εκτελεςτοφν. Μποροφν να εκτελοφνται µε τακτικζσ 

δθμοπραςίεσ, µε ζκτακτεσ δθμοπραςίεσ ι µε διµερείσ διαδικαςίεσ. Με βάςθ το ςκοπό 

τουσ, το αν διενεργοφνται ςε τακτά χρονικά διαςτιµατα ι εκτάκτωσ και τισ διαδικαςίεσ 

τουσ, οι πράξεισ ανοικτισ αγοράσ τθσ ςυγκεκριμζνθσ διακρίνονται ςτισ εξισ τζςςερισ 

κατθγορίεσ (Buis, 2011).  

Οι πράξεισ κφριασ αναχρθματοδότθςθσ, οι πράξεισ πιο μακροπρόκεςμθσ 

αναχρθματοδότθςθσ, οι πράξεισ εξομάλυνςθσ των βραχυχρόνιων διακυμάνςεων τθσ 

ρευςτότθτασ και οι διαρκρωτικζσ πράξεισ µζςω τθσ ζκδοςθσ πιςτοποιθτικϊν χρζουσ, 

µζςω αντιςτρεπτϊν πράξεων και µζςω οριςτικϊν πράξεων.  

Δεφτερον, οι πάγιεσ πιςτϊςεισ ι πάγιεσ διευκολφνςεισ προςφζρουν και 

απορροφοφν τθ ρευςτότθτα άμεςα. Οι τράπεηεσ ςτθ κάκε χϊρα μποροφν να 
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δανείηονται από τισ οριακζσ πιςτωτικζσ διευκολφνςεισ χωρίσ όριο, υπό τθν 

προχπόκεςθ ότι κα παρζχουν επαρκείσ εγγυιςεισ. Το οριακό δανειςτικό επιτόκιο 

λειτουργεί ωσ το ανϊτατο όριο για το επιτόκιο άμεςων ςυναλλαγϊν. Επίςθσ, οι 

τράπεηεσ μποροφν να χρθςιμοποιιςουν τισ κατακετικζσ διευκολφνςεισ για να 

πραγματοποιοφν θμεριςιεσ κατακζςεισ. Αυτό το επιτόκιο λειτουργεί ωσ το κατϊτατο 

όριο για το επιτόκιο άμεςων ςυναλλαγϊν. 

 Τζλοσ, θ Κεντρικι Τράπεηα κάκε χϊρασ με επεμβάςεισ ςτο ελάχιςτο όριο 

διακεςίμων μπορεί να επθρεάςει τισ ςυνκικεσ ςτθν αγορά χριματοσ (π.χ. μία αφξθςθ 

το ελάχιςτο όριο διακεςίμων κα προκαλζςει μείωςθ ςτθν προςφορά χριματοσ).Το 

ςφςτθµα ελάχιςτων υποχρεωτικϊν αποκεµατικϊν  ιςχφει για παράδειγμα για τα 

πιςτωτικά ιδρφµατα τθσ ηϊνθσ τθσ Λατινικισ Αμερικισ και αποςκοπεί κυρίωσ ςτθ 

ςτακεροποίθςθ των επιτοκίων τθσ χρθματαγοράσ και ςτθ δθμιουργία (ι διεφρυνςθ) 

ενόσ διαρκρωτικοφ ελλείμματοσ ρευςτότθτασ. Τα υποχρεωτικά αποκεµατικά κάκε 

ιδρφµατοσ κακορίηονται µε βάςθ οριςμζνα ςτοιχεία του ιςολογιςμοφ του (Buis, 2011).  

Πξνθεηκέλνπ λα επηηύρεη ηε ζηαζεξνπνίεζε ηωλ επηηνθίωλ, ην ζύζηεµα 

ειάρηζηωλ ππνρξεωηηθώλ απνζεµαηηθώλ ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνύ ζπζηήκαηνο κηαο 

ρώξαο παξέρεη ζηα ηδξύµαηα ηε δπλαηόηεηα λα ηεξνύλ ηα ειάρηζηα ππνρξεωηηθά 

απνζεµαηηθά ηνπο ζε κέζα κεληαία επίπεδα. Ωζηόζν, δελ έρεη αθόκα εμαθξηβωζεί θαηά 

πόζν απηό ην ηξίην εξγαιείν λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο απμάλεη ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα 

ηεο (Blundell-Wignall, 2011).   

2. Κεφάλαιο Δεφτερο : Χρθματοπιςτωτικό ΢φςτθμα Ελλάδοσ τθν 

Περίοδο 2008 -2013, Θ Μελζτθ Πορείασ των Ελλθνικών Σραπεηών 

2.1 Σρόποσ Λειτουργίασ των Εμπορικών Σραπεηών ςτισ Μζρεσ μασ 

Θ ελλθνικι τραπεηικι αγορά και ςε ςχζςθ με τθν Ευρωπαϊκι αγορά, φζρει 

κάποιεσ διαφορζσ αλλά και ιδιομορφίεσ. Φυςικά ςοβαρό λόγο παίηουν τα ελλθνικά 

χαρακτθριςτικά των αγορϊν αλλά και το τραπεηικό ςφςτθμα με τα ιδιόμορφα 

χαρακτθριςτικά του. Βαςικό χαρακτθριςτικό είναι θ μεγάλθ ςυγκζντρωςθ τθσ 

ελλθνικισ τραπεηικισ αγορά ςτθν οποία πρωταγωνιςτζσ είναι θ Εκνικι και θ Εμπορικι 

Τράπεηα. Στοιχεία όπωσ το φψοσ και θ εξζλιξθ των μεριδίων των τραπεηϊν ςε αγορζσ 

κατακζςεων και χορθγιςεων αποτελοφν και τον ςυγκεντρωτικό χαρακτιρα τθσ 

τραπεηικισ αγοράσ (Lingg 1996).   
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Ραρ’ όλα αυτά ζχει παρατθρθκεί μια μείωςθ του βακμοφ ςυγκζντρωςθσ. 

Μόνο οι τράπεηεσ εκείνεσ οι οποίεσ μποροφν και αξιοποιοφν τα βαςικά τουσ 

πλεονεκτιματα μζςα ςτο πλαίςιο τθσ τραπεηικισ αγοράσ, κα παραμείνουν 

ανταγωνιςτικζσ (Gibons–Wood and Lange 2000). Για αυτόν ακριβϊσ το λόγο και θ 

εκπαίδευςθ των υπαλλιλων ςε αυτζσ δίνονται μζςα από  όρουσ ςφμφωνα με τισ 

Ρετρίδου και Glaveli (2006), ωσ εξισ : 

 Οργανωςιακι ανάπτυξθ και ομογενοποίθςθ 

 Απόκτθςθ ανταγωνιςτικϊν δεξιοτιτων και ικανοτιτων 

 Αλλαγι κουλτοφρασ και ρόλων 

 Μείωςθ εντάςεων και αναςφάλειασ 

 Δζςμευςθ 

 Λιγότερεσ ςυγκροφςεισ ςτθν εργαςία  

 Αφξθςθ ανταγωνιςτικότθτασ και οργανωςιακισ ανανζωςθσ. 

Αυτό βζβαια που απορρζει είναι πωσ θ ικανοποίθςθ των τραπεηικϊν πελατϊν 

είναι και ο βαςικόσ ςτόχοσ των υπαλλιλων μιασ τράπεηασ και για αυτό τον λόγο κα 

πρζπει να εφαρμοςκεί μια κουλτοφρα θ οποία κ’ αφορά τθν πϊλθςθ. Μια κουλτοφρα 

που κα είναι προςανατολιςμζνθ ςε αυτόν τον ςκοπό.  Πλοι οι δθμόςιοι υπάλλθλοι κα 

πρζπει να αλλάξουν τον ρόλο τουσ από tellers ςε εμπόρουσ. Ζνασ νζοσ ρόλοσ που 

είναι ευρφσ και ςφνκετοσ. Ο ςφγχρονοσ τραπεηικόσ υπάλλθλοσ κα πρζπει να είναι 

οικονομικόσ ςφμβουλοσ και όχι ζνασ διαμεςολαβθτισ. Κα πρζπει να είναι ςε κζςθ να 

καταλάβει τισ ανάγκεσ των πελατϊν και να προτείνει λφςεισ. Λφςεισ οι οποίεσ κα 

αναλφονται λεπτομερϊσ και κα μποροφν να εφαρμοςκοφν. Ρζρα όμωσ από τισ 

τεχνικζσ δεξιότθτεσ οι οποίεσ είναι ςχετικζσ με τισ τραπεηικζσ εργαςίεσ οι υπάλλθλοι 

κα πρζπει να κατζχουν και δεξιότθτεσ προςωπικζσ υψθλοφ βακμοφ και 

προδιαγραφϊν. Κάποιεσ από αυτζσ είναι (Gibons–Wood and Lange 2000): 

 Ευελιξία 

 Δθμιουργικότθτα 

 Αυτόνομθ ςκζψθ 

 Λκανότθτεσ διαπραγμάτευςθσ 

 Δυνατότθτα προςαρμογισ ςε ποικίλεσ καταςτάςεισ  
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 Δυνατότθτα επίλυςθσ προβλθμάτων  

Το βαςικό όμωσ όλων είναι να υπάρχουν άτομα τα οποία να μποροφν να 

ανταπεξζλκουν ςε τυχόν προβλιματα που μπορεί να προκφψουν μζςα ςε μια ομάδα. 

Ζτςι ςαν αποτζλεςμα προκφπτει ότι θ αναπτυξιακι πολιτικι των τραπεηϊν αποςκοπεί 

ςε μια δθμιουργία περιβάλλοντοσ το οποίο εςτιάηει ςτθν μάκθςθ και ςτον δομικό 

επαναςχεδιαςμό. Στόχοσ βαςικόσ είναι θ ανταγωνιςτικότθτα και θ οργανωςιακι 

ανανζωςθ (Glaveli και Kufidu 2005).  

2.1.1 Θ Αρχι Λειτουργίασ των Εμπορικών Σραπεηών  

 Σχετικά με τισ αρχζσ λειτουργίασ των εμπορικϊν τραπεηϊν αλλά και 

γενικότερα του τραπεηικοφ κλάδου μζςα ςτθ δεκαετία του 1950, άρχιςαν να 

εμφανίηονται ςιγά - ςιγά τα πρϊτα δείγματα τθσ χρθματοοικονομικισ και τθσ 

εμπορικισ τουσ λειτουργίασ. Ο βαςικότεροσ λόγοσ ιταν ότι θ παγκόςμια οικονομικι 

φφεςθ του 1930 και ο δεφτεροσ παγκόςμιοσ πόλεμοσ εμπόδιςαν τθν παγκόςμια 

ανάπτυξθ των πολυεκνικϊν εταιρειϊν. Γεγονότα όπωσ θ ςυμφωνία του Bretton 

Woods και θ ςτακεροποίθςθ των ςυναλλαγματικϊν ιςοτιμιϊν ζφεραν μια ςθμαντικι 

αλλαγι. Θ απότομθ και ραγδαία αφξθςθ ςτο χϊρο των εμπορικϊν τραπεηϊν 

προκλικθκε από δυο βαςικοφσ παράγοντεσ (Ραποφλιασ 2001):  

Αφξθςθ των πολυεκνικών επιχειριςεων 

Μζςα από αυτιν τθν παγκόςμια αφξθςθ μετά τον παγκόςμιο πόλεμο, 

προκλικθκε ςτο εξωτερικό θ εμπορικι δραςτθριότθτα. Στα πλαίςια του 

ςυγκεκριμζνου πεδίου των πολυεκνικϊν εταιρειϊν, οι τράπεηεσ ζπρεπε να 

ακολουκιςουν τισ κυγατρικζσ αυτϊν με ςτόχο να διατθριςουν τθν πλεονεκτικι ςχζςθ 

που είχαν ιδθ δθμιουργιςει και ταυτόχρονα να ανταπεξζλκουν ςτον ανταγωνιςμό. Θ 

πολιτικι προςταςίασ τθν οποία και εφάρμοςαν αποτζλεςε μια από τισ βαςικζσ αιτίεσ 

για τθν αφξθςθ των πολυεκνικϊν επιχειριςεων. Τθν εφάρμοςαν οι περιςςότερεσ 

κυβερνιςεισ και είχε ςαν αποτζλεςμα τθν ελεφκερθ ανάπτυξθ του εμπορίου.  

 

Ανάπτυξθ τθσ αγοράσ του ευρωςυναλλάγματοσ  

Εννοείται θ απελευκζρωςθ του οποιοδιποτε νομίςματοσ το οποίο και 

χρθςιμοποιείται για δθμιουργία ςυναλλαγϊν από τθν χϊρα ζκδοςθσ ςε μια χϊρα 

διαφορετικι. Αφορά τισ ςυναλλαγζσ οι οποίεσ γίνονται ανάμεςα ςε διαφορετικά 
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νομίςματα και ονομάηεται ευρωαγορά. Από τα πλεονάςματα των δολαρίων τα οποία 

και είχαν οι πολυεκνικζσ εμφανίςκθκαν και οι πρϊτεσ αυτζσ αγορζσ. Για παράδειγμα, 

ςτο Λονδίνο υπιρχαν τζτοιεσ επιχειριςεισ μιασ και θ χϊρα αυτι αποτελοφςε το 

κζντρο για να αναπτυχκεί μια τζτοια αγορά παγκοςμίωσ. Επίςθσ το ζλλειμμα του 

ιςοηυγίου πλθρωμϊν ςτισ ΘΡΑ ιταν ζνασ άλλοσ ςθμαντικόσ παράγοντασ τθσ αφξθςθσ 

κακϊσ και οι περιοριςμοί από τθν αμερικάνικθ κυβζρνθςθ ςτο τραπεηικό ςφςτθμα.  

 

Ανάπτυξθ τθσ αγοράσ ευρωχρεογράφων  

Είναι μια διεκνισ κεφαλαιαγορά θ οποία ςχετίηεται με μακροπρόκεςμεσ 

ομολογίεσ. Θ χϊρα ζκδοςθσ αυτϊν,  θ χϊρα διαπραγμάτευςθσ και το νόμιςμα το 

οποίο εκφράηει αυτά είναι τα χαρακτθριςτικά τα οποία διακρίνουν τα ςυγκεκριμζνα 

ομόλογα. Οι κατθγορίεσ ςτισ οποίεσ διακρίνονται τα διεκνι ομόλογα είναι τα ξζνα, τα 

ευρωομόλογα και τα παγκόςμια.  

 

 

Δθμιουργία αγοράσ πιςτώςεων  

Το 1970 το πιο ίςωσ ςθμαντικό πρόβλθμα το οποίο αντιμετϊπιηε θ εμπορικι 

διεκνισ τραπεηικι ιταν αυτό τθσ παροχισ δανείων με μακροπρόκεςμουσ ςτόχουσ. Το 

επιτόκιό τουσ ιταν ςτακερό και αυτό ιταν κάτι το οποίο οι τράπεηεσ δεν το ικελαν 

αφοφ ο ολοζνα αυξανόμενοσ πλθκωριςμόσ και τα βραχυπρόκεςμα επιτόκια του 

ευρωςυναλλάγματοσ ιταν ςθμαντικοί παράγοντεσ. Το πρόβλθμα λφκθκε από τθν 

εμφάνιςθ των κοινοπρακτικϊν ευρωπιςτϊςεων με κυμαινόμενο επιτόκιο.  Οι 

απότομεσ διακυμάνςεισ του πλθκωριςμοφ λφκθκαν. Μζςα από αυτό το πλαίςιο, οι 

τράπεηεσ μπόρεςαν και προχϊρθςαν ςε διεκνείσ ςυνεργαςίεσ και απζκτθςαν το 

πλεονζκτθμα του ανταγωνιςμοφ ςε ςχζςθ με τισ εγχϊριεσ εμπορικζσ τράπεηεσ ( ).  

Ζτςι δθμιουργικθκαν δίκτυα εμπορικϊν τραπεηϊν τα οποία ςτο εξωτερικό 

δθμιοφργθςαν και τισ ςυνεργαςίεσ με επιχειριςεισ προκειμζνου να διοχετευτεί 

ρευςτότθτα ςε δάνεια με αυτι τθ μορφι. Ρρζπει όμωσ να ςθμειωκεί ότι θ παρουςία 

και θ χριςθ των δθμοςίων ςχζςεων και τθσ επικοινωνίασ ιταν απαραίτθτθ. Ειδικά 

μετά τθν αφξθςθ του πλθκυςμοφ, των πόλεων, τθσ μαηικισ παραγωγισ και τθσ 

βιομθχανικισ παραγωγισ . Αλλά και τθσ ποςότθτασ των παραγόμενων αγακϊν και τθν 
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επζκταςθ των δρόμων και ςιδθροδρόμων. Στθν πραγματικότθτα δεν είναι τίποτε άλλο 

από μια ςυνεχι μεταβαλλόμενθ διαδικαςία θ οποία  χαρακτθρίηεται από νζα 

προϊόντα και τεχνικζσ επικοινωνίασ. Τεχνικζσ που αποςκοποφν ςε ανταλλαγζσ 

ανάμεςα ςε διεκνείσ αγορζσ και ςε εγχϊριουσ τραπεηικοφσ ομίλουσ.  

 

 

2.2 Παράγοντεσ που Επιδροφν ςτθν Λειτουργία των Σραπεηών Πειραιώσ, Εκνικι 

και ΄Αλφα Σράπεηα 

2.2.1 Βαςικζσ Λειτουργίεσ των ΢υγκεκριμζνων Εμπορικών Σραπεηών  

Σαν βαςικζσ λειτουργίεσ των εμπορικϊν τραπεηϊν Ρειραιϊσ, Άλφα και Εκνικι 

αναφζρονται θ χρθματικι και θ πιςτωτικι. Χρθματικι είναι αυτι που προχωρά ςε 

διευκόλυνςθ χρθματικϊν ςυναλλαγϊν αφοφ ζχει τθ δυνατότθτα να δϊςει το 

χρθματικό ποςό. Το ποςό αυτό το διαχειρίηεται κάποιο χρθματοπιςτωτικό ίδρυμα θ 

κεντρικι τράπεηα κακϊσ και ζνα ςφςτθμα από πλθρωμζσ και εκκακαρίςεισ 

ςυναλλαγϊν (Ραποφλιασ 2001). Πτι αφορά τθν χρθματοοικονομικι και εμπορικι 

τραπεηικι ςε διεκνζσ επίπεδο μπορεί και προχωρά ςε χρθματικι λειτουργία, αφοφ 

παρζχει χρθματικά μζςα πλθρωμϊν κακϊσ και διεκνι ςυςτιματα πλθρωμϊν και 

εκκακάριςθ ςυναλλαγϊν. Θ χρθματικι λειτουργία ςε διεκνζσ επίπεδο εκπλθρϊνεται 

από τθν χρθματοοικονομικι και τθν εμπορικι τραπεηικι ( ).  

Αυτό γίνεται με το να παρζχονται διεκνι χρθματικά ποςά μζςα από πλθρωμζσ 

αλλά και με εκκακαρίςεισ ςυναλλαγϊν. Το διεκνζσ νομιςματικό ςφςτθμα είναι αυτό 

που εκπλθρϊνει τα παραπάνω και είναι αυτό που επικρατεί ςε κάκε γεωγραφικι 

περιοχι ι ςε κάκε χρονικι περίοδο. Δθλαδι μόνο ςτο πλαίςιο του  υπάρχοντοσ 

νομιςματικοφ ςυςτιματοσ γίνεται και θ χρθματικι λειτουργία των 

χρθματοοικονομικϊν εμπορικϊν τραπεηϊν. Αυτό ςθμαίνει από τθ μια πλευρά ςτθν 

παροχι κάποιου διεκνοφσ χρθματικοφ ποςοφ και από τθν άλλθ ςτθν μετατροπι του 

εκνικοφ νομίςματοσ (Ραποφλιασ 2001).  

Ζπειτα από τθν οικονομικι και νομιςματικι ενοποίθςθ τθσ Ευρϊπθσ, 

ολόκλθρο το ςφςτθμα  και θ λειτουργία των εμπορικϊν τραπεηϊν άλλαξε. Από τισ 

ςυγκεκριμζνεσ τράπεηεσ και όλεσ τισ υπόλοιπεσ μικρότερεσ τράπεηεσ τθσ χϊρασ, ζχει 

αφαιρεκεί ςτισ μζρεσ μασ θ χρθματικι λειτουργία και αςκείται μόνο ςε διεκνζσ 
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επίπεδο από το ευρωπαϊκό ςφςτθμα κεντρικϊν τραπεηϊν. Θ διαδικαςία τθσ 

πιςτωτικισ λειτουργίασ είναι θ διαμεςολάβθςθ των πλεοναςματικϊν και των 

ελλειμματικϊν οικονομικϊν μονάδων προκειμζνου να γίνει θ μεταφορά και θ ςωςτι 

κατανομι των χρθματοδοτικϊν πόρων. Ο τρόποσ με τον οποίο γίνεται θ 

διαμεςολάβθςθ ανάμεςα ςε κράτθ είναι ο παραδοςιακόσ χωρίσ αυτι του 

χρθματοπιςτωτικοφ ενδιάμεςου ( ).  

Κα πρζπει να ςθμειωκεί επίςθσ πωσ από το 1970 και ζπειτα, μεγάλθ αφξθςθ 

ςθμείωςε και θ διαμεςολάβθςθ ανάμεςα ςε κράτθ και ιδιωτικζσ επιχειριςεισ. Θ 

ανακφκλωςθ του πετροδολαρίου αποτζλεςε ςθμαντικό λόγο για κάτι τζτοιο. Θ μορφι 

αυτι πραγματοποιείται μζςω ευρωαγορϊν ι με τθν εγκατάςταςθ ξζνων τραπεηϊν 

ςτθν ελλειμματικι χϊρα. Τα τελευταία χρόνια είναι πολφ γνωςτι και θ 

διαμεςολάβθςθ ανάμεςα ςε επιχειριςεισ. Σφμφωνα με τισ παραπάνω δυο μορφζσ 

γίνεται και αυτι ι και μζςω τθσ ανάπτυξθσ διαςυνοριακϊν εμπορικϊν τραπεηικϊν 

ςυναλλαγϊν. Ζτςι λοιπόν ςυμπεραςματικά ςτθν ανακατανομι ι ςτθν ςυνολικι 

εμπορικι ρευςτότθτα οφείλεται θ χρθματοοικονομικι διαμεςολάβθςθ. Αλλά και ςτα 

διεκνι κεφάλαια  ανάμεςα ςτισ χϊρεσ. Πλεσ εκείνεσ οι δραςτθριότθτεσ 

χρθματοοικονομικισ διαμεςολάβθςθσ είναι δραςτθριότθτεσ τθσ εμπορικισ 

χρθματοοικονομίασ. Αυτζσ οι δραςτθριότθτεσ διεξάγονται με (Ραποφλιασ 2001):  

 Τθ δθμιουργία και διαχείριςθ κάποιου εμπορικοφ και χρθματικοφ μζςου  

 Τθ διαμεςολάβθςθ ςτθ μετατροπι από κάποιο εκνικό νόμιςμα ςε ζνα άλλο 

 Τθ μεταφορά κεφαλαίων ςτισ ελλειμματικζσ μονάδεσ μιασ χϊρασ από μια άλλθ 

και τισ πλεοναςματικζσ τθσ μονάδεσ. Θ χϊρα εγκατάςταςθσ δεν «παίηει» ρόλο.  

 Με τθ διαμεςολάβθςθ μόνο ςτο πλαίςιο ενόσ εκνικοφ χρθματοπιςτωτικοφ 

ςυςτιματοσ από κάποιο ίδρυμα το οποίο ζρχεται από διαφορετικι χϊρα.  

 

2.2.2 Ενδεικτικοί Κίνδυνοι που Αντιμετωπίηουν οι ΢υγκεκριμζνεσ Εμπορικζσ 

Σράπεηεσ 

Ωσ κίνδυνοσ χρθματοοικονομικϊν ςυναλλαγϊν, ορίηεται θ μεταβλθτότθτα των 

πικανϊν αποτελεςμάτων μιασ οικονομικισ πράξθσ ι ςυναλλαγισ (΢εποφςθσ 2006). 

Με άλλα λόγια, το αποτζλεςμα δεν μπορεί να προβλεφτεί ακριβϊσ και ζτςι υπάρχει 

αβεβαιότθτα. 
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Γενικότερα οι τραπεηικοί κίνδυνοι που μπορεί να αντιμετωπίςει μια εμπορικι 

τράπεηα όπωσ θ Ρειραιϊσ, ‘Άλφα και Εκνικι κατά τισ χρθματοοικονομικζσ τθσ 

ςυναλλαγζσ, ταξινομοφνται ςε τρεισ κατθγορίεσ (Ραποφλιασ 2001): 

 

Πιςτωτικόσ κίνδυνοσ  

Σχετίηεται με τθν πιςτολθπτικι ικανότθτα των δανειηόμενων. Αναφζρεται 

βζβαια ςτθ πικανι ηθμία που μπορεί να εμφανιςκεί ςε κάποιον εμπορικό τραπεηικό 

οργανιςμό. Ζτςι ανάλογα με τθ ηθμιά  που μπορεί να δθμιουργθκεί, εξαρτάται και ο 

πιςτωτικόσ κίνδυνοσ είτε από ακζτθςθ ςυμφωνίασ από τον δανειηόμενο θ από 

αφερεγγυότθτα. Ανάλογα όμωσ και από το είδοσ τθσ ςυναλλαγισ εξαρτάται και ο 

κίνδυνοσ, παρ’ όλα αυτά όμωσ ο ςυγκεκριμζνοσ οριςμόσ δίνει ζμφαςθ ςτθν ποιότθτα 

και ςτθν ποςότθτα του κινδφνου. Οι υποκατθγορίεσ του πιςτωτικοφ κινδφνου είναι οι 

:  

 

 Κίνδυνοσ αφερεγγυότθτασ. Αφορά τθν ακζτθςθ ςυμφωνίασ ι κάποιασ 

εξόφλθςθσ αφοφ τθν προγραμματιςμζνθ περίοδο δεν εξοφλείται. Συνικωσ το 

χρονικό διάςτθμα είναι  3 μινεσ. 

 Κίνδυνοσ χώρασ. Είναι θ αδυναμία αποπλθρωμισ δθμόςιου χρζουσ. 

 Κίνδυνοσ αντιςυμβαλλόμενων. Είναι θ ακζτθςθ των υποχρεϊςεων από τον 

αντιςυμβαλλόμενο. 

 Κίνδυνοσ ζκκεςθσ ςαν αποτζλεςμα μελλοντικισ αφερεγγυότθτασ. Δεν είναι 

κάποιοσ ςθμαντικόσ και κάποιεσ φορζσ και μθδενικόσ. Μόνο ςε περίπτωςθ 

παραγϊγων προϊόντων είναι ςοβαρόσ. 

 Κίνδυνοσ ανάκτθςθσ. Εννοείται θ ανάκτθςθ μζρουσ τθσ ηθμίασ ςε 

αφερεγγυότθτα θ οποία δεν είναι προβλζψιμθ. Ζχει να κάνει με τον τφπο 

αφερεγγυότθτασ και άλλουσ παράγοντεσ όπωσ εγγυιςεισ και τον τφπο τουσ.  

 

Κίνδυνοσ αγοράσ 

Ρολλζσ φορζσ ο κίνδυνοσ αγοράσ ταυτίηεται με τισ μεταβολζσ των τιμϊν των 

περιουςιακϊν ςτοιχείων αλλά και με το μζγεκοσ τθσ μεταβολισ αυτϊν. Στθ 



ΣΕΙ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ ΚΑΙ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ ΗΡΑΚΛΕΙΟΤ 

 

 20 

2016 

μεταβλθτότθτα των παραμζτρων τθσ αγοράσ βαςίηεται θ αποτίμθςι του και ειδικά 

των επιτοκίων, των ςυναλλαγματικϊν ιςοτιμιϊν, των χρθματιςτθριακϊν δεικτϊν και 

μετοχϊν ςτθ ρευςτότθτα τθσ αγοράσ.  

Επίςθσ, είναι δυνατό κάποιεσ φορζσ από μια ενδεχόμενθ μεταβολι αξίασ 

χρεογράφων να δθμιουργθκεί ο κίνδυνοσ αγοράσ. Ζτςι ςαν αποτζλεςμα 

προκαλοφνται ηθμίεσ ςτθν επιχείρθςθ. Ζτςι ςαν οριςμόσ, δίνεται θ απόκλιςθ τθσ 

πραγματοποιοφμενθσ απόδοςθσ ι και τθσ τιμισ του χρεογράφου από τθν απόδοςθ 

που αναμζνεται ι τθν τιμι. Από τον υπολογιςμό τθσ κατανομισ των πικανοτιτων 

υπολογίηεται και το φψοσ του κινδφνου. Αναλυτικά δίνονται οι κίνδυνοι τθσ αγοράσ : 

 

 Κίνδυνοσ επενδυτικισ κζςθσ. Ο κίνδυνοσ αυτόσ αναλφεται ςε επιμζρουσ 

ανάλογα με το είδοσ του αξιόγραφου το οποίο το ίδρυμα ζχει ςε ςχζςθ με το 

κίνδυνο κζςθσ ςε χρεωςτικοφσ τίτλουσ, ςε μετοχζσ, ςε παράγωγα και ςε 

αναδοχι ζκδοςθσ τίτλων.  

 Κίνδυνοσ διακανονιςμοφ και αντιςυμβαλλόμενων. Εδϊ αναφζρεται ο κίνδυνοσ 

εκκακάριςθσ ςυναλλαγισ και ο κίνδυνοσ αντιςυμβαλλομζνων.  

Λειτουργικόσ κίνδυνοσ  

Ο κίνδυνοσ αυτόσ ςχετίηεται με τα πλθροφοριακά ςυςτιματα και τθν μθ ορκι 

τουσ λειτουργία, τα ςυςτιματα reporting και τουσ εςωτερικοφσ κανόνεσ 

παρακολοφκθςθσ διαχείριςθσ κινδφνου. Χωρίηονται ςε ουςιαςτικοί και ςε 

ςθμαντικοφσ. Μποροφν να εμφανιςκοφν ςε τεχνικό επίπεδο είτε ςε επίπεδο 

οργανωτικισ δομισ παρακολοφκθςθσ κινδφνων. Στθν πρϊτθ περίπτωςθ υπάρχει 

κίνδυνοσ διακανονιςμοφ ι ο κίνδυνοσ που μπορεί να προκλθκεί από αδυναμία 

ςυμψθφιςμοφ κάποιων εμπορικϊν ςυναλλαγϊν. Στθ δεφτερθ περίπτωςθ χρειάηεται ο 

διαχωριςμόσ του τμιματοσ που κα αναλάβει αυτόν τον κίνδυνο, και του τμιματοσ του 

εςωτερικοφ ελζγχου.  

 

2.2.3 Διαχείριςθ Χρθματοοικονομικών Κινδφνων από Μζρουσ των Εμπορικών 

Σραπεηών ςτισ Μζρεσ μασ και εν Μζςω Παγκόςμιασ Οικονομικισ Κρίςθσ 

Τθν τελευταία δεκαετία οι εμπορικζσ τράπεηεσ ςθμείωςαν μια ςθμαντικι 

άνοδο και ουςιαςτικά δθμιοφργθςαν ςθμαντικά κζρδθ για αυτζσ. Θ άνοδοσ αυτι 



ΣΕΙ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ ΚΑΙ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ ΗΡΑΚΛΕΙΟΤ 

 

 21 

2016 

προζρχεται από χρθματοοικονομικζσ ςυναλλαγζσ αυτϊν των τραπεηϊν. Ο 

ανταγωνιςμόσ που υπάρχει ςτον τραπεηικό τομζα είναι μεγάλοσ και ςυνεχϊσ μείωνε 

τα spreads μζςα ςτθν Ελλάδα, αλλά αυτό μζχρι τον Λανουάριο του 2010 όπου και 

ξζςπαςε θ οικονομικι κρίςθ. Οι δραςτθριότθτεσ οι οποίεσ είχαν επενδυκεί τόςο από 

τισ τράπεηεσ ςτθν Ελλάδα όςο και ςτο εξωτερικό ζωσ τότε, υπολογίηονται ςε 8 δισ 

ευρϊ. Οι προοπτικζσ που ζχουν οι ελλθνικζσ εμπορικζσ τράπεηεσ ζχουν από καιρό 

εκτιμθκεί από τθν τραπεηικι αγορά αντίςτοιχα (ΕΤΕ 2010).  

Ζτςι ςαν αποτζλεςμα είναι φανερό ότι οι ελλθνικζσ τράπεηεσ μποροφςαν να 

ζχουν μια άμεςθ ςχζςθ με τουσ κινδφνουσ οι οποίοι κα τισ ζφερνε αντιμζτωπεσ με 

τουσ τραπεηικοφσ οργανιςμοφσ και κάποιεσ φορζσ με μεγάλεσ ηθμίεσ ςτο τραπεηικό 

ςφςτθμα και ςτισ χρθματοοικονομικζσ αναλφςεισ. Οι κατθγορίεσ ςτισ οποίεσ 

χωρίηονται οι βαςικοί αυτοί κίνδυνοι είναι ουςιαςτικά τζςςερισ (4) (Ραποφλιασ 2001) 

: 

 Ριςτωτικόσ κίνδυνοσ ο οποίοσ μειϊνει το μζςο spreads 

 Ζνταςθ ανταγωνιςμοφ μζςω τθσ οποίασ ςυμπιζηονται τα spreads ι και όγκοι 

ςυναλλαγϊν 

 Κίνδυνοσ χϊρασ ο οποίοσ επθρεάηει τισ επενδφςεισ και τθν απόδοςι τουσ αλλά 

και δθμιουργεί προβλιματα ςε υποτίμθςθ νομίςματοσ και πολιτικά 

προβλιματα.  

 Κίνδυνοσ αρχικισ τοποκζτθςθσ. Φυςικά και εδϊ επθρεάηεται θ επζνδυςθ ςε 

μια Τρίτθ χϊρα και υπάρχει δυςανάλογθ αφξθςθ του αρχικοφ κόςτουσ.  

Βζβαια, ςε καμία περίπτωςθ οι παραπάνω κίνδυνοι δεν είναι αςφαλίςιμοι και 

αντιςτακμίςιμοι. Είναι θ πεμπτουςία τθσ επιχειρθματικότθτασ μζςα από τουσ 

απαραίτθτουσ επιχειρθςιακοφσ όρουσ. Κα πρζπει βζβαια να ςθμειωκεί πωσ μείωςθ 

των επιπτϊςεων του πιςτωτικοφ και του ανταγωνιςτικοφ κινδφνου μπορεί να 

οδθγιςουν θ ςυνεχισ ανάπτυξθ, θ ενεργι διαχείριςθ δανειακοφ χαρτοφυλακίου και θ 

βελτιςτοποίθςθ των λειτουργιϊν. Μόνο μζςα από μια ϊριμθ επζνδυςθ είναι δυνατό 

να φανοφν οι κίνδυνοι που απειλοφν τθ Ελλάδα ςτο τομζα των εμπορικϊν τραπεηϊν. 

Αμζςωσ όμωσ τίκεται και το ερϊτθμα που ζχει ςχζςθ με το βακμό ςτον οποίο οι 

Ελλθνικζσ εμπορικζσ τράπεηεσ ζχουν να αντιμετωπίςουν ζνα μεγάλο ρίςκο ςε ςχζςθ 
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με τισ μελλοντικζσ αποδόςεισ και το ρίςκο που αυτζσ κα δθμιουργοφςαν το 2010 (ΕΤΕ 

2010).  

Αν και ο κίνδυνοσ για τισ βαλκανικζσ χϊρεσ είναι μικρόσ. Ο μοναδικόσ κίνδυνοσ 

που υπάρχει είναι αυτόσ του ςυναλλαγματικοφ όπου ςε αυτζσ τισ χϊρεσ υπάρχει θ 

πικανότθτα υποτίμθςθσ του νομίςματοσ. Ζτςι είναι απαραίτθτο να εφαρμοςκεί μια 

ςτρατθγικι ςυγκροτθμζνθ με ςκοπό να περιοριςκοφν οι κίνδυνοι. Ζτςι οι Ελλθνικζσ 

τράπεηεσ κα είναι αναγκαςμζνεσ να ςυςςωρεφςουν ςοβαρό ανταγωνιςμό εντόσ τθσ 

χϊρασ. Ο πιςτωτικό κίνδυνοσ κα πρζπει να αντιμετωπιςκεί με τζτοιο τρόπο ϊςτε να 

περιοριςκεί και να είναι δυνατι θ διαχείριςθ των παραπάνω κινδφνων από τθν μεριά 

των τραπεηϊν.  

Αποτελεί γεγονόσ επίςθσ πωσ ο κλάδοσ των εμπορικϊν τραπεηϊν εμφανίηει 

μια πολφ γριγορθ ανάπτυξθ τθν τελευταία δεκαετία και θ οποία προζρχεται από τισ 

διάφορεσ χρθματοοικονομικζσ τουσ ςυναλλαγζσ. Ο ανταγωνιςμόσ αυτόσ και ςφμφωνα 

με τισ πθγζσ των τραπεηϊν, εντείνεται ςυνεχϊσ και μείωνε τα spreads εντόσ Ελλάδοσ 

ζωσ βζβαια τθ ςτιγμι που ξζςπαςε θ οικονομικι κρίςθ τον Λανουάριο του ζτουσ 2010. 

Θ φπαρξθ πολλϊν εμπορικϊν τραπεηϊν τόςο ςτον Ελλθνικό χϊρο όςο και ςτον 

διεκνι, οι οποίεσ ζχουν επενδφςει περί τα 8 διςεκατομμφρια ευρϊ ςε τραπεηικζσ 

δραςτθριότθτεσ ςε διάφορεσ χϊρεσ ανά τον κόςμο, παρουςιάηουν να ζχουν μια 

αρκετά χαμθλι απόδοςθ εντόσ του ζτουσ 2009 (ΕΤΕ 2010). 

Γηα ην ιόγν απηό ζεωξείηαη αλαγθαία ε εθαξκνγή κηαο ζπγθξνηεκέλεο 

ζηξαηεγηθήο θαη ελεξγεηηθήο δηνίθεζεο ε νπνία κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηνπο θηλδύλνπο 

ηεο ζεκεξηλήο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ρωξίο όκωο λα αληηζηαζκηζηνύλ πιήξωο. Καζώο 

ινηπόλ νη Ειιεληθέο εκπνξηθέο ηξάπεδεο βξίζθνληαη ζε επεθηαηηθή ηξνρηά εληόο θαη 

εθηόο Ειιάδνο, ζα είλαη πάληα αλαγθαζκέλεο λα ζπζζωξεύζνπλ ζνβαξό αληαγωληζκό 

εληόο ηεο ρώξαο  αιιά θαη θηλδύλωλ πνπ ζα μεπεξλνύλ ηηο αλακελόκελεο επηδόζεηο. Η 

πξαγκαηηθόηεηα θαη ε δηαρείξηζε ηνπ πηζηωηηθνύ θηλδύλνπ ιόγω ηεο παγθόζκηαο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο πξέπεη λα είλαη ηέηνηεο ώζηε λα πεξηνξίδνπλ ηνλ πηζηωηηθό θίλδπλν 

θαη λα θαηαζηεί δπλαηή ηελ έγθαηξε θαη απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θηλδύλωλ εθ 

κέξνπο ηωλ ηξαπεδώλ εληόο θαη ηωλ επόκελωλ ρξόλωλ (Ρεπνύζεο 2006).  
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3. Κεφάλαιο Σρίτο : Χρθματοπιςτωτικό ΢φςτθμα Ελλάδοσ τθν Περίοδο 

2008 -2013, Θ Μελζτθ Πορείασ των Ελλθνικών Σραπεηών 

 

 

 

3.1 Παράγοντεσ που Επιδροφν ςτθν Λειτουργία των Σραπεηών Πειραιώσ, Εκνικι, 

΄Αλφα Σράπεηα και Eurobank 

 

3.1.1 Ο Παράγοντασ των Σραπεηικών ΢υγχωνεφςεων για τθν Αντιμετώπιςθ τθσ 

Οικονομικισ Κρίςθσ Κακώσ και Κφριοι Λόγοι Σραπεηικών ΢υγχωνεφςεων και 

Εξαγορών των ΢υςτθμικών Σραπεηών ςτθν Ελλάδα 

Αναφερόμενοι ςτουσ κφριουσ λόγουσ τραπεηικϊν ςυγχωνεφςεων και εξαγορϊν 

των ςυςτθμικϊν τραπεηϊν ςτθν Ελλάδα ςτισ μζρεσ μασ, κα λζγαμε πωσ δεν είναι 

περίεργο ότι θ λειτουργία των επιχειριςεων ςυνεχϊσ αλλάηει και οι περιςςότερεσ 

μζςα από το ςωςτό management και τον ςωςτό προγραμματιςμό προςπακοφν να 

διατθριςουν και να ιςχυροποιιςουν τθ κζςθ τουσ ςτθν αγορά. Ζτςι μια ελλθνικι 

τραπεηικι επιχείρθςθ που επικυμεί τα παραπάνω, κα πρζπει να ακολουκιςει μια 

ςυγκεκριμζνθ ςτρατθγικι απλά και μόνο για να ιςχυροποιιςει τθ κζςθ τθσ ςτθν 

αγορά. Επίςθσ, ζνα πλάνο management είναι απαραίτθτο να ακολουκθκεί το οποίο 

κα είναι ςχεδιαςμζνο και προςαρμοςμζνο ςτισ ανάγκεσ τθσ κάκε επιχείρθςθσ αλλά 

και ςτισ ανάγκεσ τθσ. Αυτόν τον τρόπο ακριβϊσ ακολουκοφν και οι τραπεηικζσ 

επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα οι οποίεσ κζλουν να κατζχουν μια δυνατι κζςθ ςτθν αγορά. 

Είτε είναι μικρζσ είτε είναι μεγάλεσ.  

Ταυτόχρονα ζχουν βλζψεισ για επζκταςθ ςε νζεσ αγορζσ τθσ Ευρϊπθσ, οι 

οποίεσ διαμορφϊνονται. Δεν είναι όμωσ κάποιεσ φορζσ λίγοι οι παράγοντεσ αυτοί  
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ςαν αυτόν τθσ οικονομικισ φφεςθσ ςτισ μζρεσ μασ, οι οποίοι αναγκάηουν κάποιεσ 

επιχειριςεισ να μετατραποφν ι και να προχωριςουν ςε ςυγχωνεφςεισ ι εξαγορζσ 

μόνο και μόνο για να μπορζςουν να αντιμετωπίςουν τισ δφςκολεσ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ και να κερδίςουν ζδαφοσ ςτθν αγορά. Ράντα όμωσ οι όποιεσ εξαγορζσ 

και ςυγχωνεφεισ γίνονται ςφμφωνα με τουσ ιςχφοντεσ Νόμουσ που υπάρχουν ςτθν 

Ελλάδα. Κάποιεσ από αυτζσ τισ ςυγχωνεφςεισ βοθκοφν τισ επιχειριςεισ που 

προχωροφν ςε αυτζσ να είναι αποτελεςματικζσ, να ζχουν τεχνολογικι πρόοδο, 

εξορκολογιςμό παραγωγισ με αποτζλεςμα μειωμζνο κόςτοσ παραγωγισ και κετικά 

αποτελζςματα ςτθν οικονομία.  

Είναι απαραίτθτθ να υπολογίηονται από τισ αρχζσ οι οποίεσ κζλουν κάποιεσ 

ςυγχωνεφςεισ όλεσ οι κετικζσ επιδράςεισ. Ραρόλα αυτά, οι ςυγχωνεφςεισ και οι 

ςυνζπειζσ τουσ αντιμετωπίηονται από τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι με δυςπιςτία και 

επιφφλαξθ. Το εγχείρθμα του να προχωριςει μια τραπεηικι επιχείρθςθ θ οποία 

δεςπόηει ςτθν αγορά και περιορίηει τον ανταγωνιςμό, απαγορεφεται. Δεν είναι και 

λίγεσ οι περιπτϊςεισ εκείνεσ κατά τισ οποίεσ κατθγορικθκε ότι είχε ςαν κίνθτρο να 

ςταματιςει τισ όποιεσ ςυγκεντρϊςεισ αφοφ ζτςι κάποιεσ επιχειριςεισ κα είχαν τζτοια 

αποτελεςματικότθτα και κατά ςυνζπεια κακόλου ανταγωνιςμό.  

Αντίςτοιχα κα πρζπει να ςθμειωκεί πωσ εντόσ των λόγων για τουσ οποίουσ 

πολλζσ τραπεηικζσ επιχειριςεισ καταφεφγουν ςτισ ςυγχωνεφςεισ και εξαγορζσ, είναι 

και θ επίτευξθ των ςτόχων των μεγαλυτζρων τραπεηϊν, τόςο ςτθν εγχϊρια όςο και 

ςτθ διεκνι αγορά. Ζτςι λοιπόν αναφζρεται πωσ με τθ μελλοντικι πορεία των 

χρθματοπιςτωτικϊν υπθρεςιϊν οι οποίεσ κα δοκοφν τόςο ςτθν ελλθνικι αγορά όςο 

και ςτθν αγορά τθσ Ευρϊπθσ ςχετίηονται οι ςτόχοι των Ομίλων κάκε τράπεηασ και των 

υπευκφνων του μζςα από μια ςυγχϊνευςθ ι μια εξαγορά ςτο ςυγκεκριμζνο τομζα. 

Στόχοσ τουσ είναι θ παροχι καλφτερων προϊόντων και υπθρεςιϊν μζςα από τθ χριςθ 

νζων ςυςτθμάτων εξυπθρζτθςθσ των πελατϊν αλλά καλφτερθσ αποτελεςματικότθτασ 

του κάκε Ομίλου.  

Ωσ ςτόχοι των ςυςτθμικϊν τραπεηϊν ςτθν Ελλάδα, αναφζρονται επίςθσ θ 

άμεςθ ικανοποίθςθ των πελατϊν, οι εςωτερικζσ διεργαςίεσ, όπωσ ο τομζασ των 

χρθματοοικονομικϊν και θ εκπαίδευςθ των ανκρϊπινων πόρων που ζχουν άμεςθ 

ςφνδεςθ με τα παραπάνω, ωσ εξισ.  
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 Λκανοποίθςθ πελατϊν  

 Αφξθςθ τραπεηικϊν καταςτθμάτων ςτο εξωτερικό 

 Καλφτερθ εξυπθρζτθςθ πελατϊν από κινθτά τθλζφωνα  

 Αξιοποίθςθ τεχνολογιϊν WAP & SMS 

 Νζα υποκαταςτιματα ςε ευρωπαϊκζσ χϊρεσ και τισ δυςμενείσ χϊρεσ.  

 Χριςθ e-banking για καλφτερθ εξυπθρζτθςθ δίνοντασ όλεσ τισ 

υπθρεςίεσ τθσ θλεκτρονικισ ςυναλλαγισ και ειδικά τθσ 

χρθματιςτθριακισ εφαρμογισ για διεκπεραίωςθ των ςυναλλαγϊν 

 Σθμαντικό πλαίςιο υπεφκυνθσ ςυμπεριφοράσ κα πρζπει να είναι οι 

επαγγελματικοί ςτόχοι τθσ κάκε τράπεηασ και οι αρχζσ και αξίεσ  ενόσ 

Ομίλου 

 Ευκφνθ απζναντι ςτουσ πελάτεσ τθσ Ελλάδασ και των ξζνων αγορϊν. 

Είναι ςθμαντικό θ κάκε τράπεηα να ενεργεί και να ςυμμετζχει ςτθν 

κοινωνία και να προςφζρει αλλά και να αποτελεί   ςθμαντικό κομμάτι  

τθσ ςτρατθγικισ τθσ τράπεηασ θ κοινωνία 

 Να υπάρχει ομαδικότθτα μαηί με τισ ατομικζσ προςπάκειεσ των 

υπαλλιλων.  

 Καλφτερθ αποτελεςματικότθτα τθσ κάκε Τράπεηασ  

 Καλφτερθ ποιότθτα χαρτοφυλακίου ςε Ελλθνικι και ξζνθ αγορά  

 Τουλάχιςτον μζςθ ετιςια αφξθςθ Κακαρϊν Κερδϊν Στρατθγικι, 

πλθρότθτα προϊόντων, ποιοτικζσ υπθρεςίεσ από εξειδικευμζνο 

προςωπικό για τα επόμενα ζτθ με ςκοπό θ τράπεηα να επιτφχει τουσ 

ςτόχουσ τθσ. Οι εργαηόμενοι και θ ςυμβολι τουσ είναι αναγκαία για 

αυτοφσ τουσ ςτόχουσ  

 Απαραίτθτθ μια ςωςτά ςχεδιαςμζνθ πολιτικι θ οποία κα 

αναπτφςςεται χρόνο με το χρόνο και μζςω τθσ οποία κα ιςχυροποιείται 
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θ κζςθ τθσ ςτθν Ελλάδα κακϊσ και όλων των τραπεηικϊν 

καταςτθμάτων ϊςτε να ικανοποιοφνται οι πελάτεσ 

 Αποτελεςματικότερθ διαχείριςθ κινδφνων ςε ξζνεσ αγορζσ. Καλφτερθ 

παρακολοφκθςθ αυτϊν των κινδφνων οι οποίοι προκφπτουν από 

κάποιεσ τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ και ςαν βάςθ ζχουν τθ καλφτερθ 

διεκνι πρακτικι 

 Διατιρθςθ των αρχϊν τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ οι οποίεσ ζχουν 

άμεςθ ςχζςθ με τθν εταιρικι κουλτοφρα και τισ δεςμεφςεισ τθσ 

Διοίκθςθσ και των αρχϊν τθσ νομοκεςίασ.  

- Οι ΢θμαντικότερεσ ΢υγχωνεφςεισ Σραπεηών ςτθν Ελλάδα 

Οι τζςςερισ μεγάλεσ τράπεηεσ είναι θ ΕΤΕ, θ Alpha Bank, θ Eurobank και θ 

Ρειραιϊσ. Οι αυξιςεισ του κεφαλαίου τουσ καλφφκθκαν όλεσ πλιρωσ από το Ταμείο 

Χρθματοπιςτωτικισ Στακερότθτασ το οποίο είχε ιδθ προκαταβάλλει και ςτισ τζςςερισ 

τράπεηεσ τα απαραίτθτα κεφάλαια. Είναι γνωςτό ότι μζροσ των 50 δισ, ευρϊ είναι τα 

παραπάνω κεφάλαια τα οποία ζχουν ιδθ εγκρικεί και δεςμευτεί και αναφζρονται ςτο 

πλαίςιο του προγράμματοσ χρθματοπιςτωτικισ βοικειασ και ςυγκεκριμζνα ςτθν 

ανακεφαλαιοποίθςθ του τραπεηικοφ τομζα. Επομζνωσ θ ςτακερότθτα του ελλθνικοφ 

τραπεηικοφ ςυςτιματοσ είναι εξαςφαλιςμζνθ αλλά το ςθμαντικότερο είναι ότι και οι 

κατακζςεισ είναι και αυτζσ εξαςφαλιςμζνεσ, ςφμφωνα με το Ελλθνικό Ρρόγραμμα.  

Σθμειϊνεται δε πωσ ζπειτα από ανακοίνωςθ τθσ Alpha Bank, με τθν 

ςυγχϊνευςθ θ Alpha Bank εξαγόραςε το 100% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Εμπορικισ και θ ςυνειςφορά τθσ Credit Agricole κα είναι θ κακαρι αξία του 

ενεργθτικοφ 2,7 δισ ευρϊ. Κανζνα υπόλοιπο χρθματοδότθςθσ δεν υφίςταται ςτο 

ενοποιθμζνο ςϊμα από τθ μεταφορά του χαρτοφυλακίου φψουσ USD 1,4 δισ ευρϊ. 

Σφμφωνα με τθν ανακοίνωςθ αναφζρεται ότι το ςφνολο του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Εμπορικισ μεταφζρκθκε ςτθ Alpha Bank από τθ Credit Agricole, ζπειτα από τθ 

ςυμφωνία εξαγοράσ και τθ λιψθ οικείων κανονιςτικϊν εγκρίςεων από τισ Ελλθνικζσ 

και Κυπριακζσ Τράπεηεσ αλλά και από τισ επιτροπζσ Ανταγωνιςμοφ. Ζπειτα από τθν 

Υπογραφι Συμβάςεωσ Αγοράσ Μετοχϊν θ Credit Agricole κατζβαλλε ςυνολικά 2.9 δισ 

ευρϊ αγοράηοντασ ομόλογο τθσ Alpha Bank φψουσ 150 εκατ. ευρϊ . Κάτι που 

αποτελεί επζνδυςθ για τθν τελευταία τράπεηα αφοφ είναι ςυνειςφορά για τα 
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εποπτικά κεφάλαια. Επίςθσ ζνα ςθμαντικό κεφαλαιακό απόκεμα δίνεται ςτουσ 

μετόχουσ τθσ Alpha Bank από τθν αναμενόμενθ ανακεφαλαιοποίθςθ του τραπεηικοφ 

ςυςτιματοσ.  

Θ εξαγορά αυτι, λαμβάνοντασ υπόψθ τθ κεφαλαιακι ενίςχυςθ από τθν Credit 

Agricole, ςυνειςφζρει ςτθν Alpha Bank Κακαρι Αξία Ενεργθτικοφ 2,7 δισ ευρϊ. Στο 

ποςό αυτό δεν αναφζρονται οι ςυνζργειεσ ι κάποιεσ άλλεσ κετικζσ επιδράςεισ. 

Βαςικόσ επιχειρθματικόσ ςυνδυαςμόσ αποτελεί για τθ Alpha Bank και το δανειακό 

χαρτοφυλάκιο με υψθλζσ καλφψεισ από τθν Εμπορικι. Στο κλίμα των διαρκρωτικϊν 

μεταρρυκμίςεων θ Ελλάδα δείχνει πρόοδο και αρχίηουν να φαίνονται οι πρϊτεσ 

ενδείξεισ καλυτζρευςθσ του οικονομικοφ κλίματοσ. Το ενιαίο πλζον ςχιμα κα 

ςυμβάλλει ςτθν επανεκκίνθςθ και αναςυγκρότθςθ του τραπεηικοφ ςυςτιματοσ ( ).   

Σθμαντικό ςτοιχείο αναφοράσ για τθν Τράπεηα είναι θ επικείμενθ 

ανακεφαλαιοποίθςθ. Οι οικονομίεσ κλίμακασ κα επιτευχκοφν από τθν ανάλθψθ του 

λειτουργικοφ ελζγχου και κυρίωσ από τον εξορκολογιςμό του ενιαίου Δικτφου αλλά 

και από τθν ενοποίθςθ  τθσ διοικθτικισ τομισ. Από το μειωμζνο κόςτοσ κατακζςεων 

κα προκφψει ςυνδυαςμόσ των ςυνεργειϊν κόςτουσ με τα παραπάνω αλλά και 

ςταυροειδισ πωλιςεισ θ οποία κα φζρει αξία ςτουσ μετόχουσ.  

Θ ςυναλλαγι θ οποία προζρχεται από το δεφτερο ςε μζγεκοσ 

χρθματοοικονομικοφ ομίλου ςτθν Ελλάδα είναι ζνα ςθμαντικό βιμα προκειμζνου να 

αναδιαρκρωκεί το τραπεηικό ςφςτθμα. Το μερίδιο τθσ Alpha Bank κα είναι 20% ςε 

κατακζςεισ και 24% ςε χορθγιςεισ. Επίςθσ το γεγονόσ  ότι οι δυο τράπεηεσ εςτιάηουν 

ςε επιχειρθματικι πίςτθ αποτελεί βιμα για αναφορά ςτο Ελλθνικό τραπεηικό 

ςφςτθμα. Θ κεφαλαιακι βάςθ τθσ Alpha Bank ενιςχφεται από τθν απόκτθςθ τθσ 

Εμπορικισ και αποκτά μια πλεονεκτικι κζςθ απζναντι ςτθ μελλοντικι 

ανακεφαλαιοποίθςθ. Θ εξαγορά τθσ Εμπορικισ ςυμβάλλει κατά 2,7 ευρϊ ζπειτα από 

τθν κεφαλαιακι ενίςχυςθ φψουσ 2,9 δισ. Ευρϊ από τθν Credit Agricole ( ).  

Σθμειϊνεται επίςθσ πωσ ζνα νζο χαρτοφυλάκιο προςζφερε θ Εμπορικι θ 

οποία παρείχε 22% ςε ςυνολικζσ χορθγιςεισ και ζτςι ζδωςε κάλυψθ ςε αυτζσ φψουσ 

4,8 δισ ευρϊ. Ακόμα άλλοσ ζνασ λόγοσ για το υψθλό δανειακό χαρτοφυλάκιο τθσ 

τράπεηασ είναι ότι αποτελεί ζνα ςωςτό και κατάλλθλο επιχειρθματικό ςχεδιαςμό για 

τθν Alpha Bank.  Οι τομείσ ςτουσ οποίουσ θ τελευταία τράπεηα ζχει εςτιάςει και ζχει 
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ιδθ μια δυναμικι παρουςία, αποτελοφν και ςθμείο ενδιαφζροντοσ και για τθν 

Εμπορικι. Στουσ τομείσ αυτοφσ ςυμπεριλαμβάνονται και τα δάνεια των επιχειριςεων 

απζναντι ςε βιομθχανικοφσ κλάδουσ και καταςκευαςτικοφσ.  

Από τισ ετιςιεσ ςυνζργειεσ φψουσ 200 εκατ. ευρϊ θ Alpha Bank κα 

επωφελθκεί, ςε αυτζσ ςυμπεριλαμβάνονται ςυνζργειεσ φψουσ 150 εκατ. ευρϊ αλλά 

ακόμα και 50 εκατ., ευρϊ από χρθματοδοτιςεισ και ζςοδα. Σε διάςτθμα τριϊν ετϊν 

κα πραγματοποιθκοφν οι παραπάνω ςυνζργειεσ, από τθν ολοκλιρωςθ τθσ 

ςυγχϊνευςθσ. Οι ςυνζργειεσ που ζχουν εκτιμθκεί φψουσ 150 εκ. ευρϊ και που είναι 

ςε πλιρθ εξζλιξθ. Οι ςυνζργειεσ αυτζσ προζρχονται από εξορκολογιςμό Δικτφου, 

άρςθ αλλθλοκαλφψεων ςε λειτουργίεσ που είναι κεντρικζσ αλλά και από τον 

επαναςχεδιαςμό επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων. 

Αναφζρονται εκτιμϊμενεσ ςυνζργειεσ οι οποίεσ είναι ςε πλιρθ εξζλιξθ με 

φψοσ 50 εκατ. ευρϊ και το ποςό αυτό είναι αποτζλεςμα τθσ τιμολογιακισ κάλυψθσ 

προκεςμιακϊν κατακζςεων τθσ Εμπορικισ ςτθν Alpha Bank και τθσ προςαρμογισ 

τουσ. Επίςθσ αναμζνεται να οδθγιςει ςε ακόμα μια δυνατότθτα ανατιμολόγθςθσ 

αλλά και ςε αξιοποίθςθ ευκαιριϊν που αφοροφν ςταυροειδισ πωλιςεισ και ανάπτυξθ 

αυτϊν ςε όςα προϊόντα ανικουν ςτο πελατολόγιο τθσ Εμπορικισ. Τζλοσ, θ 

χρθματοδότθςθ που ζχει θ Εμπορικι από το Ευρωςφςτθμα είναι περιοριςμζνθ και με 

αυτό τον τρόπο θ ςυμμετοχι των προερχόμενων από τισ κεντρικζσ τράπεηεσ 

κεφαλαίων μειϊνονται ςτον Λςολογιςμοφ του ενιαίου ςχιματοσ.  

 

 

3.2 Οικονομικά Μεγζκθ και Πορεία Αρικμοδεικτών των Σεςςάρων (4) ΢υςτθμικών 

Σραπεηών Πειραιώσ, Άλφα, Εκνικισ και Eurobank ςτθν Ελλθνικι Επικράτεια και ςτο 

Διεκνι Χώρο τθν Περίοδο 2010-2013 

Στο ςυγκεκριμζνο κεφάλαιο διεξάγεται μια εκτενισ ανάλυςθ τθσ πορείασ των 

αρικμοδεικτϊν των ςυςτθμικϊν τραπεηϊν Εκνικισ, Ρειραιϊσ, Άλφα και Eurobank 

κακϊσ και του κλάδου κατά τθ διάρκεια των ετϊν 2011 ζωσ 2013 ωσ ακολοφκωσ με 

τθν διαγραμματικι παρουςίαςθ των τιμϊν αρικμοδεικτϊν.  
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Αρικμοδείκτθσ Ρευςτότθτασ 

 

Δείκτθσ κυκλοφοριακισ ρευςτότθτασ Κυκλοφοροφν ενεργθτικό 

Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 

 

ALPHA BANK 

2011 2012 2013 

44.677.089 1,790198 48.248.501 1,797065 44.587.458 1,749972 

24.956.495 26.848.504 25.478.954 

 

Θ πορεία του ςυγκεκριμζνου αρικμοδείκτθ για τθν τράπεηα Alpha ακολουκεί μια 

πορεία ελαφρά ανοδικι και ςτθν ςυνζχεια ελαφρά κακοδικι επειδι τόςο το 

Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό, όςο και οι Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ ακολουκοφν μια 

πορεία ανοδικι αρχικά και κακοδικι ςτθν ςυνζχεια. Ριο ςυγκεκριμζνα το 

Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό αυξικθκε κατά 3.571.412 από το 2011 μζχρι το 2012 και το 

2013 μειϊκθκε κατά 3.661.043, ενϊ οι Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ τθσ από το 

2011 μζχρι το 2012 αυξικθκαν 1.892.009 και ςτθ ςυνζχεια το 2013 μειϊκθκαν κατά 

1.369.550. 

EUROBANK 

2011 2012 2013 

135.337.473 1,934653 391.417.355 2,941848 412.574.112 2,681244 
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69.954.391 133.051.521 153.874.112 

 

Θ πορεία τθσ Eurobank είναι ίδια με τθσ Alpha Bank ωςτόςο υπάρχει διαφορά 

ανάμεςα ς’ αυτζσ τισ δφο τράπεηεσ. Αρχικά, για τθν περίοδο 2011 – 2012 το 

Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό τθσ τράπεηασ Eurobank αυξικθκε ςτο διπλάςιο και 

παραπάνω, πιο ςωςτά αυξικθκε κατά 256.079.882 και το 2013 αυξικθκε 

περιςςότερο φτάνοντασ ςτα 412.574.112. Θ διαφορά δθλαδι από το 2012 για το 2013 

ιταν 21.156.757. Τθν ίδια περίοδο οι Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ τθσ τράπεηασ 

ακολοφκθςαν μια ανοδικι πορεία. Το 2012 οι Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ 

αυξικθκαν ςχεδόν ςτο διπλάςιο. Για τθν ακρίβεια αυξικθκαν κατά 63.097.130 ευρϊ 

και το 2013 αυξικθκαν κατά 20.822.591. Θ μεγάλθ αφξθςθ των Βραχυπρόκεςμων 

Υποχρεϊςεων που δεν ακολουκείται από ανάλογθ αφξθςθ του Κυκλοφοροφντοσ 

Ενεργθτικοφ είναι ο λόγοσ για τον οποίο ο τράπεηα Eurobank το 2013 παρουςιάηει μια 

μικρι πτϊςθ.  

ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ 

2011 2012 2013 

59.787.414 1,226377 61.840.000 1,398873 58.802.000 1,145322 

48.751.265 44.207.000 51.341.000 

 

Το Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό τθσ Εκνικισ Τράπεηασ από το 2011 αυξικθκε 2.052.586 

ευρϊ, ενϊ το 2013 μειϊκθκε κατά 3.038.000. Πςο για τισ Βραχυπρόκεςμεσ 

Υποχρεϊςεισ το 2012 παρουςίαςαν πτϊςθ 4.544.265 και το 2013 αυξικθκαν κατά 

7.134.000.  Θ πορεία που ακολουκεί θ Εκνικι τράπεηα είναι αρχικά ανοδικι επειδι 

αυξάνεται το Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό τθσ και τθν ίδια ςτιγμι μειϊνονται οι 

Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ τθσ, ενϊ ςτθν ςυνζχεια (το 2013) ακολουκεί μια 

πτϊςθ επειδι μειϊνεται το Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό, αλλά αυξάνονται οι 

Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ.  

ΣΡΑΠΕΗΑ ΠΕΙΡΑΙΩ΢ 
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2011 2012 2013 

40.840.479 2,126135 55.176.319 1,681703 49.587.265 1,65983 

19.208.790 32.809.797 29.874.898 

 

Στθν τράπεηα Ρειραιϊσ θ πορεία του ςυγκεκριμζνου αρικμοδείκτθ είναι κακοδικι 

διότι ενϊ το Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό ακολουκεί μια πορεία ανοδικι αρχικά κακϊσ 

αυξάνεται 14.335.840 και κατόπιν κακοδικι μιασ και μειϊνεται κατά 5.589.054 οι 

Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ ακολουκοφν κι αυτζσ τθν ίδια πορεία (αφξθςθ κατά 

13.601.007 το 2012 και μείωςθ κατά 2.934.899 το 2013). Ωςτόςο ο λόγοσ για τον 

οποίο ακολουκείται αυτι θ πορεία είναι θ δυςανάλογθ αφξθςθ και μείωςθ του 

Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ ςε ςχζςθ με τθν αφξθςθ και τθν μείωςθ των 

Βραχυπρόκεςμων Υποχρεϊςεων. 

 

 

Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθν πορεία των ςυςτθμικϊν 

τραπεηϊν Εκνικισ, Ρειραιϊσ, Alpha και Eurobank από το 2011 ζωσ το 2013. 

Συγκεκριμζνα παρατθροφμε ότι θ τράπεηα Eurobank παρουςιάηει το υψθλότερο 

ποςοςτό ρευςτότθτασ, ενϊ το χαμθλότερο είναι ςτθν Εκνικι Τράπεηα, όλα αυτά τα 

χρόνια. Στακερό ωςτόςο παραμζνει το ποςοςτό ρευςτότθτασ τθσ Alpha Bank. Θ 
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τράπεηα Ρειραιϊσ ωςτόςο φαίνεται να ακολουκεί κακοδικι πορεία από το 2011 

μζχρι το 2012, ενϊ θ πορεία τθσ από το 2012 μζχρι το 2013 είναι ελάχιςτα πιο χαμθλι 

απ’ ότι πιο πριν. Τθν καλφτερθ απόδοςθ όςων αφορά το κζμα τθσ ρευςτότθτασ 

παρουςιάηει θ τράπεηα Eurobank.  

Αρικμοδείκτεσ δραςτθριότθτασ 

 

Κυκλοφοριακισ  ταχφτθτασ ςυνολικοφ 

ενεργθτικοφ 

Ρωλιςεισ 

Σφνολο ενεργθτικοφ 

 

ALPHA BANK 

2011 2012 2013 

1.660.845 0,030089 806.054 0,01499 1.439.347 0,021135 

55.196.949 53.773.359 68.103.047 

 

Θ πορεία του αρικμοδείκτθ περί Κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ Συνολικοφ Ενεργθτικοφ 

ςτθν τράπεηα Alpha είναι κακοδικι αρχικά και ςτθν ςυνζχεια ανοδικι. Αυτό οφείλεται 

ςτο γεγονόσ πωσ οι Ρωλιςεισ που είχε θ ςυγκεκριμζνθ τράπεηα ακολοφκθςαν μια 

εξαιρετικά μεγάλθ πτϊςθ από το 2011 μζχρι το 2012, θ οποία ιταν 854.791, δθλαδι 

πάνω από το 50% και το 2013 οι πωλιςεισ αυξικθκαν κατά 633.293 ευρϊ. Ενϊ 

παρατθρείται μια τόςο ζντονθ πτϊςθ ςτισ πωλιςεισ το 2012 θ πορεία του Συνολικοφ 

Ενεργθτικοφ δεν ζχει τόςο μεγάλεσ διακυμάνςεισ. Ριο ςυγκεκριμζνα, θ πτϊςθ που 

ςθμειϊνεται είναι μόνο 1.423.590, που αποτελεί το 2,57% των πωλιςεων που είχε θ 

τράπεηα το 2011, και θ αφξθςθ που γίνεται το 2013 είναι 14.329.688, ποςό δείχνει 

πωσ θ αφξθςθ που ζγινε ζφτανε ςτο 26,65%. Ο λόγοσ που θ επιχείρθςθ είχε αυτι τθν 

τόςο μεγάλθ πτϊςθ, ςχεδόν ςτο μιςό, είναι θ τόςο μεγάλθ πτϊςθ ςτισ πωλιςεισ το 

2012 δίχωσ αυτι να ςυνοδεφεται από μια αντίςτοιχθ μείωςθ του Συνολικοφ 

Ενεργθτικοφ. 
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EUROBANK 

2011 2012 2013 

21.167.202 0,14828 24.702.747,81 0,062939 20.933.617 0,048866 

142.751.408 392.485.308,2 428.387.183 

 

Οι πωλιςεισ ωςτόςο τθσ τράπεηασ Eurobank ακολοφκθςαν μια ανοδικι πορεία από το 

2011 ωσ το 2012, θ οποία ιταν 3. 535.545,81 και το 2013 μειϊκθκαν κατά 

3.769.130,81 ευρϊ. Ο λόγοσ ωςτόςο που ο ςυγκεκριμζνοσ αρικμοδείκτθσ παρουςιάηει 

μια πτωτικι πορεία είναι το γεγονόσ πωσ ενϊ οι πωλιςεισ ζχουν μια ελαφρά 

διακφμανςθ το Σφνολο του Ενεργθτικοφ αυξάνεται κατακόρυφα από το 2011 μζχρι το 

2012 και το 2013 ςυνεχίηει να αυξάνεται, όχι όμωσ τόςο πολφ.  

ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ 

2011 2012 2013 

987.587 0,019801 840.000 0,010778 1.872.000 0,022234 

49.874.748 77.939.000 84.197.000 

 

Στθν Εκνικι τράπεηα οι πωλιςεισ το 2012 ςε ςχζςθ με το 2011 μειϊκθκαν κατά 

147.587 και το 2013 αυξικθκαν ςε τεράςτιο βακμό, πάνω από το διπλάςιο. Θ 

διαφορά ςυγκεκριμζνα είναι 1.032.000 ευρϊ ςτισ πωλιςεισ. Το Συνολικό Ενεργθτικό 

ωςτόςο αυξάνεται ςυνεχϊσ ςτθν περίπτωςθ τθσ Εκνικισ. Το 2012 θ αφξθςθ ιταν 

28.064.252 και το 2013 ιταν 6.258.000 ευρϊ. Θ αφξθςθ του Συνολικοφ Ενεργθτικοφ 

που δεν ςυνοδεφεται από αντίςτοιχθ αφξθςθ των πωλιςεων είναι ο λόγοσ για τον 

οποίο ο αρικμοδείκτθσ παρουςιάηει μια πτϊςθ το 2012, ενϊ θ ςυνεχόμενθ αφξθςθ 

του Συνολικοφ Ενεργθτικοφ ςε ςυνάρτθςθ με τθν ςθμαντικά μεγάλθ αφξθςθ των 

πωλιςεων είναι ο λόγοσ για τον οποίο ο αρικμοδείκτθσ Κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ 

Συνολικοφ Ενεργθτικοφ παρουςιάηει μια καλυτζρευςθ του αρικμοδείκτθ το 2013.  
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ΣΡΑΠΕΗΑ ΠΕΙΡΑΙΩ΢ 

2011 2012 2013 

746.177 0,02205 284.269 0,004468 458.795 0,008374 

33.840.306 63.622.379 54.786.898 

 

Στθν τράπεηα Ρειραιϊσ οι πωλιςεισ μειϊνονται κατά 461.908 ευρϊ που 

ςθμαίνει πωσ θ τράπεηα χάνει το 61,90% των πωλιςεων που είχε. Το 2013 όμωσ 

αυξάνεται κατά 61,39 ςε ςχζςθ με τισ πωλιςεισ που είχε το 2012, δθλαδι 174.526, 

δίχωσ να κατορκϊνει να ζχει τισ πωλιςεισ που είχε το 2011. Πςον αφορά τθ μεριά του 

Συνολικοφ Ενεργθτικοφ αυτό αυξάνεται 29.782.073 ευρϊ το 2012 και μειϊνεται κατά 

8.835.481 ευρϊ το 2013. Θ μεγάλθ μείωςθ των πωλιςεων επθρεάηει τρομερά το 

αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ το 2012, ενϊ θ μικρι αφξθςθ των πωλιςεων και θ 

πτϊςθ του Συνολικοφ Ενεργθτικοφ βοθκοφν τθν τράπεηα να καλυτερεφςει ελάχιςτα το 

αποτζλεςμα για το 2013. 

 

 

Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθ κυκλοφοριακι ταχφτθτα 

ςυνολικοφ ενεργθτικοφ των ςυγκεκριμζνων ελλθνικϊν τραπεηϊν από το 2011 ζωσ το 

2013. Ο ςυγκεκριμζνοσ δείκτθσ δείχνει ςε ποιο βακμό οι πωλιςεισ που ζχει 
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πραγματοποιιςει θ τράπεηα καλφπτουν το Συνολικό Ενεργθτικό τθσ. Ζτςι ςτθν 

ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ βλζπουμε πωσ θ τράπεηα Eurobank ζχει ςθμειϊςει μια 

τεράςτια πτϊςθ από το 2011 μζχρι το 2012, ενϊ από το 2012 μζχρι το 2013 θ πορεία 

ςυνεχίηει να είναι κακοδικι, αλλά όχι τόςο ζντονα. Αυτό ςθμαίνει πωσ οι πωλιςεισ 

που ζχει πραγματοποιιςει θ τράπεηα από το 2011 μζχρι το 2012 είναι πολφ λιγότερεσ, 

τθν ίδια ςτιγμι όμωσ το Συνολικό Ενεργθτικό τθσ τραπζηθσ ζχει αυξθκεί ςθμαντικά. Οι 

υπόλοιπεσ τράπεηεσ ωςτόςο ζχουν ςθμειϊςει μια πτϊςθ από το 2011 μζχρι το 2012, 

θ οποία όμωσ δεν είναι τόςο μεγάλθ, ενϊ από το 2012 μζχρι το 2013 ζχει υπάρξει μια 

μικρι αφξθςθ.  

 

Δείκτθσ κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ 

των απαιτιςεων 

Ρωλιςεισ 

Σφνολο απαιτιςεων 

 

ALPHA BANK 

2011 2012 2013 

1.660.845 0,247082 806.054 0,121696 1.439.347 0,285763 

6.721.846 6.623.503 5.036.860 

 

Οι πωλιςεισ τθσ Alpha υφίςτανται μια ςθμαντικι μείωςθ το 2012 και το 2013 

επανακάμπτει από άποψθ πωλιςεων. Ωςτόςο το ςφνολο των απαιτιςεων που ζχει θ 

τράπεηα μειϊνεται ςυνεχϊσ. Θ ςυνεχισ μείωςθ των απαιτιςεων είναι που βοθκάει να 

καλυτερεφςει θ πορεία τθσ τραπεηικισ επιχείρθςθσ το 2011 και το 2013. Το 2012 θ 

πορεία τθσ τράπεηασ είναι αρνθτικι και δθμιουργείται μια πτϊςθ του αποτελζςματοσ 

του αρικμοδείκτθ επειδι υπάρχει και μια μεγάλθ πτϊςθ ςτισ πωλιςεισ που 

πραγματοποιεί θ τράπεηα. 

EUROBANK 
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2011 2012 2013 

21.167.202 0,858689 24.702.748 0,059456 20.933.617 0,496699 

24.650.593 415.478.489,5 42.145.448 

 

Οι πωλιςεισ ςτθν περίπτωςθ τθσ Eurobank παρουςιάηουν μια διακφμανςθ κακϊσ 

αυξάνονται το 2012 και μειϊνονται το 2013, το Συνολικό Ενεργθτικό ωςτόςο από το 

2011 αυξάνεται κατακόρυφα το 2012 φτάνοντασ να γίνει περίπου δεκαεπτά φορζσ 

όςο ιταν το 2011 (πιο ςυγκεκριμζνα αυξάνεται 16,85 φορζσ) και το 2012 το Συνολικό 

Ενεργθτικό μειϊνεται κατακόρυφα και μζνει μόνο το ζνα ζνατο (ςυγκεκριμζνα μζνει 

το 9,85) του Συνολικοφ Ενεργθτικοφ που είχε θ τράπεηα το 2012. Θ τεράςτια αφξθςθ 

του Συνολικοφ Ενεργθτικοφ το 2012 καταλιγει να ρίξει κατακόρυφα το αποτζλεςμα 

του αρικμοδείκτθ, ενϊ θ πορεία του αρικμοδείκτθ καλυτερεφει το 2013 ςε ςχζςθ με 

το αποτζλεςμα του 2012, δίχωσ όμωσ να κατορκϊςει να φτάςει ςτο ςθμείο που ιταν 

το 2011. Ανάμεςα ςτο 2011 και το 2013 ο λόγοσ που προκφπτουν τα ςυγκεκριμζνα 

αποτελζςματα είναι θ μικρι μείωςθ των πωλιςεων, θ οποία όμωσ ςυνοδεφεται από 

τον διπλαςιαςμό περίπου του Συνολικοφ Ενεργθτικοφ τθσ τράπεηασ. 

ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ 

2011 2012 2013 

987.587 0,526748 840.000 0,590302 1.872.000 0,713415 

1.874.874 1.423.000 2.624.000 

 

Τα αποτελζςματα του αρικμοδείκτθ περί Κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ των απαιτιςεων 

ςτθν Εκνικι τράπεηα παρουςιάηει μια καλυτζρευςθ όςο περνάει ο καιρόσ. Ο λόγοσ για 

τον οποίο γίνεται αυτό είναι πωσ οι πωλιςεισ ακολουκοφν τθν ίδια πορεία με το 

ςφνολο των απαιτιςεων. Πταν αυξάνονται οι πωλιςεισ αυξάνονται και οι ςυνολικζσ 

απαιτιςεισ και το ίδιο ακριβϊσ ςυμβαίνει και με τισ απαιτιςεισ ςτο ςφνολό τουσ.  

ΣΡΑΠΕΗΑ ΠΕΙΡΑΙΩ΢ 
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2011 2012 2013 

746.177 0,112001 284.269 0,019029 458.795 0,036485 

6.662.221 14.939.086 12.574.878 

 

Στθν τράπεηα Ρειραιϊσ οι πωλιςεισ του 2012 μειϊνονται κατά 461.908 που δείχνει 

πωσ οι πωλιςεισ που είχε θ τράπεηα το 2012 αντιπροςϊπευαν το 38,09% των 

πωλιςεων που είχε το 2011. Το 2013 υπιρξε μια αφξθςθ ςτισ πωλιςεισ που ζφτανε 

τισ 174.526 ευρϊ και δείχνει μια αφξθςθ 61,39% ςε ςχζςθ με τισ πωλιςεισ που είχε θ 

τράπεηα το 2012. Το ςφνολο των απαιτιςεων το 2012 αυξάνεται ςτο διπλάςιο και κάτι 

παραπάνω ςε ςχζςθ με το ςφνολο των απαιτιςεων που είχε το 2011, ςυγκεκριμζνα θ 

αφξθςθ είναι 8.276.865 που ςθμαίνει ότι θ αφξθςθ ιταν παραπάνω από 50% και το 

2013 το ςφνολο των απαιτιςεων μειϊνεται κατά 2.364.208 ευρϊ. Το γεγονόσ ότι το 

2012 οι πωλιςεισ μειϊνονται και το Σφνολο των απαιτιςεων αυξάνεται είναι ο λόγοσ 

για τον οποίο το αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ είναι μειϊνεται ςε ςχζςθ με αυτό του 

2011, ενϊ το γεγονόσ πωσ οι πωλιςεισ αυξάνονται και τθν ίδια ςτιγμι μειϊνονται οι 

απαιτιςεισ ςτο ςφνολό τουσ είναι ο λόγοσ που το αποτζλεςμα του 2013 είναι 

καλφτερο από αυτό του 2012. 
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Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθν κυκλοφοριακι ταχφτθτα των 

απαιτιςεων των ελλθνικϊν τραπεηϊν από το 2011 ζωσ το 2013. Θ τράπεηα Eurobank 

εδϊ παρουςιάηει μια μεγάλθ πτϊςθ από το 2011 μζχρι το 2012 και ςτθν ςυνζχεια 

ςθμειϊνει μια ζντονθ άνοδο. Ρου δείχνει ότι το ποςοςτό των πωλιςεων που μποροφν 

να καλφψουν το ςφνολο των απαιτιςεων που ζχει θ τράπεηα απζναντι ςτουσ πελάτεσ 

τθσ μειϊκθκε ςθμαντικά από το 2011 και το 2012 άρχιςε να αυξάνεται, αλλά όχι με 

τόςο γριγορουσ ρυκμοφσ. Θ Εκνικι Τράπεηα ωςτόςο ςθμείωςε άνοδο ωσ προσ τθν 

ταχφτθτα με τθν οποία μπορεί να καλφψει τισ απαιτιςεισ που ζχουν οι πελάτεσ τθσ 

από αυτιν. Θ Alpha Bank και θ Τράπεηα Ρειραιϊσ ωςτόςο παρουςιάηουν μια μείωςθ 

και ςτθν ςυνζχεια μια αφξθςθ τθσ ταχφτθτασ αυτισ, όμωσ θ ταχφτθτα τθσ Alpha είναι 

μεγαλφτερθ από αυτι τθσ Ρειραιϊσ, δίχωσ όμωσ να φτάνουν τθν ταχφτθτα που 

παρουςιάηουν οι άλλεσ δφο τράπεηεσ. 

Αρικμοδείκτεσ διάρκρωςθσ κεφαλαίου 

Δείκτθσ κάλυψθσ χρθματοοικονομικϊν 

δαπανϊν 

κζρδθ προ τόκων και φόρων 

χρθματοοικονομικζσ δαπάνεσ 

 

ALPHA BANK 

2011 2012 2013 

45.755 0,053396 -1.411.015 -1,67508 2.175.517 2,290565 

856.892 842.358 949.773 

 

Ο αρικμοδείκτθσ κάλυψθσ χρθματοοικονομικϊν δαπανϊν ςτθν περίπτωςθ τθσ Alpha 

Bank ζχει μια ζντονθ διακφμανςθ. Το 2012 το αποτζλεςμα του ςυγκεκριμζνου 

αρικμοδείκτθ είναι αρνθτικό κακϊσ τα κζρδθ προ τόκων και φόρων ζχουν αρνθτικό 

πρόςθμο, παρά το γεγονόσ πωσ οι χρθματοοικονομικζσ δαπάνεσ μειϊνονται, αλλά 

ελάχιςτα. Το 2013 ωςτόςο τα κζρδθ τθσ τράπεηασ πριν από τθν καταβολι των τόκων 

και των φόρων αυξάνονται κατά 3.586.532 καλφπτοντασ τισ ηθμιζσ τθσ προθγοφμενθσ 
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χρονιάσ και δθμιουργϊντασ τθν ίδια ςτιγμι κζρδθ. Ο λόγοσ για τον οποίο ο 

αρικμοδείκτθσ αυτόσ παρουςιάηει μια τόςο ζντονθ πτϊςθ το 2012 είναι θ ςθμαντικι 

πτϊςθ των κερδϊν πριν από τθν καταβολι των τόκων και των φόρων και εξαιτίασ τθσ 

αφξθςθσ αυτϊν το 2013 το αποτζλεςμα αυξάνεται το 2013. 

EUROBANK 

2011 2012 2013  

4.175.717 0,219624 21.240.638 0,64027 17.801.092 0,53546 

19.013.037 33.174.479,2 33.244.478 

 

Θ τράπεηα Eurobank ς’ αυτι τθν περίπτωςθ παρουςιάηει μια διακφμανςθ κακϊσ από 

το 2011 μζχρι το 2012 υπάρχει μια ςθμαντικι αφξθςθ, ενϊ το 2013 το αποτζλεςμα 

του αρικμοδείκτθ μειϊνεται. Ο λόγοσ για τθν διακφμανςθ του αποτελζςματοσ είναι το 

γεγονόσ ότι τα κζρδθ προ φόρων ακολουκοφν τθν ίδια πορεία. Ριο χαρακτθριςτικά τα 

κζρδθ προ τόκων και φόρων το 2012 ζχουν αυξθκεί πζντε φορζσ ςε ςχζςθ με το 2011. 

Το 2013 ωςτόςο τα κζρδθ προ τόκων και φόρων μειϊκθκαν κατά 0,83%. Θ 

διακφμανςθ των κερδϊν προ τόκων και φόρων είναι ο λόγοσ για τον οποίο υπάρχει 

αυτι θ διακφμανςθ ςτα αποτελζςματα του αρικμοδείκτθ αυτοφ για τισ χρονιζσ 2011 

ζωσ 2013. 

ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ 

2011 2012 2013 

-398.744 -1,33475 -3.015.000 -0,81907 -501.000 -0,21157 

298.741 3.681.000 2.368.000 

 

Θ Εκνικι τράπεηα τισ χρονιζσ 2011 ζωσ 2013 ζχει αρνθτικό πρόςθμο ςτα κζρδθ τθσ 

πριν από τθν καταβολι των τόκων και των φόρων που ζχει. Ο ςυγκεκριμζνοσ 

λογαριαςμόσ το 2012 ζχει μια τεράςτια μείωςθ κακϊσ θ διαφορά είναι 2.616.256. Το 

ίδιο γίνεται και ςτθν περίπτωςθ των Χρθματοοικονομικϊν δαπανϊν κακϊσ αυτζσ 
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αυξάνονται ςθμαντικά, ςυγκεκριμζνα 3.382.259 ευρϊ, το 2012 και ςτθν ςυνζχεια το 

2013 μειϊνονται κατά 1.313.000 ευρϊ. Θ πορεία τθσ Εκνικισ τράπεηασ ςτον 

ςυγκεκριμζνο αρικμοδείκτθ είναι ανοδικι κακϊσ από εκεί που ιταν -1,33  πιγε ςτο -

0,81 και μετά ςτο -0,21 Ο λόγοσ για τον οποίο ςυμβαίνει αυτό είναι το ότι τα κζρδθ 

προ φόρων και τόκων ζχουν αρνθτικό πρόςθμο κι ιδιαίτερα το 2012 οι ηθμίεσ που 

παρουςιάηει θ τράπεηα είναι εξαιρετικά υψθλζσ. 

ΣΡΑΠΕΗΑ ΠΕΙΡΑΙΩ΢ 

2011 2012 2013 

-7.326.785 -16,2255 -367.893 -2,01867 -485.795 -1,90669 

451.559 182.245 254.785 

 

Μια παρόμοια ανοδικι πορεία ακολουκεί και τθ τράπεηα Ρειραιϊσ για τα ζτθ 2011, 

2012 και 2013. Από το 2011 θ τράπεηα Ρειραιϊσ ζχει ηθμίεσ 7.326.785 ευρϊ, ενϊ το 

2012 οι ηθμίεσ είναι μικρότερεσ και φτάνουν τισ 367.893. Υπάρχει μια διαφορά 

6.958.892 ευρϊ. Το 2013 ωςτόςο οι ηθμίεσ που είχε θ τράπεηα αυξικθκαν κατά 

117.902 ευρϊ. Οι χρθματοοικονομικζ δαπάνεσ το 2012 μειϊκθκαν κατά 269.314 και 

το 2013 αυξικθκαν κατά 72.540 ευρϊ. Ο λόγοσ για τον οποίο καλυτερεφει θ πορεία 

του αρικμοδείκτθ είναι το ότι δεν υπάρχει μεγάλθ διαφορά το 2012 και το 2013 

ανάμεςα ςτισ Ηθμίεσ που ζχει θ τράπεηα και ςτισ χρθματοοικονομικζσ τθσ δαπάνεσ. 
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Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθν κάλυψθ χρθματοοικονομικϊν 

δαπανϊν των ελλθνικϊν τραπεηϊν από το 2011 ζωσ το 2013. Ο παραπάνω δείκτθσ 

μασ δείχνει πόςεσ φορζσ τα χρθματοοικονομικά ζξοδα καλφπτονται από τα κζρδθ προ 

τόκων και φόρων , αποτελεί επομζνωσ κριτιριο , που προςδιορίηει τον βακμό ςτον 

οποίο μποροφν να μειωκοφν τα κζρδθ χωρίσ να βρεκοφμε ςε αδυναμία κάλυψθσ των 

χρθματοοικονομικϊν μασ εξόδων .Ο δείκτθσ αυτόσ φανερϊνει το μζγεκοσ τθσ 

δυςκολίασ που ζχουν οι τράπεηεσ ωσ προσ το ηιτθμα τθσ κάλυψθσ των 

χρθματοοικονομικϊν τουσ εξόδων. Το μεγαλφτερο πρόβλθμα το είχε θ Τράπεηα 

Ρειραιϊσ το 2011, θ οποία ςθμείωςε και το μεγαλφτερο ποςοςτό αδυναμίασ. Ωςτόςο 

ενϊ το 2012 μπόρεςε να καλυτερεφςει τα αποτελζςματά τθσ θ κατάςταςι τθσ 

παραμζνει αρνθτικι. Οι τράπεηεσ Eurobank και Εκνικι δείχνουν να ζχουν μια 

καλφτερθ πορεία, ωςτόςο βρίςκονται ςτο μεταίχμιο κακϊσ θ πορεία τουσ είναι 

οριακι. Θ Alpha Bank από τθν άλλθ μεριά δείχνει να ζχει να ζχει τθν καλφτερθ πορεία 

ς’ αυτι τθν περίπτωςθ κακϊσ ζχει τθν μεγαλφτερθ δυνατότθτα να καλφψει τισ 

υποχρεϊςεισ τθσ.  

 

Δείκτθσ εντάςεωσ   Σφνολο κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ 
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κυκλοφοροφντων ςτοιχείων       Σφνολο ενεργθτικοφ 

 

ALPHA BANK 

2011 2012 2013 

44.677.089 0,809412 48.248.501 0,897257 44.587.458 0,654706 

55.196.949 53.773.359 68.103.047 

 

Θ τράπεηα Alpha όςων αφορά τθν πορεία του αρικμοδείκτθ τθσ ςχετικά με τθν Ζνταςθ 

των Κυκλοφοροφντων Στοιχείων είναι ανοδικόσ το 2012 ςε ςχζςθ με το 2011 και 

κακοδικόσ ςε ςχζςθ με το 2013. Θ άνοδοσ του αρικμοδείκτθ το 2012 οφείλεται ςτο ότι 

το Σφνολο του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ αυξικθκε, ενϊ το Σφνολο του 

Ενεργθτικοφ μειϊκθκε. Θ πτϊςθ του αρικμοδείκτθ το 2013 οφείλεται ςτο γεγονόσ 

πωσ το Σφνολο του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ μειϊκθκε, αλλά το Σφνολο του 

Ενεργθτικοφ αυξικθκε.  

EUROBANK 

2011 2012 2013 

133.337.473 0,934054 391.417.335 0,997279 412.574.112 0,963087 

142.751.408 392.485.308,2 428.387.183 

 

Θ τράπεηα Eurobank το 2012 παρουςίαςε μια τρομερι αφξθςθ ςτο ςφνολο του 

Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ τθσ και το 2013 θ αφξθςθ ςυνεχίςτθκε, αλλά δεν ιταν 

τόςο ζντονθ. Το 2012 θ αφξθςθ του ςυνόλου του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ ιταν 

ςχεδόν τριπλάςια, για τθν ακρίβεια ιταν 2,93, ενϊ το 2013 θ αφξθςθ ιταν 0,05. Ρζρα 

όμωσ από τθν αφξθςθ που είχε το Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό ςτο ςφνολό του τθν ίδια 

περίοδο αυξανόταν και το Σφνολο του Ενεργθτικοφ. Ριο ςυγκεκριμζνα το 2012 θ 

αφξθςθ του Συνόλου του Ενεργθτικοφ ιταν 2,75 και το 2013 θ αφξθςθ ιταν 0,09. 

Εξαιτίασ τθσ πορείασ του Συνόλου του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ ςε ςυνδυαςμό 
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με τθν πορεία που είχε το Σφνολο του Ενεργθτικοφ το αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ 

καταλιγει να είναι ανοδικό το 2012, ςε ςχζςθ με το 2011, ενϊ το 2013 ο 

αρικμοδείκτθσ ςθμειϊνει μια μικρι πτϊςθ ςε ςχζςθ με το 2012. 

ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ 

2011 2012 2013 

59.787.414 1,198751 61.840.000 0,793441 58.802.000 0,698386 

49.874.748 77.939.000 84.197.000 

 

Θ πορεία του αρικμοδείκτθ Εντάςεωσ Κυκλοφοροφντων Στοιχείων είναι 

πτωτικι ςτθν περίπτωςθ τθσ Εκνικισ τράπεηασ επειδι το 2012 τα ςτοιχεία του 

Συνόλου του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ αυξάνονται και τθν ίδια ςτιγμι 

αυξάνονται δυςανάλογα τα ςτοιχεία του Συνόλου του Ενεργθτικοφ. Το 2013 θ πορεία 

ςυνεχίηει να είναι κακοδικι διότι ενϊ μειϊνεται ςτο ςφνολό του το Κυκλοφοροφν 

Ενεργθτικό τθσ τράπεηασ το Σφνολο του Ενεργθτικοφ ςυνεχίηει να αυξάνεται. Ο κφριοσ 

λόγοσ για τον οποίο θ πορεία του ςυγκεκριμζνου αρικμοδείκτθ ςτθν Εκνικι τράπεηα 

είναι κακοδικι είναι βαςικά το γεγονόσ πωσ το Ενεργθτικό που ζχει ςυνολικά ςτθν 

κατοχι τθσ ςυνεχίηει να αυξάνεται δυςανάλογα προσ το Σφνολο του Κυκλοφοροφντοσ 

Ενεργθτικοφ τθσ. 

ΣΡΑΠΕΗΑ ΠΕΙΡΑΙΩ΢ 

2011 2012 2013 

40.732.689 1,203674 59.536.670 0,935782 49.587.265 0,905093 

33.840.306 63.622.379 54.786.898 

 

Θ πορεία τθσ τράπεηασ Ρειραιϊσ είναι κι εκείνθ κακοδικι, όπωσ ςυμβαίνει και 

ςτθν περίπτωςθ τθσ Εκνικισ τράπεηασ. Ο λόγοσ για τον οποίο ςυμβαίνει αυτό είναι το 

γεγονόσ πωσ το 2012 αυξάνεται το Σφνολο του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ και το 

Σφνολο του Ενεργθτικοφ, όμωσ θ αφξθςθ του Συνόλου του Ενεργθτικοφ είναι πολφ 
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ALPHA BANK EUROBANK ΕΘΝΘΙΗ ΣΡΑΠΕΖΑ ΣΡΑΠΕΖΑ ΠΕΘΡΑΘΩ΢

μεγαλφτερθ ςε ςχζςθ με τθν αφξθςθ που ζχει το Σφνολο του Κυκλοφοροφντοσ 

Ενεργθτικοφ. Το 2013 θ μείωςθ του Συνόλου του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ δεν 

είναι ίδια με αυτι του Συνόλου του Ενεργθτικοφ και γι’ αυτό θ πορεία του 

αρικμοδείκτθ ςυνεχίηει να είναι κακοδικι. Ουςιαςτικά ο λόγοσ για τον οποίο θ πορεία 

του αρικμοδείκτθ είναι κακοδικι είναι θ δυςανάλογθ αφξθςθ και μείωςθ τον 

ςυντελεςτϊν που χρθςιμοποιοφνται για τον υπολογιςμό του. 

 

 

Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθν αναλογία των 

κυκλοφοροφντων ςτοιχείων ςτο ςφνολο των περιουςιακϊν ςτοιχείων των ςυςτθμικϊν 

τραπεηϊν Εκνικισ, Ρειραιϊσ, Alpha και Eurobank από το 2011 ζωσ το 2013. Ο ςχετικόσ 

δείκτθσ μασ δείχνει ότι οι τράπεηεσ είναι εντάςεωσ πάγιων περιουςιακϊν ςτοιχείων 

κακϊσ ο ςχετικόσ δείκτθσ βρίςκεται κάτω από τθν μονάδα. Ριο ςυγκεκριμζνα οι 

τράπεηεσ Ρειραιϊσ και Εκνικι ενϊ βριςκόντουςαν ςτο ίδιο ςθμείο το 2011 άρχιςαν να 

ςθμειϊνουν μια πτϊςθ το 2012, με τθν Εκνικι Τράπεηα να ςθμειϊνει μεγαλφτερθ 

πτϊςθ από τθν Ρειραιϊσ. Ενϊ οι τράπεηεσ Eurobank και Alpha κατά τθ διάρκεια του 

ζτουσ 2011 ςθμείωςαν κάποια άνοδο από το 2012 κι ζπειτα άρχιςαν να ζχουν 

κακοδικι πορεία με τθν Alpha Bank να ακολουκεί μια ακόμθ μεγαλφτερθ πτϊςθ ςε 

ςχζςθ με τθν Eurobank.Το 2013 θ τράπεηα που ζχει το καλφτερο αποτζλεςμα ςτον 

ςυγκεκριμζνο αρικμοδείκτθ είναι θ Eurobank, κακϊσ ναι μεν ςθμειϊνει πτϊςθ, αλλά 

βρίςκεται ςε καλφτερθ κζςθ απ’ ότι όλεσ οι υπόλοιπεσ τράπεηεσ. 
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Αρικμοδείκτεσ αποδοτικότθτασ 

 

Δείκτθσ αποδοτικότθτασ ιδίων 

κεφαλαίων 

Αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ προ 

φόρων 

Μδια κεφάλαια 

 

ALPHA BANK 

2011 2012 2013 

45.755 0,010327 -1.411.015 -3,27864 2.175.517 0,304383 

4.430.498 430.366 7.147.306 

 

Ο αρικμοδείκτθσ περί αποδοτικότθτασ των ιδίων κεφαλαίων τθσ τράπεηασ Alpha 

το 2012 παρουςιάηει μια ςθμαντικι πτϊςθ κακϊσ τα αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ 

πριν από τθν καταβολι των φόρων ςθμειϊνουν μια τεράςτια πτϊςθ και το ίδιο 

ςυμβαίνει και με τα Μδια Κεφάλαια τθσ τράπεηασ. Ωςτόςο παρά το γεγονόσ πωσ και οι 

δφο ςυντελεςτζσ παρουςιάηουν μια μεγάλθ πτϊςθ, ο λόγοσ για τον οποίο το 

αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ είναι αρνθτικό είναι το γεγονόσ πωσ τα αποτελζςματα 

εκμετάλλευςθσ πριν από τουσ φόρουσ ζχουν αρνθτικό πρόςθμο και μάλιςτα θ πτϊςθ 

ιταν 1.456.770 ευρϊ. Ραρά το γεγονόσ πωσ θ κατάςταςθ των Αποτελεςμάτων 

Εκμετάλλευςθσ προ φόρων καλυτερεφει το 2013, ταυτόχρονα αυξάνονται και τα Μδια 

κεφάλαια τθσ τράπεηασ δεκάξι φορζσ (για τθν ακρίβεια, θ αφξθςθ των Λδίων 

κεφαλαίων είναι 16,60 φορζσ) κι αυτό λειτουργεί αρνθτικά για τθν χρονιά κι ζτςι θ 

πορεία του αρικμοδείκτθ ςυνεχίηει να είναι κακοδικι.  

EUROBANK 

2011 2012 2013 

4.175.717 0,057361 21.240.638 0,18995 17.801.092 0,142059 
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72.797.017 111.822.077 125.307.498 

 

Θ πορεία τθσ τράπεηασ Eurobank το 2012 είναι καλφτερθ απ’ ότι το 2011 διότι 

ενϊ τα αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ προ φόρων αυξάνονται πζντε φορζσ, τα ίδια 

κεφάλαια αυξάνονται μιάμιςθ φορά. Θ καλυτζρευςθ δθλαδι οφείλεται ςτο ότι 

αυξικθκαν ςε μεγαλφτερο ποςοςτό τα αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ προ φόρων ςε 

ςχζςθ με τθν αφξθςθ που είχαν τα ίδια κεφάλαια. Το 2013 ωςτόςο το γεγονόσ ότι τα 

ίδια κεφάλαια ςυνεχίηουν να αυξάνονται, αλλά τα αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ προ 

φόρων αρχίηουν μειϊνονται είναι ο λόγοσ που θ πορεία τθσ τράπεηασ ςυνεχίηει να 

είναι κακοδικι. 

ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ 

2011 2012 2013 

-398.744 -0,08775 -3.015.000 -0,76718 -501.000 -0,07849 

4.544.000 3.930.000 6.383.000 

 

Θ Εκνικι τράπεηα το 2012 παρουςιάηει πτϊςθ γιατί θ μείωςθ των 

αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ προ φόρων είναι πολλι μεγαλφτερθ από τθν μείωςθ 

των Λδίων κεφαλαίων. Το 2013 ο αρικμοδείκτθσ Καλυτερεφει και ξεπερνάει ακόμθ και 

το αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ για το 2011 διότι ανάμεςα ςτο 2011 και το 2013 τα 

αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ προ φόρων ζχουν μια μικρι διαφορά, όμωσ τα Μδια 

κεφάλαια ςθμειϊνουν μια μεγάλθ αφξθςθ το 2013 ςε ςχζςθ με το 2011.  

ΣΡΑΠΕΗΑ ΠΕΙΡΑΙΩ΢ 

2011 2012 2013 

7326785 -3,55897 -367893 -0,13405 -485795 -0,2352 

-2058682 2744356 2065457 
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Το 2011 το αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ αποδοτικότθτασ Λδίων Κεφαλαίων 

ςτθν τράπεηα Ρειραιϊσ είναι -3,55, το 2012 είναι -0,13 και το 2013 είναι -0,23. Ο 

λόγοσ για τον οποίο γίνεται αυτι θ καλυτζρευςθ το 2012 είναι το γεγονόσ πωσ 

αυξάνονται τα Μδια Κεφάλαια, ενϊ τα αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ προ φόρων 

μειϊνονται. Το 2013 θ κατάςταςθ χειροτερεφει ωςτόςο εξαιτίασ του ότι μειϊνονται 

τα Μδια κεφάλαια και θ μείωςθ των αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ δεν είναι ίδια με 

τθν μείωςθ των Λδίων κεφαλαίων. 

 

 

Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθν αποδοτικότθτα ιδίων 

κεφαλαίων των ςυςτθμικϊν τραπεηϊν Εκνικισ, Ρειραιϊσ, Άλφα και Eurobank από το 

2011 ζωσ το 2013. Ο εν λόγο δείκτθσ μασ παρζχει πλθροφορίεσ για τθν απόδοςθ που 

είχαν οι επενδφςεισ εξαιτίασ του τρόπου με τον οποίο τοποκετικθκαν τα χριματα των 

επενδυτϊν και τθν ίδια ςτιγμι απεικονίηεται θ δυνατότθτα που υπάρχει από αυτζσ τισ 

επενδφςεισ να προκφψει κάποιο κζρδοσ. Θ τράπεηα Eurobank είναι θ μοναδικι 

τράπεηα που ναι μεν ζχει κετικι αποδοτικότθτα, αλλά δεν είναι ικανοποιθτικι. Θ 

αποδοτικότθτα τθσ Alpha Bank ζχει ιδιαίτερο ενδιαφζρον κακϊσ από το 2011 θ 

αποδοτικότθτα μειϊκθκε ςχεδόν κατακόρυφα το 2012, αλλά επανιλκε ςτο ίδιο 

ςθμείο που ιταν το 2013 και μάλιςτα ςθμειϊνεται μια αφξθςθ κακϊσ θ 

αποδοτικότθτα αγγίηει ςχεδόν το 0.5. Σ’ αυτι τθν περίπτωςθ αξίηει να δοφμε αν θ 

πορεία τθσ κα ςυνεχίςει να είναι ανοδικι. Το ίδιο αξίηει να μελετθκεί και για τθν 
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περίπτωςθ τθσ Εκνικισ Τράπεηασ, κακϊσ ακολοφκθςε τθν ίδια πορεία, αν και δεν 

ςθμείωςε τόςο μεγάλθ πτϊςθ από το 2011 μζχρι το 2012 και ςυνεπϊσ οφτε θ αφξθςι 

τθσ είναι τόςο μεγάλθ. Θ Ρειραιϊσ ωςτόςο ενϊ το 2011 ςθμείωςε μια ιδιαίτερα 

ικανοποιθτικι άνοδο, ςε ςχζςθ με το ςθμείο ςτο οποίο βριςκόταν, ενϊ είχε αρχίςει 

να προςεγγίηει ζνα ικανοποιθτικό ςθμείο απόδοςθσ, το 2012 άρχιςε να ςθμειϊνει 

πτϊςθ, δίχωσ όμωσ να φτάςει ςτο ςθμείο ςτο οποίο βριςκόταν το 2011.  

 

Δείκτθσ μικτοφ κζρδουσ 

Μικτά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ 

Ρωλιςεισ 

 

ALPHA BANK 

2011 2012 2013 

803.953 0,484063 -36.304 -0,04504 347.851 0,241673 

1.660.845 806.054 1.439.347 

 

Θ πορεία του αρικμοδείκτθ μικτοφ κζρδουσ είναι κακοδικι το 2012 διότι τα 

μικτά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ μειϊνονται (γίνονται ηθμία), αλλά οι πωλιςεισ 

δεν ςθμειϊνουν μια τόςο μεγάλθ μείωςθ. Το 2013 θ πορεία τθσ τράπεηασ, ςφμφωνα 

με τον αρικμοδείκτθ, είναι καλφτερθ διότι αυξάνονται τα μικτά αποτελζςματα 

εκμετάλλευςθσ και οι πωλιςεισ, αλλά οι πωλιςεισ δεν ζχουν τθν ίδια αφξθςθ μ’ αυτι 

των μικτϊν αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ. 

EUROBANK 

2011 2012 2013 

-101.621 -0,0048 100.585 0,004072 125.478 0,005994 

21.167.202 24.702.747,81 20.933.617 
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Στθν περίπτωςθ τθσ Eurobank το 2012 τα μικτά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ 

αυξάνονται ςτο διπλάςιο, δίχωσ όμωσ να αυξάνονται ςτο διπλάςιο και οι πωλιςεισ 

τθσ. Ο λόγοσ όμωσ για τον οποίο ο αρικμοδείκτθσ παρουςιάηει μια πιο καλι πορεία 

για το 2012 είναι το γεγονόσ ότι τα μικτά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ δεν ζχουν 

αρνθτικό πρόςθμο. Επιπλζον, για το 2013 ο λόγοσ για τον οποίο ο αρικμοδείκτθσ 

παρουςιάηει μια ελάχιςτθ αφξθςθ είναι το γεγονόσ πωσ αυξάνονται τα μικρά 

αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ, ενϊ τθν ίδια ςτιγμι μειϊνονται οι πωλιςεισ κι ζτςι 

μικραίνει θ απόςταςθ μεταξφ αυτϊν των δφο.  

ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ 

2011 2012 2013 

487.112 0,493235 4.719.000 5,617857 -496.000 -0,26496 

987.587 840.000 1.872.000 

 

Θ Εκνικι τράπεηα το 2012 παρουςιάηει μια τρομερά μεγάλθ αφξθςθ των μικτϊν 

αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ, ενϊ τθν ίδια ςτιγμι μειϊνονται ελάχιςτα οι 

πωλιςεισ τθσ. Θ εννεαπλάςια αφξθςθ των μικτϊν αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ 

(ουςιαςτικά πρόκειται ςχεδόν για δεκαπλάςια κακϊσ θ αφξθςθ είναι 9,68) είναι ο 

λόγοσ που θ κατάςταςθ τθσ Εκνικισ τράπεηασ καλυτερεφει αιςκθτά το 2012 όςον 

αφορά τον δείκτθ μικτοφ κόςτουσ. Το 2013 όμωσ θ κατακόρυφθ πτϊςθ των μικτϊν 

αποτελεςμάτων κζρδουσ είναι ο λόγοσ για τον οποίο θ κατάςταςθ τθσ τράπεηασ 

γίνεται χειρότερθ απ’ ότι ιταν το 2011.  

ΣΡΑΠΕΗΑ ΠΕΙΡΑΙΩ΢ 

 

2011 2012 2013 

251.618 0,33721 182.245 0,641101 201.488 0,439168 

746.177 284.269 458.795 

 



ΣΕΙ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ ΚΑΙ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ ΗΡΑΚΛΕΙΟΤ 

 

 50 

2016 

Στθν τράπεηα Ρειραιϊσ θ πορεία του αρικμοδείκτθ είναι ανοδικι για το 2012 

κακϊσ μειϊνονται ςθμαντικά οι πωλιςεισ, αλλά τθν ίδια ςτιγμι μειϊνονται επίςθσ 

και τα μικτά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ. Το 2013 οι πωλιςεισ αυξάνονται, όμωσ 

δεν είναι εξίςου ίδια θ αφξθςθ των μικτϊν αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ κι αυτι θ 

δυςανάλογθ κίνθςθ των ςυντελεςτϊν αυτϊν είναι ο λόγοσ για τον οποίο γίνεται 

χειρότερθ το 2013 ςε ςχζςθ με το 2012.  

 

 

Ο παραπάνω δείκτθσ μικτοφ κζρδουσ είναι πολφ ςθμαντικόσ γιατί παρζχει ζνα 

μζτρο αξιολόγθςθσ του αποτελζςματοσ εκμετάλλευςθσ με το οποίο οι τράπεηεσ 

καλφπτουν τα λειτουργικά κόςτοι, τουσ τόκουσ , τον ςχθματιςμό αποκεματικϊν , τθν 

καταβολι των αναλογοφντων φόρων και τθν διάκεςθ των κερδϊν. Θ Εκνικι τράπεηα 

όπωσ φαίνεται από το διάγραμμα ζχει ακολουκιςει μια άςχθμθ πορεία από τθν 

άποψθ πωσ από το 2011 μζχρι το 2012 θ πορεία τθσ τραπζηθσ ιταν ανοδικι. Από το 

2012 όμωσ μζχρι το 2013 θ πορεία τθσ ιταν κακοδικι μ’ αποτζλεςμα να φτάςει ςε 

χειρότερο ςθμείο από αυτό που βριςκόταν το 2011. Θ πορεία τθσ Εκνικισ είναι θ 

μοναδικι που παρουςιάηει τόςο ζντονθ πορεία. Θ Eurobank ακολουκεί μια ςχετικά 

ςτακερι πορεία, αν και όχι τόςο ζντονθ, κακϊσ ξεκινάει από αρνθτικό ςθμείο το 

2011, ανεβαίνει ελάχιςτα το 2012 και ςυνεχίηει να αυξάνει το αποτζλεςμα του δείκτθ 

αυτοφ το 2013. Θ Alpha και θ Ρειραιϊσ ακολουκοφν αντίκετεσ πορείεσ κακϊσ τθν 

ςτιγμι που θ μία παρουςιάηει άνοδο θ άλλθ παρουςιάηει πτϊςθ (Alpha Bank). Ζτςι 
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ζχουμε το 2011 τθν Ρειραιϊσ να ςθμειϊνει άνοδο μζχρι το 2012 και μετά πτϊςθ μζχρι 

το 2013, ενϊ θ Alpha παρουςιάηει μια πτϊςθ από το 2011 μζχρι το 2012 και από το 

2012 μζχρι το 2013 αρχίηει να ακολουκεί ανοδικι πορεία. Αυτό δείχνει πωσ μόνο θ 

Alpha είναι ςε κζςθ να καλφψει καλφτερα τισ χρθματοοικονομικζσ τθσ υποχρεϊςεισ, θ 

Eurobank είναι ςτο ςθμείο που ςε ςχζςθ με παλαιότερα ζχει ελαφρϊσ μεγαλφτερθ 

δυνατότθτα το 2013, ενϊ οι υπόλοιπεσ τράπεηεσ δεν ζχουν αυτι τθν δυνατότθτα 

(Εκνικι) ι ζχουν αρχίςει να τθν χάνουν (Ρειραιϊσ).  

 

Δείκτθσ ανακφκλωςθσ κεφαλαίου 

Ρωλιςεισ 

Κεφάλαιο Κίνθςθσ 

 

ALPHA BANK 

2011 2012 2013 

1.660.845 0,481256 806.054 0,732589 1.439.347 0,34133 

3.451.067 1.100.281 4.216.872 

 

Ο δείκτθσ ανακφκλωςθσ του κεφαλαίου ςτθν περίπτωςθ τθσ Alpha Bank 

παρουςιάηει μια άνοδο από το 2011 ωσ το 2012 και ςτθν ςυνζχεια το 2013 

παρουςιάηει μια πτϊςθ. Ο λόγοσ για τον οποίο αυξάνεται το 2012 είναι πωσ 

μειϊνεται ςθμαντικά το Κεφάλαιο κίνθςθσ. Συγκεκριμζνα μειϊνεται 2.350.786 ευρϊ 

που αντιςτοιχεί ςτο ζνα τρίτο του Κεφαλαίου κίνθςθσ που είχε το 2011. Το 2013 

επειδι θ αφξθςθ που ςθμειϊνεται ςτισ πωλιςεισ είναι μικρι, μόλισ 633.293 ευρϊ και 

θ αφξθςθ του Κεφαλαίου κίνθςθσ είναι ςχεδόν τετραπλάςια, για τθν ακρίβεια είναι 

3.116.591 που ιςοδυναμεί με 3,83 φορζσ, το αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ είναι 

μικρότερο από αυτό του 2011. Συνεπϊσ θ κατάςταςθ τθσ τράπεηασ το 2013 είναι 

χειρότερθ από αυτι ςτθν οποία βριςκόταν το 2011. 
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EUROBANK 

2011 2012 2013 

21.167.202 0,761218 24.702.747,81 0,76624 20.933.617 0,645598 

27.807.000 32.238.900 32.425.169 

 

Στθν τράπεηα Eurobank θ κατάςταςθ είναι παρόμοια το 2011 και το 2012. 

Ωςτόςο αυτό οφείλεται ςτο ότι θ αφξθςθ των πωλιςεων, αλλά και του Κεφαλαίου 

Κίνθςθσ είναι ςχεδόν ίδια από το 2911 ωσ το 2012. Ωςτόςο ενϊ το Κεφάλαιο κίνθςθσ 

αυξάνεται ελάχιςτα το 2013 οι πωλιςεισ μειϊνονται πολφ περιςςότερο κι αυτόσ είναι 

ο λόγοσ για τον οποίο το αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ αυτοφ για το 2013 είναι 

μικρότερο και δείχνει πωσ θ κατάςταςθ τθσ Eurobank ιταν χειρότερθ τότε. 

ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ 

2011 2012 2013 

987.587 0,140791 840.000 0,136852 1.872.000 0,903039 

7.014.555 6.138.000 2.073.000 

 

Στθν Εκνικι τράπεηα θ πορεία του αρικμοδείκτθ ανακφκλωςθσ κεφαλαίου 

είναι κακοδικι το 2012 ςε ςχζςθ με το 2011 και ανοδικι ςε ςχζςθ με το 2013. Ο λόγοσ 

για τον οποίο γίνεται αυτό είναι πωσ οι πωλιςεισ μειϊνονται από το 2011 ωσ το 2012 

147.587 ευρϊ και το 2013 αυξικθκαν κατά 1.032.000, που ιςοδυναμεί με μια αφξθςθ 

2,22 φορζσ. Θ πορεία ωςτόςο του Κεφαλαίου κίνθςθσ ιταν κακοδικι κακϊσ από το 

2011 μειϊκθκαν κατά 876.555 και το 2013 μειϊκθκαν 4.065.000 ευρϊ. Θ πορεία του 

αρικμοδείκτθ το 2013 είναι ανοδικι κακϊσ οι πωλιςεισ ζχουν μικρι διαφορά από το 

Κεφάλαιο κίνθςθσ εκείνθσ τθσ χρονιάσ. 

 

ΣΡΑΠΕΗΑ ΠΕΙΡΑΙΩ΢ 
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2011 2012 2013 

746.177 0,682688 284.269 0,260082 458.795 0,419758 

1.092.998 1.092.998 1.092.998 

 

Θ πορεία τθσ τράπεηασ Ρειραιϊσ το 2012 ςε ςχζςθ με το 2011 είναι κακοδικι 

κακϊσ οι πωλιςεισ μειϊκθκαν 2,62 φορζσ και το 2013 αυξικθκαν κατά 1,61 ςε ςχζςθ 

με το 2012. Το Κεφάλαιο κίνθςθσ ωςτόςο παραμζνει ςτακερό ςτθν ςυγκεκριμζνθ 

τράπεηα όλα αυτά τα χρόνια. Συνεπϊσ ο λόγοσ για τον οποίο υπάρχει αυτι θ 

διακφμανςθ ςτθν Ρειραιϊσ είναι θ πορεία των πωλιςεων. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθν ανακφκλωςθ του κεφαλαίου 

των ςυςτθμικϊν τραπεηϊν Εκνικισ, Ρειραιϊσ, Άλφα και Eurobank από το 2011 ζωσ το 

2013. Αυτόσ ο δείκτθσ μασ δείχνει τισ πωλιςεισ ςε ςχζςθ με το κεφάλαιο κίνθςθσ. Θ 

μοναδικι περίπτωςθ που ο δείκτθσ είναι ςθμαντικά ανοδικόσ είναι αυτι τθσ τράπεηασ 

Εκνικισ, διότι και θ τράπεηα Ρειραιϊσ ςθμειϊνει άνοδο, όχι μόνο τόςο υψθλι. 

Μάλιςτα και ςτισ δφο περιπτϊςεισ θ άνοδοσ ξεκινάει από το 2012, άλλθ μια διαφορά 

μεταξφ αυτϊν των δφο τραπεηϊν είναι πωσ θ Εκνικι άρχιςε να ςθμειϊνει πρόοδο 

μετά από μια ςτακερι πορεία, ενϊ θ Ρειραιϊσ μετά από μια κακοδικι πορεία. Θ 
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Alpha και θ Eurobank ςθμειϊνουν αντίκετθ πορεία από αυτι τθν δφο άλλων 

τραπεηϊν κακϊσ από το 2012 αρχίηουν να ζχουν πτϊςθ. Ειδικά θ Alpha παρουςιάηει 

μεγαλφτερθ πτϊςθ, διότι πιο πριν ςθμείωνε άνοδο, ενϊ θ Eurobank που 

ακολουκοφςε μια ςτακερι πορεία δεν δείχνει να ςθμειϊνει τόςο μεγάλθ πτϊςθ από 

το 2012 μζχρι το 2013. 

Από τθ μελζτθ των αρικμοδεικτϊν ςχετικά με τισ τράπεηεσ αυτζσ προκφπτει το 

γενικό ςυμπζραςμα πωσ όλεσ οι τράπεηεσ βρίςκονται ςε μια δεινι κατάςταςθ. Θ 

τράπεηα Eurobank ζχει μια πορεία κακοδικι ωσ επί το πλείςτον, θ Alpha παρόλο που 

δεν ξεκινάει από το ευνοϊκότερο ςθμείο ζχει μια πορεία ανοδικότερθ από αυτιν τθσ 

Eurobank. Θ τράπεηα Ρειραιϊσ παρουςιάηει μια πτωτικι πορεία ς’ όλεσ τισ 

περιπτϊςεισ και θ Εκνικι τράπεηα βρίςκεται ς’ ζνα ουδζτερο ςθμείο δίχωσ να κλίνει 

προσ τθ μια ι τθν άλλθ πλευρά. Ωςτόςο ςθμαντικό είναι το γεγονόσ ότι θ Alpha Bank 

παρουςιάηει μια τεράςτια καμπι ςτθν περίπτωςθ του αρικμοδείκτθ περί 

αποδοτικότθτασ ιδίων κεφαλαίων που δείχνει πωσ τα κεφάλαια που ζχει θ τράπεηα, 

και τα οποία προζρχονται από τουσ πελάτεσ τθσ μειϊκθκαν ςθμαντικά το 2012 και το 

2013 ςθμείωςαν μια τεράςτια άνοδο. Τθν ίδια πορεία παρουςίαςε και θ Εκνικι 

τράπεηα ςτον αρικμοδείκτθ περί μεικτοφ κζρδουσ. Σε καλφτερθ κζςθ φαίνεται να 

βριςκόταν θ τράπεηα Eurobank το 2013, ωςτόςο ενδιαφζρον για μελζτθ 

παρουςιάηουν οι τράπεηεσ Alpha και Εκνικι κακϊσ ζνα ενδιαφζρον κζμα για μελζτθ 

κα μποροφςαν να είναι οι λόγοι για τουσ οποίουσ παρουςίαςαν αυτζσ τισ τόςο 

ζντονεσ διακυμάνςεισ από το 2011 μζχρι το 2013 ςτον αρικμοδείκτθ περί 

αποδοτικότθτασ και ςτον αρικμοδείκτθ περί μεικτοφ κζρδουσ αντίςτοιχα.  

Οικονομικά Μεγζκθ και Πορεία Αρικμοδεικτών των τριών  αςφαλιςτικών 

,GROUPAMA ΦΟΙΝΙΞ Α.Ε.,ING ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΝΩΝΤΜΗ Α΢ΦΑΛΙ΢ΣΙΚΗ ΕΣΑΙΡΙΑ 

ΖΩΗ΢,ΙΝΣΕΡΑΜΕΡΙΚΑΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ Α΢ΦΑΛΙ΢ΣΙΚΗ ΕΣΑΙΡΙΑ ΖΩΗ΢ Α.Ε ςτθν Ελλθνικι 

Επικράτεια και ςτο Διεκνι Χώρο τθν Περίοδο 2010-2013  

 

Αρικμοδείκτθσ Ρευςτότθτασ 
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Δείκτθσ κυκλοφοριακισ ρευςτότθτασ 

Κυκλοφοροφν ενεργθτικό 

Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 

 

GROUPAMA ΦΟΙΝΙΞ Α.Ε. 

2011 2012 2013 

53.323.307,89 1,994543 79.239.586,02 1,787859 70.570.262,95 2,047191 

26.734.600,80 44.320.945,77 34.471.761,48 

 

Θ πορεία του αρικμοδείκτθ κυκλοφοριακισ ρευςτότθτασ τθσ Groupama Φοίνιξ 

Α.Ε. είναι κακοδικι το 2012 και ανοδικι το 2013 επειδι το Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό 

του 2012 αυξάνεται ωσ ζνα βακμό, αλλά οι Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ ςχεδόν 

διπλαςιάηονται. Πςο για το 2013 θ κατάςταςθ του ομίλου είναι καλφτερθ διότι ναι 

μεν μειϊνεται το Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό, όμωσ τθν ίδια ςτιγμι μειϊνονται 

ςθμαντικά και οι Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ. 

ING ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΑΝΩΝΤΜΘ Α΢ΦΑΛΙ΢ΣΙΚΘ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΗΩΘ΢ 

2011 2012 2013 

140.053.177,54 4,757088 105.138.165,28 4,511077 133.256.045,01 4,104157 

29.440.946,53 23.306.667,07 32.468.551,46 

 

Θ αςφαλιςτικι ING παρουςιάηει μια πτϊςθ από το 2011 μζχρι το 2013. Το 2012 

θ πορεία τθσ επιχείρθςθσ είναι κακοδικι διότι μειϊνονται τθν ίδια ςτιγμι το 

Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό, αλλά και οι Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ. Θ μείωςθ 

όμωσ είναι μεγαλφτερθ ςτο Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό κι αυτόσ είναι ο λόγοσ για τον 

οποίο το αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ δείχνει να ζχει γίνει μια μικρι πτϊςθ ςτθν 

επιχείρθςθ. Το 2013 υπάρχει μια αφξθςθ του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ και μια 

αφξθςθ των Βραχυπρόκεςμων Υποχρεϊςεων, οι οποίεσ ωςτόςο ζχουν μεγαλφτερθ 

αφξθςθ (26% αφξθςθ του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ ζναντι 71% των 

Βραχυπρόκεςμων Υποχρεϊςεων) και αυτόσ είναι ο λόγοσ για τον οποίο θ πορεία τθσ 

εταιρείασ ςυνεχίηει να είναι κακοδικι.  
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ΙΝΣΕΡΑΜΕΡΙΚΑΝ ΕΛΛΘΝΙΚΘ Α΢ΦΑΛΙ΢ΣΙΚΘ ΕΣΑΙΡΙΑ ΗΩΘ΢ Α.Ε 

2011 2012 2013 

54.064.155,03 0,204482 121.160.097,49 0,474621 121.160.097,49 0,458253 

264.395.373,27 255.277.409,05 264.395.373,27 

 

Θ Interamerican Ελλθνικι Αςφαλιςτικι Εταιρείασ Ηωισ Α.Ε. είναι μια επιχείρθςθ 

που το 2012 ςθμείωςε μια άνοδο και μάλιςτα το αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ 

ρευςτότθτασ ιταν διπλάςιο ςε ςχζςθ με το αποτζλεςμα που είχε το 2011. Το 2013 το 

Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό τθσ επιχείρθςθσ ζμεινε ίδιο, όμωσ οι Βραχυπρόκεςμεσ 

Υποχρεϊςεισ που είχε το 2013 ιταν ίδιεσ μ’ αυτζσ του 2011. Θ αφξθςθ των 

Βραχυπρόκεςμων Υποχρεϊςεων είναι ο λόγοσ για τον οποίο το αποτζλεςμα του 

αρικμοδείκτθ το 2013 είναι χαμθλότερο απ’ ότι το 2012. 

 

 

Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθν κυκλοφοριακι ρευςτότθτα 

των τριϊν αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν από το 2011 ζωσ το 2013. Θ ING παρουςιάηει μια 

κακοδικι πορεία, ενϊ οι άλλεσ δφο ακολουκοφν μια ανοδικι πορεία που ςθμαίνει 

πωσ θ GROUPAMA ΦΟΛΝΛΞ Α.Ε. και θ ΛΝΤΕ΢ΑΜΕ΢ΛΚΑΝ ζχουν τθν δυνατότθτα να 

καλφψουν τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ που ζχουν. Θ GROUPAMA ΦΟΛΝΛΞ Α.Ε. 
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είναι ωςτόςο ςε καλφτερθ κζςθ και από τισ δφο άλλεσ εταιρείεσ, παρά τθν κακοδικι 

τθσ πορεία κακϊσ μπορεί να καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ 4,10 

φορζσ αν χρθςιμοποιιςει το κυκλοφοροφν ενεργθτικό που ζχει.  

Αρικμοδείκτεσ δραςτθριότθτασ 

 

Κυκλοφοριακισ  ταχφτθτασ ςυνολικοφ 

ενεργθτικοφ 

Ρωλιςεισ 

Σφνολο ενεργθτικοφ 

 

GROUPAMA ΦΟΙΝΙΞ Α.Ε. 

2011 2012 2013 

171.668.517,98 0,268425 356.327.539,49 0,523141 172.911.864,62 0,261184 

639.539.957,23 681.130.558,53 662.031.150,51 

 

Ο αρικμοδείκτθσ περί Κυκλοφοριακισ Ταχφτθτασ του Συνολικοφ Ενεργθτικοφ 

φτάνει ςτο διπλάςιο το 2012, ςε ςχζςθ με το ςθμείο ςτο οποίο βριςκόταν το 2011. Ο 

λόγοσ για τον οποίο γίνεται αυτό είναι το ότι οι πωλιςεισ εκείνθ τθν χρονιά 

διπλαςιάςτθκαν, ενϊ το Σφνολο του Ενεργθτικοφ αυξικθκε μόλισ 0,06%. Το 2013 οι 

πωλιςεισ ζπεςαν λίγο λιγότερο από το μιςό, ενϊ το Σφνολο του Ενεργθτικοφ 

μειϊκθκε ελάχιςτα, μόλισ 0,02%. Ο λόγοσ για τον οποίο ο αρικμοδείκτθσ παρουςιάηει 

μια τόςο ζντονθ πτϊςθ το 2013 είναι θ μεγάλθ πτϊςθ των πωλιςεων.  

ING ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΑΝΩΝΤΜΘ Α΢ΦΑΛΙ΢ΣΙΚΘ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΗΩΘ΢ 

2011 2012 2013 

614.508.308,97 0,50701

2 

631.705.841,75 0,53563

9 

637.654.883,79 0,52808 

1.212.020.394,9

6 

1.179.350.378,3

0 

1.207.496.932,9

3 
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Στθν περίπτωςθ τθσ ING το 2012 υπιρξε μια μικρι αφξθςθ εξαιτίασ του ότι το 

Σφνολο του Ενεργθτικοφ μειϊκθκε εκείνθ τθ χρονιά, ενϊ οι Ρωλιςεισ αυξικθκαν. Το 

2013 ωςτόςο το αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ περί Κυκλοφοριακισ Ταχφτθτασ του 

Συνολικοφ Ενεργθτικοφ είναι ελαφρά μικρότερο από αυτό του 2012. Θ διαφορά αυτι 

οφείλεται ςτο γεγονόσ πωσ ενϊ το φψοσ των πωλιςεων που πραγματοποίθςε θ 

επιχείρθςθ από το 2012 μζχρι το 2013 είναι ελάχιςτα υψθλότερο το Σφνολο του 

Ενεργθτικοφ είναι ςε μεγαλφτερο βακμό αυξθμζνο.  

ΙΝΣΕΡΑΜΕΡΙΚΑΝ ΕΛΛΘΝΙΚΘ Α΢ΦΑΛΙ΢ΣΙΚΘ ΕΣΑΙΡΙΑ ΗΩΘ΢ Α.Ε 

2011 2012 2013 

145.910.885,93 0,153219 313.263.560,92 0,328955 252.655.111,70 0,28499 

952.299.936,71 952.299.936,71 886.539.150,76 

 

Το 2012 θ Interamerican κατόρκωςε να αυξιςει ςτο διπλάςιο τθν 

Κυκλοφοριακι ταχφτθτα του Συνολικοφ Ενεργθτικοφ τθσ επειδι κατόρκωςε να 

αυξιςει ςτο διπλάςιο και λίγο παραπάνω τισ πωλιςεισ τθσ. Το 2013 ωςτόςο 

ςθμειϊνει μια μικρι πτϊςθ κακϊσ οι πωλιςεισ τθσ μειϊνονται κατά 23%, ενϊ το 

Σφνολο του Ενεργθτικοφ μειϊνεται κατά 7%. Αυτι θ διαφορά ςτισ πτϊςεισ των 

ςυγκεκριμζνων ςτοιχείων είναι ο λόγοσ για τον οποίο το αποτζλεςμα του 

αρικμοδείκτθ είναι μικρότερο το 2013 απ’ ότι το 2012. 
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Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθν κυκλοφοριακι ταχφτθτα του 

ενεργθτικοφ των τριϊν αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν από το 2011 ζωσ το 2013. Ο ςχετικόσ 

δείκτθσ δεν είναι κακόλου ικανοποιθτικόσ για καμία από τισ τρείσ αςφαλιςτικζσ 

εταιρείεσ διότι θ πορεία που ακολουκοφν όλεσ οι εταιρείεσ κακοδικι. Ωςτόςο θ 

εταιρεία ING βρίςκεται ςε καλφτερο ςθμείο από τισ άλλεσ δφο επιχειριςεισ κακϊσ οι 

πωλιςεισ που ζχει πραγματοποιιςει το 2013 μποροφν να καλφψουν μεγαλφτερο 

ποςοςτό του ςυνολικοφ ενεργθτικοφ ςε ςχζςθ με τισ άλλεσ δφο εταιρείεσ. Κάτι το 

οποίο ιςχφει επίςθσ για το ζτοσ 211 και το 2012.  

 

Αρικμοδείκτεσ διάρκρωςθσ κεφαλαίου 

Δείκτθσ κάλυψθσ χρθματοοικονομικϊν 

δαπανϊν 

Κζρδθ προ τόκων και φόρων 

Χρθματοοικονομικζσ δαπάνεσ 

 

GROUPAMA ΦΟΙΝΙΞ Α.Ε. 

2011 2012 2013 

15.452.254,75 0,815087 13.056.179,84 0,627488 17.735.831,28 0,800179 

18.957.798,41 20.807.058,48 22.164.827,36 
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Ο αρικμοδείκτθσ κάλυψθσ χρθματοοικονομικϊν δαπανϊν ςτθν Groupama 

Φοίνιξ Α.Ε. το 2012 παρουςιάηει πτϊςθ ςε ςχζςθ με το 2011 διότι ενϊ μειϊνονται τα 

Κζρδθ προ τόκων και φόρων τθν ίδια ςτιγμι αυξάνονται οι Χρθματοοικονομικζσ 

δαπάνεσ. Σχετικά με το αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ το 2013 υπάρχει μια μικρι 

αφξθςθ κακϊσ τα Κζρδθ προ τόκων αυξάνονται κατά 4.679.651,44 ευρϊ, ενϊ οι 

Χρθματοοικονομικζσ δαπάνεσ αυξάνονται κατά 1.357.768,88 ευρϊ. Ο λόγοσ για τον 

οποίο ο αρικμοδείκτθσ το 2013 παρουςιάηει μια αφξθςθ είναι το ότι αυξάνονται 

περιςςότερο τα Κζρδθ προ τόκων ςε ςχζςθ με τισ Χρθματοοικονομικζ δαπάνεσ. 

ING 

2011 2012 2013 

-20.626.821,32 -0,43761 3.213.014,19 0,073776 4.884.980,50 0,091061 

47.134.755,12 43.550.668,81 53.645.235,46 

 

Στθν περίπτωςθ τθσ ING ο αρικμοδείκτθσ του 2011 είναι -0,43 επειδι πρόκειται 

για Ηθμίεσ πριν από τθν καταβολι των τόκων και των φόρων. Το 2012 το αποτζλεςμα 

του αρικμοδείκτθ δείχνει άνοδο για τθν επιχείρθςθ κακϊσ τα Κζρδθ προ τόκων και 

φόρων αυξάνονται κι από εκεί που είχε ηθμία απζκτθςε κζρδθ, ενϊ τθν ίδια ςτιγμι οι 

Χρθματοοικονομικζσ δαπάνεσ τθσ επιχείρθςθσ μειϊνονται. Το 2013 θ ανοδικι πορεία 

τθσ επιχείρθςθσ ςυνεχίηεται κακϊσ τα Κζρδθ προ τόκων και φόρων ςυνεχίηουν να 

αυξάνονται μαηί όμωσ αυξάνονται και οι Χρθματοοικονομικζσ δαπάνεσ κι αυτόσ είναι 

ο λόγοσ που δεν αυξάνεται ςε μεγάλο βακμό θ απόδοςθ τθσ επιχείρθςθσ.  

ΙΝΣΕΡΑΜΕΡΙΚΑΝ 

2011 2012 2013 

-40.086.960,72 -0,96648 -2.782.374,62 -0,05567 10.793.741,62 0,2726 

41.477.251,44 49.980.315,62 39.595.535,52 

 

Στθν περίπτωςθ τθσ Interamerican το 2011 και το 2012 ςθμειϊνονται Ηθμίεσ προ 

τόκων και φόρων. Θ πορεία τθσ Interamerican το 2012 παρουςιάηει μια μικρι άνοδο, 
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ςε ςχζςθ με το 2011 επειδι οι Ηθμίεσ που είχε θ επιχείρθςθ από το 2011 μειϊνονται 

ςε κατά 37.304.586,1 ευρϊ που ςθμαίνει ότι το 2012 οι ηθμίεσ που είχε θ επιχείρθςθ 

είναι 14,40 φορζσ μικρότερεσ από το 2011. Ωςτόςο θ πορεία τθσ επιχείρθςθσ από το 

2012 μζχρι το 2013 εξακολουκεί να είναι ανοδικι και ο λόγοσ για τον οποίο γίνεται 

αυτό είναι το πζραςμα τθσ επιχείρθςθσ από τισ Ηθμίεσ προ τόκων και φόρων ςτα 

Κζρδθ προ τόκων και φόρων. Ριο ςυγκεκριμζνα από εκεί που θ επιχείρθςθ είχε ηθμίεσ 

το 2012 φψουσ 2.782.374,62το 2013 είχε κζρδθ φψουσ 10.793.741,62 ευρϊ. 

 

 

 Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά  τθν κάλυψθ των 

χρθματοοικονομικϊν δαπανϊν των τριϊν αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν από το 2011 ζωσ 

το 2013. Θ μοναδικι αςφαλιςτικι θ οποία ικανοποιεί τα κριτιρια του δείκτθ είναι θ 

GROUPAMA ΦΟΛΝΛΞ Α.Ε., ενϊ οι υπόλοιπεσ ιδιαίτερα τθν χρονιά 2011 όχι μόνο δεν 

καλφπτουν μια φόρα τα χρθματοοικονομικά τουσ ζξοδα από τα κζρδθ τουσ αλλά ο 

δείκτθσ είναι και αρνθτικόσ. Ωςτόςο θ πορεία που ςθμειϊνουν ςτθν ςυνζχεια είναι 

καλφτερθ κακϊσ από αρνθτικόσ ο δείκτθσ γίνεται κετικόσ. Ανάμεςα ςτισ τισ εταιρείεσ 

ING και ΛΝΤΕ΢ΑΜΕ΢ΛΚΑΝ θ ΛΝΤΕ΢ΑΜΕ΢ΛΚΑΝ παρουςιάηει μια καλφτερθ πορεία κακϊσ 

αγγίηει το 0,27 εν αντικζςει με τον δείκτθ τθσ ING που αγγίηει το 0,09.  
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Δείκτθσ εντάςεωσ 

κυκλοφοροφντων ςτοιχείων 

Σφνολο κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ 

Σφνολο ενεργθτικοφ 

 

GROUPAMA 

2011 2012 2013 

53.323.307,89 0,083378 79.239.586,02 0,116335 70.570.262,95 0,106597 

639.539.957,23 681.130.558,53 662.031.150,51 

 

Πςων αφορά τον δείκτθ εντάςεωσ κυκλοφοροφντων ςτοιχείων θ Groupama 

Φοίνιξ Α.Ε. παρουςιάηει μια άνοδο από το 2011 ωσ το 2012 εξαιτίασ τθσ αφξθςθσ του 

Συνόλου του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ που είναι 32,71%, ενϊ το Σφνολο του 

Ενεργθτικοφ αυξάνεται από το 2011 ωσ το 2012 κατά 6,11%. Θ τόςο μεγάλθ αφξθςθ 

του Συνόλου του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ είναι ο λόγοσ για τον οποίο ο 

ςυγκεκριμζνοσ αρικμοδείκτθσ παρουςιάηει αυτι τθν αφξθςθ. Το 2013 ωςτόςο θ 

επιχείρθςθ παρουςιάηει μια μικρι μείωςθ κακϊσ το Σφνολο του Κυκλοφοροφντοσ 

Ενεργθτικοφ μειϊνεται κατά 10,95, ενϊ το Σφνολο του Ενεργθτικοφ μειϊνεται κατά 

2,81%. Θ μεγάλθ μείωςθ ςτο Σφνολο του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ είναι ο λόγοσ 

για τον οποίο υπάρχει μια μικρι πτϊςθ του αρικμοδείκτθ από το 2012 μζχρι το 2013.  

ING 

2011 2012 2013 

140.053.177,54 0,11555

3 

105.138.165,28 0,08914

9 

133.256.045,01 0,11035

7 1.212.020.394,9

6 

1.179.350.378,3

0 

1.207.496.932,9

3 

 

Ο αρικμοδείκτθσ από το 2011 ωσ το 2012 παρουςιάηει μια μικρι μείωςθ κακϊσ 

το Σφνολο του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ μειϊνεται περιςςότερο απ’ ότι 

μειϊνεται το Σφνολο του Ενεργθτικοφ. Ωςτόςο το 2013 το Σφνολο του 

Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ αυξάνεται και το ίδιο ςυμβαίνει και ςτο Σφνολο του 

Ενεργθτικοφ επίςθσ, αλλά θ αφξθςθ του Συνόλου του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ 
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είναι μεγαλφτερθ. Αυτόσ είναι ο λόγοσ για τον οποίο ςθμειϊνεται αυτι θ μικρι 

αφξθςθ του αρικμοδείκτθ για το 2013. 

ΙΝΣΕΡΑΜΕΡΙΚΑΝ 

2011 2012 2013 

54.064.155,03 0,056772 121.160.097,49 0,127229 121.160.097,49 0,136666 

952.299.936,71 952.299.936,71 886.539.150,76 

 

Το 2012 θ πορεία τθσ Interamerican είναι ανοδικι κακϊσ αυξάνεται το Σφνολο 

του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ. Το 2013 ωςτόςο παρά το γεγονόσ ότι το Σφνολο 

του Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ παραμζνει ίδιο το Σφνολο του Ενεργθτικοφ 

μειϊνεται κι αυτόσ είναι ο λόγοσ για τον οποίο ο δείκτθσ αυτόσ ςυνεχίηει να 

παρουςιάηει μια μικρι αφξθςθ. 

 

Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθν ζνταςθ των κυκλοφοροφντων 

ςτοιχείων των τριϊν αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν από το 2011 ζωσ το 2013. Το 

ςυμπζραςμα που βγάηουμε από τον δείκτθ αυτό αφορά τον βακμό ςτον οποίο το 

κυκλοφοροφν ενεργθτικό ςτο ςφνολό του μπορεί να καλφψει το ςφνολο του 

ενεργθτικοφ όταν αυτό εκποιθκεί. Σ’ αυτι τθν περίπτωςθ το υψθλότερο ποςοςτό ζχει 
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θ εταιρεία ΛΝΤΕ΢ΑΜΕ΢ΛΚΑΝ με 0,13 ι 13%, ςτθ ςυνζχεια ακολουκεί θ ING με ποςοςτό 

11% και τελευταία βρίςκεται θ GROUPAMA ΦΟΛΝΛΞ Α.Ε. με ποςοςτό 10%.  

Αρικμοδείκτεσ αποδοτικότθτασ 

 

Δείκτθσ αποδοτικότθτασ ιδίων 

κεφαλαίων 

Αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ προ φόρων 

Μδια κεφάλαια 

 

GROUPAMA 

2011 2012 2013 

15.452.254,75 29,77% 13.056.179,84 31,24% 17.735.831,28 34,17% 

51.899.248,74 41.792.352,07 51.899.248,74 

 

Ο δείκτθσ αποδοτικότθτασ των ιδίων κεφαλαίων αυξάνεται το 2012 ςτθν 

επιχείρθςθ Groupama Φοίνιξ Α.Ε. επειδι μειϊνονται ςε μεγαλφτερο βακμό τα 

Αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ προ φόρων. Επίςθσ το 2013 αυξάνονται τα 

Αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ προ φόρων κι επειδι ξεπερνοφν το φψουσ που είχαν το 

2011 γι’ αυτό υπάρχει μια άνοδοσ μεταξφ τουσ, παρόλο που τα Μδια κεφάλαια ζχουν 

το ίδιο φψοσ και τισ δφο χρονιζσ. Ουςιαςτικά ο λόγοσ για τον οποίο υπάρχει 

διακφμανςθ ςτον ςυγκεκριμζνο δείκτθ είναι αρχικά θ διακφμανςθ των 

Αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ προ φόρων και ςτθν ςυνζχεια είναι θ ζντονθ πτϊςθ 

των Λδίων κεφαλαίων που ςτο τζλοσ επανζρχονται ςτο φψοσ που βρίςκονταν. 

ING 

2011 2012 2013 

-20.626.821,32 -19,04% 3.213.014,19 4,71% 4.884.980,50 5,49% 

108.336.697,42 68.188.772,19 88.955.581,64 
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Ο δείκτθσ περί αποδοτικότθτασ των Λδίων κεφαλαίων ςτθν ING αυξάνεται από 

το 2011 μζχρι το 2013 επειδι τα Αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ ακολουκοφν ανοδικι 

πορεία, ενϊ το 2012 και το 2013 τα Μδια κεφάλαια είναι χαμθλότερα απ’ ότι ιταν το 

2011.  

 

ΙΝΣΕΡΑΜΕΡΙΚΑΝ 

2011 2012 2013 

-40.086.960,72 -39,08% -2.782.374,62 -2,24% 10.793.741,62 8,74% 

102.569.389,50 123.982.488,17 123.438.997,16 

 

Στθν Interamerican επίςθσ θ πορεία του ςυγκεκριμζνου δείκτθ είναι ανοδικι 

κακϊσ τα Αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ πριν από τθν καταβολι των φόρων 

αυξάνονται ςθμαντικά το 2012 και το 2013 επίςθσ αυξάνονται, αλλά όχι ςε τόςο 

μεγάλο βακμό. Ρζρα από τθν αφξθςθ των Αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ προ φόρων 

τα Μδια κεφάλαια επίςθσ αυξάνονται ςθμαντικά από το 2011 ωσ το 2012 και το 2013 

μειϊνονται ελάχιςτα. 

 

 



ΣΕΙ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ ΚΑΙ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ ΗΡΑΚΛΕΙΟΤ 

 

 66 

2016 

Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τθν αποδοτικότθτα των ιδίων 

κεφαλαίων των τριϊν αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν από το 2011 ζωσ το 2013. Θ 

GROUPAMA ΦΟΛΝΛΞ Α.Ε. καλφπτει τα κριτιρια του δείκτθ και τισ τρείσ χρονιζσ, θ ING 

καλφπτει τα κριτιρια του δείκτθ το 2012 και το 2013 και θ ΛΝΤΕ΢ΑΜΕ΢ΛΚΑΝ ζχει 

ςχετικά ικανοποιθτικι αποδοτικότθτα μόνο το 2013 κακϊσ τότε είναι θ μοναδικι 

περίοδοσ εντόσ τθσ οποίασ ο αρικμοδείκτθσ τθσ  επιχείρθςθσ κατορκϊνει να 

παρουςιάςει κετικό πρόςθμο. 

 

Δείκτθσ μικτοφ κζρδουσ 

Μικτά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ 

Ρωλιςεισ 

 

GROUPAMA 

2011 2012 2013 

30.168.528,29 17,57% 28.584.900,17 8,02% 35.281.868,79 20,40% 

171.668.517,98 356.327.539,49 172.911.864,62 

 

Στον δείκτθ μικτοφ κζρδουσ θ εταιρεία Groupama Φοίνιξ Α.Ε. παρουςιάηει 

μείωςθ το 2012 εξαιτίασ τθσ μεγάλθσ αφξθςθσ των Ρωλιςεων που διπλαςιάηονται. 

Ενϊ το 2013 οι πωλιςεισ ναι μεν μειϊνονται όμωσ τα Μικτά αποτελζςματα 

εκμετάλλευςθσ αυξάνονται κι αυτόσ ο ςυνδυαςμόσ ενεργειϊν είναι ο λόγοσ για τον 

οποίο παρατθρείτε μια ςθμαντικι άνοδοσ εκείνθ τθ χρονιά.  

ING 

2011 2012 2013 

7.134.158,06 1,16% -264.446.492,79 -41,86% 17.242.634,28 2,70% 

614.508.308,97 631.705.841,75 637.654.883,79 

 

Στθν ING ο δείκτθσ περί μικτοφ κζρδουσ παρουςιάηει μια τρομερι μείωςθ το 

2012 επειδι τα Μικτά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ μειϊνονται κατά 271.580.650,85 
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ευρϊ. Το 2013 το αποτζλεςμα του δείκτθ αυτοφ παρουςιάηει μια καλυτζρευςθ επειδι 

τα Μικτά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ αυξικθκαν κατά 281.689.127,07 ευρϊ. Αυτόσ 

είναι και ο λόγοσ για τον οποίο υπάρχει μια αφξθςθ περίπου 45% ςτον δείκτθ περί 

μικτοφ κζρδουσ.  

ΙΝΣΕΡΑΜΕΡΙΚΑΝ 

2011  2012  2013  

-10.679.852,19 -7,32% 41.052.644,09 13,10% 40.876.304,98 16,18% 

145.910.885,93 313.263.560,92 252.655.111,70 

 

Στθν περίπτωςθ τθσ Interamerican το 2012 εξαιτίασ τθσ αφξθςθσ των Μικτϊν 

αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ ο αρικμοδείκτθσ παρουςιάηει μια ανοδικι για τθν 

εταιρεία κατάςταςθ, παρά το γεγονόσ ότι επίςθσ αυξάνονται και οι Ρωλιςεισ. Θ 

πτϊςθ ωςτόςο των Ρωλιςεων είναι ο λόγοσ για τον οποίο το 2013 εξακολουκεί να 

υπάρχει αφξθςθ του δείκτθ αυτοφ ςτθν επιχείρθςθ. 

 

 

Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τον δείκτθ μικτοφ κζρδουσ των 

τριϊν αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν από το 2011 ζωσ το 2013. Είναι πολφ ςθμαντικόσ 

δείκτθσ γιατί παρζχει ζνα μζτρο αξιολόγθςθσ του αποτελζςματοσ εκμετάλλευςθσ με 
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το οποίο καλφπτοντα τα λειτουργικά κόςτοι, οι τόκοι, ςχθματίηονται τα αποκεματικά, 

καταβάλλονται οι ανάλογοι φόροι και διατίκενται τα κζρδθ. Θ μόνθ αςφαλιςτικι θ 

οποία καλφπτει και τισ τρεισ χρονιζσ τα κριτιρια του δείκτθ είναι θ GROUPAMA, 

ΦΟΛΝΛΞ Α.Ε., ενϊ για τθν  ΛΝΤΑΜΕ΢ΛΚΑΝ ο δείκτθσ φαίνεται ικανοποιθτικόσ τισ χρονιζσ 

2012 και 2013. Θ ING δεν καλφπτει τα κριτιρια του δείκτθ καμία από τισ τρείσ χρονιζσ. 

 

Δείκτθσ ανακφκλωςθσ κεφαλαίου 

Ρωλιςεισ 

Κεφάλαιο κίνθςθσ 

 

GROUPAMA 

2011 2012 2013 

171.668.517,98 11,26665 356.327.539,49 23,38587 172..911.864,62 11,34825 

15.236.874,55 15.236.874,55 15.236.874,55 

 

Στον αρικμοδείκτθ περί Ανακφκλωςθσ κεφαλαίου το 2012 υπάρχει μια διπλάςια 

αφξθςθ του αποτελζςματοσ και το 2013 ςθμειϊνεται μια μείωςθ ςτο μιςό. Πμωσ το 

αποτζλεςμα του αρικμοδείκτθ για το 2013 παρά τθν πτϊςθ κατορκϊνει να είναι 

υψθλότερο απ’ ότι το 2011. Ο λόγοσ για τον οποίο υπάρχει αυτι θ διακφμανςθ ςτο 

αποτζλεςμα του δείκτθ Ανακφκλωςθσ Κεφαλαίου είναι θ διακφμανςθ των Ρωλιςεων. 

ING 

2011  2012  2013  

614.508.308,97 1,176891 631.705.841,75 1,209827 637.654.883,79 1,221221 

522.145.478,6 522.145.478,6 522.145.478,6 

 

Στθν περίπτωςθ τθσ ING το αποτζλεςμα του δείκτθ ανακφκλωςθσ κεφαλαίου 

είναι ςυνεχϊσ ανοδικό κακϊσ οι πωλιςεισ τθσ επιχείρθςθσ κάκε χρονιά αυξάνονται 

αργά, αλλά ςτακερά.  
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ΙΝΣΕΡΑΜΕΡΙΚΑΝ 

2011  2012  2013  

145.910.885,93 2,793913 313.263.560,92 5,998396 252.655.111,70 4,837861 

52.224.554,00 52.224.554,00 52.224.554,00 

 

Στθν περίπτωςθ τθσ Interamerican τα αποτζλεςμα του δείκτθ είναι ανοδικό το 

2012 επειδι οι πωλιςεισ αυξάνονται, ενϊ το Κεφάλαιο Κίνθςθσ παραμζνει ςτακερό 

και το 2013 υπάρχει μια μικρι μείωςθ επειδι οι πωλιςεισ τθσ επιχείρθςθσ 

μειϊκθκαν. 

 

 

Το παραπάνω γράφθμα αποδίδει ςχθματικά τον δείκτθ ανακφκλωςθσ 

κεφαλαίων  των τριϊν αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν από το 2011 ζωσ το 2013. Αυτόσ ο 

δείκτθσ μασ δείχνει τθν ανακφκλωςθ του κεφαλαίου ςε ςχζςθ με τισ πωλιςεισ. Ο 

δείκτθσ είναι ανοδικόσ για όλεσ τισ εταιρείεσ από το 2011 μζχρι το 2012, ενϊ το 2012 

μζχρι το 2013 θ ΛΝΤΕ΢ΑΜΕ΢ΛΚΑΝ και θ GROUPAMA ΦΟΛΝΛΞ Α.Ε. παρουςιάηουν πτϊςθ. 

Θ ΛΝΤΕ΢ΑΜΕ΢ΛΚΑΝ παρουςιάηει ωςτόςο μικρότερθ πτϊςθ από αυτι που ζχει θ 

GROUPAMA ΦΟΛΝΛΞ Α.Ε., ενϊ θ ING ακολουκεί μια κετικι πορεία ακόμθ και το 2013, 

όχι όμωσ τόςο ζντονα κετικι.  



ΣΕΙ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ ΚΑΙ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ ΗΡΑΚΛΕΙΟΤ 

 

 70 

2016 

Ανάμεςα ςτισ τρεισ αυτζσ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ θ εταιρεία που βρίςκεται 

ςτθν καλφτερθ κζςθ είναι θ GROUPAMA ΦΟΛΝΛΞ Α.Ε. κακϊσ είναι θ εταιρεία που 

παρουςιάηει τα περιςςότερα καλφτερα αποτελζςματα ςτουσ αρικμοδείκτεσ. Στθν 

δεφτερθ καλφτερθ κζςθ βρίςκεται θ εταιρεία ING και θ εταιρεία ΛΝΤΕ΢ΑΜΕ΢ΛΚΑΝ ζχει 

τθν καλφτερθ κζςθ ςτον αρικμοδείκτθ περί εντάςεωσ των κυκλοφοροφντων 

ςτοιχείων. 
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4.  Κεφάλαιο Σζταρτο : Χρθματοπιςτωτικό ΢φςτθμα Ελλάδοσ 

τθν Περίοδο 2008 -2013, Θ Μελζτθ Πορείασ των ΢θμαντικότερων 

Ιδιωτικών Αςφαλιςτικών Επιχειριςεων ςτθ Χώρα 

 

4.1 Σρόποσ Επιρροισ τθσ Οικονομικισ Κρίςθσ ςτισ Ιδιωτικζσ Αςφαλιςτικζσ 

Επιχειριςεισ που Λειτουργοφν ςτθν Ελλάδα 

4.1.1 Θ Ζννοια και τα Χαρακτθριςτικά τθσ Φτώχειασ ςτθν Ελλάδα τα Οποία 

Επθρεάηουν τθν Επιλογι των Πολιτών για Ιδιωτικά Αςφαλιςτικά Προϊόντα 

 

Θ ζννοια του φαινομζνου τθσ φτϊχειασ και ωσ διαχρονικό φαινόμενο, ζχει 

αποτελζςει κατά καιροφσ κζμα ςυηιτθςθσ διαφόρων οικονομολόγων και ειδικϊν του 

χϊρου τθσ οικονομίασ. Στισ μζρεσ μασ όμωσ αποτελεί ζνα ιδιαίτερα μείηον κζμα και 

λόγω τθσ δυςμενοφσ οικονομικισ κατάςταςθσ που βρίςκονται οι πολίτεσ τθσ χϊρασ 

εξαιτίασ δυςμενϊν καταςτάςεων ανεργίασ και ζλλειψθσ παροχισ κοινωνικϊν 

υπθρεςιϊν (Μελάσ, 2009). Θ Ελλάδα θ οποία είχε ςυνταχκεί ςτθ Εκνικι Στρατθγικι 

για τθ Κοινωνικι Ρροςταςία αλλά και τθ Κοινωνικι Ζνταξθ τθσ περιόδου 2008-2010, 

ςθμειϊνει πωσ τα ποςοςτά που κυμαίνεται θ φτϊχεια για τθ περίοδο εκείνθ 

αναφζρονται ςε 21%.  

Δεν είναι δε τυχαίο ότι πολλά από τα κατϊτατα ςτρϊματα του πλθκυςμοφ 

βρίςκονται κάτω από τα όρια τθσ φτϊχειασ. Συγκεκριμζνα ςε ότι  αφορά το 

ςυγκεκριμζνο πλθκυςμό, αναφζρεται πωσ για τθ περίοδο 2008 ζωσ 2013, κάτω από 

τα όρια φτϊχειασ ηουν (ΕΛ.ΣΤΑΤ. – Δείκτεσ Φτϊχειασ και Οικονομικισ Κατάςταςθσ 

ςτθν Ελλάδα, Συγκεντρωτικά Στοιχεία 2000 – 2014): 

 13% εργαηόμενοι 

 25% ςυνταξιοφχοι 

 33% άνεργοι  

 41% μονογονεϊκά νοικοκυριά με τουλάχιςτον ζνα παιδί 
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Επίςθσ, ζπειτα από ςτοιχεία τθσ Eurostat για τθν περίοδο 2000-2007, θ Ελλάδα 

κατατάςςεται ςε χϊρεσ οι οποίεσ αντιμετωπίηουν τθ φτϊχεια ςε ςθμαντικό βακμό 

(Eurostat, Δείκτεσ Ανιςότθτασ και Φτϊχειασ ςτθν Ε.Ε. και ςτθν Ελλάδα, 2000-2010). Το 

ποςοςτό του 21% κάνει ουςιαςτικά τθν Ελλάδα να κατζχει μια κζςθ ανάμεςα ςε 

χϊρεσ με υψθλά ποςοςτά φτϊχεια. Συγκεκριμζνα ζχει τθ τελευταία κζςθ ςε κράτθ τα 

οποία κεωροφνται από τα παλαιότερα ςτθν Ε.Ε. Θ ΟΚΕ – Οικονομικι και Κοινωνικι 

Επιτροπι τθσ Ελλάδοσ, επιςθμαίνει ότι τα πραγματικά γεγονότα τα οποία βιϊνουν τα 

ποςοςτά αυτά του πλθκυςμοφ αλλά και θ παραπάνω κατάςταςθ ςτθν Ελλάδα, γίνεται 

εντονότερθ τθ περίοδο 2008 -2013.  

Με διαφορετικά λόγια, εκφράηεται θ ολοζνα ςυνεχόμενθ μείωςθ τθσ 

αγοραςτικισ δφναμθσ και του βιοτικοφ επιπζδου των Ελλινων (ΕΛ.ΣΤΑΤ. – Δείκτεσ 

Φτϊχειασ και Οικονομικισ Κατάςταςθσ ςτθν Ελλάδα, Συγκεντρωτικά Στοιχεία 2000 – 

2014). Με το πζραςμα των χρόνων – δθλαδι από το 2000 ζωσ το 2007 και ζπειτα - το 

ποςοςτό τθσ φτϊχειασ διευρφνεται και ολοζνα και περιςςότερεσ κατθγορίεσ 

πλθκυςμοφ εντάςςονται ςε αυτι τθ περίπτωςθ. Τθν ίδια ςτιγμι θ διεκνισ οικονομικι 

κρίςθ δθμιουργεί νζα δεδομζνα και ςυγκυρίεσ μετά το ζτοσ 2008 (Eurostat, Δείκτεσ 

Ανιςότθτασ και Φτϊχειασ ςτθν Ε.Ε. και ςτθν Ελλάδα, 2000-2010).  

Τα δεδομζνα αυτά κα δθμιουργιςουν ςθμαντικι επιδείνωςθ ςτο φαινόμενο 

τθσ φτϊχειασ. Το φαινόμενο τθσ φτϊχιασ κα ζχει μεγαλφτερεσ διαςτάςεισ λόγω τθσ 

οικονομικισ κρίςθσ και τθν ίδια ςτιγμι και οι ειςοδθματικζσ ανιςότθτεσ ςτθ χϊρα, κα 

ςυνεχίςουν να υφίςτανται ςε μεγαλφτερο βακμό τθν περίοδο 2010 -2014 (ΕΛ.ΣΤΑΤ. – 

Δείκτεσ Φτϊχειασ και Οικονομικισ Κατάςταςθσ ςτθν Ελλάδα, Συγκεντρωτικά Στοιχεία 

2000 – 2014). 

Διαπιςτϊνεται λοιπόν πωσ μια νζα οικονομικι κρίςθ υπάρχει πίςω από τισ 

χρθματοπιςτωτικζσ κρίςεισ και δεν είναι τυχαίο ότι ιδθ οι ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ τθ 

βιϊνουν κακθμερινά. Οι χϊρεσ αυτζσ, καιρό τϊρα ζχουν χτυπθκεί από τθν αφξθςθ 

των πρϊτων υλϊν αλλά και των ειδϊν διατροφισ. Θ φπαρξθ τθσ οικονομικισ κρίςθσ 

ςε αυτζσ τισ χϊρεσ ςθμαίνει : 

 

 Μείωςθ αγοραςτικισ δφναμθσ 
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 Κίνδυνο πείνασ για κάποια τμιματα  πλθκυςμοφ 

 Κακι υγεία 

 Δυςμενείσ ςυνκικεσ 

Ωσ εκ τοφτουσ, θ ανεργία και θ μειωμζνθ απαςχόλθςθ κάνουν τθν εμφάνιςι 

τουσ από τθν φφεςθ τθσ οικονομίασ και των ρυκμϊν ανάπτυξθσ τθν δεκαετία του 

2000. Για το λόγο αυτό, ο ΟΘΕ  είχε ιδθ προβεί ςτθ Διλωςθ τθσ Χιλιετίασ θ οποία 

αναφζρονταν ςτον οριςμό τθσ φτϊχειασ και πείνασ ςτουσ λαοφσ του κόςμου. Θ 

διλωςθ αυτι ζβαλε ςε προτεραιότθτα και ζκετε ωσ ςτόχο μζχρι το 2015, να ζχει 

λυκεί ι τουλάχιςτον να ζχει μειωκεί το ποςοςτό φτϊχειασ (Μελάσ, 2009). Στόχοσ 

είναι θ μείωςθ του φαινομζνου τθσ φτϊχειασ τουλάχιςτον ςτο ιμιςυ, όςων 

καταφζρνουν και ηουν με ζνα δολάριο τθ μζρα. Εξθγεί επίςθσ ότι θ φτϊχεια ζχει 

πλιξει ςε μεγάλο βακμό και χϊρεσ τθσ ΕΕ, μεταξφ των οποίων και τθν Ελλάδα ςε πολφ 

μεγάλο βακμό (Μελάσ, 2009). 

Ριο ςυγκεκριμζνα για τθν Ελλάδα, αναφζρεται πωσ το κζμα τθσ φτϊχειασ είναι 

ιδιαίτερα επίκαιρο και το οποίο κάνει ζντονα τθν εμφάνιςι του ςτισ αρχζσ τθσ πρϊτθσ 

δεκαετίασ του 21ου αιϊνα. Το φαινόμενο όμωσ αυτό δεν εμφανίηεται για πρϊτθ 

φορά και θ κοινωνία είναι εξοικειωμζνθ με αυτό από τα παλαιότερα χρόνια. Στισ 

μζρεσ μασ όμωσ, θ φτϊχεια ζχει  παρουςιάςει κάποια ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά. Τα 

χαρακτθριςτικά αυτά ζχουν καταφζρει να οξφνουν και να δθμιουργιςουν ςυνζπειεσ 

και για τα άτομα που υποφζρουν από αυτι αλλά και για όλο το πολιτικό και 

κοινωνικό ςφςτθμα. 

4.1.2 Μζτρθςθ Φτώχειασ ςτθν Ελλάδα τθν Περίοδο 2000 – 2008 και Πριν τθν Είςοδο 

τθσ Χώρασ ςτο Μνθμόνιο 

 Αναφορικά με τθν μζτρθςθ τθσ φτϊχειασ ςτθν Ελλάδα τθν περίοδο 2000 -2008 

και πριν τθν είςοδο τθσ χϊρασ ςτο Μνθμόνιο, θ ςχετικι Ζρευνα Ειςοδιματοσ και 

Συνκθκϊν Διαβίωςθσ Νοικοκυριϊν τθσ Ε.Ε. ανακοίνωςε ότι ςτθν Ελλάδα τθ 

ςυγκεκριμζνθ περίοδο, το 19,6% των νοικοκυριϊν ηοφςαν με ετιςιο ειςόδθμα κάτω 

από το ποςό των 14.000 ευρϊ. Το ποςοςτό αυτό αντιςτοιχεί ςε 832.456 νοικοκυριά 

και ςυγκεκριμζνα ςε 2.088.701 άτομα, δθλαδι ςε περιςςότερα από 2 εκατομμφρια 

Ζλλθνεσ οι οποίοι ηοφςαν ςτα όρια τθσ φτϊχειασ (ΕΛ.ΣΤΑΤ. – Δείκτεσ Φτϊχειασ και 

Οικονομικισ Κατάςταςθσ ςτθν Ελλάδα, Συγκεντρωτικά Στοιχεία 2000 – 2014). Στθ 
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ςυγκεκριμζνθ επίςθσ ζρευνα δεν ελιφκθςαν υπόψθ οριςμζνεσ ομάδεσ όπωσ άςτεγοι, 

διαμζνοντεσ ςε ιδρφματα και ακίγγανοι.  

Σε ςυνζχεια των παραπάνω και ςε ςτοιχεία τθσ Eurostat, αναφζρεται ότι το 

2006 το οποίο αναφζρεται ςε ειςοδθματικά ςτοιχεία του 2005, για ζνα άτομο το όριο 

τθσ φτϊχειασ αναφερόταν ςτο ποςό των 5.910 ευρϊ και για μια τετραμελι οικογζνεια 

ςε 12.411 με δυο παιδιά ανιλικα παιδιά κάτω των 14 ετϊν (Eurostat, Δείκτεσ 

Ανιςότθτασ και Φτϊχειασ ςτθν Ε.Ε. και ςτθν Ελλάδα, 2000-2010). Σφμφωνα με το 

κριτιριο κινδφνου φτϊχειασ μετά τισ κοινωνικζσ μεταβάςεισ, το ποςοςτό αγγίηει το 

16%, το οποίο μεταφράηεται ςε 72 εκατομμφρια πολίτεσ τθσ Ευρϊπθσ για τθ περίοδο 

2000 – 2008 (Eurostat, Δείκτεσ Ανιςότθτασ και Φτϊχειασ ςτθν Ε.Ε. και ςτθν Ελλάδα, 

2000-2010).  

Οι πολίτεσ αυτοί ανικουν ςτα 25 κράτθ μζλθ και φυςικά αναφζρεται ςε 

μεγάλεσ διαφορζσ και αποκλίςεισ ςε ποςοςτά ςε εκνικό επίπεδο. Στοιχεία τθσ 

Eurostat δείχνουν επίςθσ ότι θ Ελλάδα ανικει ςτισ χϊρεσ εκείνεσ που ζχουν και τα 

μεγαλφτερα ποςοςτά φτϊχειασ. Θ Λετονία εμφανίηει το μεγαλφτερο ποςοςτό 23%, 

και κατζχει τθν υψθλότερθ κζςθ. Είναι ςθμαντικό να αναφερκεί ότι το ποςοςτό 

φτϊχειασ ςτθν Ελλάδα δεν ζχει δείξει ςθμαντικι μείωςθ τθ περίοδο 2000 – 2006, 

αφοφ κυμαίνεται ςε ποςοςτό 20-23%. Διαχρονικά το ποςοςτό χρθματικισ φτϊχειασ 

κυμαίνεται ςε 3-5 εκατοςτιαίεσ μονάδεσ και είναι μεγαλφτερο από το μζςο όρο τθσ 

Ε.Ε.-15 (Eurostat, Δείκτεσ Ανιςότθτασ και Φτϊχειασ ςτθν Ε.Ε. και ςτθν Ελλάδα, 2000-

2010).  

Αναφορικά πάλι με τθν Ελλάδα, κα λζγαμε πωσ ζπειτα από ζρευνα του δείκτθ 

εμμονισ κινδφνου φτϊχειασ τθσ ΕΛ.ΣΤΑΤ, διαφάνθκε ότι θ χϊρα κατζχει τθ δεφτερθ 

κζςθ μετά τθ Ρορτογαλία για το ςυγκεκριμζνο δείκτθ φτϊχειασ τθ περίοδο 2000-2008 

(Eurostat, Δείκτεσ Ανιςότθτασ και Φτϊχειασ ςτθν Ε.Ε. και ςτθν Ελλάδα, 2000-2010). Θ 

κζςθ αυτι αφορά τα νοικοκυριά τα οποία επιβιϊνουν για μεγάλο χρονικό διάςτθμα 

με χαμθλό ειςόδθμα. Τα αποτελζςματα είναι ιδιαίτερα ενδιαφζροντα από το 

ςυνδυαςμό εξζταςθσ του ποςοςτοφ πλθκυςμοφ και το οποίο βρίςκεται κάτω από το 

όριο τθσ φτϊχειασ. Με αυτό τον τρόπο, διεξάγεται και ο υπολογιςμόσ απόςταςθσ από 

το ειςόδθμα αυτϊν που αντιμετωπίηουν τθ φτϊχεια και από το ίδιο το όριο τθσ 

φτϊχειασ. Οι δείκτθσ χάςματοσ ι βάκουσ φτϊχειασ τθ περίοδο 2000-2008, 
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υπολογιηόταν ςε 22% ςτθν Ε.Ε. Στθν Ελλάδα, ο ίδιοσ δείκτθσ ιταν από τουσ πιο 

υψθλοφσ ςτθν Ευρϊπθ και ανερχόταν ςε ποςοςτό 26% για τθ ςυγκεκριμζνθ περίοδο 

(ΕΛ.ΣΤΑΤ. – Δείκτεσ Φτϊχειασ και Οικονομικισ Κατάςταςθσ ςτθν Ελλάδα, 

Συγκεντρωτικά Στοιχεία 2000 – 2014).  

Από τθν ζκκεςθ του ΛΝΕ/ΓΣΕΕ/ΑΔΕΔΥ, επιςθμαίνεται ότι οι μιςοί φτωχοί του 

ςυνολικοφ πλθκυςμοφ ςτθν Ελλάδα, δεν διακζτουν ζνα ςχετικό ειςόδθμα ϊςτε να 

απζχουν από τον ευρφτερο διεκνι οριςμό για τθ φτϊχεια, τθ περίοδο 2000 - 20008. 

Το ποςοςτό αυτό αφορά ζνα εκατομμφριο άτομα. Επομζνωσ τίκεται το ερϊτθμα αν τα 

μζτρα  πολιτικισ εκείνθσ τθσ περιόδου αποςκοποφςαν ςε κάποιαν εφιμερθ ςτιριξθ 

ϊςτε κάποια άτομα να μθ κινδυνεφουν από τθ φτϊχεια ι κα πρζπει να υπάρχει κζμα 

ευρφτερθσ αναδιανομισ του ειςοδιματοσ του πλοφτου, ο οποίοσ παράγεται με ςτόχο 

τθν εξάλειψθ τθσ φτϊχειασ και των ειςοδθματικϊν ανιςοτιτων.  

4.1.3 Χαρακτθριςτικά τθσ Φτώχειασ ςτθν Ελλάδα – Ομάδεσ που  Πλιττονται τθ 

Περίοδο 2000 - 2013 

 Μζςα από τθν Ζρευνα Ειςοδιματοσ και Συνκθκϊν Διαβίωςθσ των 

Νοικοκυριϊν, αναφζρονται ςυγκεκριμζνοι δείκτεσ οι οποίοι προςφζρουν 

χαρακτθριςτικά για το επίπεδο τθσ φτϊχειασ που υπάρχει ςτθν Ελλάδα τθν περίοδο 

2000-2014 αλλά και το βακμό τθσ φτϊχειασ ςτουσ επιμζρουσ πλθκυςμοφσ, ανάλογα 

με οριςμζνα ςτοιχεία όπωσ τθν θλικία, το φφλο, τον χαρακτιρα νοικοκυριοφ, τθν 

απαςχόλθςθ των ατόμων, τον βακμό εργαςίασ και το ιδιοκτθςιακό κακεςτϊσ τθσ 

επιχείρθςθσ. Ζτςι λοιπόν, αναφζρονται οι εξισ παράγοντεσ ωσ προσ τθν διαμόρφωςθ 

φτϊχειασ τθν εν λόγω περίοδο. 

 Βάςει νοικοκυριοφ. Τα νοικοκυριά με πζντε ι και περιςςότερα 
μζλθ παρουςιάηουν το μεγαλφτερο ποςοςτό φτϊχειασ με 38% τθν περίοδο 
2000-2014. Στθ ςυνζχεια ακολουκοφν τα νοικοκυριά που ζχουν ζνα μζλοσ θλι-
κίασ πάνω από 65 ετϊν, με ποςοςτό 30% και τα νοικοκυριά που ζχουν τρείσ 
ι/και περιςςότερουσ ενιλικεσ με ποςοςτό 30%. 

 Βάςει φφλου. Αναφζρεται ότι το ποςοςτό των γυναικϊν που 
βρίςκονται ςτο όριο τθσ φτϊχειασ, ανζρχεται ςε ποςοςτό 21% και των ανδρϊν 
ςε 20%. Σε αυτζσ τισ περιπτϊςεισ τα αποτελζςματα των ποςοςτϊν είναι αντί-
κετα, με αποτζλεςμα οι γυναίκεσ να είναι περιςςότερεσ με ποςοςτό 10,4% και 
οι άνδρεσ με 5,5% κυρίωσ ςε περιοχζσ των Λόνιων Νιςων και Δυτικισ Μακεδο-
νίασ. Θλικιακά το ποςοςτό των γυναικϊν που βρίςκονται ςτα όρια τθσ φτϊχει-
ασ αναφζρεται ςε ποςοςτό 28,9% και των ανδρϊν ςε 23,2% και αναφζρονται 
οι ομάδεσ θλικίασ 65-79 ετϊν. 

 Βάςει τθσ θλικιακισ ομάδασ. Τα άτομα θλικίασ 25-49 ετϊν κατζ-
χουν τα μικρότερα ποςοςτά φτϊχειασ τθν περίοδο 2000-2014. Τα μεγαλφτερα 
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άτομα άνω των 65 ετϊν ζχουν ποςοςτό 26% και τα άτομα θλικίασ 16-24 ζχουν 
ποςοςτό 23%. Τα παιδιά θλικίασ 0-15 ςθμειϊνουν ποςοςτό 22%. 

 Βάςει του εκπαιδευτικοφ επιπζδου. Τα άτομα με χαμθλό εκπαι-
δευτικό επίπεδο ςθμειϊνουν και τα μεγαλφτερα ποςοςτά φτϊχειασ τθν περί-
οδο 2000-2014, δθλαδι 27%. Τα άτομα με υψθλό εκπαιδευτικό επίπεδο ςθμε-
ιϊνουν μικρά ποςοςτά φτϊχειασ, δθλαδι 6,3%. 

 Βάςει τθσ περιφερειακισ διαίρεςθσ. Τα μεγαλφτερα ποςοςτά 
φτϊχειασ παρουςιάηονται ςτθν Ιπειρο τθν περίοδο 2000-2014, με ποςοςτό 
37,3% και ςτθ ςυνζχεια αναφζρονται θ Στερεά Ελλάδα, θ Ρελοπόννθςοσ, Δυτι-
κι Ελλάδα, Λόνια Νθςιά. 

 
Σφμφωνα επίςθσ με ςχετικά ςτοιχεία ερευνϊν, οι ομάδεσ νζων αλλά και όςοι 

είναι πάνω από 65 ετϊν αναφζρονται ωσ πιο ευάλωτοι ςτο φαινόμενο τθσ φτϊχειασ. 

Το ίδιο όμωσ ιςχφει και για τα παιδιά και ςυγκεκριμζνα για τθν παιδικι φτϊχεια, θ 

οποία ςχεδόν είναι ίδια με το μζςο όρο του πλθκυςμοφ ςτθν Ελλάδα για τθν περίοδο 

2000-2014. Θ αφξθςθ θ οποία παρατθρικθκε για αυτι τθν περίπτωςθ αναφζρεται 

ςτο μζγιςτο ποςοςτό του 22% για το ζτοσ 2006, ποςοςτό ςτο οποίο αντιςτοιχοφν 

380.000 παιδιά θλικίασ μζχρι 15 ετϊν και 470.000 παιδιά θλικίασ μζχρι 17 ετϊν 

(Eurostat, Δείκτεσ Ανιςότθτασ και Φτϊχειασ ςτθν Ε.Ε και ςτθν Ελλάδα,2000-2010). Θ 

ΕΛ. ΣΤΑΤ λαμβάνοντασ υπόψθ ότι το φαινόμενο τθσ παιδικισ φτϊχειασ αυξάνεται και 

το κζμα πρζπει να διευρυνκεί περαιτζρω, αναφζρεται ςε οικογενειακά επιδόματα 

των οποίων θ χριςθ τουσ κα είναι ανεξάρτθτθ από τα οικογενειακά ειςοδιματα, 

προκειμζνου να αντιμετωπιςτεί το εν λόγω φαινόμενο. 

Αντίςτοιχα όμωσ, μια ιδιαίτερθ κατθγορία φτϊχειασ ςτθν Ελλάδα τθν περίοδο 

2000-2014, είναι εκείνθ θ οποία αναφζρεται ςτθν εντόσ εργαςίασ φτϊχεια. Στο 

ςθμείο αυτό, κα πρζπει να ςθμειωκεί πωσ θ εργαςία κεωρείται ωσ ο πλζον 

αντικειμενικόσ τρόποσ με τον οποίο κάποιοσ μπορεί να προςτατευκεί από το 

φαινόμενο τθσ φτϊχειασ, παρ’ όλα αυτά όμωσ, δεν αποτελεί και τθ μοναδικι ςωτθρία 

και τόςο αποδοτικι λφςθ. Το ςτοιχείο αυτό διαφάνθκε από ζρευνεσ τισ οποίεσ ζλαβαν 

υπόψθ τουσ ςε ςυνόδουσ τθσ Λιςςαβόνασ, Νίκαιασ και Στοκχόλμθσ με ςκοπό να 

καταπολεμιςουν τθ φτϊχεια και τον κοινωνικό αποκλειςμό. Θ επαγγελματικι κζςθ 

και διατιρθςι τθσ δεν είναι θ μόνθ λφςθ για κάποιον που κζλει να μθ βρεκεί ςτα 

όρια τθσ φτϊχειασ. Υπάρχουν αρκετοί παράγοντεσ οι οποίοι δθμιουργοφν τθ φτϊχεια 

μζςα ςτθν εργαςία όπωσ οι ακόλουκοι (Μελάσ, 2009):  

 Οικογενειακι δομι 
 Μθ ςτακερι εργαςία 
 Χαμθλοί μιςκοί 
 Χαμθλά κζρδθ για τουσ επαγγελματίεσ 
 Ρροβλθματικι αγορά εργαςίασ 

 
Για ακόμα μια φορά όμωσ, θ Ελλάδα παρουςιάηει υψθλά ποςοςτά κινδφνου 

φτϊχειασ ςτα πεδία εργαηόμενου πλθκυςμοφ που είναι αμφότερα ανεξάρτθτα από το 

εργαςιακό κακεςτϊσ για τθν περίοδο 2000-2014. Επίςθσ τα ποςοςτά φτϊχειασ και ο 

κίνδυνοσ απ’ αυτι δε περιορίηονται, κάτι το οποίο ςυνζβθ ςτθν Λρλανδία που ο 
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κίνδυνοσ μειϊνεται κατά τα δφο τρίτα για τθν περίοδο 2000-2006. Θ Eurostat ανζφερε 

επίςθσ ότι ςτθν Ελλάδα, θ φτϊχεια απειλεί τουσ αυτοαπαςχολοφμενουσ οι οποίοι 

αναφζρονται να είναι το 1/3 τθσ χϊρασ. Με αυτό τον τρόπο ο δείκτθσ φτϊχειασ για 

όλο τον απαςχολοφμενο πλθκυςμό, είναι υψθλότεροσ αυτόν τθσ Ε.Ε που κυμαίνεται 

ςτο 7%. 

Από το 2004 επίςθσ, διαφαίνεται ότι θ φτϊχεια μζςα ςτθν εργαςία απειλεί τα 

32% που είναι εργαηόμενοι ςτθν Ελλάδα, το 27% που είναι ςυνταξιοφχοι και το 33% 

που είναι οι λοιποί μθ ενεργοί και το 8% που είναι οι άνεργοι για τθν περίοδο 2000-

2014. Επομζνωσ, θ Ελλάδα κατζχει το μεγαλφτερο ποςοςτό εργαηομζνων φτωχϊν με 

ποςοςτό Μ.Ο 14% για τθν περίοδο 2000-2014. Οι λόγοι για το φαινόμενο τθσ 

φτϊχειασ των εργαηομζνων κυρίωσ είναι τα χαμθλά ειςοδιματα αλλά και ςε πολλά 

άλλα εργαςιακά προβλιματα ι και προβλιματα ςτθν αγορά εργαςίασ, όπου αιτίεσ 

για αυτά τα ςτοιχεία αναφζρονται ωσ εξισ (ΕΛ.ΣΤΑΤ.- Δείκτεσ Φτϊχειασ και 

Οικονομικισ Κατάςταςθσ ςτθν Ελλάδα, Συγκεντρωτικά Στοιχεία 2000-2014). 

 Υψθλι ανεργία 
 Αδυναμία εφρεςθσ εργαςίασ πλιρουσ απαςχόλθςθσ 
 Αδυναμία ςτακερισ εργαςίασ 
 Χαμθλοί μιςκοί 
 Οικογενειακι δομι θ οποία αποτελείται από δφο ι πε-

ριςςότερα άτομα τα οποία εξαρτϊνται από ζνα άτομο που εργάηε-
ται 

 
Τζλοσ, ςθμειϊνεται πωσ τα όρια τθσ φτϊχειασ απειλοφν και τα άτομα τα οποία 

απαςχολοφνται μερικϊσ με ποςοςτά όμοια μ’ αυτά των ανζργων. Το γεγονόσ αυτό 

αμφιςβθτεί το κατά πόςο θ όποια πολιτικι θ οποία προωκεί τθ μερικι απαςχόλθςθ 

ιδίωσ τθν περίοδο 2010-2014, μπορεί να μειϊςει το όποιο ποςοςτό φτϊχειασ ςτθ 

χϊρα. 

4.2 Παράγοντεσ που Επιδροφν ςτθν Λειτουργία των ΢θμαντικότερων Ιδιωτικών 

Αςφαλιςτικών Επιχειριςεων 

 

Θ ελλθνικι αςφαλιςτικι αγορά εμφανίηει μεγάλα περικϊρια ανάπτυξθσ ςε 

ςχζςθ με τισ αντίςτοιχεσ ευρωπαϊκζσ υπό τθν προχπόκεςθ όμωσ ότι τα ςοβαρά 

προβλιματα που εντοπίηονται ςτον κλάδο κα αντιμετωπιςτοφν με ταχφτθτα και 

αποτελεςματικότθτα ςτισ μζρεσ μασ και παρά τθ δφςκολθ οικονομικι κατάςταςθ και 

ςτθν οποία ζχει περιζλκει θ Ελλάδα. 

Τα ςθμαντικότερα προβλιματα που αντιμετωπίηει ςιμερα θ ιδιωτικι 

αςφάλιςθ ςτθν Ελλάδα μποροφν να ομαδοποιθκοφν ςε δφο κατθγορίεσ. Θ πρϊτθ 

περιλαμβάνει αυτά που προζρχονται από το κεςμικό και εποπτικό πλαίςιο τθσ 

Ελλθνικισ αςφαλιςτικισ αγοράσ, ενϊ θ δεφτερθ τα διαρκρωτικισ φφςεωσ 
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προβλιματα που ςυνδζονται με τθ δομι τθσ αγοράσ και τθν κακθμερινι λειτουργία 

των επιχειριςεων και τα οποία απαιτοφν άμεςθ αντιμετϊπιςθ (ΛΟΒΕ, 2009). 

Τα ςθμαντικότερα προβλιματα που αντιμετωπίηει ςιμερα θ ιδιωτικι 

αςφάλιςθ ςτθν Ελλάδα μποροφν να ομαδοποιθκοφν ςε δφο κατθγορίεσ. Θ πρϊτθ, 

περιλαμβάνει αυτά που προζρχονται από το κεςμικό και εποπτικό πλαίςιο τθσ 

Ελλθνικισ αςφαλιςτικισ αγοράσ, ενϊ θ δεφτερθ τα διαρκρωτικισ φφςεωσ 

προβλιματα που ςυνδζονται με τθ δομι τθσ αγοράσ και τθν κακθμερινι λειτουργία 

των επιχειριςεων και τα οποία απαιτοφν άμεςθ αντιμετϊπιςθ (ΛΟΒΕ, 2009). 

Σφμφωνα με μια πρόςφατθ μελζτθ του ΛΟΒΕ, θ τιμολογιακι πολιτικι και θ 

ανάδειξθ τθσ ιδιωτικισ αςφάλιςθσ ωσ τον τρίτο πυλϊνα ςτιριξθσ του ςυςτιματοσ 

Κοινωνικισ Αςφάλιςθσ αποτελοφν τον βαςικό άξονα που κα κακορίςει το μζλλον τθσ 

αςφαλιςτικισ αγοράσ (ΛΟΒΕ, 2009). Θ εξζλιξθ τθσ ηιτθςθσ κα εξαρτθκεί κατ’ αρχιν ςε 

ςθμαντικό βακμό από τθν τιμολογιακι πολιτικι που κα υιοκετιςουν οι επιχειριςεισ 

του κλάδου. 

Οι αςφαλιςτικζσ επιχειριςεισ υποςτθρίηουν ότι οι αυξιςεισ αςφαλίςτρων 

είναι επιβεβλθμζνεσ τα επόμενα χρόνια και εντόσ των πλαιςίων ενόσ δυςμενοφσ 

διεκνοφσ επιχειρθματικοφ κλίματοσ και των εγγενϊν διαρκρωτικϊν προβλθμάτων, με 

κυριότερο εκείνο τθσ εποπτείασ. Ωςτόςο αναμζνεται πωσ θ όποια τιμολογιακι 

αφξθςθ των αςφαλιςτικϊν υπθρεςιϊν κα οδθγιςει ςε ςυρρίκνωςθ του αςφαλιςτικοφ 

κλάδου (ΛΟΒΕ, 2009). 

Ζνασ δεφτεροσ παράγοντασ, που αναμζνεται να διαμορφϊςει τθν πορεία 

εξζλιξθ τθσ ηιτθςθσ του κλάδου είναι ευρφτερθ ςυνειδθτοποίθςθ ότι θ ιδιωτικι 

αςφάλιςθ μπορεί και να αποτελζςει τον τρίτο πυλϊνα ςτιριξθσ του ςυςτιματοσ 

Κοινωνικισ Αςφάλιςθσ (ςε ςυνδυαςμό με τα ταμεία κφριασ ςφνταξθσ και τα 

αντίςτοιχα επικουρικά), ενεργϊντασ ςυμπλθρωματικά προσ αυτι, με τα εναλλακτικά 

ςυνταξιοδοτικά – αποταμιευτικά ςχιματα. Με τον ίδιο τρόπο, καταλυτικι ςτθν 

εξζλιξθ τθσ ηιτθςθσ του κλάδου είναι θ ςυμμετοχι τθσ ιδιωτικισ αςφάλιςθσ ςτα 

κζματα νοςθλείασ και ιατροφαρμακευτικισ περίκαλψθσ. 

Ταυτόχρονα, ςθμαντικι ςτθν εξζλιξθ τθσ ηιτθςθσ του κλάδου κεωρείται θ 

ςυμβολι τθσ επζκταςθσ των δικτφων πϊλθςθσ εντόσ και εκτόσ Ελλάδασ, θ οποία 

βοθκά ςτθ «γνωριμία» όλο και περιςςότερων ανκρϊπων με το κεςμό τθσ Λδιωτικισ 

Αςφάλιςθσ. Τζλοσ, θ αυξανόμενθ τάςθ διεκνοποίθςθσ των ελλθνικϊν βιομθχανιϊν 

και εμπορικϊν επιχειριςεων, μζςω τθσ δραςτθριοποίθςθσ τουσ ςτα Βαλκάνια και ςτα 

νζα κράτθ-μζλθ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, δθμιουργεί κετικζσ προχποκζςεισ για τον 

κλάδο αςφάλιςθσ των πιςτϊςεων και εγγυιςεων (ΛΟΒΕ, 2009). 

Ππωσ προκφπτει από τθ μελζτθ του ΛΟΒΕ, θ ηιτθςθ αςφαλιςτικϊν υπθρεςιϊν 

αυξικθκε με υψθλοφσ ρυκμοφσ κατά τθν περίοδο 2001-2008 και κατά κεφαλιν 

αςφάλιςτρα εμφανίηουν μζςο όρο ετιςιο ρυκμό μεταβολισ ίςο με 17,4%. Από αυτά, 

θ μεγαλφτερθ ετιςια αφξθςθ καταγράφεται ςτισ αςφαλίςεισ ηωισ (19,3%). Θ 



ΣΕΙ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ ΚΑΙ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ ΗΡΑΚΛΕΙΟΤ 

 

 79 

2016 

αυξθμζνθ ηιτθςθ των αςφαλιςτικϊν υπθρεςιϊν αποτυπϊνεται και ςτθν εξζλιξθ του 

μεριδίου των αςφαλιςτικϊν δαπανϊν των νοικοκυριϊν ςτο ςφνολο των μθνιαίων 

αγορϊν τουσ, το οποίο από 0,36% το 2001 ζφκαςε το 1,90% το 2002. Στισ αςτικζσ 

περιοχζσ αυτι θ μεταβολι ιταν κετικότερθ κακϊσ, από 0,38% το 2001, ζφκαςε το 

2,1% το ζτοσ 2002. Στθν περίπτωςθ των αςφαλιςτικϊν δαπανϊν κυριαρχοφν οι 

αςφάλειεσ για αυτοκίνθτα και ταξίδια που απορροφοφν το 49,7% των δαπανϊν των 

νοικοκυριϊν για αςφάλιςθ για το 1999 (ΛΟΒΕ, 2008). 

Ωςτόςο, οι ρυκμοί μεγζκυνςθσ τθσ αςφαλιςτικισ αγοράσ και ιδιαίτερα του 

κλάδου αςφάλιςθσ ηωισ παρουςίαςαν τα τελευταία χρόνια ςθμαντικι υποχϊρθςθ. Οι 

αςφαλίςεισ ηωισ ζχουν τον κυρίαρχο ρόλο ςτον κλάδο των αςφαλίςεων, 

ςυγκεντρϊνοντασ το 49% τθσ ςυνολικισ παραγωγισ αςφαλίςτρων το 2008. Αντίκετα,  

θ αςφάλιςθ αςτικισ ευκφνθσ οχθμάτων ςυγκζντρωςε το 26%  τθσ ςυνολικισ 

παραγωγισ αςφαλίςτρων και οι υπόλοιπεσ αςφαλίςεισ ηθμιϊν μόνο το 25%.  

Αξιοςθμείωτθ, τθν τριετία  2005-2007, ιταν θ αφξθςθ τθσ παραγωγισ αςφαλίςτρων 

των αςφαλίςεων ηωισ που είναι ςυνδεδεμζνεσ με επενδφςεισ, κυρίωσ λόγω τθσ 

ανοδικισ πορείασ του χρθματιςτθρίου. Θ αξία των επενδυμζνων κεφαλαίων των 

αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν αυξικθκε τθν περίοδο 2000-2007, αλλά ο ρυκμόσ 

μεγζκυνςθσ ζχει υποχωριςει τα τελευταία δφο ζτθ 2008-2009. 

Στθν ελλθνικι αςφαλιςτικι αγορά λειτοφργθςαν το 2001, 107 αςφαλιςτικζσ 

εταιρείεσ, οι περιςςότερεσ από τισ οποίεσ είχαν ζδρα ςτθν Ελλάδα. Θ πλειοψθφία των 

αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν δραςτθριοποιικθκε αποκλειςτικά ςτον κλάδο των ηθμιϊν 

και ζνα μικρότερο ποςοςτό ςτισ αςφαλίςεισ ηωισ. Ο αρικμόσ των αςφαλιςτικϊν 

εταιρειϊν που δραςτθριοποιικθκε ςτθν Ελλάδα παρουςίαςε ςθμαντικι υποχϊρθςθ 

τθν περίοδο 2000-2001, λόγω των εξαγορϊν και ςυγχωνεφςεων, των ανακλιςεων 

άδειασ και των πτωχεφςεων. 

 Ο ανταγωνιςμόσ ςτθν ελλθνικι αςφαλιςτικι αγορά όμωσ παρουςιάηεται να 

είναι αρκετά ζντονοσ. Αιτίεσ αυτοφ του ζντονου ανταγωνιςμοφ είναι ο μεγάλοσ 

αρικμόσ των επιχειριςεων που δραςτθριοποιοφνται ςτον κλάδο, θ κάμψθ των 

ρυκμϊν μεγζκυνςθσ τθσ αγοράσ και θ ιςχυρι διαπραγματευτικι δφναμθ των 

πελατϊν, των ανταςφαλιςτϊν και του δικτφου διανομισ αςφαλιςτικϊν προϊόντων. Ο 

δυνθτικόσ ανταγωνιςμόσ που προζρχεται από τον κίνδυνο ειςόδου νζων 

επιχειριςεων ςτον κλάδο αποτελεί ςθμαντικό προςδιοριςτικό παράγοντα τθσ δομισ 

του κλάδου και του επιπζδου κερδοφορίασ των αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν. 

4.2.1 Κορυφαίεσ Επιχειριςεισ του Κλάδου 

Χαρακτθριςτικζσ επιχειριςεισ του κλάδου, αναφζρονται οι ΛΝΤΕ΢ΑΜΕ΢ΛΚΑΝ, 

GROUPAMA PHOENIX και ING με κφκλο εργαςιϊν ςτα 46.606.982, 35.167.910, 

48.256.216 ευρϊ για το 2013. 
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Επωνυμία 

επιχείρθςθσ 

Κφκλοσ 

εργαςιών 

2009 

Ποςο

ςτό % επί 

του κλάδου 

Προςω

πικό 

INTERAMERICAN 46.606.

982 

 215 

GROUPAMA 

PHOENIX 

35.167.

910 

 178 

ING 48.256.

216 

 135 

 

4.2.2 Ανάλυςθ SWOT 

Δυνατά ΢θμεία 

 Θ δραςτθριοποίθςθ μεγάλων και οργανωμζνων εταιρειϊν και 

επιχειρθματικϊν ομίλων με μακρά εμπειρία ςτο χϊρο τθσ υγείασ 

 Σχετικά ανελαςτικι θ ηιτθςθ για υπθρεςίεσ υγείασ ςτθν Ελλάδα 

Αδφνατα ΢θμεία 

 Το ιςχφον κεςμικό πλαίςιο το οποίο δεν βοθκάει ιδιαίτερα τθν 

ίδρυςθ νζων και κυρίωσ μικρϊν ιατρικϊν κζντρων (π.χ. «αυςτθρζσ» 

προδιαγραφζσ ςχετικά με τθν καταςκευι μιασ νζασ ιδιωτικισ κλινικισ) 

 Συχνζσ αλλαγζσ, τροποποιιςεισ κλπ. ςτο κεςμικό πλαίςιο 

ίδρυςθσ και λειτουργίασ ιδιωτικϊν μονάδων υγείασ 

Ευκαιρίεσ 

 Οι αγορζσ του εξωτερικοφ και ιδιαίτερα τθσ Ανατολικισ 

Ευρϊπθσ, τθσ Τουρκίασ και τθσ Κφπρου 
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 Θ περαιτζρω επζκταςθ των μονάδων υγείασ ςτθν Ελλάδα, 

πζραν των γεωγραφικϊν ορίων τθσ Ακινασ και τθσ Κεςςαλονίκθσ 

Απειλζσ 

 Θ τρζχουςα οικονομικι φφεςθ και θ μείωςθ τθσ αγοραςτικισ 

δφναμθσ των ιδιωτϊν, ςυνκζτουν ζνα περιβάλλον αβεβαιότθτασ  

 Τα προβλιματα ρευςτότθτασ των αςφαλιςτικϊν ταμείων του 

δθμοςίου 

4.2.3 Ηιτθςθ για Ιδιωτικά Αςφαλιςτικά Προϊόντα 

Ραρά τισ τάςεισ ςυγκζντρωςθσ ςτθν ελλθνικι αςφαλιςτικι αγορά, 

εξακολουκεί να δραςτθριοποιείται ζνασ ςθμαντικόσ αρικμόσ εταιρειϊν μικροφ 

μεγζκουσ ιδιαίτερα ςτον κλάδο αςφάλιςθσ αυτοκινιτων. Οι μικρότερεσ αςφαλιςτικζσ 

εταιρείεσ προςπακοφν να αυξιςουν τθν παραγωγι αςφαλίςτρων και τα μερίδια που 

κατζχουν ςτθν αγορά, τιμολογϊντασ ςε αρκετζσ περιπτϊςεισ ςε ιδιαιτζρωσ χαμθλά 

επίπεδα, χωρίσ να λαμβάνουν υπόψθ τθ ςυχνότθτα ζλευςθσ του κινδφνου. 

Εκτόσ από τθν αφξθςθ τθσ ζνταςθσ του εςωτερικοφ ανταγωνιςμοφ ςτον κλάδο, 

θ ςυγκεκριμζνθ πρακτικι οδθγεί ςε αρνθτικά τεχνικά αποτελζςματα και τελικά ςε 

επιβάρυνςθ του ςυνόλου των επιχειριςεων του κλάδου, μζςω του επικουρικοφ 

κεφαλαίου. Το επικουρικό κεφάλαιο του κλάδου αςφάλιςθσ αςτικισ ευκφνθσ 

οχθμάτων ζχει τεράςτια ανοίγματα ακριβϊσ λόγω αυτισ τθσ ςυμπεριφοράσ 

οριςμζνων αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν, που τελικά τισ οδιγθςε είτε ςε πτϊχευςθ, είτε 

ςε ανάκλθςθ τθσ άδειασ λειτουργίασ τουσ. 

Τζλοσ, κα πρζπει να ςθμειωκεί πωσ από τθν πλευρά των αςφαλιςτικϊν 

εταιρειϊν απαιτείται θ ςτροφι ςτθ δθμιουργία περιςςότερο ανταγωνιςτικϊν 

προϊόντων, θ εξεφρεςθ και εκμετάλλευςθ εναλλακτικϊν δικτφων διανομισ, θ 

αναβάκμιςθ των προςφερόμενων υπθρεςιϊν, οι αλλαγζσ ςε επίπεδο οργάνωςθσ και 

δικτφου, οι ςυνεργαςίεσ με ευρωπαϊκζσ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ, θ αναβάκμιςθ και 

επενδφςεισ ςε πλθροφοριακά ςυςτιματα, ο υπολογιςμόσ αςφαλίςτρων με 

επιςτθμονικά κριτιρια και προςεκτικι ανάλθψθ και τιμολόγθςθ των κινδφνων, θ 

εξαςφάλιςθ των οργανικϊν κερδϊν των αςφαλιςτικϊν και ο διαχωριςμόσ τουσ από 

τισ επενδυτικζσ αποδόςεισ. 

4.2.4 Προςφορά 

Ο κλάδοσ των αςφαλειϊν αποτελεί ζναν από τουσ ιδιαίτερουσ τομείσ παροχισ 

υπθρεςιϊν, αφοφ υπάρχουν διάφορα είδθ αςφαλειϊν για κάκε περίπτωςθ και 

αντικείμενο. Θ νοοτροπία που επικρατεί ςτισ μζρεσ μασ, ςχετίηεται με το ςκεπτικό των 

Ελλινων καταναλωτϊν ότι αν είναι να τφχει κάτι γιατί να τφχει ςε μζνα; Θ 

ςυγκεκριμζνθ νοοτροπία βζβαια και ςκεπτικό είναι κάτι το εντελϊσ λανκαςμζνο, 
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αφοφ όλοι είμαςτε άνκρωποι και οι κίνδυνοι μζςα ςτουσ οποίουσ ηοφμε κακθμερινά 

είναι πολλοί και ποικίλουν ανάλογα τθν περίπτωςθ. Μπορεί οι νόμοι του κράτουσ για 

κάποια είδθ αςφαλειϊν να είναι υποχρεωτικοί, αςφάλειεσ όμωσ όπωσ 

νοςοκομειακϊν και ςυνταξιοδοτικϊν προγραμμάτων δεν παρουςιάηονται να είναι 

υποχρεωτικισ μορφισ ακόμα ςτισ μζρεσ μασ (ICAP, Κλάδοσ Αςφαλειϊν ςτθν Ελλάδα, 

Ρανελλαδικι Μελζτθ Λειτουργίασ Κλάδου, 2009). 

Αυτό που κα πρζπει να κατανοιςουν πρϊτιςτα οι εργαηόμενοι ςτισ 

αςφαλιςτικζσ επιχειριςεισ και οι οποίοι προςπακοφν να πωλιςουν και να 

προωκιςουν κακθμερινά τα διάφορα είδθ αςφαλιςτικϊν κλάδων, είναι πωσ ο 

πελάτθσ κα πρζπει να αντιπαρζλκει τθν τιμι που ακοφει αρχικά για κάποιο 

αςφαλιςτικό πακζτο και να μπορζςει να διακρίνει με κάποιο τρόπο τθν ποιότθτα 

αλλά και τθν κάλυψθ που αυτό κα του παρζχει ςε περίπτωςθ ανάγκθσ. 

Μζςα όμωσ ςε όλεσ αυτζσ τισ οικονομικζσ αντιξοότθτεσ που ηει ο κόςμοσ ςτθν 

εποχι μασ, τα χριματα τα οποία πρζπει να καταβάλει κάποιοσ για ζνα ςυγκεκριμζνο 

αςφαλιςτικό πακζτο ίςωσ είναι πολλά και ενδεχομζνωσ με αυτά να πρζπει να 

καλφψει κάποιεσ άλλεσ βαςικζσ ανάγκεσ. Αυτό όμωσ που κα πρζπει να γίνει 

κατανοθτό ςτον απλό κόςμο από τουσ πωλθτζσ των αςφαλιςτικϊν επιχειριςεων, 

είναι πωσ θ ποιότθτα αλλά και οι υπθρεςίεσ που παρζχεται από τα διάφορα 

αςφαλιςτικά ςυμβόλαια που ςχετίηονται με τθν νοςοκομειακι κάλυψθ, 

ςυνταξιοδότθςθ ι τθν αςφάλιςθ του αυτοκινιτου τουσ ςίγουρα είναι πιο ακριβι από 

μια απλι κάλυψθ αλλά μπορεί να προςφζρει ςε αυτοφσ ςθμαντικά πλεονεκτιματα 

(ICAP, Κλάδοσ Αςφαλειϊν ςτθν Ελλάδα, Ρανελλαδικι Μελζτθ Λειτουργίασ Κλάδου, 

2009). 

Σκοπόσ των πωλθτϊν μιασ αςφαλιςτικισ επιχείρθςθσ, κα πρζπει να είναι ςε 

πρϊτθ φάςθ θ απόλυτθ κατανόθςθ των αςφαλιςτικϊν πακζτων και ςυμβολαίων που 

οι ίδιοι προτείνουν ςτουσ πελάτεσ τουσ, με ιδιαίτερθ εςτίαςθ ςτθν ποιότθτα τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ υπθρεςίασ. Αν οι ίδιοι μπορζςουν και κατανοιςουν τθν ακριβισ 

ποιότθτα των παρεχόμενων υπθρεςιϊν και τα πλεονεκτιματα που προςφζρει ςε 

ςυνάρτθςθ με τθν τιμι, τότε κα είναι ςε κζςθ να προωκιςουν και να πωλιςουν με 

καλφτερο και αποτελεςματικότερο τρόπο το προϊόν αυτό ςτουσ υποψιφιουσ πελάτεσ. 

Σε πολλζσ των περιπτϊςεων μάλιςτα, πολλοί από τουσ πωλθτζσ των αςφαλιςτικϊν 

αυτϊν υπθρεςιϊν αποδεικνφουν ςτουσ πελάτεσ πόςο καλι είναι θ ποιότθτα ενόσ 

αςφαλιςτικοφ πακζτου (κλάδοσ νοςοκομειακοφ, αυτοκινιτου, ςυνταξιοδοτικό) με τθν 

αγορά τουσ από μζρουσ τουσ. 

4.2.5 Αγορά 

Ππωσ ςε κάκε άλλο κλάδο δραςτθριοποίθςθσ επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα, ζτςι 

και οι αςφαλιςτικζσ επιχειριςεισ αντιμετωπίηουν κακθμερινά κάποιουσ 

ςυγκεκριμζνουσ κινδφνουσ ςτθν αγορά και ςτθν οποία λειτουργοφν και που κα πρζπει 

να προλάβουν προκειμζνου να επιτφχουν τουσ ςτόχουσ τουσ αλλά και τθ 

μακροβιότθτα τουσ. Οι κίνδυνοι αυτοί αναφζρονται ωσ ακολοφκωσ. 
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Βζβαια πριν απ’ όλα κα λζγαμε πωσ ςθμαντικό εμπόδιο αποτελεί θ 

βραχυχρόνια περιοριςμζνθ ανάπτυξθ και για όςο διαρκεί θ οικονομικι φφεςθ ςτθν 

αςφαλιςτικι αγορά. Κα μποροφςε βζβαια κανείσ να αναφζρει πωσ οι μεςοπρόκεςμεσ 

προοπτικζσ ανάπτυξθσ των αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν παρουςιάηονται να είναι κετικζσ 

για τθν Ελλάδα. Ραρ’ όλα αυτά θ αςφαλιςτικι αγορά ςτθν Ελλάδα παραμζνει 

ουραγόσ ςτθν Ευρϊπθ κακϊσ τα κατά κεφαλιν αςφάλιςτρα ωσ ποςοςτό του ΑΕΡ 

είναι 2,2% (ICAP, Κλάδοσ Αςφαλειϊν ςτθν Ελλάδα, Ρανελλαδικι Μελζτθ Λειτουργίασ 

Κλάδου, 2009). Ειδικότερα ςτθν ζκκεςθ τθσ κεντρικισ τράπεηασ τθσ Ελλάδοσ και τθν 

κατάςταςθ και τισ προοπτικζσ ςτο χρθματοοικονομικό πιςτωτικό ςφςτθμα τθσ χϊρασ 

ωσ προσ τισ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ, επιςθμαίνονται τα εξισ: 

Ωσ εκ τθσ φφςεωσ των εργαςιϊν τουσ, οι αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ 

αντιμετωπίηουν τουσ εξισ κινδφνουσ: 

 Κίνδυνο αγοράσ, δθλαδι τθν πικανότθτα ηθμιϊν από τοποκετι-
ςεισ ςε χρθματοοικονομικά προϊόντα των οποίων οι τιμζσ ενδζχεται να μειω-
κοφν. 

 Κίνδυνο μακροοικονομικοφ περιβάλλοντοσ, δθλαδι πικανότθτα 
ηθμιϊν από ενδεχόμενθ μακροοικονομικι επιδείνωςθ που περιορίηει τθ ηιτθ-
ςθ αςφαλιςτικϊν προϊόντων ι ενκαρρφνει τθν εξαγορά αςφαλιςτικϊν ςυμ-
βολαίων ηωισ. 

 Κίνδυνο επζλευςθσ καταςτροφικϊν γεγονότων, τα οποία κα 
μποροφςαν να εξαναγκάςουν τισ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ να ρευςτοποιιςουν 
εςπευςμζνα οριςμζνα ςτοιχεία του ενεργθτικοφ τουσ, προκειμζνου να αντα-
ποκρικοφν ςτισ υποχρεϊςεισ καταβολισ αποηθμιϊςεων. Ο κίνδυνοσ αυτόσ 
υφίςταται μόνο για τισ αςφαλιςτικζσ επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται 
ςτον κλάδο ηθμιϊν. 

 Κίνδυνο μετάδοςθσ προβλθμάτων από τα χρθματοπιςτωτικά 
ιδρφματα ςε περίπτωςθ είτε ςυμμετοχισ των αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν ςτο 
μετοχικό κεφάλαιο χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων είτε επενδφςεων ςε προϊ-
όντα των ιδρυμάτων αυτϊν. 

 Κίνδυνο μακροηωίασ ςε περίπτωςθ αφξθςθσ του προςδόκιμου 
χρόνου ηωισ που απαιτεί ςχθματιςμό πρόςκετων αςφαλιςτικϊν προβλζψεων 
από τισ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ του κλάδου ηωισ. 

 Κίνδυνο αυξανόμενου ανταγωνιςμοφ από άλλεσ αςφαλιςτικζσ 
επιχειριςεισ ι από τράπεηεσ που προςφζρουν αςφαλιςτικζσ υπθρεςίεσ. Ρ.χ ο 
ζντονοσ ανταγωνιςμόσ ωκεί τισ αςφαλιςτικζσ επιχειριςεισ ςε υποτιμολόγθςθ 
των προϊόντων τουσ, θ οποία ςυνεπάγεται υψθλότερο κίνδυνο ηθμιϊν. 

 
Από τουσ ανωτζρου κινδφνουσ, ςχετικά ςθμαντικότεροι για το τρζχον ζτοσ 

2010, είναι ο κίνδυνοσ αγοράσ και ο κίνδυνοσ μακροοικονομικοφ περιβάλλοντοσ. Σε 

βραχυχρόνιο ορίηοντα, θ ανάπτυξθ τθσ αςφαλιςτικισ αγοράσ ςτθν Ελλάδα εκτιμάται 

ότι κα είναι μάλλον περιοριςμζνθ, για όςο διάςτθμα διαρκζςει θ ςχετικι 

μακροοικονομικι δυςπραγία, δεδομζνου ότι ςε περιόδουσ οικονομικισ αβεβαιότθτασ 

τα νοικοκυριά επιδεικνφουν αυξθμζνθ προτίμθςθ ςτθ διακράτθςθ ρευςτϊν 

διακεςίμων και τείνουν μερικζσ φορζσ να ρευςτοποιοφν ιδθ ςυναφκζντα 

αςφαλιςτικά ςυμβόλαια. Αυτό ιςχφει κυρίωσ για τον κλάδο των αςφαλειϊν ηωισ 
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(ICAP, Κλάδοσ Αςφαλειϊν ςτθν Ελλάδα, Ρανελλαδικι Μελζτθ Λειτουργίασ Κλάδου, 

2009). 

Ωσ αποτζλεςμα, το ςυνολικό ενεργθτικό παρουςίαςε μείωςθ 1,9% το 2012 ςε 

ςχζςθ με το 2011, ενϊ τα ίδια κεφάλαια αυξικθκαν 6,1% τθν ίδια περίοδο. Τόςο οι 

μακροπρόκεςμεσ όςο και οι βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ εμφάνιςαν μείωςθ το 

2009, κατά 2,9% και 8,4% αντίςτοιχα. Οι ςυνολικζσ πωλιςεισ (ζςοδα) των 61 

εταιρειϊν του δείγματοσ αυξικθκαν κατά 3% το 2012/2011. Το ςυνολικό κακαρό 

αποτζλεςμα ιταν κερδοφόρο το 2009, ενϊ ιταν ηθμιογόνο το προθγοφμενο ζτοσ. 

Αυτό οφείλεται ςτθ ςθμαντικι βελτίωςθ του λειτουργικοφ αποτελζςματοσ, ωσ 

αποτζλεςμα τθσ μείωςθσ των χρθματοοικονομικϊν δαπανϊν (κατά 47,6%) και των 

λοιπϊν λειτουργικϊν εξόδων (κατά 15%) το 2012/2011. 

Τα κζρδθ EBITDA εμφανίηονται αυξθμζνα κατά 2,5% το 2012. Από τισ 61 

επιχειριςεισ του δείγματοσ, οι 42 ιταν κερδοφόρεσ το 2012, ζναντι 46 επιχειριςεων 

το 2011. Τα ςυνολικά ζςοδα των ςυγκεκριμζνων επιχειριςεων κάλυψαν το 65% των 

ςυνολικϊν εςόδων των εταιρειϊν του δείγματοσ, το 2012. Ππωσ παρατθρείται από 

τον πίνακα που παρατίκεται, θ αγορά χαρακτθρίηεται ωσ ολιγοπωλιακι με τισ 

ςυγκεκριμζνεσ επιχειριςεισ να κατζχουν από ζνα ικανοποιθτικό μερίδιο αγοράσ και 

με ςκοπό τθν διατιρθςθ και προςζλκυςθ των νζων πελατϊν. 

 

5. Κεφάλαιο Πζμπτο : ΢υγκριτικι Μελζτθ του Χρθματοπιςτωτικοφ 

΢υςτιματοσ Ελλάδοσ τθν Περίοδο 2008 -2013, Θ Μελζτθ Πορείασ των 

΢θμαντικότερων Σραπεηών και Ιδιωτικών Αςφαλιςτικών Επιχειριςεων 

ςτθ Χώρα 

 

5.1 Θ Πορεία των Ιδιωτικών Αςφαλιςτικών Επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα και οι 

Παράγοντεσ που τισ Επθρζαςαν ΢χετικά τθν Περίοδο 2008 - 2013 

Αναφερόμενοι ςχετικά ςτθν πορεία των ιδιωτικϊν αςφαλιςτικϊν 

επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα τθν περίοδο 2008-2013 κακϊσ και ςτουσ παράγοντεσ που 

επθρζαςαν ςχετικά τθν λειτουργία τουσ, κα λζγαμε πωσ ςε ότι αφορά τουσ κλάδουσ 

αςφάλιςθσ ηωισ, πυρόσ και αυτοκινιτου αλλά και τθν αςτικι ευκφνθ, ςθμειϊκθκε 

άρςθ περιοριςμϊν και μ’ αυτό τον τρόπο αυξικθκαν τα αςφάλιςτρα αλλά και οι 

ολοζνα ςυνεχείσ εξαγορζσ ι οι ςυγχωνεφςεισ εταιρειϊν οι οποίεσ προςφζρονται από 

τισ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ. Τα παραπάνω δεν είναι παρά τα βαςικά ςτοιχεία τα οποία 

αποτελοφν και ςθμαδεφουν τθν πορεία του αςφαλιςτικοφ κλάδου τθν περίοδο 2008-

2013. 
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Υπάρχει όμωσ μια ςυγκρατθμζνθ αιςιοδοξία για τισ οποίεσ τάςεισ 

εμφανιςκοφν ςτθν αγορά τα επόμενα δφο χρόνια και θ άποψθ αυτι εκφράηεται από 

ςτελζχθ αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν. Θ παραπάνω αιςιοδοξία πθγάηει από τισ όποιεσ 

αλλαγζσ οι οποίεσ ιδθ εφαρμόηονται από τθν κυβζρνθςθ και αποςκοποφν ςε αφξθςθ 

του κλάδου αυτοφ και ςθμειϊνεται μζςα από τθ μελζτθ τθσ ICAP θ οποία αναφζρεται 

ςε ιδιωτικι αςφάλιςθ. 

Το γεγονόσ όμωσ το οποίο επθρζαςε τθν αγορά τθσ ιδιωτικισ αςφάλιςθσ ςτθν 

Ελλάδα και είναι πολφ ςθμαντικό τθ τελευταία πενταετία αφορά τθν απελευκζρωςθ 

τθσ τιμολόγθςθσ, αςφαλιςτικϊν προϊόντων θ οποία είναι υποχρεωτικι. Με λίγα 

λόγια, γίνεται λόγοσ για τθν απελευκζρωςθ των αςφαλίςτρων τα οποία ςυνικωσ 

ορίηονταν από τθν Ε.Ε. Το γεγονόσ αυτό αποτελεί και ζνα γεγονόσ εναρμόνιςθσ τθσ 

ελλθνικισ νομοκεςίασ για τθν ιδιωτικι αςφάλιςθ. Σε ότι αφορά τθν υποχρεωτικι 

τιμολόγθςθ ςτθν Ελλάδα τθν περίοδο 2008-2013, αρχικά εφαρμόςκθκε ςτισ 

αςφάλειεσ ηωισ, πυρόσ και ςτθν αςτικι ευκφνθ αυτοκινιτων. Το ποςοςτό το οποίο 

καλφπτουν είναι περίπου το 62,2%  ςε ότι αφορά όλθ τθν παραγωγι αςφαλίςτρων 

ςτθν ελλθνικι αγορά. Τα παραπάνω ςτοιχεία προκφπτουν από τθν Ζνωςθ 

Αςφαλιςτικϊν Εταιρειϊν του 2006. Από το 1997 βζβαια, ζχουν κεςπιςκεί περιοριςμοί 

για τθν τιμολόγθςθ θ οποία ιταν υποχρεωτικι για αυτοφσ τουσ κλάδουσ. 

Από αυτι τθν άρςθ τα αςφάλιςτρα αυξικθκαν για τθν αςτικι ευκφνθ των 

αυτοκινιτων και μάλιςτα πολφ πιο πάνω από αυτά του πλθκωριςμοφ. Σε ότι αφορά 

τθν άρςθ ςε τομείσ αςφάλειασ ηωισ ςτθν Ελλάδα τθν περίοδο 2008-2013, 

εμφανίςκθκαν αγακά τφπου Unit Linked τα οποία δεν είναι αςφαλιςτιρια ςυμβόλαια 

με χαρακτιρα επενδυτικό και τα οποία ζχουν άμεςθ ςφνδεςθ με επενδφςεισ 

κεφαλαίου ςε μερίδια αμοιβαίων κεφαλαίων. Μπορεί να είναι όμωσ και μερίδα 

εςωτερικϊν μεταβλθτϊν κεφαλαίων από τισ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ. Στθν αντίκετθ 

περίπτωςθ αναφζρονται οι αςφάλειεσ πυρόσ ςτισ οποίεσ υπιρξαν μειϊςεισ ςε 

αςφάλιςτρα και πάντα ςε ςχζςθ με αυτά τα οποία είχαν οριςκεί από το τιμολόγιο το 

οποίο ιταν υποχρεωτικό. 

5.1.1 Εξαγορζσ και ΢υγχωνεφςεισ ςτον ιδιωτικό Αςφαλιςτικό Κλάδο 

Το μεγάλο κφμα εξαγορϊν αλλά και ςυγχωνεφςεων αποτελεί μια ςθμαντικι 

εξζλιξθ ςτο τομζα τθσ ιδιωτικισ αςφάλιςθσ ςτθν Ελλάδα τθν περίοδο 2008-2013. Το 

φαινόμενο αυτό παρατθρικθκε τα τελευταία χρόνια όχι μόνο τθν Ελλάδα αλλά και ςε 

χϊρεσ τθσ Ε.Ε. Το αποτζλεςμα από αυτι τθν τάςθ ιταν θ είςοδοσ κάποιων 

αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν ςτθν Ελλθνικι αγορά. Κάποιεσ από αυτζσ είναι θ 

Interamerican, ΑΧΑ, Groupama Φοίνιξ, Metrolife. Το ίδιο όμωσ ςυνζβθκε και με 

κάποια υποκαταςτιματα από εταιρείεσ τθσ Ευρϊπθσ. Σε ότι αφορά κάποιεσ άλλεσ 

διεκνείσ εταιρείεσ ιδθ ζχουν μεγάλθ και ςθμαντικι παρουςία ςτθν Ελλθνικι αγορά 

και ςκοπόσ τουσ είναι να ιςχυροποιθκοφν όςο το δυνατό πιο πολφ ςτθν ελλθνικι 

αγορά. Είναι όμωσ και ιδιαίτερα ςθμαντικό να αναφερκεί ότι υπιρξαν και κάποιεσ 

αποχωριςεισ από μεγάλουσ διεκνείσ οργανιςμοφσ. Οι αιτίεσ αυτϊν ων αποχωριςεων 
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αφοροφν κυρίωσ το κλάδο αςτικι ευκφνθσ αυτοκινιτων αλλά και ςε ζνα μεγάλο 

ποςοςτό τισ αςφάλειεσ ηωισ και το μεγάλο κόςτοσ τουσ. 

Σε ότι αφορά τουσ λόγουσ για τθν είςοδο κάποιων μεγάλων αςφαλιςτικϊν 

εταιρειϊν ςτθν Ελλάδα αναφζρεται το χαμθλό ποςοςτό τθσ αςφαλιςτικισ κάλυψθσ 

των Ελλινων, θ πολφ υποςχόμενθ αλλά και ϊριμθ ελλθνικι αγορά, θ οικονομικά 

αιςιόδοξθ εικόνα αυτισ τθσ αγοράσ και το τζλοσ θ ανάγκθ για αλλαγι του κοινωνικοφ 

αςφαλιςτικοφ ςυςτιματοσ. Το 2008 ζφερε ςθμαντικζσ αλλαγζσ για εκείνεσ τισ 

εταιρείεσ οι οποίεσ ανικουν ςτον κλάδο αςφαλειϊν. Ζτςι λοιπόν για το ελάχιςτο 

Εγγυθτικό Κεφάλαιο το οποίο πρζπει θ κάκε αςφαλιςτικι εταιρεία να διακζςει αν 

ζχει ζδρα τθν Ελλάδα ιδθ από τθν 1θ Λανουαρίου ζχει αυξθκεί. 

Αναφορικά για κάκε νζα αςφαλιςτικι επιχείρθςθ το ποςό αυτό 

διαμορφϊνεται ςε 6.000.000 ευρϊ ςε ότι αφορά τισ αςφαλίςεισ για τθν αςτικι 

ευκφνθ αυτοκινιτων, αςτικισ ευκφνθσ, πιςτϊςεων και εγγυιςεων. Το παραπάνω 

ποςό, αρχικά, ιταν 4.500.000 ευρϊ. Για τισ όποιεσ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ, οι οποίεσ 

ιδθ λειτουργοφςαν πριν τθ δθμοςίευςθ του Ρροεδρικοφ Διατάγματοσ που αφορά τα 

παραπάνω απλά κακορίςτθκε μια απλι αφξθςθ θ οποία λίγο πολφ κυμάνκθκε ςτα 

ίδια ποςά και ιςχφουν μζχρι το τζλοσ του 2008. 

Το προςχζδιο του Ρροεδρικοφ Διατάγματοσ από το Υπουργείο Ανάπτυξθσ το 

οποίο μάλιςτα ζχει τεκεί ςε δθμόςια διαβοφλευςθ προτείνει τθν εναρμόνιςθ του 

εκνικοφ δικαίου με το κοινοτικό αλλά και τθν ίδια ςτιγμι τθν ενςωμάτωςθ τθσ 

ελλθνικισ νομοκεςίασ από τθν Ε.Ε για ότι αφορά τα κατϊτατα όρια ευκφνθσ του 

αςφαλιςτι και τθ μείωςι τουσ για τα ποςά τα οποία δίνονται ςαν αποηθμίωςθ για 

ςωματικζσ βλάβεσ και υλικζσ ηθμιζσ. Ζτςι από 1/7/2009 ςε καμία περίπτωςθ τα 

ελάχιςτα ποςά κάλυψθσ δεν είναι κατϊτερα από: 

 2.500.000 ευρϊ για ςωματικι βλάβθ, χωρίσ να υπολογίηεται ο 
αρικμόσ των κυμάτων. 

 Σε 500.000 ευρϊ για περιπτϊςεισ υλικισ ηθμιάσ. 
 Τα παραπάνω ποςά διπλαςιάηονται ςε 5.000.000 και 1.000.000 

ευρϊ από τθ 1/1/2012. 
 

Τζλοσ, αναφζρεται ότι ευεργετικά είναι τα αποτελζςματα από τθ λειτουργία 

τθσ νζασ εποπτεφουςασ αρχισ ςτισ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ θ οποία ζχει τθν επωνυμία 

Επιτροπι Εποπτείασ Λδιωτικισ Αςφάλιςθσ και είναι υπό τθν εποπτεία του Υπουργοφ 

Οικονομίασ και Οικονομικϊν. Θ λειτουργία τθσ  άρχιςε μετά από τθν εξυγίανςθ του 

χϊρου τα τελευταία τρία χρόνια. 

5.1.2 Σι Προβλζπουν οι Αςφαλιςτικζσ για τθ Λειτουργία τουσ τθ Περίοδο 2008 -2013 

Από τθν ζρευνα τθσ ICAP θ οποία αςχολικθκε και είχε για κζμα τθσ τθν 

ιδιωτικι αςφάλιςθ και τισ προβλζψεισ αυτϊν των εταιρειϊν γφρω από τθν πορεία του 

κλάδου ςτθν Ελλάδα τθν περίοδο 2008-2013, φάνθκε ότι υπάρχει μια αιςιοδοξία αλλά 
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και μια εικόνα για περαιτζρω ανάπτυξθ του κλάδου. Σφμφωνα με τθν άποψθ πολλϊν 

ςτελεχϊν αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν κεωροφν ότι κα υπάρξει κετικι επίδραςθ ςτθν 

αγορά αςφάλιςθσ από: 

 Τθν παρουςία τθσ Εποπτεφουςασ αρχισ. 
 Τθ ςφγκλιςθ οικονομικϊν μεγεκϊν τθσ Ελλάδασ. 
 Τθν αφξθςθ κατϊτατων υποχρεωτικϊν ορίων ςτουσ κλάδουσ 

αςφάλιςθσ αςτικισ ευκφνθσ. 
 

Τα τελευταία χρόνια θ ΕΑΑΕ παρακολουκεί και καταγράφει ςυςτθματικά όλεσ 

τισ εξελίξεισ και τισ τάςεισ οι οποίεσ διαμορφϊνονται τόςο ςτο οικονομικό όςο και ςτο 

κοινωνικό περιβάλλον ςε Ευρϊπθ και ςε Ελλάδα. Θ παρακολοφκθςθ αυτι γίνεται για 

ενθμζρωςθ των μελϊν του Διοικθτικοφ Συμβουλίου και των Στελεχϊν των 

Αςφαλιςτικϊν Εταιρειϊν. 

Το 2013 θ οικονομία τθσ Ευρϊπθσ δείχνει να ζχει ρυκμοφσ ανάπτυξθσ. Από τον 

απόθχο τθσ οικονομικισ κρίςθσ του 2009, θ ανάπτυξθ τθσ οικονομικισ 

δραςτθριότθτασ το τελευταίο τρίμθνο του 2013 κα γίνει ακόμα πιο δυνατό το 2014. 

Το 2013 επίςθσ αναμζνεται το ΑΕΡ τθσ Ευρϊπθσ να παραμείνει ςτακερό και μάλιςτα 

ςτα ίδια επίπεδα του 2012 και τθν ίδια ςτιγμι αναμζνεται να ζχει αφξθςθ τθσ τάξθσ 

του 0,5% για όςεσ χϊρεσ είναι ςτθν ευρωηϊνθ. Για ότι αφορά τισ εξελίξεισ του 2014 τα 

αποτελζςματα είναι κετικά από τθ ςτιγμι που προβλζπεται το ΑΕΡ να αυξθκεί κατά 

1,5% ςε όλεσ τισ χϊρεσ τθσ ΕΕ και ςε 1% για τισ χϊρεσ τθσ Ευρωηϊνθσ. Για τισ χϊρεσ 

τθσ ΕΕ και ειδικά για τισ χϊρεσ τθσ Ευρωηϊνθσ. 

Οι όποιεσ προβλζψεισ που αφοροφν τισ χϊρεσ τθσ ΕΕ και τθσ Ευρωηϊνθσ ζχουν 

δείξει ςθμαντικζσ διαφορζσ τόςο ςε επίπεδα ανάπτυξθσ αλλά και ςε τομείσ 

απαςχόλθςθσ. Με αυτό τον τρόπο φαίνεται θ μια ανιςομερι κατανομι θ οποία 

αφορά τθν κρίςθ ςτισ χϊρεσ τθσ ΕΕ κακϊσ και τθν ανάγκθ λιψθσ μζτρων από αυτζσ 

τισ χϊρεσ. Ωςτόςο ςτθν Ελλάδα, οι πολλαπλζσ κοινωνικζσ επιπτϊςεισ από τθν 

πρωτοφανι ςε διάρκεια ιταν πολλζσ και ςθμειϊνεται πωσ οφείλονται ςτουσ εξισ 

παράγοντεσ: 

 Στθν αφξθςθ τθσ φορολογίασ όπου ςτθρίχκθκε θ δθμο-
ςιονομικι προςαρμογι και οδιγθςε ςτθν επιβάρυνςθ των φορολο-
γουμζνων αλλά και ςε μείωςθ του διακζςιμου ειςοδιματοσ. Με 
αυτό τον τρόπο μειϊκθκε και θ αγοραςτικι δφναμθ όπωσ και το βι-
οτικό επίπεδο από τθν μείωςθ των αποδοχϊν ςε μιςκωτοφσ. Οι μζ-
ςεσ ονομαςτικζσ αποδοχζσ πριν τθ φορολογία των μιςκωτϊν μειϊ-
κθκαν κατά 6,6% οι μζςεσ πραγματικζσ αποδοχζσ μειϊκθκαν κατά 
7,6% το 2013. 

 Σε ότι αφορά τθν ανεργία, θ διερεφνθςθ τθσ ιταν ςθ-
μαντικι από το 7,6% το 2008 ςε 24,5% το 2012. Μζςα από τα χα-
ρακτθριςτικά τθσ ανεργίασ προζκυψε ότι ζνα ποςοςτό ανζργων θ-
λικίασ 15-24 ετϊν άγγιξε το 55,5% και μάλιςτα το ποςοςτό ανεργίασ 
των γυναικϊν ιταν υψθλότερο από αυτό των ανδρϊν. Το γεγονόσ 
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ότι ζνα ποςοςτό 77% των ανζργων οι οποίοι αναηθτοφν εργαςία 
πάνω από ζνα χρόνο είναι ιδιαίτερα ανθςυχθτικό. 

 Σθμαντικά κρίςιμοι δείκτεσ επθρεάςκθκαν από το ότι τα 
χαμθλά ειςοδιματα ςε ςυνδυαςμό με τθν φφεςθ των δθμόςιων 
εςόδων και μάλιςτα τα παραπάνω οδιγθςαν ςε φτϊχεια, ανιςότθ-
τα και μθ ιατροφαρμακευτικι κάλυψθ. Μζςα από μια τελευταία 
ζρευνα τθσ ΕΛΣΤΑΤ για το 2011 ζνα ποςοςτό τθσ τάξθσ του 21,4% 
τθσ χϊρασ είναι κάτω από το όριο τθσ ςχετικισ φτϊχειασ. 

 Στθν κατανάλωςθ βαςίςτθκε κατά ζνα μεγάλο ποςοςτό 
θ ανάπτυξθ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ και με αυτό τον τρόπο διαβ-
ρϊκθκε το παραγωγικό δυναμικό τθσ χϊρασ, μειϊκθκε θ ανταγω-
νιςτικότθτα και αυξικθκαν τα ελλείμματα των εξωτερικϊν ςυναλ-
λαγϊν. Επομζνωσ, ο αρχικόσ ςτόχοσ τθσ χϊρασ ιταν θ αλλαγι του 
αναπτυξιακοφ προτφπου και μια καλφτερθ ανταγωνιςτικότθτα. Επί-
ςθσ και ζνασ εξαγωγικόσ χαρακτιρασ τθσ οικονομίασ. 

 
Βάςει των ανωτζρω λοιπόν, θ πορεία τθσ ελλθνικισ αςφαλιςτικισ αγοράσ 

επθρεάηεται από τισ εξελίξεισ, τόςο ςτθν Ευρϊπθ όςο και ςτθν Ελλάδα ςτο κεςμικό 

και ςε οικονομικό επίπεδο τθν περίοδο 2008-2013. Τα τελευταία χρόνια τόςο θ 

οικονομικι κρίςθ όςο και θ ςυμμετοχι των αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν ςε προγράμματα 

για αναδιάρκρωςθ του ελλθνικοφ χρζουσ είχαν μεγάλθ επιρροι ςτα παραγωγικά 

μεγζκθ εταιρειϊν αλλά και ςτθν κεφαλαιακι δομι τουσ.  

Το ςίγουρο ιταν ότι οι αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ άντεξαν τθν όλθ πίεςθ και τθν 

ίδια ςτιγμι ιταν ςε κζςθ να εξορκολογιςουν τουσ ιςολογιςμοφσ τουσ και να ζχουν 

αφξθςθ ςτα κεφάλαιά τουσ. Κατάφεραν να ανταποκρικοφν ςτισ ανάγκεσ τθσ 

Εποπτικισ Αρχισ και να είναι φερζγγυεσ. Θ όλθ διαδικαςία αναδιάρκρωςθσ ζχει 

αρχίςει για τθν εταιρικι διακυβζρνθςθ των αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν. Μάλιςτα με 

τζτοιο τρόπο ϊςτε να ανταποκρίνεται ςτισ απαιτιςεισ του Σχεδίου Solvency II. Σε αυτό 

το πλαίςιο, θ όλθ εφαρμογι των Διεκνϊν Ρροτφπων Χρθματοδοτικισ  Ρλθροφόρθςθσ 

εντάςςεται για το 2015 για όλεσ τισ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ. 

Σθμειϊνεται λοιπόν πωσ ζνασ μεγάλοσ αρικμόσ από αςφαλιςτικζσ επιχειριςεισ 

ςτθν Ελλάδα δραςτθριοποιικθκαν ςχετικά τθν περίοδο 2008-013. Από αυτζσ 67, 

λειτοφργθςαν ςτον ελλαδικό χϊρο το 2-13 και 43 δραςτθριοποιικθκαν ςε αςφάλειεσ 

κατά των ηθμιϊν και 13 μόνο για μικτζσ επιχειριςεισ. Σε ότι αφορά το κακεςτϊσ 

εγκατάςταςθσ αλλά και λειτουργίασ ςτθν Ελλάδα, αυτζσ διαχωρίςτθκαν ςε: 

 45 ανϊνυμεσ 
 19 υποκαταςτιματα ξζνων εταιρειϊν 
 3 πανελλαδικοφσ αλλθλαςφαλιςτικοφσ οργανιςμοφσ 

 

- Παραγωγι Αςφαλίςτρων το Έτοσ 2013  

Το 2013 τα αςφάλιςτρα από εργαςίεσ πρϊτο αςφαλιςτικζσ ζφταςαν ςε 4 δισ 

τα οποία ιταν μειωμζνα κατά 9,3% ςε ςχζςθ με το 2012. Από αυτά τα 2,3 δισ, 
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αφοροφν αςφαλίςεισ κατά ηθμιϊν και το 1,7% αφορά αςφάλειεσ ηωισ από -5,5% το 

ποςοςτό μείωςθσ ηθμιϊν εκτιμάται ότι κα πζςει ςε -14,1%. Σθμαντικι μείωςθ ςτουσ 

κλάδουσ τθσ αςφαλιςτικισ ηωισ μαηί με επενδφςεισ αλλά και θ διαχείριςθ ομαδικϊν 

ςυνταξιοδοτικϊν κεφαλαίων. Θ αςφάλιςθ αυτοκινιτων ζδειξε μείωςθ τάξθσ 8% και οι 

υπόλοιποι κλάδοι αυτοκινιτων είχαν μείωςθ κατά 3,7%. 

- Αποηθμιώςεισ από Μζρουσ των Αςφαλιςτικών Επιχειριςεων 

Οι όποιεσ αποηθμιϊςεισ δίνονται από τισ αςφαλιςτικζσ επιχειριςεισ 

ξεπερνοφν κάκε χρόνο τα 3 δισ ευρϊ από το 2008 ζωσ και το 2013. Το 21 δισ από αυτά 

που προςφζρεται για αποηθμιϊςεισ κατά των ηθμιϊν και τα υπόλοιπα 2 δισ δίνονται 

για αποηθμιϊςεισ ςε αςφαλίςεισ ηωισ. 

- Οικονομικά Μεγζκθ Αςφαλιςτικών Επιχειριςεων τθ Περίοδο 

2008-2013 

Αυξθμζνο φαίνεται να είναι το ςφνολο του ενεργθτικοφ των αςφαλιςτικϊν 

οργανιςμϊν κατά 15 δισ τθν περίοδο 2008-2013. Αλλά ςθμαντικι αφξθςθ ςθμειϊκθκε 

και ςε επενδφςεισ κατά 11 δισ. Τθν περίοδο εκείνθ ςτισ αςφαλιςτικζσ επιχειριςεισ. 

Ρρζπει να ςθμειωκεί ότι όλεσ οι αςφαλιςτικζσ προβλζψεισ είναι ςτακερζσ ςε φψοσ 12 

δισ. Ρρζπει όμωσ να αναφερκεί ότι υπιρξε ζνα πζραςμα τθσ αςφαλιςτικισ αγοράσ ςε 

ηθμιογόνεσ χριςεισ μετά το 2010 από τθ ςυμμετοχι τουσ ςε πρόγραμμα ανταλλαγισ. 

- Η Εποπτεία τθσ Αςφαλιςτικισ Αγοράσ  

Υπεφκυνθ για τθ χρθματοοικονομικι εποπτεία των αςφαλιςτικϊν οργανιςμϊν 

είναι θ Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ από το Δεκζμβριο του 2010 όπου και φυςικά ςυνζχιςε 

να είναι και το 2013, προκειμζνου να επιβλζπει το ζργο του ελζγχου των 

αςφαλιςτικϊν επιχειριςεων αλλά και τθν ενδυνάμωςθ του κανονιςτικοφ πλαιςίου 

για τθν άςκθςθ τθσ δραςτθριότθτασ τουσ. Ιδθ το νζο κακεςτϊσ φερεγγυότθτασ ΛΛ από 

1/1/2016 αποςκοπεί ςε ολοκλιρωςθ του κανονιςτικοφ πλαιςίου αλλά και ςε 

ςταδιακι προετοιμαςία αυτϊν των εταιρειϊν. Θ ΕΑΕΕ ςε αυτό το πλαίςιο κάτω από 

πολλζσ παρεμβάςεισ και με τισ κατάλλθλεσ προτάςεισ επζβαλε τισ απόψεισ τθσ και 

είχε ςθμαντικό ρόλο ςτθν αντιμετϊπιςθ των προβλθμάτων ςε κζματα αςφαλιςτικισ 

δραςτθριότθτασ. 

Αναφζρεται ωσ παράδειγμα θ υιοκζτθςθ τθσ Απόφαςθσ Επιτροπισ Ριςτωτικϊν 

και Αςφαλιςτικϊν κεμάτων τθσ ΤτΕ ςε ότι αφορά τισ παρεκκλίςεισ από μεκόδουσ 

αποτίμθςθσ Ομολόγων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου για το 2013. Μζςα από επιςτολζσ και 

προςωπικζσ παραςτάςεισ πζτυχε επζκταςθ για το 2013 και μάλιςτα μια ειδικι 

ρφκμιςθ ςε ότι αφορά τθν εποπτικι αποτίμθςθ ομολόγων που ζπαιρναν μζροσ ςτο 

PSI. Ρζρα από αυτά όμωσ ςυνζβαλλε ςθμαντικά ςτθν εφαρμογι Απόφαςθσ από τθν 

Εκτελεςτικι Επιτροπι τθσ ΤτΕ για τθν εξζταςθ αιτιάςεων από τισ αςφαλιςτικζσ 

επιχειριςεισ και όλεσ οι αποφάςεισ αναλφκθκαν διεξοδικά όπωσ και οι υποχρεϊςεισ. 
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Διεξάγεται ουςιαςτικά μνεία για μια πρωτοβουλία μζςα ςτο 2013 τθσ 

εποπτικισ αρχισ θ οποία αναφζρεται ςε υιοκζτθςθ Ρράξεων Εκτελεςτικισ Επιτροπισ 

τθσ ΤτΕ για τα επόμενα δφο χρόνια ςε ζνα πλαίςιο φερεγγυότθτασ ΛΛ. Με τθν πρϊτθ 

Ρράξθ θ οποία ζχει τίτλο ΢φκμιςθ Κεμάτων Διοικθτικισ και Λογιςτικισ Οργάνωςθσ 

Αςφαλιςτικϊν Εταιρειϊν, με τθν εμπορικι πολιτικι και τθν παρακολοφκθςθ 

παραγωγισ και είςπραξθσ αςφαλίςτρων όπωσ και απόδοςθσ προμθκειϊν θ εποπτικι 

αρχι δείχνει τουσ ςκοποφσ τθσ. Οι αρχζσ είναι απαραίτθτεσ για κάκε αςφαλιςτικι 

επιχείρθςθ και ςφμφωνα με αυτζσ αςκεί τθν εμπορικι πολιτικι και τθν πολιτικι 

διαχείριςθσ παραγωγισ και είςπραξθσ αςφαλίςτρων. Οι αρχζσ αυτζσ πρζπει να είναι 

τμιμα του Εςωτερικοφ Κανονιςμοφ Λειτουργίασ τθσ αςφαλιςτικισ επιχείρθςθσ. 

Θ δεφτερθ Ρράξθ θ οποία ζχει τίτλο Κανονιςμόσ Συμπεριφοράσ των 

(Αντ)αςφαλιςτικϊν Διαμεςολαβθτϊν αποςκοπεί μζςω τθσ εποπτικισ αρχισ να 

κακορίςει αρχζσ και κανόνεσ για τθν καλφτερθ άςκθςθ τθσ αςφαλιςτικισ 

διαμεςολάβθςθσ και μζςα από το ζργο τθσ προςπακεί να ορίςει διαφάνεια ςτισ 

ςχζςεισ αςφαλιςμζνων και αςφαλιςτικϊν επιχειριςεων και διαμεςολαβθτϊν. Υπζρ 

των γενικϊν αυτϊν αρχϊν τάχκθκαν από τθν αρχι οι αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ που 

είναι μζλθ τθσ ΕΑΕΕ και των δφο Ρράξεων και μάλιςτα ζκαναν αιςκθτι τθν ανάγκθ για 

αποφυγι γραφειοκρατίασ και ςε βελτίωςθ του ανταγωνιςμοφ ανάμεςα ςε εταιρείεσ 

οι οποίεσ λειτουργοφν ςε ίδια αγορά ι κάτω από το κακεςτϊσ τθσ ελεφκερθσ παροχισ 

υπθρεςιϊν. Αν υπάρχει κάποια δραςτθριοποίθςθ χωρίσ τθν εγκατάςταςθ ςτθν 

Ελλάδα καμία δικαιολογία δε κα πρζπει να υπάρχει και θ εταιρεία αυτι κα πρζπει να 

ςυμμορφωκεί ςτο νομοκετικό πλαίςιο που ιςχφει. 

Από τθ ςτιγμι που ιςχφουν ίςοι όροι ανταγωνιςμοφ από εταιρείεσ οι οποίεσ 

λειτουργοφν ςτθν Ελλάδα πρζπει να υπάρχει και θ εξαςφάλιςθ αυτϊν εντόσ τθσ 

αγοράσ. Σε όλθ τθ διάρκεια του 2013, θ ΕΑΕΕ πρζπει να παρεμβαίνει και να αναφζρει 

ςτθν εποπτικι αρχι ότι εκείνθ κεωρεί αξιόλογο. Ζτςι κάτω από αυτό το ςκεπτικό θ 

ΕΑΕΕ εκφράηει ςυνεχϊσ τθν άποψι τθσ ϊςτε να βρεκεί ικανοποιθτικι λφςθ για τθν 

αποηθμίωςθ των αςφαλιςμζνων και των δικαιοφχων απαίτθςθσ από τισ εταιρείεσ 

ΑΣΡΛΣ Ρ΢ΟΝΟΛΑ και COMMERCIAL. Σε περίπτωςθ που θ εποπτεία είναι προβλθματικι 

αποτρζπεται θ καλι λειτουργία των αςφαλιςτικϊν επιχειριςεων και ιςχφουν όροι μθ 

ανταγωνιςτικοί με αποτζλεςμα να δθμιουργείται ζνα κλίμα προβλθματικό ςτο 

καταναλωτικό κοινό. 

 Σθμειϊνεται δε πωσ ζπειτα από προτροπι τθσ ΕΑΕΕ τθ διοίκθςθ αλλά 

και ςτθν εποπτικι αρχι για εξεφρεςθ λφςθσ ςτο παραπάνω πρόβλθμα αναμζνεται να 

δοκεί κάποια λφςθ αφοφ παραμζνει άλυτο. Το 2014 κα είναι ζτοσ εφαρμογισ 

Ρράξεων Ρροςταςίασ και 31/3/2013 αλλά και όλων των κατευκυντιριων αρχϊν οι 

οποίεσ κα οδθγιςουν ςε μετάβαςθ μιασ πλιρουσ εφαρμογισ για το κακεςτϊσ 

φερεγγυότθτασ ΛΛ.  

- Αςφάλιςθ Ζωισ και ΢υντάξεων από τισ Αςφαλιςτικζσ 

Επιχειριςεισ 
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Ζνα από τα βαςικά κζματα που απαςχόλθςε το κλάδο ηωισ ιταν θ ειδικι 

μνεία για τθ δυνατότθτα των αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν να ζχουν ζνα πιο ευρφ ρόλο 

ςτο Συνταξιοδοτικό κζμα. Είναι λοιπόν απαραίτθτο ςε διάςτθμα 15 μθνϊν  από το 

Μάρτιο του 2013 μζχρι τον Λοφνιο του 2014 να ζχει ολοκλθρωκεί το νομοκετικό 

πλαίςιο για αυτό το κζμα. Πλεσ οι δυνατζσ ενζργειεσ ζχουν γίνει από τθ ΕΑΕΕ μζςα 

από τθν αρμόδια επιτροπι υγείασ και ηωισ και ςυνεχείσ προςπάκειεσ ηιτθςε 

επανάλθψθ από τουσ ςχετικοφσ φορείσ για διαςφάλιςθ ενόσ ολοκλθρωμζνου 

ςχεδιαςμοφ ςυντάξεων ςτθ Ελλάδα. Στόχοσ τθσ είναι θ εξαςφάλιςθ των πολιτϊν 

τρίτθσ θλικίασ ςε κζματα ςτα οποία θ κοινωνικι αςφάλιςθ υποχωρεί.  

Ζτςι οι αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ αναμζνουν το SOLVENCY II και τθν ίδια ςτιγμι 

βελτιϊνουν τα επίπεδα τεχνογνωςίασ και φερεγγυότθτασ ζτςι ϊςτε να είναι ςε κζςθ 

να ζχουν ςθμαντικό ρόλο ςε ςυνταξιοδοτικι αποταμίευςθ. Οι ςυμπλθρωματικζσ 

ςυντάξεισ ιταν από τα πρϊτα κζματα και ςτόχοι τθσ ΕΑΕΕ θ οποία ζκανε ςυνεχείσ 

προςπάκειεσ για να υπάρχουν κετικά αποτελζςματα. Θ χρονιά αντικατάςταςθσ 

Ρινάκων ηωισ ιταν το 2013 όπωσ και τθσ νοςθρότθτασ και ανικανότθτασ. Υπιρξε μια 

ςτενι ςυνεργαςία τθσ ΕΑΕΕ και τθσ ΤτΕ ( ). 

5.2 Θ Εμφάνιςθ του Φαινομζνου ΢υγχωνεφςεων και Εξαγορών ςτο Ελλθνικό 

Σραπεηικό ΢φςτθμα τθ Περίοδο 2008-2013 

5.2.1 Ιςτορικι Αναδρομι ςτισ ΢υγχωνεφςεισ και Εξαγορζσ Σραπεηικοφ ΢υςτιματοσ 

ςτθν Ελλάδα 

Αναφερόμενοι ςτθν ιςτορικι αναδρομι του ελλθνικοφ τραπεηικοφ 

ςυςτιματοσ, κα λζγαμε πρϊτιςτα πωσ ςτα μζςα του 19ου αιϊνα τοποκετείται θ αρχι 

τθσ λειτουργία του ςυγκεκριμζνου τραπεηικοφ ςυςτιματοσ. Ρερί το 1920 και μάλιςτα 

ςτα μζςα τθσ δεκαετίασ, δθμιουργικθκε θ Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ και με αυτόν τον 

τρόπο δθμιουργικθκε ζνα κανονιςτικό πλαίςιο που αφορά τθ λειτουργία των 

τραπεηϊν. Αλλά ακόμα πιο ζντονοσ ιταν ο τρόποσ με τον οποίο το τραπεηικό ςφςτθμα 

αντιμετωπίςκθκε κατά τθ  διάρκεια του μεςοπολζμου. Το ελλθνικό τραπεηικό 

ςφςτθμα άρχιςε ουςιαςτικά να εκςυγχρονίηεται τεχνολογικά και λειτουργικά από τα 

μζςα του 1980.  

Κα πρζπει να ςθμειωκεί πωσ θ Επιτροπι Καραντηά θ οποία ιταν γνωςτι και 

ςαν θ Επιτροπι θ οποία ιταν υπεφκυνθ για τθν αναμόρφωςθ αλλά και για τον 

εκςυγχρονιςμό του Ελλθνικοφ τραπεηικοφ ςυςτιματοσ, ζδωςε μια νζα πνοι ςτθν 

αρχι τθσ διαδικαςίασ με ςκοπό να απελευκερωκεί το χρθματοπιςτωτικό ςφςτθμα 
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ςτθν Ελλάδα και ταυτόχρονα να καταργθκοφν οι κρατικζσ παρεμβάςεισ. Το τραπεηικό 

ςφςτθμα λοιπόν, με αργά βιματα άρχιςε να απελευκερϊνεται με τθ βοικεια τθσ. 

 Επανάςταςθσ τθσ τεχνολογίασ 

 Επανάςταςθσ πλθροφορικισ και επικοινωνιϊν 

 Δυναμικισ ανάπτυξθσ κεςμικισ διαχείριςθσ κεφαλαίων 

 Ανάπτυξθσ τραπεηικϊν εργαςιϊν 

Επίςθσ, το περιβάλλον λειτουργίασ των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων διαμορφϊκθκε 

από τθν αλλαγι ςτο ιδιοκτθςιακό κακεςτϊσ και από τισ χρθματοπιςτωτικζσ 

καινοτομίεσ. Οι όποιεσ μεταβολζσ ζγιναν ςτθ λειτουργία του διεκνοφσ 

χρθματοπιςτωτικοφ ςυςτιματοσ, επθρζαςαν ςε μεγάλο βακμό και τισ εξελίξεισ ςτο 

Ελλθνικό τραπεηικό ςφςτθμα, κυρίωσ τθν περίοδο τθσ τελευταίασ εικοςαετίασ. Θ 

τραπεηικι Ελλθνικι πραγματικότθτα ζπρεπε να προςαρμοςκεί ςε καταςτάςεισ όπωσ 

τθ διαςυνοριακι κίνθςθ κεφαλαίων, τουσ νζουσ τραπεηικοφσ κινδφνουσ, τθ 

διεκνοποίθςθ των τραπεηικϊν λειτουργιϊν. Ειδικά θ δθμιουργία μιασ ενιαίασ 

τραπεηικισ και χρθματοπιςτωτικισ αγοράσ, επιτάχυνε τον τρόπο λειτουργίασ τουσ 

Ελλθνικοφ τραπεηικοφ ςυςτιματοσ.  

Ο τρόποσ ανάλθψθσ και άςκθςθσ όλων των λειτουργιϊν από τα πιςτωτικά 

ιδρφματα, άλλαξε με τθν ελλθνικι τραπεηικι νομοκεςία θ οποία αναγκάςτθκε να 

προςαρμοςκεί ςτισ κοινοτικζσ πράξεισ. Σφμφωνα με τα Ευρωπαϊκά δεδομζνα, 

προςαρμόςκθκαν και οι προχποκζςεισ για τθν άδεια λειτουργίασ. Αναφορικά 

ςθμειϊνονται: 

 Ο ζλεγχοσ ταυτοτιτων βαςικϊν μετόχων 

 Το ελάχιςτο ιδρυτικό κεφάλαιο 

 Θ εςωτερικι οργάνωςθ 

 Οι ελάχιςτεσ βαςικζσ προχποκζςεισ που αφοροφςαν τθν 

εμπειρία των ςτελεχϊν  

Ραράλλθλα ελιφκθςαν μζτρα τα οποία αφοροφςαν τον περιοριςμό μεγάλων 

χρθματοδοτικϊν ανοιγμάτων και τα οποία ενίςχυςαν αιςκθτά τθν προλθπτικι 

εποπτεία. Το ίδιο ςυνζβθ και με τθν ενίςχυςθ τθσ κάλυψθσ ηθμιϊν με ίδια κεφάλαια. 

Ζτςι και ςτθν ελλθνικι πραγματικότθτα εμφανίςκθκε το πλαίςιο που αφοροφςε τθν 
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περιϊνυμθ Επιτροπι τθσ Βαςιλείασ ςτθν κεφαλαιακι αγορά και επάρκεια. Αλλά το 

πιο ςθμαντικό ιταν θ εμφάνιςθ του ευρϊ από το 2000 και ζπειτα όπου ζτςι 

δθμιουργικθκε θ αρχι και θ βάςθ για μια προςαρμογι του χρθματοπιςτωτικοφ 

ςυςτιματοσ και τθσ λειτουργίασ του ςε όλα τα κράτθ μζλθ που είχαν ευρϊ.  

Αντίςτοιχα, θ δθμιουργία του Ευρωπαϊκοφ Συςτιματοσ Κεντρικϊν Τραπεηϊν 

δθμιοφργθςε μια επίδραςθ άμεςθ ςτο νομιςματικό ςφςτθμα των παραπάνω κρατϊν. 

Ζτςι δθμιουργικθκε και μια ενιαία νομιςματικι πολιτικι. Το ευρϊ άρχιςε να 

λειτουργεί ςαν ζνα ενιαίο νόμιςμα από το 1999 ςε ζντεκα κράτθ. Θ απόφαςθ αυτι 

λιφκθκε ςτθ Σφνοδο του Ευρωπαϊκοφ Συμβουλίου τθσ Santa Maria de Feira. Θ Ελλάδα 

ιταν το δωδζκατο μζλοσ από το 2001. Ιδθ πλθροφςε τα κριτιρια ςφγκλιςθσ. Θ 

είςοδοσ όμωσ ςτο ευρϊ δθμιοφργθςε μια μείωςθ ςτο κόςτοσ χρθματοδότθςθσ ςε ότι 

αφοροφςε τισ ελλθνικζσ τράπεηεσ αλλά ταυτόχρονα αφξθςε και τον ανταγωνιςμό. 

Γεγονόσ όμωσ είναι ότι ο ρόλοσ διαμεςολάβθςθσ των τραπεηϊν, περιορίςκθκε 

ςθμαντικά. Ωςτόςο, θ αφξθςθ του ανταγωνιςμοφ αφοροφςε τθν κεφαλαιαγορά για τισ 

αποταμιεφςεισ των επενδυτϊν.  

Ιταν βζβαια πιο εφκολο για τισ επιχειριςεισ να ζχουν το περικϊριο επιλογισ 

ςε τραπεηικό δανειςμό και αγορά εταιρικϊν ομολόγων ι ακόμα και ςε αγορά 

κεφαλαιαγοράσ, προκειμζνου να ζχουν κεφάλαιο. Το ελλθνικό τραπεηικό ςφςτθμα 

ςτθν διάρκεια τθσ τελευταίασ δεκαετίασ ζχει αλλάξει ριηικά. Βαςικοί λόγοι είναι θ 

ιδιωτικοποίθςθ κρατικϊν τραπεηϊν αλλά και οι εξαγορζσ και ςυγχωνεφςεισ. Τθ 

δεκαετία του 1970, οι ιδιωτικοποιιςεισ είχαν απαςχολιςει ξανά τισ κυβερνιςεισ ςτθν 

Ευρϊπθ. Στα κράτθ μζλθ τθσ Ε.Ε. οι ιδιωτικοποιιςεισ άρχιςαν ςτθ δεκαετία του 1980 

και ζπειτα, ςυνεχίςκθκαν και ςτθ δεκαετία του 1990. Ζνασ μεγάλοσ αρικμόσ από 

κρατικζσ τράπεηεσ ιδιωτικοποιικθκαν ςτθν Ελλάδα τα τελευταία χρόνια και μάλιςτα 

όλεσ του ιταν υπό τον ζλεγχο του κράτουσ.  

Θ αρχι ζγινε από τισ μικρζσ τράπεηεσ. Συνολικά ζγιναν 14 ςυγχωνεφςεισ τθν 

περίοδο 1998-2001, όπου οι ζξι από αυτζσ κεωροφνταν μικρζσ και μεςαίεσ κρατικζσ. 

Με τθν πάροδο του χρόνου όμωσ, ο ρόλοσ του κράτουσ περιορίςκθκε και άρχιςε θ 

είςοδοσ των ξζνων τραπεηϊν ςτο ελλθνικό χρθματοπιςτωτικό ςφςτθμα. Νζοι 

εξειδικευμζνοι τομείσ άρχιςαν να λειτουργοφν ςε τομείσ πιςτωτικϊν καρτϊν, ςε 

επενδυτικι τραπεηικι και αςφάλειεσ τραπεηϊν. Ζντονεσ διεργαςίεσ ςθμειϊκθκαν το 

2006 και χαρακτθριςτικά θ Αγροτικι τράπεηα και ςυγκεκριμζνα θ διάκεςθ των 
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μετοχϊν τθσ εμπόδιςε το Ταχυδρομικό Ταμιευτιριο να ζχει μεγάλο ποςοςτό ςτο 

Δθμόςιο.  

Επίςθσ και θ ειςαγωγι του Ταχυδρομικοφ Ταμιευτθρίου ςτο Χρθματιςτιριο 

Ακθνϊν, είχε ςαν αποτζλεςμα να μειωκεί θ ςυμμετοχι του Δθμοςίου κατά 34.84%. Θ 

μείωςθ ςυμμετοχισ των ταμείων ςτο μετοχικό κεφάλαιο μειϊκθκε από τθν αφξθςθ 

του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Εκνικισ τράπεηασ και τζλοσ το ποςοςτό του Δθμοςίου 

που πουλικθκε ςτθν Εμπορικι δθμιοφργθςε τθν είςοδο τθσ Credit Agricole θ οποία 

και κατζχει το 71,96%. Σε ότι αφορά από τθν πλευρά τθσ δθμοςιονομικισ πολιτικισ, 

τα ζςοδα τα οποία προιλκαν από τισ ιδιωτικοποιιςεισ τα τελευταία δζκα χρόνια ςτθν 

Ελλάδα αφοροφν το 17,6% των ςυνολικϊν εςόδων. Ρρζπει να ςθμειωκεί ότι ζνα 

μεγάλο μζροσ τθσ κρατικισ περιουςίασ δεν ζχει ακόμα εξαντλθκεί.  

Τα μεγαλφτερα ζςοδα ςτο μζλλον από ιδιωτικοποιιςεισ τα περιμζνουν χϊρεσ 

όπωσ θ Ελλάδα, θ Φινλανδία και θ Γαλλία. Θ τραπεηικι αγορά είναι ζνασ από τουσ 

μεγαλφτερουσ τομείσ από τον οποίο κα προζλκουν τα ζςοδα αυτά μζςα από τισ 

ιδιωτικοποιιςεισ  και ςυγκεκριμζνα είναι από τα υψθλότερα ςφμφωνα με το μζγεκοσ 

τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ. Ο βαςικότεροσ λόγοσ που κάνει τισ τράπεηεσ να 

προχωροφν ςε αναδιάρκρωςθ τθσ  εταιρικισ τουσ δομισ και οργάνωςθσ  είναι ο 

ανταγωνιςμόσ. Με αυτόν τον τρόπο είναι ςε κζςθ να οργανϊςουν αλλά και 

επανεξετάςουν τθ ςτρατθγικι τουσ και να μποροφν να αξιοποιιςουν με τον καλφτερο 

δυνατό τρόπο τισ οικονομίεσ κλίμακασ και να μειϊςουν το λειτουργικό κόςτοσ.  

Τόςο οι εξαγορζσ όςο και οι ςυγχωνεφςεισ ζχουν μια αυξθτικι τάςθ αφοφ 

δίνουν το πλεονζκτθμα τθσ διεκνισ παρουςίασ και τθσ κεφαλαιακισ ευρωςτίασ. Θ 

αρχι ζγινε από τθν Αμερικι το 1980 και εξαπλϊκθκε με γοργοφσ ρυκμοφσ ςε όλο τον 

κόςμο. Τθν περίοδο 1995-2000, ςφμφωνα με μελζτθ τθσ Ευρωπαϊκισ Κεντρικισ 

Τράπεηασ ςτθν Ευρϊπθ ζγιναν 2.153 ςυγχωνεφςεισ και εξαγορζσ πιςτωτικϊν 

ιδρυμάτων. Στθν Ελλάδα θ πρϊτθ ξζνθ τράπεηα θ οποία δραςτθριοποιικθκε, ιταν θ 

American Express και ςτθ ςυνζχεια θ Citibank. Στθ ςυνζχεια και μάλιςτα τθ δεκαετία 

του 1970 και 1980 ακολοφκθςαν και άλλεσ. 

Στθν πραγματικότθτα όμωσ από όλεσ τισ τράπεηεσ οι οποίεσ εγκαταςτάκθκαν 

ςτθν Ελλάδα ιταν πολφ λίγεσ όπωσ και εκείνεσ που κατάφεραν να διατθριςουν τθν 

εμπορικι τουσ παρουςία για πολλά χρόνια μζχρι ςιμερα. Ειδικά διατθρϊντασ τουσ 

ςτόχουσ τουσ όπωσ : 
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 Τθν κερδοφορία μζςα ςε μια αγορά θ οποία ζχει ςαν βαςικό τθσ 

χαρακτθριςτικό τουσ ρυκμοφσ πιςτωτικισ επζκταςθσ και βρίςκεται ςε φάςθ 

ανάπτυξθσ 

 Θ ζδρα αυτϊν των τραπεηϊν να είναι θ Ελλάδα όπου κα 

μπορζςουν να εκτελζςουν τισ δραςτθριότθτζσ τουσ και ςτθ ςυνζχεια να 

επεκτακοφν ςτα Βαλκάνια.  

 Το γεγονόσ ότι για τισ ξζνεσ τράπεηεσ οι οποίεσ 

δραςτθριοποιοφνται ςτθν Ελλάδα οι πρωτοβουλίεσ λαμβάνονται από κεντρικό 

επίπεδο.  

Στθν ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ παρουςίασ εςτιάηουν οι Citibank και θ HSBC. 

Αλλά και θ κατάςταςθ ςτο εςωτερικό τθσ χϊρασ δεν είναι διαφορετικι. Θ Εκνικι 

τράπεηα διείςδυςε ςτθν Τουρκία εξαγοράηοντασ τθ Finansbank και ςε δεφτερθ μοίρα 

θ πρόταςθ για εξαγορά του ΢ουμάνικου Ταχυδρομικοφ Ταμιευτθρίου. Το ενεργθτικό 

τθσ Εκνικισ τράπεηασ ειδικά μετά από τθν εξαγορά που αναφζρκθκε αγγίηει τα 70 δισ 

ευρϊ και τα 1059 καταςτιματα. Θ γεωγραφικι περιοχι ςτθν οποία 

δραςτθριοποιείται είναι εκτεταμζνθ και διευρυμζνθ και ο πλθκυςμόσ τθσ αγγίηει τα 

124 εκατ. κατοίκουσ. Σφντομα οι πελάτεσ τθσ κα ξεπεράςουν τα 10 εκατ. Ευρϊ. 

Βζβαια από τθν Ελλάδα προζρχεται το 70% των δραςτθριοτιτων τθσ και το 

20% από βαλκανικζσ χϊρεσ. Το υπόλοιπο 10% προζρχεται από τθν Τουρκία. 

Αναφζρεται θ ςφςταςθ τθσ Marfin Popular Bank, θ οποία δθμιουργικθκε από τριπλι 

ςυγχϊνευςθ τθσ Λαϊκισ, Εγνατίασ και Marfin Bank. Θ ολοκλιρωςθ τθσ ζγινε 

πρόςφατα ζπειτα από πρόταςθ τθσ  Λαϊκισ Τράπεηασ ςτουσ μετόχουσ τθσ Marfin. Θ 

ςυγχϊνευςθ τθσ Omega Bank  ζγινε πρόςφατα ζπειτα από ζγκριςθ των μετόχων τθσ 

πρϊτθσ, με τθν Proton Bank. Και οι δφο τράπεηεσ ζχουν ςαν ςτόχο τθ δθμιουργία 80-

100 καταςτθμάτων.  Ρικανολογείται ότι ςτο άμεςο μζλλον κα δθμιουργθκοφν 

ςυγχωνεφςεισ ςε τράπεηεσ: 

 Ομοίου μεγζκουσ 

 Μεταξφ μεγάλων τραπεηϊν ϊςτε να ιςχυροποιθκοφν ςαν 

περιφερικζσ δυνάμεισ ςτθν Νοτιοανατολικι Ευρϊπθ 
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 Θ πικανι εξαγορά ελλθνικϊν τραπεηϊν από ξζνεσ τράπεηεσ αν θ 

αποτίμθςθ των πρϊτων είναι ελκυςτικι ςε ότι αφορά τα κζρδθ. Ραρόλα αυτά 

όμωσ θ βάςθ των ςυγχωνεφςεων δεν πρζπει να είναι θ ςχζςθ τιμισ-εξουςίασ.  

Ρρζπει τζλοσ να ςθμειωκεί ότι αξιόλογο ενδιαφζρον ζχει φανεί να ζχουν ξζνοι 

επενδυτικοί οργανιςμοί απζναντι ςε τρεισ ελλθνικζσ τράπεηεσ με ςκοπό τισ 

ςυγχωνεφςεισ και τισ εξαγορζσ. Σφμφωνα με τθν άποψθ των διεκνϊν επενδυτικϊν 

οίκων το 2012 κα υπάρξει ακόμα ζνασ μεγάλοσ αρικμόσ από  

ςυγχωνεφςεισ και εξαγορζσ.  

5.2.2 Οι Ελλθνικζσ Σράπεηεσ ςε Άλλεσ Χώρεσ τθ Περίοδο 2008-2013 

Θ διεκνισ παρουςία των ελλθνικϊν τραπεηϊν ζχει πλζον εδραιωκεί ςε πολλζσ 

χϊρεσ ιδίωσ ςε Νοτιοανατολικι Ευρϊπθ, αλλά το πιο ςθμαντικό είναι ότι 

επεκτείνονται ςυνεχϊσ ςτισ μζρεσ μασ. Το χαρακτθριςτικό ςθμείο που αποτελεί και 

επιτυχία τθσ λειτουργίασ των ελλθνικϊν τραπεηϊν ςτο εξωτερικό, είναι ότι και οι 

οικονομικζσ ςυγκυρίεσ που χαρακτθρίηονται ωσ δφςκολεσ ζχουν καταφζρει και ζχουν 

ςθμειϊςει αφξθςθ κατά τθν περίοδο 2008-2011 ( ). Ζτςι ο αρικμόσ των χωρϊν ςτισ 

οποίεσ δραςτθριοποιοφνται οι ελλθνικζσ τράπεηεσ, ανζρχονται περί τισ 16 και μζςω 

49 κυγατρικϊν τραπεηϊν και υποκαταςτθμάτων. Στθν ευρφτερθ περιοχι των 

Βαλκανίων μόνο τα τελευταία χρόνια, ζχει ςθμειωκεί μια ςθμαντικι δραςτθριότθτα 

από τισ Ελλθνικζσ τράπεηεσ. Οι ςτόχοι ςτουσ οποίουσ αποςκοπεί αυτι θ ενζργεια είναι 

οι εξισ: 

 Ενίςχυςθ τθσ περιφερειακισ επιχειρθματικότθτασ από τθν 

Ελλάδα θ οποία ζχει αρχίςει από το 1990  

 Αξιοποίθςθ των ευκαιριϊν αυτϊν των περιοχϊν ςτισ οποίεσ οι 

δυνατότθτεσ ανάπτυξθσ είναι πιο υψθλοί ακόμα και από το μζςο όρο τθσ Ε.Ε. 

 Ενίςχυςθ και προςταςία τθσ ελλθνικισ εξωςτρζφειασ τθσ 

οικονομίασ άςχετα με τθν οικονομικι κρίςθ. Επίςθσ, ενίςχυςθ του 

χρθματοπιςτωτικοφ ι και αςφαλιςτικοφ τομζα 

 Να μπορζςουν να αντιμετωπίςουν τθ δφςκολθ οικονομικι 

ςυγκυρία, να ςυμβάλλουν ςτθ ενίςχυςθ τθσ διεκνοφσ ανταγωνιςτικότθτασ ςτο 

ςφνολο τθσ ελλθνικισ οικονομίασ, δίνοντασ ζμφαςθ ςτθν υποςτιριξθ 

επιχειριςεων που κάνουν εξαγωγζσ. 
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Ζτςι για τουσ λόγουσ αυτοφσ ςτο τζλοσ του 2011, οι ελλθνικζσ τράπεηεσ: 

 Διζκεταν ζνα ενεργθτικό φψουσ 87,6 δισ ευρϊ του οποίου ζνα 

μεγάλο μζροσ του προερχόταν από τοπικζσ κατακζςεισ. Το ενεργθτικό αυτό 

αντιςτοιχοφςε ςτο 18% του ςυνολικοφ ενεργθτικοφ όλων των πιςτωτικϊν 

ιδρυμάτων ςτθν Ελλάδα. 

 Οι χορθγιςεισ που διζκεταν, ιταν φψουσ 61,9 δισ ευρϊ  

 Ανζπτυξαν δίκτυο με πάνω από 3.400 υποκαταςτιματα και 

50.000 εργαηομζνουσ 

 Τα κζρδθ τα οποία παρουςίαςαν ιταν προ φόρων ςτα 607,3 εκ 

ευρϊ.  

Κα πρζπει να ςθμειωκεί δε πωσ ςε κάποιεσ χϊρεσ θ παρουςία των Ελλθνικϊν 

τραπεηϊν είναι ιδιαίτερα ςθμαντικι, όπωσ ςτθ ΢ουμανία, Βουλγαρία, Σερβία, 

Αλβανία. Σε κάποιεσ άλλεσ δεν είναι τυχαίο ότι το μερίδιο των τραπεηϊν ςτθν αγορά 

υπερβαίνει το 20% του χρθματοπιςτωτικοφ εγχϊριο ςυςτιματοσ. Ζτςι θ παρουςία 

των ελλθνικϊν τραπεηϊν ςε αυτζσ τισ περιοχζσ, εμπεριζχει απόλυτο ςτρατθγικό 

χαρακτιρα. Ωςτόςο, και για τθν ελλθνικι οικονομία θ παρουςία των ελλθνικϊν 

τραπεηϊν ςτισ χϊρεσ αυτζσ είναι ςθμαντικι αφοφ: 

 Ράνω από 8.000 ελλθνικζσ επιχειριςεισ λειτουργοφν ςτισ χϊρεσ 

αυτζσ. Ραραπάνω από το 20% του τηίρου κφκλου εργαςιϊν τουσ 

πραγματοποιείται από αυτζσ τισ επιχειριςεισ  

 Σθμαντικοί όμωσ εταίροι είναι και οι παραπάνω τράπεηεσ για 

τθν Ελλάδα. Το 27% των εξαγωγϊν τθσ Ελλάδα ζχει προοριςμό τθν Ανατολικι 

Ευρϊπθ με μακροπρόκεςμοφσ ςτόχουσ και με αυξθμζνο ρυκμό , ςε ςφγκριςθ 

με το 4% των ελλθνικϊν εξαγωγϊν ςτθν Αμερικι 

 Μεγάλο τμιμα τθσ τουριςτικισ δραςτθριότθτασ προζρχεται ςτθ 

Βόρεια Ελλάδα κυρίωσ  από κατοίκουσ αυτϊν των χωρϊν.  

 Το 2011 οι ελλθνικζσ τράπεηεσ βελτίωςαν ςθμαντικά τθ κζςθ 

τουσ ςτα τραπεηικά ςυςτιματα των χωρϊν τθσ Νοτιοανατολικισ Ευρϊπθσ και 

Τουρκίασ. Υπάρχει ζνα μεγάλο δίκτυο ΑΤΜ ςτισ εν λόγω χϊρεσ μζςω 

κυγατρικϊν επιχειριςεων και υποκαταςτθμάτων. Το ςυγκεκριμζνο δίκτυο 

προςεγγίηει τισ 3.446 μονάδεσ, με προςωπικό ςτα 50.278 άτομα. Θ ςθμαςία 
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που προςφζρουν οι ελλθνικζσ τράπεηεσ ςτθν ςτρατθγικι που ακολουκοφν 

είναι φανερι και ιδιαίτερα μζςα από τθν κορφφωςθ τθσ διεκνισ οικονομικισ 

κρίςθσ. Συγκεκριμζνα το Φεβρουάριο του 2011 ανακοινϊκθκε ότι κα 

αποτελοφςε λάκοσ κίνθςθ αν οι ελλθνικζσ τράπεηεσ εγκατζλειπαν τισ χϊρεσ 

αυτζσ.  

Κα ιταν βζβαια μεγάλο λάκοσ ν’ άφθναν τθν εκεί πελατεία τουσ, ςτισ χϊρεσ 

των Βαλκανίων. Ειδικά μάλιςτα από τθ ςτιγμι που και ο κατά τόπουσ ανταγωνιςμόσ 

είναι τζτοιοσ που ςτθρίηει τθν τοπικι κοινωνία. Ειδικά ςε μια εποχι που υπάρχει 

μεγάλθ και ζντονθ οικονομικι ςυγκυρία θ αποχϊρθςθ τθσ ελλθνικισ παρουςίασ κα 

ιταν γεγονόσ καταςτροφικό για τθν ελλθνικι οικονομία. Αλλά και κάκε φορά οι 

αποφάςεισ για τθν διατιρθςθ ι τθν επζκταςθ αλλά και τθν διακοπι τθσ διεκνισ 

παρουςίασ κα είναι προσ όφελοσ κόςτουσ για τισ ελλθνικζσ τράπεηεσ. 

Ζτςι οι τράπεηεσ που υπάρχουν ςε χϊρεσ όπωσ θ Σερβία, θ Αλβανία, θ 

Βουλγαρία είναι θ Alpha Bank, Εκνικι, τράπεηα Ρειραιϊσ, Εμπορικι. Επίςθσ και ςτθν 

Κφπρο. Σθμειϊνονται και χϊρεσ όπωσ θ Αίγυπτοσ, θ Γερμανία, Θνωμζνο Βαςίλειο, 

Λουξεμβοφργο, ΡΓΔΜ, Μάλτα, Ρολωνία, Τουρκία, Ουκρανία όπου θ  παρουςία τθσ 

Marfin Bank και τθσ Eurobank είναι αιςκθτι ςε κάποιεσ από αυτζσ τισ χϊρεσ.  

5.2.3 Ελλθνικό Σραπεηικό ΢φςτθμα ΢ιμερα και Μετά τθν Περίοδο ΢υγχωνεφςεων 

2008-2013 

Θ ελλθνικι τραπεηικι αγορά και ςε ςχζςθ με τθν Ευρωπαϊκι αγορά, φζρει 

κάποιεσ διαφορζσ αλλά και ιδιομορφίεσ. Κφριοσ λόγοσ είναι θ ελλθνικι αγορά και το 

τραπεηικό ςφςτθμα με τα ιδιόμορφα χαρακτθριςτικά του. Βαςικό χαρακτθριςτικό 

είναι θ μεγάλθ ςυγκζντρωςθ τθσ ελλθνικισ αγοράσ ςτθν οποία πρωταγωνιςτζσ ιταν θ 

Εκνικι και θ Εμπορικι Τράπεηα. Στοιχεία όπωσ το φψοσ και θ εξζλιξθ των μεριδίων 

των τραπεηϊν ςε αγορζσ κατακζςεων και χορθγιςεων αποτελοφν και τον 

ςυγκεντρωτικό χαρακτιρα τθσ τραπεηικισ αγοράσ ( ).   

Πμωσ, παρατθροφμε μια μείωςθ ςτο βακμό ςυγκζντρωςθσ. Ανταγωνιςτικζσ 

παραμζνουν οι τράπεηεσ οι οποίεσ είναι ικανζσ να αξιοποιιςουν τα βαςικά τουσ 

πλεονεκτιματα μζςα ςτο πλαίςιο τθσ τραπεηικισ τουσ αγοράσ. Για αυτόν ακριβϊσ το 

λόγο και θ εκπαίδευςθ των υπαλλιλων ςε αυτζσ δίνονται μζςα από  όρουσ ςφμφωνα 

με τισ Ρετρίδου και Glaveli (2006), ωσ εξισ : 
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 Οργανωςιακι ανάπτυξθ και ομογενοποίθςθ 

 Απόκτθςθ ανταγωνιςτικϊν δεξιοτιτων και ικανοτιτων 

 Αλλαγι κουλτοφρασ και ρόλων 

 Μείωςθ εντάςεων και αναςφάλειασ 

 Δζςμευςθ 

 Λιγότερεσ ςυγκροφςεισ ςτθν εργαςία  

 Αφξθςθ ανταγωνιςτικότθτασ και οργανωςιακισ ανανζωςθσ. 

Ο βαςικόσ ςτόχοσ των υπαλλιλων μιασ τράπεηασ είναι θ ικανοποίθςθ των 

τραπεηικϊν πελατϊν και για αυτό τον λόγο κα πρζπει να εφαρμοςκεί μια κουλτοφρα 

θ οποία κ’ αφορά τθν πϊλθςθ. Μια κουλτοφρα που κα είναι προςανατολιςμζνθ ςε 

αυτόν τον ςκοπό. Πλοι οι δθμόςιοι υπάλλθλοι κα πρζπει να αλλάξουν τον ρόλο τουσ 

από tellers ςε εμπόρουσ. Ο ςφγχρονοσ τραπεηικόσ υπάλλθλοσ κα πρζπει να είναι 

οικονομικόσ ςφμβουλοσ και όχι απλά ζνασ διαμεςολαβθτισ. Κα πρζπει να είναι ςε 

κζςθ να καταλάβει τισ ανάγκεσ των πελατϊν και να προτείνει λφςεισ, οι οποίεσ κα 

μποροφν να αναλυκοφν λεπτομερϊσ και να εφαρμοςκοφν. Ρζρα όμωσ από τισ 

τεχνικζσ δεξιότθτεσ οι οποίεσ είναι ςχετικζσ με τισ τραπεηικζσ εργαςίεσ οι υπάλλθλοι 

κα πρζπει να κατζχουν και δεξιότθτεσ προςωπικζσ υψθλοφ βακμοφ και 

προδιαγραφϊν. Κάποιεσ από αυτζσ είναι: 

 Ευελιξία 

 Δθμιουργικότθτα 

 Αυτόνομθ ςκζψθ 

 Λκανότθτεσ διαπραγμάτευςθσ 

 Δυνατότθτα προςαρμογισ ςε ποικίλεσ καταςτάςεισ  

 Δυνατότθτα επίλυςθσ προβλθμάτων  

Το πιο ςθμαντικό είναι να υπάρχουν άτομα τα οποία κα μποροφν να 

ανταπεξζλκουν ςτα προβλιματα που μπορεί να προκφψουν μζςα ςε μια ομάδα. Ζτςι 

ςαν αποτζλεςμα προκφπτει ότι θ αναπτυξιακι πολιτικι των τραπεηϊν αποςκοπεί ςε 

μια δθμιουργία περιβάλλοντοσ το οποίο εςτιάηει ςτθν μάκθςθ και ςτον δομικό 

επαναςχεδιαςμό. Στόχοσ βαςικόσ είναι θ ανταγωνιςτικότθτα και θ οργανωςιακι 

ανανζωςθ.  
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Τθν τελευταία δεκαετία οι εμπορικζσ τράπεηεσ ςθμείωςαν μια ςθμαντικι 

άνοδο και ουςιαςτικά δθμιοφργθςαν ςθμαντικά κζρδθ για αυτζσ. Θ άνοδοσ αυτι 

προζρχεται από χρθματοοικονομικζσ ςυναλλαγζσ αυτϊν των τραπεηϊν. Ο 

ανταγωνιςμόσ που υπάρχει ςτον τραπεηικό τομζα είναι μεγάλοσ και ςυνεχϊσ μείωνε 

τα spreads μζςα ςτθν Ελλάδα, αλλά αυτό μζχρι τον Λανουάριο του 2010 όπου και 

ξζςπαςε θ οικονομικι κρίςθ. Οι δραςτθριότθτεσ οι οποίεσ είχαν επενδυκεί τόςο από 

τισ τράπεηεσ ςτθν Ελλάδα όςο και ςτο εξωτερικό ζωσ τότε, υπολογίηονται ςε 8 δισ 

ευρϊ. Οι προοπτικζσ που ζχουν οι ελλθνικζσ εμπορικζσ τράπεηεσ ζχουν από καιρό 

εκτιμθκεί από τθν τραπεηικι αγορά αντίςτοιχα (ΕΤΕ 2010).  

Ζτςι ςαν αποτζλεςμα είναι φανερό ότι οι ελλθνικζσ τράπεηεσ μποροφςαν να 

ζχουν μια άμεςθ ςχζςθ με τουσ κινδφνουσ οι οποίοι κα τισ ζφερνε αντιμζτωπεσ με 

τουσ τραπεηικοφσ οργανιςμοφσ και κάποιεσ φορζσ με μεγάλεσ ηθμίεσ ςτο τραπεηικό 

ςφςτθμα και ςτισ χρθματοοικονομικζσ αναλφςεισ. Οι κατθγορίεσ ςτισ οποίεσ 

χωρίηονται οι βαςικοί αυτοί κίνδυνοι είναι ουςιαςτικά τζςςερισ (Ραποφλιασ,2001) : 

 Ριςτωτικόσ κίνδυνοσ ο οποίοσ μειϊνει το μζςο spreads 

 Ζνταςθ ανταγωνιςμοφ μζςω τθσ οποίασ ςυμπιζηονται τα 

spreads ι και όγκοι ςυναλλαγϊν 

 Κίνδυνοσ χϊρασ ο οποίοσ επθρεάηει τισ επενδφςεισ και τθν 

απόδοςι τουσ αλλά και δθμιουργεί προβλιματα ςε υποτίμθςθ νομίςματοσ και 

πολιτικά προβλιματα.  

 Κίνδυνοσ αρχικισ τοποκζτθςθσ. Φυςικά και εδϊ επθρεάηεται θ 

επζνδυςθ ςε μια Τρίτθ χϊρα και υπάρχει δυςανάλογθ αφξθςθ του αρχικοφ 

κόςτουσ.  

Βζβαια, ςε καμία περίπτωςθ οι παραπάνω κίνδυνοι δεν είναι αςφαλίςιμοι και 

αντιςτακμίςιμοι. Είναι θ πεμπτουςία τθσ επιχειρθματικότθτασ μζςα από τουσ 

απαραίτθτουσ επιχειρθςιακοφσ όρουσ. Κα πρζπει βζβαια να ςθμειωκεί πωσ μείωςθ 

των επιπτϊςεων του πιςτωτικοφ και του ανταγωνιςτικοφ κινδφνου μπορεί να 

οδθγιςουν θ ςυνεχισ ανάπτυξθ, θ ενεργι διαχείριςθ δανειακοφ χαρτοφυλακίου και θ 

βελτιςτοποίθςθ των λειτουργιϊν. Μόνο μζςα από μια ϊριμθ επζνδυςθ είναι δυνατό 

να φανοφ οι κίνδυνοι που απειλοφν τθ Ελλάδα ςτο τομζα των εμπορικϊν τραπεηϊν. 
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Αμζςωσ όμωσ τίκεται και το ερϊτθμα που ζχει ςχζςθ με το βακμό ςτον οποίο οι 

Ελλθνικζσ εμπορικζσ τράπεηεσ ζχουν να αντιμετωπίςουν ζνα μεγάλο ρίςκο ςε ςχζςθ 

με τισ μελλοντικζσ αποδόςεισ και το ρίςκο που αυτζσ κα δθμιουργοφςαν το 2010 (ΕΤΕ 

2010).  

Ο κίνδυνοσ για βαλκανικζσ χϊρεσ είναι μικρόσ. Ο ςυναλλαγματικόσ κίνδυνοσ 

είναι ο πιο επίφοβοσ διότι θ υποτίμθςθ του νομίςματοσ ςε αυτζσ τισ χϊρεσ είναι πολφ 

πικανι. Ζτςι είναι απαραίτθτο να εφαρμοςκεί μια ςτρατθγικι ςυγκροτθμζνθ με 

ςκοπό να περιοριςκοφν οι κίνδυνοι. Ζτςι οι Ελλθνικζσ τράπεηεσ κα είναι 

αναγκαςμζνεσ να ςυςςωρεφςουν ςοβαρό ανταγωνιςμό εντόσ τθσ χϊρασ. Ο 

πιςτωτικόσ κίνδυνοσ κα πρζπει να πρζπει να αντιμετωπιςκεί με τζτοιο τρόπο ϊςτε να 

περιοριςκεί και να είναι δυνατι θ διαχείριςθ των παραπάνω κινδφνων από τθν μεριά 

των τραπεηϊν.  

Αποτελεί γεγονόσ επίςθσ πωσ ο κλάδοσ των εμπορικϊν τραπεηϊν εμφανίηει 

μια πολφ γριγορθ ανάπτυξθ τθν τελευταία δεκαετία και θ οποία προζρχεται από τισ 

διάφορεσ χρθματοοικονομικζσ τουσ ςυναλλαγζσ. Ο ανταγωνιςμόσ αυτόσ και ςφμφωνα 

με τισ πθγζσ των τραπεηϊν, εντείνεται ςυνεχϊσ και μείωνε τα spreads εντόσ Ελλάδοσ 

ζωσ βζβαια τθ ςτιγμι που ξζςπαςε θ οικονομικι κρίςθ τον Λανουάριο του ζτουσ 2010. 

Θ φπαρξθ πολλϊν εμπορικϊν τραπεηϊν τόςο ςτον Ελλθνικό χϊρο όςο και ςτον 

διεκνι, οι οποίεσ ζχουν επενδφςει περί τα 8 διςεκατομμφρια ευρϊ ςε τραπεηικζσ 

δραςτθριότθτεσ ςε διάφορεσ χϊρεσ ανά τον κόςμο, παρουςιάηουν να ζχουν μια 

αρκετά χαμθλι απόδοςθ εντόσ του ζτουσ 2009 (ΕΤΕ 2010). 

Για το λόγο αυτό κεωρείται αναγκαία θ εφαρμογι μιασ ςυγκροτθμζνθσ 

ςτρατθγικισ και ενεργθτικισ διοίκθςθσ θ οποία μπορεί να περιορίςει τουσ κινδφνουσ 

τθσ ςθμερινισ οικονομικισ κρίςθσ, χωρίσ όμωσ να αντιςτακμιςτοφν πλιρωσ. Κακϊσ 

λοιπόν οι Ελλθνικζσ εμπορικζσ τράπεηεσ βρίςκονται ςε επεκτατικι τροχιά εντόσ και 

εκτόσ Ελλάδοσ, κα είναι πάντα αναγκαςμζνεσ να ςυςςωρεφςουν ςοβαρό 

ανταγωνιςμό εντόσ τθσ χϊρασ  αλλά και κινδφνων που κα ξεπερνοφν τισ 

αναμενόμενεσ επιδόςεισ. Θ πραγματικότθτα και θ διαχείριςθ του πιςτωτικοφ 

κινδφνου λόγω τθσ παγκόςμιασ οικονομικισ πρζπει να είναι τζτοιεσ ϊςτε να 

περιορίηουν τον πιςτωτικό κίνδυνο και να καταςτεί δυνατι τθν ζγκαιρθ και 

αποτελεςματικι διαχείριςθ κινδφνων εκ μζρουσ των τραπεηϊν εντόσ και των 

επόμενων χρόνων (΢εποφςθσ, 2006).  
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5.2.4 ΢θμαντικότερεσ ΢υγχωνεφςεισ Σραπεηών ςτθν Ελλάδα τθ Περίοδο 2008-2013 

- ΢υγχώνευςθ Σράπεηασ Πειραιώσ - ΑΣΕ  

Το τραπεηικό κομμάτι τθσ Αγροτικισ που κεωρείται «καλό», πζραςε ςτα χζρια 

τθσ Ρειραιϊσ. Θ απόφαςθ αυτι πάρκθκε από τθν Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ και από το 

Ταμείο Χρθματοπιςτωτικισ Στακερότθτασ. Θ κίνθςθ αυτι αποτελεί μια ςθμαντικι 

διαρκρωτικι αλλαγι και ταυτόχρονα είναι και θ ζναρξθ για μια ςειρά από 

ανακατατάξεισ οι οποίεσ πρόκειται να γίνουν ςτο ελλθνικό ςφςτθμα. Μζςα από αυτι 

τθν απόφαςθ θ κυβζρνθςθ ςτζλνει μινυμα για επίςπευςθ των διαρκρωτικϊν 

αλλαγϊν. Το Ταμείο Χρθματοπιςτωτικισ Στακερότθτασ ενζκρινε τθν ενζργεια αυτι 

για το λόγο τθσ διαςφάλιςθσ τθσ κάλυψθσ του ςυνόλου  που αφορά το προςωπικό τθσ 

Αγροτικισ Τράπεηασ. Οι κατακζςεισ τθσ Αγροτικισ περνοφν ςτθν Ρειραιϊσ κακϊσ και 

ζνα μεγάλο μζροσ των δανείων αλλά και το προςωπικό τθσ ΑΤΕ.  

Επίςθσ, μεταβιβάηονται ςτθν Ρειραιϊσ τα ενιμερα δάνεια για τα οποία κα 

υπάρξει νομοκετικι ρφκμιςθ ςε ςφντομο διάςτθμα. Οι όποιεσ κυγατρικζσ οι οποίεσ 

κα μεταβιβαςτοφν και κα αξιοποιθκοφν από το Δθμόςιο. Ππωσ ιταν αναμενόμενθ 

μζςα από ανακοίνωςθ τθσ θ Ρειραιϊσ αναλαμβάνει τθ δζςμευςθ να διαςφαλίςει 

όλεσ τισ κζςεισ εργαςίασ των εργαηομζνων τθσ ΑΤΕ. Από τθ ςτιγμι που θ Αγροτικι 

διαχωρίςτθκε ςε δυο κομμάτια δθμιουργικθκε θ παραπάνω εξζλιξθ τθσ τράπεηασ. Ο 

διαχωριςμόσ αφοροφςε το καλό και το κακό κομμάτι τθσ τράπεηασ.  

Θ πίεςθ από τθν ΕΚΤ ιταν μεγάλθ προκειμζνου να γίνουν γριγορα όλεσ οι 

αποφάςεισ που αφοροφςαν το μζλλον τθσ ΑΤΕ. Οι πιζςεισ προζρχονταν από τθν 

Ευρωπαϊκι  Κεντρικι Τράπεηα θ οποία άςκθςε πίεςθ για γριγορθ λφςθ. Υπιρχε ζνα 

ςυγκεκριμζνο χρονικό όριο απόφαςθσ μζχρι τα τζλθ Λουλίου 2012. Ρροςφορζσ για τθν 

ΑΤΕ είχαν κατατεκεί από τθ Eurobank οι οποίεσ όμωσ και αποςφρκθκαν. Σφμφωνα με 

τθν άποψθ κυβερνθτικϊν με αυτι τθν κίνθςθ δόκθκε λφςθ ςτθν ΑΤΕ για να λφςει το 

πρόβλθμα το οποίο υπιρχε για επτά χρόνια ςτα οποία είχε δοκεί χρθματοδότθςθ  

φψουσ 5 δισ. ευρϊ και υπιρχαν ηθμίεσ φψουσ 3 δισ. ευρϊ. Οι όποιεσ ςυνζργειεσ κα 

ακολουκιςουν κα υπολογίηονται ςε 600 εκατ. ευρϊ για τα επόμενα τρία χρόνια.  

Το ςφνολο του ενεργθτικοφ τθσ τράπεηασ τθσ νζασ κα είναι 75 δισ. ευρϊ, 35  ςε 

κατακζςεισ, 47 δισ. ευρϊ ςε χορθγιςεισ. Οι εργαηόμενοι υπολογίηονται ςε 1230. Θ 

επωνυμία τθσ καλισ τράπεηασ κα είναι Νζα Αγροτικι Τράπεηα  και ςτθν κακι περνοφν 
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τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια, οι υποχρεϊςεισ κυγατρικϊν και οι εγγυιςεισ από το 

πιςτωτικό ίδρυμα. Συνολικά θ εκτίμθςθ για το κακό κομμάτι εκτιμάται ςτα 3,5 – 4,5 

δισ. ευρϊ.  

- ΢υγχώνευςθ Σράπεηασ Eurobank – Ε.Σ.Ε.  

Θ ςυγχϊνευςθ θ οποία αναμζνεται να ολοκλθρωκεί ςφντομα κα δθμιουργιςει 

ζνα τραπεηικό γίγαντα ςτθν κυριολεξία ο οποίοσ κα διακζτει ζνα τραπεηικό 

ενεργθτικό όςο τθσ ΑΕΡ τθσ Ελλάδασ και τα Βαλκάνια. Ο κολοςςόσ αυτόσ κα διεκδικεί 

μια κζςθ ανάμεςα ςτισ είκοςι ευρωπαϊκζσ τράπεηεσ οι οποίεσ είναι και  οι 

μεγαλφτερεσ και κα αφορά φυςικά τθ ςυγχϊνευςθ τθσ Εκνικισ Τράπεηασ με τθ 

Eurobank. Ζχει ιδθ κατατεκεί επίςθμθ πρόταςθ από τθν Εκνικι Τράπεηα θ οποία 

αφορά τθ ςυγχϊνευςθ και αναφζρει ανταλλαγι των μετοχϊν τθσ Τράπεηασ απζναντι 

ςτθ Eurobank. Θ τελευταία από τθν πλευρά τθσ κα εξετάςει τθν πρόταςθ και κα 

προχωριςει τισ απαραίτθτεσ διαδικαςίεσ ϊςτε το Διοικθτικό τθσ Συμβοφλιο να 

εξετάςει τισ προτάςεισ. 

Επίςθσ θ Γενικι Συνζλευςθ των μετόχων τθσ κα προχωριςει και αυτι ςε 

εξζταςθ τθσ πρόταςθσ. Δεν είναι πάντωσ λίγοι εκείνοι που κάνουν λόγο για μια ιδθ 

κλειςμζνθ πρόταςθ. Σε ότι αφορά το προφίλ του νζου τραπεηικοφ γίγαντα που κα 

δθμιουργθκεί μζςα από τθν αναμενόμενθ ςυγχϊνευςθ  περιζχει ζνα ενεργθτικό τθσ 

τάξθσ των 177,5 δισ. ευρϊ. Τα δάνεια που αναφζρονται ςτο χαρτοφυλάκιό τθσ είναι 

φψουσ 121,2 δισ. ευρϊ και το ποςό των κατακζςεων υπολογίηεται ςε 85,9 δισ. ευρϊ. 

Πςον αφορά τα υποκαταςτιματα τα οποία κα λειτουργοφν ςτθν Ελλάδα  μόνο κα 

είναι 972. Αλλά είναι επίςθσ ςθμαντικό ότι ο ρόλοσ που κα ζχει ο κολοςςόσ αυτόσ κα 

είναι θγετικόσ και ςυγκεκριμζνα ςτθν περιοχι τθσ Νοτιοανατολικισ Ευρϊπθσ. 

Συγκεκριμζνα θ παρουςία του κα χαρακτθρίηεται από ςθμαντικά μερίδια 

αγοράσ ςτο τραπεηικό γίγνεςκαι των χωρϊν Βουλγαρίασ, ΢ουμανίασ, Τουρκίασ, 

Σερβίασ, Σκοπίων και Ουκρανίασ. Κα πρζπει όμωσ να αναφερκεί ότι και ςτον 

αντίποδα ςε ότι αφορά το ςυνολικό κόςτοσ ανακεφαλαιοποίθςθσ τθσ ΕΤΕ, τθσ 

Eurobank αλλά και του Ταχυδρομικοφ Ταμιευτθρίου κα ξεπεράςει το ποςό των 15 δισ, 

ευρϊ. Επίςθσ θ διαφορά που αναφζρεται ςτο χαρτοφυλάκιο των δανείων και των 

κατακζςεων κα ξεπεράςει τα 30 δισ. ευρϊ.  
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Θ προςζγγιςθ για ςυγχϊνευςθ των δυο τραπεηϊν ζχει αρχίςει εδϊ καιρό, 

ςφμφωνα με πλθροφορίεσ που προζρχονται από τραπεηικοφσ κφκλουσ οι οποίοι 

ενδιαφερόντουςαν για τθν εξζλιξθ τθσ ςυγχϊνευςθσ και παρακολουκοφςαν ςτενά τθν 

όλθ  εξζλιξθ. Οι ίδιοι κφκλοι αναφζρουν ότι θ ςυγχϊνευςθ πάγωςε λόγω των 

περιςτάςεων που αφοροφςαν τθν εξζλιξθ τθσ πϊλθςθσ τθσ Εμπορικισ και γενικά ςτθν 

εξζλιξθ τθσ κατάςταςθσ που διεκδικοφςαν και  οι δυο τράπεηεσ. Αλλά θ κατάςταςθ 

επανιλκε ςτο προςκινιο και μάλιςτα δυναμικά ζπειτα από τθν ανακοίνωςθ των 

διαπραγματεφςεων που αφοροφςαν τθ Credit Agricole και τθν Alpha προκειμζνου να 

αποκτθκεί θ Εμπορικι.  

Οι ςυναντιςεισ για τθ ςυγχϊνευςθ των δυο τραπεηϊν ιταν κακθμερινζσ. 

Ραρόλα αυτά οι ςυναντιςεισ αυτζσ ζγιναν με μεγάλθ ταχφτθτα ακόμα και για 

εκείνουσ οι οποίοι τισ παρακολουκοφςαν από κοντά. Θ κινθτικότθτα αυτι 

κορυφϊκθκε ςε ςφντομο χρονικό διάςτθμα από τθ ςτιγμι που ανακοινϊκθκε από τθν 

Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ θ αναςτολι των διαπραγματεφςεων των μετοχϊν ανάμεςα 

ςτισ δυο τράπεηεσ. Μζςα ςτισ επόμενεσ θμζρεσ αναμζνεται να ανακοινωκεί και το 

κλείςιμο τθσ ςυμφωνίασ. Είναι πολφ πικανό, πάντα ςφμφωνα με τραπεηικοφσ θ 

ςυμφωνία να κλείςει μζςα ςτισ επόμενεσ τριάντα θμζρεσ.  

Σφμφωνα με κάποια άλλα ςενάρια υποςτθρίηεται ότι προκειμζνου να υπάρξει 

επιτυχία ςτο όλο εγχείρθμα κα πρζπει και θ πολιτικι θγεςία να είναι ςφμφωνθ με τθν 

όλθ κατάςταςθ τθσ ςυγχϊνευςθσ. Συγκεκριμζνα θ πολιτικι θγεςία δείχνει μια κετικι 

ςτάςθ και τάςςεται υπζρ του ενιαίου ςχιματοσ. Στόχοσ τθσ είναι να δθμιουργιςει ζνα 

γίγαντα από αυτι τθ ςυγχϊνευςθ. Ζτςι ςφμφωνα με τισ καταςτάςεισ είναι πρόκυμθ 

να δθμιουργιςει ξανά το Ταχυδρομικό Ταμιευτιριο ςτου οποίου το μετοχικό 

κεφάλαιο κα ςυμμετζχουν τόςο θ ΕΤΕ όςο και θ Eurobank. Μάλιςτα ςε ποςοςτό 6% θ 

κάκε μια. Στον εγχϊριο τραπεηικό χάρτθ ο ςυςχετιςμόσ των δυνάμεων αναμζνεται να  

αλλάξει από νζα δεδομζνα. Τα δεδομζνα αυτά κα προκφψουν από τισ αποφάςεισ και 

τισ ςυνζπειεσ αυτϊν ςε ότι αφορά τισ ξεχωριςτζσ ανακεφαλοποιιςεισ των δυο 

τραπεηϊν.  

Οι δυο τράπεηεσ μζχρι πρόςφατα ιταν ςτο  ςτάδιο ςυγχϊνευςθσ ζχοντασ αν 

βαςικό  ςτόχο μια ενιαία ανακεφαλαιοποίθςθ  του ενιαίου ςχιματόσ τουσ από τθ 

ςτιγμι που οι νομικζσ διαδικαςίεσ κα τελείωναν τον Λοφνιο. Κακθςυχαςτικζσ ιταν και 
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οι κζςεισ τόςο τθσ Κομιςιόν όςο και τθσ Κυβζρνθςθσ γφρω από τισ αςφαλείσ 

κατακζςεισ. Είναι όμωσ και γεγονόσ ότι πλζον οι τζςςερισ μεγάλεσ τράπεηεσ 

προχωροφν ςε ανακεφαλαιοποίθςθ θ κάκε μια χωριςτά. Ιδθ οι τράπεηεσ Alpha Bank 

και Ρειραιϊσ ζχουν προχωριςει ςε ςχετικζσ δρομολογιςεισ για αυτι τθ διαδικαςία. 

Σφμφωνα με τα λεγόμενα τθσ Τράπεηασ τθσ Ελλάδοσ θ όλθ διαδικαςία 

ανακεφαλαιοποίθςθσ είναι ςε κανονικι πορεία και θ ολοκλιρωςι τθσ κα γίνει μζχρι 

τζλθ Απριλίου.  

Οι τζςςερισ μεγάλεσ τράπεηεσ είναι θ ΕΤΕ, θ Alpha Bank, θ Eurobank και θ 

Ρειραιϊσ. Οι αυξιςεισ του κεφαλαίου κα καλυφκοφν όλεσ πλιρωσ από το Ταμείο 

Χρθματοπιςτωτικισ Στακερότθτασ το οποίο ιδθ ζχει προκαταβάλλει και ςτισ τζςςερισ 

τράπεηεσ τα απαραίτθτα κεφάλαια. Είναι γνωςτό ότι μζροσ των 50 δισ, ευρϊ είναι τα 

παραπάνω κεφάλαια τα οποία ζχουν ιδθ εγκρικεί και δεςμευτεί και αναφζρονται ςτο 

πλαίςιο του προγράμματοσ χρθματοπιςτωτικισ βοικειασ και ςυγκεκριμζνα ςτθν 

ανακεφαλαιοποίθςθ του τραπεηικοφ τομζα. Επομζνωσ θ ςτακερότθτα του ελλθνικοφ 

τραπεηικοφ ςυςτιματοσ είναι εξαςφαλιςμζνθ αλλά το ςθμαντικότερο είναι ότι και οι 

κατακζςεισ είναι και αυτζσ εξαςφαλιςμζνεσ, ςφμφωνα με το Ελλθνικό Ρρόγραμμα.  

Θ ςυγχϊνευςθ των δυο τραπεηϊν ςταμάτθςε αμζςωσ μετά από τθ 

ανακοίνωςθ τθσ Τρόικασ θ οποία ιταν ςφμφωνθ με τθ ςυγκεκριμζνθ ςυγχϊνευςθ, και 

πάντα με τθν ανακοίνωςθ τθσ ΤτΕ. Ζτςι ςφμφωνα με ανακοινϊςεισ οι δυο τράπεηεσ 

και ςυγκεκριμζνα οι διοικιςεισ τουσ απζςτειλαν υψθλόβακμα ςτελζχθ από το 

Υπουργείο Οικονομικϊν και επιςτολζσ  αναφζροντασ ότι τουσ ιταν αδφνατον να 

αναλάβουν ζνα βάροσ 10% το οποίο ιταν απαιτθταίο για τθν ιδιωτικι ςυμμετοχι τθσ 

ανακεφαλαιοποίθςθσ τθσ κάκε τράπεηασ.  

Ζτςι το ΤΧΣ άρχιςε τισ διαδικαςίεσ προκειμζνου να τισ ανακεφαλαιοποιιςει. Το 

ΤΧΣ ωσ ο βαςικόσ μζτοχοσ των τραπεηϊν αυτϊν,  τθσ ΕΤΕ και τθσ Eurobank κα 

αποφαςίςει αν τελικά θ ςυγχϊνευςθ κα προχωριςει αργότερα και αν κα γίνει 

πϊλθςθ των δυο τραπεηϊν. Μζχρι να αποφαςιςκεί κάτι τζτοιο αναςτζλλονται όλεσ οι 

διαδικαςίεσ ςυγχϊνευςθσ των δυο τραπεηϊν, ςφμφωνα με τα λεγόμενα ςτελζχουσ 

του Υπουργείου Οικονομικϊν και τθν τελικι απόφαςθ κα τθ δϊςει το ΤΧΣ όπου είναι 

και ο βαςικόσ μζτοχοσ. Επίςθσ ςφμφωνα με τισ αναφορζσ του ίδιου ςτελζχουσ για το 

αν το ΤΧΣ είναι ςε κζςθ να αναλάβει ξεχωριςτά τθν πϊλθςθ των δυο τραπεηϊν 
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ανακοινϊκθκε ότι οποιαδιποτε απόφαςθ μπορεί να λθφκεί από το ΤΧΣ ςφμφωνα με 

όποια κριτιρια κζλει.  

Οι δυο τράπεηεσ κα ανακεφαλαιοποιθκοφν ξεχωριςτά θ μια από τθν άλλθ 

ζπειτα από απόφαςθ των κεςμικϊν Αρχϊν και τθν ομόφωνθ απόφαςθ των δυο 

τραπεηϊν. Ζτςι μζχρι ςτιγμισ όλεσ οι διαδικαςίεσ ανακεφαλαιοποίθςθσ 

αναςτζλλονται. Σφμφωνα με ανακοίνωςθ τθσ Εκνικισ το ΔΣ κα πραγματοποιιςει 

ςυνζλευςθ ςτισ 13/4/2013 προκειμζνου να αποφαςίςει τθ ςφγκλθςθ τθσ Γενικισ 

Συνζλευςθσ για τθν αφξθςθ του Μετοχικοφ Κεφαλαίου θ οποία είναι ςφμφωνθ με τθν 

ανακεφαλαιοποίθςθ των ςυςτθματικϊν τραπεηϊν. Σε περίπτωςθ που δεν επιτευχκεί 

το ελάχιςτο ποςοςτό τθσ ςυμμετοχισ του ιδιωτικοφ τομζα θ αφξθςθ του κεφαλαίου 

κα καλυφκεί  από το Ταμείο Χρθματοπιςτωτικισ Στακερότθτασ.  

Θ τράπεηα Eurobank κα ςυγκαλζςει Διοικθτικό Συμβοφλιο για ςυηθτιςεισ 

αφξθςθσ του μετοχικοφ κεφαλαίου. Το ΤΧΣ που είναι ο κοινόσ μζτοχοσ κα λάβει τθν 

απόφαςθ τθ τελικι. Θ κάλυψθ των ΑΜΚ είναι προτεραιότθτα του ΤΧΣ με πλιρθ 

δζςμευςι του αφοφ ιδθ ζχει προκαταβάλλει τα απαραίτθτα κεφάλαια. Ζτςι με αυτόν 

τον τρόπο ζχει αποδείξει τθ ςτακερότθτά του τραπεηικοφ ςυςτιματοσ δίνοντασ 

ςιγουριά ςτισ κατακζςεισ.  

- ΢υγχώνευςθ Σράπεηασ Alpha Bank – Εμπορικι Σράπεηα  

Ρλζον θ τυπικι πλευρά, δθλαδι θ νομικι που αφορά τθ ςυγχϊνευςθ τθσ 

Alpha Bank και τθσ Εμπορικισ ζχει ολοκλθρωκεί αφοφ ακολοφκθςε θ οριςτικι 

ςυμφωνία τθσ Credit Agricole. Ζπειτα από ανακοίνωςθ τθσ Alpha Bank ο γάμοσ των 

δυο τραπεηϊν είναι ςτο τελικό ςτάδιο τθσ ενοποίθςθσ. Ζτςι ςφμφωνα με τθν 

ςυγχϊνευςθ θ Alpha Bank εξαγοράηει το 100% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Εμπορικισ και θ ςυνειςφορά τθσ Credit Agricole κα είναι θ κακαρι αξία του 

ενεργθτικοφ 2,7 δισ ευρϊ. Κανζνα υπόλοιπο χρθματοδότθςθσ δεν υφίςταται ςτο 

ενοποιθμζνο ςϊμα από τθ μεταφορά του χαρτοφυλακίου φψουσ USD 1,4 δισ ευρϊ.  

Σφμφωνα με τθν ανακοίνωςθ αναφζρεται ότι το ςφνολο του μετοχικοφ 

κεφαλαίου τθσ Εμπορικισ μεταφζρκθκε ςτθ Alpha Bank από τθ Credit Agricole, ζπειτα 

από τθ ςυμφωνία εξαγοράσ και τθ λιψθ οικείων κανονιςτικϊν εγκρίςεων από τισ 

Ελλθνικζσ και Κυπριακζσ Τράπεηεσ αλλά και από τισ επιτροπζσ Ανταγωνιςμοφ. Ζπειτα 
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από τθν Υπογραφι Συμβάςεωσ Αγοράσ Μετοχϊν θ Credit Agricole κατζβαλλε 

ςυνολικά 2.9 δισ ευρϊ αγοράηοντασ ομόλογο τθσ Alpha Bank φψουσ 150 εκατ. ευρϊ . 

Κάτι που αποτελεί επζνδυςθ για τθν τελευταία τράπεηα αφοφ είναι ςυνειςφορά για 

τα εποπτικά κεφάλαια. Επίςθσ ζνα ςθμαντικό κεφαλαιακό απόκεμα δίνεται ςτουσ 

μετόχουσ τθσ Alpha Bank από τθν αναμενόμενθ ανακεφαλαιοποίθςθ του τραπεηικοφ 

ςυςτιματοσ.  

Θ εξαγορά αυτι λαμβάνοντασ υπόψθ τθ κεφαλαιακι ενίςχυςθ από τθν Credit 

Agricole ςυνειςφζρει ςτθν Alpha Bank Κακαρι Αξία Ενεργθτικοφ 2,7 δισ ευρϊ. Στο 

ποςό αυτό δεν αναφζρονται οι ςυνεργείεσ ι κάποιεσ άλλεσ κετικζσ επιδράςεισ. 

Βαςικόσ επιχειρθματικόσ ςυνδυαςμόσ αποτελεί για τθ Alpha Bank και το δανειακό 

χαρτοφυλάκιο με υψθλζσ καλφψεισ από τθν Εμπορικι. Σφμφωνα με ανακοίνωςθ του 

κ. Κωςτόπουλου τον κφριο λόγο ςτθν αναδιάρκρωςθ του χρθματοπιςτωτικοφ τομζα 

τον αναλαμβάνει θ Alpha Bank μζςα από τθν ζνωςθ των δυο τραπεηϊν. Στο κλίμα των 

διαρκρωτικϊν μεταρρυκμίςεων θ Ελλάδα δείχνει πρόοδο και αρχίηουν να φαίνονται 

οι πρϊτεσ ενδείξεισ καλυτζρευςθσ του οικονομικοφ κλίματοσ. Το ενιαίο πλζον ςχιμα 

κα ςυμβάλλει ςτθν επανεκκίνθςθ και αναςυγκρότθςθ του τραπεηικοφ ςυςτιματοσ.  

Σθμαντικό ςτοιχείο αναφοράσ για τθν Τράπεηα είναι θ επικείμενθ 

ανακεφαλαιοποίθςθ. Οι οικονομίεσ κλίμακασ κα επιτευχκοφν από τθν ανάλθψθ του 

λειτουργικοφ ελζγχου και κυρίωσ από τον εξορκολογιςμό του ενιαίου Δικτφου αλλά 

και από τθν ενοποίθςθ  τθσ διοικθτικισ τομισ. Από το μειωμζνο κόςτοσ κατακζςεων 

κα προκφψει ςυνδυαςμόσ των ςυνεργειϊν κόςτουσ με τα παραπάνω αλλά και 

ςταυροειδισ πωλιςεισ θ οποία κα φζρει αξία ςτουσ μετόχουσ.  

Θ ςυναλλαγι θ οποία προζρχεται από το δεφτερο ςε μζγεκοσ 

χρθματοοικονομικοφ ομίλου ςτθν Ελλάδα είναι ζνα ςθμαντικό βιμα προκειμζνου να 

αναδιαρκρωκεί το τραπεηικό ςφςτθμα. Το μερίδιο τθσ Alpha Bank κα είναι 20% ςε 

κατακζςεισ και 24% ςε χορθγιςεισ. Επίςθσ το γεγονόσ  ότι οι δυο τράπεηεσ εςτιάηουν 

ςε επιχειρθματικι πίςτθ αποτελεί βιμα για αναφορά ςτο Ελλθνικό τραπεηικό 

ςφςτθμα. Θ κεφαλαιακι βάςθ τθσ Alpha Bank ενιςχφεται από τθν απόκτθςθ τθσ 

Εμπορικισ και αποκτά μια πλεονεκτικι κζςθ απζναντι ςτθ μελλοντικι 

ανακεφαλαιοποίθςθ. Θ εξαγορά τθσ Εμπορικισ ςυμβάλλει κατά 2,7 ευρϊ ζπειτα από 

τθν κεφαλαιακι ενίςχυςθ φψουσ 2,9 δισ. ευρϊ. Από τθν Credit Agricole.  



ΣΕΙ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ ΚΑΙ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ ΗΡΑΚΛΕΙΟΤ 

 

 108 

2016 

Νζο χαρτοφυλάκιο δίνει θ Εμπορικι θ οποία ςυνειςφζρει 22% ςε ςυνολικζσ 

χορθγιςεισ και ζτςι δίνει κάλυψθ ςε αυτζσ φψουσ 4,8 δισ ευρϊ. Ακόμα άλλοσ ζνασ 

λόγοσ για το υψθλό δανειακό χαρτοφυλάκιο τθσ τράπεηασ είναι ότι αποτελεί ζνα 

ςωςτό και κατάλλθλο επιχειρθματικό ςχεδιαςμό για τθν Alpha Bank.  Οι τομείσ ςτουσ 

οποίουσ θ τελευταία τράπεηα ζχει εςτιάςει και ζχει ιδθ μια δυναμικι παρουςία  

αποτελοφν και ςθμείο ενδιαφζροντοσ και για τθν Εμπορικι. Στουσ τομείσ αυτοφσ 

ςυμπεριλαμβάνονται και τα δάνεια των επιχειριςεων απζναντι ςε βιομθχανικοφσ 

κλάδουσ και καταςκευαςτικοφσ.  

Από τισ ετιςιεσ ςυνεργείεσ φψουσ 200 εκατ. ευρϊ θ Alpha Bank κα 

επωφελθκεί, ςε αυτζσ ςυμπεριλαμβάνονται ςυνζργειεσ φψουσ 150 εκατ. ευρϊ αλλά 

ακόμα και 50 εκατ., ευρϊ από χρθματοδοτιςεισ και ζςοδα. Σε διάςτθμα τριϊν ετϊν 

κα πραγματοποιθκοφν οι παραπάνω ςυνζργειεσ, από τθν ολοκλιρωςθ τθσ 

ςυγχϊνευςθσ. Οι ςυνζργειεσ που ζχουν εκτιμθκεί φψουσ 150 εκ. ευρϊ και που είναι 

ςε πλιρθ εξζλιξθ. Οι ςυνζργειεσ αυτζσ προζρχονται από εξορκολογιςμό Δικτφου , 

άρςθ αλλθλοκαλφψεων ςε λειτουργίεσ που είναι κεντρικζσ λειτουργίεσ  αλλά και από 

τον επαναςχεδιαςμό επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων. 

Αναφζρονται εκτιμϊμενεσ ςυνζργειεσ οι οποίεσ είναι ςε πλιρθ εξζλιξθ με 

φψοσ 50 εκατ. ευρϊ και το ποςό αυτό είναι αποτζλεςμα τθσ τιμολογιακισ κάλυψθσ 

προκεςμιακϊν κατακζςεων τθσ Εμπορικισ ςτθν Alpha Bank και τθσ προςαρμογισ 

τουσ. Επίςθσ αναμζνεται να οδθγιςει ςε ακόμα μια δυνατότθτα ανατιμολόγθςθσ 

αλλά και ςε αξιοποίθςθ ευκαιριϊν που αφοροφν ςταυροειδισ πωλιςεισ και ανάπτυξθ 

αυτϊν ςε όςα προϊόντα ανικουν ςτο πελατολόγιο τθσ Εμπορικισ. Τζλοσ, θ 

χρθματοδότθςθ που ζχει θ Εμπορικι από το Ευρωςφςτθμα είναι περιοριςμζνθ και με 

αυτό τον τρόπο θ ςυμμετοχι των προερχόμενων από τισ κεντρικζσ τράπεηεσ 

κεφαλαίων μειϊνονται ςτον Λςολογιςμοφ του ενιαίου ςχιματοσ.  

5.2.5 Σραπεηικζσ ΢υγχωνεφςεισ ςτθν Ελλάδα οι Οποίεσ δεν Ολοκλθρώκθκαν – 

Μελζτθ Περίπτωςθσ θ Ακφρωςθ τθσ ΢υγχώνευςθσ Alpha Bank και Eurobank 

Το πρόγραμμα απομείωςθσ του ελλθνικοφ χρζουσ  (PSI) και του οποίου θ 

επίςθμθ ανακοίνωςθ που αναμζνεται ζωσ τισ 12 Φλεβάρθ, ίςωσ κακυςτεριςει τθν 

ςχεδιαηόμενθ ςυγχϊνευςθ τθσ Alpha και τθσ Eurobank λόγω τθσ αβεβαιότθτασ για τισ 

απϊλειεσ που κα προκαλζςει θ ανταλλαγι των οµολόγων (PSI). ‘Άλλεσ όμωσ είναι οι 
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απϊλειεσ και άρα οι ανάγκεσ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ, αν το πρόγραμμα επιφζρει 

απϊλειεσ 50% και άλλεσ 70% µε όρουσ κακαρισ παροφςασ αξίασ (NPV) λζνε ςτθν 

αγορά τθν ϊρα που θ ζκκεςθ τθσ Eurobank ςτα ελλθνικά ομόλογα είναι ςχεδόν δφο 

φορζσ μεγαλφτερθ ςε ςχζςθ με τθν Alpha Bank.  

Οι επίςθμεσ ανακοινϊςεισ των δφο τραπεηϊν, ιταν ςε διαφορετικι μάλλον 

γραμμι θ μία από τθν άλλθ. Θ Alpha υποςτιριξε ότι το PSI κακιςτά αςαφζσ το 

χρονοδιάγραμμα τθσ ςυγχϊνευςθσ, ενϊ θ Eurobank από τθν πλευρά τθσ επιςιμανε 

ότι δεν ςυντρζχει λόγοσ κακυςτζρθςθσ. Το Χρθματιςτιριο Ακθνϊν επίςθσ ανζςτειλε 

τθν διαπραγμάτευςθ των δφο μετοχϊν. Ρριν τθν εξζλιξθ αυτι, θ μετοχι τθσ Alpha είχε 

καταγράψει άλμα 9,4% ςτα 1,28 ευρϊ, ενϊ θ μετοχι τθσ Eurobank ζχανε 0,25% ςτα 

0,80 ευρϊ.  

Θ αγορά εκτιμά, αναφζρουν αναλυτζσ, ότι κα αλλάξουν οι όροι τθσ ςυμφωνίασ 

υπζρ τθσ Alpha Bank, κακϊσ θ Eurobank ζχει μεγαλφτερο χαρτοφυλάκιο με ελλθνικά 

ομόλογα και κα ζχει μεγαλφτερεσ ηθμιζσ (NPV) ςτο πλαίςιο του PSI και άρα 

μεγαλφτερεσ κεφαλαιακζσ ανάγκεσ. Θ ζκκεςθ τθσ Eurobank ςτα ελλθνικά ομόλογα 

είναι δφο φορζσ μεγαλφτερθ ςε ςχζςθ με τθν Alpha, πράγμα που ςθμαίνει ότι οι 

ηθμίεσ που κα ζχει από το PSI κα είναι μεγαλφτερεσ από όταν κλείςτθκε θ ςυμφωνία. 

Υπάρχει διαφορά εάν οι ηθμιζσ (NPV) είναι 60%, 65% ι 70% ( ). Τον Νοζμβριο, οι 

μζτοχοι Alpha και Eurobank ενζκριναν τθν ςυγχϊνευςθ των δφο ιδρυμάτων. Κα 

υπάρξουν όμωσ ςυηθτιςεισ για να «γεφυρωκοφν» οι διαφορετικι απόψεισ για τθν 

ταχφτθτα τθσ ςυγχϊνευςθσ. 

Το «δόγμα» των υπευκφνων τθσ Alpha Bank ότι θ Ελλάδα χωράει το πολφ 2,5 

τράπεηεσ είναι τόςο παλιό, όςο και οι πρϊτεσ αποτυχθμζνεσ απόπειρεσ για τθ 

ςυγκρότθςθ ενόσ «εκνικοφ πρωτακλθτι» ςτον κλάδο, με διεκνζσ εκτόπιςμα. Το 

εγχείρθμα αυτό, που είχε φθμολογθκεί ζντονα από τουσ καλοκαιρινοφσ μινεσ, ωσ ζνα 

από τα 8 πικανά ςενάρια ςυγχωνεφςεων, επαναλαμβάνεται, τϊρα, με πρωταγωνιςτζσ 

τθν Alpha Bank και τθ Eurobank, μια κυοφοροφμενθ «υπερτράπεηα» με 2.276 

καταςτιματα, 150 διςεκατομμφρια ευρϊ ςφνολο ενεργθτικοφ, μεγζκθ που τθ 

φζρνουν 23θ ςτθν κατάταξθ τθσ ευρωηϊνθσ. 

Ρρόκειται για μια φιλόδοξθ προοπτικι ανάπτυξθσ όλου του τραπεηικοφ 

ςυςτιματοσ, με αναμενόμενεσ επενζργειεσ ςε όλο το φάςμα των δραςτθριοτιτων, 

όπου εμπλζκονται οι δφο τράπεηεσ. Οι πιο αιςιόδοξοι, ςτο ξεκίνθμα του εγχειριματοσ, 
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ζκαναν λόγο για ζνα κομβικό ςθμείο αναφοράσ ςτθ διαμόρφωςθ των οικονομικϊν 

εξελίξεων», επενδφοντασ προςδοκίεσ αλλαγισ «κλίματοσ» και δθμιουργίασ ενόσ 

κακόλα επικυμθτοφ ρεφματοσ deals, ςτθν ολοκλιρωςθ τθσ ςυγχϊνευςθσ. 

Μόλισ λίγουσ μινεσ μετά τισ εξαγγελίεσ, οι προςδοκίεσ αυτζσ ζχουν αρχίςει να 

καμπϊνουν, να ακολουκοφν τθ φορά τθσ γενικότερθσ κατάρρευςθσ που παραςφρει 

τθν οικονομία και τθν κοινωνία. Θ «βφκιςθ» του Χρθματιςτθρίου και των 

κεφαλαιοποιιςεων των τραπεηϊν (ςυμπεριλαμβανομζνων τθσ Alpha Bank και τθσ 

Eurobank) τροποποιοφν τόςο τισ αρχικζσ προβλζψεισ, ϊςτε να βρίςκουν πλζον 

ζδαφοσ οι αμφιςβθτιςεισ υλοποίθςθσ του εγχειριματοσ. Ζτςι, θ αρχικά ςχεδιαηόμενθ 

αφξθςθ κεφαλαίου 1,25 διςεκατομμφρια ευρϊ για τθν ανακεφαλαιοποίθςθ τθσ νζασ 

τράπεηασ, με επιδιωκόμενο δείκτθ κεφαλαιακισ επάρκειασ (Tier 1) ςτο 14 φαίνεται να 

μθν αρκεί, και υπολογίηεται ότι κα απαιτθκοφν πλζον τα υπερδιπλάςια κεφάλαια για 

τθν επίτευξθ του ςτόχου.  

Ωςτόςο, αυτό από μόνο του προκαλεί «αλυςιδωτι αντίδραςθ», αφοφ θ 

ςυμμετοχι τθσ Paramount Services είχε υπολογιςτεί ςτθ βάςθ παραδοχϊν που πλζον 

δεν ιςχφουν. Ζτςι, λοιπόν, προβάλλει το ερϊτθμα αν είναι διατεκειμζνοι οι επενδυτζσ 

απ’ το Κατάρ να ριςκάρουν μεγαλφτερθ ςυμμετοχι; Και ωσ ποιο βακμό; 

Εννοείται ότι υπάρχουν κι άλλα εξίςου δφςκολα ερωτιματα που ςχετίηονται 

με τισ δραματικζσ αλλαγζσ δεδομζνων τθσ ελλθνικισ οικονομίασ από μζρα ςε μζρα. 

Για παράδειγμα, ο ςχεδιαςμόσ τθσ ςυγχϊνευςθσ είχε γίνει ςτο πλαίςιο των 

αποφάςεων τθσ 21θσ Λουλίου, που προζβλεπαν «εκελοντικό κοφρεμα» 21%. Πμωσ, θ 

ςυμφωνία αυτι βρίςκεται ςτον αζρα, με άμεςα ορατό το ενδεχόμενο για κοφρεμα 50-

60%.Φυςικά, οι ςυγχωνεφςεισ των τραπεηϊν, υπό αυτζσ τισ ςυνκικεσ, είναι ο 

ρεαλιςτικότεροσ τρόποσ πρόλθψθσ τθσ υποχρεωτικισ, και πικανότατα αναπόφευκτθσ 

για τισ περιςςότερεσ, κρατικοποίθςθσ των τραπεηϊν. Πμωσ, αυτό που επιςθμαίνεται, 

είναι ότι άλλα πλάνα είχαν βάλει ςτο τραπζηι τα ςτελζχθ τθσ Alpha Bank και τθσ 

Eurobank, και άλλα δεδομζνα καλοφνται πλζον να αντιμετωπίςουν. 

Ζνα ακόμθ «πρόβλθμα» ςτθν υλοποίθςθ τθσ ςυγχϊνευςθσ είναι θ αςάφεια 

που ακόμθ υπάρχει για τθν τφχθ των 35.000 εργαηομζνων των δφο τραπεηϊν - οι 

15.000 εξ’ αυτϊν απαςχολοφνται ςτθν Ελλάδα-, κακϊσ από καμιά πλευρά δεν ζχει 

αποκλειςτεί θ μείωςθ του δικτφου καταςτθμάτων των δφο ςυγχωνευόμενων 
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τραπεηϊν. Ρλθροφορίεσ, πάντωσ, αναφζρουν ότι για κάκε δφο απολυόμενουσ από 

τθν Alpha Bank, κα απολφονται πζντε εργαηόμενοι από τθν Eurobank. 

Το κζμα των περικοπϊν και απολφςεων, μαηί με τουσ αναμενόμενουσ 

ςυςχετιςμοφσ ςτελεχϊν ςτθ διοίκθςθ τθσ νζασ τράπεηασ, που μάλλον κα γζρνουν 

προσ τθν πλευρά τθσ Alpha Bank, ζχουν δθμιουργιςει προβλθματιςμό, ενϊ 

αναμζνονται και εντονότερεσ τριβζσ, όταν το νζο ςχιμα ξεκινιςει τθ λειτουργία του. 

Επίςθσ, θ ςυμφωνία ςυγχϊνευςθσ προοιωνίηεται πωλιςεισ περιουςιακϊν ςτοιχείων 

και κυγατρικϊν των δφο τραπεηϊν. 

Ενδεχόμενο που αναμζνεται να προκαλζςει επιπλζον ςυρρίκνωςθ 

προςωπικοφ, ςτα υψθλόβακμα ςτελζχθ και όχι μόνο. Από τθν παρουςίαςθ που 

δόκθκε ςτθ δθμοςιότθτα για τισ ανάγκεσ τθσ ςυγχϊνευςθσ προκφπτει ότι εκτόσ από 

τθν πϊλθςθ τθσ Tekfen, δθλαδι τθσ κυγατρικισ τράπεηασ τθσ Eurobank ςτθν Τουρκία, 

το νζο ςχιμα κα προχωριςει ςε αναδιάταξθ των βαςικϊν κυγατρικϊν του τραπεηικοφ 

τομζα ςτο εξωτερικό και ςε διακζςεισ μθ βαςικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων, που κα 

αποφζρουν ζςοδα άνω του 1 διςεκατομμφρια ευρϊ. 
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Επίλογοσ – ΢υμπεράςματα 

Πςο αναφορά τθν ρευςτότθτα των τραπεηϊν είναι ςε πάρα πολφ 

ικανοποιθτικό επίπεδο κακϊσ ο ςχετικόσ δείκτθσ ξεπερνά τθν μονάδα ςε όλα τα 

οικονομικά ζτθ , ςυνεπϊσ όλεσ οι τράπεηεσ δεν  ζχουν αδυναμία ωσ προσ τθν 

κάλυψθ των υποχρεϊςεων τουσ. Οι αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ ζχουν και αυτζσ πολφ 

ικανοποιθτικι ρευςτότθτα τισ χρονιζσ ανάλυςθσ των οικονομικϊν τουσ 

καταςτάςεων. 

Θ δραςτθριότθτα και των τραπεηϊν και των αςφαλιςτικϊν εταιρειϊν 

βρίςκεται ςε μθ ικανοποιθτικό επίπεδο . Συνεπϊσ κα ζπρεπε να δοκεί περιςςότερθ 

ςθμαςία ςτθν ποιότθτα των παροχϊν τουσ ϊςτε να ςθμειϊςει άνοδο ο ςχετικόσ 

δείκτθσ. 

Τζλοσ όςο αναφορά τθν αποδοτικότθτα οι τρείσ  τράπεηεσ ALPHA 

BANK,EUROBANK ,Τ΢ΑΡΕΗΑ ΡΕΛ΢ΑΛΩΣ δεν φτάνουν τα επικυμθτά όρια του 

ςχετικοφ δείκτθ αποδοτικότθτασ ,μόνο θ ΕΚΝΛΚΘ Τ΢ΑΡΕΗΑ ικανοποιεί ςχετικά τα 

όρια του δείκτθ αποδοτικότθτασ. Πςο αναφορά τισ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ θ 

μοναδικι που φαίνεται να μθν επθρεάηεται από τθν οικονομικι κρίςθ είναι θ 

GROUPAMA. 

Ραρ’ όλα αυτά ζχει παρατθρθκεί μια μείωςθ του βακμοφ ςυγκζντρωςθσ. 

Μόνο οι τράπεηεσ εκείνεσ οι οποίεσ μποροφν και αξιοποιοφν τα βαςικά τουσ 

πλεονεκτιματα μζςα ςτο πλαίςιο τθσ τραπεηικισ αγοράσ, κα παραμείνουν 

ανταγωνιςτικζσ. Τζλοσ αναφζρεται ότι ευεργετικά είναι τα αποτελζςματα από τθ 

λειτουργία τθσ νζασ εποπτεφουςασ αρχισ ςτισ αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ θ οποία ζχει 

τθν επωνυμία Επιτροπι Εποπτείασ Λδιωτικισ Αςφάλιςθσ και είναι υπό τθν εποπτεία 

του Υπουργοφ Οικονομίασ και Οικονομικϊν. Θ λειτουργία τθσ άρχιςε μετά από τθν 

εξυγίανςθ του χϊρου τα τελευταία τρία χρόνια 
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