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ΠΕΡΙΛΘΨΘ 

Η παροφςα μελζτθ ζχει ωσ αντικείμενο τθν χρθματοοικονομικι ανάλυςθ του 

κλάδου τροφίμων-ποτϊν για τθν περίοδο 2008-2012. Αρχικά, γίνεται μια 

παρουςίαςθ του κεωρθτικοφ υπόβακρου ςτθν οποία ςτθρίηεται θ ςυγκεκριμζνθ 

ανάλυςθ. Αναφζρουμε τισ ςθμαντικότερεσ εξελίξεισ που είχε ο κλάδοσ και 

ςτθριηόμενοι ςε πίνακεσ και διαγράμματα, δείχνουμε τθν πορεία του κλάδου τόςο 

ςτθν ελλθνικι όςο και ςτθν ευρωπαϊκι βιομθχανία. Σζλοσ, γίνεται 

χρθματοοικονομικι ανάλυςθ τθσ εγχϊριασ βιομθχανίασ, με τθν χριςθ βαςικϊν 

αρικμοδεικτϊν όπωσ, είναι τθσ ρευςτότθτασ, τθσ αποδοτικότθτασ, τθσ διάρκρωςθσ 

κεφαλαίου κ.λπ. 

 

ABSTRACT 

The present study has as its object the financial analysis of the food and beverage 

industry for the period 2008-2012. Initially, we present the theoretical background 

based the specific analysis. We report the most significant developments who had 

the industry and relying on charts show the performance of the sector in both the 

Greek and European industry. Finally, shown the financial analysis of the domestic 

industry with the use of key ratios such as liquidity, profitability, capital structure, 

etc. 

 

 

Λζξεισ-κλειδιά: Αποδοτικότθτα, Ρευςτότθτα, Κερδοφορία, Διάρκρωςθ 

κεφαλαίων, χρθματοοικονομικι ανάλυςθ 
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ΕΙ΢ΑΓΩΓΘ 

Η παροφςα μελζτθ εκπονικθκε με ςκοπό τθν διερεφνθςθ του κλάδου τροφίμων 

& ποτϊν τόςο ςτθν χϊρα μασ, όςο και ευρωπαϊκά από το 2008 ζωσ 2012. Η 

βιομθχανία αυτι είναι ζνασ δυναμικόσ, ανταγωνιςτικόσ και εξωςτρεφισ κλάδοσ τθσ 

οικονομίασ. Αποτελεί τον μεγαλφτερο κλάδο και δείχνει ιδιαίτερθ αντοχι ςτισ 

ςυνκικεσ κρίςθσ που βιϊνουμε.  

Οι βαςικότεροι λόγοι που ο κλάδοσ αυτόσ ζχει πρωταγωνιςτικό ρόλο ςτθν 

παραγωγικι αναςυγκρότθςθ και αποτελεί «ατμομθχανι» ανάπτυξθσ είναι οι εξισ: 

1. Αποτελείται από περίπου 16.798 επιχειριςεισ και απαςχολεί περίπου 

112.000 άτομα (ςφμφωνα με τα πιο πρόςφατα δεδομζνα), υπάρχουν 

αρκετζσ μικρζσ επιχειριςεισ που ςε περίοδο κρίςθσ δείχνουν μεγάλεσ 

αντοχζσ και είναι ευζλικτεσ. Επίςθσ, υπάρχουν και νζεσ μορφζσ που ζχουν 

μεγάλο κοινωνικό ενδιαφζρον και αξίηει να προςεχκοφν και αναπτυχκοφν, 

όπωσ, οι κοινωνικζσ επιχειριςεισ και οι ςυνεταιριςμοί. 

2. Είναι εξαγωγικόσ κλάδοσ με πλοφςια εμπειρία ιδιαίτερα ςε κάποιουσ 

υπο-κλάδουσ (όπωσ φροφτα και λαχανικά, ζλαια, είδθ κρζατοσ κ.λπ.). 

3. Κλιματολογικζσ και εδαφολογικζσ ςυνκικεσ ευνοοφν τθν παραγωγι 

υψθλισ ποιότθτασ προϊόντων. Παραδείγματοσ χάρθ, παραγωγι 

διαφοροποιθμζνων προϊόντων με ιδιαίτερα και ςυχνά μοναδικά 

οργανολθπτικά χαρακτθριςτικά τα οποία ςυχνά ζχουν και υψθλι δια-

κρεπτικι αξία. 

4. Παγκόςμια αναγνϊριςθ μεςογειακισ διατροφισ ςε ςυνδυαςμό με 

τθν ζλξθ που αςκοφν ςτον καταναλωτι διεκνϊσ, τα τοπικά παραδοςιακά 

προϊόντα, ευνοοφν ιδιαίτερα τισ παραγωγικζσ και εξαγωγικζσ 

δραςτθριότθτεσ του κλάδου τροφίμων & ποτϊν. 

Παράλλθλα μια ςειρά από άλλουσ παράγοντεσ οι οποίοι ευνοοφν 

αντικειμενικά και μποροφν να ςτθρίξουν τθν ανταγωνιςτικι ανάπτυξθ του 

κλάδου είναι οι εξισ: 

1. Σο ιςχυρό και υψθλοφ επιπζδου ανκρϊπινο και επιςτθμονικό 

δυναμικό, 

2. Σεχνολογικό υπόβακρο ανταγωνιςτικοφ επιπζδου,
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3. Υπαρξθ μεγάλων εκτάςεων εγκαταλελειμμζνθσ καλλιεργιςιμθσ γθσ, 

4. Υπαρξθ τεχνογνωςίασ ςτθν παραγωγι ιδιαίτερων προϊόντων, κ.λπ.  

 Η διάρκρωςθ τθσ επιςκοποφμενθσ εργαςίασ ζχει ωσ εξισ: 

Κεφάλαιο 1ο: Γίνεται αναφορά ςτθν Ευρωπαϊκι βιομθχανία τροφίμων-ποτϊν, 

ποια είναι τα βαςικά διαρκρωτικά ςτοιχεία, τουσ ςχετικοφσ δείκτεσ που αφοροφν 

αυτιν, τθν διάρκρωςθ των επιχειριςεων κ.λπ.  

Κεφάλαιο 2ο: Αναλφεται θ ελλθνικι βιομθχανία, τι εξελίξεισ είχε θ βιομθχανικι 

παραγωγι, ποια ιταν θ πορεία των τιμϊν, τθσ απαςχόλθςθσ και ποια τα 

αποτελζςματα τθσ οικονομικισ ςυγκυρίασ. 

Κεφάλαιο 3ο: Δείχνουμε ποιεσ ελλθνικζσ επιχειριςεισ ιταν κερδοφόρεσ και ποιεσ 

ηθμιογόνεσ. Τπολογίηουμε τουσ βαςικοφσ αρικμοδείκτεσ του κλάδου και αναλφουμε 

περιγραφικά τθν πορεία του κλάδου τα ζτθ 2008-2012, με τθ βοικεια πινάκων και 

διαγραμμάτων. 

Κεφάλαιο 4ο: Γίνεται μια ειςαγωγι ςτο εξωτερικό εμπόριο και ςτθ ςυνζχεια 

αναλφουμε τθν πορεία  που είχαν οι ελλθνικζσ βιομθχανίεσ ςτο εξωτερικό εμπόριο 

τα εξεταηόμενα ζτθ κακϊσ και ποιοι προοριςμοί και προελεφςεισ ιταν 

ςθμαντικότερεσ. 

Κεφάλαιο 5ο: Αναλφεται ο ελλθνικόσ κλάδοσ τροφίμων & ποτϊν με πίνακεσ με 

ςτοιχεία που ζχουν δθμοςιευτεί από το eurostat. 

Κεφάλαιο 6ο: Δείχνουμε ποιεσ είναι οι τάςεισ και οι προκλιςεισ που υπάρχουν 

ςτθν βιομθχανία. Σι πορεία ακολοφκθςαν οι διεκνείσ τιμζσ και οι τάςεισ, ποιοι 

παράγοντεσ επθρεάηουν τον κλάδο και αν θ Ελλάδα ςυμβαδίηει με τα παραπάνω. 

Σζλοσ, παρατίκενται τα ςυμπεράςματα που προζκυψαν από τθν μελζτθ αυτι. 

Δθλαδι, είναι τελικά ο κλάδοσ βιϊςιμοσ; Ποια ιταν θ πραγματικι του πορεία; 

Μπορεί να βοθκιςει ςτθν βελτίωςθ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ; 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: Ευρωπαϊκή βιομηχανία τροφίμων & ποτών 

1.1 Γενικθ επιςκόπηςη βιομηχανίασ ςτην Ε.Ε.-27 

 

΢φμφωνα με το Κδρυμα Οικονομικϊν και Βιομθχανικϊν Ερευνϊν (ΙΟΒΕ), ζνασ από 

τουσ μεγαλφτερουσ μεταποιθτικοφσ κλάδουσ τθσ ευρωπαϊκισ οικονομίασ είναι θ 
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βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν, τόςο ςε όρουσ κφκλου εργαςιϊν, προςτικζμενθσ 

αξίασ όςο και αρικμοφ επιχειριςεων και απαςχόλθςθσ. Αξίηει να ςθμειωκεί, όμωσ, 

ότι το 2009 παρατθρικθκε αρνθτικι μεταβολι ςτα βαςικά οικονομικά μεγζκθ του 

εν λόγω μεταποιθτικοφ κλάδου ςε ευρωπαϊκό επίπεδο. ΢τθν κατάςταςθ αυτι 

ςυνζβαλλε το γεγονόσ ότι το εν λόγω ζτοσ θ παγκόςμια χρθματοπιςτωτικι κρίςθ 

βριςκόταν ςε εξζλιξθ. Επακόλουκο ιταν να επθρεαςτοφν ςτο ςφνολο τουσ ςχεδόν 

οι μεταποιθτικοί κλάδοι τθσ ευρωπαϊκισ οικονομίασ, π.χ. θ αυτοκινθτοβιομθχανία, 

θ βιομθχανία χθμικϊν, μθχανθμάτων-εξοπλιςμοφ και μεταλλικά προϊόντα.  

Παρά τθν αρνθτικι μεταβολι ςτα βαςικά οικονομικά μεγζκθ του κλάδου των 

τροφίμων και ποτϊν, οι ετιςιεσ μεταβολζσ είναι λιγότερο ζντονεσ από τισ 

αντίςτοιχεσ του ςυνόλου τθσ μεταποίθςθσ. Επίςθσ, το 2009, ςυγκριτικά με το 2008, 

παρατθρικθκε κετικι μεταβολι αναφορικά με τον αρικμό των εργαηομζνων και το 

ποςοςτό μικτοφ λειτουργικοφ πλεονάςματοσ. Εικόνα που δεν ςυνεχίςτθκε τα 

επόμενα ζτθ. 

1.1.1 Βαςικά διαρκρωτικά ςτοιχεία 

Σο 2009, ςτον κλάδο βιομθχανίασ τροφίμων και ποτϊν ςτθν Ε.Ε. 

πραγματοποιικθκαν μειωμζνεσ ςυνολικζσ πωλιςεισ, ςυγκριτικά με τα 

προθγοφμενα ζτθ. ΢το ςφνολο του κφκλου εργαςιϊν τθσ μεταποίθςθσ, όμωσ, 

καταλαμβάνει το μεγαλφτερο μερίδιο. Αξίηει να αναφερκεί ότι περίπου 5 εκ. 

εργαηόμενοι απαςχολοφνται ςτον ςυγκεκριμζνο τομζα, αρικμόσ που αντιςτοιχεί ςτο 

16,2% του ςυνόλου των εργαηομζνων ςτθν Ε.Ε. 
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Διάγραμμα 1 -  Κατανομι κφκλου εργαςιϊν μεταποίθςθσ Ε.Ε.-27  

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, structural business statistics) 

 

Διάγραμμα 2 -  Κατανομι εργατικοφ δυναμικοφ κλάδων μεταποίθςθσ Ε.Ε.-27  

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, structural business statistics) 
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 Η βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν ςυνιςτά τον δεφτερο μεγαλφτερο κλάδο ςτθν 

ευρωπαϊκι μεταποίθςθ, ςε όρουσ πλικουσ επιχειριςεων. Ενϊ βρίςκεται ςτθν 

πρϊτθ κζςθ τθσ κατάταξθσ τθσ ςχετικισ με τθν ακακάριςτθ προςτικζμενθ αξία ςτο 

ςφνολο τθσ μεταποίθςθσ.  
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Διάγραμμα 3 - Κατανομι αρικμοφ επιχειριςεων κλάδων μεταποίθςθσ Ε.Ε.-27 

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, structural business statistics) 

 

Διάγραμμα 4 - Κατανομι προςτικζμενθσ αξίασ κλάδων μεταποίθςθσ Ε.Ε.-27 

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, structural business statistics) 
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1.1.2 Δείκτεσ κφκλου εργαςιών, ειςροήσ εργατικοφ δυναμικοφ και 

βιομηχανικήσ παραγωγήσ 

Με βάςθ τα ςτοιχεία που απορρζουν από τουσ δείκτεσ του κφκλου εργαςιϊν, 

ειςροισ εργατικοφ δυναμικοφ και βιομθχανικισ παραγωγισ για τουσ κλάδουσ 

τροφίμων και ποτϊν κακίςτανται ςαφι τόςο θ βαρφτθτα των εν λόγω δεικτϊν ςτο 

ςφνολο τθσ μεταποίθςθσ όςο και θ ανκεκτικότθτα που τουσ χαρακτθρίηει ςε ςχζςθ 

με το ςφνολο τθσ μεταποίθςθσ, κακ’ όλθ τθ διάρκεια τθσ διεκνοφσ 

χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ αλλά και αργότερα.  

Από τθν άλλθ πλευρά, παρατθροφμε ότι από το 2011 και μετά, οι δείκτεσ κφκλου 

εργαςιϊν και βιομθχανικισ παραγωγισ αρχίηουν ςιγά-ςιγά να κινοφνται ανοδικά. 

Αυτό ςυμβαίνει τόςο ςτον κλάδο τροφίμων και ποτϊν όςο και ςτο ςφνολο τθσ 

μεταποίθςθσ. Αναλυτικότερα, ο δείκτθσ κφκλου εργαςιϊν τθσ μεταποίθςθσ το 2010 

ανακάμπτει ζντονα, ιςορροπϊντασ λίγο τθν μεγάλθ πτωτικι πορεία που είχε από το 

2009 και 2010. Η αντίςτοιχθ άνοδοσ ςτα τρόφιμα είναι μικρότερθ και πιο ιπια ενϊ 

ςτα ποτά ςχεδόν οριακι. 

Όςον αφορά τθν βιομθχανικι παραγωγι ςτο ςφνολο τθσ μεταποίθςθσ, μετά τθν 

ζντονθ πτϊςθ το 2010, ο δείκτθσ αρχίηει και εμφανίηει κετικι πορεία. ΢τον κλάδο 

των τροφίμων θ αντίςτοιχθ άνοδοσ είναι μικρότερθ αφοφ και θ αντίςτοιχθ πτϊςθ το 

2010 ιταν θπιότερθ. Ενϊ τα ποτά ςυνεχίηουν να κινοφνται ελαφρϊσ πτωτικά. 
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Διάγραμμα 5 - Δείκτθσ ειςροισ εργατικοφ δυναμικοφ  

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, short term business statistics (NACE Rev.2)) 

 

Διάγραμμα 6 - Δείκτθσ κφκλου εργαςιϊν 

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, short term business statistics (NACE Rev.2)) 
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Διάγραμμα 7 - Δείκτθσ βιομθχανικισ παραγωγισ 

  

(ΠΘΓΘ: Eurostat, short term business statistics (NACE Rev.2)) 
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Ο δείκτθσ ειςροισ εργατικοφ δυναμικοφ, ςτο ςφνολο τθσ μεταποίθςθσ, το 2012, 

φκάνει το 3,7% (από 7,1% του 2011), ενϊ ςτον κλάδο των τροφίμων το -0,5% (από -

2% το 2011) και ςτον κλάδο των ποτϊν το -1,5% (από -6,2% το 2011). 
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Διάγραμμα 8 - Ποςοςτιαία μεταβολι (%) δείκτθ ειςροισ εργατικοφ δυναμικοφ, ςφνολο 

μεταποίθςθσ και τρόφιμα-ποτά 

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, short term business statistics (NACE Rev.2), ιδια επεξεργαςία) 
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1.1.3 Κατάταξη μεγεθών ςε επίπεδο χωρών 

Η κατάταξθ των χωρϊν τθσ Ε.Ε. ςε όρουσ πωλιςεων και απαςχόλθςθσ τθσ 

βιομθχανίασ τροφίμων και ποτϊν διαφοροποιείται οριακά ςυγκριτικά με τα 

προθγοφμενα ζτθ. Ειδικότερα, τθν πρϊτθ κζςθ ςτον κλάδο τθσ μεταποίθςθσ 

τροφίμων και ποτϊν καταλαμβάνει θ Γερμανία, με κζρδθ που αγγίηουν τα 148€ δισ 

καταγράφοντασ πτϊςθ. Σισ αμζςωσ επόμενεσ κζςεισ καταλαμβάνουν θ Γαλλία, θ 

Ιταλία, θ Ιςπανία και το Ηνωμζνο Βαςίλειο. Αξίηει να ςθμειωκεί ότι θ Ιταλία είναι θ 

μόνθ χϊρα θ οποία καταγράφει μθδενικι μεταβολι ςε αντίκεςθ με όλεσ τισ άλλεσ 

όπου θ τάςθ  των πωλιςεων είναι πτωτικι. Σα τελευταία ζτθ οι χϊρεσ αυτζσ 

καλφπτουν περί το 65% - 70% του κφκλου εργαςιϊν των χωρϊν τθσ Ε.Ε.. 

Η Γερμανία βρίςκεται ςτθν πρϊτθ κζςθ και όςον αφορά τθν κατάταξθ των 

χωρϊν τθσ Ε.Ε. ςε όρουσ απαςχόλθςθσ μιασ και απαςχολεί περίπου 540 χιλ. 

εργαηόμενουσ. Ακολουκοφν θ Ιςπανία, το Ηνωμζνο Βαςίλειο, θ Γαλλία και θ 

Πολωνία καλφπτοντασ ςυνολικά το 62% τθσ απαςχόλθςθσ του κλάδου τροφίμων και 

ποτϊν. ΢τθν Ρουμανία, τθν Εςκονία και τθν ΢λοβενία παρατθρικθκε θ μεγαλφτερθ 

πτωτικι τάςθ του κλάδου.  

΢χεδόν ςε όλα τα κράτθ τθσ Ε.Ε. παρατθρείται πτϊςθ ςτισ πωλιςεισ. Η 

μεγαλφτερθ πτϊςθ καταγράφεται ςτισ εκνικζσ βιομθχανίεσ τθσ Ρουμανίασ, τθσ 

Λικουανίασ και τθσ Σςεχίασ. Η πορεία των κακαρϊν πωλιςεων ςτθν ΢ουθδία, ςτθν 

Εςκονία, ςτθν Ιταλία και ςτθν Πορτογαλία είναι ςτακερι κακϊσ θ μεταβολι τουσ 

είναι ςχεδόν μθδενικι. Εξαίρεςθ αποτελεί θ Πολωνία, τθσ οποίασ οι κακαρζσ 

πωλιςεισ παρουςιάηουν κετικι μεταβολι.  

1.1.4 Ζρευνα, ανάπτυξη και καινοτομία 

Είναι γεγονόσ ότι οι επενδυτικζσ δαπάνεσ για ζρευνα και ανάπτυξθ ςτθν 

ευρωπαϊκι βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν είναι περιοριςμζνεσ ςε ςχζςθ με άλλεσ 

βιομθχανίεσ. ΢φμφωνα με τα ςτοιχεία του ΙΟΒΕΕ, το 2011 ο κλάδοσ βρζκθκε ςτθν 

11θ κζςθ ςτθν ευρωπαϊκι κατάταξθ βάςει του ετιςιου ρυκμοφ μεγζκυνςθσ των 

επενδυτικϊν τουσ δαπανϊν ςε ζρευνα και ανάπτυξθ κακϊσ και ςτθν 15θ κζςθ 

βάςει των δαπανϊν. 

Ο κλάδοσ ο οποίοσ καταλαμβάνει τθν πρϊτθ κζςθ ςε όρουσ  αξίασ επενδφςεων 

για ζρευνα και ανάπτυξθ είναι αυτόσ τθσ αυτοκινθτοβιομθχανίασ με δαπάνεσ 
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φψουσ 30.197€ εκ. ακολουκεί θ φαρμακοβιομθχανία με επενδυτικζσ δαπάνεσ 21€ 

εκ. και αμζςωσ μετά ο κλάδοσ των τθλεπικοινωνιϊν με δαπάνεσ 11€ εκ..  Οι 

επενδυτικζσ δαπάνεσ του κλάδου τροφίμων ςτθν Ε.Ε. ςε και ανάπτυξθ φκάνουν τα 

2.097€ εκ., ςθμειϊνοντασ το 2010 άνοδο τθσ τάξθσ του 5,9% ςε ςχζςθ με το 2009. 

Επιπροςκζτωσ, αξίηει να αναφερκεί ότι οι επενδυτικζσ δαπάνεσ τθσ βιομθχανίασ 

τροφίμων και ποτϊν για ζρευνα και ανάπτυξθ ςτθν Ευρϊπθ είναι χαμθλότερεσ 

ςυγκριτικά με άλλεσ ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ όπωσ θ Ιαπωνία, οι ΗΠΑ, θ Αυςτραλία και 

θ Νότιοσ Κορζα. Ακόμθ και οι μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ τροφίμων και ποτϊν ςτισ 

χϊρεσ εντόσ τθσ Ε.Ε. παρουςιάηουν χαμθλότερθ ζνταςθ ςε ερευνθτικζσ δαπάνεσ και 

τεχνολογία από τισ επιχειριςεισ χωρϊν εκτόσ τθσ Ε.Ε.. Κατά τθν περίοδο τθσ  

χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ, βζβαια, οι επιχειριςεισ τροφίμων και ποτϊν τόςο ςτισ 

χϊρεσ εντόσ όςο και αυτζσ εκτόσ τθσ Ε.Ε. επζδειξαν ςθμαντικι ανκεκτικότθτα.  

Τπάρχουν πζντε βαςικοί παράγοντεσ οι οποίοι κατευκφνουν τθν καινοτομία ςτον 

κλάδο των τροφίμων και ποτϊν ςτθν Ευρϊπθ: θ υγεία, θ απόλαυςθ, θ ευκολία, θ 

φυςικι κατάςταςθ και θ θκικι. Κυριότεροσ παράγοντασ που κατευκφνει τθν 

καινοτομικι δραςτθριότθτα ςτον κλάδο των τροφίμων δεν είναι άλλοσ από τθν 

απόλαυςθ. Σα γαλακτοκομικά προϊόντα και τα κατεψυγμζνα παρουςιάηουν τθν 

εντονότερθ καινοτομικι δραςτθριότθτα ςε ευρωπαϊκό επίπεδο. 
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1.2 Διάρθρωςη επιχειρήςεων 

΢φμφωνα με τα ςτοιχεία του ΙΟΒΕ, οι επιχειριςεισ ςτον κλάδο τροφίμων και 

ποτϊν, το 2009, ιταν περίπου 280 χιλ.. Ειδικότερα, από αυτζσ το 91% άνθκε ςτον 

κλάδο των τροφίμων και το 9% ςτον κλάδο των ποτϊν. Επιπροςκζτωσ, θ 

πλειονότθτα των επιχειριςεων είναι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ, δθλαδι 

επιχειριςεισ που απαςχολοφν μζχρι 250 άτομα, το 89% είναι μικρζσ επιχειριςεισ 

μζχρι 19 άτομα ενϊ οι πολφ μικρζσ επιχειριςεισ, οι οποίεσ απαςχολοφν 1 ζωσ 9 

άτομα, εκτιμϊνται περίπου ςε 215,8 χιλ. (79% του ςυνόλου).  

΢υνιςτά γεγονόσ ότι ςτον κλάδο των τροφίμων και των ποτϊν ςτθν Ε.Ε. οι 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ αντιπροςωπεφουν ςχεδόν το ½ του κφκλου εργαςιϊν 

του ςυνόλου των επιχειριςεων και περίπου το 62% του ςυνόλου τθσ απαςχόλθςθσ 

του ςυγκεκριμζνου κλάδου. Αναφορικά με τισ μικρζσ επιχειριςεισ, δθλαδι 

επιχειριςεισ που απαςχολοφν 10 ζωσ 49 άτομα, αυτζσ αποτελοφν το 16% του 

ςυνόλου. Οι μεςαίου μεγζκουσ επιχειριςεισ, οι οποίεσ απαςχολοφν 50 ζωσ 249 

άτομα, αντιςτοιχοφν ςτο 4% του ςυνόλου. 

Οι μεγάλεσ επιχειριςεισ απαςχολοφν ςχεδόν το 38% του ςυνόλου των 

εργαηομζνων τθσ βιομθχανίασ τροφίμων και ποτϊν ενϊ οι μεςαίου μεγζκουσ 

επιχειριςεισ το 27% του ςυνόλου. Επίςθσ, οι μεγάλεσ επιχειριςεισ 

αντιπροςωπεφουν το ½ του κφκλου εργαςιϊν και τθσ προςτικζμενθσ αξίασ ενϊ ο 

κφκλοσ εργαςιϊν ςτισ μεςαίου μεγζκουσ επιχειριςεισ αποτελεί το 27% του ςυνόλου 

του κλάδου. 
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Διάγραμμα 9 - Κατανομι κφκλου εργαςιϊν, προςτικζμενθσ αξίασ, αρικμοφ εργαηομζνων και 

επιχειριςεων ςτο ςφνολο τροφίμων-ποτϊν ανά κατθγορία μεγζκουσ επιχείρθςθσ 

 
 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, short term business statistics (NACE Rev.2), επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 
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1.3 Εξωτερικό και ενδοκοινοτικό εμπόριο 

 

1.3.1 Εξωτερικό εμπόριο τησ Ε.Ε.-27 

Αναντίρρθτα, ζνασ από τουσ ςθμαντικότερουσ εξαγωγείσ ςε τρόφιμα και ποτά, ο 

οποίοσ παρουςιάηει κετικό ιςοηφγιο, είναι θ Ε.Ε.-27. Ειδικότερα, θ εξζλιξθ του 

εμπορικοφ ιςοηυγίου ςτον κλάδο των τροφίμων και των ποτϊν είναι ιδιαίτερα κετικι 

μιασ και θ πτωτικι πορεία που παρατθρικθκε μετά το 2006 ανακόπθκε από το 2009 

και ζπειτα. Αξιοςθμείωτθ, μάλιςτα, είναι θ επίδοςθ που παρουςίαςε το  ευρωπαϊκό 

ιςοηφγιο των τροφίμων και ποτϊν το 2010 κακϊσ ανιλκε ςτθν υψθλότερθ επίδοςθ 

τθσ τελευταίασ δεκαετίασ.  

Σθν τριετία 2010-2012, δθλαδι ζπειτα από τθν διεκνι χρθματοπιςτωτικι κρίςθ 

του 2009, το εμπορικό ιςοηφγιο τροφίμων και ποτϊν ςτθν Ε.Ε-27 ςθμειϊνει άνοδο 

τθσ τάξθσ του 21,6% ςτισ εξαγωγζσ, οι οποίεσ αγγίηουν ςχεδόν τα 66 δις. ευρϊ. Σθν 

ίδια περίοδο οι ειςαγωγζσ κινικθκαν ςε πολφ χαμθλότερα επίπεδα ςυγκριτικά με 

τισ εξαγωγζσ δεδομζνου ότι ζφταςαν τα 56 δισ. ευρϊ.  
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Διάγραμμα 10 - Εξζλιξθ εμπορικοφ ιςοηυγίου τροφίμων-ποτϊν 

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, Επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 
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1.3.2 Εξαγωγικζσ επιδόςεισ ανά κλάδο 

΢υνιςτά γεγονόσ ότι τόςο ο κλάδοσ των ποτϊν όςο και ο κλάδοσ των τροφίμων 

καλφπτουν ςθμαντικό μερίδιο εξαγωγϊν τθσ ΕΕ-27. Ειδικότερα, τα ποτά καλφπτουν 

το μεγαλφτερο μερίδιο των ςυνολικϊν εξαγωγϊν τθσ ΕΕ-27, ςε ποςοςτό που αγγίηει 

το 28%. Αξίηει να ςθμειωκεί ότι εξίςου ςθμαντικό μερίδιο ςτισ ςυνολικζσ εξαγωγζσ 

καταλαμβάνουν τα γαλακτοκομικά προϊόντα, ςε ποςοςτό που φτάνει το 11%.  

Προϊόντα με βάςθ τα δθμθτριακά αποτελοφν το 9% των ςυνολικϊν εξαγωγϊν 

τροφίμων και ποτϊν τθσ ΕΕ-27 ενϊ το ίδιο ποςοςτό καταλαμβάνουν και τα κρζατα. 

΢φμφωνα με ςτοιχεία του ΙΟΒΕ οι εξαγωγζσ ςτον κλάδο των ποτϊν ςτθν ΕΕ-27, το 

2010, ςθμείωςαν άνοδο του 20,7% ενϊ τα γαλακτοκομικά προϊόντα του 37,4%. 

Κατά το ίδιο ζτοσ παρατθρικθκε αφξθςθ των εξαγωγϊν τόςο ςτα παραςκευάςματα 

με βάςθ τα δθμθτριακά όςο και ςτα κρζατα, κατά 6% και 14,4% αντίςτοιχα. Σζλοσ, 

άνοδοσ καταγράφθκε ςτισ εξαγωγζσ των διαφόρων παραςκευαςμάτων διατροφισ 

κατά 14,8%. 
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Διάγραμμα 11 - Μερίδιο επί του ςυνόλου των εξαγωγϊν ςε προϊόντα τροφίμων-ποτϊν  

 

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, Επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 
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1.3.3 Εμπορικζσ ροζσ ςε επίπεδο χωρών 

Αποτελεί πραγματικότθτα το γεγονόσ ότι οι ΗΠΑ είναι ο ςθμαντικότεροσ 

ειςαγωγζασ των ευρωπαϊκϊν τροφίμων και ποτϊν, μιασ και απορροφά το 16,5% 

των ςυνολικϊν εξαγωγϊν τθσ ΕΕ-27. Αξίηει να αναφερκεί ότι το εν λόγω ποςοςτό 

κατά το ζτοσ 2010 παρουςιάηει μείωςθ ςε ςχζςθ με τα προθγοφμενα ζτθ.  

Η Ρωςία είναι ζνασ εξίςου ςθμαντικόσ ειςαγωγζασ ευρωπαϊκϊν τροφίμων και 

ποτϊν, καταλαμβάνοντασ μάλιςτα τθν δεφτερθ κζςθ ςε επίπεδο ειςαγωγϊν. 

΢υγκεκριμζνα, απορροφά το 10% των ςυνολικϊν εξαγωγϊν. Ζπονται θ Ιαπωνία, θ 

Κίνα και ο Καναδάσ καταλαμβάνοντασ ςυνολικά μερίδιο 22,4% ςε όρουσ 

εξαγωγικϊν προοριςμϊν.  Η Βραηιλία και θ Νιγθρία βρίςκονται ςτισ τελευταίεσ 

κζςεισ τθσ κατάταξθσ των ςθμαντικότερων χωρϊν προοριςμοφ των ευρωπαϊκϊν 

εξαγωγϊν τροφίμων και ποτϊν.  

Αναφορικά με τισ χϊρεσ οι οποίεσ ςυνιςτοφν τουσ ςθμαντικότερουσ ειςαγωγείσ 

τθσ ΕΕ-27, αυτζσ είναι θ Βραηιλία και θ Αργεντινι. ΢υγκεκριμζνα, με το ποςοςτό των 

ειςαγωγϊν ςε τρόφιμα και ποτά από τισ εν λόγω χϊρεσ αγγίηει το 10,8% και 9,3% 

αντίςτοιχα. Σθν τρίτθ κζςθ καταλαμβάνουν οι ΗΠΑ και θ Κίνα, με ποςοςτό 6,6% 

αμφότερεσ. Η Ινδονθςία, θ Σαϊλάνδθ, θ Σουρκία και θ Μαλαιςία είναι οριςμζνεσ 

από τισ αναδυόμενεσ οικονομίεσ οι οποίεσ καλφπτουν το 53,2% των ςυνολικϊν 

ειςαγωγϊν τθσ ΕΕ-27 και το 14,8% των ςυνολικϊν εξαγωγϊν.  

1.3.4 Ενδοκοινοτικό εμπόριο τροφίμων-ποτών ΕΕ-27 

Είναι γεγονόσ ότι τόςο οι ενδοκοινοτικζσ εξαγωγζσ μεταξφ κρατϊν-μελϊν τθσ ΕΕ-

27 όςο και οι ενδοκοινοτικζσ ειςαγωγζσ καταγράφουν άνοδο. Είναι άξιο λόγου, 

βζβαια, ότι οι ενδοκοινοτικζσ ειςαγωγζσ καταγράφουν ελαφρϊσ χαμθλότερθ 

αφξθςθ. Οι χϊρεσ που καλφπτουν το μεγαλφτερο μζροσ των ενδοκοινοτικϊν 

εξαγωγϊν είναι  θ Γερμανία, θ Ολλανδία και θ Γαλλία . Αναλυτικότερα, θ Γερμανία 

καλφπτει το 17,8% του ςυνόλου, θ Ολλανδία το 16,3% και θ Γαλλία το 12,6%.  

Αναφορικά με τισ ενδοκοινοτικζσ ειςαγωγζσ ζχει καταςτεί γνωςτό ότι θ Γερμανία, 

θ Γαλλία και το Ηνωμζνο Βαςίλειο καλφπτουν το μεγαλφτερο μζροσ του ςυνόλου. 

΢υγκεκριμζνα, θ Γερμανία καλφπτει το 16,8% του ςυνόλου ενϊ θ Γαλλία και το 

Ηνωμζνο Βαςίλειο καλφπτουν το 12,2% αμφότεροι. Αναμφίβολα, ςφμφωνα με τα 
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ςτοιχεία τθσ Eurostat, θ πλειονότθτα των ευρωπαϊκϊν χωρϊν καταγράφει άνοδο 

ςτισ ενδοκοινοτικζσ ειςαγωγζσ με εξαίρεςθ τθν Μάλτα. 

΢υνοψίηοντασ, οι  ενδοκοινοτικζσ εξαγωγζσ και ειςαγωγζσ διαδραματίηουν 

καταλυτικό ρόλο ςτθν  οικονομία τθσ εκάςτοτε ευρωπαϊκισ χϊρασ, μιασ και  οι  

ενδοκοινοτικζσ εξαγωγζσ αποτελοφν το 74,4% των ςυνολικϊν εξαγωγϊν και οι 

ενδοκοινοτικζσ ειςαγωγζσ το 77,3% των ςυνολικϊν ειςαγωγϊν. 

 

1.4 Εξζλιξη καταναλωτικήσ δαπάνησ ςε τρόφιμα και ποτά 

Είναι ευρφτατα εδραιωμζνθ θ άποψθ ότι ανεξάρτθτα από το ειςόδθμα των 

καταναλωτϊν, εκείνοι επιλζγουν να αγοράςουν μια ςχετικά ςτακερι ποςότθτα 

αγακϊν πρϊτθσ ανάγκθσ. Όςο, βζβαια, το ειςόδθμα αυξάνεται, το μερίδιο δαπάνθσ 

ωσ ποςοςτοφ του ειςοδιματοσ για τα αγακά πρϊτθσ ανάγκθσ, τείνει να μειωκεί 

μιασ και άλλεσ κατθγορίεσ αγακϊν/υπθρεςιϊν απορροφοφν όλο και μεγαλφτερο 

μζροσ των καταναλωτικϊν δαπανϊν. Αξίηει να ςθμειωκεί ότι ςε περίοδο 

χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ θ ηιτθςθ αγακϊν πρϊτθσ ανάγκθσ διατθρείται ςχετικά 

ςτακερι, αλλά θ δαπάνθ ωσ ποςοςτό ειςοδιματοσ τείνει να αυξάνεται. 

 ΢υγκεκριμζνα, όςον αφορά τα τρόφιμα και μθ αλκοολοφχα ποτά, τα οποία 

κατατάςςονται ςτθν 3θ κατά ςειρά κζςθ ωσ προσ τισ προτιμιςεισ των 

καταναλωτϊν, θ κατανάλωςθ τουσ ωσ ποςοςτό ςυνολικϊν δαπανϊν, ςτθν ΕΕ-27, 

περιορίηεται ςτο 12,9%. Μάλιςτα, τθν τελευταία δεκαετία το ποςοςτό ςυμμετοχισ 

καταναλωτικισ δαπάνθσ ζχει ελαφρϊσ μειωκεί. 

Αναφορικά με τισ μεταβολζσ των καταναλωτικϊν δαπανϊν ςε πανευρωπαϊκό 

επίπεδο κακίςταται ςαφζσ ότι οι δαπάνεσ για ζπιπλα, ζνδυςθ, ψυχαγωγία, 

μεταφορικά ζξοδα, εςτιατόρια και ξενοδοχεία εμφανίηουν μεγαλφτερθ αρνθτικι 

μεταβολι ςυγκριτικά με τα τρόφιμα και μθ αλκοολοφχα ποτά. Ωςτόςο, κετικι 

μεταβολι παρουςιάηουν οι δαπάνεσ οι ςχετικζσ με τον τομζα τθσ εκπαίδευςθσ και 

των επικοινωνιϊν.  

Είναι αξιοςθμείωτο ότι ανάλογα με το κατά κεφαλιν ειςόδθμα και το επίπεδο 

ανάπτυξθσ κάκε χϊρασ ςτθν ΕΕ-27 παρατθρείται ανομοιογζνεια ςτισ καταναλωτικζσ 

δαπάνεσ τισ ςχετικζσ με τα τρόφιμα και τα μθ αλκοολοφχα ποτά. Οι χϊρεσ ςτισ 

οποίεσ καταγράφεται το υψθλότερο ποςοςτό δαπάνθσ ςε επίπεδο νοικοκυριϊν 
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είναι θ Ρουμανία, θ Λικουανία και θ Βουλγαρία. Ακολουκοφν θ Εςκονία και θ 

Πολωνία.  

1.5 Η εξζλιξη τιμών τροφίμων και ποτών ςτην ΕΕ-27 

Μελετϊντασ κανείσ τθν εξζλιξθ των τιμϊν των τροφίμων και των ποτϊν κα 

παρατθροφςε ότι το 2008 ζλαβε χϊρα μια  ζντονθ άνοδο των τιμϊν θ οποία όμωσ 

υποχϊρθςε ςθμαντικά το2009.  Σο 2010 ο ρυκμόσ ανόδου των τιμϊν ιταν ςχετικά 

χαμθλότεροσ του γενικοφ επιπζδου τιμϊν, ςθμειϊνοντασ μζχρι και αρνθτικι 

μεταβολι. Σο 2011 και μετά οι μεταβολζσ διατθρικθκαν ςε αρκετά υψθλά επίπεδα.  

΢φμφωνα με τθν ετιςια ζκκεςθ του ΙΟΒΕΕ, ςε επίπεδο χωρϊν προκφπτει ότι όλα 

τα κράτθ μζλθ κατζγραψαν κετικοφσ ρυκμοφσ μεταβολισ ςτα τρόφιμα το 2011 

ςυγκριτικά με το 2010. Οι χϊρεσ με τθν υψθλότερθ μεταβολι είναι θ Εςκονία, θ 

Λετονία κακϊσ και θ Λικουανία. Από τθν άλλθ πλευρά θ Γαλλία, θ Ιςπανία, θ 

΢ουθδία και θ Ιρλανδία είναι οι χϊρεσ που ςθμειϊνουν τθ χαμθλότερθ άνοδο ςτισ 

τιμζσ τροφίμων.   
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: Η Ελληνική βιομηχανία τροφίμων & ποτών 

2.1 Βαςικά διαρθρωτικά μεγζθη 

Ζνασ από τουσ ςθμαντικότερουσ κλάδουσ του δευτερογενοφσ τομζα τθσ 

ελλθνικισ οικονομίασ είναι ο κλάδοσ των τροφίμων και ποτϊν τθσ ελλθνικισ 

βιομθχανίασ. ΢υνιςτά γεγονόσ ότι πρόκειται για ζναν ιδιαίτερα ανταγωνιςτικό και 

εξωςτρεφι κλάδο με ζντονθ επενδυτικι και εμπορικι δραςτθριότθτα ςτθν Ελλάδα. 

Επιπροςκζτωσ, αποτελεί ζναν από τουσ κυριότερουσ κινθτιριουσ μοχλοφσ τθσ 

ελλθνικισ μεταποίθςθσ κακϊσ οι εξελίξεισ του επθρεάηουν ςτον μζγιςτο βακμό το 

ςφνολο τθσ ελλθνικισ μεταποίθςθσ.  

Αναμφίβολα, κατά τθν περίοδο τθσ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ που διανφει θ 

χϊρα ο εν λόγω κλάδοσ μπορεί να ςυμβάλλει ςτθν ανάπτυξθ τθσ ελλθνικισ 

οικονομίασ παρά το γεγονόσ ότι και εκείνοσ ζχει πλθγεί. ΢υγκεκριμζνα, το 2009 ο 

κλάδοσ δζχτθκε ιςχυρό πλιγμα ςε όρουσ απαςχόλθςθσ, προςτικζμενθσ αξίασ, 

πωλιςεων, ακακάριςτθσ αξίασ παραγωγισ και επενδφςεων. Γεγονόσ που 

αποδεικνφεται από τθν ςθμαντικι πτϊςθ που καταγράφθκε ςτα μεγζκθ αυτά. 

Αξίηει, βζβαια, να ςθμειωκεί ότι θ πτϊςθ αυτι εκπορεφεται κυρίωσ από τισ 

επιχειριςεισ που απαςχολοφν κάτω από 10 άτομα, οι οποίεσ αποτελοφν και τθ 

ςυντριπτικι πλειονότθτα τόςο ςτον κλάδο τροφίμων (95%), όςο και ςτον κλάδο των 

ποτϊν (90%).  

Οι επιχειριςεισ που απαςχολοφν πάνω από 10 άτομα παρουςιάηουν 

ανκεκτικότθτα κατά τθν περίοδο τθσ οικονομικισ κρίςθσ και τθσ ςυνακόλουκθσ 

φφεςθσ. ΢τισ ςυγκεκριμζνεσ επιχειριςεισ, θ πλειονότθτα των εργαηομζνων, του 

κφκλου εργαςιϊν αλλά και τθσ προςτικζμενθσ αξίασ ζχει τα υψθλότερα μερίδια του 

ςυνόλου. ΢φμφωνα με τθν ετιςια ζκκεςθ του ΙΟΒΕΕ, οι ςχετικζσ κατατάξεισ ςτα 

βαςικά διαρκρωτικά ςτοιχεία ςυγκριτικά με τουσ υπόλοιπουσ κλάδουσ τθσ 

μεταποίθςθσ, δείχνουν ότι τα τρόφιμα βρίςκονται ςτθν πρϊτθ κζςθ ςε όρουσ 

προςτικζμενθσ αξίασ, αρικμοφ επιχειριςεων και απαςχολοφμενων και ςτθ δεφτερθ 

κζςθ ωσ προσ τον κφκλο εργαςιϊν. 

Σο 2009 οι επιχειριςεισ των κλάδων τροφίμων και ποτϊν αγγίηουν τισ 16.698 και 

αντιπροςωπεφουν το 23% του ςυνόλου των επιχειριςεων που ςχετίηονται με τον 

τομζα τθσ μεταποίθςθσ. ΢φμφωνα με τα ςτοιχεία τθσ ΕΛ΢ΣΑΣ, οι επιχειριςεισ που 
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απαςχολοφν περιςςότερα από 10 άτομα φκάνουν τισ 896 και ςθμειϊνουν άνοδο 

τθσ τάξθσ του 8,6%, ενϊ οι επιχειριςεισ κάτω των 10 ατόμων αντιςτοιχοφν ςτο 95% 

του ςυνόλου και καταγράφουν άνοδο τθσ τάξθσ του 1,7%.  

Ο κλάδοσ των τροφίμων και των ποτϊν καλφπτει το 23% του ςυνόλου των 

απαςχολουμζνων τθσ μεταποίθςθσ και το 26,2%  ςε όρουσ κφκλου εργαςιϊν. 

Αναφορικά με τουσ απαςχολοφμενουσ, το 2009, ο  αρικμόσ τουσ ξεπζραςε τισ 91,8 

χιλιάδεσ, αν και τθν ίδια χρονιά είχε καταγραφεί ςθμαντικι μείωςθ τθσ τάξθσ του 

9,4% ςυγκριτικά με το 2008. Σο γεγονόσ αυτό ςυνιςτά απόρροια τθσ ςθμαντικισ 

μείωςθσ των εργαηομζνων ςτισ πολφ μικρζσ επιχειριςεισ, δθλαδι ςτισ επιχειριςεισ 

που απαςχολοφν μζχρι 10 άτομα. Αξίηει να ςθμειωκεί, βζβαια, ότι οι πολφ μικρζσ 

επιχειριςεισ, τόςο ςτον κλάδο των τροφίμων όςο και ςε αυτόν των ποτϊν, 

καταλαμβάνουν ζνα ςθμαντικό μερίδιο απαςχολουμζνων. Ειδικότερα, το 37% του 

ςυνόλου ςτισ επιχειριςεισ τροφίμων και το 19% ςτισ επιχειριςεισ ποτϊν. Από τθν 

άλλθ πλευρά, ςτισ επιχειριςεισ που απαςχολοφν πάνω από 10 άτομα ςτο πλικοσ 

των εργαηομζνων ςθμειϊκθκε οριακι άνοδοσ.  

Είναι άξιο λόγου ότι το μερίδιο του ςυνόλου τθσ προςτικζμενθσ αξίασ τθσ 

μεταποίθςθσ που καλφπτουν τα τρόφιμα αγγίηει το 22,6% ενϊ τα ποτά το 8,5%.  

Παρά το γεγονόσ ότι ο κλάδοσ κατατάςςεται ςτθν πρϊτθ κζςθ ςτθν κατάταξθ τθν 

ςχετικι με τθν προςτικζμενθ αξία μεταποίθςθσ, από το 2009 και ζπειτα θ 

προςτικζμενθ αξία του ςυνόλου των επιχειριςεων ζχει μειωκεί. ΢υγκεκριμζνα, οι 

επιχειριςεισ κάτω των 10 ατόμων καταγράφουν πτϊςθ τθσ προςτικζμενθσ αξίασ 

παραγωγισ τθσ τάξθσ του 63,3 ενϊ οι επιχειριςεισ άνω των 10 ατόμων καλφπτουν 

ςε όρουσ προςτικζμενθσ αξίασ το 92% του ςυνόλου ςτα τρόφιμα και το 97% ςτα 

ποτά.  

Σζλοσ, όςων αφορά τισ επενδυτικζσ δαπάνεσ ςτον κλάδο των τροφίμων και των 

ποτϊν, αυτζσ μειϊκθκαν ςτισ μικρζσ επιχειριςεισ κατά 71% αλλά και ςτισ 

επιχειριςεισ άνω των 10 ατόμων κατά 25%. 
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2.2 Εξζλιξη βιομηχανικήσ παραγωγήσ 

΢υνιςτά γεγονόσ ότι ο δείκτθσ βιομθχανικισ παραγωγισ παρουςιάηει ζντονθ 

εποχικότθτα ςχεδόν ςε όλουσ τουσ κλάδουσ. Ειδικότερα, ςτθ βιομθχανία τροφίμων 

και ποτϊν, καταγράφει τισ χαμθλότερεσ τιμζσ κατά το πρϊτο και τζταρτο τρίμθνο 

κάκε ζτουσ. Κατ’ επζκταςθ, κατά το τρίτο τρίμθνο του εκάςτοτε ζτουσ λαμβάνει τθν 

υψθλότερθ τιμι.  

Επιπροςκζτωσ, ςτισ βιομθχανίεσ τροφίμων και ποτϊν κατά τουσ μινεσ 

Φεβρουάριο και Μάρτιο οι παρατθρείται ενίςχυςθ τθσ παραγωγισ και κορφφωςθ 

αυτισ το καλοκαίρι. Από τθν άλλθ πλευρά, κατά τουσ φκινοπωρινοφσ μινεσ και 

μζχρι το τζλοσ του ζτουσ, θ παραγωγι καταγράφει θπιότερθ πορεία με μικρζσ 

διακυμάνςεισ. 

Αξίηει να ςθμειωκεί ότι απόρροια τθσ υφεςιακισ πορείασ τθσ οικονομίασ τθσ 

χϊρασ κακϊσ και τθσ απουςίασ επενδφςεων είναι θ επιβράδυνςθ τθσ βιομθχανικισ 

παραγωγισ. ΢υγκεκριμζνα, ςτον κλάδο των τροφίμων θ επιβράδυνςθ του 2011-

2012 είναι κατά μζςο όρο χαμθλότερθ ςε ςχζςθ με αυτι του 2010 και του 2009. 

2.3 Εξελίξεισ ςτισ τιμζσ 

Δείκτης τιμών παραγωγού 

Είναι γνωςτό ότι ςτθ βιομθχανία ο δείκτθσ τιμϊν παραγωγοφ προκφπτει βάςει 

των τιμϊν πϊλθςθσ ςτθν «πόρτα εργοςταςίου» (ex factory), χωρίσ Φ.Π.Α., τόςο για 

τα εξαγοραηόμενα προϊόντα, όςο και για αυτά που διατίκενται ςτθν εγχϊρια αγορά. 

Επίςθσ, αν και ςτο ςφνολο τθσ βιομθχανίασ ο εν λόγω δείκτθσ καταγράφει 

ςθμαντικζσ διακυμάνςεισ και αρκετά υψθλζσ τιμζσ, ςτθ βιομθχανία τροφίμων και 

ποτϊν θ εξζλιξθ του είναι θπιότερθ. Είναι άξιο λόγου ότι οι λιανικζσ τιμζσ πϊλθςθσ 

ςτον κλάδο των τροφίμων επθρεάηονται τόςο από τισ τιμζσ παραγωγοφ όςο και από 

τθν τιμολογιακι πολιτικι των λιανοπωλθτϊν.  

΢υνοψίηοντασ, από το 2008 ζωσ τα τελευταία διακζςιμα ςτοιχεία, οι 

διακυμάνςεισ των δεικτϊν των  τιμϊν παραγωγοφ ςτουσ κλάδουσ τροφίμων και 

ποτϊν ιταν θπιότερεσ ςυγκριτικά με το ςφνολο τθσ μεταποίθςθσ. 

Δείκτης τιμών καταναλωτή διατροφής και μη αλκοολούχων ποτών 
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Αν και ο δείκτθσ τιμϊν καταναλωτι διατροφισ και μθ αλκοολοφχων ποτϊν 

ακολουκεί το γενικό δείκτθ τιμϊν καταναλωτι, από τα μζςα του 2008 και ζπειτα 

παρατθρικθκε ςθμαντικι απόκλιςθ μεταξφ τουσ. ΢υνιςτά γεγονόσ ότι το 2008, 

δθλαδι κατά τθν περίοδο τθσ διατροφικισ κρίςθσ, απόρροια τθσ εντυπωςιακισ 

αφξθςθσ των τιμϊν των τροφίμων, θ οποία ςθμειϊκθκε ςε παγκόςμιο επίπεδο αλλά 

επθρζαςε και τισ εγχϊριεσ τιμζσ ςτα είδθ διατροφισ, ιταν ο δείκτθσ καταναλωτι να 

καταγράψει ςθμαντικά υψθλότερεσ τιμζσ ςυγκριτικά με το γενικό δείκτθ τιμϊν 

καταναλωτι, με πλθκωριςτικζσ διακυμάνςεισ που άγγιηαν το 6,5%. Από το 2009, 

όμωσ, και ζπειτα ο γενικόσ δείκτθσ κυμαίνεται ςε ςτακερά υψθλότερα επίπεδα 

ζναντι του δείκτθ ειδϊν διατροφισ. 

2.4 Εξελίξεισ ςτην απαςχόληςη του κλάδου 

΢φμφωνα με τα διακζςιμα ςτοιχεία θ βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν απαςχολεί 

ςτακερά πάνω από το 1/5 του ςυνόλου τθσ μεταποίθςθσ. Σο 2009  αν και ςτον 

τομζα τθσ μεταποίθςθσ παρατθρικθκε μείωςθ  ςτο ςφνολο των απαςχολουμζνων, 

ςτον κλάδο των τροφίμων και των ποτϊν  θ ετιςια ποςοςτιαία μεταβολι ιταν 

κετικι και ίςθ με 6,8%. Σο 2011 ςτθν βιομθχανία αυτι απαςχολοφνται 116.500 

εργαηόμενοι, δθλαδι περίπου το 28% του ςυνόλου τθσ μεταποίθςθσ. Αυτι τθ 

χρονιά παρατθρικθκε μείωςθ των απαςχολοφμενων του κλάδου κατά 8,6% ςε 

ςχζςθ με το πρϊτο εξάμθνο του 2010.  

Όςον αφορά τα μεταποιθμζνα τρόφιμα και ποτά, τθν ίδια περίοδο, κατζγραψαν 

άνοδο τθσ τάξθσ του 5,6% ςτο ςφνολο των απαςχολουμζνων, ενϊ ςτο ςφνολο τθσ 

μεταποίθςθσ το αντίςτοιχο ποςοςτό μεταβολισ του εργατικοφ δυναμικοφ ιταν 

αρνθτικό.  

Αξίηει να αναφερκεί ότι από το 2010 και ζπειτα ςτον κλάδο των τροφίμων και 

των ποτϊν γίνεται αιςκθτι θ φφεςθ ςτον αρικμό εργαηομζνων. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: Χρθματοοικονομικι ανάλυςθ βιομθχανίασ 

τροφίμων-ποτϊν 

 

΢το παρόν κεφάλαιο γίνεται λόγοσ για τθν χρθματοοικονομικι ανάλυςθ των Α.Ε. 

και Ε.Π.Ε. με δραςτθριότθτα ςτθ βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν. Ζγινε, αρχικά, 

χριςθ δθμοςιευμζνων ιςολογιςμϊν και καταςτάςεων αποτελεςμάτων χριςθσ, 

ϊςτε να προκφψουν τα απαραίτθτα ςτοιχεία για τθν ανάλυςθ Η περίοδοσ που 

εξετάηεται αφορά το χρονικό διάςτθμα από το 2008 ζωσ το 2012. 

Ελιφκθςαν ςτοιχεία από δείγμα 1.200 επιχειριςεων με κφρια δραςτθριότθτα 

ςτθ βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν και για τισ οποίεσ είναι διακζςιμεσ οι 

καταςτάςεισ για όλα τα ζτθ. Γίνεται μία προςπάκεια να διερευνθκεί θ εξζλιξθ ενόσ 

ακριβοφσ αρικμοφ επιχειριςεων και να αναδειχκοφν οι αλλαγζσ που υπζςτθ ο 

κλάδοσ, ακολουκϊντασ τθ μεκοδολογία, χωρίσ να επθρεάηονται τα αποτελζςματα 

από τεχνικζσ προςκαφαιρζςεισ επιχειριςεων που ςυμμετζχουν ςτο δείγμα κάποιο 

ζτοσ ενϊ ςε άλλο όχι. Είναι κετικό και παράλλθλα βοθκθτικό το γεγονόσ ότι ο 

αρικμόσ των επιχειριςεων είναι μεγάλοσ, διότι μασ δίνει τθ δυνατότθτα να 

υποςτθρίξουμε ότι θ χρθματοοικονομικι ανάλυςθ που ακολουκεί αντικατοπτρίηει 

τισ ςυνκικεσ που επικρατοφν ςτθν βιομθχανία κατά το εξεταηόμενο χρονικό 

διάςτθμα. 
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Πίνακασ 1 - Εξζλιξθ βιομθχανίασ τροφίμων-ποτϊν (κερδοφόρεσ-ηθμιογόνεσ) 

 

 2008 2009 2010 2011 2012 

΢φνολο 

επιχειριςεων 
1.198 1.199 1.199 1.200 1.200 

Κερδοφόρεσ 823 815 755 664 630 

% κερδοφόρων 68,69% 67,97% 64,85% 55,33% 52,5% 

Υψοσ Κακαρϊν 

κερδϊν π.φ. 
745,76 781,16 461,41 521,12 109,43 

Ηθμιογόνεσ 375 385 446 536 570 

% ηθμιογόνων 31,30% 32,11% 37,19% 44,66% 47,5% 

Υψοσ Κακαρϊν 

ηθμιϊν 
-173,8 -245,43 -606,06 -601,23 -508,80 

Αναλογία 

κερδοφόρων 

προσ ηθμιογόνεσ 

2,19 2,11 1,69 1,23 1,10 

(ΠΘΓΘ: Hellastat, Επεξεργαςία ΙΟΒΕ)  
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Η εξαςφάλιςθ των κερδϊν τθσ βιομθχανίασ παρουςιάηει ςθμαντικι επιδείνωςθ 

το 2010 εάν λάβουμε υπόψθ τθν υψθλι αφξθςθ των ηθμιϊν και τθ ςθμαντικι 

υποχϊρθςθ κερδϊν, με αποτζλεςμα να καταςτιςουν τον κλάδο ηθμιογόνο. Η 

κατάςταςθ που περιγράφεται παραπάνω δεν μεταβλικθκε τα επόμενα δφο χρόνια. 

Για παράδειγμα το 2010 οι ηθμιζσ αυξικθκαν κατά 1,5 φορά ςε 606,06 δις., ενϊ τα 

κζρδθ μειϊκθκαν ςε 461,41 δις. Οι 630 επιχειριςεισ υπιρξαν κερδοφόρεσ το 2012 

ζναντι των 570 που κατζγραψαν ηθμία. Οι κερδοφόρεσ μειϊκθκαν κατά 5% το 2012 

ςε ςχζςθ με το 2011, ενϊ οι ηθμιογόνεσ αυξικθκαν κατά 7%. ΢τον πίνακα είναι 

εφλογθ θ πτωτικι πορεία των κερδοφόρων επιχειριςεων ςε αντίκεςθ με τθν 

ανοδικι πορεία των ηθμιογόνων. 
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Πίνακασ 2 - Βαςικά χρθματοοικονομικά μεγζκθ βιομθχανίασ 

 

 2008 2009 2010 2011 2012 

Λογαριαςμοί Ιςολογιςμοφ 

Κακαρι αξία 

Παγίων 
9.279.212 9.402.254 8.790.053 8.530.000 8.200.000 

Αποκζματα 2.103.511 2.041.210 1.994.346 1.994.300 1.145.523 

Απαιτιςεισ 4.125.368 4.272.941 4.437.931 4.573.700 4.728.226 

Διακζςιμα -

Χρεόγραφα 
987.769 839.162 807.058 800.230 795.998 

΢φνολο 

Ενεργθτικοφ 
16.495.860 16.555.567 16.029.388 15.898.230 14.419.747 

Ίδια κεφάλαια 7.422.321 7.011.013 7.040.990 7.068.978 7.083.150 

Βραχυπρόκεςμεσ 5.667.106 6.244.728 6.061.097 5.895.078 5.423.559 

Μακροπρόκεςμεσ 3.432.634 3.346.194 3.041.389 2.867.900 2.190.591 

Λογαριαςμοί καταςτάςεων αποτελεςμάτων χριςεωσ 

Κφκλοσ Εργαςιϊν 12.040.571 11.446.247 11.293.463 10.008.354 9.939.807 

Κόςτοσ 

Πωλθκζντων 
8.748.979 8.200.004 8.224.479 8.556.563 8.729.789 

Μικτά κζρδθ 3.291.593 3.246.242 3.068.984 1.451.791 1.210.010 

Κακαρά κζρδθ 

π.φ. 
567.960 530.723 -154.647 -240.549 -320.453 

(ΠΘΓΘ: Hellastat, Επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 
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Διάγραμμα 12 - Πθγζσ χρθματοδότθςθσ βιομθχανίασ τροφίμων-ποτϊν  

 

(ΠΘΓΘ: Hellastat, Επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 
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Μπορεί να εξαχκεί το ςυμπζραςμα, από τθν ακριβζςτερθ εξζταςθ των 

χρθματοοικονομικϊν μεγεκϊν τθσ βιομθχανίασ αυτισ, ότι χειροτζρευςαν τα 

κακαρά αποτελζςματα από τθν ζναρξθ τθσ μείωςθσ του κφκλου εργαςιϊν και τθν 

αντίςτοιχθ αφξθςθ κόςτουσ των προϊόντων προσ πϊλθςθ, με αποτζλεςμα τα μικτά 

κζρδθ να υποχωροφν. Από τα κετικά μικτά κζρδθ ο κλάδοσ υποκφπτει ςε κακαρζσ 

ηθμιζσ. Άρα, θ βιομθχανία μπορεί να χαρακτθριςκεί ηθμιογόνα και αυτό προκφπτει 

από τα λειτουργικά και μθ ζξοδα που αντιμετϊπιηαν οι επιχειριςεισ, τα οποία ιταν 

εξαιρετικά υψθλά. 

Αντίκετα, θ επιδείνωςθ τθσ κερδοφορίασ δεν άςκθςε αρνθτικζσ επιρροζσ ςτθν 

κακαρι κζςθ του κλάδου, αφοφ τα ίδια κεφάλαια και οι απαιτιςεισ είναι οι μόνοι 

λογαριαςμοί που είχαν ανοδικι πορεία ςε ςχζςθ με το 2009. Από το 2010-2012 το 

ςφνολο του ενεργθτικοφ μειϊκθκε ςθμαντικά, αφοφ εφλογα παρατθρείται ότι οι 

επιχειριςεισ μείωςαν τα αποκζματα τουσ και τα διακζςιμα. Παράλλθλα, ςθμαντικι 

είναι και θ μείωςθ κακαρισ αξίασ παγίων όπωσ ζχει προκφψει. 

Επιπροςκζτωσ, τζκθκε περιοριςμόσ όςον αφορά τθν πιςτολθπτικι τουσ 

επζκταςθ, κακϊσ τόςο οι βραχυχρόνιεσ όςο και οι μακροχρόνιεσ υποχρεϊςεισ 

ςθμείωςαν μείωςθ. Η ϋϋεξαςκζνιςθϋϋ αυτι, θ οποία ςυνεχίςτθκε μζχρι και το 2012, 

πικανόν να οφείλεται ςτθν επίδραςθ που άςκθςε ο περιοριςμόσ τθσ πιςτωτικισ 

επζκταςθσ των χρθματοπιςτωτικϊν οργανιςμϊν το διάςτθμα εκείνο. 
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Πίνακασ 3 - Εξζλιξθ βαςικϊν αρικμοδεικτϊν ςτθν βιομθχανία 

 2008 2009 2010 2011 2012 

Αρικμοδείκτεσ ρευςτότθτασ 

Γενικι 1,29 1,16 1,23 1,24 1,26 

Ειδικι 0,92 0,83 0,90 0,91 0,93 

Αρικμοδείκτεσ δραςτθριότθτασ 

Μζςθ διάρκεια 

παραμονισ 

απαιτιςεων 

125 136 143 148 152 

Μζςθ διάρκεια 

παραμονισ Βραχ. 

Τποχρ. 

237 278 269 265 260 

Σαχφτθτα 

κυκλοφορίασ 

ενεργθτικοφ 

0,72 0,69 0,70 0,71 0,73 

Σαχφτθτα 

κυκλοφορίασ 

Ιδίων κεφαλαίων 

1,62 1,63 1,60 1,59 1,57 

Αρικμοδείκτεσ αποδοτικότθτασ 

Μικτό 

περικϊριο 

κζρδουσ 

27,3% 28,4% 27,2% 26,8% 26,1% 

Κακαρό 

περικϊριο 

κζρδουσ 

4,7% 4,6% -1,4% -1,3% -1,2% 

Αποδοτικότθτα 

Ενεργθτικοφ 
3,4% 3,2% -1% -1,3% -1,6% 

Αποδοτικότθτα 

Ιδίων Κεφαλαίων 
7,7% 7,6% -2,2% -2,9% -3,4% 

Αρικμοδείκτεσ διάρκρωςθσ κεφαλαίων 

Δανειακι 

επιβάρυνςθ 
1,23 1,37 1,29 1,01 0,97 

Παγιοποίθςθ 

ενεργθτικοφ 
55,7% 56,3% 53,7% 53,3% 52,6% 

(ΠΘΓΘ: Hellastat, Επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 
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Σο χρονικό διάςτθμα το οποίο είναι απαραίτθτο για να ειςπράξουν οι 

επιχειριςεισ τισ απαιτιςεισ τουσ είναι περίπου 4,8 μινεσ, ενϊ ο χρόνοσ για να 

εξοφλιςουν τισ βραχυχρόνιεσ υποχρεϊςεισ φτάνει περίπου τουσ 9 μινεσ (2010-

2012). Η χρονικι αυτι απόςταςθ μεταξφ είςπραξθσ απαιτιςεων και βραδφτερθσ 

εξόφλθςθσ υποχρεϊςεων αποτελεί ενδεικτικό ςτοιχείο διαπραγματευτικισ 

δφναμθσ των επιχειριςεων του κλάδου ζναντι ςτουσ προμθκευτζσ τουσ. 

Βζβαια, θ αφξθςθ του μζςου όρου τθσ διάρκειασ παραμονισ απαιτιςεων ςε 

ςφγκριςθ με τα προγενζςτερα χρόνια πικανόν να δυςκολεφει τισ επιχειριςεισ του 

κλάδου, ςε περίπτωςθ που οι προμθκευτζσ πάρουν τθν απόφαςθ να είναι πιο 

αυςτθροί όςον αφορά τθν πιςτωτικι πολιτικι προσ τισ επιχειριςεισ τροφίμων και 

ποτϊν, κακϊσ θ μζςθ διάρκεια παραμονισ των υποχρεϊςεων ςθμείωςε μείωςθ ςε 

ςφγκριςθ με το προθγοφμενο ζτοσ. 

Αφξθςθ, επιπλζον, παρουςιάηεται και ςτθν ταχφτθτα τθσ κυκλοφορίασ 

ενεργθτικοφ ςτο πζραςμα ετϊν ςε ςφγκριςθ με το 2009 αλλά και πάλι εξακολουκεί 

να είναι ςε χαμθλά επίπεδα, το οποίο αναδεικνφει ότι οι επιχειριςεισ ςυνεχίηουν να 

εκμεταλλεφονται ςε χαμθλό βακμό τα περιουςιακά τουσ ςτοιχεία ςτοχεφοντασ ςτθν 

αφξθςθ των πωλιςεων τουσ. Από τθν άλλθ πλευρά, θ τιμι του δείκτθ ταχφτθτασ 

κυκλοφορίασ ιδίων κεφαλαίων παρζμεινε υψθλότεροσ τθσ μονάδασ, αν και 

υποχϊρθςε λίγο, κακϊσ για κάκε μονάδα ιδίων κεφαλαίων οι επιχειριςεισ 

τροφίμων και ποτϊν υλοποίθςαν 1,6 φορζσ υψθλότερεσ πωλιςεισ. 
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Διάγραμμα 13 - Γενικι ρευςτότθτα, ταχφτθτα κυκλοφορίασ ενεργθτικοφ και ταχφτθτα 

κυκλοφορίασ ιδίων κεφαλαίων ςτθ βιομθχανία τροφίμων 

  

 

(ΠΘΓΘ: Hellastat, Επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 
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Παρατθρείται, επίςθσ, παρ’ όλθ τθν υποχϊρθςθ ςε ςχζςθ με το 2009 το μικτό 

περικϊριο κζρδουσ να διατθρείται ςε υψθλό επίπεδο, αντικατοπτρίηοντασ τθν 

αποτελεςματικι τιμολογιακι πολιτικι από τθν πλευρά των επιχειριςεων, κακϊσ 

επιτυγχάνουν ζνα ικανοποιθτικό φψοσ κερδϊν ςε ςχζςθ με το κόςτοσ με τα 

προϊόντα προσ πϊλθςθ. Ζτςι, τουσ δόκθκε θ δυνατότθτα να απορροφιςουν εν 

μζρει τθ μικρι αφξθςθ του κόςτουσ των προϊόντων προσ πϊλθςθ. Η εικόνα για το 

κακαρό περικϊριο κζρδουσ είναι αποκαρρυντικι, διότι παρατθρικθκαν αρνθτικά 

αποτελζςματα. Η εξζλιξθ αυτι και ςε ςυνδυαςμό με το υψθλό μικτό περικϊριο 

κζρδουσ, κάνει ζκδθλθ τθ δυςανάλογθ άνοδο των εξόδων ςε ςχζςθ με τισ πωλιςεισ 

που πραγματοποιεί ο κλάδοσ. 

Σζλοσ, το αποτζλεςμα είναι θ αρνθτικι αποδοτικότθτα του ενεργθτικοφ και των 

ιδίων κεφαλαίων λόγω τθσ υλοποίθςθσ κακαρϊν ηθμιϊν. ΢υμπεραίνουμε, λοιπόν, 

ότι οι επιδόςεισ και των δφο αυτϊν δεικτϊν κακρεπτίηουν τθν επιδείνωςθ τθσ 

κερδοφόρασ δυναμικότθτασ τθσ βιομθχανίασ τροφίμων και ποτϊν. 
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Διάγραμμα 14 - Εξζλιξθ κερδοφορίασ ςτθ βιομθχανία τροφίμων-ποτϊν 

 

(ΠΘΓΘ: Hellastat, Επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 



 

41 
 

Όςον αφορά τθ δομι των κεφαλαίων, τα ξζνα κεφάλαια ξεπερνοφν τα ίδια, όπωσ 

αντανακλάται από το δείκτθ δανειακισ επιβάρυνςθσ, των οποίων όμωσ θ αναλογία 

βαίνει προσ το καλφτερο κακϊσ μειϊνεται ο δείκτθσ. Η πορεία αυτι επθρεάηεται 

περιςςότερο από τθ μεγαλφτερθ ςυγκράτθςθ των υποχρεϊςεων, τόςο των 

βραχυχρόνιων όςο και των μακροχρόνιων, ςε ςχζςθ με τθ μικρότερθ άνοδο των 

ιδίων κεφαλαίων. Σζλοσ, θ παγιοποίθςθ ενεργθτικοφ, παρά τθ μείωςθ που ζχει 

υποςτεί παραμζνει ςε υψθλό επίπεδο, αναδεικνφοντασ τθν ζντονθ χριςθ των 

παγίων ςτοιχείων ζναντι των λοιπϊν πιο ρευςτοποιιςιμων ςτοιχείων και επζνδυςθ 

κεφαλαίων ςε πάγια περιουςιακά ςτοιχεία. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: Εξωτερικό εμπόριο βιομθχανίασ τροφίμων & 

ποτϊν 

4.1 Ειςαγωγικά 

Οι εξαγωγικζσ επιδόςεισ ςε διεκνζσ επίπεδο οι οποίεσ ςαφϊσ αποτελοφν  

αξιοςθμείωτο παράγοντα για τθ βιωςιμότθτα αρκετϊν επιχειριςεων του κλάδου 

αςκοφν ςθμαντικι επιρροι ςτο βακμό ανταγωνιςτικότθτασ τθσ εξεταηόμενθσ 

βιομθχανίασ. Επιπλζον, είναι βαρφνουςασ ςθμαςίασ θ ςυμμετοχι τθσ εξεταηόμενθσ 

βιομθχανίασ ςτο ςυνολικό εξωτερικό εμπόριο, με το εμπορικό ζλλειμμα να 

παραμζνει ςτακερό τθν τελευταία διετία, αςκϊντασ περιοριςμοφσ ςτθν αυξανόμενθ 

ειςαγωγικι ειςχϊρθςθ ςτθν εγχϊρια αγορά τθσ προγενζςτερθσ χρονικισ περιόδου.   

΢το  παρόν κεφάλαιο μελετάται  το εξωτερικό εμπόριο ειδϊν διατροφισ και 

ποτϊν. ΢τθ ςυνζχεια εξετάηεται το εξωτερικό εμπόριο τθσ βιομθχανίασ τροφίμων 

βάςει τθσ χϊρασ προζλευςθσ των ειςαγωγϊν και προοριςμοφ των εξαγωγϊν, ενϊ 

παρουςιάηονται μερικοί δείκτεσ εξωτερικοφ εμπορίου, ζτςι ϊςτε να γνωςτοποιθκεί 

θ κζςθ του εγχϊριου κλάδου ςτισ διεκνείσ αγορζσ.  

4.2 Εμπορικό ιςοζφγιο τροφίμων & ποτών 

Η ζκκεςθ του ΙΟΒΕ του 2010 επιςιμανε τθν καλυτζρευςθ του εμπορικοφ 

ιςοηυγίου, τθ ςτακεροποίθςθ τθσ πτωτικισ πορείασ των ειςαγωγϊν, κακϊσ και τθν 

αφξθςθ των ειςαγωγϊν. Με αποτζλεςμα τθ μείωςθ του εμπορικοφ ελλείμματοσ το 

2010 κατά 10,3%, το οποίο διαμορφϊκθκε ςε 2,3 δις. €. Σο 2012 ςε όρουσ 

εμπορικοφ ιςοηυγίου ςθμείωςε ςθμαντικι μείωςθ εμπορικοφ ελλείμματοσ κατά 

21% μζςα ςε ζνα ζτοσ, με τθν αντίςτοιχθ μείωςθ ςτο ςφνολο εμπορικοφ 

ελλείμματοσ να φκάνει ςτο 28%. Η αντίςτοιχθ μείωςθ εμπορικοφ ελλείμματοσ το 

2011  ιταν πολφ μικρότερθ (5,2%). Ενϊ το 2011 θ άνοδοσ εξαγωγϊν ιταν διπλάςια 

(8,8%) από τθν αντίςτοιχθ του 2012, θ ταυτόχρονθ άνοδοσ ειςαγωγϊν ςε μικρότερο 

βακμό (2%) δεν επζτρεψε μεγάλθ μείωςθ ςτο εμπορικό ζλλειμμα.   

 Επιπλζον, θ μείωςθ του ςυνόλου του εξωτερικοφ εμπορίου τθσ χϊρασ 

ςυνοδεφτθκε και από τθ μείωςθ του εμπορικοφ ελλείμματοσ. Επίςθσ, οι ςθμαντικζσ 

περικοπζσ των ειςοδθμάτων μείωςαν ςθμαντικά τθν εγχϊρια ηιτθςθ και ςυμπίεςαν 

τισ ειςαγωγζσ και ςε ςυνδυαςμό με τα παραπάνω εξάγεται το ςυμπζραςμα ότι οι 
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επιχειριςεισ ζχουν επθρεαςτεί πολφ από τθν οικονομικι κρίςθ που πλιττει τθ 

χϊρα. Απόρροια τθσ παροφςασ κατάςταςθσ είναι ότι οι επιχειριςεισ ζδωςαν βάςθ 

ςτθν τόνωςθ τθσ εξωςτρζφειασ τουσ ϊςτε να παραμείνουν βιϊςιμεσ  .  

Ακόμα, το 2010 οι ειςαγωγζσ τροφίμων και ποτϊν ελαττϊκθκαν κατά 1,1% για 

δεφτερο ςυνεχζσ ζτοσ και διαμορφϊκθκαν ςτα 4,6 δις. €. Αντίκετα, οι εξαγωγζσ 

ςθμείωςαν αφξθςθ κατά 10,2% το 2010, φκάνοντασ τα 2,3 δις. €, φςτερα από μια 

πτϊςθ που παρατθρικθκε το 2009.  Σα 2,7 δισ. € άγγιξαν οι εξαγωγζσ το 2012 (από 

2,6 δις. € το 2011), ενϊ οι αντίςτοιχεσ ειςαγωγζσ τα 4,51 δις. € (από 4,8 δις. € το 

2011).   

Κατά το ζτοσ 2010 εξακολοφκθςε να είναι αξιοςζβαςτθ θ ςυμμετοχι των ειδϊν 

τροφίμων και ποτϊν ςτθν εξαγωγικι δραςτθριότθτα τθσ χϊρασ, με ποςοςτό 14,1%  

ςε ςχετικά ςτακερό επίπεδο ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ. Παράλλθλα, 

παρατθρείται από το 2008 και ζπειτα ότι θ ςυμμετοχι των ειςαγωγϊν των ειδϊν 

διατροφισ και ποτϊν ςτο ςφνολο των εγχϊριων ειςαγωγϊν ακολοφκθςε ανοδικι 

πορεία,  με τα ποςοςτά του 2010 να φκάνουν το 9,5%, ενϊ το 2012 άγγιξαν το 62%. 

Η αντίςτοιχθ αναλογία ςτο ςφνολο εμπορικοφ ιςοηυγίου ςθμείωςε αφξθςθ το 2010 

(37%),  ενϊ ζφκαςε το 53% το 2012. 

Σζλοσ, δεν μπορεί να παραλθφκεί το γεγονόσ ότι όςον αφορά το ςφνολο των 

εξαγωγϊν τροφίμων και ποτϊν θ αναλογία μεταξφ του  ενδοκοινοτικοφ προσ 

εξωκοινοτικοφ εμπορίου παραμζνει διαχρονικά ίςθ  με ποςοςτά  περίπου 75% - 

25%. Όςον αφορά τϊρα τισ ειςαγωγζσ, θ αναλογία βρίςκεται διαχρονικά ςε 

υψθλότερα ποςοςτά υπζρ του ενδοκοινοτικοφ εμπορίου, με τα αντίςτοιχα ποςοςτά 

να είναι περίπου 85% - 15%. 

 

4.3 Προέλευςη ειςαγωγών – προοριςμόσ εξαγωγών 

Ο πρωτεφον προμθκευτισ ειδϊν τροφίμων και ποτϊν τθσ εγχϊριασ αγοράσ 

παρουςιάηεται θ Ε.Ε.-27. Σα μερίδια που αφοροφν τισ ειςαγωγζσ και τισ εξαγωγζσ 

τροφίμων και ποτϊν ςτο ενδοκοινοτικό εμπόριο, ςε αυτά που διανζμονται δθλαδι  

προσ και από χϊρεσ τθσ Ε.Ε., είναι μεγαλφτερα ςε ςχζςθ με τα αντίςτοιχα ςε χϊρεσ 

εκτόσ Ε.Ε.  ΢ε αντίκεςθ ζρχονται τα ποςοςτά που αναφζρονται ςτο ςφνολο των 

εξαγωγϊν τροφίμων και ποτϊν από τθν Ελλάδα ςε χϊρεσ εκτόσ Ε.Ε, τα οποία είναι 

πολφ υψθλότερα ςε ςχζςθ με το αντίςτοιχο ποςοςτό ειςαγωγϊν από χϊρεσ εκτόσ 
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Ε.Ε.. Σο γεγονόσ αυτό αναδεικνφει πωσ οι εξαγωγζσ τροφίμων και ποτϊν κατζχουν 

ςθμαντικι κζςθ ςτισ ςυνολικζσ εξαγωγζσ τθσ χϊρασ, τόςο εντόσ όςο και εκτόσ Ε.Ε., 

ενϊ οι ειςαγωγζσ πραγματοποιοφνται κυρίωσ από χϊρεσ εντόσ Ε.Ε..   

Ζτςι, λοιπόν,  όπωσ  και με τισ ειςαγωγζσ αποτελεί τον πιο διαδεδομζνο 

προοριςμό εγχϊριων ειδϊν τροφίμων και ποτϊν. Παρ’ όλα αυτά θ γεωγραφικι 

κατεφκυνςθ ελλθνικϊν εξαγωγϊν είναι κάπωσ πιο διευρυμζνθ ςε ςχζςθ με τθ 

γεωγραφικι προζλευςθ των ειςαγωγϊν, με το μερίδιο των εξαγωγϊν που 

προορίηεται ςε τρίτεσ χϊρεσ να είναι υψθλότερο από το αντίςτοιχο μερίδιο 

ειςαγωγϊν.  
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Διάγραμμα 12 - % Εγχϊριων ειςαγωγϊν και εξαγωγϊν τροφίμων-ποτϊν  

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 

 

 

Διάγραμμα 16 - Ειςαγωγζσ-Εξαγωγζσ εντόσ και εκτόσ Ε.Ε.-27 

 

(ΠΘΓΘ: Eurostat, επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 
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4.4 Δείκτεσ εξωτερικοφ εμπορίου 

Οι δείκτεσ του εξωτερικοφ εμπορίου που λαμβάνονται υπόψθ για τθν εξζταςθ 

τθσ ανταγωνιςτικισ κζςθσ και τθσ εξζλιξθσ τθσ βιομθχανίασ τροφίμων και ποτϊν ςε 

διεκνζσ επίπεδο είναι πρϊτον  ο βακμόσ κάλυψθσ ειςαγωγϊν 

(Ειςαγωγζσ/Εξαγωγζσ) και δεφτερον ο δείκτθσ ιςοηυγίου (Εμπορικό 

ιςοηφγιο/Εμπορικι ροι). 

Βακμόσ κάλυψθσ ειςαγωγϊν (Εξαγωγζσ/Ειςαγωγζσ)  

 Όπωσ ςυμπεραίνεται από το βακμό κάλυψθσ των ειςαγωγϊν το φψοσ τθσ 

εξαγόμενθσ αξίασ ειδϊν τροφίμων και ποτϊν δεν αρκεί, ϊςτε να εξιςορροπιςει τισ 

αντίςτοιχεσ ειςαγωγζσ. ΢φμφωνα με το ςυγκεκριμζνο δείκτθ, Σο εξωτερικό εμπόριο 

ειδϊν τροφίμων και ποτϊν παρουςιάηει ςαφϊσ πιο ευνοϊκι εικόνα από ότι 

ςυνολικά θ χϊρα ςφμφωνα με το ςυγκεκριμζνο δείκτθ.  Ζτςι, γίνεται ζκδθλθ θ 

ςθμαντικότθτα τθσ βιομθχανίασ τροφίμων και ποτϊν ςτον τρόπο δθμιουργίασ  τθσ 

ανταγωνιςτικισ κζςθσ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ.  

Η πλειονότθτα των κατθγοριϊν των προϊόντων εμφανίηουν μία άνοδο του 

βακμοφ κάλυψθσ ειςαγωγϊν το 2010 και μετά ςε ςχζςθ με το 2009. Εκείνα, όμωσ, 

που ςθμείωςαν τον υψθλότερο δείκτθ επιδείνωςθσ ιταν τα λίπθ και τα 

παραςκευάςματα κρεάτων, ψαριϊν ι άλλων. Η υψθλότερθ αφξθςθ βακμοφ 

κάλυψθσ ειςαγωγϊν παρουςιάςτθκε ςτα παραςκευάςματα λαχανικϊν και 

φροφτων, τα οποία διζπουν τθν ανταγωνιςτικότερθ κατθγορία, κακϊσ οι εξαγωγζσ 

υπερκάλυψαν τισ αντίςτοιχεσ ειςαγωγζσ κατά 3,5 φορζσ.   

Δείκτθσ ιςοηυγίου (Εμπορικό ιςοηφγιο/Εμπορικι ροι)  

Λόγω του εμπορικοφ ελλείμματοσ που υπάρχει ςτον κλάδο ο δείκτθσ ιςοηυγίου 

υπολογίηεται αρνθτικόσ. Οι τιμζσ του παρόντοσ δείκτθ βρίςκονται ςε ευνοϊκότερο 

επίπεδο από ότι εκείνεσ που ςθμειϊνονται ςυνολικά για τθ χϊρα, παρόλο που θ 

εγχϊρια αγορά ςτθρίηεται ςε μεγάλο βακμό ςτισ ειςαγωγζσ. Ακολουκϊντασ τθν εν 

γζνει ροπι που καταγράφεται ςτο ςυνολικό εγχϊριο εξωτερικό εμπόριο  από το 

2010 και μετά, θ ανταγωνιςτικι κζςθ του κλάδου βελτιϊνεται ςε ςφγκριςθ με το 

προθγοφμενο ζτοσ.  

Σα λίπθ και τα παραςκευάςματα λαχανικϊν και φροφτων είναι οι μοναδικζσ 

κατθγορίεσ, οι οποίεσ παρουςιάηουν  κετικό δείκτθ ιςοηυγίου λόγω του 
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εμπορικοφ πλεονάςματοσ που ςθμειϊνουν, ενϊ τισ χαμθλότερεσ τιμζσ του δείκτθ 

καταγράφουν τα κρζατα και το κακάο. Σζλοσ, τα προϊόντα αλευροποιίασ και τα 

παραςκευάςματα κρεάτων, ψαριϊν ι λοιπϊν καλαςςινϊν εμφάνιςαν τθν 

μεγαλφτερθ άνοδο του δείκτθ αυτά τα ζτθ ςε ςφγκριςθ με το 2009, ενϊ ςτον 

αντίποδα απαντϊνται τα λοιπά προϊόντα τθσ βιομθχανίασ τροφίμων και ποτϊν 

και τα ηαχαρϊδθ παραςκευάςματα.  
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Διάγραμμα 17 - Δείκτθσ Ιςοηυγίου 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: Ανάλυςθ του κλάδου ςτθν Ελλάδα 

 

΢ε αυτό το κεφάλαιο αναλφονται ο κλάδοσ των τροφίμων και των ποτϊν, οι 

οποίοι αποτελοφν τουσ δυο βαςικότερουσ κλάδουσ του τομζα τθσ μεταποίθςθσ. Πιο 

ςυγκεκριμζνα, αναλφονται οι γενικοί οικονομικοί δείκτεσ ςτουσ κλάδουσ αυτοφσ. 

 

5.1 Αριιμόσ επιχειρθςεων 

Ο κλάδοσ των τροφίμων αποτελείται από 13.715 επιχειριςεισ (ςτοιχεία 2012). 

΢τθ ςυντριπτικι τουσ πλειοψθφία είναι πολφ μικρζσ επιχειριςεισ (1-9 

απαςχολοφμενοι), οι οποίεσ κακ’ όλθ τθ διάρκεια τθσ εξεταηόμενθσ περιόδου 

αντιπροςωπεφουν ζνα ποςοςτό περίπου 96% του ςυνολικοφ αρικμοφ των 

επιχειριςεων. Ζχει παρατθρθκεί ότι ο αρικμόσ των πολφ μικρϊν επιχειριςεων κάκε 

χρόνο μειϊνεται. Αντίκετα οι μεςαίεσ, μεγάλεσ και πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ 

αυξάνονται ςταδιακά. Παρόλα αυτά ο κλάδοσ ςτο ςφνολό του φαίνεται να 

παρουςιάηει μια μικρι πτϊςθ ωσ προσ τον αρικμό των επιχειριςεων κακϊσ 

παρατθρείται μείωςθ του αρικμοφ αυτοφ κατά 11,43% κατά τθ διάρκεια τθσ 

εξεταηόμενθσ περιόδου. 
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  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 
14.74

4 
14.96

7 1,51% 14.492 -3,17% 14.048 -3,06% 12.888 -8,26% 
-

12,59% 

10-19 απαςχ. 291 319 9,62% 322 0,94% 316 -1,86% 318 0,63% 9,28% 

20-49 απαςχ. 262 279 6,49% 294 5,38% 288 -2,04% 282 -2,08% 7,63% 

50-249 απαςχ. 152 167 9,87% 174 4,19% 171 -1,72% 185 8,19% 
21,71
% 

250+ απαςχ. 36 36 0,00% 43 
19,44

% 40 -6,98% 42 5,00% 
16,67
% 

ςφνολο 
15.48

5 
15.76

8 1,83% 15.325 -2,81% 14.863 -3,01% 13.715 -7,72% 
-

11,43% 
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Η εντονότερθ ανάπτυξθ εντοπίηεται ςτθν τάξθ μεγζκουσ τθσ μεγάλθσ και πολφ 

μεγάλθσ επιχείρθςθσ (20-49 και 50-249 απαςχολοφμενοι, 22% και 16,5% περίπου 

αντίςτοιχα). Οι διακυμάνςεισ του αρικμοφ των επιχειριςεων μασ οδθγοφν ςτο 

ςυμπζραςμα ότι δεν υπάρχει μια ςτακερι ανάπτυξθ από ζτοσ ςε ζτοσ. Ωςτόςο 

παρατθροφμε ότι για όλεσ τισ τάξεισ μεγζκουσ των επιχειριςεων υπάρχει μια 

μείωςθ του αρικμοφ των επιχειριςεων κατά το ζτοσ 2011 ςε ςχζςθ με το 

προθγοφμενο.  

Οι μεςαίεσ επιχειριςεισ (20-49 απαςχολοφμενοι) παρουςιάηουν το μικρότερο 

ρυκμό ανάπτυξθσ κατά τθν εξεταηόμενθ περίοδο (7,63%). Από τθν άλλθ πλευρά, οι 

πολφ μικρζσ επιχειριςεισ δεν παρουςιάηουν κακόλου ανάπτυξθ, αντικζτωσ 

παρατθρείται μια μόνιμθ μείωςθ των επιχειριςεων κάκε χρόνο, που ςτο ςφνολο 

τθσ εξεταηόμενθσ περιόδου ζχει μειωκεί κατά 12,60%. 

 

Αρικμόσ των επιχειριςεων ςτον κλάδο των ποτϊν 

Όπωσ παρατθροφμε ο κλάδοσ των ποτϊν κατζχει πολφ μικρότερο ποςοςτό ςτον 

τομζα τθσ μεταποίθςθσ από ότι τα τρόφιμα. Κάκε χρόνο το ςφνολο των 

επιχειριςεων ςτον κλάδο των ποτϊν δεν ξεπερνά τισ 1.000 επιχειριςεισ. 
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  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 787 835 6,10% 824 -1,32% 804 -2,43% 695 
-

13,56% 
-

11,69% 

10-19 απαςχ. 38 37 
-

2,63% 38 2,70% 34 
-

10,53% 42 
23,53

% 
10,53
% 

20-49 απαςχ. 18 23 
27,78

% 26 
13,04

% 24 -7,69% 27 
12,50

% 
50,00
% 

50-249 απαςχ. 19 25 
31,58

% 25 0,00% 26 4,00% 25 -3,85% 
31,58
% 

250+ απαςχ. 6 6 0,00% 5 
-

16,67% 5 0,00% 6 
20,00

% 0,00% 

ςφνολο 868 926 6,68% 918 -0,86% 893 -2,72% 795 
-

10,97% 
-

8,41% 
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Ομοίωσ, και ςτα ποτά το μεγαλφτερο ποςοςτό καταλαμβάνουν οι πολφ μικρζσ 

επιχειριςεισ (1-9 απαςχολοφμενοι). Εκτόσ από τισ πολφ μικρζσ επιχειριςεισ, όλεσ  οι 

υπόλοιπεσ τάξεισ μεγζκουσ επιχειριςεισ, παρατθροφμε ότι ςτο πζραςμα του 

χρόνου ο αρικμόσ τουσ μζνει ςχεδόν ςτακερόσ με πολφ μικρζσ κετικζσ 

διακυμάνςεισ. Ιδιαίτερα παρατθροφμε ότι ςτισ πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ (250+ 

απαςχολοφμενοι) τισ διετίεσ 2008-2009 και 2010-2011 δεν ζχει κακόλου μεταβλθκεί 

ο αρικμόσ των επιχειριςεων. Αξίηει να ςθμειωκεί όμωσ ότι ο αρικμόσ των μεγαλων 

επιχειριςεων κακ’ όλθ τθν περίοδο τείνει να μειωκεί κατά 8,41%. 

 

5.2 Κφκλοσ εργαςιών 

Ο κφκλοσ εργαςιϊν των επιχειριςεων του κλάδου των τροφίμων διαμορφϊνεται 

περίπου ςτα 11,5 δις. €. ΢υνιςτά γεγονόσ ότι κάκε χρόνο θ μεταβολι είναι παρά 

πολφ μικρι και πολλζσ φορζσ είναι αρνθτικι. Ενδιαφζρον είναι ότι οι 42 πολφ 

μεγάλεσ επιχειριςεισ (2012) ςυγκεντρϊνουν περίπου το 50% του ςυνολικοφ κφκλου 

εργαςιϊν, ενϊ οι 13.000 πολφ μικρζσ επιχειριςεισ (2012) ςυγκεντρϊνουν μόνο το 

8,5% του ςυνολικοφ κφκλου εργαςιϊν. 
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Κφκλοσ εργαςιϊν ςτον κλάδο των τροφίμων 

  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 
2.560,

7 
2.381,

2 
-

7,01% 
2.257,

3 -5,20% 2.217,4 -1,77% 
2.141,

6 -3,42% 
-

16,37% 

10-19 απαςχ. 553,8 665,2 
20,12

% 457,5 
-

31,22% 462,0 0,98% 450,4 -2,51% 
-

18,67% 

20-49 απαςχ. 
1.471,

3 
1.126,

4 
-

23,44% 
1.204,

9 6,97% 1.315,4 9,17% 
1.299,

2 -1,23% 
-

11,70% 

50-249 απαςχ. 
2.543,

9 
2.625,

9 3,22% 
2.941,

0 
12,00

% 3.039,1 3,34% 
3.380,

5 
11,23

% 
32,89
% 

250+ απαςχ. 
4.221,

3 
4.303,

2 1,94% 
4.277,

3 -0,60% 4.277,3 0,00% 
4.239,

4 -0,89% 0,43% 

ςφνολο 
11.35

1,0 
11.10

1,9 
-

2,19% 
11.138

,0 0,33% 
11.311,

2 1,56% 
11.511

,1 1,77% 1,41% 

 



 

55 
 

Η κατθγορία των μεγάλων επιχειριςεων (50-249 απαςχολοφμενοι) παρουςιάηει 

και εδϊ τθ μεγαλφτερθ αφξθςθ (32,90%). 

Επίςθσ, ςθμαντικό είναι ότι ςτισ πολφ μικρζσ επιχειριςεισ υπάρχει μια μόνιμθ 

μείωςθ κάκε χρόνο του κφκλου εργαςιϊν. Ωςτόςο παρατθροφμε ότι ςε όλεσ τισ 

τάξεισ μεγζκουσ των επιχειριςεων ο κφκλοσ εργαςιϊν είτε αυξάνεται παρά πολφ 

λίγο είτε τισ περιςςότερεσ φορζσ μειϊνεται ςε πολφ μεγαλφτερα ποςοςτά.  

Κατά γενικι ομολογία όμωσ, βλζπουμε ότι οι πωλιςεισ ςε όλθ τθν περίοδο που 

εξετάηουμε και για όλο το ςφνολο των επιχειριςεων, παραμζνουν είτε ςτακερζσ 

είτε αρνθτικζσ, με αποτζλεςμα ο κφκλοσ εργαςιϊν ςε όλο το ςφνολο δεν ζχει 

αυξθκεί οφτε ςτο 1,50% (είναι μόνο 1,45%). 



 

56 
 

Κφκλοσ εργαςιϊν ςτον κλάδο των ποτϊν 

  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 196,9 193,0 
-

1,98% 177,0 -8,29% 160,6 -9,27% 147,2 -8,34% 
-

25,24% 

10-19 απαςχ. 67,2 84,7 
26,04

% 70,7 
-

16,53% 66,8 -5,52% 72,5 8,53% 7,89% 

20-49 απαςχ. 77,3 65,0 
-

15,91% 119,4 
83,69

% 117,8 -1,34% 143,8 
22,07

% 
86,03
% 

50-249 απαςχ. 291,1 310,5 6,66% 385,7 
24,22

% 405,6 5,16% 391,0 -3,60% 
34,32
% 

250+ απαςχ. 
1510,

0 
1509,

8 
-

0,01% 1299,1 
-

13,96% 1179,0 -9,24% 980,9 
-

16,80% 
-

35,04% 

ςφνολο 
2142,

5 
2163,

0 0,96% 2051,9 -5,14% 1929,8 -5,95% 1735,4 
-

10,07% 
-

19,00% 
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Όπωσ ςτον κλάδο των τροφίμων, ζτςι και ςτον κλάδο των ποτϊν αν και οι πολφ 

μικρζσ επιχειριςεισ καταλαμβάνουν το μεγαλφτερο ποςοςτό του κλάδου τθσ 

μεταποίθςθσ, ο κφκλοσ εργαςιϊν τουσ μειϊνεται ςυνεχϊσ κάκε χρόνο. Σο ίδιο 

ςυμβαίνει και με τισ πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ. Παρατθροφμε, λοιπόν, ότι ςτισ 

πολφ μικρζσ και ςτισ πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ υπάρχει μείωςθ του κφκλου 

εργαςιϊν και μάλιςτα ςε αρκετά μεγάλο ποςοςτό (-25,24% και -35,04% αντίςτοιχα). 

Όςον αφορά τισ υπόλοιπεσ τάξεισ μεγζκουσ επιχειριςεισ και εδϊ τα ποςοςτά είτε 

αυξάνονται ςε πολφ μικρό βακμό είτε τισ περιςςότερεσ φορζσ παρατθρείται μεγάλθ 

μείωςθ. Αυτό δικαιολογεί το γεγονόσ ότι για όλθ τθν εξεταηόμενθ περίοδο και ςτο 

ςφνολο των επιχειριςεων ο κφκλοσ εργαςιϊν ζχει μειωκεί ςε αρκετά μεγάλο 

ποςοςτό (-19,00%). 

 

5.3 Κφκλοσ εργαςιών ανά απαςχολοφμενο 

Με βάςθ τα ςυμπεράςματα που ζχουν εξαχκεί από τθν ανάλυςθ των παραπάνω 

δεικτϊν, αναμενόμενο μπορεί να χαρακτθριςτεί το ςυμπζραςμα ότι ο δείκτθσ του 

κφκλου εργαςιϊν ανά απαςχολοφμενο αυξάνεται κακϊσ αυξάνεται το μζγεκοσ τθσ 

επιχείρθςθσ.  

΢τον εν λόγω δείκτθ οι καλφτερεσ επιδόςεισ παρατθροφνται ςτισ πολφ μικρζσ 

επιχειριςεισ (1-9 απαςχολοφμενοι, 40,00% περίπου). Ωςτόςο και ςτθν περίπτωςθ 

αυτι, θ υψθλι διακφμανςθ του από ζτοσ ςε δεν μασ επιτρζπει να ςυνάγουμε το 

ςυμπζραςμα μιασ ςτακερά υψθλισ ανάπτυξθσ. Η χαμθλότερθ αφξθςθ του δείκτθ 

παρατθρείται ςτισ μεγάλεσ και πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ (7,46% και 6,75% 

αντίςτοιχα), ενϊ μείωςθ παρατθρείται ςτισ μεςαίου μεγζκουσ επιχειριςεισ. 

Μάλιςτα, παρατθρείται, ςε όλεσ τισ τάξεισ μεγζκουσ επιχειριςεων, μείωςθ του 

δείκτθ για το ζτοσ 2010. Ενϊ δεν ζχουμε κακόλου ςτοιχειά για το ζτοσ 2011. 
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Κφκλοσ εργαςιϊν/απαςχολοφμενο ςτον κλάδο των τροφίμων 

  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 64,2 79,7 
24,14

% 78,6 -1,38% … … 89,8 
14,25

% 
39,88
% 

10-19 απαςχ. 133,4 149,7 
12,22

% 106,8 
-

28,66% … … 101,8 -4,68% 
-

23,69% 

20-49 απαςχ. 177,8 131,8 
-

25,87% 134 1,67% … … 147,3 9,93% 
-

17,15% 

50-249 απαςχ. 159,6 159,5 
-

0,06% 157,8 -1,07% … … 171,5 8,68% 7,46% 

250+ απαςχ. 184 196,6 6,96% 181 -7,93% … … 196,2 8,40% 6,75% 

ςφνολο 718,8 717,3 
-

0,21% 658,2 -8,24% …  … 706,6 7,35% 
-

1,70% 

 

(πθγι: eurostat. Κδια επεξεργαςία) 
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Εδϊ, αντίκετα με τον κλάδο τροφίμων, θ μεγαλφτερθ αφξθςθ του κφκλου 

εργαςιϊν ανά εργαηόμενο παρατθρείται ςτισ μεςαίου μεγζκουσ επιχειριςεισ (10-19 

απαςχολοφμενοι και 20-49 απαςχολοφμενοι) τθσ τάξθσ του 8,67% και 9,80% 

περίπου, αντίςτοιχα. Ενϊ θ μεταβολι για τισ πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ (250+ 

απαςχολοφμενοι) είναι αρνθτικι και μάλιςτα, ζχει μειωκεί ςε αξιόλογο ποςοςτό 

τθσ τάξθσ του 17.09%. 
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Κφκλοσ εργαςιϊν/απαςχολοφμενο ςτον κλάδο των ποτϊν 

  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 97,5 97,5 0,00% 93,1 -4,51% … … 98,8 6,12% 1,33% 

10-19 απαςχ. 117,7 162,8 
38,32

% 127,8 
-

21,50% … … 127,9 0,08% 8,67% 

20-49 απαςχ. 154,1 111,2 
-

27,84% 141,6 
27,34

% … … 169,2 
19,49

% 9,80% 

50-249 απαςχ. 155,4 128,6 
-

17,25% 152,5 
18,58

% … … 161,3 5,77% 3,80% 

250+ απαςχ. 292,0 294,3 0,79% 250,4 
-

14,92% … … 242,1 -3,31% 
-

 17,09% 

ςφνολο 816,7 794,4 
-

2,73% 765,4 -3,65% …  … 799,3 4,43% 
-

2,13% 
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5.4 Αριιμόσ απαςχολοφμενων 

5.4.1 Αρικμόσ απαςχολοφμενων ςτον κλάδο των τροφίμων 

 

 Ο αρικμόσ των απαςχολουμζνων προκφπτει από το άκροιςμα του αρικμοφ των 

εργαηομζνων και του αρικμοφ του άμιςκου εργατικοφ δυναμικοφ. ΢φμφωνα με τα 

πιο πρόςφατα ςτοιχεία (2012), ςτον κλάδο απαςχολοφνται περίπου 80.000 άτομα, 

ενϊ παρατθρείται μείωςθ τθσ απαςχόλθςθσ κατά τθν εξεταηόμενθ περίοδο (2008-

2012) κατά -14,04%. 

 

5.4.1α  Αρικμόσ απαςχολοφμενων ςτον κλάδο των τροφίμων (ςτο ςφνολο των 

επιχειριςεων) 

  

΢το ςφνολο των απαςχολουμζνων, οι εργαηόμενοι ςτον κλάδο αποτελοφν 

περίπου το 89%, ενϊ το υπόλοιπο ποςοςτό αποτελεί το άμιςκο εργατικό δυναμικό. 

Αναμενόμενο είναι το ςυμπζραςμα ότι τα υψθλότερα ποςοςτά απαςχόλθςθσ 

άμιςκου εργατικοφ δυναμικοφ ςυγκεντρϊνουν οι πολφ μικρζσ επιχειριςεισ, όπου 

ςε απόλυτουσ αρικμοφσ θ διαφορά είναι πολφ μεγάλθ ςε ςχζςθ με τισ άλλεσ 

κατθγορίεσ μεγζκουσ επιχειριςεων. ΢ε κάκε περίπτωςθ, ςθμαντικό μπορεί να 

χαρακτθριςτεί το εφρθμα ότι περίπου 8.000 άτομα εργάηονται ωσ άμιςκοι (ςτοιχειά 

2012). 

2008 2009   2010   2011   2012     

απόλσηος 

αριθμός 

απόλσηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

απόλσηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

απόλσηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

απόλσηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

μεηαβολή 

περιόδοσ 

91.231 81.219 -10,97% 84.276 3,76% …  78.423 -6,95% -14,04% 
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5.4.1β Αρικμόσ εργαηομζνων ςτον κλάδο των τροφίμων 

  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 
14.69

7 
14.91

8 1,50% 14.272 -4,33% 13.530 -5,20% 16.216 
19,85

% 
10,34

% 

10-19 απαςχ. 3.915 4.157 6,18% 3.995 -3,90% 4.040 1,13% 4.133 2,30% 5,57% 

20-49 απαςχ. 8.122 8.322 2,46% 8.768 5,36% 8.713 -0,63% 8.605 -1,24% 5,95% 

50-249 απαςχ. 
15.86

4 
16.32

3 2,89% 18.569 
13,76

% 18.315 -1,37% 19.613 7,09% 
23,63

% 

250+ απαςχ. 
22.94

7 
21.85

9 
-

4,74% 23.614 8,03% 22.149 -6,20% 21.580 -2,57% 
-

5,96% 

ςφνολο 
65.54

5 
65.57

9 0,05% 69.218 5,55% 66.747 -3,57% 70.147 5,09% 7,02% 

(πθγι: eurostat. Κδια επεξεργαςία) 
 
 

 

 

5.4.1γ Αρικμόσ άμιςκου εργατικοφ δυναμικοφ ςτον κλάδο των 

τροφίμων 

  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 
25.20

1 
14.95

9 
-

40,64% 14.448 -3,42% … … 7.636 
-

47,15% 
-

69,70% 

10-19 απαςχ. 237 288 
21,52

% 289 0,35% … … 290 0,35% 
22,36

% 

20-49 απαςχ. 152 225 
48,03

% 223 -0,89% … … 216 -3,14% 
42,11

% 

50-249 απαςχ. 73 144 
97,26

% 74 
-

48,61% … … 102 
37,84

% 
39,73

% 

250+ απαςχ. 23 24 4,35% 24 0,00% … … 32 
33,33

% 
39,13

% 

ςφνολο 
25.68

6 
15.64

0 
-

39,11% 15.058 -3,72% … … 8.276 
-

45,04% 
-

67,78% 

(πθγι: eurostat. Κδια επεξεργαςία) 
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5.4.2 Αρικμόσ απαςχολοφμενων ςτον κλάδο των ποτϊν 

 

Βλζπουμε ότι ο κλάδοσ των ποτϊν καταλαμβάνει ζνα πολφ μικρότερο ποςοςτό 

του ςυνόλου του κλάδου τθσ μεταποίθςθσ ςε ςχζςθ με τον κλάδο των τροφίμων. Ο 

κλάδοσ των ποτϊν αποτελείται μόνο από 9.382 επιχειριςεισ (ςφμφωνα με τα πιο 

πρόςφατα ςτοιχειά του 2012). Αλλά και εδϊ, όπωσ και ςτον κλάδο των τροφίμων, 

παρατθρείται μείωςθ τθσ απαςχόλθςθσ κατά 7,46%. 

 

5.4.2α Αρικμόσ απαςχολοφμενων (ςτο ςφνολο των επιχειριςεων) 

2008 2009 
 

2010 
 

2011 
 

2012 
  

απόλσηος 

αριθμός 

απόλσηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

απόλσηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

απόλσηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

απόλσηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

μεηαβολή 

περιόδοσ 

10.138 10.628 4,83% 11.015 3,64% …  9.382 -14,83% -7,46% 

 (πθγι: eurostat. Κδια επεξεργαςία) 

΢το ςφνολο των απαςχολουμζνων, οι εργαηόμενοι ςτον κλάδο αποτελοφν 

περίπου το 96%, ενϊ το υπόλοιπο ποςοςτό αποτελεί το άμιςκο εργατικό δυναμικό. 

Και εδϊ τα υψθλότερα ποςοςτά απαςχόλθςθσ άμιςκου εργατικοφ δυναμικοφ 

ςυγκεντρϊνουν οι πολφ μικρζσ επιχειριςεισ, όπου ςε απόλυτουσ αρικμοφσ θ 

διαφορά είναι πολφ μεγάλθ ςε ςχζςθ με τισ άλλεσ κατθγορίεσ μεγζκουσ 

επιχειριςεων. 
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5.4.2β Αρικμόσ εργαηομζνων ςτον κλάδο των ποτϊν 

  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 1.081 1.144 5,83% 1.086 -5,07% 984 -9,39% 1.108 
12,60

% 2,50% 

10-19 απαςχ. 559 515 
-

7,87% 542 5,24% 477 
-

11,99% 551 
15,51

% 
-

1,43% 

20-49 απαςχ. 493 564 
14,40

% 823 
45,92

% 698 
-

15,19% 842 
20,63

% 
70,79

% 

50-249 απαςχ. 1.867 2.174 
16,44

% 2.512 
15,55

% 2.612 3,98% 2.418 -7,43% 
29,51

% 

250+ απαςχ. 5.171 5.130 
-

0,79% 5.188 1,13% 4.443 
-

14,36% 4.051 -8,82% 
-

21,66% 

΢φνολο 9.171 9.527 3,88% 10.151 6,55% 9.214 -9,23% 8.970 -2,65% 
-

2,19% 

(πθγι: eurostat. Κδια επεξεργαςία) 
 

 

 

5.4.2γ Αρικμόσ αμίςκου εργατικοφ δυναμικοφ ςτον κλάδο των 

ποτϊν 

  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απολυτ
όσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 938 835 
-

10,98% 815 -2,40% …  381 
-

53,25% 
-

59,38% 

10-19 απαςχ. 12 5 
-

58,33% 11 
120,00

% …  16 
45,45

% 
33,33

% 

20-49 απαςχ. 9 21 
133,33

% 20 -4,76% …  8 
-

60,00% 
-

11,11% 

50-249 απαςχ. 6 240 
3900,0

0% 18 
-

92,50% …  7 
-

61,11% 
16,67

% 

250+ απαςχ. 2 0 
-

100,00% 0 0,00% …  0 0,00% 
-

100,00% 

ςφνολο 967 1101 
13,86

% 864 
-

21,53% …   412 
-

52,31% 
-

57,39% 

(πθγι: eurostat. Κδια επεξεργαςία) 
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Παρατθροφμε και ςτουσ δυο κλάδουσ ότι παρά τθν εξελιςςόμενθ κρίςθ υπάρχει 

μια μικρι αφξθςθ των εργαηομζνων, θ όποια παρατθρείται ςτισ μικρζσ, μεςαίεσ και 

μεγάλεσ επιχειριςεισ, ενϊ ςτισ πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ και ςτισ δυο περιπτϊςεισ 

υπάρχει μια μείωςθ των ζμμιςκων εργαηομζνων. 

Εξαιτίασ τθσ μείωςθσ του κφκλου εργαςιϊν κα περιμζναμε να δοφμε και μείωςθ 

των εργαηομζνων λόγω αδυναμίασ από μεριάσ των επιχειριςεων να ανταπεξζλκουν 

ςε όλα αυτά τα ζξοδα. Παρόλα αυτά όμωσ υπάρχει μια βακμιαία αφξθςθ των 

εργαηομζνων κυρίωσ από τισ μικρζσ, μεςαίεσ και μεγάλεσ τάξθσ μεγζκουσ 

επιχειριςεισ που αντικειμενικά πάντα αντιμετωπίηουν μεγαλφτερεσ δυςκολίεσ 

βιωςιμότθτασ ςε ςχζςθ με τισ πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ, ςτισ οποίεσ αντίκετα ο 

αρικμόσ των εργαηόμενων μειϊνεται. ΢τα τρόφιμα ζχει μειωκεί κατά 5,96% και ςτα 

ποτά 21,66%. 

5.5 Ακαιάριςτη προςτιιέμενη αξία ςτο ςφνολο τησ απαςχόληςησ 

5.5.1 ΢τον κλάδο των τροφίμων 

 

Ο δείκτθσ αυτόσ αποτελεί ζνδειξθ παραγωγικότθτασ μιασ επιχείρθςθσ. Η 

υψθλότερθ τιμι του δείκτθ παρατθρείται ςτισ πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ (48.900€, 

ςτοιχεία 2012), με μικρι όμωσ διαφορά από τθ δεφτερθ κατθγορία, θ οποία είναι οι 

πολφ μικρζσ επιχειριςεισ. Αξίηει να ςθμειωκεί ότι οι μεγάλεσ επιχειριςεισ 

καταλαμβάνουν τθν τρίτθ κζςθ. ΢θμαντικό κρίνεται να αναφερκεί ότι ο δείκτθσ 

μειϊνεται διαχρονικά για όλεσ τισ τάξεισ μεγζκουσ επιχειριςεισ, εκτόσ από τισ πολφ 

μικρζσ που αυξάνεται (26,04%). 
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Ακακάριςτθ προςτικζμενθ αξία ςτο ςφνολο τθσ απαςχόλθςθσ 

  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 36,1 61,9 
71,47

% 64,6 4,36% … … 45,5 
-

29,57% 
26,04

% 

10-19 απαςχ. 33,3 40,2 
20,72

% 32,0 
-

20,40% … … 24,2 
-

24,38% 
-

27,33% 

20-49 απαςχ. 43,7 36,6 
-

16,25% 36,6 0,00% … … 32,5 
-

11,20% 
-

25,63% 

50-249 απαςχ. 42,7 43,5 1,87% 42,9 -1,38% … … 37,1 
-

13,52% 
-

13,11% 

250+ απαςχ. 54,8 56,4 2,92% 48,8 
-

13,48% … … 48,9 0,20% 
-

10,77% 

΢φνολο 210,6 238,6 
13,30

% 224,9 -5,74% … … 188,2 
-

16,32% 
-

10,64% 

(πθγι: eurostat. Κδια επεξεργαςία) 
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5.5.2 ΢τον κλάδο των ποτϊν 

 

Και ςε αυτόν τον κλάδο τθν υψθλότερθ τιμι του δείκτθ ζχουν οι πολφ μεγάλεσ 

επιχειριςεισ (€83.900, 2012). Επίςθσ, παρατθροφμε ότι και θ παραγωγικότθτα ςτα 

ποτά δεν είναι ιδιαιτζρωσ αυξθμζνθ. Πιο ςυγκεκριμζνα θ παραγωγικότθτα 

αυξάνεται κατά ελάχιςτο ποςοςτό ςτισ πολφ μικρζσ και μεγάλεσ επιχειριςεισ ενϊ ςε 

όλεσ τισ υπόλοιπεσ βλζπουμε μια μείωςθ, θ οποία μάλιςτα ςε μερικζσ περιπτϊςεισ 

είναι αξιόλογθ (20-49 απαςχολοφμενοι είναι -30,96% και ςτισ πολφ μεγάλεσ -

42,34%). Ιδιαιτζρωσ ςτισ πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτον 

κλάδο των ποτϊν θ μείωςθ είναι ζντονθ και ενδεχομζνωσ ςυνάδει με το γεγονόσ τθσ 

επίςθσ ζντονθσ μείωςθσ του εργατικοφ δυναμικοφ (πικανϊσ από απολφςεισ). 

΢υνοψίηοντασ, θ μείωςθ προςωπικοφ ςυνεπάγεται και μείωςθ παραγωγικότθτασ. 
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Ακακάριςτθ προςτικζμενθ αξία ςτο ςφνολο τθσ απαςχόλθςθσ 
  2008 2009   2010   2011   2012     

μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςι
α 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι  

απόλυτ
οσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

απόλυ
τοσ 
αρικμόσ 

ετιςια 
μεταβολι 

μεταβ
ολι 
περιόδου 

1-9 απαςχ. 47,7 73,2 
53,46

% 84,2 
15,03

% … … 50,9 
-

39,55% 6,71% 

10-19 απαςχ. 38,3 52,1 
36,03

% 45,7 
-

12,28% … … 36,6 
-

19,91% 
-

4,44% 

20-49 απαςχ. 64,6 42,0 
-

34,98% 45,3 7,86% … … 44,6 -1,55% 
-

30,96% 

50-249 απαςχ. 58,3 62,6 7,38% 62,6 0,00% … … 59,5 -4,95% 2,06% 

250+ απαςχ. 145,5 156,4 7,49% 118,9 
-

23,98% … … 83,9 
-

29,44% 
-

42,34% 

ςφνολο 354,4 386,3 9,00% 356,7 -7,66% … … 275,5 
-

22,76% 
-

22,26% 

(πθγι: eurostat. Κδια επεξεργαςία) 
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5.5.3 Ζξοδα προςωπικοφ ςτον κλάδο των ποτϊν και των τροφίμων 

 

Μια από τισ βαςικότερεσ δαπάνεσ των επιχειριςεων είναι τα ζξοδα προςωπικοφ. 

Οι δαπάνεσ των εξόδων προςωπικοφ παρουςιάηουν μια πολφ μικρι αφξθςθ τθσ 

τάξθσ του 9% ςτον κλάδο των τροφίμων, ενϊ τθν ίδια ϊρα ο κλάδοσ των ποτϊν 

παρουςιάηει μια μείωςθ (15% περίπου). 

΢υγκεκριμζνα, θ μεγαλφτερθ αφξθςθ για τον κλάδο των τροφίμων παρατθρείται 

ςτισ πολφ μικρζσ επιχειριςεισ, ενϊ ζχουμε μείωςθ ςτισ πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ. 

΢υγκρίνοντασ τθν αφξθςθ των εξόδων προςωπικοφ ςτισ πολφ μικρζσ επιχειριςεισ ςε 

ςχζςθ με τθν μείωςθ του κφκλου εργαςιϊν (-16,37), αντιλαμβανόμαςτε ότι αυτζσ οι 

επιχειριςεισ παρουςιάηουν πρόβλθμα βιωςιμότθτασ. Αντίκετα, οι πολφ μεγάλεσ 

επιχειριςεισ, αν και παρουςιάηουν μια ςτακερότθτα όςον αφορά τον κφκλο 

εργαςιϊν, δθλ. δεν παρουςιάηουν οφτε αφξθςθ οφτε μείωςθ, καταφζρνουν να 

μειϊςουν τα ζξοδα τουσ. Αυτό επιδρά κετικά για τθν φπαρξθ τουσ ςτθν αγορά. 
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  2008 2009   2010   2011   2012     

μέγεθος 

επιτείρηζης 

απόλσ

ηος 

αριθμός 

απόλσ

ηος 

αριθμός 

εηήζι

α 

μεηαβολή 

απόλσ

ηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή  

απόλση

ος αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

απόλσ

ηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

μεηαβ

ολή 

περιόδοσ 

1-9 απαζτ. 225,6 325,7 

44,37

% 307,0 

-

5,74% 287,6 -6,32% 313,0 8,83% 

38,74

% 

10-19 απαζτ. 73,5 82,6 

12,38

% 76,4 

-

7,51% 76,1 -0,39% 70,9 

-

6,83% 

-

3,54% 

20-49 απαζτ. 171,9 174,8 1,69% 184,4 5,49% 182,6 -0,98% 168,0 

-

8,00% 

-

2,27% 

50-249 απαζτ. 364,1 387,6 6,45% 461,0 

18,94

% 548,6 19,00% 447,3 

-

18,47% 

22,85

% 

250+ απαζτ. 661 695,8 5,30% 727,9 4,61% 671,1 -7,80% 627,4 

-

6,51% 

-

5,05% 

ζύνολο 

1495,

9 

1666,

5 

11,40

% 1756,7 5,41% 1766,0 0,53% 1626,6 

-

7,89% 8,74% 
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Σϊρα, ςτον κλάδο των ποτϊν τα πράγματα διαφζρουν λίγο. ΢ε αυτόν τον κλάδο 

παρατθροφμε ποικίλεσ διαφοροποιιςεισ ςτα ζξοδα ανά κατθγορία επιχειριςεων. 

Παρατθροφμε ότι ζχουμε μια μείωςθ εξόδων προςωπικοφ και ςτισ πολφ μικρζσ 

αλλά και ςτισ πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ. Ενϊ ςτισ μεςαίου μεγζκουσ επιχειριςεισ 

παρατθροφμε πολφ μεγάλθ αφξθςθ εξόδων, θ οποία φαίνεται να είναι δυςανάλογθ. 

΢υγκρίνοντασ τθν μείωςθ των εξόδων προςωπικοφ ςε ςχζςθ με τθν μείωςθ του 

κφκλου εργαςιϊν, παρατθρείται ότι θ μείωςθ των εξόδων (4,08%) είναι μικρότερθ 

ςε ςχζςθ με τθν μείωςθ του κφκλου εργαςιϊν (17,37%). Επομζνωσ, και ςε αυτι τθν 

περίπτωςθ θ επιχείρθςθ κα παρουςιάηει πρόβλθμα βιωςιμότθτασ. Αλλά και ςε 

αυτό τον κλάδο οι πολφ μεγάλεσ επιχειριςεισ δεν φαίνεται να αντιμετωπίηουν 

μεγάλουσ κινδφνουσ διότι ζχουμε μικρι αφξθςθ ςτον κφκλο εργαςιϊν με 

ταυτόχρονθ μείωςθ των εξόδων προςωπικοφ. 
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  2008 2009   2010   2011   2012     

μέγεθος 

επιτείρηζης 

απόλσ

ηος 

αριθμός 

απόλσ

ηος 

αριθμός 

εηήζι

α 

μεηαβολή 

απόλσ

ηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή  

απόλση

ος αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

απόλσ

ηος 

αριθμός 

εηήζια 

μεηαβολή 

μεηαβ

ολή 

περιόδοσ 

1-9 απαζτ. 24,5 28,1 

14,69

% 26,3 

-

6,41% 21,3 

-

19,01% 23,5 

10,33

% 

-

4,08% 

10-19 απαζτ. 11,9 11,8 

-

0,84% 12,7 7,63% 10,6 

-

16,54% 11,6 9,43% 

-

2,52% 

20-49 απαζτ. 11 13,9 

26,36

% 20,5 

47,48

% 17,1 

-

16,59% 19,5 

14,04

% 

77,27

% 

50-249 απαζτ. 58,3 76,9 

31,90

% 75,9 

-

1,30% 76,1 0,26% 70,2 

-

7,75% 

20,41

% 

250+ απαζτ. 272 274,1 0,92% 293 6,90% 255,5 

-

12,80% 197 

-

22,90% 

-

27,47% 

ζύνολο 377,3 404,8 7,29% 428,4 5,83% 380,6 

-

11,16% 321,8 

-

15,45% 

-

14,71% 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: Σάςεισ και προκλήςεισ τησ βιομηχανίασ 

τροφίμων και ποτών 

 

6.1 Εξελίξεισ ςτισ διεθνείσ τιμζσ των τροφίμων 

Ιδιαίτερο ηιτθμα για τθ βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν είναι θ πυροδότθςθ των 

διεκνϊν τιμϊν των τροφίμων ιδιαίτερα τα τελευταία τζςςερα ζτθ. Οι επίμονεσ 

διεκνείσ ανατιμιςεισ δθμιουργοφν ανθςυχίεσ για τθ λειτουργία τθσ αλυςίδασ αξίασ 

των ειδϊν διατροφισ, τόςο διεκνϊσ όςο και ςτθν Ελλάδα. ΢θμαντικό μζροσ αϋ υλϊν 

βαςίηεται ςτισ ειςαγωγζσ, με τον καταναλωτι να επωμίηεται το τελικό βάροσ αυτϊν 

των πλθκωριςτικϊν πιζςεων. 

΢φμφωνα με το δείκτθ τιμϊν τροφίμων του FAO, ο οποίοσ μετρά διεκνϊσ τισ 

μθνιαίεσ αλλαγζσ ςτισ τιμζσ των δθμθτριακϊν, ελαίων, γαλακτοκομικϊν, κρεάτων 

και ηάχαρθσ, παρά τθν αποκλιμάκωςθ των τιμϊν που ςθμειϊκθκε παγκοςμίωσ το 

2009, φςτερα από πλθκωριςτικζσ πιζςεισ που παρατθρικθκαν το 2008, 

ακολοφκθςε νζα ζντονθ πλθκωριςτικι περίοδοσ. Πιο ςυγκεκριμζνα, θ άνοδοσ των 

τιμϊν ιταν τζτοια που ςτο τζλοσ του 2010 ο δείκτθσ τιμϊν ζφκαςε τα επίπεδα που 

επικρατοφςαν το 2008, ενϊ τον Φεβρουάριο του 2011 καταγράφθκε θ ιςτορικά 

υψθλότερθ τιμι του δείκτθ ςτισ 237,9 μονάδεσ, όταν και άρχιςε θ επίςθμθ 

καταγραφι των διεκνϊν τιμϊν από το FAO. Υςτερα από ςυνεχι άνοδο των τιμϊν 

για οκτϊ μινεσ, ο δείκτθσ υποχϊρθςε το Μάρτιο του 2011 και ςυνζχιςε τθν πτωτικι 

πορεία με ενδιάμεςεσ ωςτόςο διακυμάνςεισ ζωσ το τζλοσ του 2011, φκάνοντασ τισ 

211 μονάδεσ το Δεκζμβριο του 2011.  

΢φμφωνα με το FAO, o ςυνδυαςμόσ των πλθκωριςτικϊν πιζςεων με το ευρφτερο 

δυςμενζσ οικονομικό περιβάλλον ζχει οδθγιςει 115 εκ. επιπλζον άτομα ςτθν πείνα 

και τθ φτϊχεια. Σο κόςτοσ για τα βαςικά είδθ διατροφισ βρίςκεται ςε αρκετά 

υψθλό επίπεδο ςτισ αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ, ενϊ για πολλά άτομα με πενιχρά 

ειςοδιματα το 60%-80% των εςόδων τουσ διατίκεται για τρόφιμα. Η ανθςυχία για 

τθ μεταβλθτότθτα των τιμϊν των τροφίμων εκφράςτθκε και ςτθ ςφνοδο κορυφισ 

των G20 ςτθ ΢εοφλ. 
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6.1.1 ΢υγκυριακοί και διαρκρωτικοί παράγοντεσ  

Η πυροδότθςθ τθσ ςυνεχοφσ ανοδικισ πορείασ των τιμϊν των ειδϊν διατροφισ 

επθρεάηεται από μια ςειρά παραγόντων, τουσ ςυγκυριακοφσ ι διαρκρωτικοφσ 

παράγοντεσ. Η αφξθςθ τθσ παγκόςμιασ ηιτθςθσ για τρόφιμα λόγω τθσ αφξθςθσ του 

πλθκυςμοφ και των αλλαγϊν ςτα διατροφικά πρότυπα ςε περιοχζσ με μεγάλο 

πλθκυςμό (Κίνα, Ινδία) είναι οριςμζνοι από τουσ διαρκρωτικοφσ παράγοντεσ. Η 

αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ επθρεάηεται και από τθν ανάπτυξθ των αναδυόμενων αγορϊν, 

όπου παρατθροφνται εντατικοποίθςθ τθσ αςτικοποίθςθσ και άνοδο του βιοτικοφ 

επιπζδου. Επιπροςκζτωσ, θ μείωςθ τθσ καλλιεργιςιμθσ γθσ και των αποδόςεων των 

καλλιεργειϊν λόγω παρατεταμζνθσ χριςθσ τθσ γθσ, ο περιοριςμόσ των αποκεμάτων 

νεροφ κ.λπ. ςυνιςτοφν ςυνκικεσ που δυςκολεφουν τθ διαδικαςία παραγωγισ και 

εντείνουν το πρόβλθμα τθσ ανόδου των διεκνϊν τιμϊν. 

΢υγχρόνωσ, θ άνοδοσ των τιμϊν του πετρελαίου επιδρά αυξθτικά ςτισ τιμζσ των 

τροφίμων με ποικίλουσ τρόπουσ: μζςω επιβαρφνςεων ςτο κόςτοσ μεταφοράσ και 

αυξιςεων των τιμϊν των λιπαςμάτων, αλλά και μζςω τθσ υποκατάςταςθσ του 

πετρελαίου με βιοκαφςιμα. Αρκετζσ ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ, αλλά και 

αναπτυςςόμενεσ όπωσ θ Βραηιλία, χρθςιμοποιοφν τα βιοκαφςιμα ωσ καφςιμθ φλθ 

για τισ μεταφορζσ. Να ςθμειωκεί ότι ςτισ Η.Π.Α., ςθμαντικόσ παραγωγόσ ςτο 

παρελκόν, ζνα ςθμαντικό μζροσ τθσ εγχϊριασ παραγωγισ καλαμποκιοφ προορίηεται 

πλζον για τθν παραγωγι βιοκαυςίμων. 

΢τουσ ςυγκυριακοφσ παράγοντεσ που αυξάνουν τισ πλθκωριςτικζσ πιζςεισ των 

τιμϊν ςυγκαταλζγονται οι κακζσ καιρικζσ ςυνκικεσ, οι οποίεσ ςε ςυνδυαςμό με τισ 

φυςικζσ καταςτροφζσ και τισ πλθμμφρεσ ςε βαςικζσ χϊρεσ παραγωγοφσ και 

εξαγωγείσ, όπωσ τθ Ρωςία, τθν Αργεντινι, τον Καναδά κ.ά. μείωςαν ςθμαντικά τισ 

ςοδειζσ. Σθ μείωςθ των ςοδειϊν ακολοφκθςαν οι εξαγωγικοί περιοριςμοί από 

χϊρεσ παραγωγοφσ των ειδϊν διατροφισ (Κίνα, Ρωςία) για τθν προςταςία των 

εγχϊριων αναγκϊν. Αποτζλεςμα ιταν να περιοριςτεί θ παγκοςμίωσ διακζςιμθ 

ποςότθτα, ενϊ παρουςιάςτθκαν φαινόμενα αφξθςθσ των αποκεμάτων ειδϊν 

διατροφισ υπό ςυνκικεσ πανικοφ, ωσ μζτρο προφφλαξθσ ςε ενδεχόμενο 

παρατεταμζνθσ μείωςθσ τθσ διακζςιμθσ ποςότθτασ. 

Παράλλθλα, τα βαςικά είδθ διατροφισ είναι και χρθματιςτθριακά παράγωγα αϋ 

υλϊν και εμπορευμάτων, τα οποία τα τελευταία ζτθ κεωροφνται ωσ αςφαλείσ 
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επενδφςεισ. Πλζον χρθςιμοποιοφνται ωσ επενδυτικά εργαλεία επθρεάηοντασ τθ 

διακεςιμότθτα αλλά και τισ τιμζσ των τροφίμων, ιδιαίτερα φςτερα από τθ διεκνι 

οικονομικι κρίςθ ενϊ προθγουμζνωσ δε βριςκόταν ςτο επίκεντρο του επενδυτικοφ 

ενδιαφζροντοσ. 

Οριςμζνα από τα μζτρα που ζχουν προτακεί για τθν αντιμετϊπιςθ τθσ 

μεταβλθτότθτασ των τιμϊν των τροφίμων είναι θ αφξθςθ τθσ διαφάνειασ ςτθν 

αγορά και θ αποτελεςματικότερθ πλθροφόρθςθ των παραγωγϊν και των 

αγοραςτϊν, που κα περιόριηε τισ κινιςεισ πανικοφ. Ο επαναπροςδιοριςμόσ των 

πολιτικϊν για τα βιοκαφςιμα και θ υιοκζτθςθ των τεχνολογικϊν μεκόδων 

παραγωγισ των ανεπτυγμζνων χωρϊν και ςτισ αναπτυςςόμενεσ για βελτίωςθ τθσ 

παραγωγικότθτασ ςυμπλθρϊνουν τον κατάλογο με οριςμζνα από τα προτεινόμενα 

μζτρα. 

 

6.2 Διεθνείσ τάςεισ και προκλήςεισ τησ βιομηχανίασ τροφίμων & 

ποτών 

Ο τομζασ τροφίμων, ζνασ από τουσ βαςικότερουσ πυλϊνεσ τθσ ελλθνικισ 

οικονομίασ και ανάπτυξθσ, ζχει ανάγκθ ςιμερα όςο ποτζ άλλοτε από τθν ςτιριξθ 

του ςυνόλου των φορζων που τον ςυναποτελοφν, ϊςτε να ανταποκρικεί ςτισ νζεσ 

προκλιςεισ που δοκιμάηουν τθ χϊρα, αλλά και ςτισ διεκνείσ απαιτιςεισ και ςτον 

εντεινόμενο ανταγωνιςμό.  

Ζνασ από τουσ βαςικοφσ ςτόχουσ, άλλωςτε ςτθν αλυςίδα παραγωγισ τροφίμων, 

που κάνει τισ μεγάλεσ χϊρεσ παραγωγοφσ να ξεχωρίηουν, είναι θ εφαρμογι μιασ 

ολοκλθρωμζνθσ και μεςτισ πολιτικισ ςε όλο το φάςμα τθσ παραγωγικισ αλυςίδασ 

των τροφίμων, με τρόπο που ο ςεβαςμόσ ςτθν αςφάλεια των τροφίμων, θ 

ανάπτυξθ καινοτομίασ και θ περιβαλλοντικά υπεφκυνθ παραγωγι να αποτελοφν 

κφριο μζλθμα τθσ.  

΢ε ζνα τζτοιο πλαίςιο, πρζπει από τθ μία να εντοπιςτοφν και να λθφκοφν υπόψθ 

ςτισ επιχειρθματικζσ αποφάςεισ οι αυξθμζνεσ προκλιςεισ που αντιμετωπίηει ο 

τομζασ και από τθν άλλθ οι επιχειριςεισ να προςαρμοςτοφν ςτισ ραγδαίεσ 

τεχνολογικζσ εξελίξεισ και τον ανταγωνιςμό με άλλεσ χϊρεσ, ςε μια ολοζνα και πιο 

περίπλοκθ παγκόςμια αγορά τροφίμων.  
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Οι προκλιςεισ αυτζσ, όπωσ για κάκε χϊρα, ζτςι και για τθν Ελλάδα, ςυνοψίηονται 

ςτουσ εξισ παράγοντεσ: 

 ςτισ μεγάλεσ διακυμάνςεισ των τιμϊν των τροφίμων, 

 ςτθν αναμενόμενθ μελλοντικι αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ για τρόφιμα, 

 ςτισ επιπτϊςεισ του ανταγωνιςμοφ από νζουσ ανερχόμενουσ παίκτεσ ςτθν   

     παγκόςμια αγορά, 

 ςτθν ταχφτερθ μείωςθ τθσ διακεςιμότθτασ των φυςικϊν πόρων ςτθ   

     γεωργικι παραγωγι, 

 ςτο ςεβαςμό ςτα ποιοτικά χαρακτθριςτικά και 

 ςτθ ςθμαςία των δεξιοτιτων και των γνϊςεων των απαςχολοφμενων του 

τομζα, ςε μια εποχι ταχφτθτασ επιςτθμονικισ εξζλιξθσ και τεχνολογικισ προόδου. 

Οι παράγοντεσ αυτοί διαμορφϊνονται άλλωςτε κάκε φορά από τισ εκάςτοτε 

ςυνκικεσ, τισ τάςεισ και τισ εξελίξεισ ςε οικονομικό, τεχνολογικό, πολιτικό, 

κοινωνικό και δθμογραφικό επίπεδο. 
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Διάγραμμα 18 - Παράγοντεσ που επθρεάηουν τον τομζα τροφίμων και ποτϊν 

 

(ΠΘΓΘ:  European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions (2004): 

Sector futures. The future of the food and drink sector, Επεξεργαςία ΙΟΒΕ) 
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Ανάμεςα ςτισ ςθμαντικότερεσ άλλωςτε τάςεισ, που επθρεάηουν τθν προςφορά 

και τθ ηιτθςθ ςτθ βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν, είναι θ διεκνείσ άνοδοσ ςτθ 

ηιτθςθ, που προκαλείται από τθν παγκόςμια αφξθςθ του πλθκυςμοφ των περίπου 

100 εκ. ανκρϊπων το χρόνο.  

Η μεγαλφτερθ ευθμερία ςε χϊρεσ αναπτυςςόμενεσ, όπωσ θ Ινδία και θ Κίνα, 

οδθγεί ςε μεγάλο βακμό τθ ηιτθςθ για προϊόντα τροφίμων υψθλότερθσ αξίασ. 

Ωςτόςο, θ προςφορά για τθν κάλυψθ αυτισ τθσ ηιτθςθσ επιβραδφνεται, με τισ 

αυξιςεισ ςτα ποςοςτά παραγωγισ ανά ςτρζμμα να μειϊνονται. Οι ευκαιρίεσ 

ανάπτυξθσ, θ αφξθςθ του κόςτουσ των ειςροϊν και θ μεγαλφτερθ πίεςθ για τθ 

μείωςθ του κόςτουσ ςτθν αλυςίδα εφοδιαςμοφ ςτον τομζα των τροφίμων και 

ποτϊν ςε μια εποχι που γίνεται όλο και πιο πολφπλοκθ, είναι από τισ άμεςεσ 

προκλιςεισ που αντιμετωπίηει ο τομζασ. 

΢ε ςχζςθ με τθν αλυςίδα εφοδιαςμοφ ςτθ βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν, 

υπάρχει μια πλθκϊρα ηθτθμάτων που αποτελοφν ςε διεκνζσ επίπεδο ςθμαντικά 

ηθτιματα ςτο χϊρο των τροφίμων και απαςχολοφν εξίςου τθν εγχϊρια βιομθχανία. 

Αυτά περιλαμβάνουν εκτόσ των άλλων, τα διαφορετικά κανάλια διανομισ, τισ 

ςυςκευαςίεσ, τισ μεταφορζσ, τθν αποκικευςθ, τθν ποικιλία και τθν ευκολία ςτα 

τρόφιμα, το κεςμικό πλαίςιο και τουσ υπάρχοντεσ κανονιςμοφσ, τθν προζλευςθ, τον 

ςτρατθγικό ςχεδιαςμό, αλλά και παράγοντεσ που ςυνδζονται με τον οικονομικό 

κφκλο. 

΢ε ςχζςθ με τθν ποικιλομορφία ςτα κανάλια διανομισ, καταγράφεται ςε πολλζσ 

χϊρεσ ζνα αυξθμζνοσ αρικμόσ καταςτθμάτων εςτίαςθσ, τα οποία απευκφνονται ςε 

ςυγκεκριμζνεσ ανάγκεσ των καταναλωτϊν, όπωσ είναι για παράδειγμα τα 

supercenters, οι λζςχεσ και τα convenience stores αλλά και τα foodservice & 

specialty stores, ςε ςυνδυαςμό με τθν επζκταςθ των προϊόντων ιδιωτικισ ετικζτασ. 

Αυτι θ ποικιλομορφία των καναλιϊν διανομισ και διάκεςθσ ςυνεπάγεται πολλζσ 

φορζσ για τισ επιχειριςεισ τθν ανακεϊρθςθ των μεκόδων παράδοςθσ και τθ 

βελτιςτοποίθςθ τουσ ςε τακτικι βάςθ. 

Ωσ προσ τθν ςυςκευαςία, αυτι χρθςιμοποιείται πολλζσ φορζσ από τθ βιομθχανία 

τροφίμων και ποτϊν ωσ ζνα ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα, το οποίο προςφζρεται ςε 

αρκετζσ περιπτϊςεισ και για τθ μείωςθ του ςυνολικοφ κόςτουσ. Αξίηει να ςθμειωκεί 

ότι θ νζα τάςθ ςτο χϊρο περιλαμβάνει τθ χριςθ νζων υλικϊν, «ζξυπνων» 
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τεχνολογιϊν ετικζτασ, τισ απαιτιςεισ του καταναλωτικοφ κοινοφ για λιγότερα 

απόβλθτα υλικϊν και περιςςότερεσ περιβαλλοντικά φιλικζσ ςυςκευαςίεσ. Κάκε 

χϊρα άλλωςτε ζχει και το δικό τθσ ρυκμιςτικό πλαίςιο για τισ ςυςκευαςίεσ 

προϊόντων. 

΢χετικά με τισ μεταφορζσ και τθ διαχείριςθ φορτίου (logistics) των τροφίμων, οι 

προκλιςεισ που αντιμετωπίηουν οι επιχειριςεισ είναι διάφορεσ και περιλαμβάνουν 

απαιτιςεισ παράδοςθσ των πελατϊν, τθν ςυμμόρφωςθ με το ρυκμιςτικό πλαίςιο, 

τθ διακεςιμότθτα του μεταφορζα, τον βζλτιςτο τρόπο μεταφοράσ, τον ςχεδιαςμό 

και τθν εφαρμογι βζλτιςτων πρακτικϊν και τεχνολογιϊν ςτο πλαίςιο ενόσ καλά 

ελεγχόμενου προγράμματοσ διαχείριςθσ φορτίου κ.ά.. ΢το πλαίςιο αυτό, είναι 

αυξθμζνθ θ ανάγκθ για τθν γριγορθ και αςφαλι μεταφορά των τροφίμων, 

ιδιαίτερα των μθ μεταποιθμζνων, ϊςτε να καταναλϊνονται φρζςκα και χωρίσ να 

διανφουν πολλά τροφοχιλιόμετρα.  

Ποικιλία και ευκολία: Οι καταναλωτζσ αναηθτοφν πλζον περιςςότερεσ επιλογζσ 

τροφίμων που ανταποκρίνονται ςτισ διάφορεσ ανάγκεσ τουσ, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των προτιμιςεων που ζχουν ςτισ τροφζσ τουσ ςε ςχζςθ με 

ηθτιματα υγείασ, γεφςθσ και ευκολίασ. Τπάρχει για παράδειγμα ζνασ αυξανόμενοσ 

αρικμόσ καταναλωτϊν που προςπακοφν να τρϊνε περιςςότερο ςτο ςπίτι ι ςτο 

χϊρο εργαςίασ, αλλά αναηθτοφν ευκολότερουσ τρόπουσ κατανάλωςθσ και 

προετοιμαςίασ των γευμάτων. Μερίδεσ για ζνα άτομο, θ «φορθτότθτα» του 

φαγθτοφ, θ δυνατότθτα των ετοίμων γευμάτων να κερμαίνονται ςτο φοφρνο 

μικροκυμάτων, αλλά και θ αναηιτθςθ «ειδικϊν» τροφϊν και τροφίμων, όπωσ οι 

τροφζσ χωρίσ γλουτζνθ για τουσ πάςχοντεσ από κοιλιοκάκθ, γνωρίηουν ςιμερα 

αυξανόμενθ ηιτθςθ. 

Αναφορικά με το ρυκμιςτικό πλαίςιο, οι χϊρεσ τθσ Ε.Ε. αντιμετωπίηουν πολλζσ 

νζεσ ρυκμίςεισ για τα ειδικά πιςτοποιθτικά αςφαλείασ που αποςκοποφν ςτθ μείωςθ 

τθσ απάτθσ και τθσ αποτίμθςθσ προϊόντων. Αξίηει να αναφερκεί ότι και ςε εγχϊριο 

επίπεδο κα πρζπει να εφαρμόηονται ςυςτιματα παρακολοφκθςθσ, πιςτοποίθςθσ 

και ιχνθλαςιμότθτασ των προϊόντων, από τθν παραγωγι ςτο αγρόκτθμα μζχρι το 

ράφι. Τπάρχει άλλωςτε ιδιαίτερα ζντονο ενδιαφζρον ςε παγκόςμιο επίπεδο ςτα 

ηθτιματα του εμπορίου και των κινδφνων που ςυνδζονται με τα τρόφιμα, αλλά και 
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ςε ςχζςθ με τθν προςταςία του εμπορικοφ ςιματοσ των προϊόντων, ςφμφωνα με τισ 

παγκόςμιεσ ρυκμιςτικζσ απαιτιςεισ του εμπορίου. 

 

6.3 Βαςικά οικονομικά μεγζθη αλυςίδασ ειδών διατροφήσ 

Η αλυςίδα αξίασ ξεκινάει από το χωράφι και καταλιγει ςτο τραπζηι του τελικοφ 

καταναλωτι (from farm to fork). Από τθν αγροτικι παραγωγι προζρχονται τα 

πρωτογενι προϊόντα, από τα οποία ζνα μικρό μζροσ προορίηεται απευκείασ για 

κατανάλωςθ, όμωσ ο κφριοσ όγκοσ των προϊόντων αυτϊν αποτελεί τθν ειςροι ςτθν 

παραγωγι μεταποιθμζνων ειδϊν διατροφισ.  

Σα είδθ διατροφισ διανζμονται μζςω του χονδρικοφ εμπορίου ςτουσ 

λιανοπωλθτζσ (ςουπερμάρκετ, εξειδικευμζνουσ λιανοπωλθτζσ τροφίμων κ.λπ.) και 

ςτουσ παρόχουσ υπθρεςιϊν τροφίμων (εςτιατόρια, καφετζριεσ κ.λπ.), από τουσ 

οποίουσ οι τελικοί καταναλωτζσ προμθκεφονται τθν πλειονότθτα των τροφίμων και 

ποτϊν που καταναλϊνουν.  

Μεγάλθ ςθμαςία ςε όλθ τθν τροφικι αλυςίδα αξίασ ζχει θ διαςφάλιςθ υψθλισ 

ποιότθτασ ανεξαρτιτωσ προζλευςθσ. Πάνω από 1 εκ. επιχειριςεισ/εκμεταλλεφςεισ 

εμπλζκονται ςτθν αλυςίδα αξίασ ειδϊν διατροφισ ςτθν Ελλάδα, ςτισ οποίεσ 

απαςχολοφνται περίπου 2,1 εκ. άτομα και από τισ οποίεσ δθμιουργείται ςυνολικά 

προςτικζμενθ αξία φψουσ 17,3 δις. €.  

Σο υψθλότερο μερίδιο των εκμεταλλεφςεων/επιχειριςεων (83,1%) κατανζμεται 

ςτθν αγροτικι παραγωγι, ςτθν οποία απαςχολείται και ο μεγαλφτεροσ αρικμόσ 

εργαηομζνων (72,3%), με ανάλογθ ςχεδόν εικόνα και ςτθν Ε.Ε.-27. Ωςτόςο θ 

κατανομι προςτικζμενθσ αξίασ διαφοροποιείται ςε ςχζςθ με εκείνθ τθσ 

απαςχόλθςθσ και του αρικμοφ επιχειριςεων/εκμεταλλεφςεων. Ειδικότερα, ςτθ 

μεταποίθςθ ενϊ δραςτθριοποιείται μόλισ το 1,6% των επιχειριςεων που 

εμπλζκονται ςτθν αλυςίδα αξίασ, δθμιουργείται το ¼ τθσ ςυνολικισ προςτικζμενθσ 

αξίασ. 

΢θμαντικι είναι και θ ςυμμετοχι του εμπορίου (χονδρικοφ και λιανικοφ) ςτθν 

τροφικι αλυςίδα αξίασ, ςτο οποίο δραςτθριοποιείται ςυνολικά το 7,1% των 

εμπλεκόμενων επιχειριςεων, απαςχολϊντασ το 12,5% των εργαηομζνων του τομζα, 

ενϊ θ προςτικζμενθ αξία που δθμιουργείται από αυτό αγγίηει το 31,4%. Να 

ςθμειωκεί πωσ οι αλλαγζσ ςτισ καταναλωτικζσ ςυνικειεσ, θ αφξθςθ τθσ ςυχνότθτασ 
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κατανάλωςθσ τροφίμων εκτόσ ςπιτιοφ και διανομισ κατ’ οίκον είχαν ενιςχφςει τα 

τελευταία χρόνια τισ υπθρεςίεσ εςτίαςθσ, ωςτόςο θ μείωςθ του διακζςιμου 

ειςοδιματοσ και οι πρόςφατεσ φορολογικζσ επιβαρφνςεισ περιόριςαν τισ 

προτιμιςεισ των καταναλωτϊν γι’ αυτζσ τισ υπθρεςίεσ. 

6.4 Οι εγχώριεσ δυςκολίεσ, τα προβλήματα και οι αναπτυξιακζσ 

προοπτικζσ  

Οι ευκαιρίεσ για εντονότερθ ανάκαμψθ περιλαμβάνουν τθν εντονότερθ 

εξαγωγικι δραςτθριοποίθςθ, τθν αξιοποίθςθ των παραδοςιακϊν χαρακτθριςτικϊν 

των ελλθνικϊν τροφίμων, τισ ςυνζργειεσ των επιχειριςεων ςε όλθ τθν αλυςίδα 

αξίασ των τροφίμων, τθν πιο οργανωμζνθ και αποτελεςματικι προϊκθςθ 

προϊόντων κ.λπ. 

Η βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν λειτουργεί ςε ζνα ςφγχρονο περιβάλλον το 

οποίο κα πρζπει να λαμβάνει υπόψθ τισ προκλιςεισ που αναφζρκθκαν και ιςχφουν 

ςε διεκνζσ επίπεδο, κοινωνικό, οικονομικό και τεχνολογικό πλαίςιο αναφοράσ ςτο 

οποίο αυτζσ αναπτφςςονται. Οι βιομθχανίεσ τροφίμων ςε διεκνζσ επίπεδο δίνουν 

ιδιαίτερθ βαρφτθτα ςε κζματα που άπτονται τθσ ποιότθτασ και τθσ αςφάλειασ, του 

ςεβαςμοφ περιβάλλοντοσ, τθσ επιςτιμθσ και ανάπτυξθσ καινοτομίασ, ανανζωςθσ 

γνϊςεων, δεξιοτιτων και ικανοτιτων του ανκρωπίνου δυναμικοφ που τισ 

ςτελεχϊνουν, αλλά και τθσ διαχείριςθσ των επιχειρθματικϊν κινδφνων.  

Ο αποτελεςματικόσ ςτρατθγικόσ ςχεδιαςμόσ ςτο πλαίςιο αυτό παίηει ιδιαίτερα 

ςθμαντικό ρόλο ςτθν ανάπτυξθ τθσ επιχείρθςθσ και ςτισ επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ, 

ςτθν ικανοποίθςθ των πελατϊν και τθν αφξθςθ τθσ διείςδυςθσ ςτθν αγορά-ςτόχο 

μζςα από τα κανάλια λιανικισ πϊλθςθσ. 

Εκτόσ όμωσ από τισ διεκνείσ προκλιςεισ και τισ ςφγχρονεσ τάςεισ που 

αναπτφςςονται ςε παγκόςμιο επίπεδο ςτα τρόφιμα, με τισ οποίεσ θ ελλθνικι 

βιομθχανία προςαρμόηεται και ςυμβαδίηει, ο εγχϊριοσ κλάδοσ τροφίμων και ποτϊν 

ζρχεται αντιμζτωποσ με πλθκϊρα «εςωτερικϊν» προβλθμάτων που δεν μπορεί να 

παρακάμψει, τα οποία εκπορεφονται εν γζνει από τθν δφςκολθ οικονομικι 

ςυγκυρία, τισ αντίξοεσ κοινωνικζσ και πολιτικζσ ςυνκικεσ και τθν οικονομικι φφεςθ. 

Οι ςθμερινζσ οικονομικζσ ςυνκικεσ μποροφν να επθρεάςουν τισ αγοραςτικζσ 

ςυνικειεσ των καταναλωτϊν. Η κάμψθ τθσ αγοραςτικισ δφναμθσ των 
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καταναλωτϊν, θ μετατόπιςθ τθσ καταναλωτικισ επιλογισ από τα επϊνυμα 

προϊόντα ςτα προϊόντα ιδιωτικισ ετικζτασ, τα οποία ςυνικωσ είναι φκθνότερα, θ 

ζλλειψθ ρευςτότθτασ των τραπεηϊν, τα μειωμζνα τραπεηικά δάνεια που εξαντλοφν 

τα ίδια κεφάλαια των επιχειριςεων και θ χαμθλι κινθτικότθτα του χριματοσ ςτισ 

αγορζσ, το υψθλό ρίςκο επιςφαλϊν πωλιςεων, θ αναποτελεςματικι δθμόςια 

διοίκθςθ, τα προβλιματα που ςυνοδεφουν τισ απεργιακζσ κινθτοποιιςεισ, τα 

τελωνεία και τα λιμάνια που κλείνουν και οι μεταφορζσ που δυςχεραίνονται, οι 

μειωμζνεσ επενδφςεισ, τα μειωμζνα όρια πιςτϊςεων των ξζνων προμθκευτϊν, ο 

φόβοσ χρεοκοπίασ ελλθνικισ οικονομίασ, όλα αυτά μαηί αποτελοφν τα βαςικά 

εγχϊρια προβλιματα που αντιμετωπίηει ο κλάδοσ των τροφίμων τθν τελευταία 

διετία και προςκζτουν βάροσ ςτθν αναπτυξιακι του προςπάκεια, εκτόσ από τισ 

«εξωτερικζσ» απειλζσ. 

Παρά τουσ υφιςτάμενουσ όμωσ κινδφνουσ ςτο οικονομικό προςκινιο τθσ χϊρασ, 

διαφαίνονται ευκαιρίεσ οι οποίεσ, ιδιαίτερα ςτο χϊρο των τροφίμων, ςυνδζονται με 

τθν κακιζρωςθ του κλάδου ωσ ζναν από τουσ πλζον δυναμικοφσ ςτθν εγχϊρια 

οικονομία, ακόμθ και κάτω από τισ τρζχουςεσ δφςκολεσ ςυνκικεσ. Σαυτόχρονα οι 

κλάδοι αυτοί είναι από τουσ πλζον υποςχόμενουσ να αποτελζςουν ζνα από τα 

βαςικά οχιματα εξόδου από τθν τρζχουςα κρίςθ και κινθτιριο αναπτυξιακι 

δφναμθ για τθν πορεία τθσ  οικονομίασ τθσ χϊρασ. 

΢το πλαίςιο αυτό, είναι αναγκαία θ δθμιουργία ενόσ κοινοφ οράματοσ για τα 

ελλθνικά τρόφιμα, ςε όλο το φάςμα τθσ αλυςίδασ αξίασ των επιμζρουσ κλάδων που 

ςυναπαρτίηουν τον τομζα των τροφίμων. Ζνα κοινό όραμα ανάδειξθσ και 

υποςτιριξθσ για τα ελλθνικά τρόφιμα και τα ελλθνικά παραγόμενα προϊόντα 

τροφίμων και ποτϊν προςκζτει αξία ςε όλθ τθν αλυςίδα παραγωγισ και κινθτοποιεί 

προσ αυτιν τθν κατεφκυνςθ και τον τομζα τθσ μεταποίθςθσ των τροφίμων, ενϊ 

ταυτόχρονα, δίνει πνοι ςτθν εξωςτρζφεια των επιχειριςεων και τθν ανάπτυξθ των 

εξαγωγϊν. Βεβαίωσ, οι απαιτοφμενεσ προχποκζςεισ για τθν κοινι ςφμπλευςθ των 

επιχειριςεων και τθ ςτιριξθ ενόσ κοινοφ οράματοσ, ςε ζνα υγιζσ επιχειρθματικό 

περιβάλλον ςτον τομζα ςυνδζονται με μια ςειρά από αναγκαίεσ παρεμβάςεισ και 

δράςεισ του μεταποιθτικοφ τομζα, όπωσ: 

 θ επίλυςθ των προβλθμάτων διοικθτικοφ βάρουσ, 

 θ εξυγίανςθ και ο εκςυγχρονιςμόσ του κεςμικοφ πλαιςίου,  
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 θ ςτιριξθ τθσ καινοτομίασ και τθσ ζρευνασ, θ εκπαίδευςθ, 

 θ ανάπτυξθ νζων δεξιοτιτων και επαγγελματικϊν ειδικοτιτων. 

Όλα αυτά μαηί κα πρζπει να αποτελοφν βαςικοφσ ςτόχουσ και επιδιϊξεισ για τθν 

μελλοντικι, περαιτζρω ανάπτυξθ του τομζα και τθν ενίςχυςθ τθσ 

ανταγωνιςτικότθτασ του, ςτο εγχϊριο και διεκνζσ περιβάλλον. 

(Ζμφαςθ ςτθν ποιότθτα, χριςθ των νζων τεχνολογιϊν και τθσ καινοτομίασ, με 

ταυτόχρονα όμωσ ςεβαςμό ςτθν παράδοςθ και τα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά του 

ελλθνικοφ προϊόντοσ) 

΢το πλαίςιο τθσ αναηιτθςθσ τρόπων βελτίωςθσ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ των 

ελλθνικϊν προϊόντων τροφίμων, είναι ιδιαίτερα ςθμαντικι θ ενίςχυςθ του 

ανκρωπίνου δυναμικοφ, των χαρακτθριςτικϊν και προςόντων που ενςωματϊνει, 

των γνϊςεων, τθσ εμπειρίασ, των δεξιοτιτων, του αντικειμζνου και του βακμοφ 

εξειδίκευςθσ. 

Η δυναμικι του ανκρωπίνου κεφαλαίου και εξειδίκευςθ τθσ απαςχόλθςθσ ςε 

όλα τα ςτάδια τθσ αλυςίδασ αξίασ τροφίμων περιλαμβάνει μια ευρφτατθ γκάμα 

ειδικοτιτων και αντικειμζνων απαςχόλθςθσ που επεκτείνεται από τον ςπόρο, τθν 

καλλιζργεια και τθν αγροτικι παραγωγι, τθ μεταποίθςθ των αϋ υλϊν, τθν 

καταςκευι και χριςθ ειδικϊν μθχανθμάτων για τον τομζα, τισ μεταφορζσ, το 

εμπόριο και τθ διάκεςθ των προϊόντων ςτον τελικό καταναλωτι, μζχρι τισ 

υπθρεςίεσ ςτα εςτιατόρια, το διαμετακομιςτικό εμπόριο και τα logistics, τθ 

χρθματοοικονομικι διαχείριςθ, το μάρκετινγκ αλλά και ηθτιματα αςφάλιςθσ, 

κανονιςμϊν και νομοκεςίασ τροφίμων.  

Οι νζεσ τεχνολογίεσ, θ καινοτομικι δραςτθριότθτα και τα προϊόντα ζρευνασ και 

ανάπτυξθσ ιδθ οδθγοφν κακοριςτικά τισ εξελίξεισ ςε όλα τα ςτάδια παραγωγισ και 

διάκεςθσ ςε πολλζσ χϊρεσ ςτο χϊρο των τροφίμων, ενϊ θ ταχφτατθ μεταβολι τουσ 

κακιςτά αναγκαία τθν ταχεία προςαρμογι, τθν εγριγορςθ και τθν ευελιξία του 

εγχϊριου ανκρωπίνου δυναμικοφ, ϊςτε να είναι ικανό να ανταποκρικεί άμεςα, 

ζγκαιρα και αποτελεςματικά ςτισ μεταβολζσ αυτζσ και τισ νζεσ απαιτιςεισ ςτο 

πλαίςιο του διεκνοφσ ανταγωνιςμοφ, να ςτθρίηει και να ενιςχφει τισ προοπτικζσ 

εξζλιξθσ του κλάδου, ςυνδζοντασ τισ με τισ ςθμερινζσ αλλά και τισ μελλοντικζσ 

ανάγκεσ του. 
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Προκειμζνου θ εγχϊρια βιομθχανία τροφίμων να αποτελζςει το εφαλτιριο τθσ 

αναπτυξιακισ τροχιάσ τθσ χϊρασ, είναι εξίςου ςθμαντικό να ςτραφεί με μεγαλφτερο 

ςκζνοσ και επιμονι προσ τθν κατεφκυνςθ τθσ εξωςτρζφειασ και των εξαγωγϊν, 

δίνοντασ ζμφαςθ ςτθν ελλθνικι ποιότθτα και τθν ταυτότθτα.  

΢το πλαίςιο αυτό, ιδιαίτερα ςθμαντικι είναι θ ςυνειςφορά και ο λειτουργικόσ 

ρόλοσ του Ελλθνικοφ Οργανιςμοφ Εξωτερικοφ Εμπορίου, ο οποίοσ μζςα από τθ 

ςυμμετοχι του ςε επιχειρθςιακά προγράμματα, διεκνείσ εκκζςεισ, ςυνζδρια και τθν 

αποτελεςματικότερθ ςυνεργαςία με τισ επιχειριςεισ και τουσ ςχετικοφσ 

ςυνδζςμουσ μπορεί να αποτελζςει κακοριςτικό παράγοντα ςτθν προςπάκεια 

ενίςχυςθσ τθσ εξαγωγικισ δραςτθριότθτασ και τθσ εξωςτρζφειασ του τομζα, 

ταυτόχρονα με τθν οργανωμζνθ προϊκθςθ του ελλθνικοφ brand name τροφίμων. 

Για να γίνει όμωσ αυτό απαιτείται εντονότεροσ ςυντονιςμόσ και ςτενότερθ 

ςυνεργαςία με τουσ εκπροςϊπουσ του κλάδου, προκειμζνου να αναπτυχκοφν 

ςυνζργειεσ που κα βελτιϊςουν τθν αποδοτικότθτα και τθν αποτελεςματικότθτα 

αυτισ τθσ προςπάκειασ και κα διαςφαλίηουν τθν επιλογι τθσ ςωςτισ ςτρατθγικισ 

και τθν ςτακερότθτα υλοποίθςθσ του μακροχρόνιου ςχεδιαςμοφ τθσ. 

Η δθμιουργία προςτικζμενθσ αξίασ, αλλά και θ ενίςχυςθ τθσ εξωςτρζφειασ του 

κλάδου επαφίεται αφενόσ, όπωσ προαναφζρκθκε, ςτθν προϊκθςθ και προβολι 

μζςα από κατάλλθλα ςχεδιαςμζνα δίκτυα διανομισ των εγχϊριων παραγόμενων 

προϊόντων που ςτθρίηονται ςτθν ποιότθτα και τθ διαφοροποίθςθ και αφετζρου 

ςτθν προϊκθςθ του προτφπου τθσ ελλθνικισ/μεςογειακισ κουηίνασ και του 

προτφπου διατροφισ, εγχωρίωσ αλλά και ςτο εξωτερικό, τθ ςφνδεςθ του με τον 

τριτογενι τομζα των υπθρεςιϊν ςτα εςτιατόρια, τα ξενοδοχεία και εν γζνει τον 

τουριςμό.  

Η ςυνζργεια του πρϊτου και τρίτου πυλϊνα τθσ ελλθνικισ οικονομίασ, δθλαδι 

του τουριςμοφ και των τροφίμων, κακϊσ και θ ενίςχυςθ ςτισ διαςυνδζςεισ τουσ, 

μζςα από τθν προϊκθςθ τθσ ελλθνικισ/μεςογειακισ κουηίνασ, αποτελεί ζνα 

επιπλζον μζςο για τθν ανάδειξθ των ελλθνικϊν προϊόντων, δθμιουργϊντασ και αυτό 

προςτικζμενθ αξία και αναπτυξιακι δυναμικι ςτο φάςμα τθσ παραγωγισ 

τροφίμων. 
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΢υμπεράςματα 

 

΢τον κλάδο τροφίμων-ποτϊν λειτουργοφν αρκετζσ χιλιάδεσ βιοτεχνίεσ και 

βιομθχανίεσ που ςτο ςφνολο τουσ φτάνουν τισ 14.510 επιχειριςεισ. Ωςτόςο ζνασ 

μικρόσ αρικμόσ μεγάλων επιχειρθματικϊν ομίλων κακορίηει τθν πορεία και τισ 

εξελίξεισ.  

Ανεξαρτιτωσ των ιδιαιτεροτιτων  ςτθν εικόνα που εμφανίηει θ δομι τθσ 

ελλθνικισ οικονομίασ γενικά, αλλά και ςτο φόντο των μεγαλφτερων δυςαναλογιϊν 

που προκαλεί θ εξελιςςόμενθ οικονομικι κρίςθ, ο χϊροσ τροφίμων-ποτϊν 

εξακολουκεί να αποτελεί για το κεφάλαιο ζναν κλάδο αυξθμζνθσ ςτακερότθτασ, 

αποδοτικϊν επενδφςεων και υψθλισ κερδοφορίασ. Άλλωςτε δεν είναι τυχαίο που 

οι κλάδοι των τροφίμων και των ποτϊν αποτελοφν ζνα ςθμαντικό τμιμα τθσ 

μεταποίθςθσ. 

 

2008 2009 2010 2011 2012 

απόλυτοσ 
αρικμόσ 

απόλυτοσ 
αρικμόσ 

απόλυτοσ 
αρικμόσ 

απόλυτοσ 
αρικμόσ 

απόλυτοσ 
αρικμόσ 

40,30% 45,80% 37,80% 33,00% 26,50% 

 

Ο κλάδοσ αποτελεί ςθμαντικό τμιμα τθσ μεταποίθςθσ, κακϊσ ςυγκεντρϊνει 

περίπου το 26,5% του ςυνολικοφ κφκλου εργαςιϊν τθσ. Ο κφκλοσ εργαςιϊν των 

επιχειριςεων του κλάδου διαμορφϊνεται ςτα 13,5 δις. €, με τισ 42 πολφ μεγάλεσ 

επιχειριςεισ (2012) να ςυγκεντρϊνουν περίπου το 55% του ςυνολικοφ κφκλου 

εργαςιϊν, όταν οι περίπου 13.000 πολφ μικρζσ επιχειριςεισ (1-9 απαςχολοφμενοι) 

ςυγκεντρϊνουν περίπου το 8,5% του ςυνολικοφ κφκλου εργαςιϊν. 

΢τον κλάδο απαςχολοφνται περίπου 88.000 άτομα, ενϊ παρατθρείται μια 

μείωςθ τθσ απαςχόλθςθσ τθν εξεταηόμενθ περίοδο για τον μεν κλάδο των τροφίμων 

κατά -14,04% και για τον δε κλάδο ποτϊν κατά -7,46%. ΢το ςφνολο των 

απαςχολουμζνων, οι εργαηόμενοι ςτον κλάδο αποτελοφν περίπου το 93%, ενϊ το 

υπόλοιπο ποςοςτό αποτελεί το άμιςκο εργατικό δυναμικό, το οποίο ςε απόλυτουσ 

αρικμοφσ αφορά περίπου 8.700 άτομα, με τθ ςυντριπτικι τουσ πλειοψθφία να 

παρατθρείται ςτισ πολφ μικρζσ επιχειριςεισ.  
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Εςτιάηοντασ περιςςότερο ςτισ κατθγορίεσ μεγζκουσ των επιχειριςεων, 

διαπιςτϊνουμε ότι οι πολφ μικρζσ επιχειριςεισ φαίνεται να αντιμετωπίηουν τα 

μεγαλφτερα προβλιματα.  

Oι πολφ μικρζσ επιχειριςεισ παρουςιάηουν ςχετικά μικρότερθ αφξθςθ του 

κφκλου εργαςιϊν και ταυτόχρονα πολφ μεγαλφτερθ αφξθςθ των εξόδων 

προςωπικοφ, με αποτζλεςμα οι πολφ μικρζσ επιχειριςεισ να αντιμετωπίηουν 

πρόβλθμα βιωςιμότθτασ. Η ανάλυςθ, που παρουςιάςτθκε ςτθν παροφςα πτυχιακι 

εργαςία, εςτιάηει κυρίωσ ςτθ ςφγκριςθ των δφο αυτϊν ακραίων κατθγοριϊν, κακϊσ 

τα μεγζκθ για τισ μεςαίεσ επιχειριςεισ παρουςιάηουν ςε πολλζσ περιπτϊςεισ 

υψθλζσ διακυμάνςεισ από ζτοσ ςε ζτοσ. 

Ζτςι, οι βιομθχανίεσ, πάντα ςυγκριτικά, δείχνουν ότι δεν ακολουκοφν μζχρι 

ςτιγμισ τθν εικόνα τθσ κατάρρευςθσ που εμφανίηουν άλλοι κλάδοι τθσ 

μεταποίθςθσ. Είναι μονάδεσ ςε ςθμαντικό βακμό ςφγχρονεσ, πολλζσ από τισ οποίεσ 

προζκυψαν από διαδικαςίεσ εξαγορϊν και ςυγχωνεφςεων των προθγοφμενων 

χρόνων, ζχουν ζντονο το χαρακτιρα τθσ λεγόμενθσ εξωςτρζφειασ, αλλά ςε κάκε 

περίπτωςθ αποτελοφν ςφγχρονεσ γαλζρεσ εκμετάλλευςθσ και καταπίεςθσ, ενϊ 

πολλζσ χιλιάδεσ είναι οι κζςεισ εργαςίασ που ζχουν χακεί. 

Παρά τισ ςθμαντικζσ ανακατατάξεισ που ζχουν γίνει ςτουσ κόλπουσ τθσ 

μεταποίθςθσ τθν τελευταία δεκαπενταετία και οι οποίεσ είχαν ωσ αποτζλεςμα 

αιςκθτζσ αλλαγζσ ςτθ ςυμμετοχι των επιμζρουσ κλάδων ςτο ςφνολο τθσ 

μεταποίθςθσ, ο κλάδοσ των τροφίμων-ποτϊν επίςθμα εμφανίηεται να ζχει 

αποκτιςει ελάχιςτο προβάδιςμα ζναντι άλλων κλάδων. Με βάςθ τα υπάρχοντα 

ςτοιχεία προκφπτουν τα ςυμπεράςματα που δείχνουν πωσ θ παραγωγι ςτον κλάδο 

αυτόν παρουςιάηει μια αυξθτικι τάςθ, ςε ςχζςθ με τουσ άλλουσ δείκτεσ τθσ 

μεταποίθςθσ, γεγονόσ που μαρτυρά το ςθμαντικό ρόλο που παίηει ο ςυγκεκριμζνοσ 

κλάδοσ για τισ παραπζρα εξελίξεισ ςτον τομζα βιομθχανικισ παραγωγισ. 

Μζχρι και τα τζλθ του 2012, θ παραγωγι ςτον κλάδο «Σρόφιμα - Ποτά» 

αυξικθκε με ακόμα πιο γριγορουσ ρυκμοφσ, ςυγκριτικά με το ςφνολο τθσ 

βιομθχανίασ. Ειδικά από το 2009 και μετά, όταν ςθμειϊκθκε θ βίαιθ πτϊςθ τθσ 

παραγωγισ ςτο ςφνολο τθσ βιομθχανικισ παραγωγισ, ο ςυγκεκριμζνοσ κλάδοσ είχε 

μεν απϊλειεσ ωςτόςο ιταν πολφ μικρότερεσ του ςυνόλου. Αξίηει να αναφερκεί ότι 

δφο είναι οι κφριοι λόγοι που παρατθρικθκε αυτι θ εικόνα ςτον κλάδο:  
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1) ςε μεγάλο βακμό τα παραγόμενα από τον κλάδο είδθ κατανάλωςθσ, τα 

τρόφιμα, ανικουν ςε μια κατθγορία που ο καταναλωτισ δεν μπορεί να τα «κόψει» 

ανεξζλεγκτα, ακόμα και όταν ςχεδόν ανεξζλεγκτθ είναι θ χρεοκοπία των λαϊκϊν 

νοικοκυριϊν και 

2) ςυνδζεται περιςςότερο με τισ επιπτϊςεισ που ζχουν ωσ αποτζλεςμα να 

αυξθκοφν οι πωλιςεισ των εγχϊριων βιομθχανιϊν τροφίμων και παράλλθλα 

διατθρικθκε ςε υψθλά επίπεδα θ παραγωγι, κφρια των πολυεκνικϊν που 

λειτουργοφν ςτθ χϊρα, με κφριο αντικείμενο τθν εξαγωγι προϊόντων ςε άλλεσ 

αγορζσ. 

Με βάςθ το ςφνολο τθσ βιομθχανικισ παραγωγισ τον προθγοφμενο Νοζμβρθ 

ζδειχνε πτϊςθ τθσ τάξθσ του 26,1% ενϊ τθν ίδια ςτιγμι θ αντίςτοιχθ μείωςθ για τον 

κλάδο των τροφίμων και των ποτϊν «περιορίςτθκε» ςτο 6,4%. Αυτό από μόνο του 

ςθμαίνει ότι κατά τθν επικείμενθ ανακεϊρθςθ του δείκτθ τθσ βιομθχανίασ, θ κζςθ 

του κλάδου κα είναι ςθμαντικά βελτιωμζνθ με ότι αυτό ςυνεπάγεται. 

Ωςτόςο παρατθρείται ιδιαίτερα μεγάλθ πολυδιάςπαςθ των παραγωγικϊν 

μονάδων του κλάδου και ταυτόχρονα διακρίνεται από ιδιαίτερα υψθλό βακμό 

ςυγκζντρωςθσ κεφαλαίων και ςυγκεντροποίθςθσ τθσ παραγωγισ. ΢τθν 

πραγματικότθτα, ςτον κλάδο κυριαρχοφν μια - δυο δεκάδεσ μεγάλων 

επιχειρθματικϊν ομίλων, κφρια πολυεκνικϊν, που κακορίηουν ςχεδόν απόλυτα 

τουσ όρουσ φπαρξθσ και λειτουργίασ των χιλιάδων μικρϊν μονάδων. Οι 

περιςςότερεσ από αυτζσ, όταν δεν πρόκειται για μικρζσ βιοτεχνίεσ τθσ γειτονιάσ για 

τθν κάλυψθ κακθμερινϊν αναγκϊν των νοικοκυριϊν (φοφρνοι κ.λπ.), λειτουργοφν 

ςυμπλθρωματικά είτε παράγοντασ φαςόν για τισ μεγάλεσ παραγωγικζσ επιχειριςεισ 

του κλάδου, είτε ωσ προμθκευτζσ των πολυεκνικϊν που ελζγχουν το χϊρο του 

εμπορίου τροφίμων και ποτϊν. 

Μικρζσ επιχειριςεισ κεωροφνται όςεσ απαςχολοφν μζχρι 10 άτομα, μεγάλεσ 

εκείνεσ που ζχουν πάνω από 10 άτομα. Με βάςθ τα ςτοιχεία αυτά, ζνα γενικό 

ςυμπζραςμα είναι ότι κακ’ όλθ τθν περίοδο δεν άλλαξε ςθμαντικά θ ςχζςθ μικρϊν / 

μεγάλων επιχειριςεων. Οι μεγάλεσ αποτελοφςαν το 4,5% - 5,7% του ςυνόλου. Εκεί 

που δείχνει να υπάρχει μια αναμόρφωςθ των δεδομζνων είναι ςτθν απαςχόλθςθ, 

όπου με βάςθ τα ςτοιχεία μζχρι το 2009 που υπάρχουν από τθν ΕΛ΢ΣΑΣ, φαίνεται οι 
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μικρζσ επιχειριςεισ να δζχονται μεγαλφτερθ πίεςθ από τθν κρίςθ, με αποτζλεςμα 

να μειϊνουν αιςκθτά τον αρικμό των απαςχολουμζνων. 

Η παρατιρθςθ των ςτοιχείων που αφοροφν ςτθ ςχζςθ μικρϊν / μεγάλων 

επιχειριςεων δείχνει ότι ναι μεν ο αρικμόσ των μικρϊν είναι ςθμαντικόσ, ωςτόςο οι 

μεγάλεσ παράγουν: 

 το 77,3% τθσ ακακάριςτθσ αξίασ, 

 το 78,3% τθσ προςτικζμενθσ αξίασ, 

 το 77,5% των πωλιςεων του κλάδου και 

 πραγματοποιοφν το 76,6% των επενδφςεων. 

 Μπορεί τα παραπάνω ςτοιχεία να παρουςιάηουν ενδιαφζρον, ωςτόςο εκείνο 

που φαίνεται να χαρακτθρίηει τθν πορεία του κλάδου δεν είναι γενικά θ ςχζςθ των 

μικρϊν με τισ μεγάλεσ επιχειριςεισ, αλλά ο ρόλοσ των πολφ μεγάλων επιχειριςεων 

του κλάδου. Ζτςι, ςφμφωνα με τα ςτοιχεία τθσ ICAP, το 2009 οι 20 μεγαλφτερεσ 

επιχειριςεισ του κλάδου κατείχαν: 

 το 45,8% του ενεργθτικοφ, αυτό που κα λζγαμε γενικά περιουςία του  

     κλάδου, 

 το 34% του κφκλου εργαςιϊν και 

 το 61,9% των κερδϊν. 

Από τα ςτοιχεία αυτά προκφπτει ο υψθλόσ βακμόσ ςυγκεντρωτικισ που υπάρχει 

ςτο κλάδο, ωςτόςο είναι ολοφάνερο ότι υπάρχουν ακόμα μεγάλα περικϊρια 

μονοπϊλθςθσ. Αυτό βζβαια μπορεί να ιςχφει για τον κλάδο ςυνολικά, δεν ιςχφει 

όμωσ ςε όλουσ τουσ υπό-κλάδουσ του, π.χ.: φρζςκο γάλα ι κλάδοσ γαλακτοκομικϊν 

κ.λπ. 

΢ε  ιδιαίτερα υψθλά επίπεδα κινείται θ εκμετάλλευςθ των εργαηομζνων ςτον 

κλάδο, όπωσ απεικονίηεται ςτα επίςθμα ςτοιχεία των ιςολογιςμϊν τουσ. Ζτςι, 

παραδείγματοσ χάριν, το 2010 ςτο ςφνολο τθσ βιομθχανίασ θ μζςθ προςτικζμενθ 

αξία που αναλογοφςε ανά εργαηόμενο ιταν 45.117€ ενϊ για τουσ εργαηομζνουσ 

του κλάδου διαμορφϊκθκε ςε 54.104€. Αν μάλιςτα μιλιςουμε για τισ μεγάλεσ 

επιχειριςεισ του κλάδου, τότε θ προςτικζμενθ αξία ανά εργαηόμενο ξεπζραςε τισ 

62.000€. 

Σζλοσ, ςε υψθλά επίπεδα εξακολουκεί να κινείται θ κερδοφορία των 

επιχειριςεων ςτα «Σρόφιμα - Ποτά» και ςτθν περίοδο τθσ βακιάσ οικονομικισ 
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κρίςθσ. Βζβαια, υπάρχουν επιχειριςεισ που αυτι τθν περίοδο καταγράφουν ηθμίεσ 

και δε κα μποροφςε να είναι διαφορετικά, υπάρχουν κάποιεσ άλλεσ που οι 

ιςολογιςμοί τουσ εμφανίηονται βεβαρθμζνοι εξαιτίασ διαφόρων επιχειρθματικϊν 

παιχνιδιϊν που παίηουν τα αφεντικά (VIVARTIA) και υπάρχουν, επίςθσ, οι 

πολυεκνικζσ οι οποίεσ «μαγειρεφουν» τα οικονομικά τουσ ςτοιχεία ϊςτε να 

κερδίηουν περιςςότερα. Σα επίςθμα ςτοιχεία, πάντωσ για τθν κερδοφορία των 

μεγαλφτερων επιχειριςεων του κλάδου τροφίμων και ποτϊν είναι αποκαλυπτικά.  

Ο κλάδοσ «Σρόφιμα - Ποτά» είναι ζνασ ιδιαίτερα ςθμαντικόσ κλάδοσ ςιμερα, κα 

αποδειχκεί ακόμα ςθμαντικότεροσ όταν οι εργαηόμενοι κα καταφζρουν να 

αλλάξουν τουσ κοινωνικό-πολιτικοφσ ςυςχετικοφσ, ςτθν κατεφκυνςθ τθσ ανατροπισ 

τθσ εξουςίασ των κεφαλαιοκρατϊν. ΢ε ζνα τζτοιο πλαίςιο ο ςυγκεκριμζνοσ κλάδοσ, 

ςτα χζρια του κοινωνικοφ ςυνόλου, ενταγμζνοσ ςτουσ γενικότερουσ ςχεδιαςμοφσ 

και ςε άμεςθ ςφνδεςθ με τθν πρωτογενι παραγωγι, μπορεί να παίξει κακοριςτικό 

ρόλο ςτθν επίλυςθ του επιςιτιςτικοφ ηθτιματοσ ςτθ χϊρα. Οι κοινωνικοποιθμζνεσ 

βιομθχανικζσ μονάδεσ του κλάδου, που βάςει κεντρικοφ ςχεδιαςμοφ κα 

λειτουργοφν κακετοποιθμζνα με ςτόχο τθν αξιοποίθςθ όλων των δυνατοτιτων που 

ζχει θ κοινωνία για τθν παραγωγικι αξιοποίθςθ τθσ γθσ και τθ ςυνεχϊσ 

διευρυνόμενθ παραγωγι αγροτικϊν προϊόντων, κα αποτελζςουν αφριο ζνα 

ςπουδαίο όπλο ςτα χζρια των εργαηομζνων και τθσ λαϊκισ εξουςίασ. 

΢τθ ςυνζχεια, παρουςιάηονται ςυνοπτικά οι ενζργειεσ που κα ςυνζβαλλαν ςτθν 

βελτίωςθ του κλάδου: 

1) να δοκεί ζμφαςθ ςτθν εξωςτρζφεια και τθν ανάπτυξθ εξαγωγϊν με 

ςυμμετοχι ςε διεκνείσ εκκζςεισ, αποτελεςματικότερθ οργάνωςθ δικτφου διανομισ 

και πϊλθςθσ κακϊσ και ανάπτυξθ εξαγωγικοφ μάρκετινγκ, 

2) να υπάρξει ςυντονιςμζνθ προςπάκεια δθμιουργίασ μιασ ιςχυρισ και άμεςα 

αναγνωρίςιμθσ ελλθνικισ ταυτότθτασ τροφίμων και πιςτοποιθμζνθσ προζλευςθσ, 

3) να ενςωματωκεί και να προωκθκεί θ καινοτομία, θ ζρευνα και θ 

διαφοροποίθςθ του προϊόντοσ με ταυτόχρονθ ζνταξθ των νζων και ςφγχρονων 

τεχνολογιϊν ςτθν παραγωγι, 
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4) να υπάρξει ςυνεργαςία με κρατικοφσ και ερευνθτικοφσ φορείσ που κα 

ςτθρίξουν τθν προςπάκεια ενθμζρωςθσ και προβολισ του ελλθνικοφ προϊόντοσ 

μζςα από ζνα μελετθμζνο και μακρόπνοο ςχεδιαςμό, 

5) να δοκεί ζμφαςθ ςτθν ποιότθτα του ελλθνικοφ προϊόντοσ, ςτα ξεχωριςτά 

χαρακτθριςτικά του και τθν ςυνάντθςθ με τθν παράδοςθ, μζςα από τθν 

εκμετάλλευςθ των τοπικϊν και μοναδικϊν εδαφικϊν, γεωλογικϊν και 

κλιματολογικϊν χαρακτθριςτικϊν και γεφςεων και 

6) τζλοσ, να λαμβάνονται υπόψθ οι καταναλωτικζσ ανάγκεσ και να 

δθμιουργοφνται προϊόντα ικανά ςτθν ανταπόκριςθ ηιτθςθσ του καταναλωτικοφ 

κοινοφ για ειδικά τρόφιμα. 
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