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YrevOvvy Aniwen: Befoiodvvovue otl eiluaote ovyypogels oavTHS THS TTOXIOKNG

epyaoiog ko1 ot kabe Ponbeio v omoia eiyaue yio v mpoetoyuaoio g, eivai
TANPWS avoyvopiouevy Kol ovapépetar oty mroylokn epyooia. Emions Eyovue
OVOPEPEL TIC OTOIES TNYES OTO TIG OTOIES KAVOUE PO OEOOUEVWV, 10V 1 AéLew,
EITE OUTES avapépovial axpifag eite mopoppacuéves. Eniong Peforwvooue ot avty n
TTOYI0KY EPYATIO. TPOETOYUCGOTHKE OO EUOS TPOTWTIKG EIOIKG. VIO TIG OTOITHOEIS TOD

TPOYPOUUOTOS aovOMV Tov Tunuaros Eumopiog xor Arapnuions tov T.E.1. Kpntyg.



HEPIAHYH

2V TTUYOKY €PYACio. TOPOLGLALETOL M0l GUVIOUT OVOOPOU] OTNV TOYKOGLLOL
OLKOVOUIKT] KPioT KO GTO TG QT EMNPEACE TNV EAANVIKT OIKOVOUio. XT1 GUVEXELN
N épevvo  emkevipoveTol oty Kpfmn Kol ocuykekpluéva otnv  mEPLOYN NG
Iepametpoc. To kOplo puépog g Epevvag amoterel 1 neAétn tov teyvikov marketing
oL  ¥PNOOmolovV  Ta.  Eevodoyeila, TOVC TPOMOVE OVATTLENG Kol  ETmiTELENG
HEYOADTEPOV LEPLOTIOL GTNV ayopd, TNV adENCT TNG TOVPICTIKNG KIvong oAAL Kot To
TpoPAnaTa TOL aVTILETOTICEL 0 KAGOOG AOY® TNG OIKOVOLUKNG Kpiong. Me T ypnon
™G ovvévtevéng oe Pabog g epyareio epsuvnTiknig peBOdOV GLAAEYTNKAY Ol

OTOPOATNTEG TANPOPOPIES Y10 TV OAOKANPOCT) TG EPYOTIOG.

AéEarc- Khednd: owovopukn kpion, tovpiopds, lepdmetpa, popretivyk



ABSTRACT

On this diploma thesis a short resection of the global economic crisis is
presented, as well as how this affects the Greek economy. Afterwards the
research focuses on Crete Island and especially at lerapetra. The main
body of the research constitutes of the study of marketing techniques that
hotels use and the ways of development and accomplishment of getting a
bigger market share. The increase of tourist market and the concerns that
faced by the tourist industry due to the economic crisis. By the use of in-
depth interview as a research tool we collected all the needed information

for the completion of the study.

Key Words: economic crisis, tourism, lerapetra, marketing
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KED®AAAIO 1

OEQPHTIKEX ITPOXEITIXEIX THX OIKONOMIKHX KPIXHX

1.1 H maykéopia olkovoptkn Kpion

H Apepwn omotehel GLUVOVLLO TNG TOYKOOUIOMOINONG, £T0L 1 KOTAPPELOT TOV
Tpanel®V NG EMNPENGE OAOKANPO TO KOGLO, EVO €lxe NON apyicel vo emnpedlel Kot
TOV TOPAYOYIKO TOPEN, TNV EAEV0EPN HETOKIVION KEPOANI®V OO NTEPO GE NTELO,
TN GLYYMVELGT TOV OYOPAOV KOl TO GVOIYHX TMV OKOVOMLOV. AkOun o oatio givol
g To Tpamelikd mPoidvia oTO Omoio EMEVOLAV AGPOACTIKEG ETOIPIES KOl
apepkavikég tpameleg Kot tpdmelec am’ OAO 10 KOGUO, EMEVOLTIKEG eTOpieg KOt

1OUDTEG AOTOYNCOV.

O eto1og puOuodg avodov yo to 2006 Tov wpaypatikod AEIT tov HITA onueinoe 3,3
povadec. Katd ) dwgpkela opwg tov €tovg, o pubudg avodov tov AEIL
emPpadvvOnke Kot vIoy®PNoE 6€ PLOUO KAT® TOL dvvnTikov apBpov. H peimon tov
enevOVoE®V OTIC KaTolKieg kot 0 otafepdc pvOuog omv avénomn g 1WOOTIKNG

KATavVAA®GNS 0 0moiog NToV avOeKTIKOG.

O1 damaveS TOV OIOTAOV Kot TOV VOIKOKLPLOV apyiov va epeavifovv peimon eéattiog
™G EMPPAdVVONG TNG OYOPAS TOV KATOIKIOV KOl TOV VYNA®V TIUAOV TNG EVEPYELAGS,
evo glyav kot Betikn evioyvon e&outiog g HEYEANG avENoNg E1GOOMUATOV KOl TIG
gVVOTKEG cVVONKeS XPNULATOdOTNONG. Ot £MEVOVGELS TOV EMLYEPNCEDV ElYOV SVVOLIKN
avénon kKabag otnpiloviav oTig VVOiKES cLVONKES YPNUATOSOTNONG KOl TO. VYNAQ

KEPOM TV EMYEPNCEDV.

To eumopwcd wolvyo yw to 2006 dev eppdvice kapioc avénomn, evd avtd TV
eEMTEPIKOV GLVOAAYDV Tapovsiaoce emdeivmon ovykpitikd pe 1o 2005. H
EMOEIVOON VT 0PENOTOV KVUPIMG OTN d1ELPLVVOT TOL eAAEiupOTOC TOL 6olvyiov
TV oyafdv 1 omoio avtavakiovoe Tn otabepn adEnomn TG KATAVAA®ONG TOV
ayaBov. O eEayoyés mapovciolav evdeifelg Peitimong vmodewvoovtag v
OKOVOUIKY] avAmTLEN GTOV VLTOAOITO KOCUO KOl TOVTOYPOVO TNV VTOTIUNGT TOL

vouiopatog (Zakelhapomovrog, 2010).



H owovopum kpion €kave yio mpotn @opd v epedvion g otig HITA 1o 2007 kot
ypnyopo emektabnke o€ maykOopo emimedo. ['pryopa petatpdmnke oamd €vo
TPOPANUO TEPIPEPEINKO GE TAYKOOUIO KOl Ol TEPIGGOTEPEG YMDPEG YPEBOTNKE VO
AaPovv pétpa MGTE Vo gival TPOETOUACHEVES OAAG KOL ETOUES VO GUVEPYACTOLV

AmEVOVTL G €va KOO TPOPANLO TOL ElYAV VO, AVTILETOTICOLVV.

[Ipwv t kpion M emkpatodon aTUOGPAPO OTIC AYOPEG NTAV OPKETA OETIKN LE TIG
TIUEG TOV TETPEAOIOL VO £XOVV CLVEYMG OVOOIKN Topeiot OIS aKPP®G Ko ot
TpoonTikéG CNong. Adym g adEnNong ot KTNUOTOUESITIKEG 0yopES ot Tpdmelec
tov HIIA okdémevav va yopnynoovV MGTOGCES GE oLTEG TIS Oyopes Kabmg
npoéPremay peydin avénon. Amd Tig TIOTOGELS UTOPOVGAV VO ETMPEANO0VV Kol 0L

TEAATEG LE YOUNAO ELGOITLLOL.

Me v avénon otic a&ieg TV aKvnTOV, 0l IOIOKTNTEG TOV Y0V ATOKTIOEL KOTOIKIES
LE oTEYOOTIKA daveln, davelodoTnONKay TepalTéP® VITOONKEVOVTAG TNV EMITPOSHETN
afla. Ov tpamelec yopic va mepyévovv NV omomANpoun TovV  daveimv,
napovctaloviag Ty a&io TV VITOONKELUEVOV KATOKIDV, TpomBodcay véa opdloya
oTNV ayopd TO OmOolo TOLG OmEPEPOV VEEC TNYEC €000®V, T omoin Eavd
daverodotovoay. Ot ayopactés OHOAOY®V TO TOVAOLGOV GOTNV Ayopd, GTOLG

emevOLTEG G opoAoya Ko petoyés (IMcovtlikag, 2013).

Epoktpo tg xpilong amotérece 10 yeyovdg OTL ot daveloinmreg ot HITA
adLVATOVGAY VO, OTOTANPMOCOLYV TIS OOCELS TOV OUVEIMV TOLG Kol aVTO Elxe ®C
ocvovénel ot tpameleg va EEKIVAGOLV TIG KOTAGYECELS O o TPOoTadeln. Vo
amopEpovy pevotd ota Tapein Tovg. Ot KoTaoyECES OVTEG TPOoOEPONKAY TPOG
TOANCT Yopig va vrdpyel n avaroyn {fmon. Ot evioAég TANPOUNG TOPEUEVOV OL
101eg ¢ TPOC TOVG KATAOETEG TN OTIYUN OV 1 TEPLOVGiN TOVG &lxe yboel aia, pe
amotélecpo ot tpdmelec vo apyiCouv vo avrtipetomilovv €va €viovo TPOPANUa

KEPAAQi®V.

To kaioxaipt Tov 2007 tomoBeteitar n Evapén TG OKOVOIKNG Kpiong mov Eekivnoe
a6 TG ayopég tv HITA ko emmpéace 0An v venio. Otav otig HITA dpyoe n
TTOON TNG 0EI0G TOV KATOIKLDVY, Ol SUVEIOANTTESG LE YOUNAO EIGOOMUO AVTIUETDOTICOV
OUOKOAIEG OTNV  OMOTANPOWU| TOV O0CEMV UE OMOTEAECUO Ol TpAmeles v

KataoyEcovy Tic Katotkieg. Otav o1 katokieg avtég mpowbndnkav mpog TOANoN Yo



Vo Omo@EPOVY PELGTO OTIC Tpameleg avénnke 1 TPOGEPOPA HE OTOTEAECUA VO

onuelwbovv peyarvtepeg ntwoelg otig agieg (Ntahovka, 2011).

To 2009, to peyoArdtepo pEPOG ToL Propnyavikod KOcouov gwonibe oe o Pabud
veeon mov eEeMynke o€ owkovoukn kpion, ot pilec g omoing amodidovtal o€
aAOYIOTEG TPOKTIKEG OOVEIGHOD TOL OQPOPOVV TN MOPOY®YN Kol OlOVOUR TOV
evomdOnkov ypéovg, otic HITA. AmoAeieg daveiov 1o 2007 e&éBecav  dAla
pryokivovva daveln Kol LIEP OOYKOUEVES TUEC OTO EVEPYNTIKA TEPLOVCLUKA
otoyela TV etoupidv. Me v avénon tov apldpod TOV ATOAEIDOV £VaG TAVIKOG
onuovpyndnke petald tov anmwieldv kot Tov tporelikov daveiwv. H aféfom
OLKOVOLIKY] KOTAGTOOTN £YVe MO QVGKOAN omd TNV amdToun adHENCN TG TWNG TOL

neTpeAiov Kot TV TIH®V ot Tpoea (MnAtog, 2010).

Q¢ puowd emaxodlovbo onuelwdnke mrdon ota opdrloya mov Paciloviav ota
evomdOnka ddveln. Av kot dgv dAhalov ot LTELOBVVOTNTEG TANPWOUNG TPOS TOVG
kataféteg, emedn N mepovsio tovg €yace aia, ot Tphmeles Piwoav mpofinuoto

Kepaiaiov.

To mpoPAnua ¢ pevotdTTOC TOL AVIHETOTICAV Ol Tpdmeleg Empene va Avbel pe
ToTOON amd GAAL YPNUATOOIKOVOLLKE WOpVUOTE, OAAL 1 KATACTOGT NTAV 0COONG
Kot eplelye peydia pioka pe cuveneln vo avEAVETAL TO KOGTOG NG TioTmong. 'Etot ot
tpanelec dev elyav T wpdOHecT Vo SAVEIOO0TNIGOVY KOl MG GLUVETED OVTOV MNTOV

avapevopevn Ho opikpuven 6to otkovoukd cvotnue (Mavpidoyiov, 2014).

Apywd emkpatoboe éva KAILA EAAEWYNG EUMIGTOGVUVIG KOl Ol TPOPANUOTIKES
tpanelec apyoav vo katappéovv. H owovopuxn kpion emnpéoale epeavog tov
Tapay®YIKO topéa. Attia yio v e£dmimon tov mpoPAnuatog omd v AUEPIKN CE
oAOKANPO 10 KOGHO givor N maykoosponoinor. H ehevBepn petaxivion kepaiaiov
amd MTEPO GE MNAEPO KOl OO YDOPO GE YDOPA, 1 EVOTOINCN TOV AYOPOV Kl TO
dvorypa Tov owovopidv. AAAnN po aitio ivan 0tL ota Tpomelikd Tpoidvta ETEVOLOV
tpanelec amd OAO TOV KOGHO, OUEPIKOAVIKEG TPAMELES, OOQPUAICTIKEG ETOPIES,
acQoAoTIKG Topeio, etopie emevovoewv, emevoLTIKEG Tpameleg Kot OIDTES

(NucoddmovAog, 2009).



Eivon yopaxtnpiotikd 011, 10 10(0p0TEPO GE O1EBVEG EMMESO 01KOVOUIKO GVOTNIA TV
Hvouévov [MoMteidv e Apeptkng KAOVIOTNKE 1EpUPYIKE TPDOTO. TNV KATNPOPIKN
avt mopeio. axkolovOncav to NoéuPpro tov 2008, n Evpomaikn Evoon kot n
lamovia. Zovropa dpmg eéottiog g peiowong g (Rmong mov akolovdnoe oTig
TOPUTAVE®  OIKOVOUIKES OVVAUELS, £YVOV  EUPOVEIG, KOl OTIC OVAUTTUGOOUEVES
OIKOVOUIEG Ol EMATMOOELS TNG OKOVOUIKNG Kpionc. 'Etotl kd0e mpoomtiky| avAamTuEng

Kot KéOe emeviLTIKO GYES10 aKVP®ONKE, AVESTAAN 1| TOPEAVGE.

H owovopikn kpion onpovpyel v avaykn yio cuvepyasio TV YOP®OV TPOKEEVOL
va avtipetoniofel. Oleg ot TaykOGHIES OlKOVOuiEG cupmapacuPnkay AOY® NG
aAANAEEAPTNONG TOVG KOl TOV OAANAEVIET®MV OIKOVOUK®V GLUGTNUATOV TOvS. 'Etot

SMGTOVETOL 1] OTEVT] GYEOT ££APTNONG KOt EMNPeacol (ZakeAlapomoviog, 2010).

1.2 H ghAqviki] owkovopiki] Kpion

To eMnvikd owovopkd mpoPfAnuo mnyalet omd pi ypdvio Aabepévn Kot
npoPAnuatikny dweipion g owkovopiag g yopoc. Ta aitio dpwg mov odnynoav
mv EAMGSa oe avt| 1 katdotaon ovvoyilovior oe  ypovia.  OpOpoTiKd
wpoPAnuata, AaBEPEVEG GTPATNYIKES KO TOATIKES TTOL EQPAPUOCTIKOYV KAOMG Kl GTIG
debveic ovykvpies. Amd 1 petamoAitevon ki émerta - EAAGOo mepvder
duokoArdTepn mepiodo £mg eketvn v emoyn Kobmg Ppioketor v HECH KLKEDVO
eEeMEewv e MOMTIKO Kol KLpiwg 0KOVOUIKO eminedo pe TpoPAnuate mov KoAeitot
VO OVTILETOTIGEL Y10, TPAOTN Popd. O SMAAGIOGHOS TOV TANO®PIGHOV TG EVP®LMYNG
aALG Kot 1 adENON TOV TIHOV Kol TOV VINpeclov eEelMynkav oe peydio mpdPAnua

Yo OAeG TIC YDPeS svpumeptrapPovopévng kat tng EAAGSac.

To wpéPinua g EAAGSac Mtav 6Tt Ta £€00000 TNG YOPOS GO TOVG POPOVLS OV
EMOPKOVOOV DGTE VO KAADYOLV TIS £Toleg damdveg ™e. Kobmdg ot damdveg Ntov
OpKeETO peyaAVTEPES Omd TO £5000. M KLPEpvnorm Tmapovcioce EAASYLUO KOt

YPEWBOTNKE VO OAVEIGTEL, AVTO ONLOVPYNGE TO YPEOG.

To ypéog TG Y®POg cLGCOPELOTAY Ao TIG KLPEPVNOELS KaBMG glyov OnpiovpynOel
eAMelpOTO KOTA TN SAPKELD OLTOV TV TPONYOVUEVOV ETMV, EVO TO EAAEILUO KOTA
10 ¢étog 2009 avénoe mepatépw TO YPEOC. AVTO OQPENITAV GTO YEYOVOG OTL Ol

TANPOUES TOV TOKMOV Y10 TO XPEOG TOL ElYAV GLGGMPEVTEL KOTA TOL TPONYOVUEVA TN
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amoTEAOVGAV JOTAVEG KOTA TN O8pKELDL TOV TPEXOVTOG £TOVG, Kol €KEL TPOoTEOKE

KOl TO EAAELLLLOL TOV TPEXOVTOG £TOVG.

To e&mtepikd ypéoc ™ EALGdaG, optloTav mG ¥pEOS 0PEINOUEVO TPOG TOVG EEVOUCG,
Kot avepyotov oto 82,5% tov AEIT to 2009 (Cabra, 2010). ‘Evog 1diaitepo peyahog
apBpdc, kabmg vroioyiletar 0Tt gival mepimov €lkK0ot POPES 01 €TNGLEG dAMAVEG TNG
EMGdag yio v exkmaidevon. Mia yopo cvocmpedel eEmtepikd ypéog OTOV 1
KoPBépynon m™C M 0 1WOOTIKOG TOHENS, ONANON, Ol EMYEPNOELS KOl Ol TOAITEG,
daveifovror amd tovg EEvoug. Kdtt avtictoryo pe avtd mov €ytve 6TV mePImT®OOT NG
Iomaviag, g omoiog 10 €EmTEPIKO YPEOG €ival oxedOV TOGO LYNAO OT®G GTNV
EMéda, éva peyddo pépog Tov eE®TEPIKOD SAVEIGHLOV £YIVE OO TOV WOIOTIKO TOUEN:
Ot womavikég tpaneleg daveilovtav amd tig EEveg Tpdmeles Yo va dOGOVV ddveln O
Ioravotg moiteg, ot omoiot ot Guvéyeta aydpalav dnwe amodelydnke vrepTiunuUéva

onitia (Xnedxng, 2011).

Ymv mepintowon g EALGdac, M katdotaon He TOV WOWTIKO TOopén JpEPEL, O
WTikdg Topéag dev daveiloviav amd Tovg EEVOVG: 0l OMOTAMEVGELS TV EAM VoV
TOMTOV MTOV OPKETEG YKL VO KOADWYOLV T OOVEW TPOG TOV 1OUDTIKO TOUEQ.
Eémtepucoc davelopog avii ovtod ywvotav amd v kKuBépvnon. llpdyupatt, to
e€mtepd dNuocto ypéog otnv EAAGSa, opiletor ¢ 0 pEPOG Tov £EMTEPIKOD YPEOVG
OV CLGGMPELTNKE aod TNV KLPEPvNon Kot NTav 89% tov AEIT 1o 2009 1 10 79%
TOV GLVOAMKOD Onuociov ypéovs. To efmtepkd ypéog g EALAd0G ovuminrtel

0Vo106TIKG pE To eEMTEPIKO dNoG1o ¥péoc ¢ (Bayavog kot cuv., 2010).

H emumAiéov xatavirmon mpoépyeton amd €10ay®YES, TIG OMOIEG 1M YOPO ECYMPET
OTOVG TOMTEG €V HECH OL0POP®Y SOWA®Y , Y. o1 pHioBoi mTov KataBdAlovTol GTovG
ONUOGI0VG VIAAANAOVG , Ol TANPOUES YioL KUPBEPYNTIKOVG TPOUNOEVTES, Ol GLVTAEELS
oV KAToAALOVTOL 6TOVG GLVTAEOVYOVS. ATd TNV dAAN Ol ToAiteg pe vymidtepa
EI000NATO, KOATAVOA®VOY TEPICCOTEPO Kol o010 cLVOAO M EAAGSa xoatavdimve

nePLoGOTEPO 0o 0, Tt mapnye (Baylavog et al., 2010).

H EAMGOa pmopovce va 1cdysl meptocotepo and 0,11 eEnyaye enedn davelldtav amod
toug Eévove. Katd ™ didpkewn g dekaetiag tov 1990, o pécog 6pog emitokiov

davelopov emoing Nrav oto 4,1% tov AEIL Eve 1o gmitdkio daveispod nrav nom
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VynAo, avénbnke opapatikd oe 10,2% katd ™ dbpkela g dekoetiog tov 2000.
Onwc Mrov avapevopevo, to eEmteptkd ypéog ovEndnke dpapatikd kabng and 42,7%
tov AEIT 10 2000, extwvdybnke oto 82,5% to 2009. O efwtepkdg dovelopods
avéndnke 616t 1 EALGSa e1omyaye akOun TeplocdTEPO o€ GYEom Ue TIS e&aymyE TG
Kol €mEWN Ol petagopéc mov Elofe amd Tovg Eévoug peltmdnkav. AdO KOPLEC
EMATAOGEIS 00NyNoay ot peimon tov petafifacemv. Apyikd, ot petofifdosilg and
mv Evpondixky Evoon peiddnkav kot yopeg @toxdtepeg amd v EAAGda
TPOCYDPNCOV GTO KOVOLALL OV TTPoopilovial Yo TOVG GKOTOVG TNG CLVOYNG Kot
avakotoveundnkav avaldyms. Aegdtepov, n EAAGOa €mpeme var kével vynAoTepPES
TANPOUES TOKOV Yo TO UEYOADTEPO eEmTEPIKO YPpE0G TovL elxe OmpovpynOei.
(Baywowvog kot cvv., 2010). Ev oAiyoig, 1 EAAGSa éywve pior omd Tig o Ype®UEVES
YOPEG o€ aAA0daTOVE KT TN dtdpkela TG dekaetiag Tov 2000 - 2010, mapd ™ Anym
ppotepng Pondetag and v Evponaikn Evoon, kot wapd to yeyovog 6Tt fjtav fon

YPEOUEVT).

Axoun, ot emevdloelg ot YOpa avENONKOV OpKETO EMEWN TO €MTOKIO MTOV
YOLUNAOTEPOL KOl TO KOTOVOAMTIKAE ddveln and TS Tpdmeles TapEyoviay VKOAOTEPQ
KUPIOg AOY® TOV EMKEIHEVOV OAVUTIOKAV OyOVEOV TOV OTOTEAOVCHV EVO HOYAD
Bonbetog yro tnv avantuén g yopoc. apd g yaunidtepes amotapiedGES TOVG, Ot
"EMnveg moAiteg e&akolovfodcayv vo amoToEDOVV OPKETO KATA TN OPKELD TNG
dekaetiog Tov 2000 - 2010 yio T ¥PNUATOOHTNON TOV SAVEI®V TPOG TOVG CLUTOAITES
TOVG KOl 68 WIOTIKEG emyelpnoels. To mpdfAnua ntav 0tL 1 eEotkovounon frav
TAEOV OVETOPKNG YOl VO 0lyOPAGEL TO. OOAOYO IOV €kdidovTay amd TV KuPEpvnon.
Koatd ocvvénela, n kopépvnon énpene vo oTpa@odyv 6e EEVOLS OGTE Vo avtamokplel
OTIG XPNUATOOOTIKES TNG avaykes. Me avt v évvoua, 1 ovénon Tov eEMTEPIKOV
xpéovg onv EAAGSa kotd T dudpkela g dekaetiog tov 2000 wpokAndnke and to
oLVOLAGUO TOGO TOV UEYAA®V JOVELNK®V OVOYK®MV TNG KLUPEPYNong 660 Kot oo Tig

AVETOPKEIG amoTaevoelg Tmv toltodv g (Baylavoc kat ovv., 2010).

Méoa o1t dexaetio Tov 2000 - 2010 onueidOnKe pior OIKOVOUIKT) «EKPNEN» OTIG TIESG
OV EMKEVIPOVETAL KUPIMG € PACIKA EUTOPEVUOTA KAl GTIV 0yopd aKviT®mV. Avth
N Gvodog oTIG THES TOV PACIKOV EUTOPEVUATOV GUOVE TO TEAOG TNG VPEONG GTO
Baowkd epmopedpata mov Eaafe yopa and to 1980 £wg to 2000. To 2008 ot Tyég

TOAGV PACIKOV EUTOPEVUATOV, EOIKE TOV TETPEAAION KOt TOV TPOPIH®V avEnOnKay
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o€ 1060 peydlo Pabud ®oTe Vo TPOKAAEGOLY TPUYLOTIKY OIKOVOUIKT KOTOGTPOPT,
oV omelel pe «Stagﬂation»1 KOl OVOTPOTY TNG TOYKOGULOMOINGNG GE OLKOVOLKO

eninedo (I'éapa, 2012).

H EAAGSa avtipetoniletl ) televtaio mevioetioo pior GKANPYN OKOVOUIKT KPioTn Tov
&xel mOnoel ) yopa oe pol cvveyllouevn Katdotoaon AMTdTTOG Kot adLVOLIoG
owovouikng avamtuéng. H yopoa pootiletor amd oKovoulky] dvempayic, GLVEX®DG
avEavOLEVO TOGOGTH OVEPYIOG €V Kol Ol TIHEG TOPOoVGLAlovV GTadloKd (vodo,
Y€YOVOS 010 omoio cuvtelel onuovTikd kot 1 avénon tov O.ILA. mov wpootiBeton
and 10 Kpatog. H onuepivi xatdotaon, dmmwg vrootmpilel n peyadvtepn pepida tov
KOopov  eivor  amotélecpa  AovOUCUEVOV  TOMTIKOV KOL  GTPOTNYIK®OV OV
axolovOnOnkov amd wvPepvioelg tov mapeABovrog. Kabdg m moltkn kot m
owovopio givor dvo Topeig mov cvvdéovtol dppnkta. QoTOCO 1 KOTACTACN EXEL
@tdoel og T€T010 onueio dote va givar Wwaitepa SVoKoro va Ppedodv Ta KatdAAnAa
HETPOL DOTE Ol 0yOPEG KOl TO KPATOG Vo dlaymPploTodV MGTE Vo 000el Kamolo Avon

(Kovopdapng, 2010).

H «xd&0e yopa g Evpomnaikig Evoong avipetoniler v kpion O10popeTikd
OVOAOYWKG pE TNV OWovopikn g 0éon kol TNV MOMTIK 1TNg OLGTOOT.
XopoknploTikd Tapadetypa amoteAovV ot xdpes 0nmg 1 Iphavdia,  optoyadio kot
N lomavio o1 onoieg paiveton va Bpédnkav oe avtictoyn poipa pe oty g EALGdOG,
evad 0ev elval Tuyaio Twg OAeg £Qovv TaPOUOLN YEOYPAPIKT] BEom, aviKovy OnAadn
otov Evpomaikd voto. And v GAAN TAELPE YOPEG LE MO 1OYLPN TOMTIKN KOl
owovoky duvaun o6mwg n IoAlio kor n Teppovia dev €yovv Koataeépel vo Pyovv
oA®Pnrteg amd ™ SOV TNG OKOVOUIKNG Kpiong mapOAa avTtd &v HEGH SVOKOAIDV
KaTapepov vo opbomodncovv kot cuvtnpnoovy 1 Béon tove. Katd cvvéneio dmwg
vrootnpilovy apKeTol 0tKovopoAOyol 0dnyel o adiEEodo 1 yevikevon OtL 1 Kpion
etvar deBvig ko oo devd €xovv mpoéABel amoteAovv amdppota Tng kabmg dev
BonBder otv emithvon tev mpoPAnudtov, avtiBétmg odvel TIG avVIGOpPOTiES Kot

dvoKoAEDEL 6TV GVYKPOTNON TG okovouiag. (Kovedpng, 2010).

! Stagflation: Ztaciponinbwpiopdg givar T 0KOVOUIKO QAIVOUEVO KOTO TO 0TOi0, Yot £va dES0UEVO
YPOVIKO  SlaoTnpa, mopatnpeitor ovénon ToV TOGOoTAOV avepylag TapdAinia pe v avénon
oV TANOwpLopov. IIpdrelTor oVoGTIKE Yio EVOEIEN U OTOTEAEGLOTIKNG 0yOPas, KoM TopadoGLokd,
TO. TOGOGTA NG avepylog Kwodval ovtioTpopo He TG TANO®PIOTIKEG TECES OMMG TPOTEIVEL
1N kopoAn Phillips.
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http://www.euretirio.com/2010/04/anergia.html
http://www.euretirio.com/2010/07/plithorismos.html
http://www.euretirio.com/2010/06/apotelesmatiki-agora.html
http://www.euretirio.com/2010/06/phillips-phillips-curve.html

[Tpoxewévovr va aocknBovv ot KoTdAANAEG mOMTIKEG kot va PBpebBovdv tpdmol
OVTILETOTIONG TNG Kpiong elvor Kuplopyng onuociog n Katovonsen TV oUTudV Tov
oLVEBUALOY OTNV KOAMEPYELD TPOGPOPOV EGAPOVE Y10, TNV AVATTVEN TG Kpiong otV
eAMvikn| otkovopio. H ypnuotomototikn Kpion mov €kove TV UOAVIONS TG oTNV
npwv. O1 eAnvikég kuPepvioelc mopovsioloy pia EvTovn Kot cuveytlopevn Ton Tpog
TIG petappudulopeveg ayopéc. Avtd eaivetol mwg Bo oonynoet v EALGOL o€ o
dwpkn kot adE&odn kpion ovykprtikd pe TG vrdhowmeg Evpomaikés yodpeg

(Zompdémoviog & Mniiog, 2010).

KoOnuepwva ta mpofAnpato @oaivetor vo dloyK®vVovTol avti Vo LELOVOVTOL, eE0LTIOG
TOV cLVONK®OV Tov €yovv TPOKVYEL amd TN O1ebvn Kpiomn oTovg KvOHVOLG TOV
geAoyxevovy and ™ 01eBv owovoukn kpion e€attiog, Tov LVYNAOL dNUoGiov ypéovg,
tov Isoluyiov Tpeyovomv Zvvariiaydv Kot Tov emPpadvpuévov pvbuod avartuéng. H
TOPAYOYIKT OpacTnPLOTTO TNG XDOPOg oTNPiXONKe 6TOVE KAASOLG TOL TOVPIGHOV Kot
™G VOLTIALNG, Ol 0TTO{01 XTVTNONKAY TPAOTOL OO TNV KPIoN EVA TNV 10100 GTIYUN GALES
Yopeg eiyov ompybel oe toueig pe woyvpdtepa Bepéha Ommg 1 Propnyavia kot M
vewpyia. Ot tphneleg amotelovsav 10 mo oTiapod BepéAio Tov EAANVIKOD Kealaiov,
OU®C M HEYAAN avénom tov puhLoy NG MOTOTIKNG EMEKTOONS TOGO 6TO PaAKAvia
060 Kot otn votia kol avotoAlk] Evpomn tig katéomoe dmwg kot TG EAANVIKEG
emelpnoelg mov otpiloviav e oVTEG AVLTTEPAUOTIOTEG OMEVAVTL GTOVS VYNAOVGS
KIVOUVOLG Kol TIS GPOOPEG GLVETELEG TTOV amépepe 1 Kpion (EavBovdakn & DeAld,

2010).

1.3 MMapayovteg mov eanpedoTnKay 00 TNV EAANVIKIY] 0IKOVOUIKY] Kpion

H xpion ot ydpa pog amoTundveTol 6€ TOAAOVS TOPAYOVTEG EVOEIKTIKA KATO101 OO

OVTOVG AVOADOVTOL TOPAKATM

[ToAAG vowokvpid Bpédnkav ToAD KOVIA 6T Opla TNG PTOYENG AOY® TNG axpifetlag
Kol TV adéNoN TOV TWHOV TOV TPOIOVIOV Kol Tov vanpectdv . [Tapdia avtd o
TANO®PIoUOG Yo TPAOTN QOpa peTd amd 50 ypdvia avopévete va, givarl opvnTiKog g

16&ewg 0.5% evo ot avepyia dyyi&e mocootd Tov 37% ota péoa tov 2013.
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H ovveymg kot avion @oporoyikn| emiPdpovon Tov €1600MUATOV ToV epyalopévemv
kabmg kol Tov cuvtaélovywv givor To PaciKO YOPUKINPIGTIKO TOV (POPOAOYIKOV
GULGTNIOTOG, TO OTOI0 TOPAUEVEL YPAPEIOKPAUTIKO Kol avamoTEAECUATIKO. EmmAéov n

oY€0M GAUEGOV KOt EUUECOV POPMV YEPOTEPEVEL OO YPOVO GE XPOVO.

Ot dopkég kuPepvnTikég aAlayég Kot To TPOPANUOTO TNG XDPOS, NTOV OPKETA
ovvOeta, amotelobvTay amd To PEYOAO ONUOCIO YPEOG, TO EAAEIUUATIKA Tapeio Kot
™V avion @oporoyia. tov mapayouevov mAovtov. Ol ta mapoamdve odnyodv o€
oLVEYMG KOLVOUPLNL TPOPANLATO, OWKOVOUIKOD KOl KOWVOVIKOD EMMEOOV Kol GE pid
OLTOTPOPOSOTOVUEVT KPIoT 7OV O0EVVEL TIS KOWMVIKES OVIGOTNTES KOl EMLPEPEL
owovolkd adtEEoda og Kpdtog Kot Wwmwteg. [ mpd @opd otv EALGSa paiveton
va TANTTETON TO TPOHTLTTO GV ASldV KBS 1 Kpion mave on’ oAa yapoktnpileTon
o¢ ovotuky. H Bewpia mov ta tedevtaio tprdvia ypdvia BEAEL TIC KOMTOMGTIKES
ayopég amehevBepopéves kot petappudulopeveg  @aivetor va  kAoviletor o
KOWMOVIKOG 16TOG KOl 01 TOAITES AMOUOKPVVOVTOL AT’ TIG OLKOVOULIKES dPACTNPLOTNTES.

(Xatq, 2014).

H xvBepyntikn dpactnplotto mpénel vo, TEPLOPIOTEL KO VO avTIKOTACTOOEL amd TIg
SVVAUELS TNG ayopdg ot omoieg kot EEpovv vo avtopvOuilovtol ®oTe vo dnpovpyeiton
10 KaAOTEPO amotédeopa. Ta peydio copEEPOVTA YIYAVTMOVOVTOL OGO Ol OLVALELS TNG
ayopdg Aertovpyohv aveEéleykta Kot ympic emonteia pe cuvémela ot kivovvol avti va

dwaomeipovtar va, avéavovtar (Avopravakng, 2011).

H Evponaikq Tpanela péhog tng omoiag eivor xor n EAAGSa aokel vopiopatikn
TOMTIKY| L€ OMOTEAECUA, Ol YDPEG TOL UETEYOVV GE OLTH VO PNV £XOVV SKAimUQ
doknong avtdovoung moMtikng. To ypéog aAhd Kot To EAAEIUO £XOVV GUVTEAECEL OTN
peloon TV HEC®V  EMEKTOTIKNG ONUOGIOVOUIKNG moMtikng. H  ovvenlouevn
TPOPOJOTNOT| TNG KPiong OV KOTAPEPE VAL SLOKOTEL AV Kot £yve KATOoL KLPBEPVITIKT
napéuPacn. H advvapio va egoporvvBodv ot S100pmTikég avicoppomieg oonyetl ce
wpooKalpn adENon Tov OMNUOGIOVOUIKOD EAAEIUIATOS YEYOVOS TOL EMPAALETOL GE
TEPLOOOVS  Kploewe mpokeweévoy vo  emtevyfel  owkovoulkn  otabepdtnra.

(Avoprakdxng, 2011).

H EALGda £kpoPe apketés kaTaoTdoels maboyEvelag ol omoieg PynKav 6TV ETLPAVELD

pe 1o E€omacpa Tng owovopkng kpiong. H cvppetoyn e EAAGdag oty gevpoldvn
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KOl O OYETIKO ECMOTPEPNC YOPUKTNPOS TNG EAAMVIKNG OIKOVOUIOG €XOVV UELDGEL
HEXPL TOPO TIG GVVETEIEC TNG KPIonE, TOL OU®G TPOPAETETOL VO YIVOUV EVIOVOTEPES
péoso  ota vmolowma ypoévia. Ot kivovuvolr mov  ovTIHETOTILEL TO  €AANVIKO
YPNUOTOTICTOTIKO cvotnua oyeTilovral Kupimg pe TV TowdTNTe TOV JOVEIDOV TOL
Exovv  yopnynbei, ovumepropfoavoudvev  EWOIKE  TOV  TOTOTIKOV Kol
CUVOALQLYLOTIKOV KIVOUVOV OTIS POAKOVIKEG YDPEG. L& MEPIMTOON LAOTIUNONG TOV
GUVOALOYLOTIKOV 1GOTYUAOV 6T0, BaAkdvia, to Ke@Aiolo TV EAMANVIK®V Tporelmv

KIVOLVEVOLV VO LELWOOVV GNUAVTIKAL.

To d1eBvég owkovouikd diktvo TaPoLGLAleTal TOAD SIGTOKTIKO GTO OOVEIGUO TV
eMVIKOV  tpameldv, He omoTEAESHO vo. Onpovpyeitor cofapd mpOPANpa o1
J0VELOOOTNGON TOV EMYEPNCE®V KOl TOV WOOT®V. To TPOPANUA 600wV TG YDPOC
LEYOAMVE KOl M XDOPO €lxe aKOUO VO OVTILETOTIGEL TO EAAELLO GTIG GUVAAAAYES Ko
70 VYNAG dNUOG1o ¥peog. Ot facikol TLADVEG TG EAANVIKNG oKovopiag fvor Katd to
NUGL TO dNUOc1o Kot ot Tpdmelec, N VOLTIAN, Ol KATOOKEVEG Kol O TOVPIGHOG. X
aVTOVG TOVG KVPLOVS KAAdovg Pacifovtol kot 6ot ot vwdAouTol. Ao TOVG KAASOVG
OVTOVG KOVEVAG 0 TAPEXEL EMAPKELNL €00V GTO KpATog. MeydAn povpn tpdma o
xOpa TV 1010 oTypn amotelel n ypapelokpatio 6To dNUOGLO TOUED, 1| POPOSLIPVYT,
mov B pmopovoe av mEPLOPIOTEL Vo amoTEAESEL Eva onuavtikd BonOnua v to

Kpatog Kot 1 dtopBopd.

Apeoa kot coPapd emakoiovda g Kpiong amoTéAese 1) Lel®ON TNG KATAVAAMONS, TO
KAgloWo 1o emyelpnoewv kol cov erakolovfo 1 avénon g avepyiog. E&aipeon
AOTEAOVV 01 LTAAANAOL TOL ONPOGiov GGO Yo TOVG LILOAOUTOVS 1| Epyacio Kot 1) BEon
toug eivol kKaBe pépa 6ho kol mo oueifoAn. Meydho mANyua dExTNKOV KOl Ol
erevBepot emayyelpatiec KoM To MTOKIN TOV davEI®V VEAVOVTAL, 01 POPOLOYIKES
KMpokeg €KtoEgboviar oto VYN Kol 1 KOTAvAA®or pHelidveTol katokopvea. H
ocvveyopevn avénon g eoporoyiog amodEIKVOETOL TPAYIKA AAVOUGLEVT TPAKTIKY|
AoV EMYEPNOELS KOl VOIKOKLPLE QOIVETOL VO adLVOTOVV Vo, ovTameEéABovy oTig

vroypemacels toug (Owovopov, 2010).

Kanowo and to pérpa mov érafe m eAdnvikny kvPépvnon, mpokeévon vo vdpEet
evioyvon g peVoTOTNTOG Kol TOV KeEPaAaiov Tov Tpaneldv, oyetilovtay Kupiog pe
™ poporoyio 1 KApoka g omoiag avénnke paydaio pe 1o O.ILA. vo okappaldvel
og mévte OGS xpovia amd to 13% o10 24% axodun kot oto ayadd TpdOTNG avayKnc.
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Axoun €yve peimon TV damavov Kot evtddnke o Eleyyog omn piobodocio kot Tig
TPOGANVYELS TV ONUOGIOV DTOAAA®Y. MTke TAAPOV 6TOVG BV TV TPOLSp®V

tv AEKO kot akoAovOnoce koddtepog ELeyyog oTig apolBEg Tpamelik®V GTEAEYMV.

[Mopd ta pétpa mov €haPe m eAAnvikn kuPépvnon 1 E.E o@aivetar mwg dev uetve
EVYOPLOTNUEVT LE ATOTELECLUO VO VITAPYOVV TECELS Y10 ANYT TEPALTEP® UETPOV KO
avénon tov eopmv. Av Kol Kupiopyo oTdy0 amoteAoVoE 1 UEIWON TOV EAAEIUIATOG
tov AEIIl 1o mAdvo mpog avtr ™ xatevbvvon mdywoov apod ot Evpomaiot nyéteg
ékpva Mo avaykaio tn vrootpiEn Evponaikedv yopdv mov mAntroviol ond v

Kpion.

Tnv 1810 otiyun ot tpdmeleg eaivovtol va eyyvdviot Yo TIg KotafEsES ¢ GVVOAO,
eV M acQaAEl TOL TOPEYOLY Ol KpaTkEG Tphmeleg kabiotd eAeyyopevn o
vroBetikn tpamelikn kpion. Eved m Evpomaikn Kevipwr| Tparelo peudver ta
eMTOKIO dOVEIGHOV TTpoKEEVOL va. Bonbnoel ta kpdtn-péAn va opbomodncovv, ot
tpanelec ovveyiCouv va daveillovv pe vynid emtoOKll OCGTE VO KOAOWOLV
TPOYEVEGTEPEG VIOYPEDMGEIS TOVG OV EYOLV dNUovpyNdel amd amANpwTEG dOGELS
KapToOVv, (Nuoydveg enevovoelg kot emo@oin odvela. Katd cuvénsio 1 TaKTikn ™G
Evpomnaikng Tpdanelog dev elye xovéva amotéieopa, 1 owovopio cvvénle va
TANTTETOL £VTOVO KOl 1) SIELKOAVVOT NG XPNUOTOOOTNONG TNG POVOTAY VO OTEXEL

OPKETA OO TOVG TPOTAPYLKOVS GTOYOVS. (Zovmovon, 2009).

Ta mpoaypotikd mpofAnuoto OUmG, TOL 0OMYNCAV GYXEOOV GTNV KATAPPELOT TG
owovopiog, elyav va kédvouv pe v peimon tov epyocidv oe eupitepo miaicto. Ot
tpameleg Eyvav ex0pikég TPOg TOVG TEAATES OPOV 1 £KO00T dAVEI®MV KOl KOPTMV £YIVE
whpo TOAD SVOKOAN TOwTOYpOova avéniOnkav ta emrokia, o D.ILA., ot Tég TV

KoLGipov Kot Tov epmopevpdtov (Kovedapng, 2010).

Ta otoyeia g EXYE £de1i&av mwg ot epyaldpevor peidbnkav katd 70.000 to o
tpipumvo tov 2009. To oy£€d10 Yia EVIoYLON TOV EXLYEPNCE®Y LEGH OO TOL 28 O16. TOV
d00nKkav otig tpaneleg anétuye. Evd ol oppayiopéveg emtayéc éptavav 1o 1,7 dio.

evpd (Mmaxoatoidkog, 2010).

H wuBépynon pe ta oxkinpd pétpa mov élaPe xotdoepe vo Puvbicer mo Poabid v
xopa otV Kpiomn. To éAleupa 1o 2011 dwopopeandnke oto 10,01% evd o daveiopodg

mg xopog Eemépaoce ta 60 exoatoppvpla. o Tpd™ Popd tor TeElevtain dekaemTd
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xpoévia vnpée apvntiky avamntuén. Eveo 1ig ypoviég mov axkorovOnocav 1o AEII
dwpopemdnke ota 182,05 d16. evpd ota TEAN Tov 2013, EVd TO dINUOGIOVOLIKO YPEOC

éptaoce to 318,7 d10. gvpmd (175,1% tov AEID).

To mpoPinua g EALGSag cuvéyle va peyolmvel evad tawtdypovae evtddnke kot to
npoPAnua g IpAavdiog, ™ Iomaviag, g Itoiiog ko g [loptoyariog Adym ToL
UNYovicpol HETAdooNS ypnUaTIoT)plok®y 1wv. Kt aviictoyyo mapatnpndnke oty
acloTikny kpion mov eiye Eeomdoer to 1997 pe epoarmpio ™ Taildvon Otav n
YPNUOTOTICTOTIKY KPIoN £KOVE TNV EUGAVICT] TNG OEV APYNGAV VO AKOAOLONGOLVY 1|
N. Kopéa, 10 Me€ikd, n Ivéovnoio kot peténerta 1 Pooio. Avtég ov yopeg dev
dpynoav vo angvBouvBov yia fonbeta oto Atebvéc Nopopotd Tapeio (ANT) dote

vo amo@OyovV pia emikeipevn ypemkomnio. (Xtopatonoviog, 2010).

1.4 Xpnpoatoddtnon amd to «Mnyaviopd ZtipiEne»

>1c 3 Maiov 2010, n EAAGoa autrOnke 80 61¢ amd tic vorownes (15) ydpeg tov
Evpod kot 30 d1c amd 1o Aebvég Nopopatikd Tapeio (ANT). Tnv aitnon cuvddevay

3 cuvnuUuUEVE LVNUOVID, :

1. ‘Mvnuovio Owovopikng ko Xpnuotomiototiknig [oArtung’ (MOXII)

2.‘Teyvucd Mvnuovio Zvvevvonong’ (TMX)

3.‘Mvnuoévio Zvvevvonong otig Xvykekpuéveg I[lpoimobécelg Ouwovoptkng

Motk g’ (ZITOIT)

To chvolo TV Tapandve arnoterel To ‘Mynudvio’.

Kotd v mapovcia tov o tote mpobumovpydg e EAAGdag [N'empyrog A. Tlamavdpéov
oto Ntapog ™c EABetiag yio 10 emoio Tloykdopo Owkovoukd @opovp d€xTnKe
TOALEC TEGELS Y10 TN ANYM HETPOV amd TOVG NYETES TV EEVOV yopov. H kuBépvnon
LIPS ¥poviKd ddoTna apyoTepa EAAPE LETPO TOV TPOKAAEGOV EVIOVES OVTIOPAUCELS
e€autiag TV mEPKOT®OV GODOV, cuvTdEemy Kal emOONdTOV Tov £ptacav 1o 10%.
Meiwon oto 000UToPIKA KOl TIG LAEPMPIEG KOl TAYOUO TWV TPOCANYEWV GTO
onuocto.  AxolovOnoov avatapoyss Kot HolIKEG  TOVEALAOIKES — OEPYLOKEG
KIVNTOTOMGELS €V HEC® TMV OMOIMV YNeioTKay oKOUn okAnpotepa pétpo mov o

Emntay eBTovg Kot GuvTaElovyous To AUEcHOS ETOUEVO ddotnia. AKkolovdnoe to
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KOUO TOV AOLKET®V, Ol [UKpopecoieg emyelpnoelc EPAemav 1o 1lipo TOLG VO
HEIOVETOL EVD TOVTOYPOVA Ol VLIWOYPEMGELS KOL 1 (POpPoAOYyio. 7TPOg TO KPATOG
ALEAVOVTOY LLE OTOTEAEGLOL TOL LUKPA KOTAGTHIOTO VO KAEIVOUV TO vl LETA TO GAAO

Kot 0 aplpog Tov avépywv va aveBaivel arcntd. (Ilovpaiung, 2013).

To AEII dyyi&e 10 142,8% 1o 2010 kou m EAAGOO €xace TV EUMIGTOGUVY TG OTIG
ayopéc v 10w otiyun mov 1o EMAeupa €ptave ta 330 dio. gvpd. Méoo oTo
dtaotnua 2010-2015 1o éAdelupo petwdnke ota 310 610. VPO OUW®G TO TOGOGTO TOL

AEII énaye va givar frocipo agov éptace to 180%.

To 2011 n amoostpoe1| TG Kovmviag Tpog T KuPEpvnon £ytve TOAD £VIOvn Kol GTIG
23 OxktoBpiov cuykAnOnKe ékTokTn cHVOJOG 1 0Tolo, KOTEANEE GE GUUP®VIN KOl GE
"kovpepa', 50% Tov eAANVIKOV ¥péovg Kot emmpocheto, makéto Pondetag 130 O1o.
evpod Kot peimon tov opordymv katd 50%. Me Baon to mpodypoppe 6to omoio
ocoumeptiednke 1 EALGOa Ba émpene vo AdPel HéETpa OMNUOGIOVOUIKNG TPOGAUPLLOYNG
kot Oa Mrav vrd emmpnon €wg to 2021. ITlapdiinio mpaypoatomowOnke
avakepoiatonoinon tov tpanelmv pe 30310. evpd kot avénomn katd 1/3 tov Tapeiov
Xpnuatomiotmtikig Ztabepodmrag. H xuPépvnon edvnie va omodéyetor Oetikd ™
oupe®Vio eV TNV 10100 GTIYU N OVTITOMTELGT) GOKNGE TOAD GKANPY| KPITIKN Kot

Bemdpnoe ™ kivnon avt) ©c apyn ™S ypeokomiag yo TNy yopo (Bikimedia).

H véa wupépvmon mov exdéybnke tov lavovdpio tov 2015 Eekivnoe po cepd
STPAYHATEDGEMY LE TOVG dOVEISTEG, Katainyovtag Tov lobvio va Bpioketan kovtd
o€ cLUP®Via. QOoTOGO 01 VEEG AMOLTIOELS TWV OAVEICTAOV 001yNoaV ToV Tpwlumovpyd
va avakowveocel otlg 27 Iovviov tov 2015 v mpdbeon tov Y SeEaymyn
onpoymeiopatog otic 5 IovAiov. ATOTEAEGHO TOV OTOIOL NTOV 1| KATOYNPLON TNG
ocupeovioc-pvnuoviov pe mocootd oxeddv 62,15%. H kvPépvnon ocvvéyice Tig
STPOAYHATEDGELS OYETIKA e €va VEO UVNUOVIO 6TO 0moio Kot KatéAnée UETA Omo

ToAVwpeS dompaypatedoelg otig 13 Tovdiov tov 2015.

1.5 O emaT®oELS TG KPIoNS 6TNV OIKOVOUIKY] KOl KOWVOVIKT {on

Ta gmaxdiovBa TG otKovouIknG kpiong mTAnTTovV £viova v kowwvia. H avénon
™G avepylog Kot 1 OLGKOAID €0PEGNG VEOL E1G0ONUATOG EKOVOV TOLG TOAMTEG VL
SVOAVACYETOVY KOl 1] KOWVOVIN 6TAPATNGE Vo Asttovpyel péca oe KA gunuepiog g

eliboton g tote. O apydg puBuUdg ™G OWOVOUIKNG avarTuéng 1 dvorpayio. 6To
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Oebvég eumoplo Kot 1 HEWOPEVT amacyOAnon aviikotontpilovv dpiota v debvn

01KOVOLUIKT Katdotaon mov emkpatel (Marmot & Bell, 2009).

Axoun £évog oympiopdg mov £yve doKptodg péca oty kpion Mrav avtdg Tov
HOpPO®TIKOV emmédov. Epydteg kot dvOpmmol mov Ekavay YEIPOVAKTIKEG EPYAGIES Kot
elyav younAd HopewTikd eminedo 1 dev d1€beTav TAVETGTNUIOKO TTTLYio LEIoTOVTOL
OVOUEVEIG EMMTMOGEIS GLYKPITIKA LLE T ATOWA TOVL 01E0ETOV £val TAOVG10 EKTTALOEVTIKO
voPfabpo. To yeyovog avtd kdvel EekdBopo OTL TEPQ amd TIC SOPOPES TTOV EXOVV O1
YOPEG HETAED TOVG OTIG EMATMOGELS TOV €YoV amd T0 EECTAGHO TNG KPIoNG VINPYOV

Kot 6oPapég ecmTepikég dtapoporomoets. (Stiglitz, 2006).

H owovopkn kpion mpokaAel dpopatiKéS EMNTOGES 0TI KOwmViKn {on, dedopévou
O0tL M pelwon M Ko 1 amwovcio 1G0ONUOTOC TPOKAAEL ATMAEIEG GTNV gunuepio Kot
w0l peydia tpunqpata tov TAnBuopot otn etoyew. To d1ebvéc epumdpro, o puOUOS TG
OWKOVOLLKTG avVATTTUENG KOl 1 amacyOANoT oviavokAoOv oe peydio Pabud v

Kotdotaon oty onoia Ppioketar n diebvig owovopio (Marmot & Bell, 2009).

H owovouikn kpion oe maykdopo wiipoxo, 0éter oe xabeotmdg €vmpdsPAnTng
gpyaciag To NUICL GYedOV TOV EPYOTAOV, Ol omoiol PBpickoviol e KivOuVo OTOAELOG
™G £PYNGIOG KOl CUVETMDS GE KATAGTOOT EPYUCIOKNG OVACPAIAELNS. ATO T TEAN TOL
2008 n avepyla dpyoe va aw&dvetar. Ov gpyalduevor mov (ovv VIO Ta OpLAL TNG
ptoyewg £xovv avérbel ota 800 ekatoppvpla Toykoouing, aptOpdc mov cHvropa Ha

OKOPPOADCEL GE VYNAOTEPQ EMIMESA EEMEPVAOVTAG TIG APYIKES EKTLUNGELS.

H xotdotaon avtr|, 6nwg meptypaenke Topamdvm, anellel Kupiog Tig YOPES YUUNANG
Kot péong avantuéng, kKabdg Kol 6T0 ECMTEPIKO TOV YOPDOV TO YOUUNAGL KOW®OVIKA

OTPONOTA, EVO VTTOOEIKVOEL TPl factkd aAANAOGVVIEOUEVE TPOPA AT

‘Tnv aw&avopevn Taon TOV aVIGOTHTOV GTO ECMTEPIKO TOV YOPDV.

“Tnv avicotiio 611G GCLVONKES KOWMVIKTG TPOCTAGI0G Kot VYELNG.

‘Ta  emelyovia mmiuoto ™¢ KAMUOTIKNG OAAOYNG KOU TG  OWKOAOYIKNG
vroBaOuiong (Biopiln, 2012).
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KE®AAAIO 2

EIIINITQXEIX THX OIKONOMIKHX KPIXHX XTON AIEONH
TOYPIXMO

2.1 O opropdg Kot 1 avATTUEN TOV TOVPLOHOV

O oplopdg Tov TOLPICUOD AMOTEAEL TOADTAELPO KOUUATL Y10, TOVG WEAETNTEG TOV.
Avtd opeileTon GTNV EVOAAOYT TOL TEPLEXOUEVOL TOL OVAAOYO, LE TO KOWMVIKO,

TOMTIOTIKO, OLKOVOUIKO, TOMTIKO Ko @uowkd mepifdirov (Lickorish & Carson,

2004).

[Mapoéra ovtd opiopéva Pacikd Kowd YOPOKINPIGTIKE TOL TOLPIGHOV, OTWG 1
OTOGTOGCT TOV TOLPLCTIKOD TPOOPIGLOV, 1 OLEPKELD TOPOAUOVIG TOV TOVPIGTA GTOV
TPOOPICUO 0 GKOTOG LETOKIvVoNG Tov, Porncav 61N STHTOCN OPIGUAOV TOGO TOV

TOVPIGHOV OGO KOl TOL TOLPICTAL.

Tovpiopdg Aourov glvarl n petakivinon tov avOp®TOL amd Tov £vav TOTO 6ToV GAAO
EKTOC TNG HOVIUNG KOTOKIOG Kol £pYaciog TOVG Yo EVa ¥POVIKO SACTNHO MKPOTEPO

TOV €VOG £TOVG, Y10 TNV IKOVOTOINGT TOV TPOCOTIKMY TOVG AVAYKMV.

Tavtoypova eival Ko o1 TpoomdBeleg TPosEAKLONG, PLAOEEVIOG KOl VTOOOYNG TWV
TOVPIOTAV €K UEPOLG TMOV QOPEMV TOLPICUOD Kol TOV YOPOV VLITOOOYNG TOVG

(AoyoBétng, 1998).

H Awebvic Axadnpio Tovpiopod opilel Tov Toupiopd g «ro advoio twv avBpamivwy
UETOKIVHOEMY KOL TWV OPOGTHPLOTHTWV OV TPOKDITOVY ONO OVTES, Ol OTOIES
(UETOKIVAOEIS KOl OPOTTHPLOTNTES) TPOKAAODVIOL OfO THYV eCOTEPIKEVTN KO
zpayuatoroinon tov mohov wov Eyxel kabe dTouo yio. omoopacny kol 0 omoiog mobog

EKONAOVETOL G ILAPOPOVS LobUODS Ko KOTO. OLOpOPETIKY Evioan ae KAOE ATOUO.

O1 xaOnyntéc Hunziker xan Krapf ot Bépvn 10 1942 ginav 611 0 Tovpiopds «eivar 1o
ODVOAO TV EKONADTEMY 01 OTOLES YEVVIODVTAL OO TH O10UOVH TV LEVQY, OTAV avTH
KOADTTETOL KOTG TO WUEPOADTEPO UEPOS THS QIO KOTOL0, OTOGYOANCH KEPOOCKOTIKNG
HOPPHO.
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Mio amd TG TpdTEG MPOOTADEIES TOV £YVOV YO VO, OPIOTEL O TOLPIOCUOS OGO TO
duvarov axpiféotepa, frav avth tov Hunziker ko Krapf (1942). EEppaoay Aoudv
™V dmoymn 0Tt 0 TOLPICUOG EMPENE VO OPLOTEL MG TO GUVOAD TOV (QOLVOUEVOV KoL
oY£GEMV TOL TPOKVITOVY OO TNV TPAYUATOTOIN O VOGS TAEIO100 Kot TN OOV 1N
UOVILOV KATOTK®OV, EQPOCOV OUTAE 0gv 0dNY0OV GE HOVIUT SO0V Kot 08 GUVOEOVTOL

He Kopio KepOOOKOMIKT) 0pacTNPLOTNTA.

O opopog avtdg Ponda va dtakpivel kKavelg TOV TOVPIGUO amd TNV amodnuio, oA
YEVIKA cav €vvola O0gv givor oAokAnpopévr. Amo Tto K0P YOPOKTNPLOTIKA TOV
TOVPIGHOV, TEVTE UTOPOVV Vo eEakpPmBovy evvololoyiKd Kol GLYKEKPIUEVA Eivol Ta

e&nc (Hyovpevakng, 1999):

1. O tovpiopdg etvor amotérecpo HEHOVOUEVNG TN OUAOIKNG HETOKIVIONG
avOpOTOV Gg SLAPOPOVG TOVPICTIKOVS TPOOPICUOVS KOt 1) OOV TOVG GF
avtohg TOLVAdoTOV €ml éva 24mpo HE OKOTMO TNV 1KOVOmOiNnomn Tmv
TOVPIOTIK®V OVOYKAOV 1 EMOVULOV TOVC.

2. Ot dupopec HOPOES TOLPIOUOV, OTOlEG KL ov givol ovTéG, TEPLEYOLV
amopoitnto 0vo Pacikd ototyeia Kot GVYKEKPIUEVA TO TaEIOL GTOV TOVPIGTIKO
TPOOPIGUO KoL TN OLOUOVI GE QLTOV E TNV ELPVTEPN £VVOLa TOV OPOV, dNANON
CUUTEPIAOUPAVOUEVIG KOt TNG OLLTPOPTS.

3. To 1o&idr kar m dwpovn AapPdavovv ympo €KTOC TOV TOTOL TNG UOVIUNG
dlpovng Tov avBpodrwv mov aropacilovy va petaxivnfodv yia TouploTikovs
Adyoug.

4. H petaxivnon avOpdmomv e SUQOPOVS TOLPICTIKOVS TPOOPICHOVS glvar
TPOCHPIVOL Kol BpayuypdVIov YOpaKTPA, TOL onuaivel 0Tt 1| TpdBec TOVg
etvat va emoTpéyouy GTov TOTO TNG HOVIUNG OUOVIG TOVG UEGO G Alyeg
pépec, efoondoeg 1 UNVeG.

5. Ot &vBpomol emokénTOVTOL O1APOPOVS TOLPIGTIKOVG TPOOPIGHOVS Y10l
TOVPLGTIKOVG GKOTTOVG, dSNANSN Y10l KOOGS AALOLG amd KEIVOLS TG LOVIUNG

SLOLLOVIG TOVG 1] TNG EMAYYEALOTIKNG TOVG OAcYOANONG.

[ToAAG amd ta yeyovdta mov ennpedlovy Tov Touplopd cupPaivovy e0d Kot YIMETIEG
avtd Opmg oV €xel OAAAEEL efvar 1 OpANOTIKY aENCT OTNV KAHOKO TOV TOVPIGHOD
Kol Tov puBuov TG avOpdTIVNG petakivnong, oe Pabud mov TEPLYPAPETOL G
«mepkvnTikoTToy. O opopdg g AEENG vrepkvnTikKdTNTO €lvan 1 LEYIGTOTTOINGN
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g ouotkng kivnong (Khisky & Zeitler, 2001) eivar évog ypnoipog tpdmog va
YOPOKTNPIOTEL 1| TEPACTIO AOENCN GTNV TPOGMPIVY] KIWNTIKOTITO GE GLYKEVIPMTIKN
HOpON O KAmOoleg Kowmvieg, KoOMG kol €va OYETIKA KPS oplud TOKTIKOV
TaEW1OTOV GTO EGOTEPIKO TOVG. ZNUAVTIKEG AALAYEC VIPEAY GTNV KIVITIKOTN T KOt
oe OAMeG O0KaOIlEg TNG MOyKosponoinong omd v avamtuén ¢ palikng
eEUTOPIKNG oepomopiog ota T€AN Tov 1960 kot apyéc e dekaetiog Tov 1970. Avtod
onuaiver 6tt n ewdva ™G aepomopiog petafAndnke, omd pio mOALTEA] HOpPON
LETAKIVIONG Y10 TOVG OIKOVOULKA EVKATAGTATOVS GE VO GYETIKE ONVO péco palikng
petaopdsc yw peydAo oplpd TadwTdV  avayuyng M ETOYYEALOTIOV OF

Bropnyovikég ympeg (Gossling et al, 2001).

Ot oMayég omv mpooPaciudtnta oMV, ®G anotéiecua ™G Peitioong g
OWKOVOLLKTG ToTdTNTOG Kot dtfecipudmrag Beperiocoy Tig aAlayég onv avtidnym
™G amdGTOoNG, TOL TOTOV Kat Tov xdpov (Adey et al, 2007). I'o ToALOVG avOpdTOVg
oVTO TOV KOTOTE NTAV HOKPWO, &va HaKpvO mePPAAlov pn - povtivog mAEoV

amoteAet Eva mepiPdilov kabnuepivig povtivag (Coles & Hall, 2006).

Yopeova pe tov Hall n orovdadmra otnv adiayn g eOong evog meptPdArovtog
povtivag givol mTwg OA0 Kot TEPIOCOTEPOL AVOPOTOL CLUUETEXOVY GE UETOKIVIGELS
LOKPIVAV OTOCTACEMY KOl Ol TEPIGGATEPOL TPOOPIoUOL £EAPTAOVTOL OO AUEGH GE
peyaAn kAipoko and otkovopkoHs 6povg . Ot TepIocOTEPES OVTIAYELS GYETIKA LE TN

Kpiom avanTOGGoVToL OTAV 1 KOVOVIKY] POT| GTAUATAEL 1] EMPPAOVVETAL.

H avayvopion tov katdAiniov dsiktov Bewpeitor and tov Pauchat & Mitroff w¢ pia
oo TG KOADTEPES TPOKANGELS Yot TOVS dlayeplotés kpicewv. H dpdon mpwv and 1o
E€omaopa pag kpiong stvor dvvarn) povo €qv m emkeipevn Kpion €xel eviomotel
apkeTA vopic. Avtd mpoimobétel dt1 Oa TpEmeL v VIAPYEL v GNUOAVTIKO XPOVIKO
dronuo TP amd TN Kpion kot 6Tt 01 oXETIKOL deikTeg OV EYOLV LOVO avoyvmPLoTE
aALG OTL €yovv mapakorovOnbel kot eheyyBel yio pa ypovikn mepiodo. Katd
SlapKeEL TNG TTEPLOSOL PO - Kpiong, ivor mbavo vo ERPAVIGTOVV TPOEOOTOMTIKA
onuada, Ta ool OUMG VO UMV OVAYVOPIOTOVV MG EVOEIEEIS UG CLYKEKPIUEVNC
kpionc. Edikd kpiceig o1 onoieg omdvia TpokOTTOVV LEHOVOUEVE 0ALY Etvat GLVIHOMG
OTOTEAECUO.  OPKETOV  OAANAETOPACE®Y N TOPAAANA®Y  YeEYOVOT®V. AVTO
napovoldomnke ot MoAaicio To 1997 O6tav €KTOC amd TN YPNUATOTICTOTIKY Kpiom

mpoékvyav Kpovopata lamwvikng eykepalitidoc tov v Coxsackie, kot ¢ voTio-
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OVOTOMKNG ORIYANG OA®V €K T®OV OMOI®MV EMMNPELOCOV TOV TOVPICUO O KPS M

peyoAvTePO Babpo.

2.2 To EMANVIKO TOVPLOTIKO TPOTOV.

To eAMAnvikd TovploTikd Tpoidv eivar Katd kuplo Aoyo o «HAog» kot np «®@dAacoay.
H peyddn palo tov emokentdv mov otnpilel Tov Toupiopd Epyetol oty EALGSa yio
tov Mo, 1 Bdracca, 10 mepiBdAiov, 1 @rhofevia kol TV avOeviKOTNTA TOV
avOpOT®V, TOL opyoic LynpElD KOl Tr OToVdaio, TOAITIGTIKE KANPOVOULL TNG YDPOC.
Ot tovpioTeg SLOKIVOUVTOL Y10 SOKOTEG KUPIMG O TAPOUAOKES TEPLOYEG KOL VNGLA
péom ocvvnboc opyavouévov mokétov dakortmv. H (Rmon avt) kvplopyel, evod
ppd tunpata {RTnong Sakivov ot VEES N E101KEG 1 EVOALUKTIKEG LOPPES TOVPLG OV

(Ymovpyeio Avantuéng, 2003).

O tovpiopdg v EAAGda sivor palikdg, OnAadn yivetor pe VTEP-GLYKEVTIPMON
avlpOTOV Kot OpacTNPlOTT®V o€ TOAD ovykekpuéveg Ttomobecieg Yoo éva

GLYKEKPLUEVO YPOVIKO OLACTN LA, EWOIKE TOVS KAAOKALPIVOLG UVEC.

To eMnvikd tovploTikd mpoidv, mapovctdlel £viovn emoyKOTNTA, OQEOV 1
oLUVTIPWTIKY mAswyneio TtV  aeifewv  and  TIC YOpeg TOL  €EMTEPIKOV

npoypatonoteital amd to Mo wg tov Oxtdfpro, dniadn Hovo yia €51 Ve,

O palikdg Toupiopdg pe v Avapyn avarntuén tov aAralel Babuaio ) Asttovpyia
™G @UONG, KATAVOADVEL TOVG 1] OVOVEDGLLOVS QLGIKOVS TOPOLS, WEUDVEL TN
BlomowAdTNTO KOl YEVIKADG UEYOAMVEL TIC OPVNTIKEG EMUTTAOOCEL TOL OETOLV TN
tovp1oTikn dpactnpotta. H palikdtnta, mov cvveyilel va yapoakmmpilel to eAANVIKO
TOVPLOTIKO TTPOIOV £d® Kot ypdvia eivar 1 TyN Kabe TPoPANUATOS YOPp® amtd avTd TO

tntnua.

‘Evog and tovg mAnpéotepoug opiopods TOV TOVPLGTIKOD TPOidvTog d0Onke and tov
[Haykoéopio Opyaviepud Tovpiopod to 1980 kot aeopd entd tOmOLG GTOLYEI®MV

(BapBapécog, 1997):

I. Tn pvown Kinpovopud.

II. Tnv evepyntikny kKAnpovopud
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1. Tnv avBpomivn kKAnpovoud (dnpoctoypagikd ctowyeio, cuvOnkeg dwafiwonc,
OATOYELS KOl VOOTPOTES TOV TANOVOUOD CYETIKA LLE TO TOVPLOTIKO POVOLEVO,

TOMTIGTIKO OEOOUEVQL).

IV. Tig Beopkég, TOMTIKESG, VOUIKES KOl OLOIKT TIKEG OOLLEC.

V. Tig KOWOVIKEG dOUES TNG XDPOS (CLUUETOYXN TOV TANBVGUOV GTO NUOKPATIKO
CUOTNUO TNG YDPOS, CTIV OPYAVMOCT] TOL XPOVOL EPYNCING KOl TOL EAEVLOEPOL
YPOVOV, OTIC OLOKOTEC UET’ ATOO0YMV, OTO EMIMENO HOPP®ONG, LYElog Kot

avayvymg).

VI Ta ayoBd kot tig vanpeciec, to LETOAPOPIKA PECOH KOl TOVG EEOTAIGUOVS, TNV

€101KN LTOOOUN TMV OLOKOTMV.

VIL Tig owovopkég Kot xpnUaTod0TIKES OPOGTNPLOTNTES.

Amotéheopo g perétng tov Hollier sivar 1 avaykodmro va avortoyel éva
HOVTELO TOLPIGHOV OPOPOTOUEVO GTO Omoio va. cLUPaAAovY OGO TO dvVATOHV
TEPIOCOTEPOL TOPOYWYIKOL GUVTEAESTEG av Ol OAol mov Bo MTav Kol TO WaVIKO

OTOTEALEGLLOL.

H EAAGoa mapovctdlel TAEOVEKTNUOL EVOVTL TOV YOPDOV TOV TPOGPEPOVY TAPOLOL0
TOVPLOTIKO TPOTOV KaBMDG pmopel va dtagopomoinbel edkoha mpofdrioviag
LOVOSIKY] TG T TOHTNTO HEGH OO TOV TOMTICUO, TNV 16TOopia, TO PLGIKO TEPPAALOV

K0l TOV TPOTO OV ATE OAANAETLOPOVV LE TO GUYYPOVO GvOpwmo.

H yopa eivor miodolo o mopadocsiokods OKIGHOVE pe TANODPA TOpAd0CIoKOV
KTIOHATOV péGo amd To omoio EeTuAlyeton M TOWKIAN apyLTEKTOVIK HECH GTO
népacpa Tov xpoévov (pe aglomoinom kol Tpomonoincn Tovg fa HTopovcay AUECO Vi
ovpPdiovv ot dlapopomoincn Tov TPoiovtog). Tétoln TapPadOcIOKE OIKIGTIKA

ovvola PBpickovtat dSdomapta 6TovV EAAASIKO YDpo. Mepikd €€ avtdv etvat:

Ta opewvd yowpid g ITivoov

Ta opewvd yopra tng Kpnng

Ta opewvd yoprd g Aéopov
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To pkpo yop1d ™ THrov
O avdéPartog g Xiov
To MAopdpt oty Mot
O Ohvumog ot Képrabo
2.3 O tovpiopog oty EALGOG KoL 1] onpacio Tov oty o1Kovopia

Tig televtaieg €51 dekoeTiec 0 TOLPICUOG OlEVPVVETOL KOl TOIKIAEL ExOvTaG Yivel pua
amo TG UEYOADTEPEG Kol TOLTEPO AVATTLGGOUEVES Prounyavies tov kdéopov. H
adlKOTN aVATTVEN TOL TOLPICUOD GTO TEPAGHO TOV YPOVOL TOPE TS TOPOIIKES
Kkpioelg vmodeikvoovy TV ovOektikdtto, Tov KAAdov. Ot debveic apielg tov
ToupotdV  avéhinkav katd 25 ekatoppdploa moykoopiog to 1950 oe 278
exatoppvpla to 1980, oe 674 ekatoppdpla 1o 2000 ko 1éhog og 1,186 ekatoppvpla

to 2015.

Ta vodpepa oavepdvVoOLV OTL O TOVPIGHOG EIVOL OVOTOCTAGTO KOUUATL TG OLKOVOUTOG
g EALGdag kabmg 1 svppetoyn tov oto AEIT 10 2015 tav 18,5%. TovAdyiotov to
23,1% tov mAnBvcpov acyoreiton BlOTOPIGTIKA LE TO TOVPIGHO dNANOT TEPIGGATEPOL
a6 821,900 dvBpwmot, ta £60da mov amoPépovtol ot yopa givar 13,6 di¢ xwpig va
vroAoyiCovtar ta €6000 OV TPoEpPyovTal amd Kpovallépeg To 1010 Kot ot apigels
EEvav Touplot®V Tov vrroAoyilovtan o€ 23,6 exatoppdpo. Katd cvvéneia n EAAGSa
Kkatéyel 10 2% o1o maykoouo pepiolo ayopdg kot to 3,1% omv Evpomn. Me
palikdtepa mocootd agicewv Ttovg unveg lovAo pe XemntéuPpro. (Epgvva XETE,
2015)

Ta tehevtaio ypovie n xpon Tov OadIKTOOL QaiveTar vo cLUPdAEL gvepyd Kot
SLVOUIKE OTIC TOVPIOTIKEG VINPETieg Kot Wiaitepa otnv EALGda £xel Pondncel oty
TayOTATN Kol OPOCTIKY OAAQYY] TOV TEAATOV TOYKOGHIOG HE TIC TOVPIOTIKEG
emyepnoelg . O1 vanpecieg mov TAPEYOVIOL GTOV TOLPIOTIKO Topén otnv EAAGda

ovyypovilovtal dueca pe 1o Babpd (Nmong tov TovpLoLov.

O d1ebvng Tovpopdg avTImpos®mneLEL TALOV TO 7% TOV €£ay®YDY TOV KOGHOL OF
ayafd kot vinpecieg and 6% mov Nrav to 2014. Metd to KOOGIHO KOl TOL YNUIKA

npoidovia 0 Tovplopdc katéyel t 3" 0fon oTIg mayKOoUIEG Kot yopies Eaymydy.
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Evod og moMEC avantuocoueve YOpPES 0 Touplopndc kotéyel t 1" 0éon oto Topéo tov

eCayoymv.

O oapBudg tov debvov agilemv tovpotdv (ev pio vokti emokénteg) to 2015
avéndnke kotd 4,6% 7y voo ptdoel cuvolkd ta 1.186 exoatoppvplo e 6L0 TOV

kOGO, (o ahENOT TG TAENS TOV 52 EKATOUUVPIOV EVOVTL TOV TPONYOVUEVOD ETOVC.

‘Htav n ékmn ovveyduevn xpovid Gve tov pécov Opov avamntvéng tov debvoig

TOVPIGHOV UETE TNV TOYKOG L0 OIKOVOULKT KpioT Tov 2009.

Ot poéc tov ToVPIGHOL glyav emnpeactel amd Tpelg KOpLovg mapdyovteg o 2015: Tig
acLVNOGTA 1GYVPEG OUKVUAVGELS TOV GUVOALNYULOTIKOV 1GOTIAV, T 1) TTOCY TNG
TIWNG TOV TTETPEAiov Kot TV GAA®V gumopevpdtov, Kot v avénuévn Toykocua

avnovyio yio v ac@aielo

Xopupova pe v UNWTO, n Apepwn, n Acia kot o Eipnvikog, pali katéypoyov
avénon g TaENg Tov 6% otic debvels apiselg Tovpiotdv, pe v Evponn va givoe n
TPMOTN OTIG EMAOYEG TOV EMOKENTOV onpuewdvoviag 5%. Ov apiEelg ot Méon
Avotod avénbnkav Katd 2%,evd oty Aepikn petodnkav katd 3%, kuping Adyo

TOV YOUNA®OV aroterecudtov ot Bopeia Appik.

O debveic tovprotikég elompdielg avéndnkav katd 4,4% oe TPAyLATIKOVG OPOVG
(Aoppdvovtog vToyn TIC SKLVUAVGELS TOV GLUVOAAXYLOTIKOV 1GOTIUIOV KOl TOV
TAN0wpiopov), e T0 GLVOAKE KEPOT GTOVG TPOOPICHOVS Vo bitoAoyilovton o 1.260

dtoeKaToppvpLo doAdpta oe OA0 Tov kOGO 10 2015 (1.136 dicekatoppidpilo vpd).

H ToAAia, ot HITA, 1 Ionavia ko 1 Kiva mapapévouv oty Kopuen g katdtoéng
1660 otig debvelg apiéelg 660 kol otig eompdéelc. O swompdlelc, avéfacav
ToilGvdn oty 6" 0éon kot tpelg Boeic, kar To Xovyk Kovyk (Kive) avéfnke o

0éon oty IN.To Me&ikd avéPnke pio BEon yio va EpBet I otig apiéelc.

O poPAréyelc mov Eywvav and ) UNWTO 10 I'evdpn 2016 eotiacav xvpiog oe
OLVEYLOT] TNG ADENCT TV SEBVAOV TOVPIOTIKOV aPiEewV o€ T0G0oTO petald 3,5% Ko
4,5% 7o 2016, ocdpewva pe v Tourism towards 2030 paxpompodBeoun mpofreyn
10V 3,8%avantuéng etnoing yuo v mtepiodo 2010 — 2020.

Inuavtikd gtvon Opog kot to ototyeia mov gppaviCovv v Evponn ot kopuen tov

npotyunoewv . Ot diebveic apitelg tovprotav oty Evponn avénbnkav katd 5%, to
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2015 éptace ocuvoAlkd to 608 eKOTOUUDPLO ETICKENTEG ONANOT TEPIGGOTEPO OO TO
pod Tov cuvolkol Koouov(51%). Xe andivtovg 6povg 1 Evponn frav n toyvtepa
OVOTTUGCOUEVT] TTEPLOYN HE 27 EKATOUUVPLO TEPIGGOTEPOVS TOLPIGTESG O’ OTL TO
2014. O debveig apilelc ot Notwo kaw Mecoyetokr| Evponn avéEndnkav katd 5% to
2015. H Iomavio kopu@oiog Tpoopiords TS VTOTEPLOYNG KOl OEVTEPOG UEYOADTEPOG
¢ Evponng mopovciace avénon 5% mov petagpdletor oe 68 sxatoppvpla dtebveic
apigelg. AAotr kabepopévol Tpoopiopoi givar , 1 Avéoppa (+ 13%), n ZhoPevia (+
12%), n Tloptoyaria (+ 10%), n Kpoatia, n Konpog (téco o + 9%), n EALGda (+
7%) ko MéAta (+ 6%) kot avépepe 1oyvpd anoteréopata (XETE,2016)

O 1tovpopdg Aettovpyel emiong KATAUALTIKA Y00 TNV OVATTUEN KOl GAADV TOUEDV TNG
owovopiog, Ommg eivarl To Aaveundplo, 1 ye®pPyia, ol LETAPOPES KoL Ol KATAGKEVES

(Aayxaidong, 2008)

2.4 O oTpoTNYIKOL 6TOYOL TOV EAANVIKOD TOVPIGUOV

[Mopaxdto mopatiBevtor ot oTpotnykol oTOYOL TOL EAANVIKOD TOLPICHOL Y10 TO

xpovikd dtdotnua 2010 - 2020

e Evioyvomn g KoANg ewovag e yOpos G £vag OLAOEEVOS KOl AGQPOANG
TPOOPICUOG Yo OOKOTES, (oTe v dpoumBel kot vo dtapoporondel to
EAMNVIKO TOVPLoTIKO TTPOioV oTIg debveig ayopéc.

o Yvveyng KOAAEPYEW TOV HOVIEAOL «NAMOg — BAA0GGO» TOL TPOGEPEPEL M
EAGOa péca amd dopactnpomtes mov Ba g OMGOLV  OVIOY®VIGTIKO
TAEOVEKTN LA £VOVTL TOV GAL®DV YOPDOV — TPOOPIGUAOV.

e Beltimon 1tV TOLPIGTIKOV £YKATACTACE®V GE £va ELPVTEPO PAGLOL TOL
weplAapPavel  mEPO.  amd  TOVG  YOPOLS  PLAOEEVIOG TV TOLPLOTMOV
(Eevodoyeraxég povaodeg, evorkialopeva Stopepicpata K.A.T. ) Kot TOVG YO®POVG
VTOJOYNG TOV TOLPICTMOV OTMG £ivol ToL MpUAvioL Kot o aepodpopia, otadpol
TOV OOTIKOV Kol VTEPUCTIKOV Ae®POpEimV Kabhg emiong kot T0 001K diKTLO.

o AvATTLEN EVOALOKTIKOV HOPP®DV TOVPICHOD Y10l TOVG 0TOI0VG 1 YD dStafETeL
KOTOAANAES  VTOOOUEG  KOL  CUYKPITIKO — TAEOVEKTNUO — OEVOVTIL  OTIG
AVTOYOVIGTPIEG YMPES, OM®G €lval O OYPOTOVPICUOG, O TOMTICTIKOG —

TOMTIGUIKOG TOLVPIOHOG, BaAdGG10G TOVPIGUAG, K.4.
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e Emyumxuvon tov ypovikdv opiov Tng TouploTikng meptodov. Eivar évog
TPOTOG TPOGKANONG TOVPIOTAOV OO TO XPOVO HE amoTEAESH Vo owENBel N
TPOGEAEVOT TOV EEVOV TOVPIGTOV OAAG Vo 000l Kt €val KivTpo Yo EyDPLO
TOVPIGUO.

o E&edikevon, evnuépmon Kol KOTAPTION TOL AVOPOTIVOL OLVOLKOD 7OV
OTOGYOAEITOL LE TOV TOVPIOUO KOOMS OmoTeELOVY detypa TG erio&eviag aArd
KOl TTPOTOPYIKO TOPAYOVTO OV UTOPel vo. GUVTEAECEL 6TV OvATTLEN TOL
TOVPIGLOYD.

e Avamtuén kol mpo®ONOM HOG OVIOY®VIGTIKNG TUYOAOYIOKNG TOAMTIKNG
avTiGTOYNG TOV TPOCPEPOUEVOV VANPECIOV HE OTOYO TNV TPOCEAELON
HeYOADTEPOL 0p1OUOD TOLPIoT®V Kot pokpompdbeospo Béomon g EALGdag
®C Mo QUMK Kol ONUOPIAMNG €mAoy Tov cLvOLALEL TIG TOPOYES WE TIG
OWKOVOLKE  avekTéEC TWHEG, YEYOVOG mov Oo mpoceAkboel Oloéva Kot
TEPLGGOTEPOVG EMIGKENTEC.

e 'Eva amd ta peyoAdtepo TAEOVEKTNUOTA OV UmOpel vo Tapabécel N yopa
Y®pig KOGTOG £lval 0 TOMTIGTIKOG TNG TAOVTOG Ko 1 1oTopia TnG. Meyoivtepn
SleN o Kot Tpo®ONo™ NG EAANVIKNG TOMTIGTIKNG KANPOVOLAS HEGO amod

TOVG GUYYPOVOLS TPOTOVG EMKOWVMVING Kol LaCIKNG EVIILEPMOTG.

2.5 H 0¢01m T0V TOVPLoNOV 6TV Evpdmn

O Tovpiopodg Katéyet Kupiapyn BE0m GTNV OWKOVOLLKT] OpAGTNPLOTNTA, GTNV AVATTUEY
MG owovopiag aAAd Kot To gpyactakd {nmuoata otnv Evpomn. Avm elvor o
dtdoTaon TOAD onuavtikng Yo tovg Evpomaiovg moAiteg KaBdg o1 HeTAKIVIGELS Kot T
1a&idlo ToVg oNUEIDVOLY PEYOAN Gvodo gite yivoviar yia Adyovg epyaciag site yio
avayvyn. O tovpopdc eivor p dpactnploTTo. 7OV  EMNPEdlEl TO  QPLGIKO
TePPAALOV, TNV TOATIOTIKY] KANPOVOLLY, TIG TAPAOOGELS KOl T GUYYPOV] KOLATOLPO
g Evponng. To mapoamdve amotedel peaMoTIKO TAUPAOELYHO TOV LITOJEIKVOEL TN
oTOVOAOTNTA TNG CLUEIM®ONG, TOV AVOTTVYUEVOV OIKOVOULDV KOOMG Kot TNV
avantuoélokn Puwoipwdmra, copmeprrapfavopévng kot pog nowkng ddotaong. O
TOVPICUOG, £VOL ONUAVTIKO pYaAeio Yoo TV gwovo ¢ Evpdnng oe oAdKANpo tov
Kocpo, M omoion 0éher va mpoPdier €va povtélo TPOTLTO, ONOTEAECUO TOV
TOMTIOTIKOV  OAAOY®V oVl TOLG oudveg mov  yopaxktnpiletor oamd v

TOAVYAMGGIKOTNTO Kot T OMpovpyia.
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[Ipoocpdatwg o Evpomaikdc tovpiopdc Piwoe pio S0GKOAN KATAGTAOT 1) Omoio
ovvtétnke omd 10 EEGTOGLO TG OIKOVOUIKNG KPIoTG TOL EMOEIKVVEL OO KOWVOU TNV
avToyf Kot Tn omovdatdtnto pe v omoia ot Evpwraiot cuvdvalovv tig dtakomég
T0vG. H owovopkn kot xpnUoTomIoTOTIKY KPIoT Tov €MNpéace OAEG TIG OUKOVOUIES
amd to 2008 elye ko eoupetikn emppon 6to Tovptopod. [épav twv mpofAnudtmv Tov
&yovv oyéon pe v owovouio m Evpodmn 1o 2010 Mpbe avtipéromn pe
neptparloviikd mpoPAnpato Kabdg tov Ampidio kKo t0 Mo ot aepOUETUPOPES
SKOTNKOY AOY® amopplupdTeov and eKpNEELS MEAICTEIOV Kol TUKVE cOVVEQQ
kamvoy. To moapandve yeyovog mpokdAese cOyyvoT 6Tovg TaEOMTIKOVS TPAKTOPES.
Ot ep1PaAloVTIKEG KOl OIKOVOUIKES OVGKOAIEG GTNV TOVPICTIKY| Propnyovia £pepav
0TO TPOCKNVIO OPKETEG TPOKANGCEIS TOV O TOVPIOTIKOG TOUENS EMPETE VO
AVTILETOTIGEL. AVTO AMOTEAEGE TNV APOPUT] OCTE Ol TPAKTOPES Vo, AvTIANPOoHV OTL
v va Bpebel AMon ot mpoPAnuata m cvvepyacio tovg NTav (Rnuo {OTIKNG
onpaciog kot énpene 6Aot pali va epyactovv o€ éva TANIGL0, GLVEPYAGTNG LE VEOUGS

KOVOVEG KO TPOTEPOLOTNTEG TOV EXEL OMOKTNGEL 1] VEQ evouévn Evpam.

O 1tovplopdg amotedel piat dPAGTNPOTNTA TOL Umopel var dMGEL TN dvVATOTNTA
avATTLENG KOl KOW®OVIKNG evompdtwons oty Evponn kabog diver éuepacn 1660
TNV OKOVOUio, 0G0 KOl GTNV KOWMOVIKY OVATTLEN KOl OAOKANP®OT TOV TEPLOYDV,
KO TTl0 CUYKEKPIUEVOL OTIC OYPOTIKEG TEPLOYES, OPEVEG, TOPAKTIEC KOL VIGLOL OAAG
KOO KOl To amopovouéva 1 armopakpucuéve onueio. H Evpdnn Ba énpene va
TOPOLEIVEL O KOPLPATIOG TPOOPIGUOS TOV TOEWIMTMOV ETOLLOG VO TPOCPEPEL EQAPIKTY|

TOLKIALQL.

O eMnvikdg TOVPIGHOG OTTMOG UITOPOVLLE VO SOTICTOGOVUE KL amd TN 0Eom TG YOPOS
HOG OTN TOYKOOUW KOTATOEY oVOQOPIKA LE TNV OVIOY®VICTIKOTNTO OVTILETOMLE
ONUOVTIKA TpoPANUaTa, TO omoion pe NV évapén TG OIKOVOMIKNG VPECNC
doykdOnkav onuavtikd. H eroyikdnta mov yopaktnpilel Tov EAANVIKO TOVPIGUO OE
OLUVOLGUO pE OoNUOVTIKA TpoPfAnuoto mov oyetilovtal pe TN Agltovpyio Kot Tnv
opybvoon tov dNudcslov topén oty EALGSO cuvEBaALOY CNUOVTIKA GTNV OTMOAEL

AVTOY®VIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV Y10 TOV EAANVIKO Tovptopd (Aayog, 2005).

[MopdAinia, n avadmTuEN TOL TOLPICUOD GE YEITOVIKEG YDPES OTIG omoieg eviomileTon
YOUNAO KOGTOG TOPAY®YNG KO KATO GUVETELN YOUNAEG TIMEG OTO TOVPIOTIKO TOVG
TPOiOV GLVEBOAAOY aKOUN TEPIGCOTEPO GTN GLPPIKVMOOT TNG OVATTVENG TOV
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TovpiopoV otV EALGS. Aueceg GUVETEIEG OMOTELECOV 1] TEPAUTEP® GLPPIKVMOCT TNG
TOVPIGTIKNG TTEPLOdOV, N avénon tov arokAsiotik®dv cvuBoraiov (all inclusive), n
peimon tov TGV oAAd Kot 1 otabepn vroPdOuion Tov TOVPIGTIKOV TPOLOVTOG TNG
YDOPAG KOt TOPEAANAQ 01 OAAAYEC GTO TPOPIA TOV TOVPIGTMOV TOV EMGKENTTOVTOAL TV

EMéda (Kapayempyn, 2005).

Y10 TAaiclo OVTA, 1) OIKOVOUIKT Kpiom 1000 O1ebvadc, 6o kot og €Bvikd emimedo
SOYKOOOV TEPAUTEP® TA TPOPANUOTO GTOV TOVPIOTIKO KAAd0. O MEPLOPIGUOC NG
W TIKN G Kataviilmwong omv Evpdnn, 0dnynoe o peiwon twv Touplotikav aeifemv
Ao YMPEG, Ol OMOIEC TOPASOGLOKE OTOTEAOVCAV YDPEG TPOELELGNG TOVPICTAOV Yio

v EALGOa (.., [eppavia, MeydAn Bpetavia kot 'aAlia) (BapPapécog, 2009).

Eniong, n éAlewyn pevotdtrog cuvéBarie otn peiwon g ddpKelng TV TaSdUmV
(newwbnke og peydro Pabud o apBpdS TV SovuKTEPEHGE®V) ALY KoL TNG damdvng

avd ta&iol (BapBapéoog, 2009).

Téhog, n afePfardtnro Kot 1 OVOCQEAAELD MG CLVERELES TNG OWKOVOMIKNG Kpiong,
ocuvéBaiay oNUOVTIKE oTn HelwoN TOV TPOKPATNCE®Y OAAGL KOlL GTNV TOVPIGTIKN
avamTuEn evd, TOPOATNPEITAL KOL GTPOPN TOV TOVPIGTOV ®G TPOS T KPLTHPLOL
EMAOYNG VOGS TOVPIOTIKOV TPOOPIGLOV, LE CNUAVTIKOTEPO TAEOV TO KOGTOS (ApdGov,
2009).

2.6 H omovdadétnTo TG O10EIPLoNGg TOV KPIGEMV GTOV TOVPLOUO

M celpd amd cvyypoeig £xovv Tpoomadncel vo TPOGOOPIcCOVY TOV OPICUO TNG

Kkpiong mote va Bondncovv ot Pertioon g KOTOVONONG GVTOL TOV POLVOUEVOD.

H xpion 6mwg avaeépovv ot Pauchant xon Mitroff (1992) eivon wa «diarapayn mwov
ETNPECLEL PVOIKG TO GOOTHUA OTO GOVOLO TOV KOl OTEILEL POCIKES TOPOIOYES TOU,

vTOKEWEVIKN aioBnon TS oo, VIOAPEINKO TVPHVA. TODY.

H xpion opileton and tov Selbst (1978) w¢ «xabe evépyeio 1 mapdleryn wov Epyetor oe
ETOPN e TOVEYILOUEVES AEITOVPYIES EVOS 0PYAVIGLOD, 1| ATOOEKTH ETITEVEN TV TTOY WV

00, T PrwcudtyTo. § ™V EMPIWTH TOV, N OTL EXEL OPVITIKES TPOTWTIKES ETITTWOELS
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OGS OTES PIVOVTOL QVTIANTTES OO THY TAELOYNQPIA TV EPYALOUEVDV, TWV TEAATOV 1
TV ovotatikoy tovy. O Selbs vrootnpilel Tmg av dobel | avtiAnyn ot dnpocidotTTa
N GTOVG EVOAPEPOUEVOVG ENMEVOVTEG TG Lo ThovY Kpion S€mel v emyeipnon tote
etvar ToAd mBavd n kpion avt) va e€elybel mpaypotied Kot va wnydlel and o
TOPAVONGT), TO OTOLYEI0 AVTO KOOIGTA TPOPUVES TG 1 AVTIANYT OV divETOL Yo TNV

dwayeipion ¢ emyeipnong etvan onUavTikKdg Tapdyovtog ot dlyeipion pog Kpiong.

E&aitiog g marykooomoinong o1 TOVPLoTIKES EMLEPNOELS Exovv eEedyOel paydaia
og 01e0vn| KMpoka e okomd vo auENGOLV Kol VoL E0pOLMGOVY TO UEPIdO0 TOVG GTNV
ayopd kot v kepdoeopia tovc. QoTOGO OLTH 1 OOIKAGIO KATEKTNGE TIG
EMUYEIPNOELS AVOLYTEG KOl TO EVOAMTEG O TAYKOGUIOVG KvdHVOug mov  givat
ocuvnOopévol 6e emyelpNoels T€Toog KAMpakag kabmg 1 moyKooUoToino | KATotes

Qopég givor moAdTAokn Kat yaotikn (Jessop, 1999).

Kabag o xkoopog yivetor mepiocdtepo aAAnAesopTdpevog, N peyolvtepn €kbeon oe
TOMTIKE {NTAUATO, KOWMVIKEG KOl TEYVOAOYIKEG OAAAYEG KATOW®V Y®p®V glval
Wwitepa mbBavd va EnNpedcovy EMYEPNCELS TOV eneKTEIVOVTAL TEPAY TG GTOOEPNS
ToV¢ Phonc. XTI TEPUTTAOGELS VTEG KpiveTon avaykaio 1 dmapén evog pavotlep mov
umopel va tig 0écel VIO EAEYYO AMOTEAEGUATIKG Ko EEEOIKEVETAL GE KOTAGTACELG
kpiong kot kotaotpopnc. To Efomaopo evog mMOAEUOL, 1 TOMTIKN 1) OWKOVOLKY|
acTdfelor LG YOPAG UTOpel Vo HEUDGEL OPOUATIKE TIC TOVPIOTIKEG APIEES GTO
avtiotorya HEPT TOL KOGHOV OIS GLVEPN pe ToV TOAEHO TOL KOATOL TO 1993 kot
dwpdayn oto Ipdv to 2003. O Tovpiopdg ivan Waitepa vmadng 6Tovg EMTEPTKOVG
TOPAYOVTEG OALD KOl TIG TEGELS TOL TLYOV VILAPYOVV GTO E€VPVTEPO TEPPAAAOV

Aertovpyiog Tov.

[Ma ToAAEG YDpEG 0 TOVPICUOG VOl CNUAVTIKOG TOUENS YLl TNV OTKOVOUIOL KOl 07Td
avtdv efoptdror  ovamtuén kot M emPioon tovg. Ov méoelg mov d€xovtal ot
O1eLBLVTEG Kot Ol GYEJOTES AVATTVENG TPOYPOUUATOV €lval TOAD UEYOADTEPESG
KaBmOG KaloOLVTOL Vo avamTOEOVY TPOANTTIKA  GTPOUTNYIKEG OTEVELUEVEG GTNV
eEdAeyn Kal TOV TMEPLOPICUO EMMTOGEMY GE £VAV OVOTTUGGOUEVO KOL GNLLOVTIKO
topéa g Prounyoviag. o to Adyo ovtd ol emayyehpotieg mOv KATEXOLV TIG
avtiotoreg 0écelg opeilovy va €govv G Pacikn Tovg wavdtnTa T Oloyeipion

KPIoE®V KOl KOTAGTPOPDV.
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O Faulkner (2001) vrootnpiler 6T1 | KOp1o. didkpion petaé&d Tov OPOL «KPioT» Kot
«KoTaoTpoPn» Ppioketon 610 Pabud otov omoio N KoTAcTOO OWTH OPEIAETONL GTNV
O v emyeipnon M pmopel va mEPLypapel g mpogpyOuevn omd 10 e£MTEPIKO
neptParlov. O 6pog kpion meptypdpet po Katdotaon tng oroiag n plikn ottio eivon
o€ Kamolo Pabud avtd-emPoALOUEV HECH TPOPANUATOV OVIKAVOTNTOG O0YEIPIONG
SOUMV KOl TPOKTIK®OV 1 OTOTUYIOG TPOCHPUOCTIKOTNTOS OTlS oAlayéc. Evd n
KaTaoTpor] opiletar g Otav pio emiyeipnon EpYETOl AVIWETONY He EAQVIKES Kol

anpoPrenteg adlhayéc oTig omoieg £xetl ehdyioto éleyyo (Faulkner, 2001).

M kpion ot mo Pacikn g popen umopel va dwuymprotetl oe tpion otdowe. Mia
apykn mepiodo mpo-Kpiong, N omoio pmopel v molkidel oe ddpkela Ko e&apTaTon
amo 1 kpiorn. H idwa ) xpion n onoia cuvnBwg eivar moAd cvvtoun, kot 1 Tepiodog
petd v kpion n omoia eivar apketd mbavd va dtopkécel HeYAAO YPOVIKO SLUGTNLLOL.
To mpo-kpiong otédo pmopel va elvar gite HoKPookeAES 1) TOGO GUVTOWO, GYXEOOV
aVOTOPKTO KOl €ivol KAtd TN S1IpKEW AVTNG TS TEPLOOOL OTOL TA GNLOTO KOl Ot
delkTeC TPOEIOTOOLY Yoo ol EMIKEILEVN Kpion KOU UTOPOVV VO OVOYVOPLGTOLV.
Avtd o mpémel va mapakolovBovvior MoTe av TopaTNPNOOVV CNUAVTIKEG OAACYES

va AneBodv drapBpwtikd péTpa.

2.7 O EMATMOOELS TNG OLKOVOUIKIG KPioNGg GTOV TOVPLOUO

H Popunyavia tov tovpiopod omoterel tov TOpEN HE TNV TOYVTEPT OIKOVOWUIKT
avdantuén. [apora avtd 1 otKovouKn Kpion Tov TANTTEL TN XDOPA € YVOTAV VO, NV

emnpedoet kol avtn ™ Papid Propnyoavia.

"Evag topéac mov mapovsioce dpesa ttdon NTav avtdg tov danavav avd ta&idt. To
yeYovog g pelwong tov kéotovug ava taliol avagépetor g ENG, amd 653gvpd 1O
2013 pewwdnke og 590 gupd o 2014 ko akoun nepiocdTepo 10 2015 oL €pTace Ta
580 gvpd. A&ilel dpmg vo onueiwdel 6tL N domdvn avd SVUKTEPELOT| TOPEUELVE
dwypovikad otabepn Kabmg emiong 0t vIMpPEe avaxkapyn katd 4,6% 1o 2015 ota 74
VPO petd T mpodT TTOoN TG To 2014, Avtd VTOdEKVVEL TOG M UElWON TV

domavdv opeileTot 6T PEIWON JEPKELNS TOV TAELOLDV.
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Tnv mepiodo 2011-2015 o Tovptopdc cuvéPare evepyd otnv avénon g omacyOANoNG
o€ ToUElc ™ owkovopieg mov oyetilovior £Ueca amd TOV TOLPIGUO OTMC Eivon TO
Movikd Kot YovOpikd eUmOPlo, Ol EMIOKEVEG, M EVNUEPMOT KOl 1) EMKOWV®OViK, Ol
petapopég kat 1 amodnkevon k.o Opmg vipée kot dpeon avénon g aracyoAnong
O0TO TOLPICUO M OTolo NTOV HEYOALTEPN OO TNV OoVENCT 7OV ONUEI®ONKE o
OLVOMKT amacyOAnon. Xvykekpyéva to 2014 avéndnke oto 8,4% xou to 2015 oto
9% oand 7,4% to 2012 wxou 2013 wor and 7,0% to 2010. e cvvoAikn €wodva 0
ToVpopog Katelye 10 18,9% otnv cvvolikn amacydinon to 2015, edikdtepa OV
AmpiMo onuewddnke kabapn adénon g amacydinong 46,1 k. dropo ota
KkataAvpata Kot 18,9 yih. dropa oty eotioon , 2,28 yih. og TaEO1OTIKE TpaKTOopEia,
8,50 \. 010 Mavikd ko 2,281k oto xovopikd eumdplo. Otav cvvolkd m kabapn

avénon g amacydAnong £etace ta 90,6 yd dtopa. (XETE,2016)

O tovplopndc ivar AppNKTO GLVIEIEUEVOC LE TOVG TAPAYOVTEG TNG OIKOVOUING OTIG
OVETTUYUEVES OAAGL KOl TIG OVATTLGGOUEVES YOpes. Tlapd T cvveyr] avodikn Tov
TAoMN 0 TOVPIGUOG YO TPMTN POPE EUPAVICE TTOTIKA YOPAKTNPIOTIKA GTO OEVLTEPO
e&aunvo tov 2008 kot gvtabnke to 2009. [Ipofiquata mov dpyioav va TpoKHTTOLV
0TI WETAKWVIOELS TOLPIOTOV UETAED TV KPAT®OV OAAG KOl TO TPOPANUOTA OTIG
OIKOVOUIKEG CUVAALOYEG AELTOVPYNGOV AVAGTOATIKG GTNV MOV TOV TOVPIGTOV VO

Tal10éyouv Gg Ydpeg OTmg N M. Avatoln.

AvT6 OV £ylve amOAVTA KATAVONTO HECO OO TV OIKOVOLUKT KPioN oL TANTTEL OAEC
TIG OlKOVOopieg elval mw¢ 660 oyvpn Ko av ivar pio owkovopion mévto vIdpyovv
TpoTé onuelo To omoict UmMOPOVV VO ATOTEAEGOLV TNV OYIAAED TTEPVO Kol va
TPOKOAEGOLV TNV KoTAppevot| og owovopiag. To yeyovog avtd yivetoar amdivto
EUPAVEG KOl OO TO GUVTOHO XPOVIKO SLUCTNHO. OTO OTOi0 1 KPioT OKIVATOV TOV
HITA petatpdmnke mdpo moAd cOvtopo og kpion moykoouiov emumédov. O mavikdg
mov dnovpyndnke eautiag twv CDOS pdéAvve mOAD ypiyopa OAOKANPO TO
owovopkd ovommuo tov HITA. IMopdéia ovtd to mpdPAnuUe mov cvVTOUO
eupaviomke oto Hv. Baoilelo, v Iplavdio, ™ Poocia, v EALGOG K1 GAAeg xDpES
dev ovvdéetal 1000 aueca pe to CDOS. Xe éva yevikdtepo TANIGI0 O KOTITOMGUOC
oebvac mépace por aon emoavektipmong tov piokov. Ilapoia avtd o PNyavVIGHOC

omPIENGg TEPOCE GE JAMPAYUATEVCELG PESA amd €vo. avoTPO mToATIKO TAaicto. To
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StAnupa yopw amd v moapapovn oto Evpd moapapével Bactkd dAvto evd 10 KOGTOG

OOVEIGLOV OEV OVOUEVETOL VO TEGEL AUEGH GE YOUUNAN ETLTEIAL.
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KE®AAAIO 3

O TOYPIXMOX XTHN KPHTH KAI XTHN IEPAIIETPA

3.1 H Kp1tn ©¢ T00pLoTIKOS TPOOPLGHOS

H Kpnm, to peyardtepo vnoi oty EAAGSa pe empdvela 8.258 m?, Bpéyeton amd to
Kpntikd ko Apokd méhayog kou PBpioketar otn Mecsoyso Odhacoa. To cuvorkod
UNKOG TV OKTAOV TOV VNG00 avépyetol o€ 1.046 yu ko pe 1o 15% t0v axtav avtov

va glvat appU®OELS te Waitepr) 01dKplon TNV TOALHOPIL Kot TV YPAPIKOTNTA TOVG.

H Kpnm amotereitoan and to voud Xavimv, to vopd PeBduvov, 1o vopud Hpaxieiov
kot to voud Aacibiov. H owovopkn avantvén tov vnolov Poaciletar oe moAAoDC
toueig, Ommg tvan 1 yewpyia, n KIMvotpoeia, 1 aieio kot o tovpiopds. H mpodcPaon
oe ouTNV pmopel va yivel agpomopiK®dG Kot aKTomAoik®dg. Xtmv Kpnmm xotd v
tehevtaio dekoetio el onpelwbel aipotddng avdntoén g Tovprotikng kivnong. Ot
TOPAYOVTEG TOV GLUVTEAOVV GTNV TOVPLOTIKY avArTuEn Tov Vool gival n B€om g
Kpnmg oty Meoodyeo (otavpodpdpt yio Evponn-Aepikn-Apapikd Kpdtn), to o
(voTpomikd) KA, O TOAMTIGTIKOG TAOVTOG TTOL S1afETEL, 1| TANODPA APYOLOAOYIKDY
XOPOV KoL TO TOKIAMOLOPPO PLGIKO TTEPPEALOV TOV GLVILALEL TOV PLGIKO TAOVTO [LE
T0. KOTAMPAGIvOL dAoT, TIG OaVTEAMTEG OKTEG Kot TS yoAdlleg mapories, pe TIg
OPOCEIPES, TO. POPAYYLOL KOl TOVG KOTAPPAKTEG OTOTEAOLV £vol oaynveLTIKO TOAO
ENENG T E€voug kot EAAnveg tovpiotec. O cuvdvacpog e BEong Tov vnoilov UE TG
KMUOTOAOYIKEG GLVONKEG TTOV EMIKPATOVV, EYOVV GLVIEAEGEL MOTE 1 LEOT OldpKELN
NG TOVPIOTIKNG TTEPLOSOL va etvar peyddn (€61 pe oktd pnveg). To yeyovog avtd €xet

ONUOVTIKES ETIMTMOOCELS GTIV OTOJOTIKOTNTA T®V TOVPICTIKAOV EMEVOVGEDV.

H Kpnt swbéter a&idAoyoug guoikovg Kot TOATIGTIKOVS TOVPIGTIKOVG TOPovs. To

QLo1KO TEPIPaArov g Kprng eivor mlovoio oe:

e  Opoocelpég kal 0pn 6mwg ta Agvkd Opn, o Pnhopeitng, to 6pog Alktn Ko
TOAAG aKOU).

e Opomnédia (AaciBiov, Pebouvov).

o Ooapdyywn (EBvikog opopog Zopaprac, Kovpraiidtiko @apdyyl, @opdyyt

Yapaxivag, eapdyyt tov Muiovd)
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e Adomn, amokAeloTikd mapaderypa amoteAovv 10 Powvikddacog oto Bdt, to

dacog¢ tov PovPa, To XeAdioavo.

Extog and ta puowd agobéata n Kprtn éxet mhodoio 1otopio kot apyotoAoyucons
YDOPOVS LEYAAOV EVALAPEPOVTOG, OTt¢ 1| Kvwsdg, 1 Paiotdg, 1 Zakpog Kot didpopot
pouaikol owiopoi, Bulaviivd kot evetikd pvnueio, mopadociokovg OKIopovs Kot

TOALG aKOU).

Ola 1o mopamdve kabiotobv mpoeavég vt 1 Kpritn pe v yeoypaeikn g 0€on,
o TAOVG10 PUOTKE Tomtia Ko agloféata Ko v 1oTopia g, elvan mOAog EAENG Yo

TOAAOVG EMIOGKENTEC.

Me Bdon perétng n omota deENydn yo Tov amoAoyiopud TG TOVPIGTIKNG TEPLOSOV
2015 vapée avénon aeitemv ota agpodpouta tov Hpaxieiov kot tov Xaviov kotd
+6%. H devpopévn Baon tov yopdv TPoEAEVoNG, ETETPEYE TV ATOPPOENCN TNG
Kkatdppevong g Pooumc ayopdc. TTo ovykekpyéva oto aepodpopio Hpaxieiov
katépBacav 1o 2015 2.537.197 emokénteg, evd oT0 0EPOOPOU0 TV Xoviwv
939.792 emokénteg. O1 yopec mpoéAevong Ue TG Teplocotepeg agifelc otn Kpnm
etvar T0 Hvopévo Baoiielo, n I'epuavia kot n F'aAlio. Zvvolkd, oty yopa vmpée
avénon v tpletio 2013-2015 g 1aEewc tov 1 gk. o ¥pdvo oe avtiBeon pe 275.000

70 YPOVO Y10 TO TPONYOoLHEVA £T1. AVTN N avENON opeidete KUPIMG G 2 TAPBEYOVTES.

e Tov Oxtdfpro tov 2013, éywve M amoppdenon tg Olvumiakng omnd v
Aegean kot 6tV cuvéyeto 1) Aegean dtevpuve 10 dIKTVLO TNG.
e Tov Iavovdpio tov 2014, n Ryan Air éotnoe 2 akoun Paoeig o AbMva kot

Oeocalovikm

O tovpiopdc mpoceépel oty EALGSa o amd Tig facikdtepeg mnyEg €16001LOTOC.
[Tépav 10V CLVOALAYLOTIKOD OPEAOVG KOl TOV DETIKOV EMMTOCE®V TOV TPOKOAEL
OTOV TOUEN TNG OAoYOANONG Kot TN SLodKaGio TS EDPVTEPTG KATAVOUNS 0LTOD TOL
€1600MIOTOC CLUPAAEL Kot 6T OPAGTNPLOTOINGT OAWMV TMV VTOAOITWV TOPOLYOYIKMV
KMoV 6mwg ™ Popunyovic TOL EI00YOYIKOD EUTOPIOL, TNG YEMPYIKNG Kot
KTNVOTPOPIKNG TTAPAYMYNG, TNG EUTOPEVHOTIKNG KIVIIONG TOV TPATECIKOV EPYOCUDY

K.O.

210 Vol 0 TOLVPICUOC €lval O GNUOVTIKY] OIKOVOUIKT OpOaoTNPLOTNTO TOV KOTEYEL

Kuplopyn 0éon otov tprroyevn topéa. H Kpnmn amd v npdt KidAAG oTiypn mov
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EUQOVIOTNKE GTNV 0yopd amodelyOnke pia a&loAoyn TEPLOYN VITOOOYNG TOVPLOTMOV KOl
ypnyopo KabiepmOnke ¢ TopadocloKdg TPOOPIOUOS  OopyovemuEvoy  palikol
tovptopod. To vnol elvar oe Béom va avomtvéel mOOTIKO TOLPICUO Kol Vo
avtomokpel oty avamrtvocoOuevny {\TNoN Yol TOVPLOTIKA TAKETO GLVILALoVTaG
TOMTIOTIKEG €VaNCONGIEC KOl TOV OKOVOMIKO SLVOUGHO TOL Tovpiouov. Méoa og
avtd 10 TAGiclo Ba pmopovcav vo avamtuyfohv EVOALAKTIKEG LOPPEG TOVPLGLOV
OM®G 0 AypPOTIKOC TOLPIOUOG, O TOMTIGHKOS, 0 afANTIKOG, BOAAGG10G TOVPIGUAC,
0peWVOC, YOOTPOVOUIKOS, OVOTOVPICUOG, TOVPIGHOG TEPIMETEWNG, O EKTALOEVTIKOG, O

LLOVOGTNPLOKOG Kot TOALOT akOua.

3.2 TovproTikég emevovoeis otnv Kpi

H Kpntm dwbéter mokidioo EEVOSOYEINKMY EYKATAGTACEMY OV OTOSEIKVOOVV TIG
EMEVOVGELS TOL €xouvv  AdPel ydpa oto VNol, amd TOAVTEAES TOVPLOTIKEG
€yYKOTOoTACES, Ol omoleg Olfétovv  yNmeda obAnTIcHOV, vINpecieg ona,
EKAEMTUGUEVO €0TIOTOPL, TIGiveg Ko kABe €ldovg yuyoywyio, OTMC Kol OTAAL
OlKOYEVEIOKA  OlopepiopoTo, OoKOUN KOl EYKOTOOTAGELS KOTOOKVOONG Kot

opyovopévov camping.

Yoppova pe to teAevtaio emionuo otoyeion to vnol amoteAel TV ye®YpPAQIKY|
TEPLPEPELD. LLE TIG TEPLOCOTEPEG TOVPIOTIKEG KOt EEVOOOYEWNKES EYKATACTAGELS. Ta
terevtaia otoyeio amd 10 Eevodoyelakd empeAntipo EALGOOG kot tnv €pguva g
ITEI(Ivotitovto Tovpiotik®mv Epgvvav kou [pofAéyemv) delyvouv 0TL péypt ko to
2016 omv meppépera g Kpnng vrdpyovv 1.568 Eevodoyelokéc £yKOTAGTAGEL.
[T cvykekppéva, oty mepipepelakn evotnto Xaviov vrdpyovv 6to chvoro 547
LOVAdES, amd TIg omoieg o1 24 eivan povddeg S*, oty meprpepetaxn evomra Pebbpvou
vdpyoov 322, pe Tig 16 Eevodoyelokég eykaTooTAoES Vo glvol 5*, oty
nepupepelokt evotnta Hpaxieiov vrdpyovv 492 povadeg, and T omoieg ot 32 va
elvar 5%, ¢ ek TOVTOL €lvol 1 TEPIPEPEIOKN EVOTNTA HE TIG TEPLGCOTEPEC
Eevodoyelokég eykataotdoels 5* oty Kpnmm, evd oty mepupepelokn votnta
AoaciBiov 207 povéoeg, pe Tic 25 povadeg va givon 5*. Xto obvolo TOV
EEVOOOYEWKDOV HOVAO®V Ol0KPIVOVTOL EYKOTAGTAGEIS OPOP®Y aoTEPLDY, Oomd 1*

€m¢ Kot 5*.
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e oOUVOAO O10£TEL PEYAAO TOCOOTO GE EEVOJOYELOKEC LOVADES 5 aoTEP®VY Kol £TGL
dtver onuavtikn @bnon otov tovptopd moivtereioc. Eom a&iler va onueiwbet oti
ONUOVTIKO pOLO GTOV TOVPICUO TOAVLTEAEING dgv €youv Taigel POVO Ol EAANVIKECG

EMEVOVGELS OAAG KO Ot EEvEG TTOL £xovv avePdoetl og eninedo To vnoi.

H Kpnm vanpée o and tig npoteg meproyég otnv EAALASa mTov yvdpioe TouploTikn
avamtoén poli pe v Képkopa, t Podo kar v AOnva ) dekaetio tov ‘60. IIpdta
avartuyOnke 1o BOPEIO KOUUATL TOV VNG00, TO OO0 UEXPL Kot GUeEpa cuveyilel va
etvat 0 Koppdg NG TOVPLOTIKNG VITOJOUNG. Tov KUPLo OYKO TOV EMOKENTOV dEXOVTOV
ot vopoi tov Hpaxigiov kot Tov AaciBiov kot katd v epyopevn dekaetio Eekivnoe
N TovploTIKn GvOon tev vopdv PeBdpvov ko Xaviov mpoceikboviag Tovpicuo

LKPOUEGAIOV EIGOONUATOV.

Metd ™ Oexoetio tov 80 m Kpnm dpyioe va €dpoidveTol ®G TOVPLGTIKOG
TPOOPIoUOG, TaPAAANAL 0 EAeYYOC TG ayopds Eekivnoe va mepvael og xépla EEvov

TOVPIOTIK®OV TPAKTOP®V.

Tn dekaetio tov 90 n €AAetyn aviamTuENG avayKoi®V VTOSOUMY Kol 1 €viovn
emoyikodtNTo Eexivnoe va  dnuiovpyel mPoPANUHOTO GTOVG OPUOSIOVS Kot EYIVE
Katavontd Ot mpémer v OmpovpynBodv véo HOVTEAD TOLPICTIKNG OVATTLENG.
Hexivnoav ot dtadikacieg yio v €EACOAAOT TNG QEWPOPING TOV TOLPICLOV KOl TNV
dtovvoeon Tov pe 10 mePPhAAov, eved mopdAinAia vrapéav cvintnoelg yuo v
EMOVOOYESIOON TNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, HE TPOCTADEWL Yoo EMEKTOOT TNG
touptoTikng meptodov. Ilpog ta téAn tov ‘90 dpyllav vo eppaviovior og
TeEPOPOUEVO PaBUO EVOALOKTIKEG LOPQOES TOLPICUOV Yo Vo, KOAOWOLV TIG VEEG

TdoELs.

Yopeova pe pedétn tov kévipov Emysipnpotikng kot Texyvoroyikng Avédmtuéng
Kpnmg ya tic Apeceg Eéveg Emevovoelg (AZEE) o yopo, 10 p€co ypnuoTiKo
péyebog tv (AZE) oty Kpnn katd v mepiodo 2011-2012 givon tov emmédov twv
573,3 exotoppvpiov doAapiov pe deiktn ypnuatootkovopkol peyédovg €pyov pe
Baon v eAAnvikn emkpdteia 5,58 (458% mave amd T0 HEGO OPO TNG EMKPATELNS),
yeyovog mov onpaivel 6t ot AEE omv Kpnm elvar eviunootaxkd peydlov peyébovg

Yo TOL EAANVIKE OESOUEVQL.
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To 1010 ocvpPaiver ko pe T Béoelg epyaciag, agod o pécog 6pog vémv Bécewv
epyaciog ava épyo AEE omv Kpnm sivan 896,3 pe deiktn emidoong pe Paon v
emkpdreia 5,90 mov eépver t KphAn ot 2" 6éon oty ydpa petd v Mehondvvnoo

Tov €xel avtiototyo deiktn 6,54.

Ymv Kpnm 10 KAaowd poviého NMAM0G-0GAacco  TPoceEPETOL  AOY® NG
YEOUOPPOAOYIOG TNG KOl TOL KAMHATOG TNG KOL YO TNV OVATTLEN Kol GAA®Y LOpOOV
TOVPIoUOD OO 0 opelPaTikos, 0 BOAAGG10G, PUOIOANTPIKOS, 0 OpNOKEVLTIKOG, O
EMOTNHOVIKOC K.0. evD To €t0g 2008 pe Baon ta otoyeio tov EOT emokeptmikay 10
vnoi 300,000 tovpictec ywu 10 okomd avtd. Tavtdypova Ouwg O6mwg exTid O
[Moaykoopiog Opyavicudc Tovpiopod (EOT) n Kpnm yaver emoiomg 900.000 mepimov
EMOKENTES OEUATIKOV HOPPADV TOVPIGHOD AOY® EALEWYTG OVTIGTOYMS VTOSOUNGS (amd
KOTOAOUOTO, €01KE TOVPIOTIKG YPOQEiD Kol EOIKEVOUEVO OTEAEYT) OAAL KLPIOC

EAMMTTOVG TPOMONONG ALTOV TOV LOPPAOV TOVPIGHOV.

3.3 T'evika otoryeld yro o Nopd Aacidiov kot v Ilepdretpa

O vopdc AaciBiov eivor 0 avaTOMKOTEPOG KOL AYOTEPO KOATOIKNUEVOS VOUOS TNG
Kpnmge. Ou kdrowkor tov ayyiCovv tovg 76.319 yhddec. Bpéyxeton amd tpelg
dwpopetikég BdAacoeg, o Kpnrikd méhayog Popewa, 10 Koaprdbio avarolkd wot
AVBucd TéELayog vOTIa. Zuvopevet duTiKA pe to vopd Hpaxieiov éxovtag cav ouoikd
ovvopa ta 0pn Aiktn. H éktaom tov vopou eivar ota 1.818 tetpaywvikd yrlopetpa,
amd ta omoia Ta 23,58 elvar T yOpw vnod kot €161 amotedet to 21,7 g €kTOoNG TOL

vnoov. (www.wikipedia.orq)

H Iepbmetpa eivar  peyordtepn oe mAnbouopnd oA tov Nopov AaciBiov. Eivor n
tétaptn peyorvtepn mwOAN ommv Kpntn kor m votdtepn moOAn g EAAGdag. O
minboopdg g lephmetpoc avépyetoar otovg 16.139 Koatoikovg, evd o OMUOG

lepanetpag meprapfaver 27.602 katoikovg.

Me Baon to Egvodoyeloxo empeAntipro EALGdog o dMuog lepanetpag Owabéter 52
EEVOOOYELNKEG EYKATAOTAGELS O10pOpwV TOT®V. Ex TV omoiwv o1 povadeg pe 5* givon
3, énerta pe 4% givon 9 Eevodoyelakéc povaoes, pe 3* vmapyovv 14 povdodeg, evod

VILAPYOVV 26 EEVOSOYEINKES LOVAOES TTOL OVTIOTOLYOLV oTa 1* Ko 2%*.
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Avtd mov «dver opwg v lepametpa va Eexwpiler elvar 0TL oMV TEPLOYN
wapoatnpeital Katd péco Opo 1M peyoAOTEPN MMOQEAVEIL KOl Ol LYNAOTEPES
Oepuokpacieg oty Kpntn kot otnv EALGSa, pe péco 6po toug 20 Pabpods kab’ 6An
NV O18pKELD TOV YPOVOL. ZOUPOVO LE TOVG EO1KOVE O 0pEVOl YKol NG AVTIKNG Kot
Kevtpwknc Kpftng Aettovpyodv o¢ @payTtec, STAUATOVTOG TO. GOVVEQQN GTNV Topeia

ToVg Tpog v lepdmetpa.
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Tnv televtaio dekoetia n lepdmetpo amotedel €vav amd TOVE OMUOPIAECSTEPOLS
TOVPLOTIKOVG TPooplopovs g Kpnmng kot moro EAENC moALDV eBvikotTOV OdNwG,
Pocwv, Teppavov, Itaddv kot euowkd EAMvov, eéotiog tov Ppafesopévov

napaldv g (2° Evponaikd Bpapeio maporidv).(www.Wikipedia.org)

H pwepn aAld évrovn voytepvn {on g mOANG Eekvdel and to pakadika TopaAloKd
KOl KOTOANYEL OTOL PmOp OTo oTevlL NG mOANG. Touvg kadoxkoipivodg UNveg
mpaypatorotovvrol Ta KopPeta, mowiieg TOMTIOTIKEG EKONAMOELS LE CUVAVLALEG Kot
Oeatpikég mOPAOTAGES OV JPEPOVY O BepoToAoyio Kot 1Kavomolovv OAd To
YoUGTA, Ol OTTOIES £YOVV TTAPEL TO OVOLLOL TOVG OO TO APYOLOTEPO OVOLLOL TNG TOANG TTOV

nrav [Mvova kot KopPa.

fuepa M TOAN givar 1o povadikd aoTikd KEVTPO NG voTlog Kpntng kot amoteiet

HeYaAo KEVTPO eEay®YNG OYPOTIKAOV TPOTOVT®MVY TTpog OAN TV Evpddn.

H Iepbmetpa drabéter Bavpdoieg mapaiieg cuvoikod punkovg 51 yAw., pkpol oppoi
EVOALBGOOVTOL GE OMEPAVTEG OUUOVOEG GE OAO TO UNKOG TV VOTimV Kot Bopeiwv
aktov tov vouov. To 2012 BpoaPedtmov amd tov Opyoviopd TopoA®dV Kot

[Mopaktiov aktov ™ Evponaikne Evoong (ECUU) pe to ypuced petdAiio motdtntog
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aktov. H lepanetpa oméomoace tnv ovoTOT OLTA TUNTIKA OAKPIOT, ®OC O IO
EAKLOTIKOG TPOOPIGUOC YL TOL QLGIKA TOTiO, TNV TOMIKY TOLTOTNTA KOlU TNV
SPOAEN TNG TOMTIGTIKNG NG kKAnpovoulds. Ilictomomuéveg pe yoddlio onpaio ot
TOPOAMES TPOGPEPOVV ATOAAVOTIKES GTIYHES YOAAPMONG KOl OTOTEAOVV OYOmTNUEVO
poopiopud otov Mpo lepanetpag. Ot mo yvwotég eivon 1 vijoog Xpoo|, KapaPdkio
TPOYLOTOTOIOUV KAOMUEPIVE LOVOT|LEPEG EKOPOUEG LE OPETNPIOL TO ALAVL TNG TOANG
Y. T0 €£®TIKO VNoi Pe TOug AeuKoDS APPOAOPOVS Kol TO. SIUCKOPTIGUEVO, KOYVALM,

TOVG OPPIKOVIKOVG KESPOVS KoL T YOAXVOTTPAGIVA VEPE TNG.

H mapaiio tng moAng mov exteivetal og 6Ao to punkog g lepdmetpag pe oAb kabopd
vepd Kor opydvmor. Axoun vmbpyovv m peydin mopoiic oto Kovtocovvépt
[epbmeTpog mov evivmotdlel pe v TAOVCIO GE EKTAGT OLLLOVILL TNG, OGS KOl O

TOAD OpopPog Oppog ¢ ['aAnvng kot o koAmiokog g Ayiag PwTidc.

3.4 Ta wtopkd pvnpeia Tov Afpov IepdreTpog

H Iepanetpa dvbice katw oand v emidpacn tov Mwvowod, tov EAAnvikol, tov
Popoaikod kot tov Bulovtivod moMTicpoy kot 0&ytnke empposs and tovg ApoaPeg,
toug Evetodg kot toug Tovpkovg KOTOKTNTEG TNG. XMUAVTIIKG ELPNHOTO OV

TIGTOTOL0VV T0 6oLdaio TaPeAOSV NG KOGLOVV TOAAG LLOVGEIN TOV KOGLLOV.

e [ovpvid

Xopoknplotikd delypa TANPOS OVOCKOUUEVOL OIKIoHOD pesaiov peyéBovg g

VOTEPOUIVOIKTG EmOYNS. Bpioketal oe LMoo dvtikd g [Tayeidg Appov.

e H Mvnpuewxn Apyaio EAMd tov Kapovoiov

Aimha otov onpovtiko apyaiko owiopud Aloptag oto Kafovot pe mapovsio mave amd
3200 ypovia Bpioketon n apyoio EME OV £YEL YAPAKTNPIOTEL MG «UVNUEWK». AT

T KA TIG oTEQPOVAOOM KOV ABANTEC TV OAVUTIOKOV aydveY Tov 2004.
e Ilavayio Bpvouévov

Téooepa yMOpeTpO OVOTOAIKE TOL Y®PLov MeceAépwv, T0 wpaio avtd Pulovtivo
uvnueio éyer tig pilec tov otov 14° awdva. Katd tov 16° — 17° audva @oiveron 01t

YVOPIGE TNV UEYOADTEPT OKUN TOL.
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e Nadg tov Ayiov ['ewpyiov

Bpicketan 610 yop1d Emiokony, ypovoloyeiton and tov 12° — 13° audva kot amwoteet

omavio delypo apyitektovikng Kataokevng ( Evnuepmticog odnyoc lepdmetpog 2016).

e  ®povpio tov Koré

Xtiotnke and tovg Evetodg, mboavotata ota mpdta xpévie tov 13°° awdva. Hrov
TETPATAELPO OIKOJOUTN LA [LE TEGGEPLS TVPYOLS OTIC OVTIGTOLYES YOVIEG KOl ECMTEPIKY
avAn pe oe€apevn. To doudtio NToV TEPIUETPIKE AMAMUEVO KAT® amd TIG EMOAEELS,
omwg eaivetor ce moAodtepa oxéda. Ot tovpKol -HETE TNV KATAANWTM- €Kavov
OPKETEG e0MTEPIKEG HeTAPOAEG Ko TTpocOnkes. Znuepa dev odletal oyedov TimoTa

Ao TIG KOTOOKEVEG KO T0 OWUATIO TOV EXdvm opopav. (Www.diakopes.gr)

e To TCaui

Bpioketar omnv mokowd moAn g lepdnetpoc. Xtiotnke ota 1€An tov 190t ko eépet

LOVCOVALOVIKY]  EMYPOPT, OTO OVAOQAL 1TNG €10000V. AmEvavtl Tov &ivor m

avaoToAopuévn Bpoon.(www.diakopes.gr)

e To oritt Tov Naroiéovta

Tov IovAo tov 1798 o NomoAéwv ekotpdrtevce evavtiov Tov Maopelodkwv oty
Afyonto omdte 0 oTtOAOG TOL ayKLpoPOANGE avorytd g lepdmetrpag. O 1d10g o
oTpaTNYOG EUEVE GTO OTIiTL (oG vTomog owkoyévelns. H owoyévela dev MEepe molog
NTav 0 KOAEGUEVOS, MOTOGO O 10106 OTaV £Puye denoe Eva onueiopa To® TOL TOL
éleye «Av Oélete vo udbete moiog nrav o évog oog uabete mwg giuor o Namoréwv
Bovamadptne». Aev givan 1otopikd eokpiBopévo av ovimg o Namorléwv mépace amod
v lepdmetpa adhd 1 1oTopia €ival TOGO YONTELTIKN TOL TEAMKA Alyn onpacia £xel av

elval aAnBewa 1 Oyt

3.5 dvon

Yvvdvdlovtog 1o mapadardcacio e to opewvd tomio g lepdmeTpag amotelel Wavikd
TPOOPIGUO EVOAALOKTIK®OV €MAOY®V. Bopelodvtikd, otov opewvd Oyko g Aiktng
Bpioketar £va amd To ONUOVTIKOTEPO TELKOPVTO OIKOGVOTHATO TG Mecsoyeiov, 10

ddc0g Tov Zeldkavov. To tomio arypalmtilel TOV EMOKENTN HE TNV AYPLOL OLOPOLA
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T0V. ATTOTOUHO QOPAYYLO KO PEUATIEG, KATAPVLTEG TANYIEG od TPivoug Kot TevKa Vo,
neprrptyvpilovv g Kotlada Tov Lehdkovov. To eKTETAUEVO HIKTVLO SACIKOV OPOU®Y

dtvel v gukapia yroo Lovadikég eE0pUNGELG.

Yy meployn g lepdmetpag, kabde kot Alyo mo ££® and avTny, LIAPYOLY TOAAA
eopdyylo To omoio lvar amd to opopPoTepa TG Kpnng ko mpaypoticd a&ilet va ta

dwoyioet kavels. [opakdtm avapépoviol LEPIKA omd Ta O YVOOTA.

To @apdyyt tov Opevod N CAMOS TO PAPAYYL TOV KOKKIV®OV TETAAOVOMV, elval éva
eopdyyt otnv votioovatolkn Kpnm, Ppicketor otov owiopd Opewvd AaciBiov ko
Exel koG 5 yAU. Ocwpeitor g Eva amd T ®PALOTEPO PAPAYYLR TOV VG100, EEKIVAEL
ard to Opewod kol kotolyel oto dacdkt tov Kovtoovpd dimla otnv 0dAacoa.
[dwaitepa elkvotikny dodpoun pe SdomopTe PLAKLL, HKPOVG KATOPPAKTES KOl TIC

KOKKIVEG TETAAOVOEG Vo EEmMOOVV amd Ta AovAovdia. (WwWw.ierapetra.gr)

‘Enerta €xovpe 10 @opdyyt tov Mudwva to omoio Eekivd and 1o ymptd tov Ayiov
lodvvn kot katoAnyel oty maporio e Kakidg Xxdarag Alyo mpv and ta @éppa. O
EVIVTTOGLOKOG KATOPPAKTNG TOV LE TO VEPA VO TEPTOLV otd Vyog 40 péTpav yonTevet
Kol TOV 7o amontntikd emokeéntn. H kaAbtepn emoyn vy va to emokeptel Kaveig

gtvar v avoién kot vopic to kaiokaipt. (Www.ierapetra.gr)

"‘Eva a6 ta o dpopea gapdyya ivat to eopdyyt g Zapaxivos mov PpiokeTol 6To
xopd tov MOBwv. To @apdyyt avtd cvvdvdlel TV TEPMYNON GTNV QUGN UE THV
opelpacio. Mikpd oe purkog kot evkorootdfato dwacyiletar amd tov Kpvomdrapo ko
yopaxtnpileTon omd v mAovolo PAGcTNON Kol TG pKpEG AMpveg mov oynuotiCovton

OTIG TOPVOES TOV Pparywv.

To @apayyr Tov Xa omoterel éva and ta opopeodTEp Qapdyylo e Evpdnng mov
ATOKOAOTTTETOL UOVO G O00VG JtBETOLV pEYdAN opelatiky eumepio Kot €101KO
eEomMopd. ATOTOUO KOl OLGTPACITO TPOKOAEL e TOVG KAOETOVS TETPIVOLS OYKOVG

TOV KOl TO, EVTLTTOCIOKE TOLG YPDUATO.

‘Eva amd ta ok opopea puépn g Kpnme mov a&ilel kaveic va emokeptel eivon o
opevog Oykog g ®pumtng mov PBpioketal avatoAkd g lepdmetpoc oe vyoOuETpO
850 pétpwv. To OpopPo TEVLKONCOG, 01 KOAMEPYELEG TOV OUTEMOV Kot 1| B€a 6TO

Kpnrtikd kor AvPucod TTEhayog cuvBétouv Eva avbeviikd tomio, OVILTPOGMOTELTIKO TV
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AocOiwtikov Kopueoypappdv. Exel evonuodv omdvia €10n moavidog kot yAwpidog

KkaBmg 0 TOToC amoterel £va TapbEévo Prdtomo.

Onwg eldape mopoandveo 1 lepdnetpo omotelel £vo Hovadkd TOTO TOL TPOGPEPEL
paywd tomio dimha otV BAAacco OT®MG Kol 6To Pouvo. ApyotoAoyika pvnueio Kot
tonobecieg, omdkpnuva eopdyyw, omépavteg mopoiieg pe mevtakdbopa vepd,
TOPUOOGLOKA YWPLE TOV LOYEVOVV TOV EMICKENTN OUMOC KOl TO KEVIPO TNG TOANG Yol
TpOvEG POATeg ot payalld kol Ppadivég eEopuncels oto mapoaiakd peledonmieio
Kot tafepvakia. Zovovalel Ty 0dAacca e T0 BOVVO APLOVIKA Kot TPOCOEPEL TOALEG

EMAOYEG Y10 k0Og Yo GTO.
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KE®AAAIO 4

MEQ®OAOAOI'TA EPEYNAX

4.1 Emioyn gpeovntiknig pedodov

Yndpyovv dvo €idn epguvnTikng pebBddov M mowoTIKY kol 1 mocotikn. H mpmt
AVOADEL TOGOTIKG Tn ovyvoTNTa e TNV omoio ep@avifeTor €vo QAIVOUEVO €VD M
deVTEPT OVAPEPETAL OTO €100G, GTO GLYKEKPIUEVO YopaKTipa ToL patvopévov (Kvale,

1996).

Ko ot 600 pébodot Aertovpyohv 1o 1610 AmoTEAEGLOTIKG KOt TALpEXOVV TN dLVATOTNTO
vo mpoceyyioel Ko v emkevipmbel o gpevvntig pe axpifelo oe €va gpguvnTiKo

1edio.

Ymoompiletaw amd tovg Lincoln kouw Guba (1985) 611 o1 mowotikég epeuvnTIKEg
péBodoL Aettovpyovv o PLGIKA Kot dev etvar KatevBuvopeveg amd v gpgvvnty. Tig
TEPIOCOTEPEG POPEG KATOL CLVEMEWN O {010G Umopel va KOTOVONGCEL KOADTEPO TIC
EMPPOEC mov €xel dgxtel 10 vLWokeipeEvo €l MO TO QLOIKO KOl TOMTIGTIKO
nepPdrrov glte amd TIC eMPPOLC TOV €xel deXTEL OO TN KOLATOLPO TNG YDPOS TOV

Kot vo evipuenoet faddtepa oty Tpocwmikotnta tov (Eisner, 1991).

AxolovOBdvtag TV moloTikn pHEB0d0 0 EpELVNTNG KOTA TN OIUPKELD TNG CLVEVTELENG
Katayphoel mopatnpel ki gpunvedel ta yeyovota avtovola. Kabmog o idog o
gpeuvnng stvan £va KaBOAa evepyd epyaieio, otn dapKewn TG EPEVVAG KAAEITAL VO
etvat ToAD TopaTNPNTIKOG Kot Vo KOTAYPAPEL TEPA OO TIG OMAVINGELG KOO KO TG
QLGIKEG EKPPACELS TOV TPOCHOTOL 1 TN 6Tdon Tov cdpatog (Eisner,1991). Méoa amd
TOL YEYOVOTO KO TIG TANPOQOPIEC TOL GLAAEYEL KaAeitol vo tpoPel oe €va Aoyko
OmOTEAECUO, LEGO OTO TO GLVOMKO OYKO TV OEO0UEVAOV TOL E£XEL TPOCAAPEL Ko
eneepyactel. Méoa amd o AT Kot 101aiTepN TEPLYPOPN 1| TO0TIKN HEBOJOG divel
TNV gVKoPiet GTOV EPEVLVTH VO SOVAEYEL GTOYELIEVA TAV® GTO B TOL LEAETA Ko

va eupadiver (Geertz,1973).

46



4.2 ootk £pevva, TEYVIKES GLALOYNG 0EOONEVMV

H ypion mowotikng pebdoov yioo T GLAAOYY] TANPOPOPIOV €ivol TOADTAOKT Kot
TOAVTAELPT] Olad1IKAGio. TOV dlaKpiveTtal amd T€ooeP POCIKE YOPOKTINPIOTIKA TO
omoia givatl: o) dev eivan BEPato amd v apyn Tt dedopéva Bo eleyytodv péoa amnd
mv  €pguva, B) 0 OKOMOG €lval o OPKETA TAOLGLO TTEPLYPOUPY] TOV TANLGIOV TNG
épeuvag, 7) ot uEBodol GLALOYNC TOIKIAOLV, &) T OEOOUEVA OEV EIVOL AVTIKEIUEVIKA,
EMIoONG ONUOVTIKO €lvoil Vo TOVIGTEL TG OAN 1) dtodKasio Eivat ApPNKTA GLVOESEUEVT
ue tov gpevvnti. Katd tov Ball (1990), o id10c o gpguvnmic amotelel gpguvnTikd

gpyaieio.

H peydAn dwpopomoinon amd v TOCOTIKY £pevva. eival T BempnTikd £pOCOV
POy LaToTon el TOGOTIKY £pEVuVa, AKOUM KL OV SLOPOPETIKOL LEAETNTES EPEVVIIGOLV

70 {010 Pavopevo e TV 101 dradikasio Ba kKataAnEovy 6to 1010 amoTtélesyia.

4.3 H ypfion g 6uvEVTELENS OC HECM TG TOLOTIKNG peBGd0V

H mo yvoot) kou yprioyun pnéBodog yio T GLALOYY| 0E00UEVAOV GTNV TOLOTIKN £PEVLVO,
etvar n ovvévtevén. Andadn 1 dwdikacio Omov éva ATOPO KAVEL EPMOTNGELS KL Eval
Ao amavtdel, vipyel OAANAETIOPAOT KOl EMKOW®VID HETAED TMV TPOCOTMV.
Avtd mov dapopomotel T cvvévtevén amd po amAn cvlnmon eivol 6Tl amoteAel
Bacwo epyadreio Epevvag. Amotedel vav EUUEGO TPOTO YO TOV EPELVNTH DOTE VO
OLAAEEEL TANPOPOPIES YOl TIC OVTIANYELS KOl T «TIGTEL®» TOV £pMTNOEVIOV. Ev
ocuveyela o1 AvOPOTOL TOV GLUUETEXOLV GTN GLVEVTELEN elval dyveoTol petalld Tovug
Kot TELog o1 cuvevtenEelg katevBuvovtor and tov gpguvnt (Rubin & Rubin, 1995).
Yrdpyovv moikido €idn ovvevtedéemv kol m ypnon Tovg yivetor Kupiwg Yoo T
GLALOYY] YVOLOV KOl ATOYEMVY, ONANOT Ol EPOTIGELS ATOGKOTOVV GTN KATAVONGT) Kot
BéAtiomn epunveio evog {ntuatog. Tn cvAAOY| Kol KoTOypoen EUTEPLOV N
CLUTEPIPOPDV, TN KATOYPAPT] KOl KATAVONOT TV GCLVOUGONUATOV 1| TOV YVOGE®V.
Tn ocvAloyn INUOYPAPIKAOV GToLEimV Kot 16Toptkod vAKov. [ToAAEg popég yivovton
OLEVKPIVIOTIKEG EPMTNOCELS OV AKOAOVOOLV TIG TOPATAVED WHE CKOTO TNV amOKTNoN
TOPATAV® TANPOPOPLOV HECH TOV «OEVKPIVIGTIKOV EPOTNCEMV» OT®G A&yovtat. Ot

EPMTNOELS LWTOPEL VO aVOPEPOVTAL EITE GTO TTAPOV €1TE 6TO TAPEAOOV gite GTO UEALOV.
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H ocvvévtevén pmopet va etvon Tomomompévn 1 un. 1o TpdTo £100G GUYKATOAEYOVTOL
N OOUNUEVN GLVEVTEVED, M omola £XEL OPKETO KOWE HE TO €PMTINUOTOAOYIO, OTAN
oLAAEYOVTaL TIEPIGGATEPEG Aemtopépetec. Ol epOTNOELG TOV KAVEL O EPELVNTIG Elvan
aVoTNPE TPOKADOPIGUEVES, TAV® Ge TOAD cuykekpyéva Bépata. Katd cuvémeia dAot
Ol GUUUETEXOVTEG AaUPAvOLY TIC 101EC EpMTNOEIS He TNV 1010 doTHTwon amd Evav
ovoétepo epeuvnmn. H mudopnuévn ovvévievén elval mn Mo €LEAIKT HOPON
ouvévtevEng, KoBmMG Ol EPMTNCEL;  UTOPOLV  va  dpopomombovv  va
emovadlaTVTmBovV Kot vo aAAdEEL 1) oelpd Tovg. TELOG Ge apKETEC TIAOTIKEG EPEVVEC
yivetat gpnon g opadIkng cvvévienéng. Zuvhnlwg ypnoipomoteiton dtav pHehetdton 1
aAAnAemiopacn Kot 1 SAdPpacT] HETOED TOV GUUUETEXOVIMV Kol YPTGLULEVOVY TOAD

OTN HEAETT OVTIKOWVOVIK®MV GUUTEPLPOPDV.

Amd Vv GAAN Ol U TLTOMOMUEVEG OLVEVTEDEELS OTOYXEVOLV OTN  UEYIOTN
OLYKEVTIPMOOT) TANPOPOPLOV 0o KdOe cuppetéyovto. YTApyel apylkn dopn mov ivat
OPKETE EVEAIKTT KO AVAAOYO LE TNV OAANAETIOpACT TV cvppeTeXdVTOV KabopileTat

N mopeia NG GLVEVTELENC.

4.4 McOoooroyia £peovag

2V épevva Tov deAyovLe £xovpe EMAEEEL VO XPNCLOTOMGOVE TN GUVEVTEVEN OF
BaBoc. T'a Tovg oKomoVE TG EpevVog dNUIOVPYNONKE NU-OOUNUEVO EPMOTNUATOAOYLO
OKT® EPMTNCEMV OVOIKTOD tomov?. Ot EPMTNOES ONANON TTOV TPOYLOTOTOLOVVTOL
elval avoytég KL emTpEmOVY 6TovV p®TNOEVTA VO omavInGel Ywpic Tpokadopiopovc.
Ot epmTOES OmMOGKOTOVV GTNV GVTANGT TANPOPOPIOV Yl TIG OVTIANWYELS KOl TN
YVOUN TV GUUUETEXOVIOV. APYIKA VLTAPYOLV KATOES EICAYOYIKES EPMOTNOCELS WE
oKomd T KatevBuvon g cvvévTeuéng oto Kuping BEpa. Xt cuvéyela vITdpyovy ot

Baocikéc EpOTAOELS TOV ATOTEAOVY KO TOV TTUPNVA TG GUVEVTEVENG.

Y10 mAaictla TG épevvag mpaypatoromOnke pio cuvévtevén pe tov kuplo I'edpylo
Bapddxn, I1pdedpo ¢ Evoong Eevoddymv lepdretpag ko Notioavatoikng Kpnng
Ko 101oktATn Tov Porto Belissario Hotel, Oempdvtog 6t givar o ko’ VANV appodiog
YL vo pog opotiost oto vd depevivnon Bépa. H cuvévtevén mpoypatomon|dnie

tov Mdio tov 2017.

’ To epWTNUATOAGYLO Eivat SLAOECLHO 0TO MAPEPTAHA TNC EPyATiaC.
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4.5 Ilepropropoi Epevvog

Katd tov oyedaoud xor deoywyn g Epgvvag Npbope avipéToneg pe Kdmoo
mpofAnuata. Av Kol 0 GYeSGUOC TG Epeuvag TPpoiPAene va Tpaypatomondel tov
uva Mdawo Bewpdvtag 0Tt givatl 0 KaTaAANAITEPOG UVAG Y10 TETOLOL €100VG £pEVvag
Tt givor M apyn g TovploTikng oeldv kot ot Eevododyotl Ba Exovv ypdvo var Hog
OLUUETEYOVV OTNV £€PEVVO, GTNV TPAEN dtoyevotnkape. To kvplo mTpoPAnue mTov
avVTIHETOTICOUE MTav TG ot Eevoddyol otovg omoiovg amevbuvOnkaue elyav
TEPLOPIOUEVO JLOBESIUO YPOVO e €MaKOAOVON adLVOLIO GUUUETOYNG OTNV £PEVVAL.
A6y ¢ emkeipevng Evapéng g TouploTIKNG 6elOV Kot Teplocdtepotl £evoddyot
NTOV ATOGYOANUEVOL LE TNV OVOKOIVIGT) TV TOLPICTIKAV £YKATAGTACEDV TOVC. 'Etot
OVAYKOGTNKOUE VO, TEPLOPLGTOVUE o pia cuvévtevén pe tov [Ipodedpo g Evoong
HEevodoywv lepametpac kot Notwoavatoikng Kpnmge, onmg non €xovue avaeépet.
AvoTuoy®dG AOY® NG YPOVIKNG TECNG YIOL TNV OAOKANPMOGN NG £PELVOG AO TNV
TAELPE TOV EPELYNTPLOV OEV VINPYXE OLVATOTNTO YO TAPATAGT] GTO YPOVO TNG

£peuvas MoTe Vo eEACPAMGTEL 1] GUUUETOYT| TEPIGGOTEPMV EEVOIOYMV GTNV EPEVLVOL.
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KE®AAAIO 5°

AIIOTEAEXMATA EPEYNAX

5.1 H g&éMén g mopeiag Tov Tovpiopov oty Iepdretpo to TeElevTaio povia

KOl TOGS 00T €L EANPEACEL TIG APIEELS KO TIS OLUVUKTEPEVGELS 6TA EEVOOOYELD.

e éva yevikd mAaicto n EAAGOa €xelg avodikég TAGEIS OGOV apOpPd TO TOUEN TOL
touptopov. Idwitepa otnv meployn g Kpnng kot cvykexpipéva g lepdmetpog
KOTOYPAPOVTOL EVIOVEG OVOOIKES TACELS. XTO YEYOVOS OUTO GUVTEAEGOV EVEPYETIKA TOL
oLYYPOVA LEGO EMKOWVOVIOG Kot St ons, Le Kupiopyo 1o 0100iKTvo. ZuyKpiTikd
He TOAUOTEPES OEKAETIEG OMOL TOV KATELOLVTPLO POAO OTNV €MAOYN TOVL TOTOV
SLOUOVIG TV TOVPLOTOV TNV ElxaV T TOEOIMTIKA Ypoapeio Kol TpaKTopEio, To 0moia
00MNYOVGOV TOVG EMOKEMTEG OTIC TEPLOYES OV TOLG TPOGEPEPOY TO UEYAAVTEPO

KEPOOG, Ta TPpdrypata £xovv aAAGEEL.

To dwodiktvo péca amd evNUEPOTIKES GEAIDES, PMOTOYPAPIES, TO HEGH KOWMVIKNG
SKTVMOOMNG KO TIG GEMOEG TOV €EEIOIKEVOVTOL GTIC AVEEAPTNTES KPATNGELS OOUATIOV.
O emokéntng yvopilel ™ mepoyn g lepdmeTpoc, evnuep®VETOL KL 0VTO £YEL GOV
OmOTEAECLLO, TV HEYOAN aOENGM POTIC TOVPLOTOV GLYKPLTIKA pe TNV vorown Kpnm
YEYOVOS mov e€nyeitanl amd T OWPNUIoT Kot TN TPOoPoAn mov €xel M mEPLOYN TO
tehevtaio xpovia. H avEnon avtng g pong amoTuTOVETOL KOl OTIS TANPOTNTEG TOV
Eevoooyeimv mov elval og Wwitepa avénuéva emineda ko’ OAn ™ SGpKEW TNG

KOAOKOLPIVIG TOVPIGTIKNG TEPLOOOV.

Q¢ ovvémeld TG ovENONG NG EMOKEYIUOTNTAS, OVOOIKY] TAOY GE TOGOGTO
peyaAvtepo tov 10% mapovciocoy Kot 01 0KTOTAOTKES KOl 01 ALEPOTOPIKES APIEEIS GTO
vnot g Kpnng. H pétpnon tov aeifewv amoteAel £va oxetikd g0koA0 LETPOILO
LéEYeB0G GLYKPITIKG pLE TN LETPNOT TOV JOVUKTEPEVCE®MV. AVTd cuuPaivel emeldn dev
KPOTAVE EVNUEPOUEVO OTOTIOTIKO OTOUYEI Ol EMYEPNOCELS €POCOV Ogv  glval
VIOYPEMTIKO KOt Elvar apKeTE SVGKOAO VO VTOAOYIGTEL TO TOCO Kol TO TOTE OKPPDOG
éuewve €vag emokéntc. Ommg avépepe YopaKTNPIoTIKA Kol 0 KOplog Bapdakng «/ 1a

rapaderyuo. oev Eyer vonua vo, EpBovv 500 avlpwmor ko va usivoov &va fpaov givor
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rpotiuotepo vo. EpBovv 100 kar va ueivovv déxa fpadia, yiati oty mparty mepintwaon Oa

&y 500 oravoktepevaoels evay atn ocvtepn 1000 d1avokTepeDLOEISH.

Kabodg o tovpiopdg amotedel pio eUmopikn] mwpa&n Kol CLYKEKPIUEVO Yo, TOV
axpoymviaio Ao g otkovopiag g yopag, N Tpdén avtn) Ba amoeépetl képdog. Ot
EMUEPNUOTIEG OVAAOYO LE TIC VINPEGIEC TOV TAPEYOVV, Ol OTOiES TPOoTAHOLY Va
elval aploTeg Kot 0G0 TO SLVATOV TEPLGGOTEPEC DOTE VO LWITOPOVV VO AVIIUETOTICOVV

TOV OVTAYOVIGHO, ALEAVOLY 1] LELOVOLV TIG TIEG TOVG AVAAOYOL.

5.2 Ta oamoteréopato TG OWKOVOUIKNG KPIGNG OGTNV TOMTIKI] ETEVOVGEMV,

OTEAEYMONG KL TIHOAOYLOKTG TOMTIKNG TMV Egvodoyeimv T lepdreTpacs.

H owovopkn kpion n omola EnAnée oAdOKANPN T YOpa o€ Bo pmopovoe v aPnoeL
OVETNPEACTES T EMYEPNOCELS TOL aoyoAoVVTOL HE TO TOLPoHO. H @oporoyikn
TOMTIKY] IOV €xel TANEEL 6€ peydro Pabud Tig emyelpnoelg, TANTTEL Ko To EEVOdoyEia
LE TOAD GNUOVTIKY GLVETELD KOl OPKETO ELPAVNG OTIG TIES, TV avénor tov DITA
mov glye ocav emakoOAovfo TV avENoN TOV TGOV TOV EEVOSoYEI®V MGTE Vo glval
Brooya. Ouwg avtd amd pdévo tov Bo propovce va £xel ohéBpra amoteréopota. [a
10 A0Y0 avTd G€ o TEPI000 TOL Ol OIKOOOUES Kot T SOUIKA £pya MTaV adpovT], Ta
Eevodoyeila éxovav avotkodounoelg kot avakavioels. To yeyovog avtd cuvéPn Oyt
EMELON LANPYE TAEOVAGLO XPNUATOV, OTAG ETEWON LANPYE AVAYKN Y10 KATL KOVOOPLo
mov Bo. umopovoE Vo TPOGEAKVGEL TOVG LVITOYNPLOVG TTEANTEG GUYKPLTIKA WHE TOLG
avToyOVIeTéS. Idtaitepa ) xpovikn mepiodo OOV o1 avTayOVIGTES Exovv avEndel Kot
&xovv yivel mo emBeTikol o€ TIHOAOYLOKT] TOATIKNY Kol TapoyES. Ot avTay®VIeTES OV
nepropilovion 6T 6TEVE TAAICIO TG YDPOS KO YEITOVIKES Ydpeg Onm¢ 1 Tovpxia kot
N Iomavia otoxevovv oTovg 1d10Vg TEAdTES. O1 TOPOYES TV EEVOdOYEI®V GE LITOJOUN
VINPECLOV PEATIOOMKAY apKETE €v cuykpicel pe To mopeABov. Akdun n onpovpyio
TOV TOAD Sudonumv kot ayoarntov makétov all-inclusive yio tovg meldteg mov
TOPEYOLV OMEPIOPLOTN YPNON UTOVPE, TOTMOV KOl TWV LANPECIOV TOV TAPEYEL TO
Eevoooyelo oe mOAD eAkvoTiké TWEG. Me avtdv tov Tpomo T Eevodoyein
TPOCTOOOVV VO AVENGOVY TNV HEPIdO TOVG GTNG AYOPE TOL TOVPIGHOV. ZVVETELN TNG
YEVIKOTEPNG Kpiong tng ydpag ot pcbol TtV VIOAANA®V €iyov HELOOELS, VO
TOapAAAN A LuKpT peimon €ixe Kot 0 apltOpdc Tov HOVIL®V VTOAAA®V TOL dtotnpel

éva Eevodoyeio kaB’ OAn T ddpkela Tov ypodvov. Qo100 0 aPBROS TOV ETOYIOKDOV
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VTOAMA®V oV TpocsAapfPdvel éva Eevodoyeio mapapévouy o otabepd avénuéva

emineda.

5.3 H dw@oponoinon oto marketing mov ypnoipomoovv ta Eevoooycia otnv

aeproy e lepameTpac.

Kdamoleg and 11 cuvéneteg g kpiong dgv £(0VV va KAVOLV UOVO LE TIG OTKOVOULKES
EMNTOGEIS OALG Kot pe TIg Kowvovikés. Kdamowa goawvopeva palikng Plag mov Eywvav
wloitepa  awohntd oty mepoyn Tov  KEVIPOL NG AONVOG Ol  amepylaKEg
KIVNTOTOMGELS UE TO EMELCOOL0, EKAVAV TO YOPO TOL KOGLOV HECH OLOIKTVOV Kot

TNAEOPOCTC AELITOVPYNGOV OVOGTAATIKA GTT GLVEIONOT TOV VTOYNPIWV EMCKETTAOV.

H oxéyn 61t 10 Kowvd 610 omoio amevBHvovror ta Eevodoyeio elvar Kdtowor g
Evponng kot Aapfavovtoc vedyn T 6rovdotdTnTo Tov KEKTNUEVOD NG EPYACIOG Yol
aVTOVG, M EIKOVO TOV AITOKTOVV Y10 TNV Y®Pa £ivar ammOntikn. Avtd cLVTEAECE OGTE
T Egvodoyeia va aAAdEovy Kat va tporomtojcovy To marketing mov xpnNGLOTOOVV.
[Too ovykekpéva n dpactikdtepn kiviion MoV OWPNUICTIKEG KOUTAVIEG LECM
SdIKTHOV Ol OTOIEC TAPOVTIALOVY TIG EYKOTAGTACELS TV EEVOJOYEIV OAAG Ko TaL
(QULGIKA TAEOVEKTILOLTOL TNG XOPOS TOV €ivar 0 NA0G, 1 BAAacoa Kot To E0KPOTO KA
oe ovvovacud pe To BEAKTIKA TOKETO TIUMV TO. 0ol €iyov TAPOLGIACEL LEYAAN
peimon otig Tipég katd ) ypoviky mepiodo 2011-2012 mov v Abnva énintte 10
eowvopevo Plag kot ecmtepikng Tpopokpatiog. Eved dmwg @aivetor ov tipég €xovv

EMOTPEYEL GE PLGLOAOYIKA EMITEDL.

e éva poakpompdfecpo mhdvo ot emyepnoelg otnv EAAGda vroAoyilovtag péoa oe
avtd kot to Eevodoyeia og Bo pmopovv va givol PLOCIUES KOl TO AMELKTAIO GEVAPLO

etvat 10 AOVKETO Y10l TOAAEG EMYELPTOELS.

H aAdyiota vyminq goporoyia mov ayyilet to 29% oce cuvovaoud HE TIG EAAYIOTES
EMEVOVGELS TTOV TTPOYUATOTOOVVTIOL GTN YOPO 0dNyoHV TIC EMYEPNOELS GE AAAAYES
TPOG 10 XePOTEPO. H dnpiovpyia piog moAtikng mov Ba £xel og TpOTapyIkd GTOYO TIG
eMeVOVOEIS KoL TNV avamTuEN givan o pdvog tpodmog va fondnbovv ot emyelpnoelc.
Beflaopéveg mOMTIKEG TOV OMOCKOTOVUV GTN GLYKEVIPMOOT PELGTOL OMWG €ival 1
emPoOA] TOL TEAOVLG SLOVUKTEPELOTNG Yo TO. EEVOOOYElD avAAOYO LE TOL AOTEPLOL TTOV
dlBéTovv, aTod 00MYEl TOALA EEVOJOYELD VAL KATAPEDYOLV GTNV TOKTIKN VO LELOVOLV

TOL OOTEPLOL TOVG, OAAG Kot 6TV AvOion NG TOPaoKOVOING OTMG OVOPEPEL KOl O
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Koprog Bapddkne: «Ocov apopa 1o tédog Od1ovvktépevons eivar uio teAElwg
QWOYOAOYNTH KIVHON KoL QOIVETAL OO TO VOUOGYEOLO TOV OEV TO. OLEDKPIVILEL OAa,
avayka el mollo, Eevodoyelo, YLaTi avaioyo To aoTEPLO. GOV TAIPVEL KOl GALO TOGO, Vo,
Kotefacovy aotépia, eva gueis Bélovue Eevodoyeio TopoTavem aoTEPWY, 08 aVoyKalElL
VO, KOTEPELS TOPAKATW VIOTI PAETELS OTI OLKOVOUOTEYVIKG. O GOUPEPEL, OEV CEPw TS Ba
ELOTPOYTEL, €YD TLOTEDW TS Ba elvor éva ueydro fonbnua otnv mapaoikovouio yiati o
Tpomog mwov Ba eiompdrretar doev el eimwbel axoua, uio 10éo. eivar otL Ba elompatreTal
OO TOV TEAGTH OTAV EPYETOL, TPETEL LOITOV va Jelyvel Kabe 1010KTHTHG OTL €Y@ THPG,
aVTA E0WOO ADTA, TNKMVEL UEYOAN OVLNTHON, EIval Uio, TPOYEIPT KOKOTTHUEVH OOVAELG,
VIO VO, TOVV 0TI KATL KAVAVE, POPaUaL OTL OV EPOPUOTTEL, TO EVO. A0 TO. GEVAPLO TOV
Aéve elvou TANpwaoe Kol ta AoIma, ToAAES emiyelpnoels Ba kleioovv, cov avldver 1o
KooTog mava omo 15%, otav oov maipver owtdg évo 10% tov tlipov oov ue avty v

10TOPLOY.

Axoun dev €xel devkpwviotel TANPOS 0 TPOTOg mov OB KoTafdAAETOL TO TEAOG
dwvuktépevong. OOte 10 mocd €xel oplotel. ZaPdg LVRAPYOVV APKETH GEVAPLA
AQOPUICUEVE, KVPIWG amd TOV TPOTO OV TO OVTIGTOLYO UETPO EXEL EQPUPUOCTEL GE
yertovikée yopeg g EAMGSag wor €xel amoeépel k€pOn. H ovyyvon mov €yet
onpovpynBet peta&d tov Kpdtovg kol TV Eevodoyeimv gival apketd peydAn Kot to
puévo olyovpo eivan mwg mpémel va vedpEel o cvuPifoactikn Avorn otn péon yuo
apEOTEPES Kal TIC 000 mAevpES, N omoia Ba Exel g yvapova ) PEATIOT Asttovpyia
TOV EEVOSOYEIMV MGTE Vo cuveyioel 1| Propmyavia o vo AEITOVPYEL Kot Vo OToQEPEL

£6000 QUEGO KO ELUECO GTN YDPOL.
5.4 To peydro TpoPinpa TNG TOPUOLKOVORINS GTOV TOVPLGUO.

‘Eva am6 ta peyoddtepo mpoPANuato mov avTIHETONILEL 0 TOVPIoUOG &ivor 1
napaowovopio. Kabhg vmapyer peydiog apBudg KotaAvpdtov mov dgv  €xel
cuoppopembetl pe T vopobecio, mOAAG ek TV omoiwv eivon mapdvopa. Xe avtd

CLYKOTAAEYOVTOL KO TOL airbnb’.

> H Airbnb eivar otocerida KOTay®PMONG, EVPECNG Kol €VOIKioomg kataAvpdtov. 15pdbnke Ttov
Avyovato Tov 2008 amd tov Joe Gebbia, Tov Brian Chesky kot tov Nathan Blecharczyk kou éyet Bdion

10 Zav Opaveioko g Kaipdpvio.
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H xotdotaon avtn) €xetl fpel Tpocpopo £00.pog Kt £xel avamtuydel AOY® TOL KPATIKOD
unyaviopod mov  moapovotalel  eAlelyelc. Or €leyyol oTOL  KOTOADUOTO OEV
TPOYUATOTOOVVTOL TOKTIKGA KOl oVoTNPA OTmg Oo €mpene dOTE Vo MEPLOPIOTEL TO
(QOVOLEVO TNG TOPOOIKOVOUIOG KL £TGL Ol IOLOKTHTEG TOV KATAAVUATOV AEITOVPYOHV
Tapavopo xwpic kdmoto eofo mbavov kupocewv. H katdinén eivarl avtol ot ydpot
va gtvar apeBoAoL TO1dTNTOG AGHNTIKNG Ko TOPOYDV, EVA TAVTOHYPOVAE GTEPOVV O
ta Eevodoyeio mov TANPoHV OAeg TIg amapaitnteg Tpobmobicelg ta £60d0 KOl TOVG

TEAATEG.

Xoppova pe tov Kopo Bapddkn I'eowpyro oty meproyr| g lepdmetpag ta povopeva
aVTE TOPAPEVOLY GE YOUNAG EMimEdD KOOMG «...0ev givar g moAD vynAd emimedo, av
Kol KAmoieg mpoomabeleg mov giyoue kavel molorotépo. oty Evwon Zevodoywv va
kozoyyeilovue arov EOT ovykekpiuévo, KatoAOuaTo. mov AEITovpyoveay Topavoua, Ue
TNV YPOPELOKPATIO TTOV YPELATTNKE EITOLUE VO, TO APHOOVUE, ODTO EIVOL Eva ueyaio Béua
TOV TOVPIOUOD, OTTO TO. OPYELQ EVOS CEVOOOY0D Plémovue OTL TO avédeiloy mpwTy Popd.

70 1989».

To {qmpa avtd mapapével ToAd Aentd KaBDS £vog dvsapestTnuévog mehdtng o Ha
acyoinOei pe tn damiotevon g ekdotote Katokiog kot cuvnBwg Ba dnpovpynoet
po apvnTiky ewovo polika yuoo pio wepoyn AOy®m evOg HEUOVOUEVOL 1) OTLYEG
neprotatikod. To dadikTvo Ta TeElevTaio ypovia £xel Pondnoel apkeTd OOTE TOAAL
avegapmta mavooyeio va dapnuifovrol Kot va amoktovv meAdteg omd v EALGSa
OAAG Kot TOV VTOAOUTO KOGUO Kol TOAAES POPEG AOYM TOPOYMY KOl VINPESLDY TOV

TPOGPEPOLY ATTOTEAOVY SUCENUNGT Y10l TN YDPOL.
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KE®AAAIO 6°

XYMIIEPAXMATA

H ¢épeuva ¢ epyaciog emkevipmnke ota Eevodoyeia tng Kpnng kot cuykekpipéva
¢ lepanetpag. Katd mietoymeia ta Eevodoyeia e Kpnng £xovv €c0da ta omoia
Tpoépyovtal amd Tov Tovploud avayvyns. Kdamown ek tov onoimv givor avesaptnta
HIKPE OIKOYEVELOKE KATOAVUATO, EVO KATOW GAAM amoTeAOVV KOUUATL 0Avcidag
peydrmv Eevodoyelokdv povadwv. Eviovn dtaeopd mtapatnpeitar otn TAnpdmTa Kot
TIG KPOTNGES AVAAOYQ LLE TNV ENOYT, YEYOVOS OV MNPEGLEL AUESH KOl TIC TYHES TMV
dopatiov kabhg 1o £tog ywpiletar oe low ko high season mepiddovg. Ltdyog twv
Eevodoyeimv glval 1 aOENOT TOV NUEPDOV TOV KPATNCEDV TMV TOVPLETOV KOODS Kot 1

TPOGEAKVOT) TEPIGCOTEPMV OO AL TOVG,.

Ot amovioelg mov AdPape amd tov TPodedpo TtV Egvodoyeimv MTav 1dtaitepa
avaAvTikéS kot emeEnynuatikéc. Kabmg Eekabdpioav v ekdva tov Egvodoyeimv
otV mepoyn ¢ lepdmetpag OTmG emiong Kot TOL TPOTOL TOL YPNGLULOTOLOVV Yol VO
EMKOWMVIAGOLV TIC TOPOYEG KOl TIC VLANPECIEG TOLG (MOTE VO TPOGEAKHGOLV
TEPLOGOTEPOVG TEAATEC OALA Waitepn Poapdtnta £dmwoe Ko otar TpoPAnpoTa To
omoio. opBdvVovTOl UTPOCTE TOVG, GE OIKOVOUOTEYVIKO TAOIGIO Kol GTO TPOTO

@oporoYiag Tov eMNPeAlel AUESH OAOVG TOVS THTOVG KOTAAVUATWOV.

Ot mo ovvnbiopéveg TEYVIKEG LAPKETIVYK TTOV YPNOYOTOovV T Egvodoyeior otnv
Kpft eivar 1 0d1ktuokn O@iIon Kot 1 GLUUETOYN] G€ 10TOTOTOLS 7OV
acyorobvtol pe v gdpeomn kotarvpdrov. H yprion tov dwadktdov Aesttovpyel pe
TOALOTAOVG TPOTOLS, €ivarl PacikOG TAPOYOSG OTTIKOAKOVGTIKOD VAMKOL TO 07moio
Aertovpyel TPoONTIKG Kot TPOGEAKVEL TOVG TEPIGGATEPOVG TTEAdTEG. AKOUN LG
OO TIG 10TOCEAIDEG KPATNOEWMV KOl AOY® TOV KPITIKAOV TPONYOVUEVOV TEAATAOV, M
emyeipnon yrtiCer éva koAd dvopo kol @aivetal mo a&OTIeTH TPOS TOVg THAVOVG
TEAATEG. ZMNUAVTIKY €ivol Kot 1 010popd OV £Y0VV KAVEL 01 GEMOEG NAEKTPOVIKDV
KPOTNOEMV GTNV TILOAOYLOKT] TOAITIKY] TOV EMLXEIPNCE®V OAAL KOl OTO KOVOAALL

dtovopng £evodoyetakod TPoidvTog Tov Ady® avtov Exovv dnpovpynoet.

‘Evag akéun cvvnbiopévog tpoémog sivar pHé€cw KATolmv SopNUGTIK®OV QUALASI®V
(leaflets). Axdun kot pe cvppetoyn o€ ekBEcelg Tov yivovior kaOe ypovo 6 SLUPOPES

neproyés e EAAGdoc. Oha ta mopomdve aviKovy 6Tovg Tapdyovteg TOV GUVTEAOVY
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wote Ta Eevodoyeio va avéavouy Kat vo d1aTnpovV 6€ VYNAG eMimedn TIC TANPOTNTEG
touc. To képdoc dumg eivar kat 1 avayvocsiudtnTa Tov kepdilovy Kabmg péoa amd ta
nokéto Tpooeop®v Kot ta all-inclusive moakéto mov meptlapfdavovv yevpata oe

UTTOVQE, dMPEGY TOTA GTO UTOP TOV EEVOSOYEIOL KOl OE £va YEVIKO TAOIGLO VINPETIES

LE YOUNAES XPEDCELS.

Axoun, TOALEG EEVOSOYELNKES LOVADEC TTOV JLOOETOVV TIG TOPOYES KOl TO KOTAAANAO
YOPO OTPEPOVTOL OTNV EMIAOYN] TV VINPECIOV OVOYLYNS, MOV UTOpel va
YPNOOTOLEL E1TE KATO10G EKTOOEVUEVOG VITAAANAOG TOV TPOGMOTIKOD €ITE KATOL0G
eEotepkdg ocvvepydtng. Xovnbeg emiong eivar kot m ypnon TV abAnTikov
EYKATAGTAGE®V [E TN O0pYAVMOCT O10POP®V TOVPVOLE KOl AyOVOV UETOED TOV
EMOKENTOV, OOTE VO, KPATHGOLV {OVIOVO TO €VOLLPEPOV TOVG Kl ETGL VO TOVG
KPOTNOOLV Y10. OGO TO dVVATOV TEPIGGOTEPO YPOVO Héca oto Eevodoyeio. TTépa and
NV €MTEVEN TOV OKOVOUUK®OV GTOY®OV, LE OWTO TOV TPOTO 1M emyeipnon oivel v
EVTIVTIMOGT GTOV KATOVOAMTY TG 1) €MLY OV €)xel Kavel eivan «value for money”,
EVO TaTOYpova YTilel KOAEG OYECELS e WOIMTIKES EMYELPNOELS Ol OTOlEG UTOPOHV VL

ovpPdArovy evepyd otnv oOENGT TOV TOLPICTAOV.

Téhog, 0 mapdywv avOpodmvo duvapukod elval ApPNKTE GLVOEOEUEVOG LE TNV EMTLYIN
OV CNUEIDVEL pol emyeipnon. Adym TovV avENUEVOV AT CEDV TOV TEANTMOV TOV
CLVETIMG YIvovTal Kol VENUEVEG OVAYKES 1oL TNV EMYEIPNON, TO KPUTNPLO ETAOYNG
TPOCHOTIKOD SL0POPOTOLOVLVTAL Old TO TAPEABOV. ZNUAVTIKO Kpriplo glvar 1 dpeon
avtidpaorn kol 1 wavotnto emilvong oe mepimtmorn mpoPAnpaTtog. Akoun, m
EVYAPIOTN KO OETIKY] OVTIIHETOTION, O EMKOWOVIOKOG TPOTOG Kot 1 exepvbeta etvan
amoutobpevo yioo v eEac@dion g opaAng Asttovpyiag evog Eevoodoyeiov. Ev
ovveyelo, M KOTAAANAN ekmaidgvorn, 1 ocvyvhy avafaduon TV KavoTHTOV HECH
ocepvopiov oAAG Kot TOKTIKNG emKotvaviog Kot a&toddynong and t doiknon oArd
KOl TOVG TEAGTEC TOV £PYOVTOL GE GLYVY| TP Lol TOVS GLVTEAOVV GT OMpoVPYia
WG JKPNG OUAdOS TPOCMOTIKOV, £Tolung vo  oavtomeéAfel oTig ovaykeg o

emyelpnong e apTiOTNTO KOl GUVETELD.

dvowd, ta mepBmpro Pertioong Kot Tpocéikvong Ttovplotdv EAMvev kot Eévav
etvar peydra. 'Eva and to onpaviikodtepo kevd otov KAAJ0 glvar 1 ETOYIKOTNTA GTOV
eMNVIKO  Eevodoyelokd kAAdo. Kabdg ot koAokaipivol pnveg €yovv xoateCoynv

ovvoeDel le TOV TOLPIoUO, O YEWEPVOL Ko PBvomwptvol Unveg pe TG eAAYLIOTEG
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KPOTNOELG KOl TIG YOUNAEG 0PIEELS TOVPIGTMV OTOTEAOVV EVOL KEVO IOV LEUDVEL OPKETAL
T0. T0GOoTA emtvyioc. Aev Ba pmopovoe vo punv €xel GUECT onuacio To HEYAAO
owovokd mpdPANUa Tov 1N ydpa mepvdel Ta. TeEAevTaia YpdVIa, YEYOVOSG OUM®S TOV

Aertovpyel pe dttd amoteAéoUaTo OGOV APOPE TOV EGMTEPIKO TOVPIGUO.

A6y ¢ pelwong TV €600®V Ol JKOTES €ival amd TA TPAOTO TPAYUATO TOL
TeEPIKOTTOVTOL ATO TNV GAAN, €XEl AElTOLPYNGEL BETIKA Kol o€ o puKkpn pepida
TOVPIOTOV 7OV emAéyovv TV EAMGSa évavtt Kamolag GAANG YMPOS Yo Vo TN
ompi&ovv owovopkd. Zaeng 1 Kpion mov €xel Eemepdoel To. OTEVA TAOUGLO TNG
owovopiog Ku éyel emektobel 68 TOMTIKO Kol KOW®VIKO EMimedo, KOOMG Kot M
TOMTIKY] aoTADEW, Ol GLYVES AMEPYLOKES KIVNTOTOW|GELS Kol TOPEiEG AELITOLPYOVV
OVOGTOATIKO GTN GLVEIONOT TOV VIOYNGI®V TOLPICTMOV, EVD UEYOAN TANYY| Yo TOV
Eevodoyelokd KAGSo amotelel kot m @oporoyia. Ot cuyvég oAAayéc, O peYOAog
OelkTNG POopoAdYNONG OTA 6000 TOV EEVOSOYEIKMY KOl TO GUVEYOUEVO LETPO TTOV
TANTTOVV TS EMYEPNOCELS Kot mepAapPdvouv kot ta Eevodoyeia, SVOTLYMOG

AOLVATOVV VO EMTPEYOLV GTIG EMLYEPNOELS Vo 0pHOTOOT|GOLV.

A&iler va onuetwbel 6tL ToALA Eevodoyeio TPOKEUEVOL VO TPOGEAKOGOVV TOVPICTES
Kol vo ouENoOLV TIG KPOTNGOELS TOLG KOTAPEDYOLV GE TPOKTIKEG OVOVEMOT|G,
OVOKOUVIGELS YOP®V KOl EYKATOGTAGEMV 01 0Toieg £xovv Ta emBuuntd amoteAéopOTa,
TAVTOYPOVE OUMG OmOTEAOVY Kl €va TEPAOTIO ££000 Yl TIG EMYEPNOEL OV CE

OPKETEG TEPUTTAOGCELS B0 LTOPOVGE VO, YOPAKTNPIOTEL PiGKO.

Me ) mépodo TV etV Kot TNV eEEMEN TG TEXVOLOYinGg TO ynelakd marketing sivat
éva. dvvatd OmAo Yyl TNV TPOGEAKLGN  TOLPICTAOV KOL TNV Ol0QY|LIoN
tov Eevodoyelwv. Kabmg o okondg twv emyepnoemv ivar va yticovv pio dueon
OoY£0T EUTIGTOCVVNG LE TOVG TEAATEG KO VO ETIKOIVOVIIGOVVY LE TIG VIINPEGIES KO TIC
TOPOYES TOVG, TO O1adiKTLO €lvar 0 1WBaVIKOS Tpdmos. [Tépa and éva péso draprong,
etvar o popon poakpompodBecung emévovong yuo v entyeipnon. Ta Egvodoyeia tng
lepanetpag ovokaAvmTovv TNV OLVAUN TOL OOIKTLOL TO TEAELTAiN YPOVIO,
ONUOVPYDVTOG 1GTOGEAIDES, YPNOUYLOTOLOVTOS OLPNUIGEIS KOl CUUUETEXOVTOG OE
1GTOTOTTOVG OV JPOCTIPLOTOLOVVTIOL GTOV TOUEN TNG €VPEONG KATAAVUATOV HECH
TPOCPOP®Y. AV Kol M GTPOEN ovTh TPog To Ynolakd marketing £€yet yiver ta
terevTaia YpoOVIK Le oKOTO TV avénon Tov €600V AOY® NG HEW®UEVNS Kivnong,

OMOTEAECO, TNG OWKOVOUIKNG Kpiong. Q01000 auti| 1M TAGN TPOS TO MAEKTPIKO
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marketing 0o &lye KapmTOPOPNCEL GTO PEYIGTO OV Ol EMYEIPNOES APEPOVAY EVOL
puépouvg Tov etfotlov budget tovg oto miektpovikd marketing ®ote va yticovv éva
OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLO TPODONGNG KL VO U1V TO YPTCLUOTOOVV UOVO O £5YOTN

Adom o Teplddovg Kpiomng.

H oAloyn ot vootpomio TV 1010KTTOV KOOMG Ol EMXEPNOELS TEPVAVE OO TOVG
yoveic ota modio tor omoio. avTIAaUPAVOVTOL KOADTEPO TN ONUOGIO TNG YNOLOKNG
EMOYNG Kol TOALOL LITOYNPLOL EMOKENTEG EMAEYOVV TO KATAALUO TOVG HECH OTd
Bivteo kot kpitikég mponyovpeveV entokentdv, to web-marketing, to social media
marketing, to email marketing kaBd¢ ka1 1 TpoTPONN Yo eKTOidEVOT Ko gEotkeimon
0V Tpocwnikoy pe to digital marketing eivol moAd onpavtikol TLAGVEG 6N ¥PNOT
tov digital marketing. ®uokd ®¢ apvNTIKO YOPAKINPIOTIKO GTNV TOPATAvVE Kivnon
umopel va amodobel 1 avac@AAEld Kot SLGTMIGTIO TOL UK CNUAVTIKY UEPIdO TOV
koopov eaiveton va deiyvel. Kabmg 1dtaitepa ot peyarhtepeg niikiec Suokoigvovtot
vo eumoTeLHOVV KATL TOV OV EXEL YEPOTIACTO OMOTEAEGLOTO KOl ETIKOVOVIN KO

€161 TPOTIHOVV VoL amoTafoVV GTOV YVAOPLLO TPOG EKELVOLG TPOTO.

H Sdwctvok| dtagnpion €xel GLVAVINGEL OPKETO TPOPANUATO GTO TEPAGLO TOV
XPOVOL DOTE VO KATAPEPEL VO KEPOIGEL TNV EUMIGTOGVV TOV KOwoL. Tnv Tpdt TOVL
EUOAVION GTO J1diIKTLO EKave M dapnpion 1o 1995 pe Kamolovg ToAD emTLYMUEVOLG
tomovg. [TAéov koBdc T0 OldikTvo pE ddpopes HopEEg £xel €oPdrel ot
KaOnuepvotnto pog OAO Kol TMEPLGGOTEPOL  EMAEYOLV TIG VLANPECIEG TOL
YPNOOTOOVV GuUTEPIAAUPAvOVTOS 68 aVTEG Kot To Tadidla, TV €0TiooT Kol TO
tovplopd, H emdoyn yiveton 11 meplocotepeg QOPEG HE oLVOLCOMUOTIKA Kot
aoOnTiKd kprrnpla ko Kotdémy pe otkovopukd. Tlpoyevéotepn eunelpio mov mbavov
EXEL O KOTOVOAMTNG KATEYEL CNUAVTIKO POLO GTNV GLVEIONGT TOL KOl GTO KPLTPLL LUE

70 Omoi0l T KAVEL TNV EMOUEVT] ETAOYN TOVL.

XpNOIHOTOUDVTOG OLOOIKTLOKY] OLPTLLIOT) TOL TAEOVEKTNUATO Elval apkeTd Oyt Lovo
Y TOV KOTOVOA®MTY 7OV AQUPAVEL TEPIGCOTEPES TANPOPOPIES KPITIKEG KO
TPOGPOPES, OALA Ko Yo TNV emyeipnon. 'Eva and to onuovtikdtepo mAEOVEKTHLOTA
OV TPOGPEPEL Elvar 1 SOTEPACTIKOTNTO HETAED TOV KATOVUAMTI KO TIG EMYEIPNONG
og Gueco eminedo 10 omoio EEPuye amd v poaliky emkowvwvio Tov cuvnbifovv va
YPNOUOTO0VV 6T0 TapeABOV. AKOUN TO OTOTIOTIKA GTOWEID TOL TPOCPEPEL TO

dwadiktvo Ponbovv v emyeipnon va PeAtindel kot va dtatnpnOel o otabepd Beticd
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enimedo. Ot avénuévec dvVOTOTNTEC TOL TOPEYOVIOL OO TAATQEOPUES HETPNONG
dedopévav Ko 1 dnovpyia pag Béong 6edoUEVOVY TOV d1OTNPEL GTATICTIKA GTOLY ELN
Aertovpyel ®g éva TOAD ¥PNOIUO EPYOAEio Yo TOV EAEYYO TNG ATOTEAECUATIKOTNTOG

HL0G KOUTAVIOG 1] HI0G SLOPN IO TIKNG EKGTPOTELNG.

INUovTikd pOAO G€ TEPLOOOVE OIKOVOUIKNG OLOTPAYiag OTMG OUTH OV OLVVEL 1
EMéda ev étn 2017 €yer 1 toydTO, 0 TPOTOG CLVOALAY®OV Kol TO KOGTOG. Me
YPNOT TOL JASIKTVOL L0 EMYEIPNOT LELDOVEL OPACTIKA TIG OUTAVES TOV KOTAVAAMDVEL
Yol Vo TPomBNoEL KOt avAAOYQ [LE TNV KOUTAVIO TTOL amo@acilel va Tpégel kupaivetol
KOl TO KOOTOG. AKOun péca amd T SmPosOTIKY GUVOAAAYN 1 emyeipnon Kepdilet
TNV EUTIGTOCVVN TOV Katavadmty Kot ytilet po apeorn oxéon poli tov péco omd v
OVTOAAQYT] TANPOPOPLOV OKOUN KoL TV OAOKANPMCN OIKOVOUK®OV GUVOALAYDV TNV

Ol oTLypn.
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ITAPAPTHMA A
EPQTHMATOAOI'TO — OAHI'OX XYNENTEYZHX

. TTow gtvon n mopeia Tov Tovpiopov oty IepdmeTpa ta TeAevTOin YPOVIQ,;

. ZUYKEKPIUEVA TNV TPONYOVLEVT] SLOEPLOTIKN TtEPiodo (2016) mtwg KivnOnkav 610

Eevodoyelo oag 01 TOPAKATO JEIKTES;
o Aopifeg

[TinpodtnTeg

Enoywomnrta

Méon tipn| 61dBeong ové dwpATIo
"Ecoda

Képon

ApBudg amacyorovpeveov

. Topatnpeite S10pOPOTOMGEIS GTA YOPAKTNPIOTIKA TIC KOTAVOADTIKEG GLUVNOELES
TOV TEAOTOV GOog AGY® 1TNG OWKOVOUIKNG kpiong (my. avd ebvikdmmra
JpOPOTOINGCT) GTO E1GOIN UM, HECT] SLAPKELN TOPUUOVIG, KOTE KEPAANV damdv,
KAT);

‘Exer emmpeactel n moltikn mov e@apuolete oto Egvodoyelo cog amd TV
OWKOVOUIKY| Kpiom (7.}, TOATIKY ENEVOVGEMV, TPOCANYELS/ ATOAVCELS/GTEAEYMOT),
TILOAOYLOKT) TTOMTIKY|, GLLPBOAC e tOUr operators, Asttovpywkd ££0da., KAT);

"Exel dtapopomombei 1o papketivyk mov epapuodlete oto Eevodoyeio cag Aoy g
OLKOVOUIKTG Kpiomg;

T1 Ba mpémer katd T yvoun cog va aAAdEel 6to owovoutkd mepiBdAlov g
YDPOG TPOKELUEVOL VO, EVICYLOEL 1 EMYEPNUATIKOTNTA KOL 1) OVTOYOVICTIKOTNTA
otov Eevodoyewokd kAado (my. O®IIA, capital controls, mpotacn yw Téhog
OLVUKTEPEVONG, EMOOTNGCELS, TOUPIOTIKN  TOMTIKY|, EAEYYOG TAPAVOU®V
TOVPIOTIK®OV KATOAVUAT®V);

. TToteg elvan o1 exTiuncels / TpoPAEYELS GOG Y10 TNV TPOGEYT TOVPLOTIKY] GouloV;

. A\ oA — TpoThoELS;
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IHAPAPTHMA B
AIIOMAI'NHTO®QNHXH XYNENTEY=ZHX

1. Ilow givor  mopeio Tov Tovpropov oty lepdreTpa Ta TeEAevTOiQ YPOVIQ

KO YEVIKA.

H mopeia tov Toupiopod oty Iepdmetpa eivar cuvdedepévn pe ) yevikdtepn mopeia
oV TOVPLoHoY otV EAAGSa kat €xel avodikég tdoelg, Evtova avodikég thoetls. Topa
OTNV TEPLOYN], EMEWON M TEPLOYT OV MTAV WLOHTEPA SAPNUICUEVT] TOAOTEP ADY®
TOV cLVONKOV, ONAOd NTOV HOKPLA 0md TO aepodPOLLo, 1| TPOGPACcT dEV NTOV TOGO
€0KOAN Ko TO YPO@Eid TPOTYHOVGAV VA GTEAVOLV TOV KOGHO KOVTIO GTO OGTIKG
Kkévtpa, 1 mepoyn g lepdmetpog dev NTav Wwitepa mwpoPefinuévn to teAgvtaio
ypovio. BéPara to dradiktvo €xetl fondnoet mapd mold Yot de mnyaivel TAEOV HEG®
TOVPIOTIK®OV Ypopeimv mov onpaiver to €&ng vy va o kGvovpe mo omid. To
TOVPLOTIKO YPAPEIO TO PAGIKO TPAYLLO TTOV TO EVOLOPEPEL ElVaL TO KEPOOG OTAY AOUTOV
Eexwvdel va 6ov pépet Evav avBpmmo oto Hpdkdelo tov evotapépet va tov el kovid
oto Hpdxieto, gueic eipacte mo poxpld o meldng Aowmdv Otov oev elye €MAOYEG
pexpt mpwv 10-15 ypdvia cuvnBwg myarve ekel mov Tov éotedvav. Topa Opwe PAenet
pécm SdkTOHOL OTL LIhpyel M lepdmeTpa Apa €k TOV TPAYUATOV EXOVUE €val
EVTOVOTEPO aVOOIKO pevpa o’ otL 1 vworown Kpnm. Aniadr| opeihm yevikd va o
ot o1 mAnpdtTEG otV lepdmetpa eivor moAD peydieg kot av To SOVUE OVOAOYIKA L
TPOTYOVUEVT] OEKOETIO 1] TTPOTYOUUEVEG OEKOETIEC £YOVUE [0 IO £VIOVN] OWENTIKY

tdom an’ Ot Exouv ot Ahleg meproyég g Kprne.

2. Xoykekpuéva Tt mponyovuevy ypovid (2016) mog xkiviinkav kdamoiou

OVYKEKPLREVOL OEIKTES OTOGS:

o Agiteg

o IImpotnTeg

e Emoypnkommra

e  Méon Ty d1d0eong ava dmpNATIO
e 'Ecoda

o Képon

e  ApOpiog amacyoroVuEVOV

65



Ot a@i&elg yevikd, n amoyn tov apifemv eivar Evag e0KoAd LETPNOLUOG OEIKTNG Ko Ot
api&elg elyav TovAdytotov oty meproyn g lepdmetpoc po avénon nave arod 10 %
OU®G 0VTO OV EVOLAPEPEL TO OTO10 Oev €lvar VKOAN LETPNOLO KOl TO 0Toio BEAEL
dovAeld givar ot dtovukTepeHOELS, YTl ot agi&elg ival KATL TO 0moio TO HETPAS elvan
€0KOA0, Ao S1APOPOLS TOV UGYOAOVVTAL LE TO TOVPIGUO Oyl amd T BEom VIAAAR OV
N €pyodoTn OAAG amd T BEom mOATIKNG OTL ONAdT| avéNncape Tig api&elg. Avtd givor
10 gukor0. Ecéva og evdlopépel To mooeg Ppadiég petvave. Atovoktepedoelg dev givat
€0KOAO VO HETPNOELS TO OTOTIOTIKA oOTolyeld mov Kpatohviar ovvnbwg dev
evnuepaovovrtal yoti gtvor pia dtadkocio Topamdve Kot 0 KOGHOG 0EV EVOLOPEPETOL
dev elvat voypemTIKG, 0oOTE £lvar 6To MEPimov Kébe Popd . ATd T1g davuKTEPEHTELS
Ba umopéoelg va £xeic TANpM ototyeia Yo To av mnyaivel kodvtepa 1 yepdTepa. I
mapadetypa dgv Exel vomua va éphovv 500 dvBpwmot kat va peivovv Eva Bpdov sivar
npoTotePo va £pbovv 100 kot va peivovv déka Bpadia, yati otn TpdOTN TEPinTMON

Ba &xm 500 dravuktepevoelg evad otn 0evTepT 1000 davuktepedoetc.

O tovpiopdg eivar epumopiky| TPAEN mov onuoaivel kKEPOOC, EUTOoPkn TPdEn 6Tt dniadn
YD £x® &va TPOoidV TO KAV KOADTEPO 1N YEPOTEPO Kol AVAAOY®OS TOVAA® aveRAlm 1
katePdlo ™ tun. Kt avtd ta avaxatedel Oha, Toug pichovg tov epyalopévav, yloti
0 guyaploTnUévog epyalOlevog avtdg TOL TOIPVEL TEPLGGOTEPU YPNLLOTO OOVAEVEL
kaAvtepa. Ex tov mpaypdtov, Aowmdv oe evOloQEPEL v EYES KOADTEPES TOPOYES
vanpecov yoti Bo avénoelg ta yprpota wov waipvels. Olo avtd sivon £vog KOKAOG
Kol 0 KaOe emyepnuatiog mpémel vo PAETEL TPOS TOL TOD TAEL TPOG TN K 1] TV GAAN

TAELPAL.

H emoywomra €xel mapapeivel n 0w dev €xel aArd&el, N meployn pog eitvan évrova
emoywkn Omwg eivar 6An n Kpntn. Agv vmdpyer avénon g meptodov avtd mov
Aéyovtan 0Tt o avénBet n TovproTikny mEPiodog eivar PAAAOV dtoma, dONAndT ToTEH®
OTL AmOTEAOVV VITOGYEGELS TOMTIKAOV Kot AEVE EDKOA AdY1a Yot dev elvarl €0KOAO va
avénoelg ™ mepiodo kabmg ypetdlovtal oTOYELOUEVES OPAGELS, ALTO TOL AEUE VO
avENBoLV ot eVOAAOKTIKEG HOpPPEG Tovplopov. Opmg avtd dev eivor oamdeaon
TEPLPEPELAPYN, KL 0md avplo Oa EYOVLE Lo KOvoUplo LOPPY] TOVPIGHOV gival KATL
Tov JoVLAEVETOL o1yd oyd k1 amd kdBe emiyeipnon Eexywprotd kot Oa mpémel
OVOYKAGTNKO VO GUUUETEYOVY GE OVTO KOL TO TOVPIOTIKA YpaPEiot OGTE VO EYOVUE
TOAD KOOHO Yiati KAmow ypageio WKkpd Umopel va €XOUV GUYKEKPUEVO Kot

OTOXEVOUEVO TOVPIGUO Y1 peyaAvTePN 6OV ahld dev givor 1 pada.
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Topo 1o €600 660 apopodv T aeilelg oyetilovror e TN SOV, Ol SLUUOVEG
Exouv avénoelg OU®G TO 6000 TOV EMYEPNCEWV EMPapvvovtol ToAD and v
epopia yrti T ypovid mov mépace elyape 10% avénon tov OITA kot po ToAD TOAD
peyaAn ovénon O@IIA otig Avovoueg Emyepnoel. Emedn 1o mepiocodtepa
Eevoooyeta eivan Avaovoueg Emyeiprioelg dAAage Kot 0 GUVTEAECTNG Kol O TPOTOC
QOPOAOYNONG LE TIG OMOCPEGELS KOl YEVIKOTEPO, OIKOVOUIKA v OEIC TL EUEIVE GTO
TEAOC, Umopel 0 KOKAOG €PYOCIOV Vo MTOV UEYOAVTEPOS OAAA TO KEPOOG MTOV

Myotepo.

3. IMopatnpeite O10.Q0POTOMGELS OTU YUPUKTNPIGTIKA TIS KOTAVOAOTIKES
ouvi|0g1Ec TOV TEAMATAOV 60S AOY® TG OWKOVOMIKNG Kpiong (m.y. ava
eOvikotTnNTO S10POPOTOINGY OTO €1600MNN, péon OLEPKEIX TOPUROVIG,
KOTA KEQUM]V damdvn, KAT.);

Nat, drxov va detg, un Egxvape 6Tt 0 Touplopdg and toOte Tov Eekivnoe dniadn Otov
Tov QUUONOOTE OTN TEPLOYN OGS TOVAG(IOTOV T TEAELTOIO TPLAVTO YPOVIa, HEXPL
onuepa €xet yryavtobel. Avtd onuaivel 01t TOAD TEPIGGOTEPOS KOOLOG KAVEL
lokoméC. Av AotV mtpv amd €1kt XpoOvio, EpYOTAV KATOL0G WTO onpove OTL glye
TEVTE ELVPO OTN TGEMN TOL, OTL €iye T Ovvoun vo Kaver dwakomés. Topa khvel
OLOKOTEG O OTTOLOGONTOTE, TOL CNUAiveEL OTL TAEOV LITAPYEL TOAD KOGHOG O 0Toiog, M
OLKOVOLLKY] TOV KOTAGTACT OV €lval TOGO KOAN, Apo Epxetal €0 mépa ica ica pe
OUTA TTOV EYEL TANPAOGEL Yo va TEPAceL. Avtd givor Kavovag. Tl dev eivon Aoyko
amd 1t o vo 0éhovpe va avédvovtal Ta peyédn ki and v dAAn va 0élovpe povo

TA0VG10VGE, dg YiveTal avTo.

Topa 660 apopd 010 KOPUATL TOL AEyape, TeElevTaio cupPaivel pe T Kpiomn Kl ETEWON
otav £yve emnpeocTnKape Kt epeig apvntikd pmopel vo unv pog npbe KOGHOG Tov
mye ot Tovpkia, oAAE vIpEe Yevikd pia petaxivion tov Evpontaiov tovpiotodv
npog TV lomavia mov eivon ciyovpa mo aGPAANG TEPLOYN OO HOS GTO HVOAO TOV
kafevog. Inuaiver Aowrov 6t N Iomavia 0tav eiyav mo vymiég TYES KL UElG TTo
YOUNAEG TIEG o€ endg NpBe o meAdng o onoiog BeAe icmg va mhel oty lomavia yo
vo €€l T0 KEPAAL TOV O MNOLVYO OAAG €pYOTOV GE HOGC TOL onuaivel OTL £pepve
Mybtepa yprpota. [Hopatmpnoo Aoutdv 4Tl £101KA TEPLGL VINPYE O CYETIKT TTOOM

NG TOLWOTNTOG TWV TOVPIOTAOV TOVEALAOIKA.
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4. "Eyel ennpeaotel 1] TOMTIKY TOV £QUPROLETE 6T0 EEVOOOYEIO GOG OO TNV
owkovopiky kpion? ILy. moMTiKi] ETEVOVGE®Y, TPOSIMYELS/ OTOAVGELS/

OTELEY MO, TIHOAOYLOKT] TOMTIKY], AELTOVPYIKA ££000, K.T.A.

Oy, kapio emiyeipnon d6ev aAralel Adyw kpiong ywati dev gival avtayoviotikn. Tt
0élho va mw. O tovplopdg eivor moyKOSUIOMOMUEVO  QovOopevo Otav  Aéue
TOYKOGUOTOINGN TO TPMTO TPAYUO TOL £XEL EPOPUOCTEL €ival 0 TOLPIOUOS, OEV
evorpépetl Tov I'eppavd tovpiota, tov POco tovpiota 1 ToV 0m0100MTOTE 0V €YD £XW®
va TAnpoco mepiocdtepo D.ILA., avtdg €xel mAnpdoel Eva Takéto Kot BEAEL ot
OTTOLTNOELS TTOV £XEL VO €IvOl OVTEG, €YD YO VO TOV KPOTNO® 1] Y0 VO TOV OVENC®
TPEMEL VO TOL OIVO TIG AMOLTIGELS OV £XEL, OLPOPETIKA dgv Ba £pbetl oe gpéva, Ba
ndel oty lomavia. H GAAn Aoon eivar va piEo T1g Tipég, yia gpéva ovtod gival oAédpro,
KOTOANYELS Vo EEQTIMEECOL KO GOV TTEPLOYN KOl GV EMLXEIPNON Ko apyilelg Ko mag
aALoV, dev glvarl 0 okomdG 0VTOG Yo avTd PAETELS, cov Palm o mapévieon edm, Ta
tehevtaion ypdvia v mePiodo G KPIGEWS Ol HOVEG OIKOOOUEG TOV VLINPYOV
ToVAdIoTOV otV lepanetpa ahdd Ko e OAn v EALGda Ntav ta Egvodoyeia mov
umopel va unv éxoveg katvovpya Eevodoyeia aAld OAa to Eevodoyeion KaBe ypdvo
Kévouv avakaivicelg, kdvouv Peitiwoelg Oyt PePaing emedn eiyov Ae@td aAld TO
EKovay yloti 1oV DTOXPEMUEVOL £TGL MGTE VO Eval AvVTOY®VIGTIKOL, avTd gival Eva
peydro mpoPAnuo, oniadn Otav £d® GTNV TEPLOYN OEV LINPYE OLKOJOUN OVTE Yo
detypo, térowo emoyr| ota Eevodoyela mov myouveg giye LAGTOPOVS, TEPICTELOAV TO
Ae@tad? Oy BéPata yrati o Tovpiotag Empene va EEpet OTL £YD Oa eipon KOAHTEPOS OO
otL Nuovva 010tt pe avroyoviCetor o Tovpkog, pe aviaywviCetor o Iomavodg, o
[Toptoydrog ko mpénet va elpon 6e €vol ETITESO Y10 VAL TOV OVTOY®OVIGT®. Tdpo 0cov
aQOPA TNV GTEAEYMON Kot TOLS UGBS, KaAd 6Tovg oBovg vIpEe pia YevIKOTEPN
peiowon 6mmg kot og 6An v EALGSa, av kot Pefaimg moted®m 0Tt 6Tov TOVPIGUO N
peiwon pmopel vor unv vadpyel KOG oe kamoleg opdoeg epyalopévav. Topa 6Gov
aQOPA TIG TPOGANYELS, OTAV AOUTOV €0V OOVAELVELS €lCaL VTTOYPEDUEVOG VAL £XELS EVal
pivipoop aplBpd vroAAniov dev yivetor vo pEwOOUV TOpOKAT® OGP0 €K TOV
TPAYUATOV TOVG VITAAAAOVS TOVS EXELS Kol 6oL Eava AL OTL €0V dev avtaywvileoal
TO OMAOVO UTOKAAIKO 1) TO OmAOVO EEVOOOYEID TOL oL Ael OAOL G [ Kpiom
Covpe, Ba @vyel amd epéva kot Ba mder oty Iomavio kot Bo cov mel €0 givan

KaAOTEPO YloTi va NV €pOm 3.
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5. Eyel owo@opomon0ei o pAPKETIVYK TOV EQUPNOLETAL 6TO EEVOOOYEID GOS AOY®

NG OIKOVOMIKIG Kpiong?

H xpion evBém¢ cav owkovopukn kpion oev elye mpoPfAnuata, eiye OLmG TOPEVEPYELEG,
omwg to emelcdolr oty ABfva (Kupimg ommv AbMva), ot amepyiec, OAa avtd
dnpovpyovy apvntikd KAipa yio tov Evporaio tovpiota, kupimg yia tov Evpomraio
vl ivon ot meAdTeC poc, o evpomaiog Bewpel TIG S1OKOTEG 1€pO TPAYLA dOVAEDEL
ooV ToV KEPOTA OAO TO YPOVO Yo Vo TAeL 00O EPOOUASES SLOKOTES Ko 10MG AALEG
déKa pépeg petd, avtég TIg Oéka pépec dev BELEL va Tovg mEpa&etl kavelg Kot dtav n
ewova oV avTikpilel oTig €W0NoELg eivar UOVO €MEIGOdI0L KOl amePYIES, PMTIEG KOt
MAT vroBétel 0Tt ovTd yiveton 6e OAN TV YOPA Kot £T61 EMAEYEL GAAO TPOOPICUO
YL TG S1KOTES TOL. Avtd Aowdv givar mov £duwée kOGO Kot ekel tvan Tov dALaEe
™V TOMTIKT o€ TOAAG Eevodoyeia, ekel oto 2011 pe 2012 yw vo umopésovv va
deiEovpe 6Tt  EAAGSa Ko M meployn oG yevikotepa givarl acQoAng , TOTE TECAVE
TPOCPOPES YLOTL TO O EAKVLOTIKO TTPAyUa gival vor EEQTIAGELS TIG TYEG GOV LE TOV
Kapd PBéPata avtd avaxtOnkov Topo Egovpne maA Eava yvpicel ota povtéda Oti
elpaoTe AGPOANG Kol TAUE KAAL OALL QOVTAGOL TP OTL £va TOIK elval Kavd va Ta

avaTpEYeL OAa ONAdN £vo TPOUOKPATIKO YTOTNUO U0 KOTAGTOCT] GTNV XMOPO.

6.Tv 00 Tpémer KaTd TNV YVOUN 060G VO 0ALAEEL 6GTO OIKOVOMIKO TTEPfdriov TNng
ADPUS TPOKEPNEVOL VA EVICYVOEL 1] EMYEPNUATIKOTTA KOL 1] OVTOYOVICTIKOTITO
otov Eevodoysioko khado? Ily. @.I1.A., capital controls, Téhog Sravoktépevong,
EMOOTNOELS, TOUPLOTIKN] TOMTIKY], £€AEYY0S  TAPAVOR®V  TOUPLOTIKAOV

KOTOAVNATOV

AvTd dev €xel va KAvel LOVO LE TOV TOVPIGUO, YEVIKOTEPO GTNV EMLYEIPTUATIKOTNTO
TOVAQYLoTOV pE TNV KuPEpvnon mov {odue givar cav va gicon aioypdc. To mepifaiiov
AOMOV NG YOPOG EMYEPNUOTIKG €YEL MACEL TATO Oev pmopel va yivelr wopio
eMEVOLON APEVOC 1] TOAD VYNAY POPOoLOYia Kot HAMGTA 1) GAOYIGTO YNAT GoporoYia
yoti PAEmovpe 0T ovvNBC KVVNYG EmyEPNOES, Kot £Tol aAAdlovv TPog TO
YeWPOTEPO, dev Ba T yio To OIIA yuati To OITA frave Eva EykAnuo OTme £ytve oAAd
Bo To Kot Yo T0 TG PopoAoyeiTol pa emtyeipnon, Evag mov BéAel va mher avt TV
OTLYUN Vo, avoiEEL Lo OTTOLONTOTE EMYEIPNON GOV OIDTNG, GTNV AVAOVLUT £ToLpEia
Ba dmoetl 29% oty gpopia dpeco Kot petd ov BEAel va mhpel Kot kEPOOS, dnAadn

EYD TOPA TOL &l HETOYOG GE ML ETOUPEID OEV UTOPD VO APV TO AEPTE TNG
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gtapeiag Ogv yivetal, mpEneL va mapm PEPIGLA apa TANpave 15% epopia, £KTOG 0md
10 OITA ek10¢ 06 Tov EN®DIA £KTOG 0md TG AoQOAICTIKES EIGPOPES TOV AVEPNKAVE
ndAL 6ha avtd. Tlog Ba yivelg aviaywviotikdc? Ipémet Aourdv va yivel pio TOATIKY
7oV Vo amoPAETEL 6€ avAmTLEN Kot Oyl va AEEL avoncieg Tov onuaivel TG OAo avTd
TPETEL VO TOL PEPEL GE AEAOYIGUEVT ¥PTOT|, ONAaON Otav Aéue AEAOYIGUEVT] TL EVVOEL,
va EEpm eyd 0Tt dev Ba AMaPw 29% OIIA xat dev o Bewpd kopio enévovon 0Tt £xet
aQopoAOYNTO TO TAylo ONAAOT OAG aLTE TOL PAETELS KTNPLOL KO TETOLO, OLTH TNV
OTYUN mpEmEL va. Tta amooPécels oe 25 ypovia dNANSN TPAKTIKA £VOC TTOV KAVEL
100.000 £€0da T0 xpdvo tov Bewpei povéaya to 5.000, eivar cav va €dwveg 5.000. O
GALog dev emPudvet £T61 Kot TOV Taipvel otV epopia 0Tt pmopel Kot teretdvel. Ocov
a@opd to T€A0g SlavuKTEPELONG Elvar GAAN o amd TIC TOAAEG PAakeieg mov Pynkav,
etvar teAeimg ayvyoAloynTn Kol eaivetol amd To VOHooyESo Tov dev ta dtevkpvilet
O, avaykdler moALd Eevodoyeia, yroti avdAoya ta aoTEPLOL GOV TAIPVEL KOl GAAO
0G0, va kotefdcovy actépla, eva epeig Bélove Egvodoyeia mapandve acTépmv, o
avayKalel vo kotéPelg mopakat® yloti BAETELS OTL OIKOVOUOTEXVIKA GE GUUPEPEL, OEV
Epo g Ba eompaybel, eyd motedbm mwg Oa sivor éva peydio Ponbnua oty
napaokovopio yoti o tpdnog mov Ba ewompdrietan dev €yl emmbel axdpa, pa Wéa
etvar 011 Ba elompdrTeTol amd Tov TEAdTN OdTaV EpYETOL, TPEMEL AOUTOV vaL deiyveL KGO
W0KTATNG OTL €YD TPA ALTA £dMCO. OVTH, CNKOVEL PEYAAN cvlntnon, eivarl po
TPOYEPT] KOKOGTNUEV OOVAEWY, Yoo VO TOOVE OTL KATL KAvave, @ofdauot 0Tt av
ePappootel, To éva amd ta GeEVAPLO TOL AEve lval TANP®MGE Kot TO. AOUTd, TOAAEG
emyyepnoels Ba Kieioovv, cov av&dvel 10 K66T0C Mhve amd 15%, 6tav cov maipvel
romdv ovtog Eva 10% tov 1lipov cov pe avti TV 1etopie, Paviacov 0Tt £V TOKETO
o€ éva, pecaio Eevodoyeio, Oa cov mhel va Taipvel to dropo av eivor all exclusive 35
VPO TTEPITOL, oV EPYETAL AOITOV 0L TOG Kol GOV TTapveL TO dTopo o 2,3 Katevbeiav,
Kdmov PAEmelg Ot TAve o avtd £xel to OITA dev cov pével timoto, HIAGUE Yo
KAoTY|, £xel EPapRoOcTEl 6 GAAL KpdTn He GAAN Aoyikn Kot cuvnOm¢ ta €60da TThve
oe ONuovg, dnAadn to Pdaler n tomkn KvPEPvNoN Yo TOVG ONUOLS, ekel givar
OOd0TIKA YpLOTA Kol KAmTOv Aec OTL €y® Oa divew otov dNuo avtd yotl mhve
OVTOTOS0TIKG GTOV TOVPIGHO Kot £® TNV Amaitnon ekel mov €pyetot po eopd v
pépa ylo To oKoumidw va épyeton ovo. Eyxm tnv amaitmon ott o dpduog mov Ha
myaivelg amd €dm ota DEpua Tov ivar 1 TOVPLISTIKN pHog TEPLoyn omd lepdmetpa wg
Ddéppo va gtvor kGt otpopévog pe yorl. Edd Ba oto maipvel o kpdtog o mnyaivet

Kdmov mov dev E€pelg Ba To mETG oTNV ovcia Kol TO UOVO ToL o KATOEEPVELS M
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OVTOYOVICTIKOTNTO Vo TNyoivel Katd otaoAov. Eueig éyovpe €0d dMUOTIKO @OpO,
éxels 2% eni tov tlipov cov kabe pnva, amodidetor kbbe Pnva, dev T0 TANPOVOLV Ol
TEAATEG TO TANPOVEL 1] EMLYEIPNOT, TEAOG SLAVUKTEPEVOTG GE AAAN KPATN MTAVE LE TO
oV Tyove OTL TovpicTag oto Eevodoyeio av kabdtave déka pépeg Ba Emapve 10
VPO G POPO, AVTH eV TO £0oLVE dlEVKPIVIGEL TG B Yivel, KAmolotl EEumvol Aéve OTL
avTo Oa Pmel oTIC TIEG OTO TOKETO LESH, OLTO KATOPYNV 0LV VILAPYEL TEPITTMOT VAL
yiver yiati to ypopeion 0ev TOUG EVOAPEPEL VO YOVICEL 0O EGEVA, €YD PE KOVUTAPE
oov Aéel Ba cov dive toca kot Ba maipve tdca. Ag eAmicovpe 6Tl Ba vdpEel Aoyikn
Kot 0gv Ba emPAnOei, yiati o1 mapdvopot Ba etvar mo dvetor ko ot woAroi voppot Oa

KAeloovv, OVOYKOGTIKA.

Ilporaon kvpiov Bapdaxn

‘Eva. and to peydia mpoPAnuota oty EAAGOa yevikodtepa eivor m moapaotkovopio
OTOV TOVPIGHO, €xEl TAPa TOAAG KaTaAduaTo Kol dev Aéw povo to airbnb kot ola
avTd To omoia pe Kamola vopofesio v akopa dgv £xovv EMAELEEL KO LAMOTO TO
Ymovpyeio mye va mepdoel mpoceata po pHOuion mov eivar tpayikn eniong.. To éva
gtvar to airbnb kot ta @Al givar TOAAG TOPAVOUE KOTOADUATO TTOV VITAPYOLV, TO
omoia kavelg dgv mael vo Ta EAEYEEL, av AOWOV LIPYE N TOVPLOTIKY AGTLVOUIN , N
Kamolog GAAog Kataeépel va paléyel kamolo amd avtd. Eivor moAd goxoro, avtol
OAO1 AEITOVPYOLV HEGH SLUOIKTVOV, TIAVELS AOUTOV TNV OLOPTUIGT GTOV O1adiKTVO, OEV
ypewlesor mapamdve ctoryela, yio AOyovg HOVO OIKOVOIKOUS Kot AOYoug £popiag,
dev e€etdlovple Tt TOOTNTO TPOSPEPOLY, UTOPEl Vo elvar amd TPAYIKY MG KAAT, ATAd
e€etalm OTL oKovoukd, OTL OAQ. OVTE TO TAPAVOUO OEV TANPOVOLV Hid, aVTO
onuaivel 6Tl Ta YPNUATO TOV YAYVOLUE , €ivon ypiuato o omoio Bo pmwopovcaEe
EVOEYOUEVMGS VO fonBNGovV TOV TOVPIGUS Kot Ta Ttaipvouy amd o Eevodoyeia, evd Oa
UTOPOLGE VO, To TapVEL amd OAOVG OVTOVS TOVS TOPAVOLOVS OV LE KATOOV TPOTO
umopovoec va tovg eAéyEels. Efvon kol Ntave €va peydio mpoPAnuo, topo Exet
yryoavtwBOel. Zmmv meproyn pog 06&a to 0ed dev eivar e TOAD VYNAS emimedo, av Kot
Kdmotleg mpoondbeleg mov elyope kdvel moAodtepa oty ‘Evoorn Eevoddywmv va
katayysthovpe otov EOT cvykekpiuévo KoTtoAOHOTO TOV AEITOVPYOVCHY TOPAVOLLH,
LE TNV YPAPEIOKPOTIOL TOV YPEWICTNKE EIMANE OV XPELALETOL OC TO APNOOVUE, OVTO

elvar éva peydio B€pa Tov Tovpiopov, amd To apyeia evog Eevoddyov PAEmove OTL TO
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avadeiEave mpotn @opd to 1989, katarofoaivelc moOcH ypoOVia TOPA, EUAG HOGC
EVOLOPEPEL GOV KPATOG , OTOV 1001 o EUTOPIKN EMYEIPNON, TO KPATOG VO TApPVEL
QOPOLG, Y10 ALTO Kot KAveEL OA T ToAaPd TOV KAVEL, oV AOUTOV avTi va Taipvel amd
10 maipver and 100, mpopavag dev Ba ypetalotav va BArel T0G0 peydAovg @OPOLS Kot
TPOPAVAOS 0 TOLPIGUOC Hag Ba Ty 6e TOAD KaAvtepn Bon, emiong Ba Ntav Kot dAot
ereyyouevol, ONAad1 dev UTOPELS va TNYAIVELS V. KAVELG EAEYXOVS LOVO GE VOULLLOVG
Aertovpyohvteg Kot va PAETELS OTL GOUE®VA LE TIG TPOSLUYPOAPES, KOl KOAL KAvovv,
OALG TPETEL VAL KAVEL ELEYYOVG GE OAOVG OGOVG £XOLV GYEGT, Vo KAeivovv avtol ot
omoiot dgv UTOPOVV va AEITOVPYNGOLV, YTl O TOVPOUOS €ivar TOAD gvaicOnto
npaypa, €vag meddtmg mov Ba épber pmopel va maber pi dnAntnpiacm, Oev
EVOLIPEPETE av TNV €mabe o€ VOO 1) Tapdvopo EEvodoyeio, Kot OTOV AE® TOPAVOLO
EVVOM GE E00YWYIKA dev Eépel Tdpa 0 GvBpwmog av eivol mapdvopo, Bpnke o
16T0GeAd0 61O O10diKTVLO Kot Gov Aéel mhw vo pelveo ekel ota dapepiopata ™G
[T6mnc 1 g EAévng, dev E€pet av éxet EOT, 1 av €xel kapio mpodioypaer|, dev EEpet
Kav ov KOPetl kapio amddeiEn n ‘Tloémn’, S0t 10 KAeivel HEG® TNG 10TOCEAIDNG, Kot
mAovtilovv Kdmolol Tov eE®TEPIKOD, TAOVTILOVV TOPAVOUMS Ol £0M, TO TPOTOV UmopEl
va gival KoAO €0¢ yOAa 1 OTIONTOTE Kol TO KPATOG OVTE OUKOVOUA Kot £XEL KOL TNV

dvcenuion mov Ba edel and £vav OTOLOVONTOTE, AVTA.
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