
      

 
 

Σ.Δ.Η ΚΡΖΣΖ 

 

ΥΟΛΖ ΓΗΟΗΚΖΖ ΚΑΗ ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ 

Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΔΣΑΠΣΤΥΗΑΚΧΝ ΠΟΤΓΧΝ 

«ΛΟΓΗΣΗΚΖ ΚΑΗ ΔΛΔΓΚΣΗΚΖ» 

 

Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Σξαπεδώλ 

 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

πνπ ππνβιήζεθε ζην Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ Σ.Δ.Η ΚΡΖΣΖ 

σο κέξνο ησλ απαηηήζεσλ γηα ηελ απφθηεζε Μεηαπηπρηαθνχ Γηπιψκαηνο Δηδίθεπζεο 

ζηε Λνγηζηηθή θαη Διεγθηηθή απφ ηελ  

 

Νηθεθόξνπ ηαπξνύια 

 

Ζξάθιεην 

Οθηψβξηνο 2017  



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

ii 
 

«Ο κεηαπηπρηαθφο θνηηεηήο πνπ εθπφλεζε ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία θέξεη νιφθιεξε 

ηελ επζχλε πξνζδηνξηζκνχ ηεο δίθαηεο ρξήζεο ηνπ πιηθνχ, ε νπνία νξίδεηαη ζηε βάζε ησλ εμήο 

παξαγφλησλ: ηνπ ζθνπνχ θαη ραξαθηήξα ηεο ρξήζεο (κε-εκπνξηθφο, κε-θεξδνζθνπηθφο, αιιά 

εθπαηδεπηηθφο-εξεπλεηηθφο), ηεο θχζεο ηνπ πιηθνχ πνπ ρξεζηκνπνηεί (ηκήκα ηνπ θεηκέλνπ, 

πίλαθεο, ζρήκαηα, εηθφλεο θ.ιπ.), ηνπ πνζνζηνχ θαη ηεο ζεκαληηθφηεηαο ηνπ ηκήκαηνο πνπ 

ρξεζηκνπνηεί ζε ζρέζε κε ην φιν θείκελν ππφ copyright, θαη ησλ πηζαλψλ ζπλεπεηψλ ηεο 

ρξήζεο απηήο ζηελ αγνξά ή ηελ γεληθφηεξε αμία ηνπ ππφ copyright θεηκέλνπ».  



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

iii 
 

«Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εγθξίζεθε νκφθσλα απφ ηελ ηξηκειή εμεηαζηηθή επηηξνπή ε 

νπνία νξίζηεθε απφ ηελ ΓΔ ηνπ Σκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ Σ.Δ.Η. 

Κξήηεο, ζχκθσλα κε ην λφκν θαη ηνλ εγθεθξηκέλν Οδεγφ πνπδψλ ηνπ ΠΜ «Λνγηζηηθή θαη 

Διεγθηηθή». Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο ήηαλ: 

 ακαξά Αγγειηθή ( Δπηβιέπσλ)  

 ηακαηφπνπινο Θεφδσξνο ( Μέινο)  

 Αξβαλίηεο ηαχξνο ( Μέινο) 

 Ζ έγθξηζε ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο απφ ην Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ 

Σ.Δ.Η. Κξήηεο δελ ππνδειψλεη απνδνρή ησλ απφςεσλ ηνπ ζπγγξαθέα.» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

iv 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«Αθηεξώλεηαη ζε όινπο εθείλνπο πνπ πίζηεςαλ ζε κέλα θαη ζηηο δπλαηόηεηεο 

κνπ θαη ζηάζεθαλ δίπια κνπ θαζ’ όιε ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδώλ κνπ»  



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

v 
 

ΠΔΡΗΔΥΟΜΔΝΑ 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: ΔΗΑΓΩΓΖ ............................................................................................ 1 

1.1 Γεληθά ..................................................................................................................... 1 

1.2 Ζ Διεγθηηθή Δπηζηήκε ........................................................................................... 3 

1.3 Ηζηνξηθή αλαδξνκή ειέγρνπ θαη ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο ....................................... 3 

1.4 Οξηζκφο θαη πεξηερφκελν ηεο ειεγθηηθήο επηζηήκεο ............................................. 6 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ ΔΠΗΚΟΠΖΖ .................................................... 11 

2.1 Δηζαγσγηθά ........................................................................................................... 11 

2.2 Ζ ζεκαζία ηνπ Δζσηεξηθνχ Έιεγρνπ ................................................................... 11 

2.3 Κίλδπλνη θαη αδπλακίεο ηνπ Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ ............................................... 14 

2.4 Πνηφηεηα θαη Απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ............................ 16 

2.5 Ζ επηξξνή ηνπ ειεγθηή ......................................................................................... 20 

2.6 Δζσηεξηθφο έιεγρνο θαη Σξαπεδηθφ ζχζηεκα ...................................................... 22 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΘΔΜΗΚΟ ΚΑΗ ΝΟΜΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ ................................................ 29 

3.1 Δηζαγσγηθά ........................................................................................................... 29 

3.2 Γηεζλέο Πιαίζην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ................................................................. 30 

3.2.1 Δπηηξνπή Βαζηιείαο ....................................................................................... 30 

3.2.2 Σν πξψην ζχκθσλν ηεο Βαζηιείαο (Basel Η), 1988 ........................................ 32 

3.2.3 Σν Γεχηεξν χκθσλν ηεο Βαζηιείαο (Basel ΗΗ), 2006 ................................... 36 

3.2.4 Σν Σξίην χκθσλν ηεο Βαζηιείαο (Basel III), 2010 ...................................... 41 

3.3 Διιεληθφ Πιαίζην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ .............................................................. 46 

3.3.1 Ο Νφκνο 3016/2002 ....................................................................................... 47 

3.3.2 Πξάμε Γηνηθεηή Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο 2577/2006 ...................................... 48 

3.3.3 Ο Νφκνο 3601/2007 ....................................................................................... 50 

3.3.4 Ο Νφκνο 3873/2010 ....................................................................................... 51 

3.3.5 Ο Νφκνο 4021/2011 θαη ε ΠΓ/ΤΔ 2651/20.1.2012 ........................................ 51 

3.3.6 Ο Νφκνο 4449/2017 ....................................................................................... 52 

3.4 Ο Νφκνο Sarbanes-Oxley ..................................................................................... 53 

3.5 Ζ 8
ε
 Οδεγία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ................................................................. 55 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: Ο ΔΩΣΔΡΗΚΟ ΔΛΔΓΥΟ .............................................................. 57 

4.1 Δηζαγσγηθά ........................................................................................................... 57 



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

vi 
 

4.2 Ζ έλλνηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ...................................................................... 57 

4.3 Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο θαη αξκνδηφηεηεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ................... 60 

4.4 Καηεγνξίεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ........................................................................ 62 

4.5 Ο ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή ....................................................................... 64 

4.6 Δξγαιεία άζθεζεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ...................................................... 67 

4.7 χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ............................................................................. 69 

4.7.1 Βαζηθέο Αξρέο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ........................................ 70 

4.7.2 Πεξηερφκελν πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ........................................... 72 

4.7.3 Μνληέια ζπζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ................................................. 74 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: ΔΩΣΔΡΗΚΟ ΔΛΔΓΥΟ ΣΡΑΠΔΕΩΝ ............................................ 78 

5.1 Δηζαγσγηθά ........................................................................................................... 78 

5.2 χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Σξαπεδψλ ............................................................ 79 

5.3 Γηελέξγεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ .......................................................................... 82 

5.3.1 Δπηηξνπή Διέγρνπ .......................................................................................... 82 

5.3.2 Μνλάδα Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο ............................................................... 83 

5.3.3 Μνλάδα Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο ........................................................... 85 

5.3.4 Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ..................................................................... 86 

5.3.5 Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο .............................................................................. 87 

5.4 Δζσηεξηθφο Έιεγρνο Σξαπεδψλ θαη αληηκεηψπηζε ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο88 

5.4.1 Δζσηεξηθφο Έιεγρνο θαη θαηαζηνιή ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ 

εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο θαη ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο ........................... 89 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6: Ζ ΠΔΡΗΠΣΩΖ ΣΟΤ ΟΜΗΛΟΤ «STNF» .......................................... 92 

6.1 Δηζαγσγηθά ........................................................................................................... 92 

6.2 Σν Διιεληθφ πεξηβάιινλ ησλ Σξαπεδψλ .............................................................. 92 

6.3 Οξγάλσζε πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Σξαπεδηθνχ Ηδξχκαηνο – Case 

study ............................................................................................................................ 95 

6.4 Γηάξζξσζε Οξγαλσηηθήο Γνκήο Σξάπεδαο ......................................................... 96 

6.5 Μνλάδεο Διέγρνπ ηνπ Ηδξχκαηνο ......................................................................... 97 

6.6 Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Σξάπεδαο ................................................. 98 

6.7 Δηδηθέο Καηεγνξίεο ειέγρνπ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ........................................... 107 

6.8 Καίξηα ζεκεία ειέγρνπ πξνο εμέηαζε Σξαπεδηθνχ Ηδξχκαηνο ........................... 110 

6.8.1 Έιεγρνο κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ (Non Performing Loans) ............... 110 



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

vii 
 

6.8.2 Δπηρεηξεζηαθνί ηφρνη Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο γηα ηα ΜΔΓ θαη Κεθαιαηαθή 

επάξθεηα ................................................................................................................ 111 

6.8.3 Πιαίζην ειέγρνπ Με Δμππεξεηνχκελσλ Γαλείσλ (ΜΔΓ) ........................... 115 

6.8.4 Ο λένο ξφινο ηεο Δπηηξνπήο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ................................... 119 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΚΑΗ ΠΡΟΣΑΔΗ ΓΗΑ ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ 

ΔΡΔΤΝΑ ...................................................................................................................... 122 

ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ .......................................................................................................... 124 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

viii 
 

ΠΔΡΗΔΥΟΜΔΝΑ ΠΗΝΑΚΧΝ 

 

ρήκα 1.1: Ζ ζέζε ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηηο κε εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο

 ..................................................................................................................................... 66 

ρήκα 1.2  Ζ ζέζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο 67 

ρήκα 1.3: Δλδεηθηηθή απεηθφληζε πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ...................... 74 

ρήκα 1.4: Σν κνληέιν πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ COSO ............................. 75 

Πίλαθαο 1: Γείθηεο απφδνζεο πεξίνδν Ηνπλίνπ 2016 – Γεθεκβξίνπ 2019 ............... 112 

Πίλαθαο 2: Τπφινηπν (πξηλ απφ πξνβιέςεηο) ΜΔΑ ................................................. 113 

Πίλαθαο 3: Τπφινηπν (πξηλ απφ πξνβιέςεηο) δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε κεγαιχηεξε ησλ 

90 εκεξψλ .................................................................................................................. 113 

Πίλαθαο 4: Γείθηεο ΜΔΑ θαη ΜΔΓ ........................................................................... 114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

ix 
 

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Οη ξαγδαίεο εμειίμεηο ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν, ε παγθνζκηνπνίεζε ησλ εκπνξηθψλ 

θαη νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή αβεβαηφηεηα φμπλαλ ηελ 

πξνζνρή ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Ο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο απνηειεί µηα ζεκαληηθή θαη αλαγθαία ιεηηνπξγία κέζα ζε θάζε νηθνλνκηθή 

νληφηεηα, επεξεάδνληαο πνιιέο πηπρέο ηεο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ηεο θαη 

ζπκβάιινληαο ζεηηθά ζε απηήλ.   

ηα πιαίζηα ινηπφλ ηεο αλάγθεο απηήο θξίλεηαη ζθφπηκε ε εθαξκνγή ζπζηεκάησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηα νπνία είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 

θαηά ζπλέπεηα, ηελ επηβίσζε θαη ηελ επηηπρία θάζε επηρείξεζεο θαη ηδηαίηεξα ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. 

ηφρνο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη λα ζθηαγξαθήζεη ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ηα 

νθέιε πνπ κπνξνχλ λα αληιεζνχλ γηα ηελ βειηίσζε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ θαη ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, δηαζθαιίδνληαο 

έηζη ηελ ζηαζεξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία απηνχ.   

Δηδηθφηεξα εμεηάδνληαη νη ζπλζήθεο θαη νη δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο 

θαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ζηελ ρψξα καο. 

πγθεθξηκέλα κειεηάηαη ε πεξίπησζε ελφο ππνζεηηθνχ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο πνπ 

ιεηηνπξγεί ζηελ Διιεληθή επηθξάηεηα. Σν ίδξπκα απηφ, πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζεί 

ζην απζηεξφ ξπζκηζηηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην, δηαηεξεί απζηεξέο ειεγθηηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή θαη απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο. 

 Μέζα απφ ηελ εθηελή αλάιπζε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ηελ κειέηε πεξίπησζεο  

απνηππψλεηαη ε ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ηδηαίηεξα φηαλ νη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο δελ είλαη επλντθέο 

ιφγν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ επηζθίαζε ηνλ επξσπατθφ ρψξν ηελ ηειεπηαία 

δεθαεηία. 

Σν εξεπλεηηθφ αληηθείκελν ηεο παξνχζεο ζπλδέεη ηηο έλλνηεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα κε ηηο πεξηπηψζεηο απάηεο αιιά θαη κε ηνπο 

κεραληζκνχο εθαξκνγήο ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε 

αζθάιεηα θαη ε ζηαζεξφηεηα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο.  
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Δλ θαηαθιείδη ηα επξήκαηα ηεο κειέηεο εληζρχνπλ ηελ επηξξνή ηνπ ξπζκηζηηθνχ 

πιαηζίνπ ζηνπο κεραληζκνχο πνπ δηαζθαιίδνπλ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ 

ηδξπκάησλ θαη ηα πνιιαπιά νθέιε πνπ επηθέξεη επξχηεξα ζηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ηνκέα. Κνκβηθφ ζπκπέξαζκα ηεο βηβιηνγξαθηθήο έξεπλαο απνηειεί ε άπνςε φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο κε ην ακάιγακα ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ απνηειεί 

ερέγγπν γηα ηελ απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ 

  

Λέμεηο-θιεηδηά: Υξεκαηνπηζησηηθά Ηδξχκαηα, Διεγθηηθή, Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

Σξαπεδψλ, χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  
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ABSTRACT 

 

The rapid developments in the banking sector, the globalization of trade and 

economic activity, and global economic uncertainty have worsened the ever-increasing 

focus on the internal control of financial institutions. Internal control is an important 

and necessary function within each entity, influencing many aspects of its day-to-day 

operation and contributing positively to it. 

Within this context, it is therefore advisable to implement internal control systems 

that are vital to the efficiency and consequently the survival and success of any 

business, particularly credit institutions. 

The aim of this study is to outline the role of internal control in the financial 

institutions business activity and the benefits that can be learned to improve corporate 

governance, risk management and financial reporting, thus ensuring its stability and 

credibility. 

In particular, this paper examines the conditions and the procedures of internal 

control, as well as the legislative framework governed by the banking institutions of 

Greece. Specifically, the case of a hypothetical banking institution operating in the 

Greek territory is being studied. In order to comply with the strict regulatory and 

regulatory framework, this institution maintains rigorous audit procedures that ensure its 

effective and unimpeded operation. 

The extensive analysis of the bibliography and the case study of this hypothetical 

banking institution highlight the contribution of internal control to the efficient 

functioning of banking institutions, especially when economic conditions are not 

favorable due to the economic crisis that has overshadowed the European area over the 

last decade. 

The subject of this research connecting the concepts of internal control in banking 

institutions with fraud and the mechanisms of implementation of Internal Auditors in 

order to ensure the security and stability of the financial system. 

In conclusion, the findings of the study reinforce the influence of the regulatory 

framework on the mechanisms that ensure the effective functioning of the institutions 

and the multiple benefits they bring to the financial sector more broadly. A central 
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conclusion of the bibliographic research is the view that internal control with the 

amalgam of its services is a guarantee for the smooth operation of banking institutions. 

Keywords: Financial Institutions, Audit, Internal Audit of Banks, Internal Audit 

System 

 



         Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 

1 
 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

1.1 Γεληθά 

Μέζα ζηελ πνιχπινθε θαη ξαγδαίσο εμειηζζφκελε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ε ζπκβνιή ηνπ Διέγρνπ ζε κηα επηρείξεζε γίλεηαη νινέλα θαη πην 

ζεκαληηθή. Δηδηθφηεξα ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο απνηειεί δσηηθήο ζεκαζίαο ιεηηνπξγία 

γηα ην έξγν θάζε Γηνίθεζεο, θπξίσο κέζα απφ ηε ζσζηή αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ θαη 

ηνλ έιεγρν ηεο επάξθεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ επηκέξνπο ιεηηνπξγηψλ θαη 

ζπζηεκάησλ. Δλ νιίγεο, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο απνηειεί αλαγθαία ζπλζήθε γηα ηελ 

επηβίσζε θαη ηελ αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ.    

Ηδηαίηεξα γηα ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα, ε πξφζθαηε ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε 

πξνθάιεζε αιιαγέο ζην νηθνλνκηθφ ζθεληθφ, θάλνληαο επηηαθηηθή ηελ αλάγθε γηα 

ιήςε κέηξσλ πξνζηαζίαο ησλ επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ. Τπφ ην πξίζκα απηφ, ν ξφινο 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ζπζηήκαηα είλαη ηδηαηηέξσο 

ζεκαληηθφο. 

Ζ χπαξμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θξίλεηαη 

αλαγθαία θαη ζα πξέπεη λα απνηειείηαη απφ έλα εληαίν ζχλνιν ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ 

θαη δηαδηθαζηψλ, ηα νπνία ζα θαιχπηνπλ ζε ζπλερή βάζε θάζε δξαζηεξηφηεηα θαη ζα 

ζπληεινχλ ζηελ αζθαιή θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο. Δπίζεο, ζα 

πξέπεη λα αθνξνχλ ην ζχλνιν ησλ πξνιεπηηθψλ ή ησλ θαηαζηαιηηθψλ ειέγρσλ πνπ 

αλαπηχζζεη ην εθάζηνηε πηζησηηθφ ίδξπκα.     

 

 Αληηθείκελν εξγαζίαο 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνηειεί ε ζπκβνιή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Ζ ζπκβνιή απηή 

δηεξεπλάηαη πεξαηηέξσ κέζα απφ κία κειέηε πεξίπησζεο πνπ αθνξά έλαλ ππνζεηηθφ 

ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ θαη πεξηγξάθεη ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ αλαγθαηφηεηα χπαξμεο ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ θαη επαξθνχο ζπζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.    

 

 θνπόο εξγαζίαο 

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε αλάδεημε ηεο ζεκαζίαο 

χπαξμεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε θαηαλφεζε ηεο έλλνηαο, ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη ηεο 
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ιεηηνπξγίαο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ Σξαπεδψλ, θαζψο θαη ηνπ 

ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν αληηκεησπίδνπλ νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο θαίξηα δεηήκαηα κείδνλνο 

ζεκαζίαο γηα ηεο ηξάπεδεο, φπσο απηφ ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ (Non 

Performing Loans). 

 

 Γνκή εξγαζίαο 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία απνηειείηαη ζπλνιηθά απφ επηά θεθάιαηα. ηελ 

πξψηε, ελφηεηα, επηρεηξείηαη ε εηζαγσγηθή πξνζέγγηζε θαη νξηνζέηεζε ελλνηψλ ψζηε 

λα κπνξέζεη ν αλαγλψζηεο λα θαηαλνήζεη ηηο κεηέπεηηα αλαιχζεηο.   

ην δεχηεξν Κεθάιαην παξαηίζεληαη βαζηθά άξζξα θαη κειέηεο γχξσ απφ ηελ 

έλλνηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη παξνπζηάδνληαη δηεμαρζείζεο έξεπλεο ζρεηηθά κε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Έιεγρνπ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ.  

Έπεηηα, ζην ηξίην Κεθάιαην γίλεηαη αλαιπηηθή παξνπζίαζε ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, ελψ δίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε ζην πξνθίι ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη ζην 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ψζηε λα απνζαθεληζηεί φηη πξφθεηηαη γηα δχν έλλνηεο 

πνπ ιαλζαζκέλα ηαπηίδνληαη κεηαμχ ηνπο.  

Σν ηέηαξην Κεθάιαην πεξηγξάθεη ην Γηεζλέο θαη Διιεληθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηνλ 

Δζσηεξηθφ Έιεγρν θαη ηδηαηηέξσο ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν ησλ ηξαπεδψλ. Ηδηαίηεξε 

ζεκαζία δίλεηαη ζηα ηξία (3) ζχκθσλα Βαζηιείαο πνπ έρεη ζεζπίζεη ε επηηξνπή 

Βαζηιείαο θαη αθνξνχλ ην επνπηηθφ πιαίζην ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ.  

ην πέκπην Κεθάιαην, αλαιχεηαη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κε ηδηαίηεξε αλαθνξά ζηελ ζπκβνιή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζρεηηθά κε ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο θαη θπξίσο ηεο ηξαπεδηθήο 

απάηεο.   

ην έθην Κεθάιαην, παξνπζηάδεηαη ε Μειέηε Πεξίπησζεο (case study) κηαο 

ππνζεηηθήο ηξάπεδαο ζρεηηθά κε ηελ ζεκαληηθφηεηα χπαξμεο ζπζηήκαηνο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δηδηθφηεξα γίλεηαη κηα αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, φπσο θαη ησλ αθνινπζνχκελσλ δηαδηθαζηψλ αληηκεηψπηζεο ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ (Non Performing Loans). 

Σέινο ζην έβδνκν θεθάιαην, ε κειέηε νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξάζεζε ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ θαη ησλ πξνηάζεσλ γηα πεξαηηέξσ κειέηε ηνπ δεηήκαηνο. 
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ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΖ ΠΡΟΔΓΓΗΖ 

 

1.2 Ζ Διεγθηηθή Δπηζηήκε  

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε αλάπηπμε θαη ε κεγέζπλζε ησλ επηρεηξήζεσλ έθαλε 

επηηαθηηθή ηελ αλάγθε πηνζέηεζεο λέσλ κνξθψλ εηαηξηθήο ζπλεξγαζίαο κε ζθνπφ ηελ 

επίηεπμε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ. Ζ δεκηνπξγία ηέηνησλ κνξθψλ ζπλεξγαζίαο 

νδήγεζε ζηελ αλάγθε γηα έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα ινγηζηηθήο παξαθνινχζεζεο, 

θαζψο θαη ζηελ αλάγθε γηα έιεγρν φισλ εθείλσλ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαλ ζην πιαίζην άζθεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, κε 

βαζηθή πξνυπφζεζε ηελ πηνζέηεζε νξηζκέλσλ θαλφλσλ θαη αξρψλ.  

Υξφλν κε ην ρξφλν θαη ελψ νη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο αιιάδνπλ κε ξαγδαίνπο 

ξπζκνχο, νη θαλφλεο απηνί θαη ε αξρέο ππφθεηληαη ζε αλαδηαηππψζεηο, αλαπξνζαξκνγέο 

θαη αλαζεσξήζεηο. Όκσο απηφ πνπ κέλεη αλαιινίσην είλαη ε αλάγθε γηα ηελ πηζηή 

εθαξκνγή ηνπο, θαζψο ε νξζή ηήξεζε απηψλ ησλ θαλφλσλ θαη εθαξκνγψλ πνπ 

εμαζθαιίδνπλ ηελ αμηνπηζηία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.   

ην παξφλ θεθάιαην ζα γίλεη κηα πξψηε πξνζέγγηζε ησλ βαζηθψλ ελλνηψλ πνπ 

δηέπνπλ ηελ ειεγθηηθή επηζηήκε γεληθά. Σν θεθάιαην μεθηλάεη κε κία ζχληνκε ηζηνξηθή 

αλαδξνκή ηνπ ειέγρνπ αλά ηνπο αηψλεο θαη αθνινπζεί ν νξηζκφο ηεο Διεγθηηθήο θαζψο 

θαη ην πεξηερφκελν ηεο. Σέινο, ην πξψην θεθάιαην ζα θιείζεη κε κηα ζχληνκε αλαθνξά 

ζηηο ζπλήζεηο θαηεγνξίεο ειέγρνπ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηηο επηρεηξήζεηο.  

1.3 Ηζηνξηθή αλαδξνκή ειέγρνπ θαη ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο 

χκθσλα κε ηνπο Νεγθάθε θαη Σαρπλάθε (2013)
1
, ε ηζηνξηθή επηζθφπεζε δίλεη 

αξθεηέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο θαλφλεο, ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη ηηο ειεγθηηθέο 

θαηεπζχλζεηο πνπ δηέπνπλ ην ειεγθηηθφ επάγγεικα αλά ηνπο αηψλεο.  

Οη πξψηεο ινγηζηηθέο δηαδηθαζίεο έθαλαλ ηελ εκθάληζε ηνπο απφ ηελ πξντζηνξηθή 

επνρή θαη αθνξνχζαλ αληαιιαγέο αγαζψλ απαξαίηεηεο γηα ηελ επηβίσζε. Ζ αλάγθε γηα 

αμηφπηζηε απεηθφληζε ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ νδήγεζε ζε πξσηφηππεο 

ινγηζηηθέο θαηαρσξήζεηο γηα ηελ επνρή, φπσο γηα παξάδεηγκα πάλσ ζε μχια, ππιφ, 

δέληξα, πιάθεο θηι.  

                                                           
1
 Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., (2013), «χγρξνλα ζέκαηα Διεγθηηθήο θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 

εθδφζεηο Γηπινγξαθία 
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Καηά ην 3000 πρ νη Νηλεπίηεο ζηελ Αίγππην είραλ ζεζπίζεη κεηαμχ ηνπο 

εκπνξηθνχο λφκνπο νη νπνίνη θαζφξηδαλ ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ησλ εκπνξηθψλ 

ζπλαιιαγψλ. Ο «γξακκαηέαο», ν νπνίνο ζεσξνχηαλ ν πξαγκαηνγλψκσλ-ινγηζηήο 

εθείλεο ηεο επνρήο, ήηαλ εθείλνο πνπ ζεκείσλε θάζε ζπλαιιαγή ζε κεγάιεο πιάθεο ηηο 

νπνίεο έπεηηα λνκηκνπνηνχζε κε ηελ ππνγξαθή ηνπ. Αξγφηεξα, ηε ζέζε ηνπ 

«γξακκαηέα» πήξαλ νη «γξαθείο» νη νπνίνη ήηαλ ππεχζπλνη γηα ηε ζχληαμε ησλ 

εκπνξηθψλ θαη ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ, ηελ είζπξαμε ησλ θφξσλ, ηνλ έιεγρν ηεο 

δηαρείξηζεο θαη ησλ νηθνλνκηθψλ αηαζζαιηψλ, ηε δηελέξγεηα πξνβιέςεσλ ζρεηηθά κε 

ηνπο θφξνπο θαη ηηο πιεκκχξεο ηνπ Νείινπ, ηελ θαηαλνκή πηζηψζεσλ ζηηο δηάθνξεο 

δεκφζηεο ππεξεζίεο, ηε δηελέξγεηα εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαη ηε ζεψξεζε ησλ βηβιίσλ, 

ηε ζπκπιήξσζε ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο ησλ αλψηαησλ αμησκαηνχρσλ θηι. 

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη επίζεο φηη θαη ζην θεληξηθφ ηκήκα ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ 

Φαξαψ, γηλφηαλ ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη ινγηζηηθνχ ειέγρνπ.  

ηελ αξραία Αζήλα
2
 έδηλαλ πνιχ κεγάιε ζεκαζία ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ, 

θαζψο κέζα απφ απηφλ πξνσζνχληαλ νη αμίεο θαη ηα ηδεψδε ηεο Γεκνθξαηίαο. Δπίζεο 

εμαζθαιηδφηαλ ε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ θξάηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, θαηά ην 510 πρ 

ν Κιεηζζέλεο θαζηέξσζε ηελ αλάζεζε ηνπ ειέγρνπ ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ ζε 10 

βνπιεπηέο. Δθηφο ηνπ ειέγρνπ ηεο Βνπιήο, πξαγκαηνπνηνχηαλ έιεγρνο θαη απφ 

αλεμάξηεην ζψκα ειεγθηψλ 10 αξρφλησλ-βνπιεπηψλ νη νπνίνη θιεξψλνληαλ απφ ηε 

βνπιή ησλ 500. ε απηνχο ινγνδνηνχζαλ φρη κφλν νη δηαρεηξηζηέο ησλ δεκνζίσλ 

εζφδσλ, αιιά θαη νπνηνζδήπνηε άιινο είρε αλάκεημε ζηε δεκφζηα δηαρείξηζε. Σν 

ειεγθηηθφ απηφ ζψκα είηε θήξπηηε «νξζώο έρνληεο ηνπο ινγαξηαζκνύο», είηε ηνπο 

παξέπεκπε καδί κε ηνπο δηαρεηξηζηέο ζην δηθαζηήξην ηεο Ζιηαίαο. Παξάιιεια, ην ζψκα 

απηφ έιεγρε ηα άηνθα δεκφζηα δάλεηα πνπ έδηλαλ νη ηξαπεδίηεο ζηηο πφιεηο. ηελ 

ππφινηπε Διιάδα ππήξραλ νη «Δμεηαζηέο» θαη νη «Απόινγνη», ζηνπο νπνίνπο είραλ 

αλαηεζεί δηάθνξεο ειεγθηηθέο αξκνδηφηεηεο. Καηά ηνλ 5
ν
 αηψλα ν Σσθξάηεο ζηνπο 

δηαιφγνπο ηνπ είρε αλαθεξζεί ζηνπο επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο, δειαδή ζηνπο 

θηλδχλνπο εθείλνπο πνπ είραλ λα αληηκεησπίζνπλ θαζεκεξηλά νη δηνηθνχληεο κε ηε 

βνήζεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αμηνινγψληαο ηελ επάξθεηα ηνπ ζπζηήκαηνο. 

Αλαθνξέο γηα έιεγρν ππάξρνπλ θαη ζηνπο δηαιφγνπο ηνπ Πιάησλα, ν νπνίνο είρε θάλεη 

ιφγν γηα ηελ αλάγθε πξφζιεςεο «αλσηέξσλ ιεηηνπξγώλ» κε ηα θαηάιιεια πξνζφληα 

                                                           
2
 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλεο Γ., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
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ψζηε λα αλαιάβνπλ ηνλ έιεγρν ηνπ θξάηνπο. Καηά ηνλ Αξηζηνηέιε, ν έιεγρνο ησλ 

δεκνζίσλ εζφδσλ απνηεινχζε βαζηθή αξρή ηεο Γεκνθξαηίαο θαη απηφ γηαηί 

απνηξεπφηαλ ε θαηάρξεζε εμνπζίαο απφ ηνπο άξρνληεο.  

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο Ρσκατθήο Απηνθξαηνξίαο ηνλ δηαρεηξηζηηθφ έιεγρν ησλ 

νηθνλνκηθψλ ηνπ θξάηνπο είραλ αλαιάβεη νη «Ύπαηνη» ή «Κήλζνξεο», ή «Τακίεο», νη 

νπνίνη εμέηαδαλ ηνπο ινγαξηαζκνχο εζφδσλ-εμφδσλ ησλ επαξρηψλ, ελψ είραλ ππφ ηελ 

επίβιεςε ηνπο θαη ηνλ δεκφζην ζεζαπξφ. Δπίζεο, νη ίδηνη ππέβαιιαλ ζηε Σύγθιεην ηνπο 

ινγαξηαζκνχο γηα έγθξηζε. Αμηνζεκείσηε ζεσξείηαη ε ρξήζε ελφο νινθιεξσκέλνπ 

ζπζηήκαηνο ειέγρνπ γηα ηελ επνρή απηή, φπνπ ηα θαζήθνληα ήηαλ ρσξηζκέλα ζε 

δηάθνξεο νκάδεο αλάινγα κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ηε ζπιινγή ησλ 

εζφδσλ, ηελ έγθξηζε ησλ δαπαλψλ, ηε δηαρείξηζε ησλ κεηξεηψλ, ηελ θαηαγξαθή ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ θηι. Κάζε δαπάλε έπξεπε λα ππνζηεξίδεηαη απφ έγγξαθα ηα 

νπνία ππνρξεσηηθά έπξεπε λα αλαγξάθνπλ ηελ ηαπηφηεηα θαη ηνλ ηίηιν ηνπ δαλεηζηή 

θαη πνπ πηζηνπνηνχζαλ ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ ή ηεο παξαιαβήο ησλ αγαζψλ. Οη 

«Γηθαζηέο» ήηαλ εθείλνη πνπ ελέθξηλαλ ηηο πιεξσκέο βάζεη ησλ εγγξάθσλ πνπ είραλ 

ζηελ δηάζεζε ηνπο θαη ελ ζπλερεία ηελ εθηακίεπζε. Οη «γξαθείο» ηνπ ηακείνπ ήηαλ 

εθείλνη πνπ θαηαρσξνχζαλ ηηο εγγξαθέο, ελψ νη θνζκήηνξεο επφπηεπαλ θαη έιεγραλ 

φιεο ηηο νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο. Σέινο, δεδνκέλνπ φηη νη πνιίηεο ηεο Ρψκεο 

πξνζπαζνχζαλ λα απνθχγνπλ ηνπο θφξνπο πνπ ηνπο επηβάιινληαλ, ην θξάηνο 

νξγάλσζε κηα εηδηθή δχλακε πνπ ζρεηηδφηαλ κε ηα έζνδα ψζηε λα κπνξεί λα ειέγρεη 

ηελ πεξηνπζία θαη ην εηζφδεκα θάζε θνξνινγνχκελνπ. 

Καηά ην Μεζαίσλα, παξαηεξείηαη κηα ζηαζηκφηεηα ζηελ εμέιημε ηεο ινγηζηηθήο 

θαη ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο, σο απφξξνηα ηεο πηψζεο ηεο Ρσκατθήο Απηνθξαηνξίαο. 

Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ εκπνξηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ 

ζπλαιιαγψλ ζε έλα κεγάιν βαζκφ.     

Με ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ηαπξνθνξηψλ ηνλ 11
ν
 αηψλα, θαζψο θαη ηελ 

νηθνλνκηθή άλζηζε ηνπ εκπνξίνπ ζηηο Ηηαιηθέο θαη Φιακαλδηθέο πεξηνρέο ηεο Δπξψπεο 

θαηά ηνλ 13
ν
 αηψλα, δεκηνπξγήζεθαλ μαλά νη θαηάιιειεο ζπλζήθεο γηα ηελ αλάπηπμε 

ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο ινγηζηηθήο. Καη απηφ γηαηί νπζηαζηηθά ηφηε πξαγκαηνπνηήζεθε ε 

εκθάληζε ησλ ινγηζηηθψλ θαλφλσλ θαη εγγξαθψλ, ελψ έγηλε κηα πξνζπάζεηα 

παξαθνινχζεζεο ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ ηξαπεδηθψλ θαη εκπνξηθψλ 

νίθσλ. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο Βαζηιείαο ηνπ Δξξίθνπ Α’ ζηελ Αγγιία, ζπληάζζνληαλ 
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1.130 αξρεία ψζηε λα θαηαγξάθνληαη ζε απηά νη εηζπξαρζέληεο θφξνη θαη ηα 

νθεηιφκελα ζην ηέκκα πνζά. Έλα αξρείν δηαηεξνχληαλ ζην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ, 

έλα δεχηεξν απφ ηνλ ππάιιειν ηνπ Καγθειαξίνπ θαη έλα ηξίην απφ έλα 

εμνπζηνδνηεκέλν αληηπξφζσπν ηνπ Βαζηιηά. Κάζε έλα απφ ηα ηξία απηά αξρεία 

ειεγρφηαλ θάζε ρξφλν θαη φπνηα ζειίδα παξνπζίαδε αζπκθσλίεο ζεκαδεπφηαλ απφ ην 

ζήκα ηνπ ειεγθηή.  

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο Βαζηιείαο ηεο Διηζάβεη Α’ (1533-1603), πξαγκαηνπνηνχληαλ 

αξθεηνί θαη πεξηζζφηεξν ζπζηεκαηηθνί έιεγρνη ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ, φπσο θαη ησλ 

ηεξνχκελσλ ινγαξηαζκψλ κνλαζηεξηψλ θαη θηιαλζξσπηθψλ νξγαλψζεσλ. Οη έιεγρνη 

απηνί πξαγκαηνπνηνχληαλ απφ αλψηαηνπο άξρνληεο, δηθαζηέο, βαξφλνπο θαη 

αμησκαηνχρνπο ηνπ αγγιηθνχ ζηέκκαηνο. Πεξίπνπ ηελ ίδηα πεξίνδν έθαλαλ ηελ 

εκθάληζε ηνπο ζηε θσηία νη ειεγθηέο, νη νπνίνη έιεγραλ ηα βηβιία ηεο δηεχζπλζεο 

νηθνλνκηθψλ. 

Σν δηάζηεκα εθείλν, ζηελ πφιε ηεο Πίδαο νξίδνληαη ειεγθηέο ψζηε λα ειέγρνληαη 

νη νηθνλνκηθέο ππνζέζεηο κεγάισλ επηρεηξήζεσλ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζηηο αξρέο 

ηνπ 13
νπ

 αηψλα έλαο απφ ηνπο πην ηαιαληνχρνπο καζεκαηηθνχο ηεο επνρήο ν Leonardo 

Fibonacci πξνζιήθζεθε ψζηε λα ειέγρεη ηνπο ινγαξηαζκνχο ηεο πφιεο. ηε Βελεηία, 

ζρεδφλ ηελ ίδηα πεξίνδν νη ειεγθηέο αλαθέξνληαλ ζηελ γεξνπζία θαη ιάκβαλαλ ζαλ 

ακνηβή έλα πνζνζηφ ηνπ πνζνχ ησλ ιαζψλ θαη ηεο απάηεο πνπ απνθάιππηαλ. Σν 1581, 

ηδξχζεθε ζηε Βελεηία ε πξψηε έλσζε επαγγεικαηηψλ ειεγθηψλ ε νπνία ζεσξνχηαλ 

θξαηηθφο ζεζκφο κε πνιχ κεγάιε επηξξνή.  

1.4 Οξηζκόο θαη πεξηερόκελν ηεο ειεγθηηθήο επηζηήκεο 

Ζ ειεγθηηθή απνηειεί θιάδν ηεο Οηθνλνκηθήο επηζηήκεο θαη πξαγκαηεχεηαη ηηο 

αξρέο, ηνπο θαλφλεο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα δηελέξγεηα ειέγρνπ ζε θάζε νηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε μέλεο πεξηνπζίαο
3
. Ζ ειεγθηηθή κπνξεί επίζεο λα ζεσξεζεί  σο έλαο 

μερσξηζηφο επαγγεικαηηθφο θιάδνο ησλ δηνηθεηηθψλ-νηθνλνκηθψλ επηζηεκψλ πνπ 

πξαγκαηεχεηαη ηνπο γεληθνχο θαλφλεο θαη φξνπο γηα ηε δηελέξγεηα ειέγρνπ ζε θάζε 

επηρείξεζε-νηθνλνκηθή κνλάδα ή θνξέα, κε ζηφρν ηελ δηαθχιαμε θαη ηε ζσζηή 

                                                           
3
 Λνπκηψηεο Β., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δπαγγεικαηηθέο Ηθαλφηεηεο Διεγθηή-Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ θαη 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
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δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, θαζψο θαη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ
4
.  

χκθσλα κε ηελ Ακεξηθάληθε Έλσζε Λνγηζηηθήο, ε ειεγθηηθή νξίδεηαη σο κία 

ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία αληηθεηκεληθήο ζπγθέληξσζεο θαη αμηνιφγεζεο ειεγθηηθψλ 

ηεθκεξίσλ ηα νπνία αλαθέξνληαη ζε πηζηνπνηήζεηο γεγνλφησλ θαη ελεξγεηψλ πνπ 

έιαβαλ ρψξα κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα, κε ζηφρν ηε γλσζηνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο ρξήζηεο.  

Σν πεξηερφκελν ηεο ειεγθηηθήο δηαθξίλεηαη ζε ηξία βαζηθά κέξε
5
: 

Αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ 

Δμεηάδεηαη ηη ειέγρεηαη, γηαηί είλαη αλαγθαίνο ν έιεγρνο, πνηνη ζθνπνί επηδηψθνληαη 

θαη πνηνη σθεινχληαη κέζα απφ απηφλ. Βαζηθνί ζθνπνί ηνπ ειέγρνπ κπνξνχλ λα 

ζεσξεζνχλ νη εμήο:  

 Δληνπηζκφο θαη πξφιεςε εζειεκέλσλ ή αζέιεησλ ινγηζηηθψλ ιαζψλ 

 Γηεξεχλεζε, απνθάιπςε θαη θαηαζηνιή αθνχζησλ ή εθνχζησλ ζθαικάησλ 

φζν αθνξά ηηο πξαγκαηνπνηνχκελεο δηαδηθαζίεο 

 Έγθξηζε, αλάιπζε θαη ζρνιηαζκφο ηεο αθξίβεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ζην ζχλνιν ηνπο 

 Πηζηνπνίεζε ηεο επάξθεηαο ή αλεπάξθεηαο ηεο δηαρξνληθήο θαηάξηηζεο θάζε 

είδνπο αξηζκνδεηθηψλ θαη δηαρεηξηζηηθήο απεηθφληζεο 

 Δπηζήκαλζε ησλ αηειεηψλ θαη αδπλακηψλ ζε φιν ην θάζκα ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο θαη δηαρεηξηζηηθήο απεηθφληζεο 

 Πηζηνπνίεζε ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο κηαο επηρείξεζεο θηι. 

Τπνθείκελν ηνπ ειέγρνπ 

 Δμεηάδεηαη πνηα πξφζσπα είλαη αξκφδηα γηα ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ θαη πνηεο 

είλαη νη πξνδηαγξαθέο θαη ηα πξνζφληα ηνπο, ψζηε λα κπνξέζνπλ επηηπρψο λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηα ειεγθηηθά ηνπο θαζήθνληα.  

Διεγθηηθέο δηαδηθαζίεο 

Δμεηάδεηαη θαη αλαιχεηαη ν ηξφπνο θαη  νη επηζηεκνληθέο ηερληθέο θαη κέζνδνη πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη θάζε θνξά γηα ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ.   

 

                                                           
4
 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλεο Γ., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 

5
 Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., (2013), «χγρξνλα ζέκαηα Διεγθηηθήο θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 

εθδφζεηο Γηπινγξαθία 
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1.5 Καηεγνξίεο Διέγρσλ 

Οη έιεγρνη πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη δελ είλαη ίδηνη ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο θαη γηα 

φινπο ηνπο νξγαληζκνχο. Ζ δηάθξηζε ηνπο είλαη αλάινγε ηνπ εχξνπο, ηεο 

πεξηνδηθφηεηαο, ηνπ ζθνπνχ αιιά θαη ηεο ηδηφηεηαο ηνπ ειεγθηή. Πην αλαιπηηθά, νη 

θαηεγνξίεο ειέγρσλ θαηεγνξηνπνηνχληαη
6
:  

Αλάινγα ηνλ ηνκέα πνπ δηεξεπλνύλ 

 Γηαρεηξηζηηθνί Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο αθνξά ηε δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

ηεο εηαηξίαο 

 Γηνηθεηηθνί Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο αζρνιείηαη κε ηε δηαπίζησζε ηεο νξζήο 

θαη πηζηήο εθαξκνγήο ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνινπζνχληαη 

 Φνξνινγηθνί Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο απνβιέπεη ζηελ νξζή ηήξεζε ηεο 

θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο θαη ησλ θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ 

Αλάινγα κε ην ππνθείκελν ηνπ ειέγρνπ θαη ηε ζρέζε εξγαζίαο κε ηνλ ειεγρόκελν 

 Δζσηεξηθόο Έιεγρνο, φπνπ ν έιεγρνο δηελεξγείηαη απφ πξφζσπα πνπ δηαζέηνπλ 

επαγγεικαηηθά πξνζφληα γλψζεο θαη εκπεηξίαο, αιιά ζπλήζσο κε ηελ 

ηδηφηεηα ηνπ ππαιιήινπ ηεο ειεγρφκελεο εηαηξίαο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

ππνρξενχληαη λα ππαθνχνπλ ηφζν ηνπο εζσηεξηθνχο θαλνληζκνχο, φζν θαη ηηο 

ππνδείμεηο ηεο Γηνίθεζεο 

 Δμσηεξηθόο Έιεγρνο, φπνπ ν έιεγρνο δηελεξγείηαη απφ πξφζσπα (θπζηθά ή 

λνκηθά) πνπ δελ έρνπλ εμαξηεκέλε ζρέζε εξγαζίαο κε ηελ ειεγρφκελε εηαηξία  

Αλάινγα κε ην εύξνο ηνπο 

 Γεληθνί Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο επεθηείλεηαη ζε νιφθιεξε ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ, κε ζθνπφ ηελ νξζή 

απεηθφληζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηελ ηήξεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ απνβιέπνπλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηεο εηαηξίαο 

 Δηδηθνί Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο αθνξά ζπγθεθξηκέλνπο ινγαξηαζκνχο ή 

δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξίαο (πρ έιεγρνο ηακείνπ, απνζεκάησλ θηι). Ο 

ζπγθεθξηκέλνο έιεγρνο πξαγκαηνπνηείηαη αηθληδηαζηηθά θαη απνβιέπεη ζηελ 

απνθάιπςε εζθεκκέλσλ ή κε ιαζψλ θαη ζηελ ζσζηή ηήξεζε ησλ 

ινγαξηαζκψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ 

                                                           
6
 Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., (2013), «χγρξνλα ζέκαηα Διεγθηηθήο θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 

εθδφζεηο Γηπινγξαθία 
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Αλάινγα κε ηε δηάξθεηα ηνπο 

 Μόληκνη Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο απηφο δηελεξγείηαη θαζ’ φιε ηε δηαρεηξηζηηθή 

πεξίνδν 

 Ταθηηθνί Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο δηελεξγείηαη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα 

(πρ έηνο, ηξίκελν, εμάκελν) 

 Έθηαθηνη Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο δηελεξγείηαη ζε ηπραία ρξνληθή ζηηγκή 

έπεηηα απφ πξσηνβνπιία ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηφπηλ εληνιήο 

ηεο Γηνίθεζεο ή θαηφπηλ ζπγθεθξηκέλσλ θαηαγγειηψλ 

Αλάινγα κε ην ζθνπό πνπ επηηεινύλ 

 Πξνιεπηηθνί Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο δηελεξγείηαη θαηά ηε δηάξθεηα εθηέιεζεο 

ησλ πξάμεσλ θαη σο ζηφρν έρνπλ ηελ απνθάιπςε θαη θαηαζηνιή αθνχζησλ ή 

εθνχζησλ ιαζψλ, έηζη ψζηε λα πξνιακβάλνληαη ιάζε θαη απνθιίζεηο θαηά ηελ 

ηήξεζε ησλ ινγαξηαζκψλ θαη δηαδηθαζηψλ 

 Καηαζηαιηηθνί Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο δηελεξγείηαη κεηά ηελ εθηέιεζε ησλ 

πξάμεσλ θαη απνβιέπεη ζηελ εχξεζε θαη θαηαζηνιή αθνχζησλ ή εθνχζησλ 

ιαζψλ. Ο έιεγρνο απηφο πξαγκαηνπνηείηαη απνθιεηζηηθά απφ ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ηεο εηαηξίαο θαη ζηφρνο ηνπο είλαη ε δηαπίζησζε 

εθαξκνγήο ζπγθεθξηκέλσλ δηαδηθαζηψλ, ε επηβεβαίσζε φηη νη ζηφρνη πνπ 

είραλ ηεζεί επηηεχρζεθαλ ή φρη θηι.  

Αλάινγα κε ην λνκνζεηηθό πιαίζην 

 Υπνρξεσηηθνί Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο επηβάιιεηαη απφ ηηο λνκνζεηηθέο 

δηαηάμεηο ή ηπρψλ άιιεο δηθαζηηθέο ή θξαηηθέο ππεξεζίεο 

 Πξναηξεηηθνί  Έιεγρνη, φπνπ ν έιεγρνο επηβάιιεηαη απφ ηε Γηνίθεζε ή ηνπο 

Μεηφρνπο γηα δηθή ηνπο ρξήζε  

πλνςίδνληαο, παξαηεξείηαη φηη ε αλάγθε γηα έιεγρν ππήξρε απφ ηα πξψηκα ρξφληα 

ηεο αλζξσπφηεηαο. Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, ε ειεγθηηθή επηζηήκε δελ έκεηλε 

ζηάζηκε, αληηζέησο εμειίζζεηαη πξνζπαζψληαο λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο ηνπ 

ζχγρξνλνπ θαη αληαγσληζηηθνχ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο. Απηφ επηηπγράλεηαη 

κέζα απφ ηελ αλαζεψξεζε, ηελ πξνζαξκνγή θαη ηελ αλαδηαηχπσζε ησλ αξρψλ, ησλ 

θαλφλσλ θαη ησλ πξνυπνζέζεσλ πνπ δηέπνπλ ηνλ έιεγρν θάζε θνξά πνπ αιιάδεη ην 

νηθνλνκηθφ ζθεληθφ.   
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ην θεθάιαην πνπ αθνινπζεί πεξηιακβάλνληαη απφςεηο απφ δηάθνξνπο 

επηζηεκνληθνχο ζπγγξαθείο σο πξνο ηελ αλαγθαηφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη αλαιχνληαη δηεμνδηθά απφςεηο ζρεηηθά κε ηελ ζπκβνιή θαη 

ηελ επίδξαζε πνπ αζθεί ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα.     
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ ΔΠΗΚΟΠΖΖ 

 

2.1 Δηζαγσγηθά 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζεσξείηαη έλα επάγγεικα πνπ έρεη πξνθχςεη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα αληαπνθξηλφκελνο ζηηο κεηαβαιιφκελεο αλάγθεο ησλ νξγαληζκψλ.  

ην μεθίλεκα ηνπ επηθεληξψζεθε θπξίσο ζε ινγηζηηθά πξνβιήκαηα, ζήκεξα φκσο 

απνηειεί έλα ηζρπξφ εξγαιείν γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ θπξηφηεξσλ θηλδχλσλ ησλ 

νξγαληζκψλ. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ απνηειεί έλα ζρεηηθά πξφζθαην θαηλφκελν πνπ 

εληνπίδεηαη ζχκθσλα κε νξηζκέλνπο ζπγγξαθείο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο ζηηο ΖΠΑ ην 1929. 

ην παξφλ θεθάιαην, παξνπζηάδνληαη έξεπλεο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί ζρεηηθά 

κε ην γλσζηηθφ πεδίν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, πεξηγξάθεηαη θαη επεμεγείηαη ε ζεκαζία ελφο απνηειεζκαηηθνχ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπίζεο, αλαιχεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο θαη παξάιιεια γίλεηαη κηα πεξηγξαθή ησλ αδπλακηψλ ηνπ, θαζψο θαη 

ηεο επηξξνήο πνπ αζθεί ζηελ απφδνζε ησλ νξγαληζκψλ. Ζ επηζθφπεζε ηεο 

αξζξνγξαθίαο πάλσ ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα παξέρεη ηελ δπλαηφηεηα εμαγσγήο ζεκαληηθψλ 

ζπκπεξαζκάησλ θαη επξεκάησλ. 

 

2.2 Ζ ζεκαζία ηνπ Δζσηεξηθνύ Έιεγρνπ 

Ζ αχμεζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ ζχγρξνλσλ νηθνλνκηθψλ αγνξψλ 

κνλνπψιεζαλ ην ελδηαθέξνλ ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ θαη ησλ ξπζκηζηηθψλ αξρψλ 

φζνλ αθνξά ηελ πνηφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο. Έηζη, είλαη πιένλ 

πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο θαη ηνπο νξγαληζκνχο λα δηαζέηνπλ έλα 

θαιφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ρσξίο αδπλακίεο θαη λα παξάγνπλ πςειήο 

πνηφηεηαο ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε. Ωζηφζν, αξθεηέο θνξέο ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο θαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο ελεπιάθεζαλ ζε κεγάια ινγηζηηθά 

ζθάλδαια πξνθαιψληαο ζνβαξέο αλεζπρίεο σο πξνο ηελ αθεξαηφηεηα ησλ αλψηαησλ 

δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο αλαγλσξίδεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν 

σο κεραληζκφο επνπηείαο πνπ βνεζά ηε δηαρείξηζε θαη ηε Γηνίθεζε ζηελ επίηεπμε ησλ 

εηαηξηθψλ ζηφρσλ. Σν γεγνλφο απηφ πξνθχπηεη απφ ηελ απμεκέλε απαίηεζε γηα 

εζσηεξηθφ έιεγρν ηδηαίηεξα ζηε κεηά Sarbanes-Oxley επνρή (Grawling et al., 2004). 

Δληνχηνηο, παξά ηελ άλνδν ηνπ σο αλαπφζπαζην ζηνηρείν ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ (Carcello et al, 2005a., Sarens et al., 2012), ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο παξακέλεη παξακειεκέλνο ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο (Gendron θαη Bédard, 

2006). 

Ζ βηβιηνγξαθία αλαδεηθλχεη ηνλ θξίζηκν ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (Cohen et al., 2004, Spira θαη 

Page, 2003) θαη ζηελ δηαζθάιηζε ηεο δηνίθεζεο ζρεηηθά κε ηελ δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ (Carrington θαη Catasús, 2007, Sarens et al., 2012). Δπηπξνζζέησο, ε 

εκπεηξηθή βηβιηνγξαθία παξέρεη αξθεηά απνδεηθηηθά ζηνηρεία φηη νη πξνυπνινγηζκνί 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ εηαηξεηψλ ζρεηίδνληαη ζεηηθά κε ην επίπεδν θηλδχλνπ (Carcello 

et al., 2005b) θαη φηη νη νξγαληζκνί δεζκεχνληαη ζε απηή ηελ δηαρείξηζε θηλδχλσλ 

(Goodwin-Stewart θαη Kent, 2006). 

χκθσλα κε ηνπο Crawling et al., 2004, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί ηνλ 

αθξνγσληαίν ιίζν ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ν νπνίνο ρξεζηκεχεη σο πφξνο ζε θάζε 

κία απφ ηηο άιιεο ηξεηο αθξνγσληαίνπο ιίζνπο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, δειαδή 

απηέο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ηεο δηαρείξηζεο θαη ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Άιισζηε, ε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ Sarbanes-Oxley αθνινπζψληαο ηα ζθάλδαια 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000 επηβεβαίσζε ηε 

ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε (Carey et al, 2006, 

Christopher et al, 2009).  

χκθσλα κε ηελ Shanker (2012), ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί έλα πνιχ 

ζεκαληηθφ θαη αλαγθαίν κεραληζκφ γηα ηελ πξφιεςε θαη γηα ηελ πξνζηαζία ησλ 

νξγαληζκψλ θαη είλαη απαξαίηεηνο ζε δηάθνξνπο ηνκείο δξαζηεξηνηήησλ θαζψο 

θξίλεηαη απαξαίηεην ζηνηρείν γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα 

ζεσξεζεί σο έλαο κεραληζκφο πνπ παξέρεη επηιεθηηθή πξνβνιή ζε πεξηνρέο πνπ 

ρξεηάδνληαη παξέκβαζε δηαρείξηζεο φηαλ εληνπίδνληαη θίλδπλνη. 

Καηά ηνλ Thompson (1967), ην πιαίζην ειέγρνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ην ζρεδηαζκφ 

θαη ηελ εθηέιεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ρσξίδνληαη ζε ρξφλν θαη ρψξν. Σν πιαίζην 
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απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αληαγσληζηηθή θχζε ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ ηνπ 

θεθαιαίνπ θαη ηεο εξγαζίαο (Armstrong, 1991), απαηηεί ηε ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ σο ζχζηεκα δηαζθάιηζεο εληφο ηνπ νξγαληζκνχ κε ζθνπφ ηε κείσζε ηεο 

έθζεζεο ζε θίλδπλν.  

ην πιαίζην ινηπφλ ησλ νξγαλσηηθψλ πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ ρξεζηκεχνπλ 

σο παξάκεηξνη ειέγρνπ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο βνεζά ηελ δηνίθεζε θαη ηε δηαρείξηζε 

απηψλ ησλ θηλδχλσλ. Ζ πηπρή δηαζθάιηζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βνεζά επίζεο ζηελ 

πξφιεςε θαη ηνλ εληνπηζκφ παξαηππηψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πξνθχςνπλ απφ ηα ιάζε 

ή ηελ απάηε.  

ηελ πξαγκαηηθφηεηα θαηά ηνπο Crawling et al. (2004), ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

εμαζθαιίδεη ηελ ππεπζπλφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε δηαρείξηζε, θάηη ην νπνίν 

ρξεζηκεχεη θπξίσο γηα ηνλ έιεγρν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ εξγαζηψλ ηνπο. Δπηπιένλ, ν 

ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληζρχεη ζην κεηξηαζκφ ηεο ζπαηάιεο ηνπ θεθαιαίνπ 

θαη ζηελ απνηξνπή ηεο απάηεο (Beasley et al., 2000, Raghunandan θαη McHugh, 1994). 

Ωο εθ ηνχηνπ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα γίλεη θαηαλνεηφο σο κηα ιεηηνπξγία πνπ 

βνεζά ζηε κεγηζηνπνίεζε ηεο ππεξαμίαο θαη ηε κείσζε ηεο ζπαηάιεο.  

Παξαδνζηαθά, ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα 

βνεζήζεη ηελ ζπιινγή αμηφπηζησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ θαη γηα ηελ πεξηθξνχξεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ νξγαληζκψλ. Δληνχηνηο ε αλάπηπμε κηαο νηθνλνκίαο 

πξνυπνζέηεη έλα θαιά δνκεκέλν θαη απνηειεζκαηηθφ ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα. Σν 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα απνηειείηαη απφ ηηο ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο, ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά πξντφληα θαη ηνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο, νη νπνίνη κε 

ηε ζεηξά ηνπο δηαθξίλνληαη ζηα Πηζησηηθά Ηδξχκαηα (Σξάπεδεο) θαη ηα κε Πηζησηηθά 

Ηδξχκαηα. Γεληθφηεξα ην παγθφζκην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη απφ ζπλζήθεο 

ζθιεξνχ αληαγσληζκνχ (Woods et al., 2009). ε απηφ ην πιαίζην, βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ είλαη ε παξνρή κέγηζηεο πξνζνρήο ζηελ 

εχξεζε θαη εθαξκνγή θαηάιιεισλ κεζφδσλ απνηίκεζεο ηνπ θηλδχλνπ θαη κνληέισλ 

απνηίκεζεο κεηνρψλ πξνθεηκέλνπ λα εμνξζνινγήζνπλ πνηνηηθά ηα ηξαπεδηθά 

ραξηνθπιάθηά ηνπο. 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο δελ είλαη ιίγεο νη πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ έρνπλ 

δεκνζηνπνηεζεί θινλίδνληαο ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ ηδηαίηεξα φηαλ 

αθνξνχλ πηζησηηθά ηδξχκαηα. Ζ πεξηγξαθή ησλ δξαζηψλ θαζψο θαη νη αδπλακίεο ηνπ 
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εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ εληνπίζζεθαλ, θαηαινγίδνπλ κεγάιε επζχλε ζηελ ζεκαζία 

ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηέηνησλ θαηλνκέλσλ. 

Ο Cahill ζηελ έξεπλά ηνπ ην 2006, εμεηάδεη ηε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη νξίδεη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί έλα ζχζηεκα 

εζσηεξηθήο δηνηθεηηθήο θαη νηθνλνκηθψλ ειέγρσλ. Όια ηα ππφινηπα ζρεδηάδνληαη απφ 

ηε δηνίθεζε θαη ππνζηεξίδνληαη απφ ηηο δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

ψζηε λα εμαζθαιηζηεί φηη νη ζηφρνη θαη νη αξκνδηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ έρνπλ 

επηηεπρζεί. 

ηηο κέξεο καο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπλδέεηαη κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, 

θαζψο θαη νη δχν απνηεινχλ ζεκειηψδεηο έλλνηεο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα θαη 

αλαπφζπαζην θνκκάηη ζπκθεξφλησλ θαη εξεπλψλ ησλ επελδπηψλ, ησλ ξπζκηζηηθψλ 

αξρψλ, ηεο δηνίθεζεο θαη άιισλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Έηζη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

είλαη ην θέληξν ηεο πξνζνρήο ησλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ θαη απηφ νθείιεηαη ζην 

γεγνλφο φηη ππάξρεη κεγάιε δήηεζε απφ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο πνπ ζέινπλ αμηφπηζηεο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή θαη ρξεκαηνπηζησηηθή θαηάζηαζε ησλ 

ηξαπεδψλ. 

 

2.3 Κίλδπλνη θαη αδπλακίεο ηνπ Δζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

πκθψλα κε ην Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) ε 

αδπλακία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νξίδεηαη σο κηα ζεκαληηθή αλεπάξθεηα ή 

ζπλδπαζκφο ζεκαληηθψλ ειιείςεσλ, πνπ νδεγεί ζε νπζηψδεηο αλαθξίβεηεο ησλ εηήζησλ 

ή ελδηάκεζσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ( PCAOB, 2004 ). 

Αξθεηέο πξνεγνχκελεο κειέηεο, φπσο ησλ Doyle et al. ην 2006, εμεηάδνπλ ηηο 

αδπλακίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπο θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο. Σα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο 

θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη επηρεηξήζεηο κε ζνβαξά πξνβιήκαηα ειέγρνπ 

ηείλνπλ λα είλαη κηθξφηεξεο, λεφηεξεο θαη πην αδχλακεο νηθνλνκηθά, ελψ νη επηρεηξήζεηο 

κε ιηγφηεξν ζνβαξά πξνβιήκαηα, είλαη λαη κελ πγηείο νηθνλνκηθά αιιά έρνπλ 

πνιχπινθεο, δηαθνξνπνηεκέλεο θαη ηαρέσο κεηαβαιιφκελεο ιεηηνπξγίεο.   

χκθσλα κε ηε κειέηε ησλ Donelson et al. (2016), ππάξρεη κηα πνιχ ηζρπξή 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ αδπλακηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο πηζαλφηεηαο 

απνθάιπςεο κηαο κειινληηθήο απάηεο. Ζ πςειή απηή ζπζρέηηζε νθείιεηαη εθηφο ησλ 
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αδπλακηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ θαη ζηηο επθαηξίεο πνπ πξνθχπηνπλ γηα δηάπξαμε 

απάηεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν απνθιείεηαη ην γεγνλφο φηη ε απάηε νθείιεηαη ζε θάπνην 

ινγηζηηθφ ιάζνο ή ζηηο αλεπάξθεηεο ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απηνχ 

θαζ’ απηνχ. 

Καηά ηνλ Kinney, ν Δζσηεξηθφο έιεγρνο επί ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ απνηειεί έλα πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ νξγαληζκψλ 

(Kinney et al., 1990, Kinney, 2000, Kinney, 2001). Ωζηφζν, πξηλ απφ ηελ εθαξκνγή 

ηνπ Sarbanes-Oxley, ηα πξφηππα έιεγρνπ είραλ πνιχ πεξηνξηζκέλν πεδίν εθαξκνγήο. Ζ 

κφλε λνκνζεηηθή ξχζκηζε πξηλ ηελ εθαξκνγή ηνπ SOX ήηαλ ε Foreign Corrupt 

Practices Act (FCPA) ην 1977, ε νπνία απαηηνχζε κφλν ηελ δεκνζηνπνίεζε  ησλ 

ειιείςεσλ ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ εάλ ππήξρε αιιαγή ζηνλ ειεγθηή. 

Οη Doyle et al. (2007), εμέηαζαλ ηνπο θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο θαη ηηο αδπλακίεο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα 779 επηρεηξήζεηο ησλ ΖΠΑ κεηαμχ ησλ πεξηφδσλ 2002 

(ςήθηζε ηνπ SOX) έσο ην 2005. Οη ζπγγξαθείο εληφπηζαλ αλεπαξθείο  εζσηεξηθνχο 

έιεγρνπο σο πξνο ηνπο ινγαξηαζκνχο έθηαθησλ δεκηψλ θαη ηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ 

επηζθαιψλ απαηηήζεσλ. Παξάιιεια παξαηεξήζεθαλ αθαηάιιεινη θαη αλεπαξθείο 

εζσηεξηθνί έιεγρνη ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ινγηζηηθψλ αξρψλ θαη ηελ 

εθαξκνγή ησλ πθηζηάκελσλ ινγηζηηθψλ αξρψλ ζε λέεο ζπλαιιαγέο. Σέινο, 

εληνπίζηεθε αζζελήο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηαδηθαζηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

δηαρσξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ θαη ηηο αλαζέηνπζεο πξαθηηθέο. Δληνχηνηο, αλ θαη νη 

κειεηεηέο ηεθκεξίσζαλ ηνπο θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο, ηα απνηειέζκαηα είλαη αζαθή 

ιφγσ ηνπ ρξνληθνχ νξίδνληα. Οη πεξηνξηζκνί ζε ηζρχ αλάινγα κε ηνλ ηχπν ηνπ πιηθνχ 

αδπλακίαο, ε πηζαλφηεηα νξηζκέλσλ επηρεηξήζεσλ λα κελ απνθαιχςνπλ ή εκθαλίζνπλ 

ζεκαληηθέο αδπλακίεο ηνπο θαη ηα φξηα ζεκαληηθφηεηαο σο πξνο ηελ αδπλακία ειέγρνπ, 

είραλ επίδξαζε ζηα απνηειέζκαηα ηεο ελ ιφγν έξεπλαο.  

ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη, ην 2015 ην PCAOB δεκνζηνπνίεζε ηνπο 

πην ζπλεζηζκέλνπο ιφγνπο πνπ νη έιεγρνη ήηαλ αλαπνηειεζκαηηθνί θαη αξθεηά 

δαπαλεξνί. Καηαξράο, εληνπίζηεθε ε αδπλακία ελζσκάησζεο αμηνιφγεζεο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαηά ηνλ έιεγρν ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ θαη παξαηεξήζεθε 

απνηπρία εθαξκνγήο ηεο πξνζέγγηζεο απφ πάλσ πξνο ηα θάησ, φπνπ απαηηείηαη ε 

αμηνιφγεζε ηνπ νξγαληζκνχ ζε επίπεδν νληφηεηαο θαη ζε ζπγθεθξηκέλνπο ζεκαληηθνχο 

ινγαξηαζκνχο.  Δπίζεο, πξνβιήζεθε ε απνηπρία πξνζαξκνγήο ηεο θχζεο, ηεο έθηαζεο 
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θαη ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο ειέγρνπ ψζηε λα αληαλαθινχλ ην επίπεδν θηλδχλνπ ηνπ 

νξγαληζκνχ αιιά θαη απνηπρία ζηελ ρξεζηκνπνίεζε ηνπ έξγνπ άιισλ ειεγθηψλ. 

Άιινη κειεηεηέο φπσο νη Hammersley et al. (2007), επηθεληξψλνληαη ζηελ 

αληίδξαζε ηεο αγνξάο ζε απνθαιχςεηο πνπ γίλνληαη γηα ηηο αδπλακίεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Οη απνθαιχςεηο ζρεηίδνληαη κε ηνλ Νφκν Sarbanes Oxley (2002), θαηά ηνλ 

νπνίν ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη νη επηθεθαιείο ησλ νηθνλνκηθψλ αμηνινγνχλ ην 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ ζε ηαθηηθή βάζε θαη 

αλαθέξνπλ έλα γεληθφ ζπκπέξαζκα ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. Όηαλ εμεηάδνληαη κφλν φζεο παξαηεξήζεηο δελ έρνπλ 

αλαθνηλψζεηο γηα ηα θέξδε ή ηηο γλσζηνπνηήζεηο γηα άιιν πιηθφ, παξαηεξείηαη φηη νη 

απνδφζεηο θαηά ηελ εκέξα πνπ νη αδπλακίεο απνθαιχπηνληαη είλαη ζεκαληηθά 

αξλεηηθέο, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη νη απφςεηο ησλ επελδπηψλ ζρεηηθά κε ηελ αμία 

ηεο επηρείξεζεο αλαζεσξνχληαη πξνο ηα θάησ. Δπηπιένλ, δηαπηζηψλεηαη φηη ην κέγεζνο 

ηεο αληίδξαζεο ηεο αγνξάο ζρεηίδεηαη κε ηε ζνβαξφηεηα ηεο αδπλακίαο πνπ 

απνθαιχπηεηαη θαη φηη νη απνδφζεηο είλαη αθφκε πην αξλεηηθέο  γηα ηηο αδπλακίεο 

πιηθνχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Γίλεηαη αληηιεπηφ φηη, αλ θαη νη ζχγρξνλεο θνηλσλίεο πξνβαίλνπλ ζηελ ζέζπηζε 

λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ θαη κέηξσλ πεξηνξηζκνχ θαη αληηκεηψπηζεο θηλδχλσλ ζρεηηθά 

κε ην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ, νη δηνηθήζεηο ησλ εηαηξεηψλ έξρνληαη αληηκέησπεο 

θαζεκεξηλά κε απεηιέο, ηδηαίηεξα φηαλ ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ είλαη αξθεηά αζηαζέο. 

Σα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα θαινχληαη λα δηαηεξνχλ πςειά επίπεδα πνηνηηθνχ 

εζσηεξηθνχ έιεγρνπ, θαζψο ε πνιππινθφηεηα θαη ε πνηθηινκνξθία ησλ εξγαζηψλ είλαη 

έληνλε θαη ν θίλδπλνο ζθάικαηνο αξθεηά απμεκέλνο.  

 

2.4 Πνηόηεηα θαη Απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ζ κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ θαηαλφεζε 

ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο εθπιήξσζεο ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη κειέηεο πνπ 

έρνπλ δηεμαρζεί κέρξη ζήκεξα ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη ηερληθέο 

κέηξεζεο. Οξηζκέλεο κειέηεο επηθεληξψζεθαλ θπξίσο ζηελ έλλνηα ηεο ζπκκφξθσζεο 

κε ηα «Γηεζλή Πξόηππα Δπαγγεικαηηθήο Πξαθηηθήο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ (ISPPIA)» (βι. 

Fadzil et al. 2005,  Spraakman, 1997,  Xiangdong, 1997). Ωζηφζν, ε πξνζέγγηζε απηή 

έρεη επηθξηζεί γηαηί εζηηάδεη απνθιεηζηηθά ζηελ εθηέιεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη δελ 
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ιακβάλεη ππφςε ηα απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηηο απαηηήζεηο απφ ηα θχξηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε, φπσο είλαη ε δηνίθεζε ή νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο ( Lampe & 

Sutton, 1994 ). 

Αξθεηέο άιιεο κειέηεο, εμεηάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζε ζρέζε κε ηελ ηθαλφηεηα ηθαλνπνίεζεο ησλ αλαγθψλ ησλ ειεγρνκέλσλ (βι. 

Barrett, 1986, Cohen θαη Sayag, 2010, Frigo, 2002,  Ziegenfuss, 2000). Απηέο νη 

κειέηεο πξνζπάζεζαλ λα κεηξήζνπλ ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ ειεγρνκέλνπ ζε ζρέζε κε ην 

έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Δπίζεο ππάξρνπλ κειέηεο ζηηο νπνίεο ρξεζηκνπνηνχληαη 

έκκεζα κέηξα, πνπ αθνξνχλ ηνλ βαζκφ  ζηνλ νπνίν έγηλαλ δεθηέο νη  ζπζηάζεηο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Arena θαη Azzone, 2009, Mihret θαη Yismaw, 2007,  Sawyer, 

1995, Van Gansberghe, 2005). 

Ο Dittenhofer (2001) ζπλεγνξεί ππέξ ησλ επξχηεξσλ κέηξσλ δπλακηθφηεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ θαη ησλ ζηφρσλ ειεγρνκέλσλ ψζηε λα 

παξέρνπλ δηνξζσηηθά κέηξα εάλ απηνί νη ζηφρνη δελ επηηεπρζνχλ.  

Αλακθίβνια, απηή ε έλλνηα απαηηεί ηελ αμηνιφγεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο φπνπ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο εθαξκφδεη θαη έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα 

επεξεάδεη, αθφκα θαη ηηο εηαηξηθέο επηδφζεηο. Ζ έξεπλα ηνπ Dittenhofer ζπλδέεηαη κε 

κειέηεο πνπ επηθεληξψλνληαη ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα επεξεάζεη 

ζεηηθά ηελ πνηφηεηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (Crawling et al. 2004, Sarens, 2009), 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο ηθαλφηεηαο λα δηαζθαιηζηνχλ νη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ. 

Οη Cashell & Aldhizer (2002), ρξεζηκνπνηψληαο άκεζα νηθνλνκηθά θξηηήξηα, 

ζεσξνχλ φηη ε πνηφηεηα είλαη κφλν κηα πηπρή ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη  επνκέλσο 

πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε ην θφζηνο γηα ηελ επίηεπμε απηήο ηεο πνηφηεηαο. Με απηφ 

ην ζθεπηηθφ, νη κειέηεο πνπ δελ ζεσξνχλ ηε χπαξμε ζρέζεο κεηαμχ πνηφηεηαο θαη 

θφζηνπο, δελ θαιχπηνπλ ηελ έλλνηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο. Παξά ην γεγνλφο φηη 

απηφ ην επηρείξεκα είλαη έγθπξν, ε δπζθνιία ζπιινγήο αμηφπηζησλ ζηνηρείσλ ζρεηηθά 

κε ην θφζηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ην θαζηζηά κε απνιήςηκν. Απηφ νθείιεηαη 

θπξίσο ζηελ ζησπεξή ζηάζε ησλ ειεγρνκέλσλ θαηά ηελ πνηνηηθή αμηνιφγεζε ηεο 

ζρέζεο θφζηνπο-απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Οη Gona et al. (2014), δηεξεπλνχλ ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή κέζα ζε έλα 

νξγαληζκφ, θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε 
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ζρέζε κε ηελ εμσηεξηθή αλάζεζε ηνπ ειέγρνπ. Αθφκε, επηρεηξνχλ λα αμηνινγήζνπλ ην 

έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φζν αθνξά ηε κείσζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο γηα ηνλ 

νξγαληζκφ, ηε κείσζε ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθξηβεηψλ θαη ηε κείσζε ηεο απάηεο.  

Ζ έξεπλα θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε χπαξμε ελφο ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ εληφο ησλ νξγαληζκψλ εληζρχεη ην ξφιν ηνπ ειέγρνπ θαη κεηψλεη ηνλ θίλδπλν 

νηθνλνκηθψλ αλαθξηβεηψλ θαη ηεο απάηεο. Αθφκε, ε παξνπζία ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ ζπκβάιεη ζηνλ εληνπηζκφ ησλ αδπλακηψλ ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζηε 

βειηίσζε ησλ ειέγρσλ. Ζ έιιεηςε απνηειεζκαηηθνχ θαη απνδνηηθνχ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ νδεγεί ζε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ηνλ νξγαληζκφ, φπσο πηζαλά ζθάλδαια θαη 

κείσζε ηεο θήκεο ηνπο. Όζνλ θνξά ην θφζηνο δεκηνπξγίαο ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ εληφο ησλ νξγαληζκψλ ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα, νη πεξηζζφηεξνη νξγαληζκνί 

κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ νηθνλνκηθά θαζψο ηα νθέιε ππεξηεξνχλ ηνπ θφζηνπο.  

χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, ε επάξθεηα ηνπ πξνζσπηθνχ 

απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δξάζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (ΗΗΑ, 

2006). Λακβάλνληαο ινηπφλ ππφςε ηα πξφηππα, επηζεκαίλεηαη ε ζεκαζία ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ λα δηαζέηνπλ αλαγθαίεο γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη άιιεο 

ηθαλφηεηεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ αλάιεςε ησλ θαζεθφλησλ θαη επζπλψλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (ISPPIA).  

Ζ αλάγθε γηα πξνζσπηθφ κε θαηάιιεια πξνζφληα είλαη άκεζα ζπλπθαζκέλε κε 

ηελ επίηεπμε πςεινχ επηπέδνπ απνηειεζκαηηθφ έιεγρν. Οη Ali et al. (2007) θαη Ahmad 

et al. (2009), εμέηαζαλ ηε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ Γεκφζην Σνκέα ηεο 

Μαιαηζίαο θαη δηαπίζησζαλ φηη ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ (εθπαίδεπζε, 

εκπεηξία θαη γλψζε) ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν επεξέαζαλ αξλεηηθά ην ξφιν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ θαηάξηηζε ζεσξείηαη σο ζεκαληηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ 

βειηίσζε ησλ εξγαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

χκθσλα κε ηνπο Rittenberg et al. (2005) νη ιεηηνπξγίεο ελφο θαιά δνκεκέλνπ θαη 

απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαλεξψλνπλ ηε ζπνπδαηφηεηά ηνπ. 

Οη ιεηηνπξγίεο απηέο ζηεξίδνληαη: 

 ηελ έγθαηξε αλίρλεπζε ζθαικάησλ θαη πεξηπηψζεσλ παξαπιάλεζεο ή 

απάηεο 

 ηε ζέζπηζε θαλνληζκψλ ζηελ νληφηεηα θαη ελίζρπζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

έιεγρνπ ψζηε λα κεησζεί ε παξάλνκε ζπκπεξηθνξά 
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 ηε βειηίσζε ηεο επηηπρίαο θαη αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ ή ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

 ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ δεδνκέλσλ πνπ ιακβάλεη ε δηνίθεζε 

κέζσ ηζρπξψλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ 

 ηε δεκηνπξγία ππνδνκήο έιεγρνπ πνπ ζπκβαδίδεη ζην φξακα ηεο νληφηεηαο 

 ε έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα κπνξεί λα νδεγήζεη έκκεζα ζε κεηψζεη ησλ 

ακνηβψλ ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

Οη Chevers, et.al. (2013), εμεηάδνπλ ηε ζρέζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ δηαδηθαζηψλ 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο ζσζηήο δηαθπβέξλεζεο. Βαζηδφκελνη ζηα κεγάια 

εηαηξηθά ζθάλδαια πνπ πήξαλ ην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο, αλαδεηθλχνπλ ηε ζεκαζία 

πηνζέηεζεο θαη εδξαίσζεο απζηεξψλ κέηξσλ ειέγρνπ, ψζηε λα εθαξκνζηνχλ πξαθηηθέο 

ζσζηήο δηνίθεζεο.  Τπνζηεξίδνπλ δε, φηη ν επαλέιεγρνο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

θαη νη ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη νη δχν πην ζεκαληηθέο αλαδπφκελεο 

δξαζηεξηφηεηεο ζε απηφ ην πεδίν.  Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο θαηαδεηθλχνπλ ηελ 

πεπνίζεζε φηη νη απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη απαξαίηεηεο 

γηα ηελ επηηπρία ηεο θαιήο δηαθπβέξλεζεο. Ζ επηηπρία ηεο δηαθπβέξλεζεο κε ηελ ζεηξά 

ηεο απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα γηα ηελ επίηεπμε ζπλερνχο αλάπηπμεο θαη εμέιημεο 

νξγαληζκψλ θαη ρσξψλ. Απηφ γίλεηαη εχθνια αληηιεπηφ θαζψο ε πξφζθαηε δηεζλήο 

νηθνλνκηθή θξίζε θαη νη πξαθηηθέο δηαθζνξάο, είλαη παξάγνληεο πνπ πεξηνξίδνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη κεηψλνπλ ην επίπεδν επεκεξίαο.  

Οη Alzeban θαη Sawan (2013), ηνλίδνπλ φηη ρσξίο ηελ ππνζηήξημε απφ ηε δηνίθεζε, 

ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ είλαη αλεμάξηεηνο θαη έρεη πεξηνξηζκέλν πεδίν εθαξκνγήο 

εξγαζηψλ θαη πφξσλ.  ην ίδην χθνο νη Al-Twaijry et al. (2003), δηαπηζηψλνπλ φηη ε 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ αλψηαησλ δηνηθεηηθψλ 

ζηειερψλ είλαη ζεκαληηθή γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο αλεμαξηεζίαο θαη 

αληηθεηκεληθφηεηαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Δπνκέλσο, κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί φηη 

ε ζηήξημε απφ ηελ αλψηεξε δηνίθεζε είλαη ην βαζηθφ ζεκέιην ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Σνλίδεηαη φηη ε ππνζηήξημε απηή απφ ηελ Γηνίθεζε είλαη 

ζεκαληηθή αιιά πξέπεη λα ιεηηνπξγεί ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ δηάζεζε ησλ πφξσλ, ησλ 

ηθαλνηήησλ, ησλ πξνζφλησλ, ηεο αλεμαξηεζίαο, θαη ηεο ζρέζεο κε ηνλ εμσηεξηθφ 

ειεγθηή.  
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Οη Ramachandran et al. (2012), πξνθεηκέλνπ λα εμεηάζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα, 

πξνζπάζεζαλ λα εμαθξηβψζνπλ αλ ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ιεηηνπξγεί επεηδή ην 

επηβάιεη ν θαλνληζκφο (ην νπνίν ζπλεπάγεηαη απμεκέλν θφζηνο) ή αλ πξαγκαηηθά 

ρξεζηκνπνηείηαη γηαηί πξνζζέηεη αμία ζηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα.    

πκθψλα κε ηνπο εξεπλεηέο ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηθαλνηήησλ θαη  

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ. Αθφκε, ε 

αχμεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ πιαηζηψλεη ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

επηθέξεη αθφκε κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε ιεηηνπξγία ηνπ. Οη ζπγγξαθείο 

θαηαιήγνπλ φηη ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εμαθνινπζεί λα βαζίδεηαη 

ζηελ παξαδνζηαθή πξνζέγγηζε, ε νπνία αζρνιείηαη θπξίσο κε ηελ ζπκκφξθσζε ζηνπο 

θαλνληζκνχο, παξά ηε ζπκβνιή ηεο ζηελ πξνζέγγηζε πξνζηηζέκελεο αμίαο, δειαδή ηελ 

δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ θαη ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. 

Αλακθίβνια, ε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί έλα θξάκα κεηαμχ ηεο 

ζπκβνιήο ηνπ ζε απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, εδξαίσζεο ηεο 

δηαθάλεηαο θαη απνθπγή πηνζέηεζεο πνιηηηθψλ δηαρείξηζεο θεξδψλ πνπ νδεγνχλ ζε 

παξαπνηήζεηο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απφ ηηο δηνηθήζεηο. πλάκα, ε 

επίδξαζε ηεο εμσηεξηθήο ή εζσηεξηθήο αλάζεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ 

πνηφηεηα ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ είλαη πξνζδηνξηζηηθφο παξάγνληαο ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ ειέγρνπ. Έηζη ηφζν έλαο απνηειεζκαηηθφο εζσηεξηθφο έιεγρνο φζν 

θαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε απνηεινχλ ζεκαληηθέο πηπρέο γηα θάζε 

νξγαληζκφ θαη επξχηεξα γηα θάζε θνηλσλία. 

 

2.5 Ζ επηξξνή ηνπ ειεγθηή 

Ζ ζπνπδαηφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηελ αλάπηπμε ησλ 

νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ θαη ηελ απφθηεζε αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ, 

αλαγλσξίδεηαη ζπλερψο. Έηζη, ζηηο αλαπηπγκέλεο νηθνλνκίεο έρνπλ ζπζηαζεί ελψζεηο 

θαη ηλζηηηνχηα εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ηα νπνία πξνάγνπλ ηα δεηήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ βησζηκφηεηα θαη ηελ ηζρπξνπνίεζε ησλ κνλάδσλ 

απηψλ. 

Οη  Hanken et. al. (2015), εμέηαζαλ θαηά πφζν νη έκπεηξνη ειεγθηέο σο κέιε ηεο 

ειεγθηηθήο επηηξνπήο, πεξηνξίδνπλ ηελ ρεηξαγψγεζε θεξδψλ ηεο Γηνηθήζεσο ζηνλ 
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ηξαπεδηθφ ηνκέα. Δηδηθφηεξα, δεδνκέλεο ηεο πνιππινθφηεηαο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ηνπ κεγέζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, ε επηηξνπή ειέγρνπ ηεο ηξάπεδαο, 

απαηηεί πςειά επίπεδα εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ ζε ζρέζε κε απηά πνπ απαηηνχληαη 

απφ ηε λνκνζεζία. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, έδεημαλ φηη νη ειεγθηηθέο επηηξνπέο 

κε έκπεηξνπο θαη θαηαξηηζκέλνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, εκθαλίδνπλ ρακειφηεξα 

επίπεδα ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ. Δπηπιένλ, ε ζρέζε απηή είλαη αθφκε πην ηζρπξή ζε 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα κε αλεμάξηεηνπο πξψελ ειεγθηέο ζηελ ειεγθηηθή επηηξνπή.  

Ζ κειέηε απνδεηθλχεη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πνπ δηελεξγείηαη ππφ ηελ επνπηεία 

ειεγθηψλ πνπ θαηέρνπλ ηελ απαξαίηεηε εκπεηξία, κπνξνχλ λα επηβάιινπλ 

ηζρπξφηεξνπο εζσηεξηθνχο ειέγρνπο ζηηο ηξάπεδεο θαη λα πεξηνξίδνπλ ηελ ρεηξαγψγεζε 

ησλ θεξδψλ ηεο δηνίθεζεο.  Δπίζεο, ππνζηεξίδεηαη φηη νη έκπεηξνη θαη εηδηθεπκέλνη 

ειεγθηέο κε έληνλε θξηηηθή ζθέςε, είλαη ζε ζέζε λα εληνπίδνπλ εχθνια ηηο 

παξαπνηήζεηο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη λα πείζνπλ ηε δηνίθεζε λα 

ειαρηζηνπνηεί ηπρφλ ιάζε θαη ζθάικαηα ζε αλεθηά επίπεδα. Σέινο, δηαζθαιίδεηαη ε 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη ε κείσζε ηεο 

πηζαλφηεηαο εθνπζίσλ ζθαικάησλ θαη ιαζψλ. 

Οη Al-Matari et al. (2014) εμεηάδνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

νξγαληζκνχ, θαζψο θαη ηεο ζπκβνιήο ηνπ ζηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο ησλ νξγαληζκψλ. 

χκθσλα κε ηνπο ίδηνπο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο, αλαδεηθλχνληαο 

έηζη ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Οη ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ φηη ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ πξνζφλησλ πνπ 

δηαζέηεη ν δηεπζπληήο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο απφδνζεο ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ ζεηηθή ζπζρέηηζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ ηεο εκπεηξίαο ησλ αηφκσλ πνπ 

απαξηίδνπλ ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο απφδνζεο ηεο εηαηξείαο, 

θαλεξψλεη ηελ άζθεζε ζεκαληηθήο επηξξνήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ απφδνζε 

ηεο εηαηξείαο. 

Οη  Chambers θαη Odar (2015), αλέιπζαλ ηα βαζηθά πξνβιήκαηα πνπ εκθαλίδεη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηνλ ρξεκαηννηθνλνκηθφ ηνκέα θαη πξνέβαιαλ ζρεηηθέο ιχζεηο γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ. Οη αξζξνγξάθνη ηνλίδνπλ ηελ ζπλεηζθνξά ηνπ ζην θνηλφ 

ζπκθέξνλ θαη εθδειψλνπλ ηελ δπζαξέζθεηα ηνπο πξνο ηελ ακέιεηα ησλ αξκφδησλ 

αξρψλ λα κεξηκλήζνπλ γηα ηελ νξζή δηεμαγσγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. πγθεθξηκέλα 
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θάλνπλ αλαθνξά ζε θαλνληζκνχο πνπ αθνξνχλ ηελ απνθάιπςε πιεξνθνξηψλ ζην 

ελδηαθεξφκελν θνηλφ, ζε πεξηπηψζεηο πνπ έρνπλ ηπρφλ ππνπέζεη ζηελ αληίιεςε ησλ 

ειεγθηψλ, ζηελ χπαξμε νπζησδψλ ζθαικάησλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θηι.   

Οη  ζπγγξαθείο, παξνπζηάδνπλ σο πξφηαζε γηα βειηίσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ηελ ελδπλάκσζε ηεο ιεηηνπξγίαο δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ. Δληνχηνηο, ηνλίδνπλ φηη 

ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ράλεηαη φηαλ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ινγνδνηεί 

ζηε δηνίθεζε. Οη αξκνδηφηεηεο ηνπ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα είλαη απεξηφξηζηεο θαη ε 

κεγαιχηεξε έκθαζε ζα πξέπεη λα δνζεί θπξίσο ζηνλ έιεγρν ηεο ίδηαο ηεο Γηνίθεζεο.  

Οη νξγαληζκνί θαη ηδίσο νη ηξάπεδεο έρνπλ ππνρξέσζε λα δεκνζηεχνπλ αιεζείο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Αξθεηέο θνξέο φκσο, ππάξρνπλ πεξηζηάζεηο θαη 

ζηνηρεία επαίζζεηα, ηα νπνία ζα πξέπεη λα δεκνζηνπνηεζνχλ ζε ηξίηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο. Δλ θαηαθιείδη, ζπκπεξαίλεηαη φηη είλαη πιένλ ε θαηάιιειε ζηηγκή ην 

Ηλζηηηνχην εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ λα  εηζάγεη ζηνλ Κψδηθα Ζζηθήο Γενληνινγίαο ηνλ 

φξν ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο, φζνλ αθνξά ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Ο ηξφπνο κε ηνλ 

νπνίν ζα επηηεπρζεί απηφ ζα είλαη ηέηνηνο, ψζηε λα θαζηζηά ηηο ζπλζήθεο θαηάιιειεο 

θαη νη ειεγθηέο λα κπνξνχλ λα θάλνπλ απνθαιχςεηο θνηλνχ ελδηαθέξνληνο γηα ηνπο 

νξγαληζκνχο ζηνπο νπνίνπο απαζρνινχληαη. 

 

2.6 Δζσηεξηθόο έιεγρνο θαη Σξαπεδηθό ζύζηεκα 

Ζ απμαλφκελε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα νδήγεζαλ 

ζε ζπζηεκαηηθή έξεπλα γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ βειηηψλνπλ ηελ απφδνζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο Σξάπεδεο, νη νπνίεο δηαδξακαηίδνπλ δσηηθφ ξφιν ζηελ 

νηθνλνκία. (Siddiqui θαη Podder, 2002). 

ε άξζξν ηνπο νη Koleva et al. (2015), κειέηεζαλ ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα ηεο Γεκνθξαηίαο 

ηεο Μαθεδνλίαο. Απφ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, νη ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα δελ έρεη ζαθή ζέζε φζνλ αθνξά ηηο 

επηπηψζεηο ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη πεξηζζφηεξεο 

ηξάπεδεο δελ δηαζέηνπλ αξθεηφ ρξφλν θαη ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο έηζη ψζηε λα 

ελζσκαηψζνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα κπνξέζνπλ λα ηηο 

θαηαλνήζνπλ πιήξσο.  
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χκθσλα κε ηνπο ζπγγξαθείο, ν έιεγρνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζα πξέπεη λα έρεη σο πξσηαξρηθφ ξφιν ηελ πξφβιεςε ησλ πηζαλψλ 

θηλδχλσλ ζηνπο δηάθνξνπο ηνκείο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ηξαπεδψλ θαη λα παξέρεη ζηελ 

δηνίθεζε πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο δπλαηφηεηεο εθαξκνγήο κηαο πην 

απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ησλ πηζαλψλ θηλδχλσλ. Σν ζπζηαηηθφ επηηπρίαο είλαη ε 

δηακφξθσζε ελφο θαηάιιεινπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα 

ππάξρεη απνηειεζκαηηθή κείσζε ησλ θηλδχλσλ.  

Ζ Kristo (2013), αλαθέξεη φηη ε ζπλερηδφκελε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε 

ζεκαζία ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, θαζηζηά ηνλ ξφιν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηδηαηηέξσο ζεκαληηθφ. Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίνπ ζε δηνηθεηηθά ζηειέρε ηξαπεδψλ θαη αθνξνχζαλ εξσηήζεηο 

αμηνιφγεζεο ηεο δηαδηθαζίαο δηεμαγσγήο ηνπ ειέγρνπ, θαζψο θαη ηεο θχζεο ησλ 

ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ.  

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πξνέθπςε φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη 

απαξαίηεηνο θαη απμεκέλεο πξνζηηζέκελεο αμίαο γηα ηνλ νξγαληζκφ. Ωο αδχλακα 

ζεκεία ηνπ ειέγρνπ ζεσξνχληαη ηφζν ε έιιεηςε ηερλνγλσζίαο απφ ηελ πιεπξά ησλ 

ειεγθηψλ, φζν θαη ε έιιεηςε πνηφηεηαο ησλ εθζέζεσλ ειέγρνπ. Ζ έιιεηςε πνηφηεηαο 

νθείιεηαη θπξίσο ζην φηη δελ ππάξρεη ζπλέπεηα δηαδηθαζηψλ αιιά θαη ζην γεγνλφο φηη 

πνιιέο θνξέο, δελ ιακβάλεηαη ππφςε νχηε ε γλψκε ησλ ειεγθηψλ. Παξάιιεια, 

ζεσξνχλ φηη ε απάηε δελ είλαη πάληα πξνηεξαηφηεηα ηνπ ειέγρνπ, θαζψο έλα πνζνζηφ 

ηεο ηάμεο ηνπ 32% ζεσξεί φηη κφλν «κεξηθέο θνξέο» ή «πνηέ» ε δηαδηθαζία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ βνεζάεη ζηελ πξφιεςε ή ζηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο.  

εκείν αλαθνξάο απνηειεί ε θχξηα αλεζπρία ησλ εξσηεζέλησλ, δειαδή νη πςειέο 

πξνζδνθίεο ησλ ειεγθηψλ. Δπίζεο, ζπκθσλνχλ φηη ππάξρνπλ πεξηζψξηα βειηίσζεο 

φζνλ αθνξά ηελ έιιεηςε ζπλνρήο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ εθζέζεσλ θαη ησλ δξάζεσλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν.  

χκθσλα κε ηε ζπγγξαθέα, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε ζηαζεξφηεηα ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο, ζα πξέπεη λα ππάξμεη αλάπηπμε ηεο ηερλνγλσζίαο πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ζπκκφξθσζε βάζεη ησλ δηεζλψλ πξνηχπσλ, θαζψο 

θαη ζπλερήο ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηηο απαηηήζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ Βαζηιεία 

II. 



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

24 
 

Οη Ayagre et al. (2014), πξνζπάζεζαλ λα θαηαλνήζνπλ ην βαζκφ 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα. Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο έδεημαλ φηη ππάξρνπλ ηζρπξνί 

έιεγρνη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ θαη 

επηζήκαλαλ ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν ησλ Γηνηθεηηθψλ πκβνπιίσλ ησλ ηξαπεδψλ ζην 

απνηειεζκαηηθφ έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Καίξην ζεκείν απνηειεί ν ζσζηφο 

ζρεδηαζκφο θαη ε πινπνίεζε ηνπ ειέγρνπ, ν νπνίνο ζπκβάιεη ζεηηθά ζηε δηφξζσζε ησλ 

δηαθφξσλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ βνεζψληαο ηνλ νξγαληζκφ λα ζπλερίζεη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ.   

Ζ πξφηαζε ησλ ζπγγξαθέσλ είλαη ηα Γηνηθεηηθά πκβνχιηα ησλ ηξαπεδψλ εθηφο 

ηεο δέζκεπζεο ηνπο γηα δηαηήξεζε ησλ εζηθψλ αμηψλ θαη ηεο αθεξαηφηεηαο ησλ 

νξγαληζκψλ ηνπο, ζα πξέπεη λα βξίζθνληαη ζπλερψο ζε εγξήγνξζε έηζη ψζηε λα 

εμαζθαιίζνπλ ηελ ζπλερή εμέιημε θαη παξαθνινχζεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Οη Enofe et al. (2013), αζρνιήζεθαλ ηφζν κε ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

φζν θαη κε ηελ πνηφηεηα ησλ εξγαζηψλ ειέγρνπ. Έλαπζκα γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο 

κειέηεο ηνπο απνηέιεζε ε απνπζία αλάπηπμεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα ηεο Νηγεξίαο. 

χκθσλα κε ηνπο ίδηνπο, ε κε αλάπηπμε ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα ζηε Νηγεξία νθείιεηαη 

θαηά θχξην ιφγν ζηηο αδπλακίεο ησλ πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαζψο θαη  

ζηηο ειιηπείο ειεγθηηθέο εξγαζίεο πνπ εθαξκφδνπλ νη ηξάπεδεο. Παξάιιεια, κέζα απφ 

ηε κειέηε ηνπο επηβεβαηψλνπλ φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε απνδνηηθφηεηα ελφο 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, έρεη άκεζε επίδξαζε ζηελ πνηφηεηα ηνπ ειεγθηηθνχ 

έξγνπ.  

Όπσο επηζεκαίλνπλ νη ζπγγξαθείο, ε ηξαπεδηθή απάηε έρεη εμειηρζεί ζε έλα 

παγθφζκην θαηλφκελν. Γηα ην ιφγν απηφ, ε πξφιεςε θαη ε αλίρλεπζε ηεο απάηεο είλαη 

βαζηθή επζχλε ηεο δηνίθεζεο κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο ελφο απνηειεζκαηηθνχ θαη 

απνδνηηθνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Καζηζηάηε ζαθέο φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ έιεγρνπ 

είλαη απηή πνπ αλαζηέιιεη ηελ ηξαπεδηθή απάηε. Έηζη πξνηείλεηαη απφ ηηο δηνηθήζεηο 

ησλ ηξαπεδψλ λα δεκηνπξγήζνπλ έλα αξθεηά ηζρπξφ ηππνπνηεκέλν ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα εληνπίδνπλ θαη λα πξνβαίλνπλ άκεζα 

ζηελ εμάιεηςε ηεο απάηεο θαη λα εμαζθαιίδνπλ ηελ ζπλέρηζε ησλ εξγαζηψλ. Με απηφλ 
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ηνλ ηξφπν ζα θαηαθέξνπλ λα δηαζθαιίζνπλ ηφζν ηελ ξεπζηφηεηα φζν θαη ηελ 

θεξεγγπφηεηα ηνπ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο. 

Ζ πξφζθαηε νηθνλνκηθή θξίζε αλέδεημε ηελ ζεκαζία πνπ έρνπλ ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ζπζηήκαηα ζηελ ζχγρξνλε νηθνλνκία. Οη ηξάπεδεο απνηεινχλ 

ζχλζεηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, ηα νπνία πξέπεη λα επηβηψζνπλ ζε έλα δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ θαη λα αληηκεησπίδνπλ δηάθνξεο κνξθέο 

απαηψλ. Ο Vousinas (2015), εμεηάδνληαο ηνλ ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ 

θαηαπνιέκεζε ηξαπεδηθψλ απαηψλ, ηνλίδεη φηη νη ηξαπεδηθέο απάηεο κπνξνχλ λα 

δεκηνπξγεζνχλ απφ δηάθνξεο αηηίεο φπσο, ε κεηαθνξά ζηνηρείσλ απφ ην πξνζσπηθφ ηεο 

ηξάπεδαο ζε ηξίηνπο, ην νπνίν ζπλεπάγεηαη φηη ην πξνζσπηθφ ησλ ηξαπεδψλ δελ 

αθνινπζεί ηνπο λφκνπο θαη ηνπο θαλφλεο πνπ ππάξρνπλ ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Οη 

ηξαπεδηθέο απάηεο έρνπλ ζνβαξφ αληίθηππν ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα θαη 

νδεγνχλ ζηελ απψιεηα εκπηζηνζχλεο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ αιιά θαη ζηελ νηθνλνκία 

γεληθφηεξα. Έηζη ε ζσζηή ιεηηνπξγηά ησλ ηξαπεδψλ είλαη αιιειέλδεηε κε ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν πνπ θαηέρεη. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηηο 

ηξάπεδεο, αμηνινγεί ηνπο θηλδχλνπο πνπ ππάξρνπλ, κε απνηέιεζκα λα πξνιαβαίλεη 

ηπρφλ δεκηέο. Δπηπξφζζεηα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ρξεζηκνπνίεη δηθιείδεο θαη ηερληθέο 

θαηαπνιέκεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ απαηψλ έηζη ψζηε, λα κελ ζίγεηαη ε θήκε ησλ 

ηξαπεδψλ θαη λα ππάξρνπλ αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηε ιεηηνπξγία ηεο. 

Οκνίσο νη Pantelidis et al. (2011), πξνζπαζψληαο λα εξκελεχζνπλ εάλ ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηηο ηξαπεδηθέο απάηεο ιφγσ ηνπ φγθνπ θαη ηεο 

πνιππινθφηεηαο ησλ ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ, ηνλίδνπλ φηη γηα λα κεησζνχλ ηα ηξαπεδηθά 

ζθάικαηα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη απηφο πνπ παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν. Καζψο 

κφλν κέζσ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ θαη λα κεησζνχλ νη 

απάηεο εηο βάξνο ησλ ηξαπεδψλ. Δηδηθφηεξα, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη εθείλνο ν 

νπνίνο ζα πξέπεη θαζεκεξηλά λα ειέγρεη ηηο ζπλαιιαγέο, ψζηε λα απνθεχγνληαη ηπρφλ 

ζθάικαηα ή θαηλφκελα απάηεο. Πέξαλ ηνχηνπ, νθείιεη λα εμεηάδεη φιεο ηηο νηθνλνκηθέο 

θαη δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο θαη δηαδηθαζίεο, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε νκαιή ιεηηνπξγία 

θαη λα επηηπγράλνληαη νη ζηφρνη ηεο ηξάπεδαο 

Ο Lawal Babatunde Akeem (2015), αζρνιήζεθε κε ηελ επίδξαζε πνπ έρεη ν 

έιεγρνο ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο θαη άιισλ νηθνλνκηθψλ αηαζζαιηψλ. 

Δηδηθφηεξα, κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αηηίσλ πνπ πξνθαινχλ ηελ νηθνλνκηθή απάηε, 
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ηελ κέηξεζε ησλ επηπηψζεσλ ηεο, αιιά θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ απαηηνχκελσλ 

κέζσλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηνλ απνηειεζκαηηθφ έιεγρν ηεο.  

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη νη νξγαληζκνί πνπ δηαζέηνπλ ιεηηνπξγία 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξε ηθαλφηεηα ζηνλ εληνπηζκφ ηεο 

νηθνλνκηθήο απάηεο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο νξγαληζκνχο πνπ δελ δηαζέηνπλ.  Όπσο 

πξνθχπηεη, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο είλαη έλα εξγαιείν δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

αλίρλεπζε ηεο απάηεο θαη ηδίσο φηαλ ππάξρεη ππεμαίξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ είηε 

απφ ηνπο ππαιιήινπο ηεο ηξάπεδαο είηε απφ ηξίηνπο.  

Βέβαηα ε ελ ιφγσ κειέηε αθνξνχζε ηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν ηεο Νηγεξίαο, φπνπ νη 

κεγαιχηεξεο αηηίεο απάηεο νθείινληαη ζηελ έιιεηςε θαηάιιειεο θαηάξηηζεο ηνπ 

πξνζσπηθνχ, ζην ράζκα πνπ ππάξρεη ζηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ ζηειερψλ, αιιά θαη 

ζηηο αλεπαξθείο δεμηφηεηεο εγεζίαο. Ωο πξφηαζε γηα ηελ επίιπζε ηνπ ελ ιφγν 

πξνβιήκαηνο, φπσο ν ίδηνο ππνγξακκίδεη, ζα πξέπεη λα ηεζεί ζε ηζρχ έλα επαξθέο 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο επίζεο θαη λα ππάξμεη ε θαηάιιειε κέξηκλα φζνλ 

αθνξά ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ.  

Καηά ηνλ Rakesh (2013), ν νπνίνο κειέηεζε ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ ηνκέα ηεο Ηλδίαο, αλαθέξεη φηη έρνπλ ππάξμεη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζην 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ιφγσ ησλ απαηηήζεσλ πνπ έρεη επηθέξεη ε Βαζηιεία III. χκθσλα 

κε ην ζπγγξαθέα, ε πξνζαξκνγή ζηηο απαηηήζεηο ηεο Βαζηιείαο III απαηηεί κηα λέα 

πξνζέγγηζε ηεο ηξαπεδηθήο. Γηα ην ιφγν απηφ, ε Reserve Bank of India έρεη ήδε 

δηαζθαιίζεη ηελ εθαξκνγή ησλ απαηηήζεσλ ηεο Βαζηιείαο III, ζρεηηθά κε ηνπο 

ηξαπεδηθνχο θαλνληζκνχο θαη βξίζθεηαη ζηελ δηαδηθαζία αλαζεψξεζεο ησλ κέζσλ γηα 

ηελ πξνιεπηηθή επνπηεία, ηελ πξνζαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο ππνβνιήο εθζέζεσλ, 

θαζψο θαη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ κνληέισλ εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδψλ.  

χκθσλα κε ην ζπγγξαθέα, ζην λέν ξπζκηζηηθφ πιαίζην, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

ηείλεη λα γίλεη ε ιεηηνπξγία κε ηελ κεγαιχηεξε επηξξνή ζηηο ηξαπεδηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Δπίζεο, επηζεκαίλεη φηη ζα ζπλερηζηνχλ νη πξνζπάζεηεο ησλ ηξαπεδψλ 

γηα ηελ εθαξκνγή ησλ απαηηήζεσλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο λέεο θαλνληζηηθέο ξπζκίζεηο 

θαη ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα ζπλερίζεη λα παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζε απηφ ην 

ηεξάζηην έξγν. Ο ξφινο θαη ε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα αλαγλσξίδνληαη 

βάζεη ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηελ ιεηηνπξγία ηεο ηξάπεδαο φπνπ κε ηνλ θαηξφ ζα 

ελδπλακψλεηαη. 
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Ζ Okoli (2012), κειέηεζε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε 

ηζρπξνχο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο ηεο Νηγεξίαο, θαζψο θαη ην βαζκφ ζηνλ 

νπνίν ν έιεγρνο κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε ζπλνιηθή ηνπο απφδνζε. 

Σν ζπκπέξαζκα ζπκβαδίδεη κε ηα απνηειέζκαηα αληίζηνηρσλ εξεπλψλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, φηη είλαη επξέσο απνδεθηφ ην γεγνλφο φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν θαη ζπκβάιιεη ζηελ απφδνζε ησλ ηξαπεδψλ. Δληνχηνηο, 

ππάξρεη πηζαλφηεηα απηή ε άπνςε λα κελ αληηπξνζσπεχεη ηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε 

πνπ επηθξαηεί ζηηο ηξάπεδεο.  

Δπίζεο, δηαπίζησζε φηη ππάξρεη πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο αηφκσλ ηα νπνία δηαζέηνπλ 

ηα απαηηνχκελα πξνζφληα γηα ηε ζηειέρσζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη σο 

εθ ηνχηνπ πξνθχπηεη ε αλάγθε χπαξμεο πεξηζζφηεξσλ επαγγεικαηηψλ ειεγθηψλ. 

Δπίζεο, ζπκπέξαλε φηη ε αλίρλεπζε ηεο απάηεο θαη ησλ ιαζψλ δελ ζπκβάιινπλ ζηελ 

αχμεζε ηεο απφδνζεο ησλ νξγαληζκψλ. Δπνκέλσο, ίζσο ζα πξέπεη λα δνζεί κεγαιχηεξε 

έκθαζε ζηελ πξφιεςε. 

Απφ ηελ έξεπλα πξνέθπςε φηη είλαη πηζαλφ πνιιέο απάηεο θαη ππεμαηξέζεηο λα 

ζπκβαίλνπλ ελ αγλνία ηεο δηνίθεζεο. Σέινο, δηαπηζηψζεθε φηη νη εθζέζεηο πνπ 

πεγαίλνπλ ζηελ δηνίθεζε κπνξεί ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο λα εκπεξηέρνπλ αλαθξίβεηεο 

θαη λα είλαη ζε έλα βαζκφ αλαμηφπηζηεο 

Δλ θαηαθιείδη, απηφ πνπ πξνηείλεη ε ζπγγξαθέαο είλαη φηη ζα πξέπεη λα ππάξμεη 

επαξθήο θαηάξηηζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηδίσο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Δπίζεο, λα ππάξμεη ν θαηάιιεινο κεραληζκφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη 

ε θαηάιιειε κέζνδνο γηα ηηο αλαθνξέο.  

Μηα άιιε κειέηε ηνπ Al-Saffar (2012), θηλείηαη γχξσ απφ ηηο αηηίεο θαη ην 

αληίθηππν πνπ είρε ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε ζηηο κεζφδνπο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

θαζψο θαη ζηηο αιιαγέο ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ έρνπλ επηθέξεη ηα 

Γηεζλή Πξφηππα Έιεγρνπ.  

Δίλαη πξνθαλέο φηη ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε επεξέαζε φρη κφλν ηηο ηξάπεδεο, 

αιιά θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληφο ησλ ηξαπεδψλ. 

Αθφκα ε κεηαβνιή ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ζε παγθφζκηα θιίκαθα είλαη αδχλαηνλ 

λα αθήζεη αλεπεξέαζην ην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ιφγσ ησλ απμεκέλσλ 

θηλδχλσλ πνπ ζπλεπάγνληαη. Βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ πξνθχπηεη φηη ε θαιή 
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δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ κπνξεί λα απνηξέςεη ηελ εκθάληζε κηαο θξίζεο, φκσο απηφ 

κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζσ ηεο ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

πκπεξαζκαηηθά, νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνπλ επηθεληξσζεί 

ζηελ εθηίκεζε ησλ πηζαλψλ θηλδχλσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ηξαπεδηθέο εξγαζίεο. Οη 

ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα δξνπλ εθηφο ηνπ παξαδνζηαθνχ πιαηζίνπ ηεο δηαδηθαζίαο 

ειέγρνπ πνπ έρεη ζρεδηαζηεί γηα ηνλ εληνπηζκφ ζθαικάησλ, θαζψο θαη λα 

ζπκκνξθσζνχλ κε ηηο λέεο απαηηήζεηο. Δπηπξνζζέησο, νη δηνηθήζεηο ησλ ηξαπεδψλ δελ 

πξέπεη λα παξεκβαίλνπλ ζην έξγν ηνπ ειεγθηή δηαηεξψληαο θαζ’ απηφ ηνλ ηξφπν ηελ 

αλεμαξηεζία ηνπ. 

Όιεο νη παξαπάλσ έξεπλεο είλαη αξθεηά ζεκαληηθέο θαη θαηαιήγνπλ ζε αμηφινγα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηφζν γηα ηνπο νξγαληζκνχο 

φζν θαη γηα ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Σα θαηλφκελα άπαηεο πνπ έρνπλ 

εληνπηζηεί θαηά θαηξνχο νθείινληαη θαηά θχξην ιφγν ζηελ κε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαηέρεη έλα αξθεηά ζεκαληηθφ ξφιν γηα 

ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θαηά ζπλέπεηα ζηελ βησζηκφηεηα ηνπο. 

Βέβαηα, βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα εθηειεί ηα θαζήθνληα ηνπ κε βάζε ηελ αξρή ηεο αλεμαξηεζίαο 

θαη λα κελ ινγνδνηεί ζηελ δηνίθεζε.  

Δλ θαηαθιείδη, ε ηθαλφηεηα ησλ ηξαπεδψλ λα ρεηξαγσγνχλ ηα θέξδε ηνπο 

πεξηνξίδεηαη κε ηελ παξνπζία ειεγθηψλ κέζα ζηνλ νξγαληζκφ, ελψ ε εμεηδίθεπζε ηνπο 

πάλσ ζηνλ ηνκέα ηεο ειεγθηηθήο νδεγεί ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη ζεκαηνδνηεί ην μεθίλεκα κηαο λέαο επνρήο. 

ην θεθάιαην πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη εθηελψο ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, ην 

πξνθίι ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ  γεληθά 

εθαξκφδεηαη απφ ζρεδφλ φινπο ηνπο νξγαληζκνχο. ηφρνο είλαη ε πιεξέζηεξε 

θαηαλφεζε ηεο έλλνηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο ζπκβνιήο ηνπ ζηελ επίηεπμε 

ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ πνπ ζέηνπλ νη Γηνηθήζεηο.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΘΔΜΗΚΟ ΚΑΗ ΝΟΜΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ 

 

3.1 Δηζαγσγηθά 

Ζ απμεκέλε ξπζκηζηηθή παξέκβαζε πνπ δηέπεη ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν, ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη ηελ ηξαπεδηθή επνπηεία, έρεη σο απνηέιεζκα ηελ επηβνιή 

ζεκαληηθψλ αιιαγψλ φζν αθνξά ηελ νξγάλσζε ησλ ζπζηεκάησλ ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ ζε Παγθφζκην επίπεδν
7
. Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα απνηειεί ηνλ 

ππιψλα ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο θαη γηα ην ιφγν απηφ ην θχξην βάξνο ηνπ 

επνπηηθνχ ειέγρνπ «πέθηεη» θπξίσο πάλσ ζε απηφ θαη ιηγφηεξν ζηνπο ππφινηπνπο 

πηζησηηθνχο νξγαληζκνχο φπσο γηα παξάδεηγκα ζηηο αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο ή ζηηο 

εηαηξίεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο.  

Οη ηξάπεδεο δξνπλ θάησ απφ έλα ζρεηηθά λέν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ θαη ζε 

αλνηθηέο αγνξέο ελψ παξάιιεια έρνπλ επεθηαζεί ζε λέεο δξαζηεξηφηεηεο πιελ ησλ 

παξαδνζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ (δειαδή απηέο ησλ θαηαζέζεσλ, ησλ ρνξεγήζεσλ θηι) 

Βάζεη ησλ λέσλ απηψλ δεδνκέλσλ αληηιακβάλεηαη θαλείο φηη ν θίλδπλνο κε ηνλ νπνίν 

θαζεκεξηλά έξρνληαη αληηκέησπεο νη ηξάπεδεο είλαη πςειφηεξνο ζε ζχγθξηζε κε ην 

παξειζφλ. Παξάιιεια, νη ηξάπεδεο απνηεινχλ έλα ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο νηθνλνκίαο 

θάζε ρψξαο. Απηφ ζεκαίλεη φηη κηα πηζαλή πηψρεπζε κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

θιηκαθσηέο αληηδξάζεηο απφ ηελ κεξηά ησλ θαηαζεηψλ νη νπνίεο έρνπλ άκεζν 

αληίθξηζκα ζηελ νηθνλνκία ηφζν ζε επίπεδν ρψξαο φζν θαη παγθφζκην. Γηα ην ιφγν 

απηφ ε πηνζέηεζε πξνιεπηηθψλ κέηξσλ θαη ε χπαξμε ελφο θαηάιιεινπ ειεγθηηθνχ 

κεραληζκνχ κε ζθνπφ ηελ δηαζθάιηζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο, 

θξίλεηαη αλαγθαία.  

ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ γίλεηαη παξνπζίαζε ηφζν ηνπ Γηεζλφπο, φζν θαη ηνπ 

Διιεληθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν θαη εηδηθφηεξα ηνλ Δζσηεξηθφ 

Έιεγρν ησλ ηξαπεδψλ. Ηδηαίηεξε έκθαζε έρεη δνζεί ζηα ηξία (3) ζχκθσλα πνπ έρεη 

ζεζπίζεη ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο θαη πνπ αθνξνχλ ηελ επνπηεία ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ.  

 

                                                           
7
 Ειαηηληζή Π., (2011), «Δζσηεξηθφο Έιεγρνο- Ο ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή ζηηο πγρσλεχζεηο ησλ 

Σξαπεδψλ» 



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

30 
 

3.2 Γηεζλέο Πιαίζην Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

3.2.1 Δπηηξνπή Βαζηιείαο  

Ζ ζπλζήθε ηεο Βαζιλείας απνηειεί ίζσο ηε βαζηθφηεξε ζπλζήθε γηα ηε Γηεζλή 

Σξαπεδηθή θαζψο κπνξεί λα ζεσξεζεί σο ε θηλεηήξηα δχλακε γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ, 

ηε δηακφξθσζε θαη ηε ζηαδηαθή ζχγθιηζε ησλ επνπηηθψλ ζπζηεκάησλ ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο ηφζν ζε παγθφζκην φζν θαη εζληθφ επίπεδν. Ζ 

ζπλζήθε απηή έζεζε ηα ζεκέιηα γηα ηε δεκηνπξγία ελφο ζχγρξνλνπ παγθφζκηνπ 

«δηθαίνπ» θαη ήηαλ εθείλε ε νπνία αληηκεηψπηζε πξψηε ηηο πξνθιήζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ 

κεηαβαιιφκελνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο δίλνληαο βάζε ζε πξνβιήκαηα ηα 

νπνία «ήξζαλ ζην θσο» κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο ηξαπεδηθέο θξίζεηο. 

Ζ επιηροπή ηης Βαζιλείας
8
 (Basel Committee) γηα ηελ ηξαπεδηθή επνπηεία, έρεη ηηο 

ξίδεο ηεο ζηελ αλαηαξαρή ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ πνπ δεκηνχξγεζε ε 

θαηάξξεπζε ηνπ ζπζηήκαηνο Bretton Woods
9

 ησλ ειεγρφκελσλ ζπλαιιαγκαηηθψλ 

ηζνηηκηψλ ην 1973. Ζ θαηάξξεπζε απηή είρε ζαλ απνηέιεζκα πνιιέο ηξάπεδεο λα 

έξζνπλ αληηκέησπεο κε κεγάιεο απψιεηεο μέλνπ λνκίζκαηνο. Έπεηηα, γεγνλφηα φπσο ε 

απφθαζε ηεο Οκνζπνλδηαθήο Δπνπηηθήο Τπεξεζίαο Σξαπεδηθψλ ηεο Γπηηθήο 

Γεξκαλίαο (Germany’s Federal Banking Supervisory Office) ζηηο 26 Ηνπλίνπ ηνπ 1974 

λα θεξχμεη ζε πηψρεπζε ηελ Bankhaus Herstatt’s ιφγσ ηνπ «αλνίγκαηνο» ηνπ 

ζπλαιιάγκαηνο ην νπνίν ήηαλ ηξεηο θνξέο κεγαιχηεξν απφ θεθάιαην ηεο, αιιά θαη 

απηή ηεο Franklin National Bank of New York λα θιείζεη έπεηηα απφ ηηο κεγάιεο 

απψιεηεο ζπλαιιάγκαηνο ηηο νπνίεο ππέζηε, νδήγεζαλ ζε κηα δηεζλή αλαηαξαρή. 

 ε απάληεζε απηψλ φπσο θαη άιισλ δηαηαξαρψλ ηνπ δηεζλνχο ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ζηηο 8 Οθησβξίνπ ηνπ 1974 νη Γηνηθεηέο ησλ Κεληξηθψλ Σξαπεδψλ ησλ 

                                                           
8
 Απφ ηελ ηζηνζειίδα: http://www.bis.org/bcbs/history.htm, «History of the Basel Committee»  

9
 Πξφθεηηαη γηα έλα ζχζηεκα ηζνηηκηψλ ην νπνίν πξνζδηφξηδε ηνπο θαλφλεο γηα ηελ επίηεπμε εκπνξηθψλ 

θαη νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ λνκηζκάησλ ησλ ρσξψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζε απηφ ζηα κέζα ηνπ 

20
νπ

 αηψλα. Σν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ ήηαλ ε ππνρξέσζε θάζε ρψξαο λα 

πηνζεηήζεη κηα πνιηηηθή θαηά ηελ νπνία ε ζπλαιιαγκαηηθή ηζνηηκία ηνπ λνκίζκαηνο ηεο  λα δηαηεξείηαη ± 

1% κε ην ρξπζφ θαη ηελ ηθαλφηεηα ηνπ ΓΝΣ λα γεθπξψλεη πξνζσξηλέο αληζνξξνπίεο πιεξσκψλ. 

Ολνκάζηεθε έηζη απφ ηελ νκψλπκε Ννκηζκαηηθή θαη Υξεκαηννηθνλνκηθή Γηάζθεςε ζην Bretton Woods 

ζην New Hampshire ησλ ΖΠΑ, ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε κεηαμχ 1-22 Ηνπιίνπ ηνπ 1944. ηε δηάζθεςε 

απηή ζπκκεηείραλ 44 ζπκκαρηθέο δπλάκεηο νη νπνίεο είραλ βγεη ληθήηξηεο απφ ηνλ Γεχηεξν Παγθφζκην 

Πφιεκν.   

http://www.bis.org/bcbs/history.htm
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θξαηψλ-κειψλ ηεο νκάδαο ησλ «10» (G-10)
10

 ίδξπζαλ ηελ Δπηηξνπή Τξαπεδηθώλ 

Καλνληζκώλ (Committee on Banking Regulations) ε νπνία αξγφηεξα κεηνλνκάζηεθε ζε 

Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Τξαπεδηθή Δπνπηεία (Basel Committee on Banking 

Supervision). Ζ έδξα ηεο επηηξνπήο βξίζθεηαη ζηελ ειβεηηθή πφιε ηεο Βαζηιείαο. 

Ζ επηηξνπή απηή ιεηηνπξγεί θαη επεμεξγάδεηαη κέζα απφ δηάθνξεο ηερληθέο 

επηηξνπέο θαη νκάδεο εξγαζίαο φπσο είλαη ην Capital Group, ην Risk Management 

Group, ην Models Force, ην Working Group on Cross-border Banking, ην Accounting 

Issues θηι., ηηο ζέζεηο πνπ απνηππψλνληαη ζην έξγν ηεο
11

. 

Αξρηθά ν ζηφρνο ηεο επηηξνπήο απηήο ήηαλ ε ηππνπνίεζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ 

εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ ζε δηεζλέο επίπεδν. Ζ επηηξνπή απηή είρε μεθηλήζεη ηε ιεηηνπξγία 

ηεο σο έλα άηππν forum αληαιιαγήο απφςεσλ αλάκεζα ζηα κέιε ηεο, θπξίσο γηα 

ζέκαηα ζηαζεξφηεηαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σφζν νη επνπηηθνί θαλφλεο 

φζν θαη νη ζρεηηθέο νδεγίεο πνπ δηακνξθψλεη ε επηηξνπή, δελ έρνπλ δεζκεπηηθφ αιιά 

ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα κε ζηφρν ηε ζχγθιηζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ησλ 

Σξαπεδψλ. Απφ ηελ πξψηε ζπλάληεζε ε νπνία είρε πξαγκαηνπνηεζεί ην Φεβξνπάξην 

ηνπ 1975, ε επηηξνπή κέρξη θαη ζήκεξα ζπγθαιείηαη ηαθηηθά 3-4 θνξέο ην ρξφλν
12

.  

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο δελ είλαη δηεζλήο 

δηαθπβεξλεηηθφο νξγαληζκφο αιιά πξφθεηηαη γηα κηα νξγάλσζε δίρσο λνκηθή 

πξνζσπηθφηεηα ε νπνία δξα ζην πιαίζην ηεο Σξάπεδαο Γηεζλψλ Γηαθαλνληζκψλ. 

Παξάιιεια, δελ είλαη νχηε επνπηηθή αξρή θαζψο δελ έρεη ην δηθαίσκα λα αζθεί 

πξνιεπηηθή επνπηεία ζηηο Σξάπεδεο ησλ θξαηψλ πνπ εθπξνζσπνχληαη απφ απηή. 

Απνζηνιή ηεο είλαη λα δηαηππψλεη επνπηηθά πξφηππα θαη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, νη 

νπνίεο ζπκβάιινπλ ζηε δηαζθάιηζε ηεο ηξαπεδηθήο ζηαζεξφηεηαο ηνπ δηεζλνχο 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. 

πλεπψο, είλαη άμην ιφγνπ ην γεγνλφο φηη ελψ νη θαλφλεο πνπ απνξξένπλ απφ ηηο 

εθζέζεηο ηεο Δπηηξνπήο δελ έρνπλ λνκηθή δεζκεπηηθφηεηα, επηδξνχλ ζεκαληηθά ζηε 

                                                           
10

Πξφθεηηαη γηα θαη νκάδα θξαηψλ θαη θεληξηθψλ ηξαπεδψλ νη νπνίεο έρνπλ ζπλάςεη κε ην ΓΝΣ Γεληθνχο 

Γηαθαλνληζκνχο Γαλεηζκνχ. Απηέο νη ρψξεο  ήηαλ ην Βέιγην, ν Καλαδάο, ε Γαιιία, ε Γεξκαλία, ε 

Ηηαιία, ε Ηαπσλία, ε Οιιαλδία, ε νπεδία, ε Μ. Βξεηαλία, νη ΖΠΑ. Μέρξη ζήκεξα έρνπλ πξνζηεζεί θαη 

άιιεο ρψξεο φπσο ε Αξγεληηλή, ε Απζηξαιία, ε Βξαδηιία, ε Κίλα, ην Υνλγθ Κνλγθ, ε Ηλδία, ε Ηλδνλεζία, 

ε Κνξέα, ην Λνπμεκβνχξγν, ην Μεμηθφ, ε Ρσζία, ε ανπδηθή Αξαβία, ε ηγθαπνχξε, ε Ν. Αθξηθή, ε 

Ηζπαλία θαη ε Σνπξθία.   
11

 Γθφξηζνο Υ., (2001), «πλνιηθή Θεψξεζε ηνπ Ηζρχνληνο Πιαηζίνπ Δπνπηείαο ηεο Κεθαιαηαθήο 

Δπάξθεηαο θαη ε Δπεξρφκελε Αλαζεψξεζε ηνπ», ζει. 18-20   
12

 Υαηδεαζαλαζίνπ Β., (2011), «Δζσηεξηθφο Έιεγρνο Σξαπεδψλ κε ηελ ππνβνήζεζε Πιεξνθνξηαθψλ 

πζηεκάησλ» 
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δηακφξθσζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ επνπηεία ησλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ αθφκα θαη απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο θξαηψλ ηα νπνία δελ κεηέρνπλ ζηε 

ζχλζεζε ηεο. 

χκθσλα κε ηνλ Γθφξηζν (2011), νη θχξηνη άμνλεο ηνπ έξγνπ ηεο Δπηηξνπήο ηεο 

Βαζηιείαο κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε θχξηνπο θαη επηθνπξηθνχο. Πην ζπγθεθξηκέλα:  

 Ο θχξηνο ζθνπφο ηεο Δπηηξνπήο αθνξά ηε ζπκβνιή θαη δηαζθάιηζε ηεο 

ζηαζεξφηεηαο ηνπ δηεζλνχο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο 

 Παξάιιεια, ε επηηξνπή επηδηψθεη ηξεηο επηθνπξηθνχο ζθνπνχο: 

 Σε δηαζθάιηζε ησλ ζπλζεθψλ αληαγσληζηηθήο ηζφηεηαο κεηαμχ ησλ 

δηεζλψλ ηξαπεδψλ πνπ εδξεχνπλ ζηα θξάηε-κέιε πνπ εθπξνζσπνχληαη 

ζηελ επηηξνπή 

 Σε δηαζθάιηζε ζπλζεθψλ αληαγσληζηηθήο ηζφηεηαο κεηαμχ ησλ δηεζλψλ 

ηξαπεδψλ αθελφο θαη ησλ δηεζλψλ επηρεηξήζεσλ παξνρήο ππεξεζηψλ 

αθεηέξνπ 

 Σελ θαζηέξσζε ελφο νκνηφκνξθνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηελ 

επνπηεία ησλ δηεζλψλ ζχλζεησλ νκίισλ ζηε ζχλζεζε ησλ νπνίσλ 

ζπκκεηέρνπλ θαη ηξάπεδεο, επηρεηξήζεηο επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ, 

αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο θηι.   

 Σελ πξνψζεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ έξγνπ ηεο επηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο 

ζε επξχηεξα δηεζλέο επίπεδν κέζα απφ  κηα δνκεκέλε ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο θαη ησλ Δμσρψξησλ νκάδσλ Σξαπεδηθψλ 

Δπνπηηθψλ Αξρψλ ή/θαη άιισλ πεξηθεξεηαθψλ νκάδσλ ηξαπεδηθψλ 

αξρψλ  

3.2.2 Σν πξώην ζύκθσλν ηεο Βαζηιείαο (Basel Η), 1988 

Ζ πεξίνδνο γέλλεζεο ηεο Βαζηιείαο δελ ήηαλ ηπραία θαζφηη ζρεηίδεηαη ζε έλα 

κεγάιν βαζκφ κε ηελ ξαγδαία αλάπηπμε ησλ πηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εξγαιείσλ πνπ έιαβαλ ρψξα δηεζλψο ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1980. χκθσλα κε ηνλ Κσζηφπνπιν (2001)
13

, βαζηθφο παξάγνληαο πνπ νδήγεζε ζηε 

ζχληαμε ηνπ πξψηνπ ζπκθψλνπ Βαζηιείαο ήηαλ ε αλεζπρία ησλ θεληξηθψλ ηξαπεδψλ 

ησλ ρσξψλ πνπ ζπλέζεηαλ ηελ νκάδα G10, φηη ηα θεθάιαηα ησλ δηεζλψλ ηξαπεδψλ 
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 Κσζηφπνπινο Γ., (2001), «Πξνθιήζεηο θαη πξννπηηθέο ηεο επνπηείαο ηνπ Υξεκαηννηθνλνκηθνχ 

Σνκέα» 
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είραλ κεησζεί ζεκαληηθά εμαηηίαο ηνπ έληνλνπ αληαγσληζκνχ θαη ηεο δηεζλνπνίεζεο 

ησλ αγνξψλ. ηφρνο, ήηαλ ε ελίζρπζε ηεο ζηαζεξφηεηαο θαη ε εμάιεηςε ησλ 

αληαγσληζηηθψλ αληζνηήησλ πνπ πήγαδαλ απφ ηελ εθαξκνγή δηαθνξεηηθψλ επνπηηθψλ 

θαζεζηψησλ (ζρεηηθά κε ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα). Πξάγκαηη ε επηηπρία ηνπ πξψηνπ 

ζπκθψλνπ ήηαλ κεγάιε αθνχ ζε πεξηζζφηεξεο απφ 100 ρψξεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1990 πηνζεηήζεθε ην παγθφζκην πξφηππν ηξαπεδηθήο επνπηείαο. Σν 

ζχκθσλν απηφ εγθξίζεθε απφ ηελ επηηξνπή ησλ G-10 ην Γεθέκβξην ηνπ 1987 θαη 

θπθινθφξεζε ζηηο ηξάπεδεο ηνλ Ηνχιην ηνπ  1988. 

Βάζε ηνπ ζπκθψλνπ ηεο Βαζιλείας I, δφζεθε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο θεθαιαηαθέο 

απαηηήζεηο θαζψο ην θεθάιαην απνηειεί «ακπληηθή γξακκή» ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

γηα απνξξφθεζε ησλ ελδερφκελσλ δεκηψλ ζηελ πεξίπησζε φπνπ ηα απνζεκαηηθά 

θεθάιαηα έρνπλ εμαληιεζεί θαη ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ είλαη αλεπαξθήο
14

. Έηζη, απφ ηελ 

31/12/1992 ηέζεθε ζε εθαξκνγή έλα ζχζηεκα κέηξεζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. Όζν 

αθνξά ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα, ε Βαζηιεία I έθαλε ιφγν γηα έλα Γείθηε 

Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο, ν νπνίνο απνηειεί ην ιόγν ησλ επνπηεπκέλσλ Ιδίσλ 

Κεθαιαίσλ ηεο Τξάπεδαο πξνο ηα πηζησηηθά ζηαζκηζκέλα ζηνηρεία ηνπ Δλεξγεηηθνύ ηεο. 

Ο δείθηεο απηφο ζα έπξεπε λα ήηαλ ίζνο ή κεγαιχηεξνο ηνπ 8%.       

Παξά ηε κεγάιε επηηπρία πνπ ζεκείσζε, γξήγνξα θξίζεθε αλαγθαία ε αλαζεψξεζε 

ηνπ θαζψο ζεκαληηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο εμειίμεηο κείσζαλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ. Ζ επηηξνπή θιήζεθε λα επεμεξγαζηεί ην πιαίζην πνπ αθνξνχζε ηελ αληηκεηψπηζε 

θηλδχλσλ νη νπνίνη δελ ζρεηίδνληαλ κε ηνλ πηζησηηθό θίλδπλν, αιιά ηνλ θίλδπλν ηεο 

αγνξάο ψζηε λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ηνπ 

παγθφζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ν θίλδπλνο απηφο ζρεηηδφηαλ κε γεγνλφηα φπσο ε απφθιηζε 

κεηαμχ ησλ επνπηηθψλ θεθαιαίσλ γηα ηελ απνξξφθεζε ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ 

νηθνλνκηθψλ θεθαιαίσλ ζε θίλδπλν πνπ επελδχνπλ νη κέηνρνη ησλ ηξαπεδψλ (γηα ηελ 

απνθφκηζε απνδφζεσλ), επηβάξπλαλ ηελ ηηκνιφγεζε ησλ ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ ηεο 

εθάζηνηε ηξάπεδαο θαη ηεο σζνχζε λα αλαιάβνπλ απμεκέλνπο θηλδχλνπο. Παξάιιεια, 

ε απνπζία ζεκαληηθψλ δηαθνξνπνηήζεσλ ησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ (αλάινγα ην 

χςνο ηνπ θηλδχλνπ) νδήγεζε αξθεηέο ηξάπεδεο ζηε ρξήζε ηνπ ιεγφκελνπ «επνπηηθνύ 

arbitrage» ην νπνίν είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζε 
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  Γεξκέηδνγινπ Υ., (2014), «Σξαπεδηθή Δπνπηεία θαη Βαζηιεία III: Μειέηε Πεξίπησζεο ησλ 
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επηρεηξεκαηηθά δάλεηα ρακειήο δηαβαζκίζεσο, δίρσο ηελ ηαπηφρξνλε αχμεζε ησλ 

απαηηνχκελσλ θεθαιαίσλ. Με ηνλ ηξφπν απηφ ππνβαζκηδφηαλ ε πνηφηεηα ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ ρσξίο ηελ αληίζηνηρε αχμεζε ησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ θαη 

πξνβιέςεσλ.   

Μέρξη ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2001 ην ζχκθσλν ηεο Βαζηιείαο I είρε ππνζηεί 

ηξνπνπνηήζεη ηέζζεξηο (4) θνξέο. Δλ ζπληνκία
15

: 

 Σν 1991 νη δηαηάμεηο πνπ αθνξνχζαλ ηα Ηδία Κεθάιαηα ηξνπνπνηήζεθαλ κε 

ζθνπφ λα θαζνξηζηνχλ νη πξνυπνζέζεηο βάζε ησλ νπνίσλ νη πξνβιέςεηο ησλ 

ηξαπεδψλ γηα γεληθνχο θηλδχλνπο λα εκπεξηέρνληαη ζηα επνπηηθά Ηδία 

Κεθάιαηα 

 Σν 1994 θαη 1995 πξαγκαηνπνηήζεθαλ άιιεο δχν (2) ηξνπνπνηήζεηο νη νπνίεο 

αθνξνχζαλ ηνλ αθξηβή θαζνξηζκφ ησλ πξνυπνζέζεσλ πνπ πξέπεη λα 

ζπληξέρνπλ ψζηε λα ιακβάλνληαη ππφςε νη δηκεξείο ζπκθσλίεο ζπκςεθηζκνχ 

πνπ θαηαξηίδνπλ κε ηνπο αληηιακβαλφκελνπο ηνπο θαηά ηνλ ππνινγηζκφ ησλ 

θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ ησλ ηξαπεδψλ  

 Σν 1998 έγηλε άιιε κία ηξνπνπνίεζε ηνπ ζπκθψλνπ κε ζθνπφ ηελ κείσζε ησλ 

ζπληειεζηψλ ζηάζκηζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ γηα απαηηήζεηο έλαληη 

επηρεηξήζεσλ παξνρήο επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ πνπ ππφθεηληαη ζε θξαηηθή 

επνπηεία εθφζνλ πιεξνχληαη νξηζκέλεο επηπιένλ πξνυπνζέζεηο  

Σνλ Ιαλνπάξην ηνπ 1996, ε επηηξνπή εμέδσζε έλα θείκελν κε ηίηιν «Market Risk 

Amendment to the Capital Accord» θαη ην νπνίν ζα ήηαλ ζε ηζρχ ζηα ηέιε ηνπ 1997. 

Οπζηαζηηθά κέζα απφ απηή ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ ζπκθψλνπ: 

 πκπιεξψζεθε ην θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ αθνξνχζε ηελ ηξαπεδηθή 

θεθαιαηαθή επάξθεηα κε ηελ επηβνιή θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ ζηηο δηεζλείο 

ηξάπεδεο γηα ηελ θάιπςε ηνπο έλαληη ησλ θηλδχλσλ ηεο αγνξάο  

 Καζηεξψζεθε κε ηε ζχκθσλε γλψκε ησλ επνπηηθψλ αξρψλ έλαο ελαιιαθηηθφο 

νξηζκφο ησλ επνπηηθψλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηνλ νπνίν επηηξέπεηαη λα 

ρξεζηκνπνηνχλ νη ηξάπεδεο, κε ζθνπφ ηελ εθπιήξσζε ησλ θεθαιαηαθψλ 

απαηηήζεσλ γηα ηελ θάιπςε ηνπο απνθιεηζηηθά θαη κφλν απφ ηνπο θηλδχλνπο 

ηεο αγνξάο  
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Σνλ Ινύλην ηνπ 1999, ε επηηξνπή εμέδσζε έλα ζπκβνπιεπηηθφ θείκελν κε ηίηιν «A 

New Capital Adequacy Framework» ην νπνίν ππνβιήζεθε γηα ζρνιηαζκφ ηνλ 

Ηαλνπάξην ηνπ 2001 κε ηίηιν: «The New Basle Capital Accord». Οη πξνηάζεηο πνπ 

αλαθέξνληαλ κέζα ζε απηφ ην θείκελν νξηζηηθνπνηήζεθαλ ην 2002 ελψ ηέζεθαλ ζε 

εθαξκνγή ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2005. Σν θείκελν απηφ πεξηιάκβαλε ηξεηο (3) ελφηεηεο νη 

νπνίεο ζπλνπηηθά αθνξνχζαλ ηα εμήο: 

Ζ πξώηε ελόηεηα αθνξνχζε ηελ κεξηθή ηξνπνπνίεζε θαη ελδπλάκσζε ησλ 

θαλφλσλ πνπ αθνξνχζαλ ηνλ ηξφπν ππνινγηζκνχ ησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ πνπ 

επηβάιινληαλ ζηηο ηξάπεδεο κε ζηφρν ηελ πξνζηαζία ηνπο έλαληη ηνπ πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ αιιά θαη ηελ επηβνιή θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ κε ζθνπφ ηελ θάιπςε ηνπο 

έλαληη ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. Πην αλαιπηηθά: 

 ρεηηθά κε ηνλ πηζησηηθό θίλδπλν, είραλ πξνηαζεί δχν (2) ηξφπνη 

ππνινγηζκνχ. Ζ ηππνπνηεκέλε κέζνδνο ε νπνία ππήξρε θαη ζην ζχκθσλν 

ηνπ 1988 αιιά ζην λέν ζχκθσλν γίλεηαη πεξηεθηηθφηεξε, αιιά θαη ε 

κέζνδνο ππνινγηζκνύ βάζε εζσηεξηθώλ ζπζηεκάησλ δηαβάζκηζεο ηνπ 

θηλδύλνπ κε ηε ρξήζε ηεο ζεκειηψδνπο θαη ηεο πξνεγκέλεο κεζφδνπ    

 ρεηηθά κε ηνλ ιεηηνπξγηθό θίλδπλν, ε επηηξνπή είρε πξνηείλεη ηελ 

θαζηέξσζε ηξηψλ (3) ελαιιαθηηθψλ κεζφδσλ ππνινγηζκνχ ησλ 

θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ. Σε κέζνδν ηνπ βαζηθνχ δείθηε, ηελ 

ηππνπνηεκέλε κέζνδν θαη ηε κέζνδν ηεο εζσηεξηθήο κέηξεζεο 

 

Ζ δεύηεξε ελόηεηα αθνξνχζε ηελ θαζηέξσζε ησλ δηαδηθαζηψλ γηα δηαξθή έιεγρν 

ηεο επάξθεηαο ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ησλ ηξαπεδψλ απφ ηελ επνπηηθή αξρή, θαζψο θαη 

ηελ αλαγθαηφηεηα εδξαίσζεο εζσηεξηθψλ κεραληζκψλ ειέγρνπ νη νπνίνη ζα 

παξαθνινπζνχζαλ θαη ζα αμηνινγνχζαλ ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα ηεο ηξάπεδαο θαη 

ηελ εγθπξφηεηα ησλ κεζφδσλ ππνινγηζκνχ.  

Ζ ηξίηε ελόηεηα αθνξνχζε ηελ ελδπλάκσζε ηεο πεηζαξρίαο πνπ κπνξεί λα 

επηβάιιεη ε αγνξά ζηηο ηξάπεδεο ζρεηηθά κε ηελ θεθαιαηαθή ηνπο επάξθεηα, κέζα απφ 

θαλφλεο δεκνζίεπζεο αλαιπηηθφηεξσλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχζαλ ηηο 

δνκέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο.  

 Παξ’ φιν πνπ ε Βαζηιεία I έγηλε ζε έλα κεγάιν βαζκφ απνδεθηή απφ ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε θαη ηηο αλεπηπγκέλεο βηνκεραληθά ρψξεο θαη παξά ην γεγνλφο φηη 
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έζεζε ηε βάζε γηα έλα πιαίζην ελαξκφληζεο θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ θαη θνηλψλ 

θαλφλσλ επνπηείαο, δέρηεθε κεγάιε θξηηηθή ιφγσ θάπνηνλ κεηνλεθηεκάησλ ηα νπνία 

ζπλνςίδνληαη παξαθάησ:  

 Γελ ιάκβαλε ππφςε άιινπο θηλδχλνπο πιελ ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ θαη ηνπ 

θηλδχλνπ αγνξάο 

 Γελ εμνκαιχλνληαλ νη δηαθνξέο ζηα ινγηζηηθά, θνξνινγηθά θαη λνκηθά 

ζπζηήκαηα ησλ δηεζλψλ ηξαπεδψλ, νη νπνίεο είραλ σο απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία αληαγσληζηηθψλ αληζνηήησλ 

 Γελ αλαγλψξηδε ην απνηέιεζκα ελδερφκελεο δηαθνξνπνίεζεο πνπ ζα 

κπνξνχζε λα κεηψζεη ηνλ πξαγκαηηθφ ζπλνιηθφ θίλδπλν ηνπ ραξηνθπιαθίνπ, 

αθνχ ζεσξνχζε ην ζπλνιηθφ θίλδπλν σο άζξνηζκα ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ 

 Γεκηνχξγεζε ζεκαληηθέο ζηξεβιψζεηο ζηελ εθηίκεζε ησλ θεθαιαηαθψλ 

απαηηήζεσλ θαζψο πξνέβιεπε απζαίξεηε ζρεδφλ ηαμηλφκεζε ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπ ελεξγεηηθνχ ζε θαηεγνξίεο θηλδχλσλ κε ηαπηφρξνλε ζηάζκηζε ηνπο κε 

ζπληειεζηέο νη νπνίνη δελ απέδηδαλ ην πξαγκαηηθφ επίπεδν έθζεζε ζηνλ 

πηζησηηθφ θίλδπλν 

 Τπήξρε πξνλνκηαθή κεηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ ηίηισλ πνπ ηνπο θαηέηαζζε 

ζηελ θαηψηεξε δψλε θηλδχλνπ 

 Οη ηξάπεδεο ζηαδηαθά άξρηζαλ λα θάλνπλ ηηηινπνίεζε απαηηήζεσλ ψζηε λα 

απνθεχγνπλ ηηο θεθαιαηαθέο ππνρξεψζεηο 

 Οη θαλφλεο ζρεδηάζηεθαλ θπξίσο γηα ηελ επνπηεία ησλ δηεζλψλ ηξαπεδψλ πνπ 

δξνχζαλ ζην  ρψξν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ησλ ππνινίπσλ 

αλεπηπγκέλσλ βηνκεραληθά ρσξψλ  

 

3.2.3 Σν Γεύηεξν ύκθσλν ηεο Βαζηιείαο (Basel ΗΗ), 2006  

Με ηελ εμέιημε ηεο ηξαπεδηθήο αγνξάο, ε Βαζηιεία I δελ ήηαλ πιένλ επαξθήο ψζηε 

λα εθθξάζεη ηελ έλλνηα ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη λνκηζκαηηθέο αξρέο έιεγραλ ηηο 

εκπνξηθέο ηξάπεδεο. Έηζη ε επηηξνπή θαηέιεμε ζηελ Βαζηιεία II
16

, ζθνπφο ηεο νπνίαο 

ήηαλ ν ζρεδηαζκφο ελφο δηεζλνχο πξνηχπνπ ειέγρνπ, φπνπ νη ξπζκηζηηθέο αξρέο ζα 
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 Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., (2013), «χγρξνλα ζέκαηα Διεγθηηθήο θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 

εθδφζεηο Γηπινγξαθία 
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κπνξνχζαλ λα αμηνπνηήζνπλ ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο πξνθεηκέλνπ λα ζσξαθηζηνχλ ηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα απφ ελδερφκελνπο θηλδχλνπο.  

Θεσξεηηθά ην πιέγκα ησλ θαλφλσλ πνπ πξφηεηλε ε επηηξνπή, επηρείξεζε λα ζέζεη 

ηηο πξνυπνζέζεηο ψζηε ε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ θεθαιαίσλ θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ 

δηαθφξσλ θηλδχλσλ, λα είλαη ζε ζέζε λα εμαζθαιίζεη ηελ κείσζε ηεο έθζεζεο ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζηνπο θηλδχλνπο απηνχο. Γεληθά, ην ζχκθσλν απηφ είρε ηε 

θηινζνθία φηη φζν πην κεγάιε ήηαλ ε έθζεζε ησλ ηξαπεδψλ ζηνπο δηαθφξνπο 

πηζησηηθνχο θηλδχλνπο, ηφζν κεγαιχηεξν ήηαλ θαη ην χςνο ηνπ θεθαιαίνπ πνπ έπξεπε 

λα θξαηείηαη σο αληηζηάζκηζκα ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε θεξεγγπφηεηα ηνπο.      

Ζ Βαζηιεία II έρεη ηηο βάζεηο ηεο ζε ηξεηο (3) ζπκπιεξσκαηηθνχο ππιψλεο, θαζέλαο 

απφ ηνπο νπνίνπο αθνξά δηαθνξεηηθέο έλλνηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δεκηνπξγία ελφο 

εληαίνπ, δηεζλνχο ξπζκηζηηθνχ θαη ειεγθηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα. Πην 

αλαιπηηθά:  

Πξώηνο Ππιώλαο: Διάρηζηεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο 

ηνλ Πρώηο Πσλώνα
17

 ε επηηξνπή θαζφξηζε ην απαηηνχκελν χςνο ηνπ θεθαιαίνπ 

ην νπνίν είλαη απαξαίηεην γηα ηελ θάιπςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, ηνπ θηλδχλνπ ηεο 

αγνξάο θαη ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. Να ζεκεησζεί φηη ε απαηηνχκελε θεθαιαηαθή 

επάξθεηα φπσο θαη ζηε Βαζηιεία I έηζη θαη ζηε Βαζηιεία ΗΗ παξάκεηλε ζηαζεξή ζην 8%, 

ελψ βάζε ησλ λέσλ δεδνκέλσλ ν Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο ππνινγηδφηαλ βάζε ηνπ 

αθφινπζνπ ηχπνπ: 

Γείθηεο Κεθ. Δπάξθεηαο= 
𝜠𝝅𝝄𝝅𝝉𝜾𝜿ά Ί𝜹𝜾𝜶 𝜥𝜺𝝋ά𝝀𝜶𝜾𝜶  (𝜥ύ𝝆𝜾𝝄+𝜮𝝊𝝁𝝅𝝀𝜼𝝆𝝎𝝁𝜶𝝉𝜾𝜿ό)

𝜫𝜾𝝇𝝉𝝎𝝉𝜾𝜿ό𝝈 𝜥ί𝝂𝜹𝝊𝝂𝝄𝝈+ 𝜥ί𝝂𝜹𝝊𝝂𝝄𝝈 𝜜𝜸𝝄𝝆ά𝝈 +(𝜦𝜺𝜾𝝉𝝄𝝊𝝆𝜸𝜾𝜿ό𝝈 𝜥ί𝝂𝜹𝝊𝝂𝝄𝝈)
 

Όπνπ:  

 Κύριο εποπηικό κεθάλαιο: ε απηφ πεξηιακβαλφηαλ ην κεηνρηθφ θεθάιαην θαη 

ηα δεκνζηεπκέλα απνζεκαηηθά φπσο απηά παξνπζηάδνληαλ ζηηο δεκνζηεπκέλεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θάζε πηζησηηθνχ νξγαληζκνχ. Σα ζηνηρεία απηά 

απνηεινχζαλ ηα κφλα θνηλά ζεκεία ζε φια ηα πηζησηηθά ζπζηήκαηα ηνπ 

θφζκνπ θαη παξάιιεια, ην βαζηθφ θξηηήξην ηεο θεθαιαηαθήο ηνπο επάξθεηαο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ηα ζηνηρεία απηά επεξέαδαλ ηα πεξηζψξηα θέξδνπο θαη 

ηελ αληαγσληζηηθή ζέζε ησλ ηξαπεδψλ 

                                                           
17

 Γεξκέηδνγινπ Υ., (2014), «Σξαπεδηθή Δπνπηεία θαη Βαζηιεία III: Μειέηε Πεξίπησζεο ησλ Διιεληθψλ 

Υξεκαηνπηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ» 
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 Σσμπληρωμαηικό ή δεσηερογενές κεθάλαιο: ε απηφ πεξηιακβαλφηαλ θπξίσο 

νη πξνβιέςεηο γηα ηα επηζθαιή δάλεηα, ηα αθαλή απνζεκαηηθά, ηα 

απνζεκαηηθά απφ αλαπξνζαξκνγή, νη πξνλνκηνχρεο κεηνρέο θαη ηα 

κεηαηξέςηκα νκφινγα πνπ δελ πεξηιακβάλνληαλ ζην θχξην θεθάιαην. Σν 

ζπκπιεξσκαηηθφ θεθάιαην δελ έπξεπε λα ππεξβαίλεη ην θχξην θεθάιαην, 

πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη δελ ζα έπξεπε λα αληηπξνζσπεχεη πνζνζηφ άλσ ηνπ 

50% ησλ ζπλνιηθψλ επνπηηθψλ θεθαιαίσλ  

Όζν αθνξά ηνλ παξνλνκαζηή ηνπ θιάζκαηνο, ε Βαζηιεία II εκπεξηείρε δχν 

βαζηθέο ηξνπνπνηήζεηο νη νπνίεο ζπλνςίδνληαη ζηηο εμήο:  

 Δίρε νξίζεη λέεο κεζφδνπο πξνζδηνξηζκνχ ησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ 

έλαληη ησλ θηλδχλσλ κε ηνπο νπνίνπο έξρνληαλ αληηκέησπεο νη ηξάπεδεο 

θαζεκεξηλά θαη θπξίσο έλαληη ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ 

 Δίρε θαζηεξψζεη γηα πξψηε θνξά θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο γηα ην ιεηηνπξγηθφ 

θίλδπλν θαη πξνηείλεη κεηξήζεηο γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ  

Έλα άιιν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο Βαζηιείαο ΗΗ είλαη φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ 

αλαιακβαλφκελνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κπνξνχζε λα γίλεη 

κε νπνηαδήπνηε απφ ηηο δχν παξαθάησ κεζφδνπο:  

 Τσποποιημένη Μέθοδος: Όπνπ αξρηθά γηλφηαλ ηαμηλφκεζε ησλ 

«αλνηγκάησλ» ζε δηάθνξεο θαηεγνξίεο φπσο γηα παξάδεηγκα αλνίγκαηα  

έλαληη Κεληξηθψλ Σξαπεδψλ, Δπηρεηξήζεσλ, Σξαπεδψλ θηι. Έπεηηα γηλφηαλ 

ζηάζκηζε ησλ αλνηγκάησλ κε ζπληειεζηέο θηλδχλνπ (πρ. 20%, 50%, 100%, 

150%) ε νπνία είλαη επζεία ζπλάξηεζε ηεο πηζησηηθήο δηαβάζκηζεο ηνπο απφ 

ηνπο εμσηεξηθνχο νίθνπο αμηνιφγεζεο. Ζ ινγηζηηθή αμία θάζε αλνίγκαηνο 

ζηαζκηδφηαλ κε ζπληειεζηή θηλδχλνπ αλάινγν ηεο πηζησηηθήο ηνπ 

δηαβάζκηζεο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα «αλνίγκαηα» ρακειήο πηζησηηθήο 

δηαβάζκηζεο λα ζηαζκίδνληαη κε πςειφ ζπληειεζηή θηλδχλνπ θαη ην 

αληίζηξνθν. Πξαθηηθά απηφ ζεκαίλεη φηη νη ηξάπεδεο επηβάξπλαλ πεξηζζφηεξν 

ηηο θεθαιαηαθέο ηνπο αλάγθεο κε ηε ρξεκαηνδφηεζε θνξέσλ κε ρακειή 

πηζησηηθή πνηφηεηα, αθνχ απαηηνχληαλ πεξηζζφηεξα θεθάιαηα γηα ηελ 

θάιπςε ηνπ πςειφηεξνπ θηλδχλνπ απσιεηψλ. Δπνκέλσο νη ηξάπεδεο είραλ ηελ 

επρέξεηα λα ειέγρνπλ ηελ θεθαιαηαθή ηνπο επηβάξπλζε, κέζσ ηεο δνκήο ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ ηνπο     
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 Μέθοδος ηων Εζωηερικών Διαβαθμίζεων: Ζ κέζνδνο απηή πεξηιάκβαλε δχν 

εθδνρέο. Απηή ηεο βαζηθήο κεζφδνπ θαη απηή ηεο ελαιιαθηηθήο κεζφδνπ
18

. Σα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα πνπ ιάκβαλαλ έγθξηζε λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ ελ ιφγσ 

κέζνδν, κπνξνχζαλ λα βαζίδνληαη ζε εζσηεξηθέο ίδηεο δηαβαζκίζεηο γηα ηνλ 

ππνινγηζκφ ηνπ απαηηνχκελνπ θεθαιαίνπ γηα θάζε πηζησηηθφ «άλνηγκα». Γηα 

ηνλ ππνινγηζκφ ησλ ζηαζκίζεσλ ησλ θηλδχλσλ απαηηνχληαλ ε εθηίκεζε 

ηεζζάξσλ παξακέηξσλ πνπ είραλ ηε βάζε ηνπο ζε ηζηνξηθά ζηνηρεία πειαηψλ 

ηεο ηξάπεδαο φπσο απηή ηεο πηζαλφηεηαο αζέηεζεο, ησλ απσιεηψλ ζε 

πεξίπησζε αζέηεζεο, ηεο αμίαο αλνίγκαηνο ζε πεξίπησζε αζέηεζεο θαη ηεο 

ιεθηφηεηαο    

Σέινο, άιιε κηα θαηλνηνκία ηεο Βαζηιείαο II είλαη ε θαζηέξσζε θεθαιαηαθψλ 

απαηηήζεσλ γηα ην ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν. ε αληίζεζε κε ηνπο παξαδνζηαθνχο 

θηλδχλνπο, ν ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο δελ κπνξεί λα κεηξεζεί εχθνια θαζψο είλαη 

πεξηζζφηεξν πνηνηηθφο παξά πνζνηηθφο θίλδπλνο. χκθσλα κε ηελ επηηξνπή ηεο 

Βαζηιείαο, ηξεηο (3) είλαη νη πξνηεηλφκελεο κέζνδνη ππνινγηζκνχ ηεο θεθαιαηαθήο 

απαίηεζεο γηα ην ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν: 

 Μέζνδνο Βαζηθνχ Γείθηε 

 Σππνπνηεκέλε Μέζνδνο 

 Δλαιιαθηηθή Σππνπνηεκέλε Μέζνδνο 

Γεύηεξνο Ππιώλαο: Δπίβιεςε ηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο θαη ησλ εζσηεξηθώλ 

ζπζηεκάησλ αμηνιόγεζεο ησλ πηζησηηθώλ ηδξπκάησλ  

ηνλ Δεύηερο Πσλώνα ε επηηξνπή είρε επηζεκάλεη φηη ε επίβιεςε ηεο 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο απνηειεί βαζηθφ ζπκπιήξσκα ζηηο 

θχξηεο απαηηήζεηο θαη ηελ πεηζαξρεία ηεο αγνξάο. Παξάιιεια, ν ππιψλαο απηφο 

εμαζθάιηδε φηη θάζε πηζησηηθφ ίδξπκα νθείιεη λα έρεη ηηο θαηάιιειεο εζσηεξηθέο 

δηαδηθαζίεο ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα αμηνινγεί ηελ επάξθεηα ησλ θεθαιαίσλ ηεο κέζα 

απφ κηα ιεπηνκεξή θαηαγξαθή ησλ θηλδχλσλ ηεο. Ζ πξνζέγγηζε απηή ζεσξνχηαλ 

απαξαίηεηε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε θαη επνπηεία ησλ ηξαπεδψλ.  

Οη ηέζζεξηο βαζηθέο αξρέο πνπ δηέπνπλ ην δεχηεξν ππιψλα είλαη νη εμήο:  

                                                           
18

 Καηά ηε βαζηθή κέζνδν ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα είλαη ππεχζπλα γηα ηελ εθηίκεζε ηεο πηζαλφηεηαο 

αζέηεζεο θάζε «αλνίγκαηνο», ελψ νη ζπληειεζηέο γηα ηνπο ππφινηπνπο ζπληειεζηέο θηλδχλνπ 

πξνζδηνξίδνληαη απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο. Αληίζεηα, κε ηελ πξνεγκέλε κέζνδν απαηηείηαη ε εθηίκεζε 

φισλ ησλ ζπληειεζηψλ θηλδχλσλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο πηζησηηθνχο νξγαληζκνχο.  
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 Αλάινγα ην είδνο θαη ηελ πνζφηεηα ηνπ θηλδχλνπ κε ηνλ νπνίν έξρνληαη 

αληηκέησπεο νη ηξάπεδεο, ζα πξέπεη λα έρνπλ κηα δηαδηθαζία ππνινγηζκνχ ηεο 

θεθαιαηαθήο ηνπο επάξθεηαο, φπσο επίζεο θαη κηα ζηξαηεγηθή δηαηήξεζεο ηνπ 

επηπέδνπ ησλ θεθαιαίσλ ηνπο  

 Οη επνπηηθέο αξρέο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ ηε ζπκκφξθσζε ησλ ηξαπεδψλ 

κε ηηο ξπζκίζεηο πνπ απαηηνχληαη, αθνχ πξψηα πξνβνχλ ζηελ εμέηαζε θαη 

αμηνιφγεζε ηφζν ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο πνπ 

αθνινπζνχλ, φζν θαη ησλ εζσηεξηθψλ ζπζηεκάησλ αμηνιφγεζεο ηνπο 

 Όπνπ νη επνπηηθέο αξρέο θξίλνπλ ζθφπηκν, ζα πξέπεη λα απαηηνχλ απφ ηηο 

ηξάπεδεο λα ιεηηνπξγνχλ πάλσ απφ ηηο ειάρηζηεο θχξηεο ξπζκίζεηο θαη θπξίσο 

λα θξαηνχλ ην θεθάιαην ηνπο πάλσ απφ ην ειάρηζην απνδεθηφ επίπεδν 

 Οη επνπηηθέο αξρέο ζα πξέπεη λα παξεκβαίλνπλ ζε έλα πξψην ζηάδην θαη λα 

απαηηνχλ δηνξζσηηθά κέηξα απφ ηηο ηξάπεδεο ψζηε λα απνθεπρζεί ν θίλδπλνο 

ην θεθάιαην λα πέζεη θάησ απφ ην ειάρηζην απνδεθηφ επίπεδν ζε ζπλάξηεζε 

κε ηνπο αλαιακβαλφκελνπο θίλδπλνπο 

Σξίηνο Ππιώλαο: Πεηζαξρία ηεο αγνξάο 

Ο Τρίηος Πσλώνας αθνξνχζε ηελ πεηζαξρία ηεο αγνξάο σο κεραληζκόο 

θεξεγγπόηεηαο ησλ ηξαπεδώλ. Απηφ ήηαλ εθηθηφ κέζσ ηεο δεκνζηνπνίεζεο 

ζπγθεθξηκέλσλ πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ ζπλδένληαλ κε ηελ 

θεθαιαηαθή επάξθεηα, ηνπο θηλδχλνπο πνπ αλαιάκβαλαλ θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ηνπο αληηκεηψπηδαλ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα ζηνηρεία πνπ 

φθεηιαλ λα δεκνζηεχνπλ νη ηξάπεδεο αθνξνχλ θπξίσο πιεξνθνξίεο γηα:
19

 

 Σηο επηρεηξήζεηο ηνπ νκίινπ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

 Σα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηα Ίδηα Κεθάιαηα θαη ηνλ ηξφπν ππνινγηζκνχ ηεο 

Κεθαιαηαθήο ηνπ Δπάξθεηαο 

 Σηο θαηεγνξίεο θηλδχλνπ κε ηηο νπνίεο έξρεηαη αληηκέησπν ην πηζησηηθφ 

ίδξπκα, θαζψο θαη ησλ κεζφδσλ αμηνιφγεζεο θαη ηερληθήο κείσζεο ησλ 

θηλδχλσλ  

χκθσλα κε ηα φζα αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, ε Βαζηιεία II ζπλδέεηαη κε ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Μέζα απφ απηή, γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα 

θαζνξηζκνχ ελφο επαξθνχο πεξηβάιινληνο ειέγρνπ κε ζθνπφ ηελ δηαζθάιηζε ηφζν ηνπ 
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 Γεξκέηδνγινπ Υ., (2014), «Σξαπεδηθή Δπνπηεία θαη Βαζηιεία III: Μειέηε Πεξίπησζεο ησλ Διιεληθψλ 

Υξεκαηνπηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ»    
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πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, φζν θαη ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ. Όκσο, παξά ηηο εθηηκήζεηο ηεο 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο φπσο απηέο θαζνξίδνληαη ζηνλ πξψην ππιψλα, δελ θέξνπλ 

θαλέλα ηδηαίηεξν βάξνο αλ δελ θαηνρπξσζνχλ απφ ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ νξίδεη 

ν δεχηεξνο ππιψλαο.  

Κάζε πηζησηηθφ ίδξπκα νθείιεη λα είλαη ζε ζέζε λα απνδείμεη πσο νη θεθαιαηαθνί 

ζηφρνη πνπ έρεη νξίζεη είλαη ζσζηά δνκεκέλνη θαη ζπλπθαζκέλνη ηφζν κε ηε ιεηηνπξγία 

ηεο ηξάπεδαο, φζν θαη ηελ εθηηκψκελε έθζεζε ζηνπο θηλδχλνπο. Γηα ην ιφγν απηφ ε 

Δπηηξνπή επηζεκαίλεη φηη γηα ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο απαηηείηαη
20

:  

 Δπίβιεςε απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε 

 Οξζή αμηνιφγεζε ησλ θεθαιαίσλ 

 πλνιηθή εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ  

 Παξαθνινχζεζε θαη ππνβνιή εθζέζεσλ 

 Αμηνιφγεζε ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Δπίζεο, γίλεηαη ζαθέο φηη ε Γηνίθεζε νθείιεη λα πηνζεηεί θαη λα ππνζηεξίδεη έλα 

ηζρπξφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη δηαηεξεί γξαπηέο ηηο δηαδηθαζίεο θαη 

ηηο πνιηηηθέο πνπ πξέπεη λα εθαξκφδνληαη ζε νιφθιεξν ηνλ νξγαληζκφ. Παξάιιεια, ε 

ζπκθσλία εζηηάδεη θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαζψο ε δνκή ηνπ γηα θάζε πηζησηηθφ ίδξπκα παίδεη κεγάιν ξφιν ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο.  

πλνςίδνληαο, ε Βαζηιεία II αλαγλσξίδεη ηνλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

έιεγρνπ, αθνχ κέζσ απηνχ παξέρεηαη ε βεβαηφηεηα φηη νη πξαθηηθέο ηνπ πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο φζν αθνξά ηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ θαη ηε θεξεγγπφηεηα ηεο, είλαη 

απνηειεζκαηηθέο θαη απφ άπνςε ζρεδηαζκνχ θαη απφ άπνςε εθαξκνγήο.   

 

3.2.4 Σν Σξίην ύκθσλν ηεο Βαζηιείαο (Basel III), 2010 

Ζ πξφζθαηε ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε πνπ μέζπαζε ζηα ηέιε ηεο πξψηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 21
νπ

 αηψλα ήηαλ αξθεηή ψζηε ε ζπλζήθε ηεο Βαζηιείαο II λα απνδεηρηεί 

αλεπαξθήο. Παξ’ φιν πνπ θαηά ην ρξνληθφ εθδήισζεο ηεο θξίζεο ζηα πεξηζζφηεξα 

θξάηε ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα είρε ηθαλνπνηεηηθή θεθαιαηαθή επάξθεηα, απνδείρηεθε φηη 
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 Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., (2013), «χγρξνλα ζέκαηα Διεγθηηθήο θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 

εθδφζεηο Γηπινγξαθία 
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απηφ δελ ήηαλ αξθεηφ ψζηε λα απνηξέςεη νχηε ηελ εθδήισζε ηεο θξίζεο νχηε ηελ 

επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνέθπςαλ ζηε ζπλέρεηα.  

Πέξα απφ ηελ εκθάληζε ηεο θξίζεο ην 2007 θαη ε ιαλζαζκέλε επνπηεία ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηεο Βαζηιείαο II ζεσξείηαη 

φηη ζπλέβαιε ζηελ απνηπρία ηνπ πιαηζίνπ. πγθεθξηκέλα, ε λέα απηή ζπλζήθε 

επέηξεπε ζηηο ηξάπεδεο λα απνθξχπηνπλ ή/θαη λα παξνπζηάδνπλ ηα ζηνηρεία πνπ 

αθνξνχζαλ ηνπο θηλδχλνπο κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα κελ δείρλνπλ ζην ελδηαθεξφκελν 

θνηλφ θαη ηηο επνπηηθέο αξρέο ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηδαλ.  

Όπσο αλαθέξεη ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο
21

, κπνξεί ε θεθαιαηαθή επάξθεηα ηνπ 

κεγαιχηεξνπ κέξνπο ησλ ηξαπεδψλ λα ήηαλ ηθαλνπνηεηηθή, ε πνηφηεηα ηεο φκσο ήηαλ 

ρακειή. Απνηέιεζκα απηνχ ήηαλ κε ην μέζπαζκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο γξήγνξα λα 

αληηκεησπίζνπλ πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο, αθνχ ε απφηνκε αιιαγή ησλ ζπλζεθψλ ηεο 

αγνξάο αλέδεημε ηελ ηαρχηεηα κε ηελ νπνία κπνξνχζαλ λα εμαληιεζνχλ ηα απνζέκαηα 

ξεπζηφηεηαο ηνπο.    

Γεληθά απφ πνιχ λσξίο ππήξραλ ελδείμεηο φηη ε Βαζηιεία II παξά ηηο αλαλεψζεηο 

θαη ηηο δηνξζψζεηο πνπ είρε ππνζηεί, εκθάληδε νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

νδεγνχζαλ ζε ζηξεβιψζεηο
22

. Παξάιιεια, ακεινχζε λα ιάβεη ππφςε ην γεγνλφο ηεο 

ελδνγέλεηαο ηνπ θηλδχλνπ ζηηο ξπζκηζηηθέο ηεο πξνηάζεηο θαη παξάιιεια δελ εμέηαδε 

λένπο θαη απνηειεζκαηηθφηεξνπο ηξφπνπο κέηξεζεο ηνπ θηλδχλνπ.   

Έηζη ηελ 16 Γεθεκβξίνπ ηνπ 2010
23

, ε επηηξνπή ηεο Βαζηιείαο έθδσζε δχν 

εθζέζεηο
24

 νη νπνίεο ζπλζέηνπλ ην γλσζηφ θαλνληζηηθφ πιαίζην «Βαζιλεία III». Ζ 

πξσηνβνπιία απηή ηεο επηηξνπήο απνηειεί ίζσο ηε ζεκαληηθφηεξε κεηά ην μέζπαζκα 

ηεο πξφζθαηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο.  
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 Γθφξηζνο Υ., (2011), «Βαζηιεία III: Ζ αλαζεψξεζε ηνπ ηζρχνληνο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ ηεο 

επηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία κε ζηφρν ηελ ελδπλάκσζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ 

δηεζλνχο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο» 
22

 Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., (2013), «χγρξνλα ζέκαηα Διεγθηηθήο θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 

εθδφζεηο Γηπινγξαθία 
23

 Γθφξηζνο Υ., (2011), «Βαζηιεία III: Ζ αλαζεψξεζε ηνπ ηζρχνληνο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ ηεο 

επηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία κε ζηφρν ηελ ελδπλάκσζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ 

δηεζλνχο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο» 
24

 Αλαθέξεηαη ζηελ Basel ΗΗΗ: A global regulatory framework for more resilient banks and banking 

systems θαη ζηελ Basel III: International framework for liquidity risk measurement, standards and 

monitoring. Οη δχν απηέο εθζέζεηο έιαβαλ ρψξα ζηα κέζα ηεο πξφζθαηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θξίζεο 

(2007-2009) θαη ζχκθσλα κε ην Γθφξηζν ελδέρεηαη λα δερηνχλ ηξνπνπνηήζεηο ή θαη πξνζζήθεο ζηηο 

δηαηάμεηο ηνπο ζχκθσλα κε ην ηξέρνλ έξγν ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο, θαζψο ήδε ζηηο 13 Ηαλνπαξίνπ 

2011 ε επηηξνπή εμέδσζε δειηίν ηχπνπ κε ηίηιν: Basel Committee issues final elements of the reforms to 

raise the quality of regulatory capital.  
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Σν λέν πιαίζην πξνιεπηηθήο επνπηείαο έρεη σο ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ησλ ηξαπεδψλ, εηζάγνληαο παξάιιεια λέεο θαλνληζηηθέο 

απαηηήζεηο. Κχξηνο ζηφρνο ηεο επηηξνπήο είλαη ε ελίζρπζε θαη ε δηαζθάιηζε ηεο 

ξεπζηφηεηαο ησλ ηξαπεδψλ, θαζψο θαη ε απαξαίηεηε κφριεπζε ηνπο. Να ζεκεησζεί, φηη 

ζην λέν απηφ πιαίζην, νη ππιψλεο ηεο Βαζηιείαο II παξακέλνπλ φπσο έρνπλ.    

χκθσλα κε ηε Βαζιλεία III
25

, νη επνπηηθέο αξρέο ζεζπίδνπλ απζηεξφηεξνπο 

θαλφλεο ζηνρεχνληαο ζηελ ελίζρπζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Πιένλ, ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα θαινχληαη λα δηαηεξνχλ ππεξδηπιάζηα 

επνπηηθά θεθάιαηα έρνληαο δηνξία νρηψ (8) ρξφληα πεξίνδν ράξηηνο ψζηε λα 

ζπκκνξθσζνχλ κε ηνπο θαλφλεο απηνχο.     

χκθσλα κε ηνπο Σξαχιν θαη Αβξακίδε (2013), ζπλνπηηθά νη αιιαγέο ηηο νπνίεο 

επηθέξεη ε Βαζηιεία III θηλνχληαη ζε ηέζζεξηο άμνλεο. Πην ζπγθεθξηκέλα
26

: 

Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα 

Οη ξπζκίζεηο απηέο ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ησλ 

ηξαπεδψλ θαη πνζνηηθά (πεξηζζφηεξα θεθάιαηα) αιιά θαη πνηνηηθά (κεγαιχηεξε 

επειημία). Με ηηο αιιαγέο απηέο ην ζχλνιν ησλ επνπηηθψλ θεθαιαίσλ ππνινγίδεηαη φηη 

ζα απμεζεί ζην 10,5% ηνπ ζηαζκηζκέλνπ ελεξγεηηθνχ. Παξάιιεια, ηφζν ε ξχζκηζε ηνπ 

χςνπο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ζην 7% ηνπ ελεξγεηηθνχ (απφ 2% πνπ ίζρπε) φζν θαη 

νη απζηεξφηεξνη θαλφλεο αλαγλψξηζεο ησλ επνπηηθψλ θεθαιαίσλ, πξνβιέπνπλ ηε 

βειηίσζε ηεο ηθαλφηεηαο ησλ θεθαιαίσλ λα απνξξνθνχλ ηηο δεκηέο. Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη εθηφο ησλ άιισλ εηζάγεηαη θαη ε έλλνηα ηεο θπθιηθόηεηαο ηνπ θεθαιαίνπ, 

ψζηε νη ηξάπεδεο λα επηβαξχλνληαη κε πξφζζεηα θεθάιαηα χςνπο έσο 2,5% ηνπ 

ελεξγεηηθνχ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο αλνδηθήο θάζεο ηνπ θχθινπ θαη απηφ ψζηε λα 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ζπξξίθλσζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. ηφρνο ησλ ελεξγεηψλ απηψλ είλαη λα θξαηεζεί ππφ έιεγρν ν 

κεραληζκφο δηάδνζεο ηεο θξίζεο κέζσ ηεο πηζησηηθήο ζπξξίθλσζεο.    

Ρεπζηόηεηα 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008 έθεξε ζηελ επηθάληα ηνλ θίλδπλν ηεο ξεπζηφηεηαο ν 

νπνίνο δελ είρε γίλεη αληηιεπηφο απφ ηηο πξνεγνχκελεο ζεσξήζεηο ηνπ επνπηηθνχ 
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 Απφ ηελ ηζηνζειίδα: taxheaven.gr, «Βαζηιεία: Απζηεξφηεξνη θαλφλεο κε καθξά πεξίνδν ράξηηνο γηα 

ηηο ηξάπεδεο» 
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 Σξαχινο Ν., Αβξακίδεο Π., (2013), «Βαζηιεία III: Δπηπηψζεηο ζηελ αλάπηπμε θαη ζην Σξαπεδηθφ 

χζηεκα» 
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πιαηζίνπ. Ζ πηνζέηεζε ηνπ Γείθηε Ρεπζηφηεηαο δηαζθαιίδεη φηη ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα 

δηαζέηνπλ επαξθή άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ ψζηε λα είλαη ζε ζέζε 

λα θαιχςνπλ ηπρψλ εθξνέο θεθαιαίσλ ζε κηα πηζαλή θξίζε γηα έλα πεξίπνπ κήλα. 

Αληίζηνηρα, ν δείθηεο ζηαζεξήο ρξεκαηνδφηεζεο, εμεηάδεη ηε καθξνπξφζεζκε 

ρξεκαηνδνηηθή δνκή ηεο ηξάπεδαο. ηφρσλ ησλ θξηηεξίσλ απηψλ είλαη ε εμνπδεηέξσζε 

ηνπ κεραληζκνχ κεηάδνζεο, δειαδή απηνχ ηεο πηψζεο ησλ ηηκψλ ζηηο ρξεκαηαγνξέο 

ιφγσ ησλ καδηθψλ πσιήζεσλ ησλ ρξενγξάθσλ.   Γξαζηεξηόηεηεο Δθηόο Ηζνινγηζκνύ 

Αλ ιεθζεί ππφςε ην κέγεζνο ησλ εθηφο ηζνινγηζκνχ ηνπνζεηήζεσλ ζε πξντφληα 

ηηηινπνίεζεο, ρξεκαηννηθνλνκηθά παξάγσγα θαη ζε εγγπήζεηο, γίλεηαη ζαθέο φηη ε 

ζηαζεξφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ πεξλάεη κέζα απφ ηε ξχζκηζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ απηψλ. χκθσλα κε ηε Βαζηιεία III, πηνζεηνχληαη απζηεξφηεξνη φξνη 

νη νπνίνη κεηψλνπλ ην θίλεηξν γηα ζπκθσλίεο εθηφο ρξεκαηηζηεξίνπ θαη παξάιιειά 

κεηψλνπλ ηελ πηζαλφηεηα εκθάληζεο επνπηηθνχ arbitrage (δειαδή ηε κεηαθνξά 

ελεξγεηηθνχ εθηφο ηζνινγηζκνχ κε ζηφρν ηε κείσζε ησλ αλαγθψλ ζε επνπηηθά 

θεθάιαηα).    

Παξαθνινύζεζε ηνπ ζπζηεκηθνύ θηλδύλνπ 

 Βάζε ησλ κεραληζκψλ κεηάδνζεο ηεο θξίζεο, φζν πην κεγάινο είλαη ν 

ηζνινγηζκφο ηεο ηξάπεδαο, ηφζν πην αηζζεηέο είλαη θαη νη επηπηψζεηο ηεο πηζησηηθήο 

ζπξξίθλσζεο θαη ηεο πηψζεο ησλ ηηκψλ. χκθσλα κε ηε Βαζηιεία III, νη πξφζζεηεο 

θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ, ζα είλαη αλάινγεο ηεο 

ζπλεηζθνξάο ηνπο ζηνλ ζπλνιηθφ θίλδπλν. Μέρξη ζηηγκήο αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη 

ππάξρεη αδπλακία ζηε κέηξεζε ηνπ ιεγφκελνπ ζπζηεκηθνχ θηλδχλνπ. Καη απηφ θπξίσο 

ιφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ κεραληζκψλ θαη ηεο κεηαβιεηφηεηαο ησλ ηηκψλ νη 

νπνίεο βαζίδνληαη θαζαξά ζε πξνβιέςεηο.    

Αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο φηη ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο πξφηεηλε ηε ζηαδηαθή 

εθαξκνγή ηνπ λένπ επνπηηθνχ πιαηζίνπ ζηαδηαθά απφ ην 2013 ζε βάζνο εμαεηίαο, ελψ 

θάπνηεο απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ πιαηζίνπ ελδέρεηαη λα δερηνχλ ηξνπνπνηήζεηο. χκθσλα 

κε ηνλ Γθφξηζν (2011), ην γεγνλφο απηφ νδεγεί ζε δχν ζπκπεξάζκαηα. Έλα ζεηηθφ θαη 

έλα αξλεηηθφ. Πην ζπγθεθξηκέλα
27

: 

 Σν γεγνλφο φηη νη λένη θαλφλεο δελ εθαξκφδνληαη ακέζσο, βαζίδεηαη ζην 

γεγνλφο φηη ε εθαξκνγή ηνπο ζα έρεη ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηε ιεηηνπξγία 

                                                           
27

 Γθφξηζνο Υ., (2011), «Βαζηιεία III: Ζ αλαζεψξεζε ηνπ ηζρχνληνο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ ηεο 

επηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία» 
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ησλ ηξαπεδψλ ιφγσ ηνπ θφζηνπο εθαξκνγήο πνπ ηα ζπλνδεχεη. Παξάιιεια, νη 

θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο ζα απμεζνχλ ζε κεγάιν βαζκφ (θπξίσο ζε πεξηφδνπο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο), ελψ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ε εθαξκνγή ησλ 

δηαηάμεσλ ζρεηηθά κε ηνπο ζπληειεζηέο ξεπζηφηεηαο ζα νδεγήζεη ζε 

αλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνπο κνληέινπ  

 Σν γεγνλφο φηη νξηζκέλεο δηαηάμεηο ηεο Βαζηιείαο III είλαη ζρεδφλ βέβαην φηη 

ζα ηξνπνπνηεζνχλ, δεκηνπξγεί έλα πεξηβάιινλ αζάθεηαο ην νπνίν ίζσο 

νδεγήζεη ζε θαζπζηεξήζεηο φζν αθνξά ηελ πηνζέηεζε ησλ θαλφλσλ  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά κε φζα κέρξη ηψξα έρνπλ αλαθεξζεί γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη 

ηα πεξηζψξηα θέξδνπο θαη νη απνδφζεηο ησλ Ίδησλ Κεθαιαίσλ ησλ ηξαπεδψλ 

κεηψλνληαη αηζζεηά βάζε ησλ λέσλ δεδνκέλσλ πνπ θέξλεη ε Βαζηιεία III. Απηφ βέβαηα 

είλαη ην ηίκεκα ηεο ζσξάθηζεο ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ζε 

δηεζλέο επίπεδν απέλαληη ζην ελδερφκελν κηαο λέαο ζεκαληηθήο θξίζεο ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, φπσο εθείλεο ηνπ 2007. ην πιαίζην απηφ κπνξεί λα 

πεη θάπνηνο φηη ειινρεχνπλ ηξεηο (3) θίλδπλνη:   

 Σν λέν απηφ επνπηηθφ πιαίζην κπνξεί λα νδεγήζεη ζε πεξηνξηζκφ ηεο 

πξνζθνξάο δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ απφ ηελ πιεπξά ησλ ηξαπεδψλ κε αξλεηηθέο 

ζπλέπεηεο ζηνλ πξαγκαηηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο θαη ηελ αλάπηπμε. πλεπψο 

θξίλεηαη επηηαθηηθή αλάγθε γηα χπαξμε αθξηβψλ θαη αμηφπηζησλ εθηηκήζεσλ 

αλαθνξηθά κε ηνπο πξναλαθεξζέληεο παξάγνληεο ζηε δαλεηνδνηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ησλ ηξαπεδψλ ηφζν ζε πεξηφδνπο αλάπηπμεο φζν θαη 

πεξηφδνπο χθεζεο 

 Γεδνκέλνπ ηνπ γεγνλφηνο φηη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ζα θιεζεί λα αληιήζεη 

απφ ηηο αγνξέο κεγάιε πνζφηεηα Ίδησλ Κεθαιαίσλ θπξίσο κέζα απφ ηελ 

έθδνζε θνηλψλ κεηνρψλ, ε αλακελφκελε κείσζε ησλ απνδφζεσλ ησλ Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ ζα θέξεη ηηο ηξάπεδεο ζε αληαγσληζηηθά κεηνλεθηηθή ζέζε πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο άιισλ θιάδσλ ηεο νηθνλνκίαο ησλ νπνίσλ νη απνδφζεηο ηνπ 

θεθαιαίνπ ζα παξακείλνπλ ζηαζεξέο ή ζα ηείλνπλ λα απμάλνληαη. Απηφ ζα 

έρεη σο απνηέιεζκα φζεο ηξάπεδεο δελ θαηαθέξνπλ λα πξνβνχλ ζηελ 

αλαγθαία άληιεζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπο απφ ηηο αγνξέο ψζηε λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο ηνπ λένπ πιαηζίνπ λα πξνβνχλ είηε ζε 

απνκφριεπζε ζπξξηθλψλνληαο ηε δαλεηαθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα, είηε ζε 
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αλαδηαξζξψζεηο νη νπνίεο ζα νδεγήζνπλ ζε ελίζρπζε ηεο ζπγθέληξσζεο ηνπ 

ηξαπεδηθνχ θιάδνπ     

 Ζ αλάγθε πεξηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο ην νπνίν ζπλεπάγεηαη ην λέν πιαίζην γηα 

ηηο ηξάπεδεο, κπνξεί λα νδεγήζεη είηε ζε δχν ελδερφκελα: Δίηε αξρηθά ζε έλα 

λέν θχθιν «ξπζκηζηηθνχ arbitrage» θπξίσο κε ηε κεηαηφπηζε δξαζηεξηνηήησλ 

ζε ηκήκαηα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο ηα νπνία ζα ζπλερίζνπλ λα 

κελ ηεινχλ ππφ ξπζκηζηηθή παξέκβαζε θαη επνπηεία ή ζε θξάηε κε ραιαξφ 

ξπζκηζηηθφ θαη επνπηηθφ πιαίζην. Δίηε δεχηεξνλ ζε ρξεκαηνπηζησηηθέο 

θαηλνηνκίεο πνπ ελδέρεηαη λα εθζέζνπλ ζε θηλδχλνπο άγλσζηνπο έσο ζήκεξα 

ηξάπεδεο  

Όζν αθνξά ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν, γηα αθφκε κία θνξά επηζεκαίλεηαη ε 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ ζηε δηακφξθσζε ελφο νξζνχ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ γηα 

ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα. ηελ Βαζηιεία III, ε Δπηηξνπή δηαηεξεί ην ξπζκηζηηθφ πιαίζην 

επνπηείαο ησλ ηξαπεδψλ φπσο απηφ παξνπζηάδεηαη ζηε Βαζηιεία II θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζηνλ δεχηεξν ππιψλα. Παξάιιεια, δίλεηαη θαη εδψ ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ζ πην ζεκαληηθή αιιαγή πνπ ζεκεηψλεηαη ζηε λέα απηή ζπλζήθε είλαη ε 

ππνρξεσηηθή δηεμαγσγή ηαθηηθψλ αλεμάξηεησλ ειέγρσλ, θαζψο θαη αμηνιφγεζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ ηνπ αληηζπκβαιιφκελνπ κέζσ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Με ιίγα ιφγηα, νη ηξάπεδεο νθείινπλ λα δηεμάγνπλ κηα 

αλεμάξηεηε αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο εθηίκεζεο θηλδχλνπ κέζα απφ ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπο, πξάγκα πνπ πξνυπνζέηεη ηελ ηαπηφρξνλε αμηνιφγεζε ηφζν 

ησλ εκπνξηθψλ ηκεκάησλ ηνπ νξγαληζκνχ, φζν θαη ηνπ αλεμάξηεηνπ ηκήκαηνο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. Σέινο, επηζεκαίλεηαη φηη απηή ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα 

πξέπεη λα ιακβάλεη ρψξα αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ηνπιάρηζηνλ κία (1) θνξά αλά 

έηνο
28

.  

 

3.3 Διιεληθό Πιαίζην Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

                                                           
28

 Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., (2013), «χγρξνλα ζέκαηα Διεγθηηθήο θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 

εθδφζεηο Γηπινγξαθία 
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Έρεη παξαηεξεζεί φηη κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, ε δήηεζε γηα ηηο ππεξεζίεο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απφ έλα κεγάιν κέξνο ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ φισλ ησλ 

ηνκέσλ ηεο νηθνλνκίαο έρεη γίλεη εληνλφηεξε.  

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο έθαλε ηελ εκθάληζε ηνπ γηα πξψηε θνξά ζηελ Διιάδα κε 

ην λ. 5076/1931
29

 φπνπ ζεζπίζηεθε ε ίδξπζε ελφο νξγαλσκέλνπ ζψκαηνο Διεγθηψλ, νη 

εμαγγειίεο ησλ νπνίσλ πινπνηήζεθαλ κε ην λνκνζεηηθφ δηάηαγκα 3329/1955 φπνπ 

ηδξχζεθε θαη ην Σώκα Οξθσηώλ Λνγηζηώλ (ΣΟΛ). Παξάιιεια, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

κε ηελ ΠΓ/ΤΔ 2438/6.8.1998 επηζεκαίλεη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή 

θαζψο θαη ηε ζχζηαζε Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα.   

 

3.3.1 Ο Νόκνο 3016/2002 

χκθσλα κε ην άξζξν 7 ηνπ λ. 3016/2002
30

 ν νπνίνο αθνξά ζέκαηα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο, ηα αξκφδηα φξγαλα ηεο επηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αζελψλ επέβαιαλ ηελ ππνρξεσηηθή χπαξμε ηκήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα θάζε εηζεγκέλε ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ επηρείξεζε. Ο 

λφκνο απηφο δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ αλεμαξηεζία ησλ ειεγθηψλ, θαηά ηελ νπνία νη 

ειεγθηέο δελ πξέπεη λα ππάγνληαη ηεξαξρηθά ζε άιιε ππεξεζηαθή κνλάδα ηεο εηαηξίαο 

ελψ ην έξγν ηνπο ζα πξέπεη λα επνπηεχεηαη απφ 1-3 κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηεο επηρείξεζεο.  

Ο ίδηνο λφκνο αλαθέξεη φηη νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζα πξέπεη λα νξίδνληαη απφ ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο επηρείξεζεο, ελψ κπνξνχλ λα είλαη είηε κεξηθήο είηε πιήξνπο 

απαζρφιεζεο. Παξάιιεια, νξίδεη ξεηά φηη νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο δελ κπνξνχλ λα 

είλαη κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, δηεπζπληηθά ζηειέρε ή ζπγγελείο έσο δεχηεξνπ 

βαζκνχ εμ αίκαηνο ή εμ αγρηζηείαο, ελψ θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο 

δηθαηνχληαη λα έρνπλ πξφζβαζε θαη ιακβάλνπλ γλψζε νπνηνπδήπνηε βηβιίνπ, 

εγγξάθνπ, αξρείνπ, ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ θαη ραξηνθπιαθίνπ ηεο επηρείξεζεο. ην 

άξζξν 8 ηνπ ίδηνπ λφκνπ αλαθέξνληαη ελ ζπληνκία νη αξκνδηφηεηεο ηνπ ηκήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ φπσο γηα παξάδεηγκα ε παξαθνινχζεζε θαη ζπλερήο ηήξεζε ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ, ε αλαθνξά ζην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηπρψλ ζχγθξνπζεο ησλ ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπ 

                                                           
29

 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλε Γ., (2013), Διεγθηηθή & Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, Θεζζαινλίθε  
30

 Απφ  ηνλ λ. 3016/2002 
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ή ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, ε έγγξαθε ελεκέξσζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ (κηα 

θνξά ην ηξίκελν ηνπιάρηζηνλ) γηα ηνλ δηελεξγνχκελν έιεγρν θηι.   

 

3.3.2 Πξάμε Γηνηθεηή Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο 2577/2006 

Ζ Πξάμε Γηνηθεηή Τξάπεδαο ηεο Διιάδνο 2577/09.06.2006 απνηειεί ίζσο ηε 

ζεκαληηθφηεξε ΠΓ/ΣΔ, θαζψο ζρεηίδεηαη κε ηηο αξρέο ιεηηνπξγίαο θαη ηα θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο ηεο Οξγάλσζεο θαη ησλ πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ 

πηζησηηθψλ θαη ρξεκαηνδνηηθψλ ηδξπκάησλ, φπσο επίζεο θαη κε ηηο ζρεηηθέο 

αξκνδηφηεηεο ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπο νξγάλσλ. χκθσλα κε ηελ Υαηδεαζαλαζίνπ
31

 

(2011), κε ηελ πξάμε απηή θαζνξίδνληαη: 

 Οη βαζηθέο αξρέο θαη ηα θξηηήξηα ηα νπνία ζα πξέπεη λα πιεξνί θάζε 

πηζησηηθφ ίδξπκα πνπ επνπηεχεηαη απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηαη ε χπαξμε απνηειεζκαηηθήο νξγαλσηηθήο δνκήο, θαζψο θαη ε 

χπαξμε ελφο επαξθνχο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηφζν ζε αηνκηθφ 

επίπεδν, φζν θαη ζε επίπεδν νκίινπ πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηηο νδεγίεο ηεο 

Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, ηεο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη ηεο Καλνληζηηθήο 

πκκφξθσζεο 

 Οη βαζηθέο αξρέο θαη ηα θξηηήξηα ζρεηηθά κε ηελ νξγαλσηηθή δνκή, ηηο 

ιεηηνπξγηθέο δηαδηθαζίεο, ηνλ έιεγρν ησλ θηλδχλσλ, ηα ινγηζηηθά ζπζηήκαηα 

θαη πιεξνθνξηθήο θαη ηελ θαλνληζηηθή ζπκκφξθσζε ησλ πηζησηηθψλ θαη 

ρξεκαηνδνηηθψλ ηδξπκάησλ  

 Οη αξκνδηφηεηεο θαη νη επζχλεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηεο Γηνίθεζεο 

Δπηηξνπψλ ζε επίπεδν Γ θαη ησλ ππεξεζηαθψλ κνλάδσλ ησλ πηζησηηθψλ θαη 

ρξεκαηνδνηηθψλ ηδξπκάησλ 

Παξάιιεια, νη βαζηθφηεξεο πξνζαξκνγέο πνπ πινπνηνχληαη κε ηελ ΠΓ/ΤΔ 

2755/2006 αθνξνχλ σο επί ην πιείζηνλ ηα εμήο:  

 Καζνξίδεηαη φηη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πεξηιακβάλεη ηελ 

Δζσηεξηθή Δπηζεώξεζε φπσο θαη ηηο αθφινπζεο δχν (2) βαζηθέο ιεηηνπξγίεο. 

Αξρηθά απηή ηεο Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ, ζηφρνο ηεο νπνίαο είλαη ε 

απνηειεζκαηηθή παξαθνινχζεζε φισλ ησλ κνξθψλ θηλδχλσλ κέζσ ηεο 

                                                           
31

 Υαηδεαζαλαζίνπ Β., (2011), «Δζσηεξηθφο Έιεγρνο Σξαπεδψλ κε ηελ ππνβνήζεζε Πιεξνθνξηαθψλ 

πζηεκάησλ» 
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ππνρξεσηηθήο ζχζηαζεο απφ φια ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα αλεμάξηεηεο 

ππεξεζηαθήο κνλάδαο θαη θαηά δεχηεξνλ απηή ηεο Καλνληζηηθήο 

Σπκκόξθσζεο, ε νπνία θαιχπηεη ζέκαηα ζπκκφξθσζεο ηνπ πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο κε ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην, ηνπο θψδηθεο 

δενληνινγίαο θηι, αιιά θαη ζέκαηα εθαξκνγήο ηεο λνκνζεζίαο γηα ηελ 

πξφιεςε θαη θαηαζηνιή ηεο λνκηκνπνίεζεο ησλ εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θηι.  

 Γηα ηα κεγάια, δειαδή ζε επίπεδν νκίινπ πηζησηηθά ηδξχκαηα, πξνβιέπεηαη 

φηη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζα ππνβνεζείηαη ζην έξγν ηνπ εθηφο απφ ηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ (ε νπνία είλαη αξκφδηα γηα ζέκαηα ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ) 

θαη απφ ηελ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ. Δπηπιένλ, γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ 

έξγνπ ησλ δχν απηψλ επηηξνπψλ, πξνβιέπεηαη ε ζπκκεηνρή ζε απηέο ηφζν 

εθηειεζηηθψλ φζν θαη κε εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ 

 Δηζάγεηαη ε ππνρξέσζε πηνζέηεζεο θαη εθαξκνγήο ησλ αξρψλ θαη ησλ 

δηαδηθαζηψλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε επίπεδν νκίινπ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

 Πξνβιέπεηαη ε ππνρξέσζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ λα δηαζέηεη επαξθείο 

γλψζεηο θαη εκπεηξία φζν αθνξά ηηο ζεκαληηθφηεξεο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ψζηε λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα άζθεζεο επνπηείαο επί 

ηνπ ζπλφινπ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο  

 Δηζάγεηαη ε ππνρξέσζε γηα θαζηέξσζε ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθήο απφ θάζε 

πηζησηηθφ ίδξπκα, ε νπνία κεηαμχ ησλ άιισλ ζα πξνβιέπεη ηελ πηνζέηεζε 

θαλφλσλ εζηθήο ζπκπεξηθνξάο απφ φιν ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε  

Καηά ηα ιεγφκελα ησλ Βειέληδα θα
32

 (2013), ηελ παξαπάλσ ΠΓ/ΣΔ ηξνπνπνηνχλ ή 

ζπκπιεξψλνπλ νη παξαθάησ απνθάζεηο: 

 Απόθαζε ΔΤΠΘ 231/4/13.10.2006: πκπιήξσζε ηεο ΠΓ/ΤΔ 2577/2006 φζν 

αθνξά ην πιαίζην αξρψλ ιεηηνπξγίαο θαη θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο ηεο 

νξγάλσζεο θαη ησλ πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ πηζησηηθψλ θαη 

ρξεκαηνδνηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ηηο ζρεηηθέο αξκνδηφηεηεο ησλ δηνηθεηηθψλ 

ηνπο νξγάλσλ 

                                                           
32

 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλεο Γ., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
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 Απόθαζε ΔΤΠΘ/ΤΔ 242/6/4.5.2007: Σξνπνπνίεζε ηνπ Παξαξηήκαηνο 4 ηεο 

ΠΓ/ΤΔ 2577/9.3.2006 ζχκθσλα κε ην νπνίν εμεηδηθεχνληαη νη βαζηθέο αξρέο 

θαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ φζν αθνξά ηελ πξφιεςε ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο γηα ηε λνκηκνπνίεζε ησλ εζφδσλ απφ 

εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θηι. 

 Απόθαζε ΔΤΠΘ/ΤΔ 257/4/22.2.2008: Σξνπνπνίεζε ηνπ Παξαξηήκαηνο 4 ηεο 

ΠΓ/ΤΔ 2577/9.3.2006 φπσο ηζρχεη 

 

3.3.3 Ο Νόκνο 3601/2007 

χκθσλα κε ην άξζξν 26 ηνπ λ. 3601/2007
33

 ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζην Πιαίζην ηεο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη ηα ζπζηήκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ, θάζε ίδξπκα πνπ έρεη έδξα ηελ Διιάδα ππνρξενχηαη λα δηαζέηεη άξηην θαη 

απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ην νπνίν πεξηιακβάλεη ζαθή 

νξγαλσηηθή δηάξζξσζε κε δηαθαλείο θαη ζπλεπείο γξακκέο επζχλεο. Αθφκε, 

ππνρξενχηαη λα δηαζέηεη απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο εληνπηζκνχ, δηαρείξηζεο, 

παξαθνινχζεζεο θαη αλαθνξάο ησλ θηλδχλσλ ηνπο νπνίνπο αλαιακβάλεη φπσο επίζεο 

θαη επαξθείο κεραληζκνχο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. πλερίδνληαο ν λφκνο επηζεκαίλεη φηη 

νη κεραληζκνί απηνί ζα πξέπεη λα είλαη επαξθείο θαη αλάινγνη σο πξνο ηε θχζε, ηελ 

θιίκαθα θαη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, ελψ 

ζα πξέπεη λα θαιχπηνπλ ηηο ππνρξεψζεηο πνπ απνξξένπλ απφ ηηο παξερφκελεο 

ππεξεζίεο ηνπ, ζχκθσλα πάληα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία πνπ αθνξά ηελ παξνρή 

επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα.    

Ο λ. 3601/2007 φπσο θαη νη Πξάμεηο Γηνηθεηή 2630/2010, 2588/2007, 2589/2007, 

2646/2011, 2592/2011, 2592/2007, 2645/2011, 2594/2007, 2595/2007, 2635/2010 

ζπληζηνχλ ην πιαίζην επνπηείαο (Βαζηιεία II).
34

 Δπηπξφζζεηα, ζην ζεζκηθφ επνπηηθφ 

πιαίζην ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη νη Πξάμεηο Γηνηθεηή 2577/2006, 2595/2006, 

2597/2007 νη νπνίεο αθνξνχλ ηα πζηήκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  Πην εηδηθά ν λ. 

3601/2007 ζρεηηθά κε ην πιαίζην επνπηεία «Βαζηιεία II» απνηειεί ηελ ελζσκάησζε 

ησλ αληίζηνηρσλ δηαηάμεσλ ησλ Οδεγηψλ 2006/48/ΔΚ, 2006/49/ΔΚ, 2007/64/ΔΚ, 

                                                           
33

 Απφ ηνλ λ. 3601/2007 
34

Απφ ηελ ηζηνζειίδα: http://www.bankofgreece.gr/Pages/el/Supervision/default.aspx, «Δπνπηεία 

Σξαπεδηθνχ πζηήκαηνο»  

http://www.bankofgreece.gr/Pages/el/Supervision/default.aspx
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2009/111/ΔΚ θαη 2010/76/ΔΔ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ θαη 

ησλ Οδεγηψλ ηεο Δπξσπατθήο επηηξνπήο ζηελ ειιεληθή έλλνκε ηάμε.  

   

3.3.4 Ο Νόκνο 3873/2010 

Γηα πξψηε θνξά ζηελ Διιάδα, κε ηελ εθαξκνγή ηνπ λ.3873/2010
35

 ππάξρεη ε 

ππνρξέσζε ζχληαμεο Γήισζεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ε νπνία ζα πξέπεη λα 

ζπκπεξηιεθζεί ζηελ έθζεζε Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. χκθσλα κε ην 

άξζξν 4 ηνπ λφκνπ, ε δήισζε απηή κεηαμχ ησλ άιισλ ζα πξέπεη λα εκπεξηέρεη θαη 

ζπγθεθξηκέλα πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ζε ζρέζε κε ηε 

δηαδηθαζία θαηάξηηζεο ησλ ελνπνηεκέλσλ θαηαζηάζεσλ.  

Όιεο νη αλσηέξσ απνθάζεηο έρνπλ ζπκβάιεη ζεηηθά ζηελ αλαγλψξηζε ηεο αλάγθεο 

γηα ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ηεο ππεξεζίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ε νπνία κε ηε ζεηξά 

ηεο ζπκβάιεη κε θαζνξηζηηθφ ηξφπν ηφζν ζηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη 

ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή.   

 

3.3.5 Ο Νόκνο 4021/2011 θαη ε ΠΔ/ΤΕ 2651/20.1.2012 

Με ην λ. 4021/2011 ελζσκαηψζεθαλ νη δηαηάμεηο ηεο Οδεγίαο 2009/111/ΔΚ νη 

νπνίεο αθνξνχλ νξηζκέλεο ηξνπνπνηήζεηο ηνπ λ. 3601/2007 θαη ζπλνςίδνληαη σο εμήο:  

 Οξίδεηαη ε έλλνηα ησλ ζεκαληηθψλ ππνθαηαζηεκάησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

 Καζηεξψλεηαη ν ζεζκφο ηνπ «ζψκαηνο επνπηψλ»
36

 

 Καζηεξψλεηαη ε ππνρξέσζε πηνζέηεζεο θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ, πξνηχπσλ 

αιιά θαη ζπζηάζεσλ ηεο Δπξσπατθήο Σξαπεδηθήο Αξρήο κε γλψκνλα ηε 

ζχγθιηζε ησλ επνπηηθψλ κέζσλ θαη κεζφδσλ ζε Δπξσπατθφ επίπεδν θαηά ηελ 

νπνία ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ππνρξενχηαη λα ζπκκεηέρεη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο 

 Καζνξίδεηαη ην πιαίζην ζπλεξγαζίαο ησλ αξκφδησλ επνπηηθψλ αξρψλ θαη ιήςεο 

απνθάζεσλ ζε πεξηπηψζεηο πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κε παξνπζία ζε δηαθνξεηηθφ 

θξάηνο κέινο ελ θαηξψ νκαιήο ιεηηνπξγίαο ή θξίζεσλ 

                                                           
35

 Απφ ηελ ηζηνζειίδα: http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/238, «Νφκνο 3873/2010»   
36

 Πξφθεηηαη κηα νκάδα ζπγθξνηνχκελε απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, κε ηελ παξνπζία 

ζε άιια κέιε θξάηε ή θαη ηξίηεο ρψξεο κέζσ ελφο ζπγαηξηθνχ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ή άιινπ 

ζεκαληηθνχ ππνθαηαζηήκαηνο 

http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/238
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 Δλζσκαηψλνληαη νξηζκέλεο δηαηάμεηο ηεο Οδεγίαο 2010/76/ΔΔ ζρεηηθά κε ηα 

κέηξα ηνπ Ππιψλα II θαη κε ηα θξηηήξηα πνπ ιακβάλνληαη ππφςε γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ηνπ θαηάιιεινπ επηπέδνπ ησλ Ίδησλ Κεθαιαίσλ ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ 

 Τηνζεηνχληαη νη δηαηάμεηο ηεο Οδεγίαο 2009/110/ΔΚ γηα ηε ξχζκηζε έθδνζεο 

ειεθηξνληθνχ ρξήκαηνο θαη επηπιένλ θαηαξγνχληαη νη δηαηάμεηο ηνπ ν. 

3601/2007 ζχκθσλα κε ηελ νπνία ηα Ηδξχκαηα Ζιεθηξνληθνχ Υξήκαηνο 

παχνπλ λα είλαη πηζησηηθά θαη εληάζζνληαη πιένλ ζηελ θαηεγνξία ησλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ ηδξπκάησλ  

 Δληζρχεηαη ην πιαίζην επνπηείαο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ζεζπίδνληαη 

κέζα εμπγίαλζεο εθ κέξνπο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο επί απηψλ κε ζθνπφ ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαζθάιηζε ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα νη επνπηηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο ηξάπεδαο ηεο Διιάδνο εληζρχνληαη 

ψζηε λα κπνξέζνπλ λα αληηκεησπηζηνχλ εγθαίξσο θίλδπλνη κε ζπκκφξθσζεο 

ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ λφκνπ θηι. 

Δπηπιένλ, κε ηελ ΠΓ/ΤΔ 2651/20.1.2012 θαζνξίδνληαη εθ λένπ θαη 

ζπκπιεξψλνληαη νη ππνρξεψζεηο πεξηνδηθήο ππνβνιήο επνπηηθήο θχζεσο ζηνηρείσλ θαη 

πιεξνθνξηψλ απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη θαζνξίδνληαη ηα πξφζσπα ηα νπνία έρνπλ 

εηδηθή ζρέζε κε απηά.  

 

3.3.6 Ο Νόκνο 4449/2017 

Με ηνλ λ. 4449/2017
37

 επέξρνληαη αιιαγέο/ πξνζαξκνγέο ζρεηηθά κε ηε ζχζηαζε, 

ηε δνκή θαη ηε ζηειέρσζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ησλ αλσλχκσλ εηαηξηψλ. 

Αλαιπηηθφηεξα, νη εηαηξίεο απηέο ζα πξέπεη λα πξνβνχλ ζε εθ λένπ ζχλζεζε ηεο 

πθηζηάκελεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ εθφζνλ δελ πιεξνί ηηο απαηηήζεηο ηνπ λφκνπ. 

Παξάιιεια, ζα πξέπεη λα επαλαμηνινγήζνπλ ηεο αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο λέεο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 44 ηνπ λ. 4449/2017, φπσο θαη ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο θαη αλάγθεο θάζε εηαηξίαο (γηα παξάδεηγκα ην κέγεζνο, ηελ 

ηδηνθηεζηαθή δνκή, ηελ νξγαλσηηθή πνιππινθφηεηα, ην πξνθίι θηλδχλνπ θηι.) 

Δπηπιένλ ζα πξέπεη λα α) θαηαξηίζνπλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ, ν νπνίνο ζα αλαθέξεη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ηε ζχλζεζε, ην ξφιν, ηηο 

                                                           
37

 Από τον ν. 4449/2017 
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αξκνδηφηεηεο, ηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θηι., β) ηεξνχλ 

πξαθηηθά ζε θάζε ζπλεδξίαζε ηεο Δπηηξνπήο, θαζψο θαη φια ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία 

ζηα νπνία απνηππψλνληαη νη ελέξγεηεο ηεο θαη ηα απνηειέζκαηα απηψλ, γ) 

δηαζθαιίζνπλ φηη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ έρεη απξφζθνπηε θαη πιήξε πξφζβαζε ζηηο 

απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο, θαζψο θαη ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

έξγνπ ηεο, δ) εμαζθαιίζνπλ φηη νη ακνηβέο ησλ κειψλ ηεο είλαη αλάινγεο ηεο 

πνιππινθφηεηαο ηνπ έξγνπ ηνπο, ηνπ ρξφλνπ απαζρφιεζεο, ηνπ βαζκνχ επζχλεο ηνπο 

θηι, ζη) νξγαλψλνπλ ελεκέξσζε απφ ηνλ Πξφεδξν ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ πξνο ηνπο 

κεηφρνπο θαηά ηελ εηήζηα γεληθή ζπλέιεπζε θηι.   

 

3.4 Ο Νόκνο Sarbanes-Oxley  

Ο λφκνο Sarbanes-Oxley ςεθίζηεθε ηνλ Ηνχιην ηνπ 2002 απφ ηνλ γεξνπζηαζηή 

Paul Sarbanes θαη ηνλ αληηπξφζσπν Michael Oxley ζηηο ΖΠΑ θαη κπνξεί λα ζεσξεζεί 

σο ην θπξηφηεξν λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ ζεζπίζηεθε γηα ηελ ελίζρπζε θαη ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ηνπ ειέγρνπ. Απψηεξνο ζθνπφο ηνπ είλαη ε δηαζθάιηζε κεγαιχηεξεο 

δηαθάλεηαο θαη απνηξνπήο ηεο ινγηζηηθήο απάηεο.   

Ο λφκνο απηφο δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζην πιεξνθνξηαθφ πεξηερφκελν ησλ 

δεκνζηεπκέλσλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ελεκέξσζεο 

ησλ επελδπηψλ, φζν αθνξά ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηηο πξννπηηθέο 

ηνπ. Παξάιιεια, επηζεκαίλεη ηελ εμάιεηςε ησλ παξαγφλησλ πνπ νδεγνχλ ζε 

θαηλφκελα εμαπάηεζεο ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ, κέζα απφ ηελ εθαξκνγή απζηεξψλ 

ειέγρσλ απφ ηηο επηηξνπέο ινγηζηηθνχ ειέγρνπ, κέζα απφ ηελ αλεμαξηεζία ησλ 

ειεγθηψλ ινγηζηψλ, κέζα απφ ηελ ελίζρπζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη κέζα απφ 

ηελ επηβνιή πνηλψλ νη νπνίεο ζα απνηξέπνπλ αμηφπνηλεο θαη θαηξνζθνπηθέο 

ζπκπεξηθνξέο.    

Οη θχξηνη ζηφρνη ηνπ λφκνπ Sarbanes-Oxley είλαη νη εμήο
38

:  

 Δλίζρπζε ηεο αλεμαξηεζίαο ησλ ειεγθηηθψλ εηαηξηψλ 

 Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο δηαθάλεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

 Δλίζρπζε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

 Βειηίσζε ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ησλ εξεπλψλ 

                                                           
38

 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλεο Γ., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
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 Δλίζρπζε ηεο επηβνιήο νκνζπνλδηαθψλ λφκσλ  

Μεηαμχ ησλ άιισλ, θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ λφκνπ απνηειεί ην γεγνλφο φηη νη 

Δπηηξνπέο Διέγρνπ ζα πξέπεη λα απνηεινχληαη απφ αλεμάξηεηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ ελψ ππφθεηληαη ζε λέεο δηαηάμεηο ζρεηηθά κε ην δηνξηζκφ ειεγθηψλ, ηηο 

ακνηβέο θαη ηελ επίβιεςε ηνπο. Παξάιιεια νη Γεληθνί θαη Οηθνλνκηθνί Γηεπζπληέο 

νθείινπλ λα πηζηνπνηνχλ εγγξάθσο ζε θάζε Γειηίν πνπ πεξηιακβάλεη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ηφζν ηελ αθξίβεηα ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, φζν θαη ηελ επάξθεηα 

ησλ ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ειέγρσλ δηαθάλεηαο ηνπ νξγαληζκνχ ηνπο.  

Δλ ζπληνκία, άιια θχξηα ζέκαηα πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην λφκν απνηεινχλ ηα 

εμήο: 

 Τηνζέηεζε θαη εθαξκνγή λέσλ πξνηχπσλ γηα ηα Γηνηθεηηθά πκβνχιηα ησλ 

εηαηξηψλ θαη ηηο επηηξνπέο ειέγρνπ 

 Τηνζέηεζε θαη εθαξκνγή λέσλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ θαη λνκηθψλ θπξψζεσλ 

γηα ηε Γηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

  Σελ εθαξκνγή λέσλ ειεγθηηθψλ πξνηχπσλ πνπ εληζρχνπλ ηελ αλεμαξηεζία 

ησλ ειεγθηψλ  

 Σελ θαζηέξσζε λνκηθψλ θπξψζεσλ θαη ηελ πξνζηαζία ησλ ζηειερψλ πνπ 

απνθαιχπηνπλ παξαηππίεο, παξαλνκίεο θηι.  

Ο λφκνο απηφο απνηέιεζε ηε κεγαιχηεξε θαη ζεκαληηθφηεξε λνκνζεηηθή πξάμε 

ζηηο ΖΠΑ. ηφρνο ηνπ είλαη ε πξνζηαζία ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ απφ ηπρψλ παξάλνκεο 

πξάμεηο ζηειερψλ ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξηψλ, ε πην απζηεξή επνπηεία ηεο αγνξάο, 

θαζψο θαη ε ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο αλεμαξηεζίαο ηφζν ηνπ εζσηεξηθνχ φζν 

θαη ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, ελψ ηέινο έζεζε λέεο βάζεηο γηα ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε.   

πκπεξαζκαηηθά, ν λφκνο Sarbanes-Oxley έρεη δεκηνπξγήζεη ηηο βάζεηο γηα έλα πην 

απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ 

ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξψλ. Οη λέεο απηέο θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο έρνπλ απμήζεη ηε 

ζπκκεηνρή ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνπο έιεγρνπο ηεθκεξίσζεο θαη 

ζπκκφξθσζεο, εξγαζία πνπ ζην παξειζφλ γηλφηαλ κφλν απφ ηνπο εμσηεξηθνχο 

ειεγθηέο.  
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3.5 Ζ 8
ε
 Οδεγία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο  

Με γλψκνλα ηα νηθνλνκηθά ζθάλδαια πνπ ζπγθιφληζαλ ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν 

ηα ηειεπηαία ρξφληα, ε Δπξσπατθή Έλσζε πξνρψξεζε ζηελ έθδνζε ηεο 8εο νδεγίαο
39

. 

ε κηα πξνζπάζεηα λα αληηθαηαζηήζεη θαη ηελ παιαηφηεξε νδεγία ηνπ 1984, ζέζπηζε 

κηα ζεηξά πξνηχπσλ ηα νπνία νξίδνπλ ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ ειεγθηψλ, δηαζθαιίδνπλ 

ηελ αλεμαξηεζία θαη ηε δενληνινγία ηνπο, εηζάγνπλ ηελ ππνρξέσζε γηα εμσηεξηθή 

πηζηνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο θαη ππνζηεξίδνπλ ηελ δπλαηφηεηα ηνπ 

ελδηαθεξφκελνπ θνηλνχ λα έρεη ηνλ έιεγρν ηφζν ησλ ζπλαιιαγψλ φζν θαη ησλ πξάμεσλ 

ηεο επηρείξεζεο.    

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ππάξρεη ζπλερήο δηαπξαγκάηεπζε κεηαμχ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο θαη ηεο PCAOB/SEC
40

 ψζηε λα κελ ρξεηαζηεί νη Δπξσπαίνη Διεγθηέο λα 

εγγξαθνχλ ζηελ PCAOB θαη λα ζεσξεζεί φηη ηαπηίδνληαη κεηαμχ ηνπο ηα πξφηππα. 

Παξ’ φια απηά, ε Κνκηζηφλ ζεσξεί φηη ε παξνπζία ηνπ PCAOB είλαη αξθεηά 

ζεκαληηθή θπξίσο ιφγσ ησλ πιένλ παγθνζκηνπνηεκέλσλ αγνξψλ.  

Καη ελψ ε Οδεγία ηνπ 1984 δελ πξνζδηφξηδε ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ηνπ ειέγρνπ, ε 

λέα νδεγία δηακνξθψλεη λέεο απαηηήζεηο ζρεηηθά κε ην επάγγεικα ηνπ νξθσηνχ 

ινγηζηή θαη θπζηθά γηα ηηο δηαδηθαζίεο πνπ επηθπξψλνπλ ηα δεκνζηεπφκελα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα. Παξάιιεια, πξνσζεί ηε ζπλεξγαζία ησλ ειεγθηηθψλ ζσκάησλ κεηαμχ 

Δπξψπεο θαη ΖΠΑ.  

Μέρξη ζηηγκήο πεξηζζφηεξεο απφ 7000 επηρεηξήζεηο ππφθεηληαη ζε εηήζηνπο 

ειέγρνπο κέζσ ησλ νπνίσλ εμεηάδεηαη ε δηαθάλεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, κε ζθνπφ ηε 

δεκηνπξγία ελφο παγθνζκίνπ αλαγλσξηζκέλνπ πιαηζίνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα δηεπξχλεηαη 

ν ξφινο ηνπ ειεγθηή θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ. Δηδηθφηεξα, απηά πνπ απαηηνχληαη 

είλαη ηα εμήο: 

 Έγθξηζε θαλνληζκψλ απφ φια ηα θξάηε- κέιε 

 πλερήο εθπαίδεπζε ησλ ειεγθηψλ πάλσ ζε λνκηθέο/ θνηλσληθέο λνκνζεζίεο 

θαη ζηα ΓΛΠ θαη λα πηνζεηνχλ έλα απζηεξφ θψδηθα επαγγεικαηηθήο εζηθήο 

 Αλεμαξηεζία απφ ηελ επηρείξεζε πνπ ειέγρεηαη 

                                                           
39

 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλεο Γ., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
40

 Ζ PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board) απνηειεί έλα αλεμάξηεην ειεγθηηθφ φξγαλν 

ειέγρνπ θαη επίβιεςεο ησλ ειεγθηηθψλ εηαηξηψλ. Διέγρεηαη κνλαρά απφ ηελ Ακεξηθάληθε Δπηηξνπή 

Κεθαιαηαγνξάο θαη πεξηιακβάλεη λφκνπο, θαλφλεο, ειεγθηηθά πξφηππα, δηαδηθαζίεο θαη πξαθηηθέο πνπ 

επεξεάδνπλ φιεο ηηο πηπρέο ηεο ειεγθηηθήο βηνκεραλίαο. Παξάιιεια, έρεη ηε δηθαηνδνζία λα επηβάιεη 

πεηζαξρηθέο πνηλέο ζηηο ειεγθηηθέο εηαηξίεο εθφζνλ ην θξίλεη απαξαίηεην.  
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 Απνθπγή ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ 

 Γηεπθφιπλζε θαη θαηαγξαθή επηθνηλσλίαο 

 Αμηνιφγεζε απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ειέγρνπ  

 Γηαθάλεηα ζηηο δηαδηθαζίεο δηνξηζκνχ ησλ ειεγθηψλ   

Τπάξρνπλ αξθεηέο νκνηφηεηεο ηεο 8
εο

 Οδεγίαο ηεο ΔΔ κε ην λφκν Sarbanes-Oxley 

φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε ζπγθξφηεζε κηαο επηηξνπήο ειέγρνπ κέζα ζε θάζε 

εηαηξία, πξνβιέςεηο γηα εμσηεξηθή επηθχξσζε ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, πεηζαξρηθά 

ζπζηήκαηα, πηζηνπνίεζε ειεγθηψλ, ελαιιαγή ειεγθηψλ γηα απνθπγή ζχγθξνπζεο 

ζπκθεξφλησλ θηι. Παξ’ φια απηά, ε ΔΔ δελ επηζπκεί λα επηβάιιεη ζηηο επηρεηξήζεηο ην 

βάξνο ηεο γξαθεηνθξαηίαο ηνπ λφκνπ Sarbanes-Oxley, νχηε λα αληηκεησπίζεη ηελ 

Οδεγία ζαλ αθξηβέο αληίγξαθν ηεο. Απηφ πνπ επηζπκεί είλαη ε δηαηήξεζε ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο ηεο θνπιηνχξαο θάζε επηρείξεζεο θαη φρη ε εμνκνίσζε ηεο ζε έλα 

θνηλφ πιαίζην.  

πλνςίδνληαο, κέζσ ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ παξνπζηαζηήθαλ θξίζηκα ζέκαηα θαη 

έλλνηεο πνπ ζπλζέηνπλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Μέζα απφ ηηο ζπκθσλίεο ηεο Δπηηξνπήο 

Βαζηιείαο γίλεηαη θαλεξφ φηη νη δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνπλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ απνηειεζκαηηθή επίβιεςε ησλ ιεηηνπξγηψλ ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, θαζψο θαη ζηε δηακφξθσζε ελφο πεξηβάιινληνο 

ειέγρνπ κέζα ζην νπνίν δηαζθαιίδνληαη έλαληη ηνπ θηλδχλνπ θαη ηα ηδξχκαηα θαη ην 

επελδπηηθφ θνηλφ ηαπηφρξνλα. 

ην επφκελν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Αλαιπηηθφηεξα, γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ηεο 

έλλνηαο, ησλ ζηφρσλ θαη ησλ πξνυπνζέζεσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ. Δλ ζπλερεία, πεξηγξάθεηαη ε δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ 

ηηο δηάθνξεο κνλάδεο, θαζψο θαη ν ηξφπνο αληηκεηψπηζεο θαη θαηαζηνιήο ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο θαη ρξεκαηνδφηεζεο ηεο 

ηξνκνθξαηίαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: Ο ΔΧΣΔΡΗΚΟ ΔΛΔΓΥΟ 

 

4.1 Δηζαγσγηθά 

Μέζα ζην επκεηάβιεην θαη δηαξθψο εμειηζζφκελν επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ, ηα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε θαινχληαη ζπλερψο λα ιακβάλνπλ έγθαηξα ζεκαληηθέο απνθάζεηο, 

νη νπνίεο θαζνξίδνπλ ηε κειινληηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο. Ζ ιήςε απηψλ ησλ 

απνθάζεσλ πξνυπνζέηεη κηα νξζνινγηθή εθηίκεζε φισλ ησλ αληηθεηκεληθψλ 

δεδνκέλσλ ηελ θαηάιιειε ρξνληθή ζηηγκή. Τπφ ην πξίζκα ινηπψλ ηεο ζηάζκηζεο ησλ 

εζσηεξηθψλ δπλαηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο έρεη ηδηαίηεξε 

ζεκαζία, θαζψο κέζσ απηνχ κπνξεί λα ραξαρηεί αζθαιέζηεξα ε ζηξαηεγηθή 

αλάπηπμεο θαη επέθηαζεο
41

.  

θνπφο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ είλαη ε αλάιπζε βαζηθψλ ελλνηψλ, φπσο ηεο 

ππεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Δπηπιένλ 

λα θαηνλνκάδνληαη νη θχξηεο αξκνδηφηεηεο θαη νη ζηφρνη πνπ ζέηνληαη ψζηε λα 

αληαπνθξηζεί ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο πιήξσο ζηηο αλάγθεο θαη απαηηήζεηο ηεο 

Γηνίθεζεο. Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ σο πξνο ην 

πεξηερφκελν ηνπ, φζν θαη ζηηο βαζηθέο αξρέο πνπ δηέπνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ.  

Σν θεθάιαην νινθιεξψλεηαη παξνπζηάδνληαο ηα αλαγθαία «εξγαιεία» πνπ έρεη 

ζηε δηάζεζε ηνπ ν Δζσηεξηθφο Διεγθηήο γηα λα δηεθπεξαηψζεη ην έξγν ηνπ επηηπρψο, 

αιιά θαη κε ηελ παξνπζίαζε ηνπ πην δηαδεδνκέλνπ κνληέινπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, απηφ ηεο COSO.    

 

4.2 Ζ έλλνηα ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Έλα απφ ηα κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα πνπ θαινχληαλ λα αληηκεησπίζνπλ νη 

Γηνηθήζεηο ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ήηαλ ε αδπλακία γηα πιήξε θαη απνηειεζκαηηθή 

επνπηεία ηνπ ζπλφινπ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο. Ζ ζηαδηαθή 

αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αχμεζε ηνπ φγθνπ ησλ ζπλαιιαγψλ 

ηεο είρε σο απνηέιεζκα ε άκεζε παξαθνινχζεζε ησλ εξγαζηψλ ηεο, αιιά θαη ε 

                                                           
41

 Σζαθιαγθάλνο., Α., (2003), «Διεγθηηθή», Δθδνηηθφο Οίθνο Αδειθψλ Κπξηαθίδε ΑΔ 
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απηνπξφζσπε επίβιεςε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο απφ ηα κέιε ηεο Γηνίθεζεο λα θξίλεηαη 

δχζθνιε έσο αδχλαηε. 

Ζ αλάγθε γηα αμηφπηζηε, αληηθεηκεληθή θαη έγθαηξε πιεξνθφξεζε ψζεζε ηηο 

Γηνηθήζεηο λα ζηξαθνχλ ζηελ αλαδήηεζε ζχγρξνλσλ κεζφδσλ δηνίθεζεο, κε άκεζε 

πξνηεξαηφηεηα ηνπο ηελ δεκηνπξγία ελφο αλεμάξηεηνπ ηκήκαηνο απφ ηα ππφινηπα ηεο 

επηρείξεζεο, απηφ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 Έλα απφ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ν 

ζπκβνπιεπηηθφο θαη ζπκπιεξσκαηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ, δίρσο λα ππνθαζηζηά ην ξφιν 

ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. ήκεξα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί 

ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κηαο επηρείξεζεο, αθνχ έλαο απφ ηνπο 

βαζηθνχο ηνπ ζηφρνπο είλαη ε ζπκβνιή ηνπ ζηελ βέιηηζηε δπλαηή αμηνπνίεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο.   

Όκσο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ αθνξά κνλαρά ηε ιήςε κέηξσλ γηα ηελ 

πξνζηαζία ηεο επηρείξεζεο απφ πηζαλέο θαηαρξήζεηο θαη θαηαδνιηεχζεηο ησλ 

εξγαδφκελσλ ηεο. Αληηζέησο απεπζχλεηαη ζε φιεο ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο φπσο 

ζηελ παξαγσγή, ζηηο δηνηθεηηθέο θαη νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο, ζηε δηαρείξηζε ησλ 

απνζεκάησλ ηεο, ησλ πφξσλ ηεο θηι ψζηε λα απνθεχγνληαη δηαξξνέο, ειιείςεηο, 

αδπλακίεο, δηαρεηξηζηηθέο θαηαρξήζεηο θαη ινηπέο δπζιεηηνπξγίεο ζε φιν ην θάζκα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ εληφο θαη εθηφο ηεο επηρείξεζεο.  

Αξρηθά ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηεινχζε έλα απιφ κεραληζκφ ινγηζηηθήο 

ιεηηνπξγίαο δίρσο μερσξηζηή αλαγλψξηζε θαζψο πεξηνξηδφηαλ ζηνλ έιεγρν επίβιεςεο 

ινγαξηαζκψλ
42

. εκαληηθέο αιιαγέο πξνσζήζεθαλ κεηά ηε Βηνκεραληθή επαλάζηαζε, 

θαζψο ηφηε ν εζσηεξηθφο έιεγρνο εηζέξρεηαη ζηε ρξπζή ηνπ πεξίνδν. πγθεθξηκέλα, ην 

1941 ε ίδξπζε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ζηηο ΖΠΑ απνηέιεζε ζεκείν 

αλαθνξάο γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο εηθφλαο θαη ηελ θαηαλφεζε ηνπ ξφινπ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Με ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ, ν πξνζαλαηνιηζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ έρεη επηθεληξσζεί θπξίσο ζηελ αλίρλεπζε ησλ θπξηφηεξσλ θηλδχλσλ γηα κία 

επηρείξεζε, αιιά θαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο. 

πλεπψο αλ πξέπεη λα δνζεί θάπνηνο νξηζκφο, ζχκθσλα κε ηνλ Βειέληδα (2013)
43

, 

ν εζσηεξηθφο έιεγρνο αθνξά έλα νξγαλσκέλν πιέγκα ιεηηνπξγηψλ, δηαδηθαζηψλ, 
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κεραληζκψλ θαη ειέγρσλ ζ’ έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα ειέγρσλ πνπ έρεη ζεζπίζεη ε 

Γηνίθεζε θαη θαιχπηεη ζε ζπλερή βάζε ην ζχλνιν ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ιακβάλνπλ  

ρψξα κέζα ζε κηα επηρείξεζε, ζπκβάιινληαο θαζ’ απηφλ ηνλ ηξφπν ζεκαληηθά ζηελ 

αζθαιή θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. 

χκθσλα κε ηελ ASOBAC (A Statement of Basic Auditing Concepts, 1973), ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κηα ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία αληηθεηκεληθήο αμηνιφγεζεο 

ζηνηρείσλ κε ζθνπφ ηελ εμαθξίβσζε ηεο ζπζρέηηζεο ησλ θαζηεξσκέλσλ θξηηεξίσλ κε 

ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο. Σελ ίδηα πεξίνδν ε APC (Auditing 

Practices Committee, 1980) νξίδεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν σο «κηα αλεμάξηεηε εμέηαζε 

θαη γλσκνδόηεζε από έλαλ δηνξηζκέλν από ηελ επηρείξεζε, ειεγθηή γηα ηα νηθνλνκηθά 

ζηνηρεία ηεο, ζύκθσλα κε ην εθάζηνηε ηζρύνλ λνκηθό θαζεζηώο»
44

. 

χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ
45

, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

απνηειεί κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή, δηαζθαιηζηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ε νπνία είλαη ζρεδηαζκέλε κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα πξνζζέηεη αμία 

ζηελ επηρείξεζε φπσο θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο. Παξάιιεια, βνεζάεη ηνλ 

νξγαληζκφ λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ κέζσ ηεο πηνζέηεζεο κηαο ζπζηεκαηηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο πξνζέγγηζεο ζηελ αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, 

ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο 

θαη ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο.   

πκπεξαζκαηηθά, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ απνηειεί κνλαρά εξγαιείν ειέγρνπ ηεο 

νξζφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ θαηαζηάζεσλ, αιιά αληηζέησο πξφθεηηαη γηα έλα 

πνιχηηκν ζπζηαηηθφ ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Παξάιιεια, παξέρεη πξνζηηζέκελε 

αμία ζηνλ νξγαληζκφ, αιιά θαη ηε δηαζθάιηζε φηη ζα επηηεπρζνχλ κε επηηπρία νη 

ζηξαηεγηθνί θαη επηρεηξεζηαθνί ζηφρνη πνπ έρεη ζέζεη.  

Απηφ πνπ πξέπεη λα ηνληζηεί είλαη φηη ζήκεξα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί 

αλαγθαία ιεηηνπξγία ηνπ ζχγρξνλνπ management ζε φια ηα ηεξαξρηθά επίπεδα. 
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4.3 Αληηθεηκεληθόο ζθνπόο θαη αξκνδηόηεηεο ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ε παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ 

θαη πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ σο πξνο ηελ Γηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο κέζα απφ ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ ίδηνπ ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ θφζηνο. Οη 

ππεξεζίεο απηέο πεξηιακβάλνπλ αλαιχζεηο, εθηηκήζεηο, ζπζηάζεηο θαη παξαηεξήζεηο 

ζρεηηθά κε ηηο ιεηηνπξγίεο, ηηο ζπλαιιαγέο θαη ηεο δνζνιεςίεο ηεο κε ηξίηνπο έηζη ψζηε 

λα ηελ βνεζήζνπλ λα πεηχρεη νξζά θαη απνηειεζκαηηθά ηα θαζήθνληα ηεο.  

Με ιίγα ιφγηα, βαζηθφ κέιεκα ηεο ππεξεζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε 

βνήζεηα σο πξνο ηα κέιε ηεο επηρείξεζεο λα αζθνχλ απνηειεζκαηηθά ηα θαζήθνληα 

ηνπο. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηε δηακφξθσζε ελφο θαηάιιεινπ ζπζηήκαηνο 

δηαδηθαζηψλ, ην νπνίν απνβιέπεη ζηελ θαηάιιειε νξγάλσζε ησλ νηθνλνκηθψλ, 

ινγηζηηθψλ, κεραλνγξαθηθψλ θαη άιισλ ππεξεζηψλ ηεο επηρείξεζεο, ζηελ θαηάιιειε 

θαηαλνκή ησλ επζπλψλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο, ζηελ πξνζηαζία 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, ζηελ αθξίβεηα θαη αμηνπηζηία ησλ ινγηζηηθψλ ηεο 

εγγξαθψλ θαη βηβιίσλ, θαζψο θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. Παξάιιεια 

θξνληίδεη λα ιεηηνπξγνχλ ηφζν νη εξγαδφκελνη, φζν θαη νη εμσηεξηθνί ηεο ζπλεξγάηεο 

ζχκθσλα κε ηηο αξρέο, ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηνπο θαλφλεο πνπ ζεζπίδεη ε ππεξεζία, 

έρνληαο ζαλ ζηφρν πάληα ηελ πξνζηαζία ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ κεηφρσλ θαη ησλ 

επελδπηψλ, δίρσο λα απεηιείηαη ε δηαθάλεηα θαη ε νκαιή ιεηηνπξγία ηεο εηαηξίαο.  

Δλ ζπληνκία βαζηθνί ζηφρνη ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνηεινχλ νη εμήο
46

: 

 Να δηαπηζηψζεη θαηά πφζν ηα ηκήκαηα ηεο εηαηξίαο έρνπλ ζαθή θαη πιήξε 

αληίιεςε ηεο απνζηνιήο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο 

 Να απνηηκά ηελ απφδνζε ηεο Γηνίθεζεο φισλ ησλ ηκεκάησλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ παξαγσγή 

 Να εληνπίδεη ηηο επηθεξδείο θαη κε δξαζηεξηφηεηεο κέζα απφ αλαιχζεηο, 

θαζψο θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ ζεκείσλ εθείλσλ πνπ επηδέρνληαη βειηίσζε 

 Να επηηπγράλεη ηελ απνθπγή αηαζζαιηψλ, θαηαρξήζεσλ, θινπψλ, θζνξψλ, 

ηελ απφθξπςε ζηνηρείσλ θηι 

 Να πξνβαίλεη ζε ελεκέξσζε ησλ ειεγρφκελσλ ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα 

ειέγρνπ θαηά ηε δηάξθεηα πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ν έιεγρνο θαη πξηλ ηε 

ζχληαμε ηεο ζπλνπηηθήο έθζεζεο 
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 Να ειέγρεη ηηο ζρέζεηο θαη ηηο ζπλαιιαγέο ηεο εηαηξίαο κε άιιεο ζπλδεδεκέλεο 

επηρεηξήζεηο ή κέιε ηνπ Γ  

πλνπηηθά, νξηζκέλεο απφ ηηο βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη νη εμήο
47

:  

 Να ζπλεξγάδεηαη κε ηε Γηνίθεζε θαη ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ζε ζέκαηα 

ζρεδηαζκνχ θαη δηεμαγσγή ηαθηηθψλ θαη έθηαθησλ ειέγρσλ 

 Να αλαιακβάλεη ηελ εθηέιεζε ειέγρσλ εηδηθνχ ζθνπνχ, έπεηηα απφ εληνιή 

ηεο Γηνίθεζεο 

 Να αμηνινγεί ηηο δηαδηθαζίεο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί πξνθεηκέλνπ λα 

δηαζθαιηζηεί ε πεξηνπζία ηεο εηαηξίαο θαη εθφζνλ θξηζεί απαξαίηεην λα 

επηβεβαηψλεη ηελ χπαξμε ηνπο κε ηνπο θαηάιιεινπο ηξφπνπο 

 Να εμεηάδεη κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν ηε δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

θηλδχλνπ, αλαδεηψληαο ηηο αηηίεο θαη πξνηείλνληαο ιχζεηο αληηκεηψπηζεο ηνπ 

πξνβιήκαηνο 

 Να ειέγρεη ηελ αθξίβεηα, ηελ πιεξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ ζηνηρείσλ, 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ησλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ θαη βηβιίσλ ηεο 

επηρείξεζεο 

 Να ελεκεξψλεη ηε Γηνίθεζε ζρεηηθά κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ 

ππνβάιινληαο ζπζηάζεηο θαη πξνηάζεηο θαη ζα πξέπεη λα κεξηκλά θαη γηα ηελ 

πινπνίεζε ησλ κέηξσλ πνπ έρεη ζέζεη ε Γηνίθεζε 

 Να ειέγρεη ηελ πνιηηηθή ησλ πξνζιήςεσλ, αμηνινγήζεσλ θαη πξναγσγψλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ 

 Να αμηνινγεί ηηο απνδφζεηο ησλ επελδχζεσλ κε γλψκνλα ηηο αξρηθέο 

πξνβιέςεηο θαη ζρεδηαζκνχο  

 Να εθηηκά ηε ζπκκφξθσζε, ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζεζπίδνληαη θαζψο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ παξάγνληαη  

 Να αμηνινγεί θαη λα αλαπξνζαξκφδεη ην ζχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 Να παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή θαη ηελ ηήξεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ 

ιεηηνπξγίαο θαη ηνπ Καηαζηαηηθνχ ηεο επηρείξεζεο, φπσο θαη ηελ ηήξεζε ηεο 

ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο.  
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 Να εμεηάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο επνπηείαο απφ ηα ζηειέρε φισλ 

ησλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο 

 Να εμεηάδεη ηελ αμηνπνίεζε θαη απνδνηηθφηεηα ησλ κέζσλ παξαγσγήο, ηε 

ζπληήξεζε ηνπ εμνπιηζκνχ, ηε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ, ην χςνο θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ. Δπίζεο, λα παξαθνινπζεί ηηο πνιηηηθέο ησλ 

πσιήζεσλ θαη εηζπξάμεσλ πνπ ηεξεί ε επηρείξεζε, ηελ πνιηηηθή δηαρείξηζεο 

ησλ δηαζεζίκσλ, θαζψο θαη ηνπο φξνπο δαλεηζκνχ θαη ησλ ινηπψλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο 

Σν ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί μερσξηζηφ ηκήκα ηεο επηρείξεζεο 

ππνρξεσηηθά ζε εηαηξίεο εηζεγκέλεο ζηε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά. Όζν αθνξά ηα 

απνηειέζκαηα θαη ηηο πξνηάζεηο ηνπ ειέγρνπ, απηά γλσζηνπνηνχληαη ζηε Γηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο θαη απηή κε ηε ζεηξά ηεο ηα αμηνινγεί θαη εθφζνλ ην θξίλεη απαξαίηεην, 

πξνβαίλεη ζε νδεγίεο θαη απνθάζεηο ζπκκφξθσζεο ή βειηίσζεο.  

 

4.4 Καηεγνξίεο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ  

Όπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, ν αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα ζε κηα επηρείξεζε, είλαη ε παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ θαη 

επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλσλ πιεξνθνξηψλ σο πξνο ηε Γηνίθεζε, κέζσ ηεο δηαξθνχο 

αμηνιφγεζεο ηεο επάξθεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δίλαη ζαθέο φηη γηα 

λα είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεζκαηηθφο, ζα πξέπεη λα επεθηείλεηαη ζε φιεο ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο θαη φρη λα πεξηνξίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα αληηθείκελα. 

Όκσο, ε εμέηαζε φισλ ησλ κνξθψλ ειέγρσλ πνπ απαηηνχληαη θξίλεηαη ηδηαίηεξα 

δχζθνιε. Γηα ην ιφγν απηφ απαηηείηαη ε θαηεγνξηνπνίεζε ηνπο κε βάζε ηε θχζε ηνπο 

ζηηο εμήο θαηεγνξίεο
48

:  

Οηθνλνκηθνί Έιεγρνη 

Οη έιεγρνη απηνί αθνξνχλ ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ 

εηαηξηψλ φπσο απηέο θαηαρσξνχληαη θαη παξνπζηάδνληαη βάζε ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ. 

πλήζσο απνζθνπνχλ ζηελ αμηνπηζηία θαη ηελ εηιηθξίλεηα ηεο ινγηζηηθήο πιεξνθνξίαο 

φπσο απηή παξνπζηάδεηαη ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Γηα ηε δηεμαγσγή ησλ 
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Οηθνλνκηθψλ Διέγρσλ, νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζα πξέπεη λα έρνπλ επαξθή γλψζε ηεο 

Λνγηζηηθήο, ηεο Διεγθηηθήο αιιά θαη ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ. 

Έιεγρνη πκκόξθσζεο 

 Οη έιεγρνη απηνί αμηνινγνχλ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ πνιηηηθψλ, 

ησλ πξαθηηθψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ζπκκφξθσζεο ηεο επηρείξεζεο κε ηηο αξρέο, ηνπο 

θαλνληζκνχο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί. Ζ ζπκκφξθσζε απηή δελ 

αλαθέξεηαη κνλαρά ζην ππνρξεσηηθφ εζληθφ θαη δηεζλέο θαλνληζηηθφ πιαίζην, αιιά θαη 

ζε έλα επηφηεξν πιαίζην πνπ πεξηιακβάλεη βαζηθέο αξρέο, πξφηππα θαη θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο. 

Λεηηνπξγηθνί Έιεγρνη 

Οη έιεγρνη απηνί αθνξνχλ ηηο επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο, ζηνρεχνληαο ζηε δηεξεχλεζε ηεο ιεηηνπξγίαο 

θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηνπ ππάξρνληνο ζπζηήκαηνο, ηελ επάξθεηα 

ησλ πφξσλ πνπ έρνπλ δηαηεζεί, θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο. Οη ιεηηνπξγηθνί έιεγρνη ζπλήζσο αλαθέξνληαη ζηελ παξαγσγή, ζην 

πξνζσπηθφ, ζηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε, ηελ δηαθήκηζε θηι.  

Γηνηθεηηθνί Έιεγρνη 

Οη έιεγρνη απηνί αθνξνχλ ηελ εμέηαζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπλνιηθήο 

δηνηθεηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο νξγάλσζεο, ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηεο 

ζπλεξγαζίαο κέζα ζηελ επηρείξεζε. Οη Γηνηθεηηθνί Έιεγρνη ζπλήζσο απνζθνπνχλ 

πεξηζζφηεξν ζηε ζπιινγή πνηνηηθψλ ζηνηρείσλ θαη φρη ηφζν ζηε ζπιινγή πνζνηηθψλ, 

ελψ αμηνινγνχλ ηελ πξνζέγγηζε ηεο Γηνίθεζεο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

δηαρείξηζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ αλαιακβαλφκελσλ θηλδχλσλ βάζε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ 

νδεγηψλ πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί. Με ηνλ ηξφπν απηφ ε Γηνίθεζε εμαζθαιίδεη φηη ε 

ζηξαηεγηθή πνπ έρεη ζέζεη εθαξκφδεηαη απνηειεζκαηηθά θαη απνδνηηθά.  

Έιεγρνη ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο 

 Οη έιεγρνη απηνί επηθεληξψλνληαη ζηελ δηαζθάιηζε ηεο αζθάιεηαο, ηεο 

εκπηζηεπηηθφηεηαο, ηεο αθεξαηφηεηαο θαη ηεο δηαζεζηκφηεηαο ησλ απαηηνχκελσλ 

πιεξνθνξηψλ. Ο έιεγρνο απηφο είλαη ηδηαηηέξα ζεκαληηθφο γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ 

παξαπάλσ, αθνχ φιεο νη ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο ιακβάλνληαη βάζε ηεο ειεθηξνληθήο 

επεμεξγαζίαο δηαθφξσλ δεδνκέλσλ.  
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4.5 Ο ξόινο ηνπ Δζσηεξηθνύ Διεγθηή  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο απνηεινχλ θαη απηνί ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο. Βαζηθή 

ηνπο αξκνδηφηεηα είλαη ε θαηάζηξσζε, ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ε εθηέιεζε φιεο ηεο 

ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο. Κάζε εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα δηαηεξεί ηελ 

αλεμαξηεζία ηνπ δίρσο λα επεξεάδεηαη ην έξγν ηνπ απφ ηηο επηξξνέο ησλ ειεγρφκελσλ. 

Γηα ην ιφγν απηφ, νξγαλσηηθά ην ηκήκα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ππάγεηαη απεπζείαο 

ζηε Γηνίθεζε ζηελ νπνία θαη παξέρεη αμηφινγεο πιεξνθνξίεο απαξαίηεηεο γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ. Απηή ε απεπζείαο ππαγσγή ζηε Γηνίθεζε ζπλνδεχεηαη απφ κηα ζεηξά 

πιενλεθηεκάησλ γηα ηελ επηρείξεζε, φπσο είλαη ε άκεζε επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία, 

ε άκεζε ελεκέξσζε ηεο Γηνίθεζεο θαη ε άκεζε ιήςε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ. 

Πξφθεηηαη γηα ζηειέρε πνπ δηαθξίλνληαη γηα ην ήζνο, ηνλ ραξαθηήξα, ηελ 

επηζηεκνληθή ηνπο θαηάξηηζε, ηελ θξηηηθή ηνπο ζθέςε, ηε δηνηθεηηθή ηνπο ηθαλφηεηα, 

ην ζάξξνο ηεο γλψκεο ηνπο θαη ηελ εηιηθξίλεηα ηνπο. Παξάιιεια, εθθξάδνπλ φπσο 

αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο ηε Γηνίθεζε θαη ζπλάκα είλαη ζε ζέζε λα 

αθνπγθξαζηνχλ θαιχηεξα απφ φινπο ηα πξνβιήκαηα θαη ηεο αδπλακίεο πνπ ππάξρνπλ 

ζην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο. Ζ πνιχπιεπξε γλψζε ηνπο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

εκπεηξία θαη ηελ αληηθεηκεληθή θξίζε ηνπο, ζπκβάιεη ζηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ 

απνηίκεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ θηλδχλσλ γηα ινγαξηαζκφ ηεο Γηνίθεζεο
49

.  

Σα θαζήθνληα ησλ Δζσηεξηθψλ ειεγθηψλ πνηθίινπλ απφ επηρείξεζε ζε επηρείξεζε 

θαη κπνξεί λα αθνξνχλ είηε ειέγρνπο ηήξεζεο ησλ εζσηεξηθψλ νδεγηψλ, είηε λα 

επεθηείλνληαη ζε ιεηηνπξγηθνχο θαη δηαρεηξηζηηθνχο ειέγρνπο φισλ ησλ ηκεκάησλ ηεο 

επηρείξεζεο. Παξάιιεια, ζα πξέπεη δηαξθψο λα βξίζθνληαη ζε εηνηκφηεηα ψζηε λα 

πξνιακβάλνπλ θαη λα θαιχπηνπλ γεγνλφηα πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζην εζσηεξηθφ ηεο 

επηρείξεζεο θαη πνπ απαηηείηαη λα αλαθεξζνχλ ζηα αλψηεξα ηεξαξρηθά θιηκάθηα.  

χκθσλα κε ηνλ Λνπκηψηε (2013)
50

, βάζε ηνπ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο ηεο 

ππεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο νθείινπλ: 

 Να επηδεηθλχνπλ αληηθεηκεληθφηεηα, ακεξνιεςία θαη εληηκφηεηα 

 Να επηδεηθλχνπλ πηζηή αθνζίσζε ζηηο απνθάζεηο ηεο Γηνίθεζεο 

                                                           
49

 Λνπκηψηεο Β., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δπαγγεικαηηθέο Ηθαλφηεηεο Διεγθηή-Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ θαη 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
50

 Λνπκηψηεο Β., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δπαγγεικαηηθέο Ηθαλφηεηεο Διεγθηή-Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ θαη 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
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 Να είλαη πξνζεθηηθνί ζηε ζπκπεξηθνξά θαη ηελ εκθάληζε ηνπο 

 Να κελ δεκηνπξγνχλ κεγάιε νηθεηφηεηα κε ηνπο εξγαδφκελνπο ηεο 

επηρείξεζεο 

 Να κελ δέρνληαη δψξα απφ πειάηεο ή ζπλεξγάηεο ηεο επηρείξεζεο 

 Να ζπκκεηέρνπλ ζηνλ έιεγρν ηεο νξζήο εθαξκνγήο ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα αθνινπζνχλ ηηο νξηδφκελεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο 

 Να εθηηκνχλ ηνπο θηλδχλνπο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα 

αλαπηχζζνπλ ηε ζηξαηεγηθή ηνπ ειέγρνπ δίλνληαο πξνηεξαηφηεηα ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο φπνπ παξνπζηάδνπλ ηνλ κεγαιχηεξν θίλδπλν 

 Να ηεθκεξηψλνπλ επαξθψο ηα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ κε ηε ζχληαμε ησλ 

θαηάιιεισλ θχιισλ εξγαζίαο 

 Να έρνπλ ηελ άκεζε επνπηεία, επίβιεςε θαη θαζνδήγεζε ηεο εθηεινχκελεο 

εξγαζίαο ησλ λεφηεξσλ ζπλαδέιθσλ ηνπο ψζηε λα κεηαθέξνπλ ηελ εκπεηξία 

ηνπο ζε απηνχο 

 Να ηεξνχλ ερεκχζεηα ζε ζέκαηα ηεο επηρείξεζεο πνπ ζεσξνχληαη 

εκπηζηεπηηθά θαη λα κελ ρξεζηκνπνηνχλ ηηο εκπηζηεπηηθέο απηέο πιεξνθνξίεο 

γηα δηθφ ηνπο φθεινο  

 Να ππνβάιινπλ πξνηάζεηο βειηίσζεο ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

 Να επηκεινχληαη ηελ αξρεηνζέηεζε θαη ηε θχιαμε ηνπ ζπληαρζέληνο 

ειεγθηηθνχ αξρείνπ 

 Να ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο εμσηεξηθνχ ειεγθηέο θαη λα ζέηνπλ ζηε δηάζεζε 

ηνπο νπνηνδήπνηε ζηνηρεηφ θαη πιεξνθνξία δεηεζεί  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζπλζέηνπλ ηε Γηεύζπλζε Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ. Πξφθεηηαη 

γηα έλα ηκήκα πςειψλ πξνδηαγξαθψλ θαη απαηηήζεσλ, θαιά νξγαλσκέλν, ην νπνίν 

ζηειερψλεηαη απφ άξηηα εθπαηδεπκέλν, εμεηδηθεπκέλν θαη επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ. 

Λφγσ ηεο ζηελήο εμάξηεζεο ηνπ απφ ηε Γηνίθεζε, νη αξκνδηφηεηεο θαη νη επζχλεο πνπ 

αλαιακβάλεη είλαη απμεκέλεο.  

πλεπψο, φζν πην ςειά βξίζθεηαη ηεξαξρηθά, ηφζν κεγαιχηεξε νληφηεηα θαη θχξνο 

έρεη. Καζψο ν ξφινο ηνπ έρεη θπξίσο ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα, παξέρεηαη ε πιήξεο 

ππνζηήξημε απφ ηε κεξηά ηεο Γηνίθεζεο. Ο βαζκφο εμνπζίαο ηεο Γηεχζπλζεο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εμαξηάηαη ηφζν ζεσξεηηθά, φζν θαη πξαθηηθά απφ ην κέγεζνο ηεο 
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επηρείξεζεο, ηε ζέζε πνπ θαηέρεη ν Δζσηεξηθφο Διεγθηήο ζην νξγαλφγξακκα ηεο 

επηρείξεζεο, ζηελ αληίιεςε ησλ Γηνηθνχλησλ γηα ηνλ έιεγρν, αιιά θαη κε ην αλ είλαη ε 

επηρείξεζε εηζεγκέλε ή φρη ζηε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά
51

.  

ηηο κε εηζεγκέλεο ζηελ ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά επηρεηξήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιηζηεί ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

ππάγεηαη ηεξαξρηθά ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γηεπζχλνληα πκβνχινπ ηεο επηρείξεζεο, ν 

νπνίνο έρεη εμνπζηνδνηεζεί απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη θέξεη ηελ επζχλε γηα ηελ 

θαιή ηεο πνξεία φπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 1.1: 

 

ρήκα 1.1:  Ζ ζέζε ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ ζηηο κε εηζεγκέλεο 

επηρεηξήζεηο 

 

Πεγή: Βειέληδαο  θ.α.,  2013 

Όζν αθνξά ηηο εηζεγκέλεο ζηελ ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά επηρεηξήζεηο, ζχκθσλα κε 

ηηο απνθάζεηο ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, ν 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο νξίδεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ελψ παξάιιεια 

επνπηεχεηαη απφ ηελ επηηξνπή ειέγρνπ, ε νπνία θαη θέξεη ηελ επζχλε ησλ ηειηθψλ 

πνξηζκάησλ θαη αλαθνξψλ πνπ ζπληάζζνληαη απφ ην ηκήκα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Ζ ζηειέρσζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα γίλεηαη πάληα κε ζσζηά 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο, ψζηε ε επηηξνπή ειέγρνπ λα είλαη ζίγνπξε φηη ε ηερληθή 

ηθαλφηεηα θαη ην εθπαηδεπηηθφ ππφβαζξν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη επαξθέο γηα 

ηελ δηεμαγσγή ησλ ειέγρσλ. Ο δηεπζπληήο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε 

ζπλεξγαζία κε ηελ ειεγθηηθή επηηξνπή νξίδνπλ ηα θξηηήξηα εθπαίδεπζεο θαη 

                                                           
51

 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλεο Γ., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
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ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ 

ΕΛΕΓΧΟΤ
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επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ζηειέρσζε ηνπ ηκήκαηνο, δίλνληαο 

βάξνο ηφζν ζην εχξνο ηεο εξγαζίαο, φζν θαη ζην βαζκφ επζχλεο θάζε ειεγθηή. Έπεηηα, 

ε επηηξνπή απηή κέζα απφ ηαθηηθέο εθζέζεηο ή έθηαθηεο αλαθνξέο ελεκεξψλεη ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο εηαηξίαο.  

Πην αλαιπηηθά ε ηεξαξρηθή ζέζε ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα 

εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο απεηθνλίδεηαη ζην ζρήκα 1.2: 

 

ρήκα 1.2 Ζ ζέζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο 

 

 

Πεγή: Βειέληδαο  θ.α.,  2013 

 

4.6 Δξγαιεία άζθεζεο ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

βαζίδνληαη ζε νξηζκέλα βαζηθά εξγαιεία φπσο
52

:  

 Σα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ: Σα νπνία έρνπλ ζεζπηζηεί απφ ην Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη θαζνξίδνπλ ηε θχζε, ηελ έθηαζε θαη ην ζθνπφ ηεο 
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 Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., (2013), «χγρξνλα ζέκαηα Διεγθηηθήο θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 

εθδφζεηο Γηπινγξαθία 
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ππεξεζίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη είλαη απνδεθηά ηφζν ζε παγθφζκην, 

φζν θαη εζληθφ επίπεδν.  

 Σνλ θψδηθα δενληνινγίαο ηνπ Γηεζλνχο Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ: Ο 

νπνίνο εμεηδηθεχεη ηηο αξρέο θαη ηνπο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ειεγθηψλ θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα
53

: 

 Την ακεραιόηηηα, θαζψο έηζη εδξαηψλεηαη ε εκπηζηνζχλε ζηελ 

θξίζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα 

είλαη εηιηθξηλείο θαη ππεχζπλνη θαηά ηελ ηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο θαη λα κελ εκπιέθνληαη ζπλεηδεηά ζε γεγνλφηα θαη πξάμεηο 

παξάλνκεο θαη αληηδενληνινγηθέο, νη νπνίεο ζα δεκηνπξγήζνπλ 

πξνβιήκαηα ζηελ επηρείξεζε.   

 Την ανηικειμενικόηηηα, θαζψο έηζη επηδεηθλχεηαη ην πςειφηεξν 

επίπεδν αληηθεηκεληθφηεηαο θαηά ηε ζπγθέληξσζε, αμηνιφγεζε θαη 

θνηλνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ ησλ εμεηαδφκελσλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Οη ειεγθηέο ζα πξέπεη λα αθνινπζνχλ κηα ηζνξξνπεκέλε εθηίκεζε 

απέρνληαο απφ ελέξγεηεο νη νπνίεο επεξεάδνπλ θαη ηελ θξίζε ηνπο 

θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο θαη θπξίσο ηα ζπκθέξνληα 

ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ νπνία εξγάδνληαη.  

 Την εμπιζηεσηικόηηηα, θαζψο κε ηνλ ηξφπν απηφ νη ειεγθηέο 

δείρλνπλ ην απαηηνχκελν ζεβαζκφ ζηελ αμία θαη ηελ θπξηφηεηα ηεο 

πιεξνθφξεζεο πνπ ιακβάλνπλ, ρσξίο λα θνηλνπνηνχλ πιεξνθνξίεο 

δίρσο ηελ θαηάιιειε εμνπζηνδφηεζε. 

 Την επάρκεια, θαζψο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα πξνζπαζνχλ 

ζπλερψο λα βειηηψλνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο επάξθεηα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα, φπσο θαη ηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ. Παξάιιεια, ζα πξέπεη λα αζθνχλ ηα θαζήθνληα ηνπο κε 

ηδηαίηεξε πξνζνρή θαη γλψζεηο αλάινγα ηελ εξγαζία πνπ έρνπλ λα 

θέξνπλ  εηο πέξαο.  

 Σελ πηζηνπνίεζε ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ: Ζ ππεξεζία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη γεληθά νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο επάξθεηα θαη πηζηνπνίεζε ζχκθσλα κε ηνλ θψδηθα 
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 Απφ ηελ ηζηνζειίδα: https://global.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Code-of-

Ethics.aspx, «Code of Ethics-Principles» 

https://global.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Code-of-Ethics.aspx
https://global.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Code-of-Ethics.aspx


           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

69 
 

δενληνινγίαο ηνπ Γηεζλνχο Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. Σφζν ε 

βαζηθή πηζηνπνίεζε CIA, φζν θαη άιιεο πηζηνπνηήζεηο φπσο CFSA, CCSA, 

CGAP πξνέξρνληαη έπεηηα απφ ηα ηε δηεμαγσγή δηεζλψλ εμεηάζεσλ πνπ 

ιακβάλνπλ κέξνο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, πηζηνπνηψληαο θαζ’ απηφλ ηνλ 

ηξφπν ην επίπεδν ησλ δεμηνηήησλ ηνπο
54

.  

 Σελ ζπλερή επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε: Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νθείινπλ λα 

δηαηεξνχλ ηελ ηερληθή ηνπο επάξθεηα κέζα απφ ζπλερή εθπαίδεπζε ψζηε λα 

είλαη ελεκεξσκέλνη ζρεηηθά κε ηηο βειηηψζεηο θαη ηηο εμειίμεηο ζε πξφηππα, 

δηαδηθαζίεο θαη ηερληθέο ηνπ ειέγρνπ. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ 

παξαθνινχζεζεο ζπλεδξίσλ, ζεκηλαξίσλ, καζεκάησλ αλψηεξεο εθπαίδεπζεο, 

ζπκκεηνρήο ζε εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα θηι  

 

4.7 ύζηεκα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, έλα κεγάιν πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδεη 

θάζε κνξθήο επηρείξεζε, είλαη ε αδπλακία ηεο Γηνίθεζεο λα έρεη άκεζε επίβιεςε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ ελεξγεηψλ πνπ πξαγκαηνπνηεί θαζεκεξηλά. πλεπψο, ε αλάγθε 

γηα ζέζπηζε ησλ θαηάιιεισλ κέζσλ θαη δηαδηθαζηψλ βάζε ησλ νπνίσλ ζα 

δηαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο είλαη 

επηηαθηηθή θαη έρεη σο απνηέιεζκα ηελ δεκηνπξγία ελφο ζεκαληηθνχ εξγαιείνπ ειέγρνπ 

θαη αλάιπζεο δεδνκέλσλ. Σν εξγαιείν απηφ είλαη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ
55

.  

Αξθεηέο θνξέο νη φξνη «χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» θαη «Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο» πξνθαινχλ ζχγρπζε θαζψο πξφθεηηαη γηα δχν έλλνηεο πνπ ηαπηίδνληαη αξθεηά 

κεηαμχ ηνπο. πρλά δεκηνπξγνχληαη παξεμεγήζεηο κεηαμχ ησλ Δζσηεξηθψλ θαη 

Δμσηεξηθψλ Διεγθηψλ φηαλ νη δεχηεξνη επηζεκαίλνπλ ηηο αδπλακίεο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ αλαθεξφκελνη ζην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (δειαδή ζηηο δηαδηθαζίεο), 

ελψ νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ην ιακβάλνπλ σο θξηηηθή ηνπ έξγνπ ηνπο.  

Ση είλαη φκσο ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ; Πξφθεηηαη γηα έλα νξγαλσκέλν, 

επέιηθην θαη ζσζηά δνκεκέλν πιέγκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ ην νπνίν ζπλδέεηαη 
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 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλεο Γ., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
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 Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., (2013), «χγρξνλα ζέκαηα Διεγθηηθήο θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 

εθδφζεηο Γηπινγξαθία 
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άκεζα κε ηελ νξγαλσηηθή δνκή θαη ηνπο θαλφλεο πνπ ζεζπίδεη ε Γηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηε δηαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο
56

. 

Σν χζηεκα απηφ δειαδή πεξηιακβάλεη φιεο ηηο επηκέξνπο δηαδηθαζίεο, ηνπο 

κεραληζκνχο, ηηο εληνιέο, ηηο επηηξνπέο, ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο, ηνπο πξνυπνινγηζκνχο, 

ηηο εθζέζεηο, ηα πξφηππα θηι, πνπ απνηεινχλ κέηξα ειέγρνπ. Απνηειεί ζεκαληηθή 

εξγαζία ε νπνία πξνεγείηαη ηνπ ειέγρνπ, θαζψο απνηειεί ηνλ θχξην άμνλα γηα ηελ 

επηηπρή θαη απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ.   

χκθσλα κε ηνλ Cook (1976), ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί λα 

παξνκνηαζηεί κε ην λεπξηθφ ζχζηεκα ηνπ αλζξψπηλνπ νξγαληζκνχ, ην νπνίν 

δηαθιαδίδεηαη θαη απιψλεηαη ζε φιν ην θάζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο 

κεηαθέξνληαο ηα κελχκαηα, ηηο εληνιέο θαη ηηο αληηδξάζεηο απφ θαη πξνο ηε Γηνίθεζε
57

.   

χκθσλα κε ηελ Πεηξνπνχινπ (2006)
58

 έλα χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ α) Δπαξθή ηεθκεξίσζε, β) Οξζή ηαμηλφκεζε θαη θαηαρψξεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, γ) Οξζή επεμεξγαζία δεδνκέλσλ, δ) Γηαρσξηζκφ δξαζηεξηνηήησλ, ε) 

πλερή θαη ζσζηή επίβιεςε, ζη) Κφζηνο-Όθεινο  

 

4.7.1 Βαζηθέο Αξρέο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ζ αλαθνξά ζηηο αξρέο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη ζαλ ζηφρν ηελ 

αλάδεημε θαη ηε δνκή ησλ δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο. Δλ ζπληνκία απηέο 

είλαη νη εμήο
59

:  

Καηάιιειε ζηειέρσζε 

 Ζ ζσζηή ζηειέρσζε απφ εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ πξέπεη λα απνηειεί 

αληηθείκελν ηδηαίηεξεο πξνζνρήο γηα θάζε ζχγρξνλε επηρείξεζε. Παξάιιεια, ζα πξέπεη 

λα δίλεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηελ ζσζηή αμηνιφγεζε θαη αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ζε φιν ην ηεξαξρηθφ θάζκα.  

Απνθέληξσζε ηεο Γηνίθεζεο 

Σφζν ε Γηνίθεζε φζν θαη ηα δηάθνξα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνπλ κέηξα γηα ηελ εθρψξεζε φζν ην δπλαηψλ πεξηζζφηεξσλ αξκνδηνηήησλ ζε 
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 Παπαζηάζεο Π., (2015), «Δζσηεξηθφο Έιεγρνο (internal audit) – ρεδηαζκφο θαη Μεζνδνινγία ειέγρνπ 

ζηα κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα ινγηζηηθήο θαη ειεγθηηθήο ΑΣΔΗ Γπηηθήο Μαθεδνλίαο» 
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 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλεο Γ., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
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 Πεηξνπνχινπ Υ., (2006), «Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο» 
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 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλεο Γ., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
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θάζε ηεξαξρηθφ επίπεδν. Παξάιιεια, ζα πξέπεη ην θάζε ηκήκα ηεο επηρείξεζεο λα 

αζθεί φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο εμνπζίεο θαη λα ιακβάλεη κεγαιχηεξεο επζχλεο 

θαζψο θαη λα είλαη ππεχζπλν γηα ηα απνηειέζκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ζε επίπεδν 

ηκήκαηνο θαη ζε επίπεδν αηφκσλ. Σέινο, ζα πξέπεη λα γίλεηαη αμηνιφγεζε θαη κέηξεζε 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηφζν ησλ Γηνηθεηηθψλ νξγάλσλ, φζν θαη ησλ αξκφδησλ 

ηκεκάησλ θαη αλάινγα ηα απνηειέζκαηα λα πξνρσξνχλ ζηε ιήςε ή κε δηνξζσηηθψλ 

κέηξσλ.    

Δπηηήξεζε θαη Δπηζεώξεζε εξγαζίαο 

 θνπφο ηεο ζπζηεκαηηθήο επηηήξεζεο θαη επηζεψξεζεο είλαη ε άκεζε δηνξζσηηθή 

παξέκβαζε φπνπ θξίλεηαη αλαγθαίν ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε ηήξεζε θαη ε θαηαλφεζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ ηελ εμαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ.  

Έγθπξε θαη ηαθηηθή ελεκέξσζε 

 Κάζε είδνπο πιεξνθνξηαθφ πιηθφ, ζηνηρεία εθζέζεσλ, πνξίζκαηα κειεηψλ, 

ζπκπεξάζκαηα ζπζθέςεσλ θαη ζπλεδξίσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ην εμσηεξηθφ θαη 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο, ζπκβάιινπλ ζηελ αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε 

ηεο απφδνζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Έθηαζε ειέγρσλ αλάινγα ηνλ θίλδπλν 

 Ο ζρεδηαζκφο ηνπ ειέγρνπ απφ θάζε ηκήκα πξέπεη λα είλαη ζπλπθαζκέλνο κε ην 

κέγεζνο, ηελ νξγάλσζε, ην θάζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο θηι. πλεπψο 

ην θφζηνο ηνπ ειέγρνπ δελ ζα πξέπεη λα είλαη ππεξβνιηθφ  θαη ηδηαηηέξα γηα ην ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φπνπ θαηά ην ζρεδηαζκφ ηνπ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη 

ππφςε ην θφζηνο θαη σθέιεηα πνπ ζα πξνθχςεη απφ απηφλ. 

Γηαρσξηζκόο θαζεθόλησλ θαη επζπλώλ 

Κξίλεηαη απαξαίηεηε ε χπαξμε δηαρσξηζκνχ θαζεθφλησλ θαη επζπλψλ ζε φια ηα 

ηεξαξρηθά επίπεδα ηεο επηρείξεζεο, ηδίσο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δσηηθφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο φπσο γηα παξάδεηγκα ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο, ην ραξηνθπιάθην 

ηεο, ηα δηαζέζηκα ηεο θηι, φπνπ ηα θαζήθνληα θαη νη επζχλεο πξέπεη λα είλαη απζηεξά 

πξνζδηνξηζκέλεο. Καλέλα ηκήκα δελ πξέπεη λα έρεη ηελ απνθιεηζηηθφηεηα ηεο γλψζεο 

θαη ηεο εμνπζίαο γηα νπνηαδήπνηε ζεκαληηθή ιεηηνπξγία ή ζπλαιιαγή, ελψ θακία απφ 

απηέο δελ πξέπεη λα εθηειείηαη απφ έλαλ θαη κφλν ππάιιειν.   
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Σεθκεξίσζε γεγνλόησλ θαη ζπλαιιαγώλ
60

 

 Κάζε ζπλαιιαγή θαη γεληθά θάζε δξαζηεξηφηεηα ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη 

ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο πνιηηηθέο ηεο επηρείξεζεο ψζηε λα θαζνξίδνληαη κε 

ζαθήλεηα νη επζχλεο θαη νη δηαδηθαζίεο γηα ηνλ πξνιεπηηθφ έιεγρν θάζε ζπλαιιαγήο. 

Αθφκε θάζε ζπλαιιαγή ζα πξέπεη λα απεηθνλίδεηαη ινγηζηηθά ψζηε λα ειαρηζηνπνηείηαη 

ε πηζαλφηεηα ιάζνπο.  

Θέζπηζε Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

 Πξνθεηκέλνπ ε Γηνίθεζε λα εμαζθαιίζεη άκεζε, ζσζηή, αληηθεηκεληθή θαη 

αμηφπηζηε πιεξνθφξεζε ζα πξέπεη λα ζεζπίζεη κηα αλεμάξηεηε ππεξεζία Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ε νπνία ζα ππάγεηαη απεπζείαο ζηε Γηνίθεζε-Δπηηξνπή Διέγρνπ κε ηελ 

αλάινγε ππνζηήξημε.  

 

4.7.2 Πεξηερόκελν πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Σν ζχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνηειείηαη απφ έλα ζχλνιν ζπζηεκάησλ θαη 

ππνζπζηεκάησλ πνπ είλαη αλαγθαία γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο. Δλδεηθηηθά πεξηιακβάλεη
61

:  

 Δγθεθξηκέλν νξγαλφγξακκα πιήξνπο αλάπηπμεο, ην νπνίν εκπεξηέρεη φια ηα 

ηεξαξρηθά επίπεδα  

 Οξγαλσηηθφ πιαίζην πεξηγξαθήο ησλ θαζεθφλησλ αλά ηκήκα θαη αλάπηπμε 

δηαδηθαζηψλ πνπ εθηεινχληαη απφ θάζε ηεξαξρηθφ επίπεδν 

 Απνηχπσζε ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ησλ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη ε 

Γηνίθεζε, θαζψο θαη ηελ πνιηηηθή πινπνίεζεο απηψλ βάζε ζπγθεθξηκέλνπ 

ρξνλνδηαγξάκκαηνο 

 Μαθξνρξφλην θαη βξαρπρξφλην ζρεδηαζκφ δξάζεο ζε πιήξε αλάπηπμε θαη αλά 

δξαζηεξηφηεηα, κε αληίζηνηρν απνινγηζκφ θαη επηζήκαλζε πηζαλψλ 

απνθιίζεσλ 

 Πιήξεο θαη ελεκεξσκέλν θαηαζηαηηθφ βάζε ηνπ νπνίνπ ζα νξίδνληαη θαη ζα 

απνηππψλνληαη κε αθξίβεηα ην αληηθείκελν εθκεηάιιεπζεο θαη εξγαζίαο, φπσο 

θαη νη θχξηνη ζθνπνί ηνπ νηθνλνκηθνχ θνξέα 
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 Πνιηηηθή αγνξψλ θαη πξνκεζεηψλ  ζε φια ηα επίπεδα 

 Πνιηηηθή πσιήζεσλ θαη ηηκνιφγεζε εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ζε φια ηα 

επίπεδα πειαηψλ 

 Γηαδηθαζίεο εηζπξάμεσλ θαη δηαρείξηζε απηψλ  

 Γηαρείξηζε ηδίσλ θαη μέλσλ θεθαιαίσλ, νκνιφγσλ, κεηνρψλ   

 Αμηφπηζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα Γηνίθεζεο ην νπνίν ζπκβάιεη ζηελ 

αλαβάζκηζε ησλ επηδησθνκέλσλ ζθνπψλ ηεο επηρείξεζεο  

 Καλνληζκφ νινθιεξσκέλνπ θχθινπ παξαγσγηθήο Γηαδηθαζίαο, πξντφλησλ, 

ππεξεζηψλ θαη δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο απνζεκάησλ 

 Καζνξηζκφ εμνπζηνδνηεκέλσλ νξίσλ έγθξηζεο δαπαλψλ 

 Καλφλεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θνξέα κε αλάζεζε αξκνδηνηήησλ ζε θάζε ηεξαξρηθφ 

επίπεδν 

 Αμηφπηζην κεραλνγξαθηθφ ζχζηεκα ζσζηά νξγαλσκέλν ψζηε λα παξέρεηαη ε 

απαηηνχκελε πιεξνθφξεζε 

 Πνιηηηθή ιήςεο δαλείσλ γηα δηελέξγεηα επελδχζεσλ, θαζψο θαη θεθαιαίσλ 

θίλεζεο  

 Γηαδηθαζίεο γηα θνξνινγηθή ελεκέξσζε, θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο, απφδνζε 

θφξσλ θαη δηθαηψκαηνο θνξνινγηθψλ απαιιαγψλ 

 Πνιηηηθέο πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ, κηζζνδνζίαο, παξνρψλ, αμηνιφγεζεο, 

εθπαίδεπζεο, αλάπηπμεο θαη αμηνπνίεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

 Γηαρείξηζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 

 Αζθάιεηα ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ φπνπ 

δηεπθξηλίδνληαη κε ζαθήλεηα ηα κέζα θαη νη ηξφπνη πξνζηαζίαο 

 πζηήκαηα ISO κε ζθνπφ ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ 

 πζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο EMAS κε ζθνπφ ηελ απνθπγή 

απξφβιεπησλ ζπλεπεηψλ ζην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

επηρείξεζεο ζχκθσλα κε ηηο πεξηβαιινληηθέο πξνδηαγξαθέο ISO 14001 

 Δζσηεξηθφ Έιεγρν πνπ είλαη απαξαίηεην ζπζηαηηθφ ηνπ πζηήκαηνο θαη 

αλαγθαίνο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ επηκέξνπο 

ζπζηεκάησλ θαη ιεηηνπξγηψλ 



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

74 
 

 Λνηπέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαπηχζζεη ε επηρείξεζε θαη ζηνρεχνπλ ζηελ 

επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη    

 

ρήκα 1.3: Δλδεηθηηθή απεηθόληζε πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

 

Πεγή: Βειέληδαο  θ.α.,  2013 

 

4.7.3 Μνληέια ζπζηεκάησλ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Οη κεγάιεο θπξίσο επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα αλαπηχζζνπλ θαη λα εθαξκφδνπλ 

εζσηεξηθέο δηθιείδεο αζθαιείαο ψζηε λα δηαζθαιίζνπλ ηελ νκαιή θαη απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπο. Παξάιιεια, κε ηνλ ηξφπν απηφ ειαρηζηνπνηνχλ ηνλ θίλδπλν κε 

ζπκκφξθσζεο κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία θαη ηνπο θαλνληζκνχο. 

Οη εζσηεξηθέο απηέο δηθιείδεο αθνξνχλ κηα ζεηξά απφ ελέξγεηεο  πνπ ζρεδηάδνληαη, 

πινπνηνχληαη θαη ζπληεξνχληαη απφ ηε Γηνίθεζε θαη ην πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο κε 

ζθνπφ ηελ παξνρή εχινγεο δηαζθάιηζεο φζν αθνξά ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη, ηελ 

αμηνπηζηία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 

απνδνηηθφηεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο, ηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο λφκνπο θαη ηνπο 

θαλνληζκνχο θηι.  

Σν 1985 ηδξχζεθε ε Δπηηξνπή Τπνζηήξημεο ησλ Οξγαληζκψλ «COSO» 

(Committee on Sponsoring Organization), κε ζθνπφ ηελ θαηάξηηζε ελφο πιαηζίνπ 

ΣΜΗΜΑ 
ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ 

ΕΛΕΓΧΟΤ

ΚΑΘΙΕΡΩΗ 
ΠΟΛΙΣΙΚΩΝ ΚΑΙ 

ΚΑΣΑΓΡΑΦΗ 
ΣΟΤ

ΔΙΑΧΕΙΡΗΗ 
ΔΙΑΘΕΙΜΟΣΗΣΩ

Ν

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 
ΔΙΑΔΙΚΑΙΩΝ & 

ΕΝΣΟΛΩΝ

ΚΑΝΟΝΙΜΟ 
ΠΑΡΑΛΑΒΗ 

ΕΡΓΩΝ

ΚΑΘΙΕΡΩΗ 
ΜΗΝΙΑΙΩΝ 

ΑΝΑΦΟΡΩΝ

ΚΑΘΙΕΡΩΗ 
ΑΡΧΩΝ 

ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ 
ΕΛΕΓΧΟΤ

ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜ
Α ΕΠΙΧΕΙΡΗΗ

ΤΣΗΜΑ 
ΑΞΙΟΛΟΓΙΗΗ 
ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ

ΠΟΛΙΣΙΚΗ 
ΔΙΑΧΕΙΡΗΗ 

ΠΕΡΙΟΤΙΑΚΩΝ 
ΣΟΙΧΕΙΩΝ

ΚΑΘΟΡΙΜΟ 
ΟΡΙΩΝ ΕΓΚΡΙΗ 

ΔΑΠΑΝΩΝ

ΑΝΑΠΣΤΞΗ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΩ
Ν ΤΣΗΜΑΣΩΝ 

ΔΙΟΙΚΗΗ

ΕΚΠΡΟΩΠΗΗ 
ΣΗσ ΕΣΑΙΡΙΑ
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νδεγηψλ ηθαλφ λα ππνζηεξίμεη ηελ επηρείξεζε ζε ζέκαηα εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ θαζψο θαη ηελ 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ απηψλ είλαη ε Γηνίθεζε λα 

δηαθαηέρεηαη απφ εζηθέο αμίεο, λα ελεξγεί κε θαλφλεο επαγγεικαηηθήο εζηθήο θαη λα 

δηαζέηεη έλα επαξθέο θαη αμηφπηζην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν ζχζηεκα απηφ 

απνηειείηαη απφ πέληε (5) βαζηθά θαη αιιειέλδεηα ζηνηρεία ηα νπνία αθνξνχλ 

ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαη είλαη ηα εμήο
62

: 

 Πεξηβάιινλ ειέγρνπ 

 Δθηίκεζε θηλδχλσλ 

 Γξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ 

 Πιεξνθφξεζε θαη επηθνηλσλία 

 Δπνπηεία ειέγρνπ 

 Σν κνληέιν COSO έρεη ηελ αθφινπζε κνξθή ππξακίδαο:  

 

ρήκα 1.4: Σν κνληέιν πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ COSO 

 

 

Πεγή: Λνπκηψηεο, 2013 

                                                           
62

 Λνπκηψηεο Β., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δπαγγεικαηηθέο Ηθαλφηεηεο Διεγθηή-Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ θαη 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 

Εποπτεία Ελζγχου

Δραςτηριότητεσ Ελζγχου

Εκτίμηςη Κινδφνων

Περιβάλλον Ελζγχου

Πιεξνθνξία 

 

Δπηθνηλσλία 
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Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζε φιε απηή ηελ πξνζπάζεηα θξίλεηαη ηδηαηηέξσο 

θξίζηκνο, αθνχ ζπκβάιιεη ζηελ επξχηεξε δηάδνζε ηνπ πιαηζίνπ COSO ζε φιν ην 

εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο. πγθεθξηκέλα ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο: 

 Δίλαη αξκφδηνο γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ κειψλ ζε ζέκαηα αλαγλψξηζεο θαη 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ κέζα απφ ηελ επηβνιή θαηάιιεισλ ειέγρσλ 

 Γηεπθνιχλεη ηελ επηρείξεζε ζηελ αλάπηπμε λέσλ πιάλσλ αληηκεηψπηζεο 

θηλδχλσλ  

 Βνεζάεη ζηελ δεκηνπξγία θαη εθαξκνγή βνεζεηηθψλ εξγαιείσλ εληφο ηεο 

επηρείξεζεο, ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ θαηαλνεηή γιψζζα επηθνηλσλίαο, 

κεζφδνπο αληηκεηψπηζεο θηλδχλσλ θαη ειέγρσλ θηι 

 πκβάιιεη ζηελ επηθνηλσλία, ηελ πιεξφηεηα, ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ παξαθνινχζεζεο 

 Βνεζάεη ηε δηεχζπλζε λα θαηαλείκεη ηνπο πφξνπο νξζά ζε θαζέλα απφ ηα πέληε 

(5) ζπζηαηηθά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα πξνζαξκφζεη ην πιαίζην αλάινγα 

κε ηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο θηι.   

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ην πιαίζην COSO πξνζζέηεη αμία ζηελ επηρείξεζε
63

. 

πληειεί ζηελ νινθιεξσηηθή αιιαγή ηεο θνπιηνχξαο ηεο επηρείξεζεο  θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα ζηελ αιιαγή ησλ αμηψλ ηεο, θαζψο νη άλζξσπνη θαη νη πξάμεηο ηνπο 

θαζνδεγνχληαη απφ απηέο. Αιιάδεη ηνλ ηξφπν ζθέςεο θαη δξάζεο ηεο Γηεχζπλζεο κε 

ηελ εζηίαζε θπξίσο ζηνπο ζηφρνπο θαη ζηελ εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ. Παξάιιεια, 

αλαγλσξίδεη ηελ αμία χπαξμεο ελφο ηζρπξνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Δίλαη ζαθέο φηη ελεξγφ ξφιν ζε φια απηά έρεη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, 

ζπκβάιινληαο ζπλερψο ζηε βειηίσζε ηνπ ειέγρνπ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ. Καζψο ε 

ππνδνκή ηνπ ειέγρνπ σξηκάδεη θαη εμειίζζεηαη, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα 

εζηηάζνπλ ζε εθείλεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αμία ηεο επηρείξεζεο.    

Πέξα φκσο απφ ην κνληέιν COSO, ππάξρνπλ θαη άιια γλσζηά κνληέια 

πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ φπσο είλαη ην κνληέιν CoCo, ην κνληέιν CEFI θηι.   

πλνςίδνληαο, είλαη πξνθαλήο ε ζεκαληηθφηεηα χπαξμεο επαξθνχο θαη 

απνηειεζκαηηθνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα ζε έλα νξγαληζκφ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο 

θαζίζηαηαη αλαγθαίνο γηαηί ζπκβάιιεη απνθαζηζηηθά ζηε δηαπίζησζε δηαρεηξηζηηθψλ  

αδπλακηψλ, ζηελ πξφιεςε θαη θαηαζηνιή νηθνλνκηθψλ αηαζζαιηψλ, θαζψο θαη ζηελ 

                                                           
63

 Βειέληδαο Γ., Καξηάιεο Ν., Μπξψλεο Γ., (2013), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» 
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έγθαηξε αληηκεηψπηζε έθηαθησλ θαη απξφβιεπησλ γεγνλφησλ. Δπηπιένλ, έλα άιιν 

ζηνηρείν πνπ αλαδεηθλχεη ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη νη αδπλακίεο 

θαη αηέιεηεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ αλζξψπηλε θχζε, νη νπνίεο δελ κπνξνχλ λα 

εμαιεηθζνχλ πιήξσο, αιιά µε ηελ χπαξμε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξνχλ λα 

πεξηνξηζηνχλ θαηά έλα ζεκαληηθφ κέξνο. 

ηελ αθφινπζε ελφηεηα δίλεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηνλ επνπηηθφ έιεγρν ησλ 

ηξαπεδψλ θαη γίλεηαη κηα αλάιπζε γηα ην ηη πξνβιέπεη, ηφζν ε δηεζλήο φζν θαη ε 

ειιεληθή θνηλφηεηα ψζηε λα ππάξρεη ζηαζεξφηεηα ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα. Ζ 

αλάιπζε ησλ θεθαιαηαθψλ ειέγρσλ θξίλεηαη αλαγθαία, δηφηη ε επηβνιή ηνπο επεξεάδεη 

ζε κεγάιν βαζκφ ηελ ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: ΔΧΣΔΡΗΚΟ ΔΛΔΓΥΟ ΣΡΑΠΔΕΧΝ 

 

5.1 Δηζαγσγηθά 

Αδηακθηζβήηεηα ην Σξαπεδηθφ χζηεκα απνηειεί ηε ξαρνθνθαιηά ηεο Παγθφζκηαο 

Οηθνλνκίαο. Όκσο, ε πξφζθαηε ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε πξνθάιεζε αιιαγέο ζην 

νηθνλνκηθφ ζθεληθφ, θάλνληαο επηηαθηηθή ηελ αλάγθε γηα ιήςε κέηξσλ πξνζηαζίαο 

ησλ επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ
64

. Καηά ηνλ Hardouin
65

 (2011), ε ηξαπεδηθή θξίζε πνπ 

μέζπαζε θαη αξγφηεξα εμειίρζεθε ζε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε, έδεημε φηη βαζηθή 

ηεο αηηία ήηαλ ν αλεπαξθήο εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ε ιαλζαζκέλε αμηνιφγεζε ησλ 

επελδχζεσλ.  

Όζνλ αθνξά ην Διιεληθφ Σξαπεδηθφ χζηεκα, ζχκθσλα κε ηνπο Chatzoglou et 

al.
66

 (2010), απηφ έρεη αιιάμεη ξηδηθά ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ιφγσ ησλ ζπγρσλεχζεσλ, 

ηεο ηερλνινγηθήο πξνφδνπ, ηεο ζνβαξήο απνξξχζκηζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ θαη ηεο λνκνζεηηθήο κεηαξξχζκηζεο. Βάζεη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, επηζεκάλζεθε φηη φζν κεγαιχηεξε είλαη ε θεθαιαηαθή 

επάξθεηα ησλ ηξαπεδψλ, ηφζν πην εχθνιε είλαη ε επέθηαζε ηεο, κε βαζηθή πξνυπφζεζε 

ηελ χπαξμε εζσηεξηθήο νξγάλσζεο, ζπληνληζκνχ, ζπλεξγαζίαο θαη εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 Παξάιιεια, έρεη παξαηεξεζεί φηη ν απμεκέλνο φγθνο ησλ ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ 

θαζψο θαη ε πνιππινθφηεηα πνπ ηηο ραξαθηεξίδεη, απμάλεη ζπλάκα θαη ηνλ θίλδπλν 

εκθάληζεο ζθαικάησλ θαη θαηλνκέλσλ ηξαπεδηθήο απάηεο.  

Αληηιακβάλεηαη ινηπφλ θαλείο, φηη ν ξφινο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ζπζηήκαηα είλαη ηδηαηηέξσο ζεκαληηθφο
67

. Δπηπξφζζεηα, θξίλεηαη 

αλαγθαία θαη ε χπαξμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ θαη επαξθνχο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ην νπνίν ζα ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά ηφζν ζηελ επηβίσζε ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, φζν θαη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ απηά ζέηνπλ.    
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5.2 ύζηεκα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ Σξαπεδώλ 

Αθεηεξία αλάπηπμεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ απνηέιεζε ην έηνο 

1924, φπνπ κία νκάδα ειεγθηψλ ηξαπεδψλ δεκηνχξγεζε θάησ απφ ζπλζήθεο πίεζεο 

ιφγσ ηνπ απμεκέλνπ θφξηνπ ζπλαιιαγψλ, ηελ επηηξνπή NABAC (National 

Association for Bank Audit, Control & Operation). Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, κέζα 

απφ ηα λνκνζεηηθά θείκελα επηζεκαίλεηαη ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαη ηεο χπαξμεο απνηειεζκαηηθψλ θαη επαξθψλ πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε 

ζθνπφ ηελ εμαζθάιηζε ηεο νκαιήο ιεηηνπξγίαο ησλ ηξαπεδψλ θαη γεληθφηεξα ηεο 

ζηαζεξφηεηαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο
68

.     

χκθσλα κε ηνλ Νεγθάθε
69

 (2013), ε Κεληξηθή Σξάπεδα θαζφξηζε ηηο γεληθέο 

αξρέο θαη ηα θξηηήξηα ηα νπνία πξέπεη λα ηεξνχληαη απφ θάζε πηζησηηθφ ίδξπκα πνπ 

έρεη έδξα ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα. Δπηπιένλ, φξηζε φηη ηα πηζησηηθά απηά ηδξχκαηα ζα 

πξέπεη λα δηαζέηνπλ απνηειεζκαηηθή νξγαλσηηθή δνκή θαη έλα επαξθέο ζχζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

πγθεθξηκέλα, επηζήκαλε φηη έλα απνηειεζκαηηθφ χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζα πξέπεη λα απνηειείηαη απφ έλα εληαίν ζχλνιν ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ θαη 

δηαδηθαζηψλ, φπνπ νη θαλφλεο πνπ ζέηνληαη ζα θαιχπηνπλ ζε ζπλερή βάζε θάζε 

δξαζηεξηφηεηα θαη ζα ζπληεινχλ ζηελ αζθαιή θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

ζπζηήκαηνο. Δπίζεο, νη θαλφλεο απηνί ζα αθνξνχλ ην ζχλνιν ησλ πξνιεπηηθψλ ή ησλ 

θαηαζηαιηηθψλ ειέγρσλ πνπ αλαπηχζζεη ην πηζησηηθφ ίδξπκα.     

πλνπηηθά, αληηθεηκεληθνί ζηφρνη ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ελφο 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο απνηεινχλ νη εμήο
70

:   

 πλεπήο πινπνίεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο θαη επελδπηηθήο ζηξαηεγηθήο κε ηελ 

απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ 

 πλερήο αλαγλψξηζε θαη αληηκεηψπηζε πάζεο θχζεο θηλδχλσλ πνπ 

αλαιακβάλνληαη 

 Γηαζθάιηζε ηεο πιεξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ δηαθφξσλ ζηνηρείσλ θαη 

πιεξνθνξηψλ πνπ είλαη αλαγθαία γηα ηνλ αθξηβή θαη έγθαηξν πξνζδηνξηζκφ 
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ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο ηξάπεδαο, θαζψο θαη γηα ηελ 

παξαγσγή αμηφπηζησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

 πκκφξθσζε κε ην εζληθφ, δηεζλέο ή εζσηεξηθφ ζεζκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηε 

ιεηηνπξγία ηεο ηξάπεδαο 

 Πξφιεςε θαη απνθπγή ιαλζαζκέλσλ ελεξγεηψλ θαη παξαηππηψλ, ηα νπνία 

κπνξνχλ λα ζέζνπλ ζε θίλδπλν ηε θήκε θαη ηα ζπκθέξνληα ηεο ηξάπεδαο, ησλ 

κεηφρσλ, ησλ ζπλαιιαζζνκέλσλ θηι.   

Έλα χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφ, ζα πξέπεη λα 

θαιχπηεη φιεο ηηο ζπλαιιαγέο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ εθηεινχληαη θαζεκεξηλά απφ 

ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα. Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ζα πξέπεη λα
71

:  

 Πξνζαξκφδεηαη εχθνια ζην κέγεζνο θαη ηε θχζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

 Διέγρεη φιεο ηηο εξγαζίεο πνπ έρνπλ αλαηεζεί ζε εμσηεξηθέο ππεξεζίεο 

 Πξνσζεί κέηξα πνπ ζπκβάινπλ ζηελ πξφιεςε ινγηζηηθψλ ιαζψλ, παξαηππηψλ 

θαη παξαιήςεσλ 

 Γηαζέηεη θαηάιιεινπο κεραληζκνχο γηα έγθαηξε αλαθάιπςε, αλάιπζε, έιεγρν 

θαη δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ δηέπνπλ ηηο ηξαπεδηθέο εξγαζίεο 

 Γηαζέηεη θαηαγεγξακκέλν πξφγξακκα ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη λα 

αλαθέξεη δηνξζσηηθέο ιχζεηο ζε πεξίπησζε πνπ δηαπηζησζνχλ αδπλακίεο θαηά 

ηελ άζθεζε ηνπ ειέγρνπ θηι 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, ε νξγαλσηηθή δνκή θάζε πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο ζα πξέπεη λα πξνζαξκφδεηαη αλάινγα κε ην είδνο, ην κέγεζνο θαη ηελ 

πνιππινθφηεηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη λα ιακβάλεη ππφςε πάληνηε 

ηνπο θηλδχλνπο πνπ πηζαλφλ λα ππάξρνπλ. Τπφ ην πξίζκα απηφ ζα πξέπεη λα:  

 Καζνξίδεηαη ε νξγαλσηηθή δηάξζξσζε, δειαδή λα ππάξρεη εγθεθξηκέλν 

νξγαλφγξακκα ην νπνίν ζα απνηειείηαη απφ πεξηγξαθέο ζέζεσλ εξγαζίαο, 

αξκνδηνηήησλ, νξίσλ επζχλεο γηα θάζε δξαζηεξηφηεηα/ ηκήκα θηι 

 Πξνβιέπνληαη δηνηθεηηθέο επζχλεο θαη θπξψζεηο γηα θάζε εξγαζία κε 

πξνθαζνξηζκέλεο γξακκέο αλαθνξάο, ζπκβάιινληαο θαζ’ απηφ ηνλ ηξφπν 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δηνηθεηηθνχ ειέγρνπ 
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 Γηαζθαιίδεηαη φηη θάζε ζπλαιιαγή πξαγκαηνπνηείηαη, εγθξίλεηαη θαη 

ειέγρεηαη απφ δχν (2)  δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ή άηνκα γηα ιφγνπο 

αζθάιεηαο θαη δηαθάλεηαο 

 Γηαζθαιίδεηαη ν δηαρσξηζκφο ησλ θαζεθφλησλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ψζηε 

λα απνθεχγνληαη ηπρψλ επηθαιχςεηο ή ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ πνπ πηζαλψλ 

λα νδεγήζνπλ ζε ιάζε, παξαιήςεηο, ζε απάηεο θηι. 

 Καηαγξάθνληαη νη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη 

ζπγθεθξηκέλα λα πεξηγξάθνληαη ηα πξνζφληα γηα θάζε ζέζε επζχλεο 

 Διέγρεηαη ε πξφζβαζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζε εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο, θαζψο 

θαη ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ησλ πειαηψλ 

 Δμαζθαιίδεηαη ε χπαξμε πξνηχπσλ θαη πξνδηαγξαθψλ γηα θάζε ηξαπεδηθή 

εξγαζία, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

 Παξαθνινπζείηαη ν ηξφπνο εμππεξέηεζεο ησλ πειαηψλ, ησλ αλαγθψλ, ησλ 

παξαπφλσλ, θαζψο θαη ηεο πξνζηαζίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

 Διέγρεηαη ε ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο νξγαλσηηθήο δηάξζξσζεο ηνπ πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο, ψζηε λα γίλνπλ νη αλαγθαίεο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο κε ζηφρν ηελ 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

 Γεκηνπξγνχληαη νη θαηάιιεινη κεραληζκνί ειέγρνπ ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη φηη 

νη ζπλαιιαγέο πνπ εθηεινχληαη είλαη έγθπξεο, λφκηκεο, εθηειεζκέλεο κε 

ζπγθεθξηκέλν ηξφπν, δηεθπεξαησκέλεο απφ εμνπζηνδνηεκέλα άηνκα, φηη έρνπλ 

εθδνζεί ηα αληίζηνηρα παξαζηαηηθά θαη φηη ε θαηαρψξεζε ηνπο έγηλε ζηα 

αλάινγα ινγηζηηθά βηβιία    

Καζφηη νη ηξάπεδεο εκπιέθνληαη κε ηδηαίηεξεο δξαζηεξηφηεηεο φπσο είλαη νη 

θαηαζέζεηο, νη ρνξεγήζεηο, ε κεζνιάβεζε γηα δηελέξγεηεο πιεξσκψλ θηι, θξίλεηαη 

αλαγθαία ε χπαξμε εηδηθψλ κέηξσλ ειέγρνπ απφ ηηο Γηνηθήζεηο θαη ζπλήζσο 

αθνξνχλ
72

:  

 Σελ εηνηκαζία εθζέζεσλ πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο φζνλ αθνξά ηηο λέεο 

ρνξεγήζεηο 

 Σελ ηαπηφρξνλε παξνπζία δχν (2) ηνπιάρηζηνλ ππαιιήισλ γηα ηελ 

θαηακέηξεζε θαη ηελ πξνψζεζε ζηελ επφκελε δηαδηθαζία ζρεηηθά κε ηηο 

ηακεηαθέο ζπξίδεο λπθηφο 
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 Σελ ζέζπηζε νξίσλ παχζεο δεκηνγφλσλ δξαζηεξηνηήησλ ή άιισλ δηνξζσηηθψλ 

ελεξγεηψλ 

 Σελ θαζηέξσζε αλψηαησλ νξίσλ ζπλαιιαγψλ αλά λφκηζκα θαη ζπλνιηθά 

ζρεηηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο ζε μέλν λφκηζκα, θαζψο θαη ηε ιεθηφηεηα αλά 

λφκηζκα θαη ηα φξηα ζπλαιιαγψλ αλά πειάηε 

 Σελ χπαξμε δηαδηθαζηψλ γηα ηνλ εληνπηζκφ ζπλαιιαγψλ νη νπνίεο δελ ζπλάδνπλ 

κε ηελ πιεξνθφξεζε πνπ έρεη ε ηξάπεδα γηα ηνπο πειάηεο, ηελ ζπλαιιαθηηθή 

ηνπο ζπκπεξηθνξά, ηε δηεχξπλζε ηνπο θαη ηελ αλαθνξά ηνπο (εθφζνλ 

απαηηείηαη) κε ηελ θαηάιιειε ηεθκεξίσζε θαη επάξθεηα.    

 

5.3 Γηελέξγεηα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

5.3.1 Δπηηξνπή Διέγρνπ 

Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θάζε πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο έρεη ηελ επζχλε θαη ηελ 

επνπηεία ηνπ ηξφπνπ εθαξκνγήο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Δπίζεο, έρεη 

ηελ επζχλε γηα ηελ εμεηδίθεπζε ηεο αθνινπζνχκελεο ζηξαηεγηθήο δηαδηθαζίαο. Ο ξφινο 

ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, είλαη λα βνεζήζεη ηε Γηνίθεζε λα αζθήζεη απνηειεζκαηηθά ηηο 

αξκνδηφηεηεο ηεο.  

χκθσλα κε ηνλ λ. 4449/2017
73

, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ απνηειείηαη απφ ηξία (3) ή 

θαη πεξηζζφηεξα κέιε, ηα νπνία είλαη κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ θαη κέιε πνπ 

εθιέγνληαη απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ
74

. Δπηπιένλ ε Δπηηξνπή Διέγρνπ 

δχλαηαη λα είλαη αλεμάξηεηε επηηξνπή ή επηηξνπή ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ( ε 

νπνία απνηειείηαη απφ κέιε ηνπ Γ απνθιεηζηηθά).    

Έλα ή θαη πεξηζζφηεξα κέιε ηεο Δπηηξνπήο απηήο ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ 

απνδεδεηγκέλα επαξθή γλψζε ζηε ινγηζηηθή θαη ειεγθηηθή (Γηεζλή Λνγηζηηθά 

Πξφηππα), ψζηε λα κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αξκνδηφηεηεο θαη ζηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ.  
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Παξάιιεια, ζηελ επηηξνπή απηή απεπζχλνληαη θαη έρνπλ πξφζβαζε ηφζν ηα 

ζηειέρε ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, φζν θαη νη νξθσηνί ειεγθηέο-ινγηζηέο. 

θνπφο ηεο Δπηηξνπήο είλαη ν έιεγρνο θαη ε αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο ηξάπεδαο φπσο θαη ε παξνρή αλαιχζεσλ, αμηνινγήζεσλ θαη 

εηζεγήζεσλ πξνο ηε Γηνίθεζε, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο. Δλ ζπληνκία, βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ είλαη νη εμήο
75

:  

 Αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαζψο θαη ε παξαθνινχζεζε ηνπ έξγνπ ηεο Δζσηεξηθήο 

Δπηζεψξεζεο (φζν αθνξά ην εχξνο θαη ηελ πνηφηεηα ησλ ειέγρσλ), ζχκθσλα 

κε ηα επαγγεικαηηθά πξφηππα θαη ην ηζρχνλ λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην 

 Παξνρή άπνςεο θαηά ην ζηάδην αμηνιφγεζεο θαη επηινγήο εμσηεξηθψλ 

νξθσηψλ ειεγθηψλ-ινγηζηψλ 

 Γηαβεβαίσζε πξνο ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην φηη ηεξνχληαη πιήξσο νη λφκνη 

θαη νη θαλνληζκνί ιεηηνπξγίαο 

 Δμέηαζε ησλ εηήζησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, φπσο θαη ησλ 

επεμεγεκαηηθψλ ζεκεηψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ πξννξίδνληαη γηα 

δεκνζίεπζε πξνο ηηο αξκφδηεο θνξνινγηθέο ή/θαη ρξεκαηηζηεξηαθέο αξρέο 

 Γηεπθφιπλζε επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ησλ 

εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε ζθνπφ ηελ αληαιιαγή απφςεσλ θαη 

νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ θηι.   

 

5.3.2 Μνλάδα Δζσηεξηθήο Δπηζεώξεζεο 

Κάζε πηζησηηθφ ίδξπκα δηαζέηεη Μνλάδα Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, ε νπνία είλαη 

αλεμάξηεηε απφ ηηο ππφινηπεο ππεξεζηαθέο κνλάδεο. Πξαθηηθά απηφ ζεκαίλεη φηη 

ππάγεηαη θαη ειέγρεηαη απεπζείαο απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ελψ έρεη άκεζε 

πξφζβαζε ζηελ Δπηηξνπή Έιεγρνπ. 

Υαξαθηεξηζηηθφ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο απνηειεί ην γεγνλφο φηη 

είλαη δηνηθεηηθά αλεμάξηεηε απφ ηηο ινηπέο κνλάδεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο νη 

νπνίεο δηαζέηνπλ εθηειεζηηθή εμνπζία, φπσο θαη απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ είλαη αξκφδηεο 

γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζπλαιιαγψλ. Παξάιιεια έρεη πξφζβαζε ζην ζχλνιν ησλ 
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δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ κνλάδσλ ηεο ηξάπεδαο, ελψ ζηειερψλεηαη απφ επηζηεκνληθά 

θαηαξηηζκέλα θαη επαγγεικαηηθά έκπεηξα ζηειέρε. Κχξηα θαζήθνληα ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο είλαη ηα εμήο
76

:  

 Ζ αμηνιφγεζε ηεο νξγαλσηηθήο δηάξζξσζεο, ηεο θαηαλνκήο αξκνδηνηήησλ 

θαη θαζεθφλησλ, ηεο δηαρείξηζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, θαζψο θαη ηνπ 

βαζκνχ θαζηέξσζεο ησλ θαηάιιεισλ πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο 

 Ζ αμηνιφγεζε ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζπζηεκάησλ θαη 

κεραληζκψλ πνπ αθνξνχλ ηελ παξαγσγή αμηφπηζηεο, πιήξνπο θαη έγθαηξεο 

πιεξνθφξεζεο 

  Ζ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ θαηά ηνλ νπνίν γίλεηαη νξζή ρξήζε ησλ κέζσλ θαη 

ησλ δηαηηζεκέλσλ πφξσλ γηα ηε ζπλεπή πινπνίεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο 

ζηξαηεγηθήο ηεο ηξάπεδαο 

 Ζ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ εθαξκνγήο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί φζν αθνξά ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ηνλ 

ππνινγηζκφ ησλ παξακέηξσλ, ζηηο νπνίεο βαζίζηεθε ε εθηίκεζε ηεο 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο θηι.  

  Ζ δηελέξγεηα ειέγρσλ κε ζηφρν ηελ δηακφξθσζε αληηθεηκεληθήο, αλεμάξηεηεο 

θαη ηεθκεξησκέλεο άπνςεο ζρεηηθά κε ηελ επάξθεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο 

 Ζ δηελέξγεηα εηδηθψλ ειέγρσλ ζε πεξίπησζε πνπ ππάξρνπλ ελδείμεηο γηα 

πξνζβνιή ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο ηξάπεδαο  

 Ζ ππνβνιή πξνηάζεσλ γηα ηελ επίιπζε ηπρψλ αδπλακηψλ πνπ εληνπίδνληαη 

ζην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

 Ζ εχινγε θαη αληηθεηκεληθή επηβεβαίσζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ηεο 

Γηνίθεζεο ηεο ηξάπεδαο ζρεηηθά κε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θηι.  

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ απνηειεί: 

 Ζ εμαζθάιηζε ηεο δηνηθεηηθήο αλεμαξηεζίαο 

 Ζ ζηειέρσζε ηεο κνλάδαο κε ην θαηάιιειν πξνζσπηθφ 

 Ζ πξφζβαζε ζε φια ηα παξαγφκελα ζηνηρεία θαη ηηο πιεξνθνξίεο 
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 Ζ χπαξμε ιεπηνκεξψλ θαη θαηαγεγξακκέλσλ ειεγθηηθψλ ζηφρσλ, 

πξνγξακκάησλ θαη δηαδηθαζηψλ  

 Ζ θαζηέξσζε κεραληζκψλ ειέγρνπ ζπκκφξθσζεο, φπσο θαη ελεκέξσζε ηεο 

Γηνίθεζεο ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ απαηηνχκελσλ δηνξζσηηθψλ κέηξσλ  

 

5.3.3 Μνλάδα Καλνληζηηθήο πκκόξθσζεο 

χκθσλα κε ηελ ΠΓ/ΤΔ 2577/2006, ε Καλνληζηηθή πκκφξθσζε
77

 έρεη εληαρηεί 

ππνρξεσηηθά ζηα ζπζηήκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ, κεηαμχ ησλ 

νπνίσλ θαη ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Αθνξκή απνηέιεζαλ ηα δηάθνξα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά ζθάλδαια πνπ έιαβαλ ρψξα θαηά ηα πξνεγνχκελα ρξφληα, 

απνδεηθλχνληαο φηη ν εμσηεξηθφο έιεγρνο απφ κφλνο ηνπ απνδείρηεθε αλεπαξθήο.  

Ζ Μνλάδα Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο είλαη δηνηθεηηθά αλεμάξηεηε θαη κπνξεί λα 

έρεη πξφζβαζε ζε ζηνηρεία θαη πιεξνθνξίεο άιισλ δηεπζχλζεσλ, πνπ είλαη απαξαίηεηα 

γηα ηελ εθπιήξσζε ηνπ έξγνπ ηεο. Παξ’ φια απηά ππάγεηαη ζηνλ έιεγρν ηεο κνλάδαο 

Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, φρη φκσο ηεξαξρηθά, αιιά σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο δξάζεο ηεο θαη ηελ ηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ έξγνπ 

ηεο.  

Σν έξγν ηεο κνλάδαο Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο εμαξηάηαη απφ ην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ κέγεζνο, ηηο ηδηαηηεξφηεηεο, ηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε θαη ηελ 

πνηθηιία ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. Κχξηα αξκνδηφηεηα ηεο 

κνλάδαο απηήο είλαη ε παξνρή λνκηθψλ ζπκβνπιψλ ζην πηζησηηθφ ίδξπκα, θαζψο 

επίζεο θαη ε επνπηεία ησλ ινηπψλ δηεπζχλζεσλ θαη ππεξεζηαθψλ κνλάδσλ, κε ζθνπφ 

ηελ δηαζθάιηζε φηη ηεξείηαη ε ηζρχνπζα λνκνζεζία. πγθεθξηκέλα, ε Μνλάδα 

Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο ζα πξέπεη λα ελεκεξψλεη ηηο άιιεο δηεπζχλζεηο γηα α) 

ηπρψλ αλαζεψξεζε ή/θαη ζπκπιήξσζε ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο, ηδίσο ζε ζέκαηα 

πξφιεςεο ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη θαηαζηνιήο 

ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο, β) ηελ εθπφλεζε εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο θαη 

ησλ αλαγθαίσλ δηαδηθαζηψλ, γ) ην ζπληνληζκφ ζε επίπεδν νκίινπ ηνπ έξγνπ ησλ 

ππεχζπλσλ θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο ησλ θαηαζηεκάησλ εμσηεξηθνχ θαη ησλ 

ζπγαηξηθψλ θηι. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηε ζχληαμε ελεκεξσηηθψλ εγθπθιίσλ, 
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εγρεηξηδίσλ δηαδηθαζηψλ θαη πξαθηηθψλ θηι. Δπίζεο, ε Μνλάδα απηή κπνξεί λα αζθεί 

θαη πξνιεπηηθφ έιεγρν ζπκκεηέρνληαο ζπκβνπιεπηηθά ζην ζρεδηαζκφ λέσλ πξντφλησλ, 

λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλήζεσλ θηι., αθφκα θαη λα εθπνλήζεη εθπαηδεπηηθφ έξγν κε ηε 

κνξθή ζεκηλαξίσλ.     

Σέινο, ε άζθεζε ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ ηεο κνλάδαο πξαγκαηνπνηείηαη θπξίσο 

κέζα απφ δεηγκαηνιεπηηθνχο ειέγρνπο, ηα πνξίζκαηα ησλ νπνίσλ ζέηεη ζηε δηάζεζε ηεο 

Γηνίθεζεο πεηά ην πέξα ηνπο.     

 

5.3.4 Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ 

Καζεκεξηλά νη ηξάπεδεο έξρνληαη αληηκέησπεο κε επηπιένλ θηλδχλνπο ζε ζρέζε κε 

απηνχο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ππφινηπεο επηρεηξήζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα ν 

πηζησηηθφο θίλδπλνο, ν θίλδπλνο ρψξαο, ν θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο, ν θίλδπλνο απφ ηελ 

ειεθηξνληθή ηξαπεδηθή, ν ζπζηεκηθφο θίλδπλνο θηι. 

Ζ Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ είλαη κία δηνηθεηηθά αλεμάξηεηε κνλάδα κε 

εθηειεζηηθέο αξκνδηφηεηεο. Αλαθνξά δίλεη ζηε Γηνίθεζε, ζηελ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο 

Κηλδχλσλ θαη ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ζρεηηθά κε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ 

αξκνδηφηεηα ηεο. ε γεληθέο γξακκέο, αξκνδηφηεηα ηεο είλαη ε θαζηέξσζε κηαο 

αλεμάξηεηεο θαη εμεηδηθεπκέλεο ιεηηνπξγίαο κέηξεζεο θαη δηακφξθσζεο ζηξαηεγηθψλ 

κείσζεο ησλ θηλδχλσλ κε ηνπο νπνίνπο έξρνληαη αληηκέησπα θαζεκεξηλά ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα. Παξάιιεια, είλαη ππεχζπλε γηα ην ζρεδηαζκφ, ηελ εμεηδίθεπζε θαη ηελ 

πινπνίεζε ησλ πνιηηηθψλ ζε δεηήκαηα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη θεθαιαηαθήο 

επάξθεηαο, ζχκθσλα κε ηελ θαηεχζπλζε πνπ έρεη νξίζεη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. 

Δηδηθφηεξα ε Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ
78

: 

 Πξνζδηνξίδεη ηα θξηηήξηα άκεζνπ εληνπηζκνχ ησλ θηλδχλσλ 

 Κάλεη ρξήζε ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ δηαρείξηζεο ησλ επελδπηηθψλ 

θηλδχλσλ 

 Πξνβαίλεη ζε αμηνινγήζεηο αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ηεο αμηνπηζηίαο 

ησλ κεζφδσλ θαη ησλ ζπζηεκάησλ αλαγλψξηζεο, κέηξεζεο θαη 

παξαθνινχζεζεο ηνπ θηλδχλνπ 
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 Γηελεξγεί δνθηκέο πξνζνκνίσζεο κε ζηφρν ηελ αληηκεηψπηζε θαηαζηάζεσλ 

θξίζεο 

 Πξνζδηνξίδεη ηηο απαηηνχκελεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο κε ζθνπφ λα 

θαιπθζνχλ νη πηζησηηθνί θίλδπλνη ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θηι.    

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη ε Μνλάδα 

Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο ζπλεξγάδνληαη κεηαμχ ηνπο θαη αληαιιάζνπλ πιεξνθνξίεο, 

δηαηεξψληαο παξάιιεια θάζε κηα ην ξφιν ηεο. Δπίζεο, ε ίδηα, ππφθεηηαη ζε έιεγρν ηεο 

ηειεπηαίαο θπξίσο γηα ηελ εμέηαζε ηεο επαξθείαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ
79

.  

 

5.3.5 Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο 

  Βαζηθή αξκνδηφηεηα ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο είλαη ε νξηνζέηεζε ησλ 

ππνρξεψζεσλ πνπ έρεη θάζε επηρείξεζε εηζεγκέλε ζην Υξεκαηηζηήξην, θαζψο θαη ησλ 

ππνρξεψζεσλ ησλ κεηφρσλ, ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ  θηι.  

Δηδηθφηεξα πξνβιέπεηαη ε ππνρξέσζε ζχληαμεο ελφο θαλνληζκνχ εζσηεξηθήο 

ιεηηνπξγίαο , ν νπνίνο ζα αληαπνθξίλεηαη θαη ζα εθθξάδεη ην νηθνλνκηθφ κέγεζνο, ην 

αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο, ηηο αξρέο θαη ην νξγαλφγξακκα ησλ εηζεγκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ, πξνβιέπεηαη ε ππνρξεσηηθή χπαξμε ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, κε ζθνπφ ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ 

έγγξαθε ελεκέξσζε αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ φζνλ αθνξά ηελ εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο.    

Δπηπξφζζεηα πξνβιέπεηαη ε θαηάιιειε ζηειέρσζε ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ κε θαηάιιειν, εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, ην νπνίν ζα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

απμεκέλεο απαηηήζεηο ηνπ θαη αθνξνχλ σο επί ησλ πιείζηνλ ηνλ έιεγρν α) ηεο ηήξεζεο 

ησλ δεζκεχζεσλ πνπ αλαγξάθνληαη ζηα ελεκεξσηηθά δειηία θαη ηα επηρεηξεκαηηθά 

ζρέδηα ηεο επηρείξεζεο, β) ηεο λνκηκφηεηαο ησλ ακνηβψλ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ 

παξνρψλ ησλ κειψλ ηεο Γηνίθεζεο θαη ηεο ζπκθσλίαο απηψλ κε ηεο απνθάζεηο ησλ 

νξγάλσλ ηεο επηρείξεζεο, γ) ησλ ζρέζεσλ θαη ησλ δηεηαηξηθψλ ζπλαιιαγψλ ηεο 

εηαηξίαο ηφζν κε ηηο ζπγαηξηθέο, φζν θαη κε ηηο ζπλδεδεκέλεο εηαηξίεο.    
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Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ είλαη ε παξνρή ζηα 

ζηειέρε ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ απαξαίηεησλ εθνδίσλ θαη 

πιηθνηερληθψλ δνκψλ, πνπ ζα ζπκβάινπλ απνηειεζκαηηθά ζηελ πινπνίεζε  ηνπ 

ειεγθηηθνχ ηνπο έξγνπ. Αθφκε, ζην εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ζα πξέπεη λα 

αλαγξάθνληαη κε ζαθή ηξφπν νη αξκνδηφηεηεο, ε ζχλζεζε θαη ν ηξφπνο επηθνηλσλίαο κε 

ηα άιια ηκήκαηα ηεο εηζεγκέλεο εηαηξίαο, θαζψο θαη νη φξνη ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο. 

Ο ππεχζπλνο ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηνξίδεηαη, δίλεη αλαθνξά θαη παχεηαη 

έπεηηα απφ απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. 

Σέινο, παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα αλάζεζεο ησλ ππεξεζηψλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε 

επηρεηξήζεηο εθηφο ηεο εηαηξίαο, έπεηηα απφ άδεηα ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο.  

 

5.4 Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Σξαπεδώλ θαη αληηκεηώπηζε ηνπ νηθνλνκηθνύ εγθιήκαηνο  

Δίλαη γλσζηφ φηη ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ νξζή θαη 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ. πλεπψο, νη θίλδπλνη πνπ ζπλδένληαη κε απηφλ είλαη άκεζα ζπλπθαζκέλνη 

θπξίσο κε ηνλ ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν. εκαληηθή ππνθαηεγνξία ηνπ θηλδχλνπ απηνχ είλαη 

ν θίλδπλνο ηεο απάηεο ν νπνίνο αθνξά ηελ παξάβαζε ή ηελ αληηθαλνληθή ζπκπεξηθνξά 

είηε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ηξάπεδαο, είηε ησλ πειαηψλ, είηε ηξίησλ. χκθσλα κε ηνλ 

Michel (2008)
80

, νη επθαηξίεο απάηεο ζπρλά εκθαλίδνληαη εθεί πνπ ειινρεχεη θίλδπλνο 

θαη αλαιφγσο ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δξαζηψλ, πνηθίιεη θαη ε κνξθή ηεο. ηελ έξεπλα 

πνπ πξαγκαηνπνίεζε αλέθεξε φηη ε ηξαπεδηθή απάηε είλαη δπλαηφλ λα εληνπηζηεί θαη 

ζηα αλψηεξα θαη ζηα θαηψηεξα ηεξαξρηθά επίπεδα. Παξάιιεια ηφληζε φηη ελψ ν 

αλεπηηπρήο εληνπηζκφο ηεο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ηεξάζηηεο νηθνλνκηθέο απψιεηεο γηα 

ηελ ηξάπεδα, απφ ηελ άιιε πιεπξά φκσο ν εληνπηζκφο ηεο πηζαλψο λα επηθέξεη ηζρπξφ 

πιήγκα ζηε θήκε ηεο.   

Μνξθέο ηξαπεδηθήο απάηεο κε ηηο νπνίεο έξρνληαη ζπρλά αληηκέησπα ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα κπνξεί λα είλαη : 

 Σα πιαζηά ή παξαπνηεκέλα δηθαηνινγεηηθά γηα ιήςε δαλείσλ 

 Σα πιαζηά ή παξαπνηεκέλα δηθαηνινγεηηθά γηα αλαιήςεηο απφ θαηαζεηηθνχο 

ινγαξηαζκνχο 
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 Σα πιαζηά ραξηνλνκίζκαηα 

 Ζ πιαζηνγξάθεζε επηηαγψλ 

 Ζ δσξνδνθία ππαιιήισλ ηξαπέδεο 

 Οη ειεθηξνληθέο απάηεο 

 Οη Τπεξηηκνινγήζεηο- Τπνηηκνινγήζεηο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ    

Τπφ ην πξίζκα απηφ, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο θαιείηαη λα εληνπίζεη θαη λα 

πεξηνξίζεη ηηο ελ ιφγσ απάηεο πνπ γίλνληαη εηο βάξνο ηεο ηξάπεδαο. Απηφ επηηπγράλεηαη 

κέζσ ησλ ειέγρσλ πνπ πξαγκαηνπνηεί, θαζψο θαη κέζσ ησλ ζπζηάζεσλ θαη ησλ 

πξνηάζεσλ δηθιείδσλ αζθαιείαο πνπ πξνηείλεη
81

. πγθεθξηκέλα ζα πξέπεη λα 

πηνζεηεζνχλ πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ: 

 Καηάιιειε εθπαίδεπζε ησλ ζηειερψλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ηξάπεδαο 

ζρεηηθά κε ηελ πξφιεςε ηεο απάηεο 

 Θέζπηζε θψδηθα ζπκπεξηθνξάο θαη εζηθήο ηφζν ηνπ πξνζσπηθνχ φζν θαη ηεο 

Γηνίθεζεο   

 Δλζσκάησζε εηδηθψλ κεραληζκψλ αλίρλεπζεο ηεο απάηεο κέζα ζην χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 Πιεξνθφξεζε ησλ αλψηαησλ ζηειερψλ, ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθήο 

Δπηζεψξεζεο θαη ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ γηα ηπρψλ αληηθαλνληθέο ελέξγεηεο 

ηνπ πξνζσπηθνχ ή ηξίησλ θηι. 

 Γηεμνδηθφ έιεγρν ησλ ζηνηρείσλ πνπ αλαθέξνπλ νη ππάιιεινη ζην βηνγξαθηθφ 

ηνπο 

 

5.4.1 Δζσηεξηθόο Έιεγρνο θαη θαηαζηνιή ηεο λνκηκνπνίεζεο εζόδσλ από 

εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο θαη ρξεκαηνδόηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο 

Κάζε πηζησηηθφ ίδξπκα ζα πξέπεη λα εμεηάδεη κε ηδηαίηεξε πξνζνρή θαη λα 

απνθεχγεη ηε δηελέξγεηα ζπλαιιαγψλ γηα ηηο νπνίεο έρεη βάζηκεο ππνςίεο φηη 

ζρεηίδνληαη κε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. χκθσλα κε ηελ 

ηζρχνπζα λνκνζεζία, ζα πξέπεη λα δείρλνπλ ηδηαίηεξε πξνζνρή θαη λα ιακβάλνπλ ηα 

απαηηνχκελα δηνηθεηηθά θαη νξγαλσηηθά κέηξα ψζηε λα ηεξείηαη ν λφκνο, λα 

απνηξέπεηαη ε πξνζβνιή ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ ζπλαιιαζζνκέλσλ ρσξίο 
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νπζηαζηηθφ ιφγν θαη λα παξέρεηαη ζηνπο εξγαδνκέλνπο ε απαξαίηεηε δηνηθεηηθή θαη 

λνκηθή ζηήξημε. 

Δηδηθφηεξα, ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα εκπεξηέρεη φια εθείλα 

ηα κέηξα θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηνλ εληνπηζκφ φισλ εθείλσλ ησλ 

ζπλαιιαγψλ πνπ δίλαηε λα ζπλδεζνχλ κε εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο. Δίλαη ζαθέο φηη ηα 

κέηξα απηά ζα πξέπεη λα είλαη πξνζαξκνζκέλα ζην κέγεζνο θαη ηε κνξθή ηεο ηξάπεδαο.  

πγθεθξηκέλα ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα νθείινπλ λα α) εμεηάδνπλ κε ηδηαίηεξε 

πξνζνρή θάζε ζπλαιιαγή πνπ εθ θχζεσο κπνξεί λα ζπλδεζεί κε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ 

απφ εγθιεκαηηθή ελέξγεηα, β) ζεζπίζνπλ δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

επηθνηλσλίαο ψζηε λα πξνιάβνπλ έγθαηξα λα εκπνδίζνπλ ηελ δηελέξγεηα ηέηνηνπ είδνπο 

ζπλαιιαγψλ, γ) κεξηκλήζνπλ ψζηε νη δηαδηθαζίεο πνπ αλαθέξζεθαλ λα εθαξκφδνληαη 

θαη ζηα ππνθαηαζηήκαηα ηνπο ηνπ εμσηεξηθνχ (εθηφο ηεο πεξίπησζεο πνπ 

απαγνξεχεηαη απφ ηελ ζρεηηθή αιινδαπή λνκνζεζία). 

Καηαιπηηθφ ξφιν ζηελ πξνζπάζεηα απηή παίδεη θαη ε Μνλάδα Δζσηεξηθήο 

Δπηζεψξεζεο θαζψο κπνξεί κέζα απφ αηθληδηαζηηθνχο ειέγρνπο λα δεκηνπξγήζεη ηελ 

αίζζεζε ζην πξνζσπηθφ ηεο ηξάπεδαο φηη ειέγρεηαη ζπλερψο. Οη έιεγρνη απηνί πξέπεη 

λα πξαγκαηνπνηνχληαη απφ εμεηδηθεπκέλε νκάδα εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ε νπνία ζα 

παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ κεραληζκψλ ηεο 

Γηνίθεζεο γηα ηελ πξφιεςε ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο θαη αμηνινγεί ζηνηρεία θαη 

πξνρσξά ζηελ εξεπλά ησλ πεξηζηαηηθψλ εθείλσλ πνπ αθνξνχλ ηπρψλ αληηθαλνληθέο 

ελέξγεηεο
82

.   

πλνςίδνληαο, ην ξεπζηφ θαη ζπρλά κεηαβαιιφκελν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κέζα 

ζην νπνίν δξνπλ κεηαμχ ησλ άιισλ θαη ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, έρεη θάλεη αθφκα πην 

επηηαθηηθή ηελ αλάγθε χπαξμεο ελφο απνηειεζκαηηθνχ θαη επαξθνχο πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ο Δζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη ζπλερψο λα βξίζθεηαη ζε 

εγξήγνξζε παξαθνινπζψληαο φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηδξχκαηνο θαη φρη κέξνο 

απηψλ, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα εληνπίδεη άκεζα ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο αδπλακίεο, 

πξνηείλνληαο παξάιιεια ιχζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπο.  

Όζνλ αθνξά ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφ ζα 

πξέπεη λα είλαη πξνζαξκνζκέλν αλάινγα κε ην είδνο, ην κέγεζνο θαη ηελ 

πνιππινθφηεηα ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. ρεηηθά κε ηε δηεμαγσγή ηνπ ειέγρνπ, έγηλε 
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ζαθέο φηη απηή δελ πξαγκαηνπνηείηαη απφ κηα κφλν Μνλάδα ή/θαη Δπηηξνπή. Αληηζέησο 

θάζε Μνλάδα/Δπηηξνπή έρεη ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηφηεηεο θαη ζηφρνπο αλαιφγσο ηνπ 

είδνπο ηνπ ειέγρνπ πνπ πξαγκαηνπνηνχλ αιιά θαη ηελ ζηελή ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο.  

Σέινο, ην θαηλφκελν ηεο ηξαπεδηθήο απάηεο είλαη έλα δήηεκα πνπ απαζρνιεί ζπρλά 

ηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο θαη απηφ γηαηί ε απνηπρία εληνπηζκνχ ηεο, κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε ηεξάζηηεο νηθνλνκηθέο απψιεηεο γηα ηελ ηξάπεδα θαζψο θαη λα επηθέξεη 

ηζρπξφ πιήγκα ζηε θήκε ηεο. Ζ ηξαπεδηθή απάηε επζχλεηαη σο επί ησλ πιείζηνλ ζηνλ 

αλζξψπηλν παξάγνληα. Καη ζην θνκκάηη απηφ ε ζπκβνιή ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ είλαη κεγάιε, αθνχ πξνβιέπεη φια εθείλα ηα κέηξα θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ γηα ηελ εμάιεηςε ηεο.  

ην επφκελν θεθάιαην αθνινπζεί ε κειέηε πεξίπησζεο κηαο ππνζεηηθήο ηξάπεδαο 

φζν αθνξά ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ βάζε ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Καλνληζκνχ ηεο ηξάπεδαο. Ζ παξνπζίαζε ηνπ ζεζκηθνχ θαη λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ θαη 

εηδηθφηεξα ε αληηκεηψπηζε θαίξησλ δεηεκάησλ, φπσο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ 

δαλείσλ, πξφθεηηαη λα εληξπθήζεη ην ελδηαθέξνλ ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ ειιεληθνχ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6: Ζ ΠΔΡΗΠΣΧΖ ΣΟΤ ΟΜΗΛΟΤ «STNF» 

 

6.1 Δηζαγσγηθά 

ην παξφλ θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη κειέηε ζρεηηθά κε ηελ ζεκαληηθφηεηα 

χπαξμεο ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ηεο ρψξαο. 

Δηδηθφηεξα, παξνπζηάδεηαη έλα ππνζεηηθφ ηξαπεδηθφ ίδξπκα πνπ ιεηηνπξγεί ζηνλ 

ειιεληθφ ρψξν. θνπφο είλαη ε παξνπζίαζε ηεο ζπνπδαηφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπ ξφινπ πνπ δηαδξακαηίδεη ζηελ αζθάιεηα θαη ζηελ 

ζηαζεξφηεηα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο ελ γέλεη. 

Αξρηθά, αλαιχεηαη ην ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα εγρψξηα ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα θαζψο ζηηο κέξεο καο ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα έρνπλ ππνζηεί ζεκαληηθέο 

αιιαγέο ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο, εμαηηίαο ηεο επηβνιήο ησλ θεθαιαηαθψλ 

ειέγρσλ. Δπηπξφζζεηα, νη ηξάπεδεο εμαηηίαο ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

εθηίζεληαη ζπλερψο ζε δηάθνξεο κνξθέο θηλδχλνπ. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, εμαξηάηαη απφ ηα δηάθνξα ζπζηήκαηα απνηειεζκαηηθήο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη θπξίσο απφ ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. Απηφο είλαη 

θαη θχξηνο ιφγνο πνπ ην ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ γηα αλάιπζε. 

 

6.2 Σν Διιεληθό πεξηβάιινλ ησλ Σξαπεδώλ 

Ζ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε απνδείρηεθε πνιχ θαηαζηξνθηθή γηα πνιιέο ρψξεο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο Διιάδαο. Ζ ηξαπεδηθή βηνκεραλία απνηειεί 

ραξαθηεξηζηηθφ ζεκείν αλαθνξάο ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο θαη ε θαηάζηαζε 

πεξηγξάθεηαη σο ε ρεηξφηεξε θξίζε πνπ ε ρψξα έρεη αληηκεησπίζεη κεηά ηελ 

κεηαπνιεκηθή πεξίνδν. Ο φγθνο ησλ κε-εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ απμήζεθε ξαγδαία 

θαη αξθεηέο ηξάπεδεο αλαγθάζηεθαλ λα ζπγρσλεπηνχλ ή λα εθαξκφζνπλ ζρέδηα 

δηάζσζεο κέζσ ηνπ Δπξσπατθνχ Μεραληζκνχ ηαζεξφηεηαο, ν νπνίνο ηηο ελίζρπζε 

κέζσ ηνπ κεραληζκνχ ηεο αλαθεθαιαηνπνίεζεο.  

Δίλαη γεγνλφο πιένλ φηη ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαίλεηαη λα 

πξνζαλαηνιίδεηαη πξνο ηελ επίηεπμε δχν ζηφρσλ α) ηε κείσζε ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ, ψζηε λα εληζρπζεί ν δείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο θαη β) 

ηε κεγαιχηεξε ελνπνίεζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, πξνθεηκέλνπ λα 
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εληζρπζεί ε ζέζε ηνπο ζηελ αγνξά θαη αθφκε πεξηζζφηεξν ε θεθαιαηαθή ηνπο 

επάξθεηα.   

Βέβαηα ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε θαηάζηαζε ζα είρε εμειηρζεί πνιχ θαιχηεξα αλ 

ππήξρε ζσζηφο εζσηεξηθφο έιεγρνο, ν νπνίνο ζα έιεγρε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, θαζψο θαη αλ απηέο δηεμάγνληαλ θαλνληθά κέζα απφ ηελ 

αμηνιφγεζε  ησλ θηλδχλσλ, ηεο πιεξφηεηαο, ηεο επάξθεηαο, ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο θαη 

ηεο αμηνπηζηίαο ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηεο θάζε ηξάπεδαο. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα είλαη ζε ζπλερή επαθή κε ηα φξγαλα ιήςεσο 

απνθάζεσλ ηεο ηξάπεδαο, πξνθεηκέλνπ λα πξνηείλεη φπνπ θξίλεηαη ζθφπηκν πηζαλέο 

βειηηψζεηο. Δπηπξφζζεηα, ζα πξέπεη λα παξνπζηάδεη έλα ζρέδην ειέγρνπ ην νπνίν ζα 

πεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ πνπ πξφθεηηαη λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ θάζε έηνο. 

Σα ειιεληθά πηζησηηθά ηδξχκαηα πξέπεη λα δηαζέηνπλ άξηην θαη απνηειεζκαηηθφ 

ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ην νπνίν ζα πεξηιακβάλεη ζαθή νξγαλσηηθή 

δηάξζξσζε µε επθξηλείο, δηαθαλείο θαη ζπλεπείο γξακκέο επζχλεο, απνηειεζκαηηθέο 

δηαδηθαζίεο εληνπηζκνχ, δηαρείξηζεο, παξαθνινχζεζεο θαη αλαθνξάο ησλ θηλδχλσλ, 

θαζψο θαη επαξθείο κεραληζκνχο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 

θαηάιιεισλ δηνηθεηηθψλ θαη ινγηζηηθψλ δηαδηθαζηψλ.   

πκθψλα κε ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, θξίλεηαη ζθφπηκν θαη αλαγθαίν ηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα λα πηνζεηνχλ ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο θαη αξρέο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο πνπ ζηεξίδνπλ ζεκαληηθά ηελ άζθεζε επνπηείαο. Σα ζέκαηα 

νξγάλσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαθέξνληαη, ελζσκαηψλνληαη θαη 

πξνζαξκφδνληαη ζηε γεληθφηεξε ζηξαηεγηθή ζε επίπεδν νκίινπ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηνκέα.    

ηελ Διιάδα ζχκθσλα µε ηε Πξάμε Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο Διιάδνο (Π∆ΣΔ) 

2577/9.3.2006, θάζε πηζησηηθφ ίδξπκα ζα πξέπεη λα δηαζέηεη έλα επαξθέο θαη 

απνηειεζκαηηθφ χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ψζηε λα επηηπγράλεηαη ηφζν γηα ην 

πηζησηηθφ ίδξπκα φζν θαη γηα ηνλ φκηιν ζην νπνίν είλαη επηθεθαιήο, ε ζπλεπήο 

πινπνίεζε ησλ ζαθψλ ζηφρσλ ηεο Δπηρεηξεζηαθήο ηξαηεγηθήο, ε νπνία είλαη 

θαηαγεγξακκέλε θαη εγθεθξηκέλε απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. Οξίδεη δε σο χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ην ζχλνιν ησλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ 
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θαιχπηεη ζε ζπλερή βάζε θάζε δξαζηεξηφηεηα ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ζπληειεί 

ζηελ απνηειεζκαηηθή θαη αζθαιή ιεηηνπξγία ηνπ. 

Οη ξπζκίζεηο πνπ θαζηεξψζεθαλ κε ηελ πξάμε απηή εληάζζνληαη ζε δπν 

θαηεγνξίεο: 

i. ε εθείλεο πνπ θαζνξίδνπλ ηηο βαζηθέο αξρέο θαη ηα θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηφζν ζε επίπεδν πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο φζν ζε επίπεδν νκίινπ  

ii. ε εθείλεο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ πινπνίεζε ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη εηδηθφηεξα ζηα θαζήθνληα θαη ζηηο αξκνδηφηεηεο ησλ 

νξγάλσλ δηνηθεηηθήο δηαρείξηζεο θαη ησλ ππεξεζηαθψλ κνλάδσλ πνπ ζέηνπλ ζε 

εθαξκνγή ηηο αξρέο πνπ δηέπνπλ ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Οη βαζηθέο αξρέο θαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε επίπεδν πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαζνξίδνληαη κε 

βάζε ηελ πξάμε Γηνηθεηή σο εμήο: 

 Κάζε πηζησηηθφ ίδξπκα νθείιεη λα δηαζέηεη επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή ε 

νπνία α) έρεη ρξνληθφ νξίδνληα ηνπιάρηζηνλ ελφο έηνπο β) είλαη θαηαγεγξακκέλε 

θαη ηεθκεξησκέλε γ) αλαθέξεηαη θαη’ ειάρηζην ζηηο ζεκαηηθέο πνπ πξνβιέπνληαη 

απφ ηελ πξάμε Γηνηθεηή δ) εγθξίλεηαη απφ ην Γ 

 Καζηεξψλνληαη νη ππνρξεψζεηο αλαθνξηθά κε ηελ νξγαλσηηθή δνκή θαη 

ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζνχληαη απφ ην πηζησηηθφ ίδξπκα, κε 

αλαιπηηθή θαηαγξαθή ησλ δηαδηθαζηψλ δηεμαγσγήο θάζε εξγαζίαο θαη ηελ 

θαζηέξσζε ησλ θαηάιιεισλ κεραληζκψλ ειέγρνπ 

 Γηαρσξίδνληαη ηα θαζήθνληα θαη απνζαθελίδνληαη ζέκαηα γηα ηελ 

απνθπγή ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ πξνζσπηθνχ 

 Δπηζεκάλεηαη ε αλεμαξηεζία ηφζν ησλ νξγάλσλ ειέγρνπ απφ ηηο 

ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηεο, φζν θαη ησλ νξγάλσλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο αλάιεςεο θηλδχλσλ θαη ηνπο ιεηηνπξγνχο ηνπο 

 Γηαρσξίδνληαη νη δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα αθνινπζνχληαη γηα 

ζπλαιιαγέο πξνζψπσλ πνπ έρνπλ εηδηθή ζρέζε κε ην πηζησηηθφ ίδξπκα 

 Καζνξίδνληαη νη ππνρξεψζεηο πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη ε παξνρή 

θαηάιιεισλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πειάηεο 
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 Σνλίδεηαη ε ππνρξέσζε πξφιεςεο θαη θαηαζηνιήο λνκηκνπνίεζεο 

εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

 Καζνξίδεηαη ε θαλνληζηηθή πνιηηηθή ζπκκφξθσζεο σο πξνο ηελ 

αληηκεηψπηζε πάζεο θχζεσο επηπηψζεσλ απφ ηπρφλ αδπλακίεο ζπκκφξθσζεο ηνπ 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο πξνο ην ηζρχνλ θαλνληζηηθφ θαη λνκνζεηηθφ πιαίζην αιιά 

θαη ηνπο θψδηθεο δενληνινγίαο 

Ζ αλάγθε ζπληνληζκνχ θαη ε νξγάλσζε ελφο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

πνπ λα δηαζθαιίδεη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ θαη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγηά ηνπ 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ζην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ θξίλεηαη 

αλαγθαία γηα ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζε επίπεδν νκίινπ. 

Σέινο, φζν αθνξά ηα θαζήθνληα θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ νξγάλσλ δηνηθεηηθήο 

δηαρείξηζεο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, απηά εμαξηψληαη απφ ην κέγεζνο θαη 

ε πνιππινθφηεηα ησλ εξγαζηψλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, ελψ παξάιιεια παξέρεηαη 

ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ε επρέξεηα λα αλαζέηεη ζε Δπηηξνπέο, αξκνδηφηεηεο ζρεηηθά 

µε ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

6.3 Οξγάλσζε πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ Σξαπεδηθνύ Ηδξύκαηνο – Case 

study 

Ο Όκηινο «STNF» παξαθνινπζεί ζπζηεκαηηθά ηελ επάξθεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πθηζηάκελνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη πινπνηεί 

άκεζα ηηο ελδερφκελεο ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε δηαξθή αληηκεηψπηζε θαη 

κείσζε ηνπ Λεηηνπξγηθνχ Κηλδχλνπ. Παξάιιεια, ν Όκηινο ειέγρεη κε θαηάιιεινπο 

κεραληζκνχο έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο, ηε ζπλεπή εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο 

ππεξεζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο Μνλάδεο, θαζψο θαη ηελ πιήξε ζπκκφξθσζε 

φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ κε ηηο αξρέο θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

Βαζηθφ κέιεκα ηεο Σξάπεδαο απνηειεί ε αλάπηπμε θαη ε ζπλερήο αλαβάζκηζε 

ηφζν ζε αηνκηθφ επίπεδν φζν θαη ζε επίπεδν Οκίινπ ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ηεο, ην νπνίν απνηειεί έλα ζχλνιν ιεπηνκεξψο θαηαγεγξακκέλσλ ειεγθηηθψλ 

κεραληζκψλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ θαιχπηνπλ ζε ζπλερή βάζε θάζε δξαζηεξηφηεηα θαη 

ζπλαιιαγή ηεο θαη ζπληεινχλ ζηελ απνηειεζκαηηθή θαη αζθαιή ιεηηνπξγία ηεο. 
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Ζ Σξάπεδα έρεη ζεζπίζεη κηα ηζρπξή ππεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα ηε 

δηαθχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, ηε μερσξηζηή θαη αλαιπηηθή ηήξεζε θαη 

θχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ πειαηψλ ηεο θαη ηε δηαζθάιηζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ησλ κεηφρσλ ηεο. Σα κέιε ηνπ Γ.. έρνπλ ηελ ηειηθή επζχλε γηα ηε 

δηαηήξεζε ηνπ πζηήκαηνο, ηελ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ. Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνζθνπεί ζηελ 

απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ απεηινχλ ηελ Σξάπεδα θαη φρη 

απαξαίηεηα ζηελ εμάιεηςή ηνπο. 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Σξάπεδαο ππνζηεξίδεηαη, ζχκθσλα κε ην 

ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην, απφ νινθιεξσκέλν χζηεκα Γηνηθεηηθήο Πιεξνθφξεζεο 

(MIS – Management Information System) θαη επηθνηλσλίαο, θαζψο θαη κεραληζκνχο, νη 

νπνίνη αιιεινζπκπιεξψλνληαη θαη απνηεινχλ έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα ειέγρνπ 

ηφζν ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο Σξάπεδαο, φζν θαη ηνπ 

Καλνληζκνχ. 

Τπεχζπλνη γηα ηελ ηήξεζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη: 

 Ο Δζσηεξηθφο Διεγθηήο 

 Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ (Audit Committee) 

 Ζ Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ) 

 

6.4 Γηάξζξσζε Οξγαλσηηθήο Γνκήο Σξάπεδαο 

Ζ νξγαλσηηθή δνκή ηεο Σξάπεδαο επζπγξακκίδεηαη µε ηηο εθάζηνηε ηζρχνπζεο 

αξρέο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, ην νπνίν δηέπεη ηε ιεηηνπξγία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

θαη είλαη δηαξζξσκέλε κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ησλ 

θχξησλ επηρεηξεζηαθψλ ηνκέσλ ζηνπο νπνίνπο δξαζηεξηνπνηείηαη. 

Ζ δηάξζξσζε ηνπ ηδξχκαηνο βαζίδεηαη ζηε ζέζπηζε ησλ θαηάιιεισλ δηαδηθαζηψλ 

δηεμαγσγήο ησλ εξγαζηψλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο, θαζψο θαη ησλ κεραληζκψλ 

ειέγρνπ έηζη ψζηε λα επηηπγράλεηαη θαη λα δηαζθαιίδεηαη:    

 Ο δηαρσξηζκφο ησλ αξκνδηνηήησλ δηαπξαγκάηεπζεο, ηνπ δηαθαλνληζκνχ 

θαη ηεο ινγηζηηθνπνίεζεο ησλ ζπλαιιαγψλ   

 Ζ αλεμαξηεζία ησλ δξαζηεξηνηήησλ αλάιεςεο θηλδχλσλ, ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ ειέγρνπ  



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

97 
 

  Ο δηαρσξηζκφο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ αθνξνχλ ηε θχιαμε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή ησλ πειαηψλ απφ πξνεγνχκελεο δξαζηεξηφηεηεο   

 Ζ αλεμαξηεζία ησλ ειεγθηηθψλ νξγάλσλ απφ ηηο ειεγρφκελεο 

δξαζηεξηφηεηεο 

πγθεληξσηηθά, ε νξγαλσηηθή δηάξζξσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο ηξάπεδαο 

ζηεξίδεηαη : 

 ηελ άκεζε ή έκκεζε εκπινθή δχν ηνπιάρηζηνλ ιεηηνπξγψλ ηεο ζε θάζε 

δξαζηεξηφηεηα ή ειεγθηηθή ιεηηνπξγία   

 ηε ζπκκεηνρή ησλ αξκφδησλ νξγάλσλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηεο 

Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαζψο θαη ηεο Γηεχζπλζεο Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο  

 ην ζρεδηαζκφ λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ γηα ηελ ιήςε 

επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ   

 ηε ζέζπηζε θαηάιιεισλ δηαδηθαζηψλ κε ζηφρν ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

αλαθνξψλ πξνο ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ ζρεηηθά µε ζνβαξέο παξαηππίεο ή 

αμηφπνηλεο πξάμεηο πνπ γίλνληαη αληηιεπηέο απφ ην πξνζσπηθφ 

 ηε ζέζπηζε απζηεξψλ πξνυπνζέζεσλ ζρεηηθά κε ηελ πξφζβαζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ζε αξρεία θαη εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο  

Δπηπξφζζεηα κέξνο ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηεο ηξάπεδαο απνηεινχλ θαη νη 

Δπηηξνπέο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. Βάζε ηνπ ηζρχνληνο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ 

(ΠΓΣΔ 2577/9.3.2006), είλαη ππνρξεσκέλε λα δηαηεξεί ηφζν Δπηηξνπή Διέγρνπ φζν 

θαη Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, φπσο έρεη αλαθεξζεί ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα. 

Δλ θαηαθιείδη, εθηφο ησλ αλσηέξσ Δπηηξνπψλ νθείιεη λα δηαηεξεί ηξεηο (3) 

ππεξεζηαθέο κνλάδεο (Μνλάδα Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, Μνλάδα Γηαρείξηζεο 

Κηλδχλσλ θαη Μνλάδα Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο), φπσο πξνβιέπεηαη απφ ην ηζρχνλ 

πιαίζην. 

 

6.5 Μνλάδεο Διέγρνπ ηνπ Ηδξύκαηνο 

Οη Μνλάδεο Διέγρνπ ηνπ Σξαπεδηθνχ Ηδξχκαηνο είλαη αλεμάξηεηεο απφ ηηο 

επηρεηξεζηαθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο Μνλάδεο ηηο νπνίεο παξαθνινπζνχλ θαη ειέγρνπλ, 

θαζψο θαη νξγαληθά αλεμάξηεηεο ε κία απφ ηελ άιιε. Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζην 

πξνεγνχκελν Κεθάιαην, νη κνλάδεο δηαθξίλνληαη σο εμήο: 

 Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ 
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 Μνλάδα Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο 

 Μνλάδα Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο 

 

6.6 Σν ύζηεκα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ ηεο Σξάπεδαο 

εκαληηθφ κέιεκα ηεο Σξάπεδαο απνηειεί ε αλάπηπμε θαη ε ζπλερήο αλαβάζκηζε 

ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο, ην νπνίν απνηειεί ζχλνιν επαξθψο 

ηεθκεξησκέλσλ θαη ιεπηνκεξψο θαηαγεγξακκέλσλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ θαη 

δηαδηθαζηψλ. Σν χζηεκα απηφ ζα πξέπεη λα ελζσκαηψλεη ηηο βέιηηζηεο αξρέο ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη λα θαιχπηεη ζε ζπλερή βάζε θάζε δξαζηεξηφηεηα θαη 

ζπλαιιαγή ηεο Σξάπεδαο, ζπληειψληαο ζηελ απνηειεζκαηηθή θαη αζθαιή ιεηηνπξγία 

ηεο.   

Ζ ζέζπηζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνζθνπεί ηδίσο: 

 ηε ζπλεπή πινπνίεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο ηεο Σξάπεδαο 

θαη ηνπ Οκίινπ µε απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ εθάζηνηε δηαζέζηκσλ πφξσλ  

 ηελ αλαγλψξηζε θαη ζηε δηαρείξηζε ησλ αλαιακβαλφκελσλ ή 

δπλεηηθψλ θηλδχλσλ 

 ηε δηαζθάιηζε ηεο πιεξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ ζηνηρείσλ ηα 

νπνία είλαη απαξαίηεηα γηα ηε ζχληαμε αμηφπηζησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ζχκθσλα µε ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα θαη ελ γέλεη γηα ηνλ αθξηβή θαη 

έγθαηξν πξνζδηνξηζκφ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο Σξάπεδαο  

 ηε ζπκκφξθσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο Σξάπεδαο µε ηηο εθάζηνηε 

ηζρχνπζεο λνκνζεηηθέο θαη θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο, θαζψο θαη µε ηηο δηαηάμεηο ησλ 

εθάζηνηε ζεζπηδφκελσλ πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ ηεο 

 ηε δηαθχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο Σξάπεδαο, ζηελ 

μερσξηζηή θαη αλαιπηηθή ηήξεζε θαη θχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ 

πειαηψλ ηεο θαη ζηε δηαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο Σξάπεδαο, ησλ κεηφρσλ 

ηεο θαη ησλ ινηπψλ ζπλαιιαζζνκέλσλ 

 ην δηαξθή έιεγρν ησλ εξγαζηψλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ νπνίσλ ε 

δηεθπεξαίσζε αλαηίζεηαη ζε ηξίηνπο, ζχκθσλα µε ηα εηδηθφηεξα πξνβιεπφκελα 

ησλ δηαηάμεσλ ηεο Πνιηηηθήο Δμσηεξηθήο Αλάζεζεο Δξγαζηψλ (Outsourcing) 

 ηε δηεμαγσγή πεξηνδηθψλ ή/θαη έθηαθησλ ειέγρσλ απφ ηηο αξκφδηεο 

κνλάδεο ηνπ Σνκέα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Οκίινπ γηα ηε δηαπίζησζε ηεο ζπλεπνχο 
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εθαξκνγήο ησλ πξνβιεπφκελσλ θαλφλσλ θαη δηαδηθαζηψλ απφ φιεο ηηο 

ππεξεζηαθέο κνλάδεο ηεο Σξάπεδαο, παξέρνληαο παξάιιεια ηε δπλαηφηεηα 

αλάπηπμεο κεζφδσλ απηναμηνιφγεζεο απφ ηηο ππεξεζηαθέο κνλάδεο  

Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην αμηνινγεί ηελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε εηήζηα βάζε θαη ραξάζζεη ηε ζηξαηεγηθή γηα ηε 

βειηίσζή ηνπ, ιακβάλνληαο ππ’ φςηλ ηα πνξίζκαηα, ηηο πξνηάζεηο θαη ηηο παξαηεξήζεηο 

ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, φπσο απηά δηακνξθψλνληαη κέζα απφ ην ειεγθηηθφ έξγν ηεο 

Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ζ Γηεχζπλζε απηή ππνβάιιεη ζε εηήζηα βάζε 

έθζεζε γηα ηελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. Ζ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

αλαηίζεηαη πεξηνδηθά θαη ηνπιάρηζηνλ αλά ηξηεηία, χζηεξα απφ εηζήγεζε ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ ζε ηξίηνπο (πιελ ησλ ηαθηηθψλ) νξθσηνχο ειεγθηέο ινγηζηέο.   

Ζ ζρεηηθή έθζεζε αμηνιφγεζεο γλσζηνπνηείηαη ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο εληφο 

ηνπ πξψηνπ εμακήλνπ ηνπ έηνπο κεηά απφ ηε ιήμε ηεο αλσηέξσ αλαθεξφκελεο 

ηξηεηίαο.  

Όπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο 

Σξάπεδαο ππνζηεξίδεηαη ζχκθσλα µε ην ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην απφ νινθιεξσκέλν 

χζηεκα Γηνηθεηηθήο Πιεξνθφξεζεο (MIS – Management Information System) θαη 

επηθνηλσλίαο, ε ιεηηνπξγία ηνπ νπνίνπ δηαζθαιίδεη ηελ νκνηφκνξθε θαη βάζεη 

θαηαγεγξακκέλσλ δηαδηθαζηψλ ζπιινγή θαη επεμεξγαζία ζηνηρείσλ, θαζψο θαη ηελ 

έγθαηξε δηάζεζε, αθξίβεηα, αμηνπηζηία, πιεξφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ θαη σο εθ ηνχηνπ 

ηελ απνηειεζκαηηθή, έγθαηξε θαη έγθπξε πιεξνθφξεζε θάζε δηνηθεηηθνχ νξγάλνπ ηεο 

Σξάπεδαο.  

Ζ Σξάπεδα δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζην ζρεδηαζκφ θαη ηε δηαξθή αλάπηπμε ηνπ 

πζηήκαηνο Γηνηθεηηθήο Πιεξνθφξεζεο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νπνίνπ θξίλεηαη 

απαξαίηεηε γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ σο πξνο ηε δηαρείξηζε ησλ αλαιακβαλφκελσλ 

θηλδχλσλ. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ηεο Σξάπεδαο αζθείηαη απφ ηε Γεληθή Γηεχζπλζε 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Οκίινπ πνπ απνηειεί ηελ Μνλάδα Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, 

ιεηηνπξγψληαο σο εληαίν ζχλνιν µε ηηο κνλάδεο πνπ ππάγνληαη ζε απηήλ θαη ηηο 

Μνλάδεο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξηψλ ηνπ νκίινπ.   
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 ρεδηαζκόο Πξνγξάκκαηνο Διέγρνπ Σξαπεδηθνύ Ηδξύκαηνο 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ηνπ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ζηνρεχεη ζηελ βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ, ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο. Έηζη ζηηο θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηεο 

Γεληθήο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Οκίινπ ζπγθαηαιέγνληαη:    

 Πάζεο θχζεσο έιεγρνη ζε φιεο ηηο κνλάδεο, ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηνπο 

παξφρνπο νπζησδψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ηξάπεδαο, κε ζθνπφ ηελ δηακφξθσζε 

αληηθεηκεληθήο, αλεμάξηεηεο θαη ηεθκεξησκέλεο άπνςεο γηα ηελ επάξθεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ νκίινπ    

 Αληηθεηκεληθή δηαβεβαίσζε µέζσ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ηνπ 

CEO ηεο ηξάπεδαο σο πξνο ηελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ     

 Οπνηαδήπνηε άιιε αξκνδηφηεηα πνπ πξνθχπηεη απφ ην θαλνληζηηθφ θαη 

ξπζκηζηηθφ πιαίζην, πνπ δηέπεη ηε ιεηηνπξγία ηεο  

Ζ Γεληθή Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Οκίινπ θέξεη ηελ επζχλε γηα ην ζχλνιν 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, έρνληαο ηελ επζχλε ηεο επνπηείαο θαη ηνπ 

ζπληνληζκνχ ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο θαη ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξηψλ ηνπ Οκίινπ. Ωο επηθεθαιήο νξίδεηαη ν Γεληθφο Γηεπζπληήο 

ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Οκίινπ, ν νπνίνο έρεη ηελ γεληθή επζχλε 

γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζε επίπεδν νκίινπ. Δληνχηνηο, θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ 

ππνβνεζείηαη απφ ειεγθηέο θαη απφ δηνηθεηηθά ζηειέρε.   

Ζ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο ειεγθηηθήο εξγαζίαο απνηειεί θχξην κέιεκα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζηνρεχνληαο δε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ ιεηηνπξγηθφηεηα 

θαη ηελ αληηθεηκεληθή ηεθκεξίσζε ησλ εθζέζεσλ θαη ησλ ινηπψλ αλαθνξψλ πνπ 

πεγάδνπλ απφ ηελ ιεηηνπξγία απηή. Δπηπιένλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηαδξακαηίδεη θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ, ε νπνία εμαζθαιίδεη ηελ 

αλεμαξηεζία ηνπ θαη ηελ ελεκέξσζε ηνπ µέζσ ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη κεραληζκψλ 

φηαλ πξνθχπηνπλ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα θαη έθηαθηα πεξηζηαηηθά.   

Ζ κεζνδνινγία ειέγρνπ πνπ εθαξκφδεηαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ηνπ Οκίινπ 

ζπκκνξθψλεηαη θαηά πεξίπησζε µε ηα Γηεζλή Δπαγγεικαηηθά Πξφηππα Δζσηεξηθνχ 
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Διέγρνπ, ηα Γηεζλή Διεγθηηθά Πξφηππα, ηα Διιεληθά Διεγθηηθά Πξφηππα θαη ην 

Auditing Standard No 5 ηνπ Public Company Accounting Oversight Board.  

Ο πξνγξακκαηηζκφο ησλ ειεγθηηθψλ έξγσλ απνηειεί µηα θξίζηκε δηαδηθαζία πνπ 

βαζίδεηαη ζηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ησλ θηλδχλσλ θαη εζηηάδεη ζηηο πεξηνρέο πςεινχ 

θηλδχλνπ. Με βάζε ηελ αμηνιφγεζε απηή θαζνξίδεηαη θαηφπηλ έγθξηζεο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ν ειεγθηηθφο θχθινο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ νπνίνπ πξέπεη λα 

θαιχπηνληαη ηνπιάρηζηνλ νη πεξηνρέο πςεινχ θαη κεζαίνπ θηλδχλνπ. 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νθείινπλ λα ζρεδηάζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ κηα 

απνηειεζκαηηθή ζηξαηεγηθή ειέγρνπ, δειαδή έλα πιάλν (audit plan) ην νπνίν 

πεξηγξάθεη αλαιπηηθά ην πεδίν εθαξκνγήο , ην ρξνλνδηάγξακκα  θαη ηελ θαζνδήγεζε 

ηνπ ειέγρνπ.  

Δπίζεο νθείινπλ λα κεξηκλνχλ γηα ηε ζχληαμε εηδηθψλ θχιισλ αμηνιφγεζεο γηα ηα 

ππνθαηαζηήκαηα ζηα νπνία δηελεξγνχληαη ηαθηηθνί ή θαηαζηαιηηθνί έιεγρνη, ζρεηηθά 

κε ηελ παξάδνζε ησλ θαθέισλ ηνπ έξγνπ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηνλ Πξντζηάκελν 

ηεο Οκάδαο Διέγρνπ, θαζψο θαη ζηελ αλάιπζε ησλ επξεκάησλ ειέγρνπ ε νπνία 

πξαγκαηνπνηείηαη ζε ζπλεξγαζία µε ηνπο ειεγρφκελνπο.   

Οη Δζσηεξηθνί ειεγθηέο νθείινπλ λα ζπλδξάκνπλ µε ηηο επηζεκάλζεηο ηνπο θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο, ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία ησλ Τπεξεζηψλ ηνπο 

θαη λα πξνηείλνπλ ιχζεηο γηα ηελ επίιπζε δηαθφξσλ ζεκάησλ ή πξνβιεκάησλ.  Δπίζεο  

νθείινπλ λα ζπλδξάκνπλ ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, ζηα πιαίζηα πνπ θαζνξίδνληαη 

απφ ην δηεπζπληή θαη λα παξέρνπλ ζπλερή ελεκέξσζε ζε φια ηα αληηθείκελα ησλ 

εξγαζηψλ ηεο Σξάπεδαο, ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζε φιν ην θάζκα ησλ 

δηεμαγφκελσλ ειέγρσλ.  

Οη Διεγθηέο ηεο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα θξνληίδνπλ ψζηε ε 

δηεμαγσγή ηνπ ειέγρνπ λα γίλεηαη:  

 χκθσλα µε ηελ εθαξκνδφκελε κεζνδνινγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

 ε θαηάιιεια πιαίζηα έθηαζεο θαη πνηφηεηαο 

 χκθσλα µε ηηο γεληθέο νδεγίεο ηεο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ζπλνιηθήο ζηξαηεγηθήο νη ειεγθηέο ζα πξέπεη:  

 Να αλαγλσξίδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειέγρνπ πνπ θαζνξίδνπλ ην 

πεδίν ηνπ 
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 Να επηβεβαηψλνπλ ηνπο ζθνπνχο αλαθνξάο ηνπ ειέγρνπ θαη λα 

ζρεδηάδνπλ ην ρξφλν θαζψο θαη ηε θχζε ησλ απαηηνχκελσλ θνηλνπνηήζεσλ 

 Να ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο παξάγνληεο πνπ θαηά ηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπο θξίζε είλαη ζεκαληηθνί γηα ηελ θαζνδήγεζε ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο 

 Να ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηα απνηειέζκαηα ησλ πξνθαηαξθηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ειέγρνπ θαη λα εμεηάδνπλ εάλ νη εθηειεζζείζεο εξγαζίεο 

είλαη ζρεηηθέο  

 Να εμαθξηβψλνπλ ηε θχζε, ην ρξφλν θαη ηελ έθηαζε ησλ απαξαηηήησλ 

πφξσλ γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ ειέγρνπ  

Δθφζνλ νινθιεξσζεί ε ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή ειέγρνπ, απαηηείηαη λα δηακνξθσζεί 

έλα ζρέδην ειέγρνπ γηα ηελ αληηκεηψπηζε θαη επίιπζε ζεκαληηθψλ ζεκάησλ 

ιακβάλνληαο ππφςε ηελ αλάγθε λα επηηεπρζνχλ νη ζθνπνί ηνπ ειέγρνπ κέζσ ηεο 

απνηειεζκαηηθήο ρξήζεο ησλ ειεγθηηθψλ πφξσλ. Ζ ζρεδίαζε ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ε 

αλάπηπμε ελφο αλαιπηηθνχ ζρεδίνπ ειέγρνπ, δελ απνηεινχλ δηαθνξεηηθέο ή δηαδνρηθέο 

δηαδηθαζίεο, αιιά είλαη άκεζα ζπλπθαζκέλεο δεδνκέλνπ φηη ηπρφλ ηξνπνπνηήζεηο ζηελ 

κία, επηθέξνπλ ηξνπνπνηήζεηο θαη ζηελ άιιε.  

Ο ζρεδηαζκφο ηνπ ειέγρνπ είλαη ιεπηνκεξέζηεξνο θαη αλαιπηηθφηεξνο ζε ζρέζε κε 

ηε ζηξαηεγηθή θαζψο πεξηιακβάλεη ηε θχζε, ην ρξφλν θαη ηελ έθηαζε ησλ ειεγθηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ πξέπεη λα εθηεινχληαη απφ ηελ ειεγθηηθή νκάδα. Όζν αθνξά ην 

αληηθείκελν ειέγρνπ ηνπ γηα ην πηζησηηθφ ίδξπκα απηφ είλαη:  

 Ζ αζθάιεηα, ε ξεπζηφηεηα θαη ε απφδνζε ησλ ηνπνζεηήζεσλ ησλ 

θαηαζηεκάησλ θαη ε δπλαηφηεηα πεξηζζφηεξν επσθεινχο αλάπηπμήο ηνπο  

 Ζ εμέιημε ησλ θαηαζέζεσλ ησλ θαηαζηεκάησλ πνπ επηζεσξνχληαη 

 Ζ δξαζηεξηφηεηα  ηεο Γηεχζπλζεο  θαη ησλ ππαιιήισλ ησλ 

θαηαζηεκάησλ γηα πξνζέιθπζε απνηακηεχζεσλ 

 Ζ κνξθή, ε έθηαζε, νη κέζνδνη αληαγσληζκνχ, θαζψο θαη ε 

δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ θαηαζηήκαηνο κε ζηφρν ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ 

 Ζ δηεξεχλεζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο θαη ζχλζεζεο ησλ 

επηζεσξνχκελσλ θαηαζηεκάησλ, ηνπ πεξηζσξίνπ γηα ηξαπεδηθή δηακεζνιάβεζε 

θαη ε εηζήγεζε ζρεηηθά κε ηελ ίδξπζε ή θαηάξγεζε θαηαζηεκάησλ 

 Ζ επάξθεηα θαη ε απφδνζε ηνπ πξνζσπηθνχ, θαζψο θαη ε νξζνινγηθή 

ηνπ ρξεζηκνπνίεζε θαη αμηνπνίεζε ηνπ. Ο ελδειερήο έιεγρνο ηεο πξνζπάζεηαο 
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πνπ θαηαβάιιεηαη ζηα θαηαζηήκαηα γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

ππαιιήισλ, ε επηζήκαλζε παξαιείςεσλ, θαζψο θαη ν θαηαινγηζκφο επζπλψλ 

 Ζ δηαπίζησζε χπαξμεο ελέρπξσλ ηίηισλ, εγγχεζε ή πξνο θχιαμε, ησλ 

ηίηισλ φισλ ησλ ρνξεγνχκελσλ δαλείσλ, ησλ ζπκβάζεσλ, ησλ εγγπεηηθψλ 

επηζηνιψλ, θαζψο θαη ε δηαπίζησζε αλ θπιάζζνληαη ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηεο 

Γηνίθεζεο  

 Ζ επαιήζεπζε ησλ ππνινίπσλ φισλ ησλ  γεληθψλ ινγαξηαζκψλ 

Δλεξγεηηθνχ θαη Παζεηηθνχ ηνπ θαηαζηήκαηνο  

 Ζ αζθαιήο θχιαμε ραξηνθπιαθίσλ αμηψλ ζε ελέρπξν, ππνδεηγκάησλ 

ππνγξαθψλ πειαηψλ, εγθπθιίσλ θαη εηδηθψλ δηαηάμεσλ ηεο ηξάπεδαο,  εληχπσλ 

αμίαο (επηηαγψλ, εγγπεηηθψλ επηζηνιψλ θιπ)  

 Ζ έγθαηξε πξνζέιεπζε θαη απνρψξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ  

 Ζ νξζή ζχληαμε θαη ππνγξαθή ζπκβάζεσλ, δηθνγξάθσλ θαη 

δηθαηνινγεηηθψλ ηακεηαθψλ δνζνιεςηψλ  

 Ζ νξζή ηήξεζε βηβιίσλ (π.ρ. ππξαζθαιεηψλ, κεηξψνπ ζπκβάζεσλ θιπ.) 

θαη ε ρξήζε ησλ πξνβιεπφκελσλ εληχπσλ 

 Ζ νξζή εθαξκνγή θαλνληζκψλ, εγθπθιίσλ θαη εηδηθψλ δηαηαγψλ ελ ηζρχ  

 Οη δηαρεηξίζεηο θαη ζπγθεθξηκέλα ε ηακεηαθή δηαρείξηζε, ην 

ραξηνθπιάθην αμηψλ, ε κίζζσζε ζπξίδσλ ζεζαπξνθπιαθίσλ, ε αγνξαπσιεζία 

ζπλαιιάγκαηνο θηι. 

 Οη θαηαζέζεηο ζε ζπλάιιαγκα θαη ζε επξψ 

 Ζ θίλεζε θεθαιαίσλ 

 Οη εηζαγσγέο θαη νη εμαγσγέο 

 Οη ρνξεγήζεηο (θαηαλαισηηθή, ζηεγαζηηθή, επηρεηξεκαηηθή πίζηε θηι)  

 Λνγηζηηθά θαη θνξνινγηθά ζέκαηα 

 Σα δηαζέζηκα ησλ θαηαζηεκάησλ 

 Σν αξρείν 

 Ο εθνδηαζκφο 

 Ζ δηαρείξηζε ηεο πεξηνπζίαο ηεο ηξάπεδαο 

  

 Πξαγκαηνπνίεζε Γηελέξγεηαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ ζηα πιαίζηα ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 
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Ζ δηελέξγεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ Ηδξχκαηνο πξαγκαηνπνηείηαη µε βάζε 

ηε κεζνδνινγία αλάιπζεο θηλδχλσλ. Σν πηζησηηθφ ίδξπκα δχλαηαη λα αθνινπζεί ηε 

δηθή ηνπ δηαδηθαζία θαη κεζνδνινγία ζρεηηθά κε ηε δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

πάληνηε εληφο ησλ λνκηθψλ θαη ξπζκηζηηθψλ νξίσλ.  

Γηαδηθαζία Διέγρνπ  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο ρξεζηκνπνηνχλ 

ηηο ειεγθηηθέο αξρέο θαη κεζνδνινγίεο, ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ.  

Ζ δηεμαγσγή ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ απαηηεί κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηνπ ειέγρνπ 

θαη εηδηθφηεξα εθηίκεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο, ζπκθψλα κε ηα 

πθηζηάκελα ζπζηήκαηα ειέγρνπ θαη ηελ εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ θαη αλαγθψλ. Ζ 

δηελέξγεηα εθηίκεζεο ησλ ειεγθηηθψλ αλαγθψλ έρεη σο ζθνπφ ηελ νξζή ηεξάξρεζε ηνπ 

ειεγθηηθνχ έξγνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε κειέηε εθηίκεζεο ησλ ειεγθηηθψλ αλαγθψλ 

αλαζεσξείηαη ή επαλαιακβάλεηαη απφ κεδεληθή βάζε, αλάινγα µε ηηο αιιαγέο ζε 

ζπζηήκαηα ή δηαδηθαζίεο πνπ επηβάιινληαη απφ ηε Γηνίθεζε ηεο Σξάπεδαο. Βέβαηα, ε 

ζπρλφηεηα αλαζεψξεζεο ζε έλα ακεηάβιεην πεξηβάιινλ δελ πξέπεη λα ππεξβαίλεη ηελ 

ηξηεηία, ζε ζρέζε κε ηηο κεηαβνιέο ζηηο ιεηηνπξγίεο.  

Δθηίκεζε Κηλδύλσλ  

Ζ δηαδηθαζία ειέγρνπ θαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ειεγθηηθψλ πεδίσλ εμαξηάηαη 

θπξίσο απφ ην είδνο, ην κέγεζνο, ηελ νξγάλσζε αιιά θαη ηνλ εθηηκψκελν θίλδπλν πνπ 

ελέρνπλ ηα πεδία. Δληνχηνηο αξθεηνί θίλδπλνη έρνπλ πνζνηηθή δηάζηαζε, φπσο ε 

πεξίπησζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, ελψ άιινη έρνπλ πνηνηηθή δηάζηαζε, φπσο ε 

πεξίπησζε ηνπ λνκηθνχ θηλδχλνπ.  

Έηζη κηα ειεγθηηθή δηαδηθαζία πνπ είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο γηα ην Πηζησηηθφ 

Ίδξπκα θαη ε νπνία απαηηεί ηελ άκεζε πξνζνρή ηεο Γηνίθεζεο θαη ηηο άκεζεο 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο, ραξαθηεξίδεηαη σο δηαδηθαζία πςεινχ θηλδχλνπ (Γείθηεο 

θηλδχλνπ 1).  Αληηζέησο, έλα ζέκα αμηφινγεο ζεκαζίαο ην νπνίν απαηηεί άκεζε 

πξνζνρή ηεο ππεχζπλεο ππεξεζίαο θαη έλα ζπκθσλεκέλν πξφγξακκα δηνξζσηηθψλ 

ελεξγεηψλ ζε ζρεηηθά ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, ραξαθηεξίδεηαη σο δηαδηθαζία κέζνπ 

θηλδχλνπ (Γείθηεο θηλδχλνπ 2). Σέινο, σο ρακεινχ θηλδχλνπ ραξαθηεξίδεηαη έλα ζέκα 

πνπ δελ απαηηεί απαξαίηεηα ηελ άκεζε πξνζνρή, φκσο πξέπεη λα ππάξμεη έλα 

ζπκθσλεκέλν πξφγξακκα δηεπζέηεζήο ηνπ (Γείθηεο θηλδχλνπ 3).   
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Δίλαη ζαθέο φηη νη πεξηνρέο πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο πςεινχ θηλδχλνπ ρξεηάδνληαη 

έλα ηθαλφ θαη έκπεηξν Γηεπζπληή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ν νπνίνο ζα πξέπεη λα 

πξνζδηνξίζεη µε αθξίβεηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο πςεινχ θηλδχλνπ. Ωο θξηηήξηα 

πξνζδηνξηζκνχ ν Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ιακβάλεη: α) θαηά πφζν νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο είλαη ζηξαηεγηθήο θαη δσηηθήο ζεκαζίαο 

(πρ δηαρείξηζε δηαζεζίκσλ) β) θαηά πφζν ην Πηζησηηθφ Ίδξπκα απεηιείηαη απφ ηνλ 

αληαγσληζκφ θαη εηδηθφηεξα ζε επαίζζεηνπο ηνκείο φπσο είλαη νη ρνξεγήζεηο.   

Δλ θαηαθιείδη, πξέπεη λα εμεηάδνληαη κεκνλσκέλα θαη νη πεξηπηψζεηο φγθνπ ησλ 

ζπλαιιαγψλ, ε ζπρλφηεηα θαη ν ηξφπνο δηαρείξηζεο ηνπο, θαζψο θαη ε θαηαιιειφηεηα 

ησλ αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη ζε ζεκαληηθνχο πφξνπο ηεο Σξάπεδαο.  

Καηάξηηζε Υξνλνδηαγξάκκαηνο  

Σαπηφρξνλα κε ηελ εθηίκεζε ησλ ειεγθηηθψλ αλαγθψλ θαη ηελ εθηίκεζε θηλδχλσλ, 

ε Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζπληάζζεη θαη ην Διεγθηηθφ Υξνλνδηάγξακκα ησλ 

έξγσλ ιακβάλνληαο ππφςε ηεο:  

i. Σηο πξνηεξαηφηεηεο, ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο πνπ 

θαζνξίδνληαη απφ ηελ Γηνίθεζε ηεο Σξάπεδαο 

ii. Σε ζπλνιηθή εθηίκεζε ηνπ θηλδχλνπ θάζε ζπζηήκαηνο θαη ιεηηνπξγίαο  

iii. Σηο δπζιεηηνπξγίεο ζε ζπζηήκαηα θαη ιεηηνπξγίεο, πνπ γλσζηνπνηνχληαη 

ζηε Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απφ νπνηαδήπνηε ζεζκνζεηεκέλε αξρή ή 

Μνλάδα ηεο Σξάπεδαο (Γηνίθεζε, Δπηηξνπή Διέγρνπ, Διεγθηέο Γηεχζπλζεο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, Τπεξεζίεο θαη πξνζσπηθφ ηεο Σξάπεδαο) ή αθφκε θαη απφ 

θαηαγγειίεο ή παξάπνλα πειαηψλ  

Σν Υξνλνδηάγξακκα ζπλήζσο πεξηιακβάλεη ηα ειεγθηηθά έξγα πνπ πξφθεηηαη λα 

δηελεξγεζνχλ ζηηο Τπεξεζηαθέο Μνλάδεο ηεο Σξάπεδαο (είηε θεληξηθέο Γηεπζχλζεηο 

είηε Καηαζηήκαηα), ηνλ αληίζηνηρν πξνυπνινγηζκφ εθηέιεζήο ηνπο, ηηο νκάδεο ειέγρνπ 

ζηηο νπνίεο αλαηίζεηαη ν έιεγρνο,  ηελ κεζνδνινγία πνπ ζα αθνινπζήζνπλ νη 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο, ηελ ζπρλφηεηα ειέγρσλ θαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ απαηηείηαη 

γηα λα πινπνηεζνχλ νη έιεγρνη απηνί. Βαζηθή πξνυπφζεζε ζηελ θαηάξηηζε ηνπ 

Υξνλνδηαγξάκκαηνο είλαη φηη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη γλψζηεο ησλ δηαδηθαζηψλ, 

ησλ εληνιψλ, ησλ ζπλαιιαγψλ, θαζψο θαη ηνπ λνκηθνχ θαη ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ 

δηέπεη ην Πηζησηηθφ ίδξπκα.  
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Ο ρξνληθφο νξίδνληαο νινθιήξσζεο ηνπ έξρνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη 

ζπλάξηεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ ππφ έιεγρν ιεηηνπξγηψλ, ηνπ φγθνπ εξγαζηψλ ησλ 

Μνλάδσλ θαη ηνπ βαζκνχ ζπκκφξθσζήο ηνπο πξνο ηηο νδεγίεο ηεο Σξάπεδαο. Καηά ηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ Οκάδσλ Διέγρνπ, ιακβάλεηαη ππφςε ε αξρή ηεο ελαιιαγήο ησλ 

Διεγθηψλ ζε δηαθνξεηηθέο νκάδεο θαη δηαθνξεηηθά έξγα.  

Σν Διεγθηηθφ Πιάλν Γξάζεο πξέπεη λα είλαη ηεθκεξησκέλν θαη λα παξνπζηάδεηαη 

απφ ην δηεπζπληή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ πξνο έγθξηζε θαη 

ζηε ζπλέρεηα λα ππνβάιιεηαη ζηε δηνίθεζε γηα έγθξηζε. Ο Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη γηα ηελ ελεκέξσζε 

ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηεο Γηνίθεζεο φζνλ αθνξά ηελ πνξεία πινπνίεζεο ηνπ.  

Έιεγρνη Λεηηνπξγηώλ  

Οη Έιεγρνη Λεηηνπξγηψλ δηελεξγνχληαη µε βάζε ηε κεζνδνινγία πνπ αλαιπηηθά 

πεξηγξάθεηαη ζηνλ Καλνληζκφ ηεο Γηεχζπλζεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ 

Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο. πλήζσο, ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζείηαη είλαη ν θαζνξηζκφο 

ηνπ Διεγθηηθνχ Έξγνπ (πεξηνρήο, αληηθεηκέλνπ, νκάδα), ν ζρεδηαζκφο θαη ε αλάπηπμε 

ηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, ε εθηέιεζε θαη ε αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ειέγρνπ 

θαη ε νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ φπνπ πξαγκαηνπνηείηαη θαη ε ζχληαμε ηνπ πξνζρεδίνπ 

έθζεζεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Δπηπξφζζεηα δηελεξγνχληαη θαη θάπνηνη άιινη έιεγρνη φπσο νη Καηαζηαιηηθνί 

Έιεγρνη Τπεξεζηαθψλ Μνλάδσλ, νη Δμεηδηθεπκέλνη Έιεγρνη θαη νη Έιεγρνη 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ. Οη πξναλαθεξφκελνη έιεγρνη δηελεξγνχληαη κε ηελ ίδηα 

δηαδηθαζία ησλ ειέγρσλ θαη ηαπηφρξνλα αμηνινγείηαη θαη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

Έθζεζε ειέγρνπ  

Ζ ζχληαμε ηεο έθζεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή απνηειεί ην ηειηθφ ζηάδην θαη 

πξαγκαηνπνηείηαη φηαλ ν ειεγθηήο έρεη νινθιεξψζεη ηελ εξγαζία ηνπ θαη φια ηα θχιια 

εξγαζίαο, πάλσ ζηα νπνία έρεη ζηεξηρηεί ε γλψκε ηνπ. Ζ ζχληαμε ηεο έθζεζεο απνηειεί 

ηελ πην ζνβαξή εξγαζία θαη έρεη σο ζθνπφ ηελ νξζή παξνπζίαζε ησλ επξεκάησλ πξνο 

ηε δηνίθεζε, ηα νπνία απνηεινχλ αληηθείκελν γηα ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ 

θαη ζηξαηεγηθψλ. 

Παξαθνινύζεζε Δπξεκάησλ Διέγρσλ (follow up) 
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Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ηεο ηξάπεδαο νθείινπλ λα παξαθνινπζνχλ ηελ πνξεία 

πινπνίεζεο ησλ ζπκθσλεζεηζψλ ελεξγεηψλ µε ηηο ειεγρζείζεο Μνλάδεο θαη λα 

ελεκεξψλνπλ µε εηδηθή αλαθνξά ηε Γηεχζπλζε. Ζ ηξάπεδα έρεη ππνρξέσζε λα 

πινπνηήζεη ηηο απνθάζεηο θαη λα δηνξζψζεη ηηο αδπλακίεο, κε βάζε ην ρξνλνδηάγξακκα 

θαη λα ελεκεξψζεη ηελ Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε νπνία µε ηε ζεηξά ηεο ζα 

ελεκεξψζεη ηε Γηνίθεζε. Δάλ δελ πινπνηεζνχλ νη απνθάζεηο, απαηηείηαη ε ελεκέξσζε 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ µε πιήξε αηηηνιφγεζε ηεο ηξάπεδαο γηα ηνπο ιφγνπο ηεο µε 

δηφξζσζεο ησλ αδπλακηψλ. Μφιηο πινπνηεζνχλ νη απνθάζεηο θαη νινθιεξσζεί ε 

ελεκέξσζε ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, αθνινπζεί θαη ε ελεκέξσζε ηεο 

Γηνίθεζεο, γεγνλφο πνπ νπζηαζηηθά θιείλεη θαη νξηζηηθά ηνλ θχθιν ηνπ ειέγρνπ. 

 

6.7 Δηδηθέο Καηεγνξίεο ειέγρνπ ηξαπεδηθνύ ηδξύκαηνο 

Έιεγρνο Σακεηαθώλ Γηαζεζίκσλ – Καηακεηξήζεηο 

Σα ηακεηαθά δηαζέζηκα ελφο Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο απνηεινχλ ηα κεηξεηά θαη φια 

ηα ζηνηρεία πνπ είλαη άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα. πγθεθξηκέλα ζηελ θαηεγνξία ησλ 

δηαζεζίκσλ πεξηιακβάλνληαη ηα ξεπζηά δηαζέζηκα, νη βξαρππξφζεζκεο θαηαζέζεηο ζε 

άιια Πηζησηηθά ηδξχκαηα, θαζψο θαη νη δνζνιεπηηθνί ινγαξηαζκνί µε ηξάπεδεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ή εμσηεξηθνχ (αληαπνθξηηέο).  

Σα δηαζέζηκα ηεο Σξάπεδαο πξέπεη λα θαιχπηνληαη απφ έλα αμηφπηζην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο ν φγθνο ησλ ζπλαιιαγψλ ησλ ρξεκαηηθψλ δηαζέζηκσλ 

είλαη ηεξάζηηνο θαη ε πηζαλφηεηα απάηεο ή θαηάρξεζεο απηψλ απφ ηνπο ππαιιήινπο 

είλαη ζχλεζεο θαηλφκελν. Ζ ζσζηή δηαρείξηζε ησλ ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ είλαη άκεζα 

ζπλπθαζκέλε κε ηελ θεξδνθνξία ηνπ Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο.  

Σν ζχζηεκα ειέγρνπ ηνπ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο πξέπεη λα εμαζθαιίδεη ηα 

αθφινπζα:  

 Σε θπζηθή πξνζηαζία ηνπο  

 Σηο ηακηαθέο δνζνιεςίεο 

 Σηο δνζνιεςίεο µε άιιεο ηξάπεδεο  

 Σηο κεηαθνξέο ρξεκάησλ 

Διεγθηηθέο δηαδηθαζίεο Υνξεγήζεσλ 

Οη ρνξεγήζεηο ζεσξνχληαη µηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ηξαπεδηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

θαζψο θαιχπηνπλ (σο ηνπνζεηήζεηο) ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο 
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Σξάπεδαο. Μέζσ απηψλ ε ηξάπεδα αλακέλεη ηελ είζπξαμε ζεκαληηθνχ κέξνπο ησλ 

εζφδσλ ηεο. Μηα ρνξήγεζε μεθηλά λα πθίζηαληαη απφ ηελ αμηνιφγεζε ηεο αίηεζεο ηνπ 

πειάηε, ε νπνία βάζεη θάπνησλ θξηηεξίσλ εγθξίλεηαη ή απνξξίπηεηαη. Όηαλ ε ρνξήγεζε 

εγθξηζεί ε δηαδηθαζία ζπλερίδεηαη µε ηελ εμππεξέηεζε ηεο ρνξήγεζεο θαη ζα ζπλερίζεη 

είηε λα εμππεξεηείηαη θαλνληθά κέρξη ηέινπο, είηε λα κεηαθεξζεί ζε θαζεζηψο 

θαζπζηέξεζεο.  

Γεληθφηεξα, νη πηζηνδνηηθέο εξγαζίεο εμαηηίαο ηεο ζπνπδαηφηεηαο ηνπο, απαηηνχλ 

ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ αλάπηπμε θαη ηελ εθαξκνγή θαηάιιεισλ ζπζηεκάησλ θαη 

δηαδηθαζηψλ, ψζηε λα επηηξέςνπλ ζην Πηζησηηθφ Ίδξπκα λα ιεηηνπξγεί νξζνινγηθά θαη 

απνηειεζκαηηθά κέζα ζε έλα αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. Με απηφλ ην ηξφπν κεηψλεηαη 

ζην ειάρηζην δπλαηφ επίπεδν ην πξνβιεκαηηθφ ραξηνθπιάθην δαλείσλ, νη αδπλακίεο 

ζηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν, θαζψο θαη ηα πξνβιήκαηα ζηελ εζσηεξηθή απνδνηηθφηεηα (πρ. 

αζχκθνξεο δηαδηθαζίεο, µε απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία, µε αμηνπνίεζε πξνζσπηθνχ).  

Ζ Γηνίθεζε ηεο Σξάπεδαο, κέζσ εγθπθιίσλ ηεο έρεη θαζνξίζεη µε ζαθήλεηα ηηο 

αθξηβείο δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα αθνινπζεί ην δίθηπν ηνπ Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο, 

θαζψο θαη νη Κεληξηθέο Τπεξεζίεο πνπ αζρνινχληαη µε ηηο ρνξεγήζεηο.  

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο εμεηάδεη αλ νη κνλάδεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο Δγθπθιίνπο, νη νπνίεο θαη αλαθέξνληαη ζηα αθφινπζα ζέκαηα:  

 Ζ δαλεηνδφηεζε πξέπεη λα βξίζθεηαη κέζα ζηα φξηα πνπ έρνπλ ηεζεί απφ 

ηηο Ννκηζκαηηθέο Αξρέο θαη ηε Γηνίθεζε ηεο Σξάπεδαο  

 Να ιακβάλνληαη νη εγγπήζεηο πνπ νξίδνληαη µε γεληθέο ή εηδηθέο 

απνθάζεηο ηεο Γηνίθεζεο  

 Να γίλεηαη αμηνιφγεζε ηεο ρνξήγεζεο θαη εθηίκεζε ηεο νκαιήο 

εμέιημήο ηεο 

 Να ιακβάλνληαη φια ηα δηθαηνινγεηηθά ζηνηρεία πνπ είλαη απαξαίηεηα 

πξνθεηκέλνπ ην Γίθηπν λα πξνβεί ζηελ εθηακίεπζε ηνπ ρνξεγνχκελνπ πνζνχ 

 Να πξνζηαηεχνληαη ηα ζηνηρεία πνπ ν δαλεηνδνηνχκελνο παξέδσζε ζηελ 

ηξάπεδα γηα ηελ εμαζθάιηζή ηεο έλαληη ησλ θηλδχλσλ ηεο ρνξήγεζεο  

 Να γίλνληαη πεξηνδηθέο ζπκθσλίεο κεηαμχ ησλ γεληθψλ ινγαξηαζκψλ θαη 

ησλ αλαιπηηθψλ ινγαξηαζκψλ ησλ πειαηψλ  

 Να γίλεηαη νξζή ινγηζηηθνπνίεζε ησλ ρνξεγνχκελσλ θαη εμνθινχκελσλ 

πνζψλ θαη νξζφο ινγηζκφο θαη ινγηζηηθνπνίεζε ησλ ηφθσλ  
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 Οη δηαδηθαζίεο έγθξηζεο, εθηακίεπζεο, είζπξαμεο θαη ινγηζηηθνπνίεζεο 

ηεο ρνξήγεζεο λα γίλεηαη απφ δηαθνξεηηθά πξφζσπα 

Έιεγρνο Καηαζέζεσλ 

Οη ινγαξηαζκνί ησλ θαηαζέζεσλ (θαηαζέζεηο ηακηεπηεξίνπ, φςεσο, πξνζεζκίαο 

θ.η.ι.) πεξηιακβάλνπλ ηηο πάζεο θχζεσο ζε εζληθφ λφκηζκα θαη ζε ζπλάιιαγκα, 

θαηαζέζεηο ησλ πειαηψλ ηεο ηξάπεδαο πνπ ππνζηεξίδνληαη µέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο on-

line. Ζ νκάδα ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ θαηαζέζεσλ ζπκπιεξψλεηαη µε ην ινγαξηαζκφ 

ησλ θφξσλ επί ησλ ηφθσλ θαηαζέζεσλ, ησλ δνπιεπκέλσλ ηφθσλ (ηφθνη - έμνδα), θαζψο 

θαη µε ην ινγαξηαζκφ ησλ πιεξσηέσλ δνπιεπκέλσλ εμφδσλ απφ ηφθνπο.  

Σν Πηζησηηθφ Ίδξπκα κε εγθπθιίνπο έρεη θαζνξίζεη µε ζαθήλεηα ηηο δηαδηθαζίεο 

πνπ δηέπνπλ ηηο θαηαζέζεηο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ηνπ Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο ζηνρεχεη 

ζηε δηαπίζησζε φηη εθαξκφδνληαη πηζηά νη Δγθχθιηεο ηεο Γηνίθεζεο θαη φηη νη 

ππάιιεινη ησλ θαηαζηεκάησλ ζπκκνξθψλνληαη πξνο ηηο νδεγίεο ηεο Γηνίθεζεο θαη 

ησλ Ννκηζκαηηθψλ Αξρψλ. Δπίζεο λα δηαπηζηψλεηαη φηη γίλεηαη νξζή ινγηζηηθνπνίεζε 

ησλ ζπλαιιαγψλ (θαηάζεζε, αλάιεςε, ηφθνη), θαη φηη πξαγκαηνπνηνχληαη πεξηνδηθέο 

ζπκθσλίεο ησλ γεληθψλ µε ηνπο αλαιπηηθνχο ινγαξηαζκνχο. 

Έιεγρνο ησλ Γηακεζνιαβεηηθώλ Δξγαζηώλ 

Έλαο κεγάινο ηνκέαο ησλ ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ ηνπ ηδξχκαηνο είλαη νη θαινχκελεο 

δηακεζνιαβεηηθέο εξγαζίεο, επεηδή γηα ηελ εθηέιεζή ηνπο εηζπξάηηεηαη πξνκήζεηα ε 

νπνία γηα θάζε πεξίπησζε πξνζδηνξίδεηαη µε Δγθχθιην ηνπ Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο.  

Οη θπξηφηεξεο κεζνιαβεηηθέο Σξαπεδηθέο εξγαζίεο είλαη νη αθφινπζεο:  

 Δξγαζίεο θίλεζεο θεθαιαίσλ (επηηαγέο θαη εληνιέο)  

 Δγγπεηηθέο επηζηνιέο 

Δλ ζπληνκία, ν έιεγρνο πνπ δηελεξγείηαη ζηηο επηηαγέο είλαη θαηά πφζν απηέο έρνπλ 

φια ηα βαζηθά ζηνηρεία (ηππηθφηεηα). Δλψ φζνλ αθνξά ηεο Δγγπεηηθέο επηζηνιέο, ν 

έιεγρνο δηελεξγείηαη θπξίσο ζηελ ζσζηή δηαρείξηζε ησλ εληχπσλ ησλ Δγγπεηηθψλ 

Δπηζηνιψλ θαζψο απνηεινχλ «έληππα αμίαο», αιιά θαη ε επηβεβαίσζε φηη δελ έρνπλ 

εθδνζεί Δγγπεηηθέο Δπηζηνιέο πνπ λα µελ θαηαρσξήζεθαλ ζηα βηβιία ηνπ Πηζησηηθνχ 

Ηδξχκαηνο. Σέινο, θχξην ζεκείν εμέηαζεο ηνπ ειέγρνπ είλαη ε δηαπίζησζε φηη νη 

πξνκήζεηεο εηζπξάηηνληαη έγθαηξα ζχκθσλα µε απηά πνπ πξνζδηνξίδνληαη απφ ηηο 

εγθπθιίνπο ηεο Σξάπεδαο θαη φηη ζε πεξίπησζε αλεμφθιεησλ πνζψλ πξνκεζεηψλ, 

ινγίδνληαη νη αλάινγνη ηφθνη ππέξ ηεο Σξάπεδαο. 
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6.8 Καίξηα ζεκεία ειέγρνπ πξνο εμέηαζε Σξαπεδηθνύ Ηδξύκαηνο 

Αλακθηζβήηεηα, ε απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ 

αλνηγκάησλ απνηειεί ηελ ζεκαληηθφηεξε πξφθιεζε πνπ θαιείηαη ζήκεξα λα 

αληηκεησπίζεη ην εγρψξην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Ζ δηακφξθσζε ηνπ πνζνζηνχ κε 

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ ζε έλα πςειφ επίπεδν απνηειεί ηξνρνπέδε ηφζν ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εγρψξηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο φζν θαη ζηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα γεληθφηεξα. Σνχην, δηφηη πεξηνξίδεη ηε ξεπζηφηεηα ησλ ηξαπεδψλ 

ζηεξψληαο πφξνπο γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε λέσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ θαη απμάλεη ην 

θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο ιφγσ ηνπ απμεκέλνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ.  

Ζ δηεζλήο εκπεηξία έρεη δείμεη φηη ε άκεζε αλαγλψξηζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ 

δαλείσλ θαη ε απνθαζηζηηθή ιήςε κέηξσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο απνθέξεη 

ζεκαληηθά νθέιε κεζνπξφζεζκα, θαζψο ζπκβάιιεη ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη 

ζσξάθηζε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζηελ αλάθακςε ηεο πξαγκαηηθήο 

νηθνλνκίαο. 

ην πιαίζην απηφ ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο παξέρεη ζπλδξνκή ζηελ θνηλή 

πξνζπάζεηα ψζηε λα εληζρπζνχλ νη δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα 

δηαζθαιίδεηαη ε ίζε κεηαρείξηζε θαη ε δηαθάλεηα ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

δαλεηνιεπηψλ. 

 

6.8.1 Έιεγρνο κε εμππεξεηνύκελσλ δαλείσλ (Non Performing Loans) 

Έλα δάλεην ζεσξείηαη µε εμππεξεηνχκελν εάλ είλαη ζε θαζπζηέξεζε πάλσ απφ 90 

εκέξεο ή εάλ βξίζθεηαη ζε δηθαζηηθέο ελέξγεηεο. Έλα δάλεην παχεη λα ζεσξείηαη µε 

εμππεξεηνχκελν εάλ µία απφ ηηο αθφινπζεο ζπλζήθεο ηθαλνπνηνχληαη:  

 Δπαλαδηαπξαγκάηεπζε ησλ αξρηθψλ φξσλ θαη ξχζκηζε 

 Απνπιεξσκή ησλ θαζπζηεξεκέλσλ άλσ ησλ 90 εκεξψλ νθεηιψλ 

Δηδηθφηεξα ζε φηη αθνξά ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζηελ Διιάδα, νη 

δξαζηεξηφηεηεο έρνπλ επεξεαζηεί δπζκελψο ηα ηειεπηαία ρξφληα απφ ηελ θξίζε ηνπ 

Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ρξένπο. Οη θπξηφηεξεο επηπηψζεηο επήιζαλ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

Οκίινπ ην 2012 ζην πξφγξακκα αληαιιαγήο νκνιφγσλ εθδφζεσο ηνπ Διιεληθνχ 

Γεκνζίνπ θαη δαλείσλ πξνο ΓΔΚΟ (PSI) µε φξνπο δπζκελείο γηα ηνπο θαηφρνπο ησλ ελ 

ιφγσ ηίηισλ, αιιά θαη απφ ηελ παξαηεηακέλε χθεζε ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο πνπ 
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νδήγεζε ζε αχμεζε ησλ µε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ θαη θαη’ επέθηαζε ζε αχμεζε 

ησλ δεκηψλ απνκείσζεο δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ. 

Δπίζεο ππάξρνπλ θαη νη κε εμππεξεηνχκελεο Πηζηνδνηήζεηο (Non Performing 

Exposures). Μία πηζηνδφηεζε ζεσξείηαη µε εμππεξεηνχκελε εάλ ηζρχεη µηα εθ ησλ 

θάησζη πξνυπνζέζεσλ:  

 Δίλαη ζε θαζπζηέξεζε άλσ ησλ 90 εκεξψλ  

 Δίλαη ζε ζηάδην δηθαζηηθψλ ελεξγεηψλ  

 Δκθαλίδεη έλδεημε αδπλακίαο πιεξσκήο (Unlikely to Pay).  

 Δίλαη απνκεησκέλε 

 Δίλαη µε εμππεξεηνχκελε ξχζκηζε (non performing exposure) ζχκθσλα 

µε ηα πξνβιεπφκελα ζηνλ Δθηειεζηηθφ Καλνληζκφ (ΔΔ) 2015/227 ηεο Δπηηξνπήο 

ηεο 9εο Ηαλνπαξίνπ 2015. 

Αλαιπηηθφηεξα: 

 Πηζηνδνηήζεηο πνπ είραλ ραξαθηεξηζζεί σο µε εμππεξεηνχκελεο πξηλ ηε 

ξχζκηζε   

 Ρπζκηζκέλεο πηζηνδνηήζεηο νη νπνίεο έρνπλ πξνέιζεη απφ ηελ θαηεγνξία 

ησλ εμππεξεηνχκελσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ξπζκηζκέλσλ ππφ 

παξαθνινχζεζε ηα νπνία είηε επαλαξπζκίδνληαη είηε μεπεξλνχλ ηηο 30 εκέξεο 

θαζπζηέξεζεο. 

 

6.8.2 Δπηρεηξεζηαθνί ηόρνη Πηζησηηθνύ Ηδξύκαηνο γηα ηα ΜΔΓ θαη Κεθαιαηαθή 

επάξθεηα 

Ζ ζεκαληηθφηεξε πεγή αζηάζεηαο γηα ην εγρψξην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα 

εμαθνινπζεί λα είλαη ν πηζησηηθφο θίλδπλνο. Σν πςειφ πνζνζηφ ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ πεξηνξίδεη ηφζν ηε δπλαηφηεηα παξνρήο πηζηψζεσλ ζηελ 

πξαγκαηηθή νηθνλνκία, φζν θαη ηηο πξννπηηθέο θεξδνθνξίαο ησλ ηξαπεδψλ. 

Δπηπιένλ, ε εθηεηακέλε χθεζε ζηελ Διιάδα έρεη επεξεάζεη ηελ πνηφηεηα 

ελεξγεηηθνχ ησλ ηξαπεδψλ, κε απνηέιεζκα ην ζσξεπκέλν ππφινηπν ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ λα δηαηεξείηαη ζε ηδηαίηεξα πςειά επίπεδα  
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ην πιαίζην απηφ, νη ηξάπεδεο έρνπλ ήδε δηακνξθψζεη έλα πιαίζην δξαζηηθήο 

αληηκεηψπηζεο ηνπ πξνβιήκαηνο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ
83

, 

πξνζθέξνληαο ιχζεηο αλαδηάξζξσζεο πξνο ηνπο πειάηεο ηνπο, ελψ ιεηηνπξγνχλ θαη 

εζσηεξηθέο εηδηθέο κνλάδεο γηα ηελ νξζή δηαρείξηζε απηψλ. 

Ωζηφζν, ην 2016 παξαηεξήζεθε κία ζηαζεξνπνίεζε ζην απφζεκα ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ, θαζψο νη ξνέο πξνο ηε δηακφξθσζε λέσλ επηζθαιεηψλ 

παξνπζηάδνληαο κείσζε, γεγνλφο πνπ νδήγεζε ζε αληίζηνηρε κείσζε ζην ζρεκαηηζκφ 

πξνβιέςεσλ απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα. 

Ο φκηινο STNF, ηνλ επηέκβξην 2016, φπσο θαη φιεο νη ειιεληθέο εκπνξηθέο θαη 

ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο ππέβαιαλ ηνπο επηρεηξεζηαθνχο ηνπο ζηφρνπο γηα ηα Με 

Δμππεξεηνχκελα Αλνίγκαηα (ΜΔΑ) θαη ηα ΜΔΓ, βάζεη ησλ δηθψλ ηνπο 

καθξννηθνλνκηθψλ παξαδνρψλ θαη ζηξαηεγηθψλ δηαρείξηζεο. Ο παξαθάησ πίλαθαο 

παξνπζηάδεη ζπλνπηηθά ηνπο βαζηθφηεξνπο ζηφρνπο θαη δείθηεο απφδνζεο γηα ην 

ζχλνιν ηνπ δαλεηαθνχ ραξηνθπιαθίνπ, γηα ηελ πεξίνδν Ηνπλίνπ 2016 – Γεθεκβξίνπ 

2019 (πνζά ζε δηζ. επξψ): 

 

Πίλαθαο 1: Γείθηεο απόδνζεο πεξίνδν Ηνπλίνπ 2016 – Γεθεκβξίνπ 2019 

 

Πεγή : Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, Ηνχληνο 2017 

 

Όπσο απεηθνλίδεηαη ζηνλ πην πάλσ πίλαθα, ηα δάλεηα ζε θαζπζηέξεζε άλσ ησλ 90 

εκεξψλ (Με Δμππεξεηνχκελα Γάλεηα - ΜΔΓ) αλακέλεηαη λα κεησζνχλ θαηά 49%, απφ 

78,3 δηζ. επξψ ηνλ Ηνχλην ηνπ 2016 ζε 40,2 δηζ. επξψ ην 2019. Ο ζρεηηθφο δείθηεο 

ΜΔΓ αλακέλεηαη λα κεησζεί απφ 37% ζε 20% ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν. Ζ κεγαιχηεξε 

κείσζε ηνπ ππνινίπνπ, θαζψο θαη ηνπ δείθηε ΜΔΓ, ζπγθξηηηθά κε ηα αληίζηνηρα 

                                                           
83

Σα κε εμππεξεηνχκελα αλνίγκαηα (ΜΔΑ) δηαρσξίδνληαη ζε: 1. Αλνίγκαηα Αβέβαηεο Δίζπξαμεο ρσξίο 

θαζπζηέξεζε ή ζε θαζπζηέξεζε ≤ 90 εκέξεο (Unlikely to Pay). 2. Αλνίγκαηα ζε Καζπζηέξεζε >90 

εκεξψλ, εμαηξνχκελσλ ησλ Καηαγγεικέλσλ Απαηηήζεσλ (Exposures in Arrears> 90 dpd excluding 

Denounced Loans). 3. Καηαγγεικέλεο Απαηηήζεηο (Denounced Loans). 
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κεγέζε ησλ ΜΔΑ ζρεηίδεηαη θπξίσο κε ηελ ειάρηζηε πεξίνδν ελφο έηνπο ζε θαζεζηψο 

επηηήξεζεο, πνπ απαηηείηαη απφ ηηο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ηεο Δπξσπατθήο Αξρήο 

Σξαπεδψλ, ψζηε λα αλαηαμηλνκεζνχλ ξπζκηζκέλα δάλεηα απφ ηα ΜΔΑ πξνο ηα 

εμππεξεηνχκελα. 

Δπίζεο, νη ηξάπεδεο ππέβαιαλ ηα απνινγηζηηθά ζηνηρεία ηνπ Μαξηίνπ ηνπ 2017 κε 

βάζε ην ππφδεηγκα ηεο ΠΔΔ 102/30.08.2016. 

 

Πίλαθαο 2: Τπόινηπν (πξηλ από πξνβιέςεηο) ΜΔΑ

 

Πεγή : Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, Ηνχληνο 2017 

 

Δληνχηνηο, παξαηεξείηαη φηη νη ηξάπεδεο έραζαλ ην ζηφρν γηα ηα ΜΔΓ, ηα νπνία 

έθηαζαλ ηα 75,2 δηζ. επξψ ή πεξίπνπ 0,5 δηζ. επξψ πςειφηεξα απφ ην ζηφρν.   

Πίλαθαο 3: Τπόινηπν (πξηλ από πξνβιέςεηο) δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε 

κεγαιύηεξε ησλ 90 εκεξώλ 

 

Πεγή : Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, Ηνχληνο 2017 
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Ο δείθηεο ΜΔΑ βξίζθεηαη ζην  50,6%, αθξηβψο φζν θαη ν ζηφρνο γηα ην ελ ιφγσ 

ηξίκελν, θαη ν δείθηεο ΜΔΓ ζην 36,7% ζπγθξηηηθά κε ην ζηφρν ηνπ 36,0%.  

 

Πίλαθαο 4: Γείθηεο ΜΔΑ θαη ΜΔΓ 

 

Πεγή : Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, Ηνχληνο 2017 

 

Πεξαηηέξσ εμειίμεηο πνπ ζα ζπγθξαηνχζαλ ζε νξηαθά επίπεδα ην ζρεκαηηζκφ λέσλ 

θαζπζηεξήζεσλ εμαξηψληαη θαη απφ ηε ζηαζεξνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο, έηζη ψζηε ε 

εμέιημε ζηελ πνηφηεηα ηνπ ελεξγεηηθνχ ησλ ηξαπεδψλ λα εηζέιζεη ζε κηα ελάξεηε 

πνξεία κείσζεο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ ζην άκεζν κέιινλ. Σν γεγνλφο 

απηφ ζα θαζηζηά πην εχθνιε ηελ πινπνίεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ ησλ ηξαπεδψλ 

ζε φ,ηη αθνξά ηε κείσζε ηνπ απνζέκαηνο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ θαηά 

ηελ επφκελε ηξηεηία. 

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, ηφζν ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο φζν 

θαη ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα έρνπλ εζηηάζεη ζην πεδίν ηεο δηαρείξηζεο ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ. πγθεθξηκέλα, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ελίζρπζε ην 

επνπηηθφ θαη ξπζκηζηηθφ πιαίζην κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο δηαθάλεηαο θαη 

πιεξνθφξεζεο απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ 

ΜΔΑ, αιιά θαη ην δηαρσξηζκφ ησλ νθεηιεηψλ ζε ζπλεξγάζηκνπο θαη κε, κέζσ ηεο 

αλαζεψξεζεο ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο. Δπηπξνζζέησο, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο καδί 

κε ηνλ Δπξσπατθφ Δπνπηηθφ Μεραληζκφ (Single Supervisory Mechanism - SSM), ζε 

ζπλεξγαζία κε ηηο ηξάπεδεο, πξνρψξεζαλ ζηνλ θαζνξηζκφ Δπηρεηξεζηαθψλ ηφρσλ κε 

ζθνπφ ηε δηακφξθσζε ελφο νδηθνχ ράξηε γηα ηε κείσζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ΜΔΑ κέρξη 

ην 2019 κε ηελ επίηεπμε επηκέξνπο ζηφρσλ ζε ηξηκεληαία βάζε. Με βάζε ηα 

ζπκθσλεζέληα, πξνβιέπεηαη ε κείσζε ηνπ ζπλνιηθνχ απνζέκαηνο ησλ ΜΔΑ θαηά 

πεξίπνπ 40% κέρξη ην ηέινο ηνπ 2019 ή 38 δηζ. επξψ ζε απφιπηα κεγέζε. 

Ζ κείσζε ησλ ΜΔΑ κπνξεί λα πξνέιζεη απφ έλα ζπλδπαζκφ ελεξγεηψλ απφ ηελ 

πιεπξά ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ξπζκίζεηο, δηαγξαθέο 
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δαλείσλ, ξεπζηνπνηήζεηο εμαζθαιίζεσλ, αιιά θαη πσιήζεηο κε εμππεξεηνχκελσλ 

δαλείσλ. πλεπψο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη θάπνηεο απφ ηηο ελέξγεηεο απηέο ελδέρεηαη λα 

έρνπλ έλα πξφζζεην θφζηνο θεθαιαίσλ γηα ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα κε απνηέιεζκα λα 

επεξεάδνληαη νη Γείθηεο Κεθαιαηαθήο ηνπο Δπάξθεηαο. 

 Έηζη, γηα ηελ παξαθνινχζεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ, απφ ην επηέκβξην ηνπ 

2016, ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ππνβάιινπλ ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο αλαθνξά αλά 

ηξίκελν αληηπαξαβάιινληαο ηηο επηδφζεηο ηνπο έλαληη ησλ ζηφρσλ. Πξνβιέπεη επίζεο 

θαη ε δπλαηφηεηα εηήζηαο αλαζεψξεζεο ησλ ζηφρσλ, αλάινγα βέβαηα κε ηελ πνξεία 

πινπνίεζήο ηνπο. 

Μεζνπξφζεζκα, ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ 

θαη ε εθαξκνγή ησλ ζρεδίσλ αλαδηάξζξσζεο απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα 

ηε δηαηήξεζε ηνπ θεθαιαηαθνχ απνζέκαηνο ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδηθψλ νκίισλ ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν. 

πκπεξαζκαηηθά, νη θίλδπλνη ζην ειιεληθφ ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα 

παξνπζίαζαλ ηάζε ζηαζεξνπνίεζεο, ρσξίο λα παξαγλσξίδεηαη ην πςειφ ηνπο επίπεδν 

ελψ νη κεζνπξφζεζκεο πξννπηηθέο δηαθαίλνληαη ζεηηθέο ππφ ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο 

βειηίσζεο ηνπ καθξννηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο, ηεο νινθιήξσζεο ηεο δεχηεξεο 

αμηνιφγεζεο ηεο χκβαζεο Υξεκαηνδνηηθήο Γηεπθφιπλζεο, ηεο επηηπρνχο δηαρείξηζεο 

ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ θαη ηεο εδξαίσζεο ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ 

θαηαζεηψλ κε ηελ νινθιήξσζε ησλ πξνυπνζέζεσλ γηα ηελ έληαμε ησλ ηίηισλ ηνπ 

Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ζην πξφγξακκα πνζνηηθήο ραιάξσζεο ηεο ΔΚΣ. 

 

6.8.3 Πιαίζην ειέγρνπ Με Δμππεξεηνύκελσλ Γαλείσλ (ΜΔΓ) 

χκθσλα κε ηνλ θαλνληζκφ (ΔΔ) αξηζ. 575/2013 ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ 

θαη ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 26εο Ηνπλίνπ 2013 (ζρεηηθά κε ηηο απαηηήζεηο πξνιεπηηθήο 

επνπηείαο γηα πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη ηηο επηρεηξήζεηο επελδχζεσλ, θαζψο θαη ηελ 

ηξνπνπνίεζε ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΔ) αξηζ. 648/2012), νη ηξάπεδεο κε πςειά επίπεδα 

ΜΔΓ, εθαξκφδνπλ απνηειεζκαηηθέο θαη απνδνηηθέο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ γηα ην πιαίζην 

δηεπζέηεζεο ΜΔΓ, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη πιήξεο επζπγξάκκηζε κεηαμχ ηεο 

ζηξαηεγηθήο θαη ηνπ επηρεηξεζηαθνχ κνληέινπ γηα ηα ΜΔΓ αθελφο θαη ηεο ζπλνιηθήο 

επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο θαη ηεο δηάζεζεο γηα αλάιεςε θηλδχλνπ ηεο ηξάπεδαο 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ηνπ επηρεηξεζηαθνχ κνληέινπ γηα ηα 
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ΜΔΓ) αθεηέξνπ. Όηαλ θαηά ηνπο ειέγρνπο δηαπηζηψλνληαη αδπλακίεο, πξέπεη λα 

ππάξρνπλ δηαδηθαζίεο πνπ λα επηηξέπνπλ ηελ έγθαηξε θαη απνηειεζκαηηθή 

αληηκεηψπηζή ηνπο.  

Σν πιαίζην ειέγρνπ ηεο Σξάπεδαο πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεη θαη ηηο ηξεηο γξακκέο 

άκπλαο. Οη ξφινη ησλ δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία ζα 

πξέπεη λα αλαηίζεληαη θαη λα ηεθκεξηψλνληαη ζαθψο πξνο απνθπγή θελψλ ή 

επηθαιχςεσλ. Σα βαζηθά απνηειέζκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ δεχηεξεο θαη ηξίηεο 

γξακκήο θαζψο θαη νη θαζνξηζκέλεο ελέξγεηεο κεηξηαζκνχ θαη ε πξφνδνο σο πξνο 

απηέο ηηο αλάγθεο, ζα πξέπεη λα αλαθέξνληαη ζην δηνηθεηηθφ φξγαλν ηαθηηθά. 

Έιεγρνη πξώηεο γξακκήο άκπλαο  

Ζ πξψηε γξακκή άκπλαο πεξηιακβάλεη κεραληζκνχο ειέγρνπ εληφο ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ κνλάδσλ πνπ αλαιακβάλνπλ ζηελ νπζία ηελ θπξηφηεηα θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ ηεο ηξάπεδαο ζην ζπγθεθξηκέλν πιαίζην δηεπζέηεζεο ΜΔΓ, 

θπξίσο ησλ κνλάδσλ δηεπζέηεζεο ΜΔΓ (αλάινγα κε ην επηρεηξεζηαθφ κνληέιν γηα ηα 

ΜΔΓ). Ζ θπξηφηεηα ησλ ειέγρσλ πξψηεο γξακκήο αλήθεη ζηνπο δηεπζπληέο ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ κνλάδσλ.   

Σα βαζηθά εξγαιεία ησλ ειέγρσλ πξψηεο γξακκήο είλαη επαξθείο εζσηεξηθέο 

πνιηηηθέο ζρεηηθά κε ην πιαίζην δηεπζέηεζεο ΜΔΓ θαη κηα ηζρπξή δπλαηφηεηα 

ελζσκάησζεο απηψλ ησλ πνιηηηθψλ ζηηο θαζεκεξηλέο δηαδηθαζίεο. Έηζη, ην 

πεξηερφκελν ησλ πνιηηηθψλ ζα πξέπεη λα ελζσκαηψλεηαη ζηηο δηαδηθαζίεο 

πιεξνθνξηθήο, φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν κέρξη ην επίπεδν ησλ ζπλαιιαγψλ.  

Έιεγρνη δεύηεξεο γξακκήο άκπλαο  

Οη ιεηηνπξγίεο δεχηεξεο γξακκήο άκπλαο ζεζπίδνληαη πξνθεηκέλνπ λα 

δηαζθαιίδεηαη ζε δηαξθή βάζε φηη ε πξψηε γξακκή άκπλαο ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηνλ 

αξρηθφ ζθνπφ ηεο θαη ζπλήζσο πεξηιακβάλνπλ έιεγρν θηλδχλνπ, ζπκκφξθσζε θαη 

άιιεο ιεηηνπξγίεο δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο.  

Γηα ηελ επαξθή εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ειέγρνπ, νη ιεηηνπξγίεο δεχηεξεο 

γξακκήο απαηηνχλ ηζρπξφ βαζκφ αλεμαξηεζίαο απφ ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ εθηεινχλ 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κνλάδσλ δηεπζέηεζεο 

ΜΔΓ.  
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Ο βαζκφο ειέγρνπ ηνπ πιαηζίνπ ΜΔΓ απφ ηε δεχηεξε γξακκή ζα πξέπεη λα είλαη 

αλάινγνο πξνο ηνλ θίλδπλν πνπ ζέηνπλ ηα ΜΔΓ θαη ζα πξέπεη λα δίλεηαη ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηελ:  

i. Παξαθνινχζεζε θαη ζηνλ πνζνηηθφ πξνζδηνξηζκφ ησλ θηλδχλσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ΜΔΓ ζε ιεπηνκεξή θαη ζπγθεληξσηηθή βάζε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαζχλδεζεο κε ηελ εζσηεξηθή/ξπζκηζηηθή 

θεθαιαηαθή επάξθεηα  

ii. Αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ γεληθνχ επηρεηξεζηαθνχ κνληέινπ γηα ηα 

ΜΔΓ, θαζψο θαη ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ ηνπ (π.ρ. δηεπζπληηθά 

ζηειέρε/πξνζσπηθφ ησλ κνλάδσλ δηεπζέηεζεο ΜΔΓ, ξπζκίζεηο εμσηεξηθήο 

αλάζεζεο/δηαρείξηζεο, κεραληζκνί έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο)  

iii. Γηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζε φια ηα ζηάδηα επεμεξγαζίαο ησλ ΜΔΓ, 

ηεο παξαθνινχζεζεο / ππνβνιήο αλαθνξψλ (εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ), ηεο 

ξχζκηζεο, ηνπ ζρεκαηηζκνχ πξνβιέςεσλ, ηεο απνηίκεζεο εμαζθαιίζεσλ θαη 

ππνβνιήο αλαθνξψλ γηα ηα ΜΔΓ. Γηα λα εθπιεξσζεί απηφο ν ξφινο, κηα 

ιεηηνπξγία δεχηεξεο γξακκήο ζα πξέπεη λα έρεη επαξθείο εμνπζίεο ψζηε λα 

παξεκβαίλεη εθ ησλ πξνηέξσλ ζηελ εθαξκνγή κεκνλσκέλσλ επηινγψλ 

δηεπζέηεζεο (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ξχζκηζεο) ή πξνβιέςεσλ  

iv. Αμηνιφγεζε ηεο επζπγξάκκηζεο ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ ΜΔΓ κε 

ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή θαη ηηο δεκφζηεο θαηεπζχλζεηο, θπξηφηεξα ζε ζρέζε κε ηηο 

ηαμηλνκήζεηο ησλ ΜΔΓ, ηνλ ζρεκαηηζκφ πξνβιέςεσλ, ηηο απνηηκήζεηο 

εμαζθαιίζεσλ, ηε ξχζκηζε θαη ηνπο κεραληζκνχο έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο  

Οη ιεηηνπξγίεο ειέγρνπ θηλδχλσλ θαη ζπκκφξθσζεο ζα πξέπεη επίζεο λα παξέρνπλ 

ηζρπξέο θαηεπζχλζεηο θαηά ηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ θαη αμηνιφγεζεο ησλ πνιηηηθψλ 

πνπ αθνξνχλ ηα ΜΔΓ, εηδηθά κε ζθνπφ ηελ ελζσκάησζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε δεηεκάησλ πνπ είραλ δηαπηζησζεί ζην παξειζφλ. Καηά ην ειάρηζην, 

απηέο νη ιεηηνπξγίεο ζα πξέπεη λα αμηνινγνχλ ηηο πνιηηηθέο πξνηνχ απηέο εγθξηζνχλ απφ 

ην δηνηθεηηθφ φξγαλν. Όπσο αλαθέξεηαη, νη έιεγρνη δεχηεξεο γξακκήο απνηεινχλ 

ζπλερείο δξαζηεξηφηεηεο. Έηζη γηα παξάδεηγκα, γηα ηνλ κεραληζκφ έγθαηξεο 

πξνεηδνπνίεζεο νη αθφινπζεο δξαζηεξηφηεηεο ζα πξέπεη λα εθηεινχληαη ζε ηξάπεδεο κε 

πςειά επίπεδα ΜΔΓ ηνπιάρηζηνλ ζε ηξηκεληαία βάζε:  
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i. Αμηνιφγεζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ δεηθηψλ έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο θαη 

ησλ ζρεηηθψλ ελεξγεηψλ πνπ αλαιακβάλνληαη 

ii. Γηαζθάιηζε φηη νη αλαιακβαλφκελεο ελέξγεηεο είλαη ζχκθσλεο κε ηηο 

εζσηεξηθέο πνιηηηθέο φζνλ αθνξά ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα θαη ηα είδε ελεξγεηψλ 

iii. Αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη ηεο αθξίβεηαο ησλ αλαθνξψλ έγθαηξεο 

πξνεηδνπνίεζεο 

iv. Έιεγρνο θαηά πφζνλ νη δείθηεο έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο είλαη 

απνηειεζκαηηθνί. Γειαδή ζε πνην βαζκφ έρνπλ εληνπηζηεί (ή φρη) ΜΔΓ ζε 

πξψηκε θάζε. Σα ζρφιηα ζα πξέπεη λα παξέρνληαη απεπζείαο ζηελ αληίζηνηρε 

ιεηηνπξγία πνπ έρεη ηελ αξκνδηφηεηα γηα ηε δηαδηθαζία έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο 

ή θαηαιφγνπ παξαθνινχζεζεο. Ζ πξφνδνο φζνλ αθνξά ηηο βειηηψζεηο ηηο 

κεζνδνινγίαο ζα πξέπεη λα παξαθνινπζείηαη ζηε ζπλέρεηα (ηνπιάρηζηνλ δχν 

θνξέο εηεζίσο)  

Έιεγρνη ηξίηεο γξακκήο άκπλαο  

Ζ ηξίηε γξακκή άκπλαο πεξηιακβάλεη ζπλήζσο ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθήο 

επηζεψξεζεο. Θα πξέπεη λα είλαη απνιχησο αλεμάξηεηε απφ ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ 

εθηεινχλ επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη γηα ηηο ηξάπεδεο κε πςειά επίπεδα ΜΔΓ, 

ζα πξέπεη λα δηαηίζεληαη επαξθείο εηδηθέο γλψζεηο ζε ζέκαηα δηεπζέηεζεο ΜΔΓ νχησο 

ψζηε λα εθηεινχληαη νη πεξηνδηθέο ειεγθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζρεηηθά κε ηελ 

απνδνηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πιαηζίνπ γηα ηα ΜΔΓ 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ειέγρσλ ηεο πξψηεο θαη ηεο δεχηεξεο γξακκήο).  

Όζνλ αθνξά ην πιαίζην γηα ηα ΜΔΓ, ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθήο επηζεψξεζεο ζα 

πξέπεη ηνπιάρηζηνλ λα δηελεξγεί ηαθηηθέο αμηνινγήζεηο πξνθεηκέλνπ λα επαιεζεχεη ηε 

ζπκκφξθσζε κε ηηο εζσηεξηθέο πνιηηηθέο ζρεηηθά κε ηα ΜΔΓ, θαζψο θαη κε ηηο 

παξνχζεο θαηεπζχλζεηο. Απηφ ζα πξέπεη επίζεο λα πεξηιακβάλεη δεηγκαηνιεπηηθνχο 

θαη απξνεηδνπνίεηνπο ειέγρνπο θαη εμεηάζεηο πηζησηηθψλ θαθέισλ.  

Καηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ζπρλφηεηαο, ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο θαη ηεο θιίκαθαο 

ησλ ειέγρσλ πξνο δηελέξγεηα, ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε κηα πξνζέγγηζε 

αλαινγηθφηεηαο. Ωζηφζν, γηα ηηο ηξάπεδεο κε πςειά επίπεδα ΜΔΓ νη πεξηζζφηεξνη 

έιεγρνη ζπκκφξθσζεο κε ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο θαηεπζχλζεηο ζα πξέπεη λα 

νινθιεξψλνληαη ηνπιάρηζηνλ ζε εηήζηα βάζε θαη πην ζπρλά εάλ ζην πιαίζην 

πξφζθαησλ επηζεσξήζεσλ έρνπλ δηαπηζησζεί ζεκαληηθέο παξαηππίεο θαη αδπλακίεο.  
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Με βάζε ηα απνηειέζκαηα ησλ ειέγρσλ ηεο, ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθήο 

επηζεψξεζεο ζα πξέπεη λα δηαηππψλεη ζπζηάζεηο πξνο ην δηνηθεηηθφ φξγαλν, ζέηνληαο 

ππ’ φςηλ ηνπ πηζαλέο βειηηψζεηο. 

6.8.4 Ο λένο ξόινο ηεο Δπηηξνπήο Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ 

Σα Καζήθνληα ηεο Δπηηξνπήο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ εηδηθά ζην πιαίζην ηεο 

αξκνδηφηεηάο ηεο επί ησλ θαζπζηεξήζεσλ θαη ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ 

δαλείσλ/αλνηγκάησλ, επηθνξηίδεηαη κε ηα αθφινπζα θαζήθνληα: 

i. Να ππνβάιιεη ζπζηάζεηο ζην Γ.. θαη λα δηαζθαιίδεη θαηάιιεινπο 

κεραληζκνχο επνπηείαο θαη ειέγρνπ γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε «επηζθαιψλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ» πνπ έρνπλ 

νξηζηεί έηζη ψζηε λα πεξηιακβάλνπλ α) ηα κε εμππεξεηνχκελα αλνίγκαηα, β) ηα 

αλνίγκαηα πνπ έρνπλ δηαγξαθεί γηα ινγηζηηθνχο ζθνπνχο θαη πνπ ε Σξάπεδα 

αθφκα επηδηψθεη λα αλαθηήζεη νιηθά ή κεξηθά 

ii. Να δίλεη έκθαζε ζηελ αλάπηπμε θαηάιιεισλ ζπζηεκάησλ 

πξνεηδνπνίεζεο ψζηε λα εληνπίδεη δαλεηνιήπηεο πνπ κεηά δπζθνιίαο εμππεξεηνχλ 

ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο θαη λα ππνβάιιεη ζην Γ. ζπζηάζεηο γηα ηε βειηίσζε ησλ ελ 

ιφγσ ζπζηεκάησλ 

iii. Να ιακβάλεη ηαθηηθέο εθζέζεηο απφ ηηο αξκφδηεο Γηεπζχλζεηο 

Γηαρείξηζεο Με Δμππεξεηνχκελσλ Αλνηγκάησλ θαη ηνλ Γεληθφ Γηεπζπληή 

Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, λα ηνπο παξέρεη αλαηξνθνδφηεζε θαη λα παξαθνινπζεί 

ζηελά ηα απνηειέζκαηα ησλ ζηφρσλ ηνπ πιαηζίνπ δηαρείξηζεο ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ ηεο Σξάπεδαο, ηε ιεηηνπξγηθή απφδνζε ηεο 

εμπγίαλζεο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ, θαζψο θαη ηελ εθαξκνγή ηεο 

ζηξαηεγηθήο  

iv.  Να δηαζθαιίδεη αληηζηνίρσο φηη ε Σξάπεδα αλαπηχζζεη, δηαηεξεί θαη 

δηαξθψο επηθαηξνπνηεί έλα ηθαλνπνηεηηθφ θάζκα ιχζεσλ γηα ηελ άκβιπλζε 

επηζθαιεηψλ θαη ηε δηαηήξεζε ηεο αμίαο ηνπ δαλεηαθνχ ηεο ραξηνθπιαθίνπ 

v. Να επνπηεχεη θαη λα παξαθνινπζεί ηε γεληθή ζηξαηεγηθή, ηελ πνιηηηθή 

θαη ηε δηαθπβέξλεζε ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ φπσο έρεη εγθξηζεί απφ ην 

Γ.. θαηφπηλ πξφηεξεο έγγξαθεο έγθξηζεο ηνπ ΣΥ, ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε 
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θαζπζηεξήζεσλ θαη κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ, θαζψο θαη νπνηαδήπνηε 

ηξνπνπνίεζε, επέθηαζε, αλαζεψξεζε θαη απφθιηζε απηψλ  

vi. Να επνπηεχεη ηελ πηνζέηεζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη ζρεηηθψλ 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ γηα ηε δηαρείξηζε κε εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ. 

Παξάιιεια λα επνπηεχεη ηε ζέζπηζε Βαζηθψλ Γεηθηψλ Μέηξεζεο 

Απνδνηηθφηεηαο (KPIs) κε ζθνπφ ηελ παξαθνινχζεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ πιαηζίνπ δηαρείξηζεο θαη εμπγίαλζεο ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ, ηε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ξπζκίζεσλ δηαρείξηζεο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ 

αλνηγκάησλ, θαζψο θαη ηελ απφδνζε έλαληη ησλ ζηφρσλ 

vii. Να παξέρεη ζηήξημε ζην Γ.. θαηά ηελ αλάπηπμε θαηάιιειεο 

ζηξαηεγηθήο εμπγίαλζεο κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ θαη ηελ θαηάζεζε 

πξνηάζεσλ γηα θαηάιιειεο αλαζεσξήζεηο. Αθφκε λα παξέρεη ηε δηαζθάιηζε φηη 

ρξεζηκνπνηνχληαη φινη νη απαξαίηεηνη νηθνλνκηθνί θαη αλζξψπηλνη πφξνη, 

πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί ε ζπκθσλεκέλε ζηξαηεγηθή εμπγίαλζεο ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ 

ύλνςε Κεθαιαίνπ 

πλνςίδνληαο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε ιεηηνπξγία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζηε 

ρψξα ξπζκίδεηαη απφ έλα ηζρπξφ ξπζκηζηηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην, πνπ δηαζθαιίδεη 

ηελ αζθάιεηα θαη ηελ ζηαζεξφηεηα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. Οη Πξάμεηο 

ηνπ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο θαη νη Οδεγίεο ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο 

νξίδνπλ ηελ αλάγθε χπαξμεο απνηειεζκαηηθψλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ. Οη θηλεηήξηνη κεραληζκνί ησλ ζπζηεκάησλ απηψλ 

απνηεινχλ νη Τπεξεζηαθέο Μνλάδεο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, Γηαρείξηζεο ησλ 

Κηλδχλσλ θαη Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο. Ζ ζπλεξγαζία ησλ ελ ιφγσ κεραληζκψλ 

εμαζθαιίδνπλ ζην λα δηακνξθσζεί έλα απνηειεζκαηηθφ εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ.  

Ζ Σξάπεδα «STNF» αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ 

δηέπεη ηε ιεηηνπξγία ηεο θαη εθαξκφδεη φινπο εθείλνπο ηνπο κεραληζκνχο θαη ηηο 

κνλάδεο πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ απξφζθνπηε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. 

Δληνχηνηο θξίλεηαη αλαγθαία ε ζπλερήο αμηνιφγεζε θαη ελίζρπζε ησλ ειεγθηηθψλ 

κεραληζκψλ ηεο εηαηξίαο, ηδηαίηεξα κέζα ζηηο ηξέρνπζεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ ζα 

ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ηεο 
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δηνίθεζεο θαη ηνπ ειέγρνπ θαη ζα έρνπλ γεληθφηεξν αληίθηππν ζηελ ζηαζεξφηεηα θαη 

αμηνπηζηία ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο.  

Παξαηεξήζεθε φηη ε ζεκαληηθφηεξε πεγή αζηάζεηαο γηα ην εγρψξην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα εμαθνινπζεί λα είλαη ν πηζησηηθφο θίλδπλνο. Σν πςειφ 

πνζνζηφ ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ θαη δαλείσλ πεξηνξίδεη ηφζν ηε 

δπλαηφηεηα παξνρήο πηζηψζεσλ ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία, φζν θαη ηηο πξννπηηθέο 

θεξδνθνξίαο ησλ ηξαπεδψλ.  

Όια ηα πξναλαθεξφκελα δηαπηζηψλνληαη θαιχηεξα µέζσ ηεο κειέηεο πεξίπησζεο 

πνπ πεξηγξάθηεθε θαη αμηνιφγεζε ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ µε βάζε ζπγθεθξηκέλεο πξνυπνζέζεηο.  

Σα απνηειέζκαηα, νη παξαηεξήζεηο θαη ηα θαίξηα ζεκεία εληζρχνληαη κε ηα 

ζπγθεξάζκαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο πνπ αθνινπζνχλ ζηελ επφκελε ελφηεηα. 

 

  



           Δζσηεξηθόο Έιεγρνο Τξαπεδώλ-Νηθεθόξνπ Σηαπξνύια (ΑΜ.178) 
 

122 
 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΚΑΗ ΠΡΟΣΑΔΗ ΓΗΑ 

ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί µηα ζεκαληηθή ιεηηνπξγία γηα θάζε νηθνλνκηθή 

νληφηεηα θαη αλαπφζπαζην κέξνο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ελψ 

δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν σο πξνο ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ηηο δπλαηφηεηεο 

πνπ πξνζθέξεη ψζηε λα εθπιεξψζεη ηηο επζχλεο ηεο δηαθπβέξλεζεο ηνπ.   

Ζ ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θξίζε έρεη επεξεάζεη ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Δληνχηνηο, ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή κπνξεί λα εληζρπζεί, 

δηνξζψλνληαο ηηο κεγάιεο αδπλακίεο ηνπ παξειζφληνο σο πξνο ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε θαη ηε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ.  

      Μέζσ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο εμεηάζηεθε ε εθαξκνγή θαη ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηελ άζθεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη κειεηήζεθε δηεμνδηθά ε 

επζχλε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, ηα νπνία ζήκεξα 

επεξεάδνπλ ηελ γεληθφηεξε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ ρσξψλ. Ζ ζεσξεηηθή 

δηεξεχλεζε ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ζπλδπαζκφ µε ηελ 

επηζθφπεζε ζεκαληηθψλ εξεπλψλ πνπ έρνπλ δηελεξγεζεί, έδεημαλ φηη ε δηαδηθαζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε πνιιαπιά νθέιε γηα ηνλ νξγαληζκφ, φηαλ 

επηηειεί ζσζηά ην ξφιν θαη ηελ απνζηνιή ηνπ.   

Δζηηάδνληαο ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα ηεο Διιάδαο θαη ζην ηζρπξφ ξπζκηζηηθφ θαη 

θαλνληζηηθφ πιαίζην, ην νπνίν έρεη ππνζηεί αξθεηέο ηξνπνπνηήζεηο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

κε ζθνπφ λα δηαζθαιίδεη ηελ αζθάιεηα θαη ηελ ζηαζεξφηεηα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, αμηνινγήζεθε ε ζεηηθή ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σνχην 

εληζρχεηαη απφ ηηο Πξάμεηο ηνπ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο θαη ηηο Οδεγίεο ηεο 

Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο, φπνπ νξίδνπλ ηελ αλάγθε χπαξμεο απνηειεζκαηηθψλ 

ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ. 

      Ζ κειέηε πεξίπησζεο ηεο Σξάπεδαο «STNF» αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηνπ 

ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ θαη εθαξκφδεη φινπο εθείλνπο ηνπο κεραληζκνχο θαη ηηο κνλάδεο 

πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ απξφζθνπηε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. Δληνχηνηο, 

είλαη απαξαίηεηε ε ζπλερήο αμηνιφγεζε θαη ελίζρπζε ησλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ, 

ηδηαίηεξα κέζα ζηηο ηξέρνπζεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, δηνίθεζεο θαη ειέγρνπ θαη 
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ζα έρνπλ γεληθφηεξν αληίθηππν ηελ ζηαζεξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο.   

Ζ αχμεζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ ηα ηειεπηαία ρξφληα απνηειεί 

ζπλψλπκν ηεο αβεβαηφηεηαο θαη ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ηα ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα ιφγσ ησλ δπζρεξψλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ θαη θαίξην ζεκείν γηα 

αλαδηάξζξσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ. 

      Όια ηα πξναλαθεξφκελα κπνξνχλ λα δηαπηζησζνχλ θαιχηεξα µέζσ κηαο 

πεξηζζφηεξν εκπεηξηθήο έξεπλαο πνπ ζα αμηνινγεί ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ µε βάζε ζπγθεθξηκέλεο κεηαβιεηέο θαη ε 

νπνία ζα εμεηάδεη ηελ ζεηηθή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Πξνηείλεηαη ε δηεμαγσγή κηαο ηέηνηαο κειινληηθήο 

έξεπλαο πνπ ζα εληζρχεη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ε νπνία ζα 

ζπκβάιεη θαη ζα εληζρχζεη ηελ ππάξρνπζα ζρεηηθή βηβιηνγξαθία.   

     Παξφιν φκσο ηνλ πεξηνξηζκφ απηφ, κπνξεί λα δηαπηζησζεί ε ζεκαζία θαη ε 

ζπνπδαηφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα θάζε νηθνλνκηθή νληφηεηα 

θαζψο θαη ηα νθέιε πνπ πξνζθέξεη.  

Δλ θαηαθιείδη, ε δπλαηφηεηα ζπκκφξθσζεο µε ην θαλνληζηηθφ πιαίζην θαη ε 

αληηκεηψπηζε ησλ ξπζκηζηηθψλ εμειίμεσλ κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ πεγή λέσλ 

επθαηξηψλ θαη αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο, πξνζδίδνληαο θχξνο θαη απνηειψληαο 

ην ζεκειηψδε ιίζν ηεο εζηθήο εηαηξηθήο ζπκπεξηθνξάο. Γηαθνξεηηθά, ε αδπλακία 

ζπκκφξθσζεο µε ην ζπλερψο κεηαβαιιφκελν θαλνληζηηθφ πιαίζην κπνξεί λα επηδξάζεη 

αξλεηηθά ζηε θήκε ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ή λα πξνθαιέζεη ηελ επηβνιή 

θπξψζεσλ.  

Κνκβηθφ ζπκπέξαζκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε άπνςε φηη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο κε ηελ εθαξκνγή ζχγρξνλσλ κνληέισλ ειέγρνπ απνηειεί θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο παξάγνληα γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο ηξαπεδηθήο απάηεο θαη ηελ απξφζθνπηε 

ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ. Δληνχηνηο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κε ην κσζατθφ 

ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ απνηειεί ίζσο ην ζεκαληηθφηεξν κέζν γηα ηελ 

δηαρείξηζε ησλ ηξαπεδηθψλ απαηψλ πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ ζηαδηαθή ηνπο 

ειαρηζηνπνίεζε θαη ζα βνεζήζεη ζηελ δηελεθή αλαπηπζζφκελε πνξεία ησλ ειιεληθψλ 

ηξαπεδψλ.    
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