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Δπραξηζηίεο 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο Πηπρηαθήο Δξγαζίαο, ζα ζέιακε λα εθθξάζνπκε ηηο 

εηιηθξηλείο καο  επραξηζηίεο ζηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή θ. Γεψξγην Παπακηραήι ηνπ 

Σκήκαηνο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ γηα ηελ επηινγή ηνπ ζέκαηνο, ηελ ππνζηήξημε, ηελ 

ππνκνλή θαη ηε βνήζεηα πνπ καο πξνζέθεξε, ζε φια ηα ζηάδηα εθπφλεζεο απηήο ηεο 

εξγαζίαο θαζψο θαη γηα ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ απφθηεζε πεξαηηέξσ γλψζεσλ. Αθφκε, 

ζα ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε ζεξκά ηνπο θαζεγεηέο ηνπ ηκήκαηνο γηα ηα εθφδηα πνπ 

καο έδσζαλ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ καο, ηα νπνία  ζα καο σθειήζνπλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή καο ζηαδηνδξνκία. 
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Πεξίιεςε 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε κειέηε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο «Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο». ΢ηα πιαίζηα ηεο εξγαζίαο, ζα γίλεη αλαθνξά ζηελ εθαξκνγή ησλ 

ζηξαηεγηθψλ απηψλ ζε Διιεληθφ θαη Δπξσπατθφ επίπεδν, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ 

Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα παξνπζηαζηεί αλαιπηηθά ην φξακα γηα 

ηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο, νη ζεκαληηθφηεξνη ζηφρνη ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο, αιιά θαη νη θπξηφηεξεο επηδηψμεηο θαη 

πξνηεξαηφηεηεο απηήο. Δπίζεο, ε εξγαζία εζηηάδεη θαη δίλεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηε 

δηεξεχλεζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεηψπηζε ε Πεξηθέξεηα Κξήηεο, θαηά ηελ 

πινπνίεζε ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο (RIS3Crete), κέζα ζε έλα 

πνιχπινθν νηθνλνκηθφ θαη επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ. 

Ο βαζηθφο ζηφρνο ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο 

είλαη ε εμαζθάιηζε ησλ θαηάιιεισλ, απαξαίηεησλ θαη ζηαζεξψλ ζπλζεθψλ, γηα ηελ 

πινπνίεζε επελδχζεσλ ζηνπο ηνκείο ηνπ Σνπξηζκνχ, ηεο Αγξνδηαηξνθήο, ηνπ 

Πεξηβάιινληνο θαη ηεο Γλψζεο, αμηνπνηψληαο ζην βέιηηζην βαζκφ ηα αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα θαη ηα δπλαηά ζεκεία ηεο Πεξηθέξεηαο απηήο. 
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Abstract 

The purpose of this thesis is to study and understand "Smart Specialization Strategies 

(RIS3)". In this context, attention will be given to RIS3 at t the Greek and European 

levels. The region of Crete has been selected as a local case study to examine RIS3 in 

isolated regions. More specifically, RIS3 vision, its most important goals, as well as its 

main objectives and priorities will be examined and presented in detail. Finally, the 

thesis focuses on the challenges surrounded the implementation phase and highlights a 

number of implementation barriers particularly relevant for the case of Crete. 
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Δηζαγσγή 

 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο, είλαη ε αλάιπζε ηνπ ζέκαηνο ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο» 

θαη ε πηνζέηεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο ζηελ Διιεληθή θαη Δπξσπατθή πξαγκαηηθφηεηα. 

Ο θπξηφηεξνο φκσο ζθνπφο ηεο εξγαζίαο απηήο είλαη ε αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηεο 

΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο, πνπ αμηνινγήζεθε σο 

ηδηαίηεξα πξσηνπφξα θαη θαηλνηφκα, θαζψο θαη ε επηθέληξσζε ζηα θπξηφηεξα αδχλαηα 

ζεκεία θαη ζηηο ζεκαληηθφηεξεο απεηιέο. Η αλαπηπμηαθή απηή ζηξαηεγηθή απνζθνπεί 

ζηελ αλαβάζκηζε ησλ παξαδνζηαθψλ θαη εμειηζζφκελσλ ηνκέσλ, αιιά θαη ζηε 

βειηίσζε ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο ελέξγεηεο 

πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο. 

Αλαιπηηθφηεξα, ε παξνχζα εξγαζία απαξηίδεηαη απφ πέληε θεθάιαηα. 

΢ην πξψην θεθάιαην, γίλεηαη κία ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο «Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο» σο ζηξαηεγηθή πεξηθεξεηαθήο θαηλνηνκίαο θαη αλαθέξνληαη νη 

θπξηφηεξνη ζθνπνί ηεο. Δπίζεο, αλαιχνληαη ηα δπλαηά ζεκεία, νη βαζηθφηεξεο 

επθαηξίεο, θαζψο θαη νη ζεκαληηθφηεξεο αδπλακίεο, πξνθιήζεηο θαη απεηιέο, πνπ 

απνηεινχλ ηε βάζε ηεο εζληθήο ζηξαηεγηθήο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο γηα ηελ έμππλε 

εμεηδίθεπζε. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην πεξηγξάθνληαη νη ζηξαηεγηθέο ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο» ζε 

Δπξσπατθφ επίπεδν. ΢πγθεθξηκέλα: 

΢ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη κία ζχληνκε αλαθνξά ζηνλ αληηθεηκεληθφ ζθνπφ ηεο 

εξγαζίαο, αιιά θαη ζηε ρξεζηκνπνηνχκελε κεζνδνινγία απηήο. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην, 

παξαηίζεληαη ζπλνπηηθά νη ζηξαηεγηθέο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο γηα ηελ Έμππλε 

Δμεηδίθεπζε ζηελ Διιάδα. 

΢ην πέκπην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην, γίλεηαη κία πεξηπησζηνινγηθή κειέηε ηεο 

εθπφλεζεο ηεο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο, ζηελ Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζηα πιαίζηα απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ, ζα παξαηεζνχλ νη ζεκαληηθφηεξεο 

πξνθιήζεηο, δπζθνιίεο, απεηιέο θαη πξνβιήκαηα πνπ είρε λα δηαρεηξηζηεί ε Πεξηθέξεηα 

Κξήηεο, θαηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο. Σέινο, 
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αθνινπζνχλ ηα ζεκαληηθφηεξα ζπκπεξάζκαηα θαη ε βηβιηνγξαθία ηεο πηπρηαθήο 

εξγαζίαο. 
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Κεθάιαην 1: Η Σηξαηεγηθή Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο 

 

1.1 Ιζηνξηθή Αλαδξνκή 

 

Σνλ Ννέκβξην ηνπ έηνπο 2009, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή πξνέβε ζηε δεκνζίεπζε ηεο 

έθζεζεο κε ηίηιν: «Knowledge for Growth» ή αιιηψο «Γλψζε γηα Αλάπηπμε»
1
. Η 

ζπγθεθξηκέλε έθζεζε, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ κία νκάδα εκπεηξνγλσκφλσλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ.), πξφηεηλε λα εληζρπζνχλ νη επελδχζεηο ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο θαη θιάδνπο πνπ ζα ιεηηνπξγνχλ βνεζεηηθά κε ηα ππφινηπα παξαγσγηθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ δηαζέηεη ε ρψξα, κέζσ εζληθψλ θαη θπξίσο πεξηθεξεηαθψλ 

θπβεξλήζεσλ. Μαθξνπξφζεζκα ζα δεκηνπξγεζεί δηαπεξηθεξεηαθφ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα δεκηνπξγψληαο αλάπηπμε θαη επεκεξία.  

Απηή ε άκεζε ζρέζε θαη εμάξηεζε αλάκεζα ζηελ εμεηδίθεπζε, ηνλ ηερλνινγηθφ 

εθζπγρξνληζκφ θαη ηε δηαθνξνπνίεζε ζε ηερλνινγηθφ επίπεδν ζηε βάζε ηεο 

πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο, ζπληζηά ηελ ελδεδεηγκέλε, ηδαληθή θαη θαηάιιειε ιχζε ζηα 

δηάθνξα ζεκαληηθά δεηήκαηα ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο. Η ζπγθεθξηκέλε ινηπφλ 

ζηξαηεγηθή πξφηαζε, νλνκάζηεθε «Έμππλε Δμεηδίθεπζε», εμαπιψζεθε κε ηαρχηαηνπο 

ξπζκνχο θαη απνηέιεζε θχξην θαη ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ πξνγξάκκαηνο Καηλνηνκίαο 

«Δπξψπε 2020». Η ΢ηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020» απνζθνπεί "ζηελ επίηεπμε έμππλεο, 

δηαηεξήζηκεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, αιιά θαη αλάπηπμεο ρσξίο απνθιεηζκνχο". 

Δπίζεο, νη πξνηεξαηφηεηεο ηεο «Δπξψπεο 2020» εζηηάδνπλ εθηφο απφ ηελ αλάπηπμε, 

ζηελ νηθνλνκία, ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο, αιιά θαη ζηελ θνηλσληθή πνιηηηθή. Η 

θνηλσληθή απηή πνιηηηθή ζα πξέπεη λα ζπληνληζηεί θαη λα ζπλδπαζηεί κε ηελ 

                                                           

 

1
   OECD, 2013 
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νηθνλνκηθή πνιηηηθή, πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί ε Δπξσπατθή Έλσζε κηα βηψζηκε - 

δηαηεξήζηκε νηθνλνκία, ρσξίο πξνβιεπφκελνπο απνθιεηζκνχο
2
. 

Θα πξέπεη ζην ζεκείν απηφ λα ηνληζηεί φηη "απηφ πνπ θάλεη ηελ έμππλε εμεηδίθεπζε λα 

δηαθέξεη απφ ηηο ππφινηπεο παξαδνζηαθέο βηνκεραληθέο πνιηηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο είλαη 

θαηά θχξην ιφγν ε δηαδηθαζία ηεο επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο. Μέζσ απηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο, αλαδεηθλχνληαη απηά πνπ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηήζεη κία Πεξηθέξεηα ή 

κία Υψξα, , ζηνλ ηνκέα ηεο Έξεπλαο θαη ηεο Καηλνηνκίαο"
3
. 

“Η επηρεηξεκαηηθή αλαθάιπςε είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ έρεη σο ζθνπφ ηελ πεξαηηέξσ 

εμεηδίθεπζε ησλ ηνκέσλ πνπ έρεη ζέζεη σο πξνηεξαηφηεηα ε θάζε πεξηθέξεηα. Αλαδεηά 

δειαδή, λέεο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο γηα λα αμηνπνηήζεη ηελ γλψζε θαη λα ηελ 

ελζσκαηψζεη ζε αιπζίδεο αμίαο. Δπηπξφζζεηα, είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ ελεξγεί 

δπλακηθά θαη ζπκκεηνρηθά ψζηε λα εληνπίζεη θαη λα θαζνξίζεη ηηο πξνηεξαηφηεηεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ νπ ζπλδένπλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κε ηελ θαηλνηνκία θαη έξεπλα, 

αμηνπνηψληαο ηα ηζρπξά ζεκεία θάζε πεξηθέξεηαο.”
 4

 

Με άιια ιφγηα, ε ζηξαηεγηθή έμππλεο εμεηδίθεπζεο μερψξηζε θαη ππεξίζρπζε ζε 

ζχγθξηζε κε παιαηφηεξεο ζηξαηεγηθέο θαη πνιηηηθέο, θαζψο "επηθεληξψλεηαη ζηα 

αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα ησλ Πεξηθεξεηψλ, ηα αμηνπνηεί φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξν, εκπιέθεη ζε κεγάιν βαζκφ ηνπο ζρεηηθνχο δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο 

θνξείο κέζσ κηαο δηαδηθαζίαο bottom up (απφ θάησ πξνο ηα πάλσ) θαη ζηεξίδεηαη ζηελ 

αλάπηπμε ελφο νξάκαηνο γηα ην κέιινλ". Δπηθεληξψλεηαη θαη αλαγλσξίδεη ηα κνλαδηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θάζε πεξηθέξεηαο μερσξηζηά, δίλνληαο έκθαζε ζηελ αλάπηπμε ησλ 

πεξηθεξεηψλ κε απνηέιεζκα λα σθειεζεί ην εζληθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν. Δπηπιένλ, 

                                                           

2
http://socialpolicy.gr/2016/08/%CE%B7-%CE%BD%CE%AD%CE%B1-
%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE-
%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7-2020-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B7-
%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9.html – Η νέα ΢ηπαηηγική "Δςπώπη 2020" και η κπιηική 
αποηίμηζη ηηρ κοινωνικήρ διάζηαζηρ ζηα πλαίζια ηηρ Δςπωπαϊκήρ Ολοκλήπωζηρ 

3  https://www.maxmag.gr/epichirimatikotita/exypni-exidikefsi-chrimatodotisis-stin-ellada/ - Έξςπνη Δξειδίκεςζη 
– Υπημαηοδοηήζειρ ζηην Δλλάδα 

 

4  http://www.gsrt.gr/central.aspx?sId=128I509I1380I646I528369&JScript=1 – Γενική Γπαμμαηεία 

Έπεςναρ και Ανάπηςξηρ  

 

http://socialpolicy.gr/2016/08/%CE%B7-%CE%BD%CE%AD%CE%B1-%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7-2020-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B7-%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9.html
http://socialpolicy.gr/2016/08/%CE%B7-%CE%BD%CE%AD%CE%B1-%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7-2020-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B7-%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9.html
http://socialpolicy.gr/2016/08/%CE%B7-%CE%BD%CE%AD%CE%B1-%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7-2020-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B7-%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9.html
http://socialpolicy.gr/2016/08/%CE%B7-%CE%BD%CE%AD%CE%B1-%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7-2020-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B7-%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9.html
https://www.maxmag.gr/epichirimatikotita/exypni-exidikefsi-chrimatodotisis-stin-ellada/
http://www.gsrt.gr/central.aspx?sId=128I509I1380I646I528369&JScript=1
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"ε έμππλε εμεηδίθεπζε ραξαθηεξίδεηαη απφ έλαλ εμσζηξεθή πξνζαλαηνιηζκφ θαη 

«ραξαθηήξα», βνεζψληαο ηηο πεξηθέξεηεο λα είλαη πεξηζζφηεξν θηιφδνμεο, αιιά θαη πην 

ξεαιηζηηθέο παξάιιεια ζε ζρέζε κε απηά πνπ είλαη ζε ζέζε λα επηηχρνπλ. Σέινο, ε 

έμππλε εμεηδίθεπζε βξίζθεηαη αλακθηζβήηεηα ζε πιενλεθηηθφηεξε ζέζε απφ ηηο 

πξνεγνχκελεο ζηξαηεγηθέο θαζψο ζπλδέεη ην ηνπηθφ παξαγσγηθφ δπλακηθφ κε 

ζπζηήκαηα παξαγσγήο γλψζεο θαη αιπζίδεο παξαγσγήο πξνζηηζέκελεο αμίαο"
5
. 

΢πκπεξαίλνπκε, φηη ε ζηξαηεγηθή έμππλεο εμεηδίθεπζεο αληαγσλίδεηαη ηηο παιηφηεξεο 

«ηπθιέο» ζηξαηεγηθέο, νη νπνίεο αγλννχζαλ ηηο δπλαηφηεηεο θαη αλάγθεο ησλ 

πεξηθεξεηψλ εζηηάδνληαο θπξίσο ζην εζληθφ επίπεδν.   

Δπηπιένλ, είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη αξθεηέο ρψξεο, είηε είλαη κέιε ηνπ 

Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α) είηε φρη, έρνπλ 

επηθεληξψζεη ηα ηειεπηαία έηε ην ελδηαθέξνλ ηνπο θαη ηελ πξνζνρή ηνπο ζηελ έλλνηα 

ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο». Έλα παξάδεηγκα είλαη ε ζπλεξγαζία ηνπ ΟΟ΢Α κε 12 

πεξηθέξεηο ηεο Δπξψπεο ζηνρεχνληαο ζηε βηνκεραληθή κεηάβαζε θαη εδξαίσζε ηνπο ζε 

κηα παγθφζκηα νηθνλνκία. Δληφπηζαλ ηνπο παξάγνληεο πνπ εκπφδηδαλ ηελ αλάπηπμε 

ησλ πεξηθεξεηψλ θαη ηνπ επηπέδνπ απαζρφιεζεο απηψλ θαη κέζσ ηεο  «Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο» ελδπλάκσζαλ ηηο ζηξαηεγηθέο νη νπνίεο βαζίδνληαλ ζε ηνκείο ζηνπο 

νπνίνπο έρνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα.
 6

  Η «Έμππλε Δμεηδίθεπζε» απνηειεί κία 

ρξήζηκε θαη απνηειεζκαηηθή ζηξαηεγηθή πνπ ζα κπνξνχζε λα αμηνπνηεζεί γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε θαη ηελ έμνδν απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, γηα ηελ αλάπηπμε αμηφινγεο 

πεξηθεξεηαθήο δπλακηθήο, εζηηάδνληαο ζηα δπλαηά ζεκεία θάζε πεξηθέξεηαο, αιιά θαη 

γηα ηελ πξναγσγή κηαο αλάπηπμεο, πνπ βαζίδεηαη ζηελ γλψζε, ηελ θαηλνηνκία, ηελ 

έξεπλα θαη ηελ ηερλνινγία
7
. 

 

 

                                                           

5
  http://ris3.crete.gov.gr/wp-content/uploads/2016/12/RIS3Crete.pdf - ΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ 
Πεπιθέπειαρ Κπήηηρ 

6
  https://ec.europa.eu/regional_policy/el/newsroom/news/2019/11/14-11-2019-commission-and-

oecd-publish-recommendations-to-help-eu-countries-and-regions-achieve-industrial-transition -

EUROPEAN COMMISSION 

7
  OECD, 2013 

http://ris3.crete.gov.gr/wp-content/uploads/2016/12/RIS3Crete.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/el/newsroom/news/2019/11/14-11-2019-commission-and-oecd-publish-recommendations-to-help-eu-countries-and-regions-achieve-industrial-transition
https://ec.europa.eu/regional_policy/el/newsroom/news/2019/11/14-11-2019-commission-and-oecd-publish-recommendations-to-help-eu-countries-and-regions-achieve-industrial-transition
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1.2 Οξηζκνί 

 

΢ην ζεκείν απηφ, ζα παξαηεζνχλ δηάθνξνη νξηζκνί πνπ έρνπλ δνζεί θαηά θαηξνχο γηα 

ηελ «Έμππλε Δμεηδίθεπζε», πνπ απνηέιεζε θαη βαζηθφ εξγαιείν ηεο ΢ηξαηεγηθήο 

«Δπξψπε 2020». Δπίζεο, ζα αλαθεξζνχλ ζηε ζπλέρεηα απηνχ ηνπ ππνθεθαιαίνπ θαη νη 

επηθξαηέζηεξνη νξηζκνί γηα ηελ «΢ηξαηεγηθή Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο». 

Ωο Έμππλε Δμεηδίθεπζε νξίδεηαη "ν εληνπηζκφο ησλ κνλαδηθψλ θαη ηδηαίηεξσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θάζε ρψξαο θαη πεξηθέξεηαο, ηνλίδνληαο ηα 

ζπγθξηηηθά  αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηά ηνπο, θαη ζπγθεληξψλνληαο ηνπηθνχο 

παξάγνληεο θαη πφξνπο γχξσ απφ έλα φξακα γηα ην κέιινλ ηνπο,  πνπ άγεηαη απφ ηελ 

αξηζηεία θαη ηελ εμσζηξέθεηα"
8
.  

΢χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ απνδφζεθε απφ ηνπο Dominique Foray θαη Xabier 

Goenaga (2013), ε Έμππλε Δμεηδίθεπζε νξίδεηαη σο "κηα θαηλνηφκνο πνιηηηθή πνπ 

δίλεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ αξρή ηεο ηεξάξρεζεο κε θάζεηε ινγηθή (ψζηε λα 

πξνηηκψληαη πεξηζζφηεξν νξηζκέλεο ηερλνινγίεο, ηνκείο, φζνη ζηειερψλνπλ ηηο 

επηρεηξήζεηο) θαη πξνζδηνξίδεη κηα κέζνδν, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα εληνπίζεη 

ηα ζπγθεθξηκέλα πξνηηκψκελα πεδία. Η ινγηθή ηεο βαζίδεηαη ηφζν ζην γεγνλφο φηη, 

αθφκε θαη ζηελ επνρή ηεο πιεξνθνξίαο, ε έλλνηα ηεο εμεηδίθεπζεο είλαη αλέγγηρηε, 

θπξίσο γηα κηθξέο νληφηεηεο, φπσο είλαη νη πεξηθεξεηαθέο νηθνλνκίεο ηεο Δπξψπεο, φζν 

θαη ζην φηη ην έξγν ηεο ηαπηνπνίεζεο (ζρεηηθά κε ην πνπ ζα πξέπεη λα δνζεί άκεζε 

πξνηεξαηφηεηα) είλαη αξθεηά δχζθνιν θαη επνκέλσο, απαηηείηαη κηα εθιεπηπζκέλε θαη 

εμειηγκέλε πνιηηηθή ζρεδηαζκνχ". 

Ο νξηζκφο πνπ δφζεθε απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2014, γηα ηελ «Σηξαηεγηθή 

Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο» είλαη ν εμήο: 

Ωο Σηξαηεγηθή Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο νξίδνληαη "νη εζληθέο ή πεξηθεξεηαθέο, 

θαηλνηφκεο ζηξαηεγηθέο θαη πνιηηηθέο, πνπ νξίδνπλ θαη επηβάιινπλ άκεζεο 

πξνηεξαηφηεηεο γηα ηελ αμηνπνίεζε ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο, κε ηελ αλάπηπμε θαη 

                                                           

8
 http://www.gsrt.gr/central.aspx?sId=120I466I1396I646I496396 – ΢ηπαηηγική Δςθςούρ Δξειδίκεςζηρ  

 

http://www.gsrt.gr/central.aspx?sId=120I466I1396I646I496396
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ηελ αληηζηνίρεζε ηεο δηθήο ηνπο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο κε ηηο απμαλφκελεο αλάγθεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο επθαηξίεο πνπ 

αλαθχπηνπλ θαη ηηο εμειίμεηο ηεο αγνξάο κε ζπλεθηηθφ ηξφπν, ελψ απνθεχγνπλ ηελ 

άζθνπε επαλάιεςε θαη ηνλ θαηαθεξκαηηζκφ ησλ πξνζπαζεηψλ"
9
. 

Οπζηαζηηθά, "ε Σηξαηεγηθή Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο απαξηίδεηαη απφ κία δηαδηθαζία 

αλάπηπμεο ελφο νξάκαηνο, αλάδεημεο ησλ ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ, 

πξνζδηνξηζκνχ ησλ ζηξαηεγηθψλ πξνηεξαηνηήησλ, αιιά θαη αμηνπνίεζεο επθπψλ 

ηερληθψλ, πνιηηηθψλ θαη ζηξαηεγηθψλ, κε απψηεξν ζηφρν ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο 

αλάπηπμεο κίαο Πεξηθέξεηαο"
10

.  

 

1.3 Οη Σεκαληηθόηεξνη Σηόρνη 

 

Οη Δζληθέο/Πεξηθεξεηαθέο ζηξαηεγηθέο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο γηα ηελ έμππλε 

εμεηδίθεπζε (ζηξαηεγηθέο RIS3), απνηεινχλ νινθιεξσκέλεο πνιηηηθέο ηνπηθνχ 

νηθνλνκηθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ, νη νπνίεο ζπγθεληξψλνπλ ηα παξαθάησ πέληε θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά
11

: 

 Δζηηάδνπλ ζηελ ππνζηήξημε ηεο πνιηηηθήο θαη ηηο επελδχζεηο ζε θχξηεο 

εζληθέο/πεξηθεξεηαθέο πξνηεξαηφηεηεο, επθαηξίεο, πξνθιήζεηο θαη αλάγθεο, κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ αλάπηπμε πνπ ζηεξίδεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηε γλψζε.  

 Αμηνπνηνχλ θαη εθκεηαιιεχνληαη απνδνηηθά ηα ηζρπξά ζεκεία θάζε 

ρψξαο/πεξηθέξεηαο, ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηά ηεο θαη ηε δπλακηθή γηα αξηζηεία 

ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. 

                                                           

9
  https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_el.pdf - 
Δθνικέρ/Πεπιθεπειακέρ ΢ηπαηηγικέρ Καινοηομίαρ για Έξςπνη Δξειδίκεςζη 

10
 https://www.rc.auth.gr/Documents/Uploaded/eecbdf9e-8138-4633-a6eb-8e34811fd3fd.pdf - ΢σέδιο έξςπνηρ 
πεπιθεπειακήρ εξειδίκεςζηρ για ηην πποώθηζη ηηρ ανηαγωνιζηικόηηηαρ, ηηρ έπεςναρ και ηηρ καινοηομίαρ 

11
  https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_el.pdf - 
Δθνικέρ/Πεπιθεπειακέρ ΢ηπαηηγικέρ Καινοηομίαρ για Έξςπνη Δξειδίκεςζη 

 

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_el.pdf
https://www.rc.auth.gr/Documents/Uploaded/eecbdf9e-8138-4633-a6eb-8e34811fd3fd.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_el.pdf
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 Τπνζηεξίδνπλ θαη πξνάγνπλ ηελ ηερλνινγηθή, θαζψο θαη ηελ εθαξκνζκέλε 

θαηλνηνκία θαη απνζθνπνχλ ζηελ ελίζρπζε ησλ επελδχζεσλ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, 

ζηνλ ζεκειηψδε θιάδν ηεο Έξεπλαο θαη ηεο Αλάπηπμεο. 

 Δμαζθαιίδνπλ ηελ πιήξε ζπκκεηνρή ησλ παξαγφλησλ θαη ησλ ελδηαθεξνκέλσλ 

κεξψλ θαη ππνζηεξίδνπλ ηελ θαηλνηνκία θαη ηνλ πεηξακαηηζκφ.  

 Αλαπηχζζνληαη ζηεξηδφκελεο ζε απνδείμεηο θαη ηεθκήξηα θαη ζπκπεξηιακβάλνπλ 

εχξσζηα ζπζηήκαηα παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο. 

Σν ζθεπηηθφ θαη ε ινγηθή ηεο πνιηηηθήο RIS3 επηθεληξψλεηαη ζηα αθφινπζα:
 12

 

 Η θαηλνηνκία λα απνηειεί ηελ άκεζε πξνηεξαηφηεηα γηα φιεο ηηο πεξηθέξεηεο. 

Η πνιηηηθή RIS3 πξνσζεί θαη ζπκβάιεη ζηελ δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο νη 

νπνίεο ζα βαζίδνληαη ζηελ γλψζε θαη ζα εζηηάδνπλ ζηελ αλάπηπμε. Σν εγρείξεκα απηφ, 

ζα πινπνηεζεί αθφκα θαη ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο ή θαη ζε απηέο κε ηελ κηθξφηεξε 

αλάπηπμε ψζηε λα σθειεζνχλ θαη νη ιηγφηεξν ηζρπξέο πεξηνρέο θαη πεξηθέξεηεο. 

 Να πξνζαλαηνιίζεη ηηο επελδχζεηο θαη λα δηαζθαιίζεη ζπλέξγεηεο. 

Η πνιηηηθή RIS3 "εζηηάδεη θαηά θχξην ιφγν ζηηο πξνζπάζεηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο - 

θαη ζηηο επελδχζεηο θαζψο θαη ζηα ηζρπξά ζεκεία θάζε πεξηνρήο, εθκεηαιιεχνληαο ηηο 

νηθνλνκηθέο επθαηξίεο, πξνθιήζεηο θαη ηηο ηάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ θάζε θνξά 

θαηεπζπλφκελε πξνο ηελ ηφλσζε ηεο νηθνλνκίαο θαη ηελ επίηεπμε πξνφδνπ. 

Δμαζθαιίδεη επίζεο, ζπλέξγεηεο θαη ζπληνληζκέλεο δξάζεηο κεηαμχ επξσπατθψλ 

πνιηηηθψλ θαη ρξεκαηνδφηεζεο, ιεηηνπξγψληαο ζπκπιεξσκαηηθά ζηα εζληθά θαη 

πεξηθεξεηαθά πξνγξάκκαηα θαη ζηηο επελδχζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα". 

 Να αλαβαζκίζεη ηηο θαηλνηφκεο δηαδηθαζίεο θαη πνιηηηθέο. 

Η πνιηηηθή RIS3 "πξνυπνζέηεη θαη απαηηεί επθπείο, ζηξαηεγηθέο επηινγέο θαη 

ζρεδηαζκφ ελεξγεηψλ θαη πνιηηηθψλ, πνπ ζηεξίδνληαη ζε απνδείμεηο. Οη πξνηεξαηφηεηεο 

πξνζδηνξίδνληαη θαη θαζνξίδνληαη βάζεη κηαο δηαδηθαζίαο αλαθάιπςεο ηεο 
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επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηε βάζε κε ηελ ππνζηήξημε ζηξαηεγηθψλ πιεξνθνξηψλ 

ζρεηηθά κε ηα κέζα, ηηο πξνθιήζεηο, ηα πξαγκαηηθά ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα θαη ηελ 

«έμππλε» δπλακηθή γηα αξηζηεία κηαο πεξηθέξεηαο (SWOT, παξνπζίαζε πθηζηάκελσλ 

πξννπηηθψλ θαη ησλ αλαδπφκελσλ ηάζεσλ, ζπζρέηηζε ηερλνινγηψλ,  πιήξε γλψζε ησλ 

αγνξψλ). ΢ηελ πνιηηηθή RIS3 αλήθεη θαη ε πιήξεο εμαζθάιηζε θαη δηαβεβαίσζε φηη ην 

κείγκα πνιηηηθψλ, δειαδή ν ζπλδπαζκφο εξγαιείσλ πνιηηηθήο πνπ είλαη ππαξθηφο ζε 

ζπγθεθξηκέλν πεξηθεξεηαθφ πεξηβάιινλ – νηθνλνκηθέο εληζρχζεηο, δαλεηαθέο 

δηεπθνιχλζεηο θαη νπνηαδήπνηε άιιε ππνζηήξημε - ελίζρπζε, είλαη απνδνηηθφ ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο ζπλνιηθήο πνιηηηθήο, παξέρεη ζεκαληηθή βνήζεηα ζηηο 

επηρεηξήζεηο θαη δηεπθνιχλεη ηελ αλάκεημε ηδησηηθψλ επελδχζεσλ". 

 Να αλαβαζκίζεη ηε δηαθπβέξλεζε θαη λα εκπιέμεη πην άκεζα φινπο ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο παξάγνληεο θαη κέξε. 

Η πνιηηηθή RIS3 ζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε θαη παξφηξπλζε ησλ θχξησλ ελδηαθεξφκελσλ 

γηα ζπιινγηθή δξάζε κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ηνπ θνηλνχ ζηφρνπ. "΢πλδέεη ινηπφλ 

ζηελά, κηθξέο, κεζαίεο θαη κεγάινπ κεγέζνπο νληφηεηεο, πξνσζεί ηελ πνιπεπίπεδε, 

πνιπζχλζεηε δηαθπβέξλεζε θαη ζπκβάιιεη ζην ζρεκαηηζκφ ελφο θνηλσληθνχ θαη 

δεκηνπξγηθνχ θεθαιαίνπ κέζα ζηα πιαίζηα ηεο θνηλφηεηαο". 

΢ε νηθνλνκηθφ πιαίζην θαη επίπεδν, νη θχξηνη ζηφρνη ηεο έμππλεο εμεηδίθεπζεο είλαη νη 

παξαθάησ
13

: 

 Να αλαπηπρζνχλ θαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζηξαηεγηθέο θαη πνιηηηθέο 

νηθνλνκηθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ. 

Η πνιηηηθή RIS3 "θαζηζηά αλαγθαία θαη ππνρξεσηηθή κηα πιήξε, ηνπηθή πξνζέγγηζε 

ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ. Οη πνιηηηθέο απαηηείηαη λα είλαη απνιχησο 

πξνζαξκνζκέλεο θαη επηθεληξσκέλεο ζην ηνπηθφ πιαίζην, ιακβάλνληαο ππφςε φηη 

ππάξρνπλ δηαθνξεηηθά κνλνπάηηα πξνο ηελ πεξηθεξεηαθή θαηλνηνκία θαη ηελ 

νινθιεξσκέλε αλάπηπμε". 
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 Να αληηκεησπίζνπλ επηηπρψο θαη απνηειεζκαηηθά νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο 

πξνθιήζεηο. 

"Η Δπξψπε είλαη δηαξθψο αληηκέησπε κε έλαλ αληαγσληζκφ ζε παγθφζκηα βάζε γηα 

λέα ηαιέληα, ηδέεο, ζηξαηεγηθέο θαη θεθάιαηα. Παξάιιεια, ε δεκνζηνλνκηθή ιηηφηεηα 

ππνρξεψλεη αξθεηέο θνξέο ηηο θπβεξλήζεηο λα εζηηάδνπλ ηνπο πεξηνξηζκέλνπο πφξνπο 

ζε ειάρηζηεο πεξηνρέο θαη κέηξα κε πξαγκαηηθή δπλακηθή γηα ηελ αλάπηπμε βηψζηκσλ 

ζέζεσλ απαζρφιεζεο θαη αλάπηπμεο". 

"Οη ζηξαηεγηθέο έμππλεο εμεηδίθεπζεο κπνξνχλ επηπξφζζεηα λα απνηειέζνπλ έλα 

ζεκαληηθφ εξγαιείν, ππιψλα θαη ηζρπξή ζηξαηεγηθή γηα ηε δηαρείξηζε θνηλσληθψλ, 

πεξηβαιινληηθψλ, θιηκαηηθψλ, ελεξγεηαθψλ πξνθιήζεσλ θαη πξνβιεκάησλ, φπσο είλαη 

γηα παξάδεηγκα ε απνδνηηθή δηαρείξηζε πφξσλ, ην δήηεκα ηεο ελεξγεηαθήο αζθάιεηαο 

θαη ε αληαπφθξηζε ζηηο έληνλεο, ζπλερείο θιηκαηηθέο αιιαγέο". 

 Να θαηαζηνχλ νη πεξηθέξεηεο πεξηζζφηεξν εκθαλείο ζε επελδπηέο ζε δηεζλή βάζε. 

"Γίλνληαο βαξχλνπζα ζεκαζία θαη πξνζνρή ζε απηφ πνπ πξνζθέξεη ζε κηα πεξηθέξεηα 

ην κεγαιχηεξν αληαγσληζηηθφ ηεο πιενλέθηεκα, ε έμππλε εμεηδίθεπζε ζπκβάιιεη 

θαζνξηζηηθά ζηελ έληαμε ηεο πεξηθέξεηαο ζε επηκέξνπο παγθφζκηεο  αγνξέο, θαζψο θαη 

ζε αιπζίδεο αμίαο δηεζλνχο επηπέδνπ. Έηζη, ζα είλαη πην εχθνιε ε πξνζέιθπζε ηνπ 

δηεζλνχο επελδπηηθνχ θνηλνχ, θαζψο ε εμεηδίθεπζε κίαο πεξηθέξεηαο ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν πεδίν ηεο γλψζεο, απνηειεί ζηνηρείν δσηηθήο ζεκαζίαο γηα απηνχο". 

 Να εληζρπζνχλ νη εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο δηαζπλδέζεηο κηαο πεξηθέξεηαο. 

"Η θαιπηέξεπζε ησλ εζσηεξηθψλ δηαζπλδέζεσλ ππήξμε γηα πνιιά ρξφληα ζήκα 

θαηαηεζέλ ηεο πνιηηηθήο θαηλνηνκίαο (π.ρ. ζπκπξάμεηο παλεπηζηεκίσλ, ηερλνινγηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ, εξεπλεηηθψλ θέληξσλ θ.ά.). Δπίζεο, νη πεξηθέξεηεο 

απαηηείηαη λα είλαη εμσζηξεθείο, λα είλαη ηνπνζεηεκέλεο ζε επξσπατθέο θαη παγθφζκηεο 

αιπζίδεο αμίαο, αιιά θαη λα αλαβαζκίδνπλ ηηο δηαζπλδέζεηο, ηηο ζρέζεηο θαη ηε ζηελή 

ζπλεξγαζία ηνπο κε άιιεο πεξηθέξεηεο". 
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 Να απνηξαπνχλ αιιειεπηθαιχςεηο θαη αληηγξαθέο ζε ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο. 

Η πνιηηηθή RIS3 "ππνζηεξίδεη θαη ηνλίδεη φηη νη πεξηθέξεηεο ζα πξέπεη λα εθαξκφδνπλ 

θαη λα αθνινπζνχλ πνιηηηθέο πνπ είλαη απφιπηα πξνζαξκνζκέλεο ζηηο ηθαλφηεηεο, ηηο 

πξαγκαηηθέο δπλαηφηεηεο θαη ηηο αλάγθεο ηνπο. Δμάιινπ, ε δηεζλήο δηαθνξνπνίεζε 

απνηειεί ην θιεηδί γηα ηελ ηνπνζέηεζε θαη ηελ είζνδν κηαο πεξηθέξεηαο ζε έλα 

παγθφζκην, δηαξθψο κεηαβαιιφκελν θαη εμειηζζφκελν πεξηβάιινλ". 

 Να γίλεη ζπγθέληξσζε «θξίζηκεο κάδαο» πφξσλ. 

Η πνιηηηθή RIS3 "κπνξεί λα εμαζθαιίζεη θαη λα επηβεβαηψζεη φηη νη πφξνη γηα ηελ 

έξεπλα, ηελ ηερλνινγηθή αλάπηπμε θαη ηελ θαηλνηνκία ζα εμαζθαιίζνπλ ηελ 

απαηηνχκελε «θξίζηκε κάδα», δειαδή ζα δηαζέηνπλ ηελ απαξαίηεηε δπλακηθή γηα λα 

γίλνπλ απηνζπληεξνχκελνη, κε ηελ ζηήξημε κέζσ ζπλδπαζκέλσλ δξάζεσλ ελίζρπζεο 

αλζξψπηλσλ πφξσλ θαη ππνδνκψλ γλψζεο θαη θαηλνηνκίαο". 

 Να πξναρζεί ε δηάρπζε γλψζεο θαη δηαθνξνπνίεζεο ζηνλ ηερλνινγηθφ θιάδν. 

"Πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί θαη λα αλαβαζκηζηεί ε θάζε πεξηθέξεηα, βαζίδεηαη ζηελ 

αλάπηπμε πνπ επηθεληξψλεηαη ζηε γλψζε θαη ηελ θαηλνηνκία, ζα πξέπεη λα δψζεη 

έκθαζε θαη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηε δηαθνξνπνίεζε ησλ  ηερλνινγηψλ, γηα λα 

αλαπηπρζνχλ θαηλνηφκα πξντφληα θαη ππεξεζίεο, πνπ ζπλδένληαη άκεζα κε ππάξρνπζεο 

θαζηεξσκέλεο ηερλνινγίεο θαζψο θαη κε ηελ πεξηθεξεηαθή βάζε δεμηνηήησλ. Η δηάρπζε 

θαη ε δηαζθφξπηζε ηεο γλψζεο επίζεο, είλαη απφιπηα επηηπρεκέλε φηαλ ιακβάλεη ρψξα 

εληφο ζπλαθψλ θαη ζρεηηθψλ θιάδσλ, πεδίσλ θαη ηνκέσλ".  

΢πλεπψο, "νη πεξηθέξεηεο πξέπεη λα εζηηάζνπλ θαη λα επηθεληξψζνπλ ηηο αλαπηπμηαθέο 

ηνπο πξνηεξαηφηεηεο ζην  ζπλδπαζκφ παξεκθεξψλ νηθνλνκηθψλ  δξαζηεξηνηήησλ θαη 

ελεξγεηψλ θαη λα αλαδεηήζνπλ θαιχηεξνπο ηξφπνπο  λα  ζπλδπάζνπλ  απνηειεζκαηηθά 

ηα ηζρπξά ηνπο  ζεκεία, πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζνχλ λέεο  παξαγσγηθέο δπλαηφηεηεο 

ζε πεξηνρέο κε πςειή θαη εμειηζζφκελε πξννπηηθή αλάπηπμεο". 
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1.4 Η Σεκαζία θαη ε Φξεζηκόηεηα ηεο RIS3 ζηελ Αλάπηπμε 

 

Η πνιηηηθή RIS3, φπσο ήδε πξναλαθέξζεθε, ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ έμππλε, βηώζηκε 

θαη πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε.  

Αξρηθά, ε έμππλε εμεηδίθεπζε αλαθέξεηαη ζηελ πινπνίεζε απνηειεζκαηηθφηεξσλ θαη 

απνδνηηθφηεξσλ επελδχζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ε θαζηέξσζε κηαο νηθνλνκίαο, πνπ ζα ζηεξίδεηαη θπξίσο ζηε γλψζε θαη 

ηελ θαηλνηνκία, απνηειεί απφ κφλε ηεο κία ηδηαίηεξα ζεκαληηθή πξφθιεζε γηα 

νιφθιεξε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη ηε κειινληηθή ηεο πνξεία. Σα πξναλαθεξζέληα 

πξνυπνζέηνπλ βέβαηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο, 

θαζψο θαη ηελ επηθέληξσζε θαη ηελ βειηίσζε ησλ επηδφζεσλ ζηνπο θιάδνπο ηεο 

έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Έπεηηα, ε έμππλε εμεηδίθεπζε ζπλδέεηαη άκεζα επίζεο κε ηελ βηψζηκε αλάπηπμε. Με 

άιια ιφγηα, πξνσζείηαη θαη εληζρχεηαη ε αλάπηπμε κηαο νηθνλνκίαο, κε πην 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ, ε νπνία ζα είλαη πεξηζζφηεξν 

αληαγσληζηηθή. Με ηελ επίηεπμε βηψζηκεο αλάπηπμεο, ζα ηθαλνπνηνχληαη νη αλάγθεο 

ησλ ζεκεξηλψλ γελεψλ θαη ζα δηαηεξείηαη απηή ε ηθαλφηεηα ψζηε λα εμππεξεηήζνπλ ηηο 

δηθέο ηνπο αλάγθεο θαη απαηηήζεηο νη επφκελεο γεληέο. Μέζσ απηήο, ζα αλαπηπρζνχλ 

πξσηνπφξεο δηαδηθαζίεο, ζηξαηεγηθέο θαη ηερλνινγίεο, ζα πξναρζεί ε αλάπηπμε ησλ 

επθπψλ δηθηχσλ, ζα εληζρπζνχλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη ν ξφινο ηνπο, αιιά 

θαη ζα ηνληζηνχλ ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ησλ εηαηξηψλ. 

Δπηπξφζζεηα, ε έμππλε εμεηδίθεπζε ζπλεηζθέξεη θαζνξηζηηθά ζηελ επίηεπμε αλάπηπμεο 

ρσξίο απνθιεηζκνχο, ζπκβάιινληαο ζηελ αλάπηπμε κηαο νηθνλνκίαο, πνπ ζα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ βαζκφ απαζρφιεζεο, αλεπηπγκέλσλ δεμηνηήησλ, 

παξαγσγηθφηεηαο, θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο θαη επίηεπμεο εδαθηθήο ζπλνρήο. Δίλαη 

ζεκαληηθφ ηα νθέιε θαη ηα πιενλεθηήκαηα απφ ηελ επίηεπμε νηθνλνκηθήο θαη 

θνηλσληθήο ζπλνρήο, λα γίλνπλ γλσζηά θαη λα δηαδνζνχλ ζε φιεο ηηο πεξηθέξεηεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. Δπίζεο, ζηα πιαίζηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηνπ έληνλνπ 

αληαγσληζκνχ ζε παγθφζκην επίπεδν, είλαη αλαγθαίν ε Δπξψπε λα "εθκεηαιιεπηεί" 
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φιν ην δηαζέζηκν εξγαηηθφ ηεο δπλακηθφ, πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί 

πιήξσο ζηηο αλάγθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ αληαγσληζηηθνχ απηνχ πεξηβάιινληνο
14

. 

 

Δηθφλα 1.1. H Βηψζηκε Αλάπηπμε θαη νη Τξεηο Κχξηεο Σπληζηψζεο ηεο  

 

 

 

 

 

                                                           

14
  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/ALL/?uri=CELEX%3A52010DC2020 - ΔΤΡΩΠΗ 2020 - ΢ηπαηηγική 
για έξςπνη, διαηηπήζιμη και σωπίρ αποκλειζμούρ ανάπηςξη 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/ALL/?uri=CELEX%3A52010DC2020
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1.5 Οη Φνξείο Σρεδηαζκνύ θαη Σπληνληζκνύ Υινπνίεζεο ζηηο Σηξαηεγηθέο 

Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο 

΢ηε ζεκεξηλή επνρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ε Δπξψπε θαη ηα θξάηε – κέιε ηεο, 

βξίζθνληαη δηαξθψο αληηκέησπα κε ξαγδαίεο, ζεκαληηθέο θαη έληνλεο αιιαγέο. 

΢ε απηφ ην έληνλα αληαγσληζηηθφ θαη κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ, ηίζεηαη ε ζεκαληηθή 

πξφθιεζε γηα ηηο πεξηθέξεηεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, λα αληαγσληζηνχλ κε άιιεο πην 

εμειηγκέλεο νηθνλνκηθέο δπλάκεηο ζε παγθφζκηα βάζε. 

Γηα ην ιφγν απηφ, αθνινπζνχληαη, εθαξκφδνληαη θαη πηνζεηνχληαη ζηξαηεγηθέο έμππλεο 

εμεηδίθεπζεο, ζε αξθεηέο Δπξσπατθέο Πεξηθέξεηεο. 

΢ηελ ρψξα καο, ηε ρξνληθή πεξίνδν 2014-2020, ζρεδηάζηεθαλ κία Δζληθή ΢ηξαηεγηθή 

γηα ηελ Έξεπλα, Καηλνηνκία θαη ηελ Έμππλε Δμεηδίθεπζε, αιιά θαη δεθαηξείο 

Πεξηθεξεηαθέο ΢ηξαηεγηθέο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο, πνπ αθνξνχλ ηηο εμήο Πεξηθέξεηεο: 

 Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο,  

 Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο,  

 Γπηηθήο Μαθεδνλίαο,  

 Ινλίσλ Νήζσλ,  

 Ηπείξνπ,  

 Θεζζαιίαο,  

 ΢ηεξεάο Διιάδαο,  

 Αηηηθήο,  

 Γπηηθήο Διιάδαο,  

 Πεινπνλλήζνπ,  

 Βνξείνπ Αηγαίνπ,  

 Κξήηεο θαη  
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 Ννηίνπ Αηγαίνπ. 

Θα γίλεη αλαθνξά ελ ζπληνκία ζηελ Δζληθή ΢ηξαηεγηθή, αιιά θαη ζηηο επηκέξνπο 

Πεξηθεξεηαθέο ΢ηξαηεγηθέο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο, ζην ηέηαξην θεθάιαην απηήο ηεο 

εξγαζίαο. 

Αλαθνξηθά κε ηελ Δζληθή ΢ηξαηεγηθή απηή πινπνηήζεθε απφ ηε Γεληθή Γξακκαηεία 

Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο, πνπ αλήθεη ζην Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ.  

΢ρεηηθά κε ηηο Πεξηθεξεηαθέο ΢ηξαηεγηθέο, απηέο εθπνλήζεθαλ ππφ ηελ επζχλε ηεο 

θάζε Πεξηθέξεηαο μερσξηζηά. 

΢πνπδαίν ξφιν ζηελ νινθιεξσκέλε απηή δηαδηθαζία δηαδξακάηηζε βέβαηα ε Δηδηθή 

Τπεξεζία ΢ηξαηεγηθήο, ΢ρεδηαζκνχ θαη Αμηνιφγεζεο, πνπ εληάζζεηαη ζην Τπνπξγείν 

Οηθνλνκίαο, Αλάπηπμεο θαη Σνπξηζκνχ
15

. 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο ζπκβάινπλ νη παξαθάησ εκπιεθφκελνη παξάγνληεο 

αλάινγα κε ηνπο θνξείο πνπ δηαζέηεη θάζε πεξηθέξεηα θαζψο θαη κε ηηο αλάγθεο θαη 

ηνπο ζηφρνπο ηνπο.  

Γεκόζηνη εξεπλεηηθνί θαη ηερλνινγηθνί θνξείο: Οληφηεηεο δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ, φπσο Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ιδξχκαηα, Παλεπηζηεκηαθά Ιδξχκαηα, 

Δξεπλεηηθά Κέληξα θαη Ιλζηηηνχηα, Σερλνινγηθνί Φνξείο.  

Δπηρεηξήζεηο ηδησηηθνύ ή δεκνζίνπ ηνκέα: Κάζε επηρείξεζε αλεμαξηήηνπ ηχπνπ (πρ 

ΙΚΔ, ΑΔ, ΔΔ, ΔΠΔ), αλεμαξηήησο κεγέζνπο θαη εκεξνκελίαο ίδξπζεο. 
16 

 

                                                           

15
 https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx - ΢ηπαηηγική Έπεςναρ και Σεσνολογίαρ για ηην Έξςπνη 
Δξειδίκεςζη - RIS3 

16
 

http://www.gsrt.gr/central.aspx?sId=108I334I1106I646I444510&olID=750&neID=673&neTa=12_3065
2_1&ncID=0&neHC=0&tbid=0&lrID=2&oldUIID=aI750I0I119I428I1089I0I1&actionID=load&JScript=1 – 

Γενική Γπαμμαηεία Έπεςναρ και Σεσνολογίαρ  

 

https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx
http://www.gsrt.gr/central.aspx?sId=108I334I1106I646I444510&olID=750&neID=673&neTa=12_30652_1&ncID=0&neHC=0&tbid=0&lrID=2&oldUIID=aI750I0I119I428I1089I0I1&actionID=load&JScript=1
http://www.gsrt.gr/central.aspx?sId=108I334I1106I646I444510&olID=750&neID=673&neTa=12_30652_1&ncID=0&neHC=0&tbid=0&lrID=2&oldUIID=aI750I0I119I428I1089I0I1&actionID=load&JScript=1
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1.6 Τα Γπλαηά Σεκεία, νη Κπξηόηεξεο Αδπλακίεο, νη Σεκαληηθόηεξεο Δπθαηξίεο θαη 

νη Μεγαιύηεξεο Απεηιέο γηα ηελ Δζληθή Σηξαηεγηθή ΔΤΑΚ γηα ηελ Έμππλε 

Δμεηδίθεπζε ζηελ Διιάδα 2014-2020 

 

Σα Ιζρπξά ΢εκεία γηα ηελ Δζληθή ΢ηξαηεγηθή Έξεπλαο, Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο θαη 

Καηλνηνκίαο ζηελ Διιάδα ζπλνςίδνληαη σο εμήο
17

: 

 Δλίζρπζε ηεο ίδξπζεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο λέσλ επηρεηξήζεσλ. 

 Πξνψζεζε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. 

 Ίδξπζε θαη έλαξμε ιεηηνπξγίαο λέσλ ζπζηάδσλ (clusters) επηρεηξήζεσλ ζηνλ ηνκέα 

ηεο Πιεξνθνξηθήο, ησλ Δπηθνηλσληψλ, ηεο Τγείαο, ηεο Πνιηηηζηηθήο θαη 

Γεκηνπξγηθήο Βηνκεραλίαο, θαζψο θαη ζηνλ θιάδν ηεο Μηθξνειεθηξνληθήο. 

 Αξθεηά πςειή απήρεζε γηα ηηο δεκνζηεχζεηο ησλ Διιήλσλ επηζηεκφλσλ θαη 

κειεηεηψλ ζηνπο θιάδνπο ησλ Φπζηθψλ Δπηζηεκψλ θαη ηεο Σερλνινγίαο. 

 Αξθεηά κεγάινο βαζκφο εξεπλεηηθήο εμεηδίθεπζεο ζηνπο θιάδνπο ηεο 

Πιεξνθνξηθήο, ησλ Δπηθνηλσληψλ, ηεο Τγείαο, ηνπ Πεξηβάιινληνο, αιιά θαη ζηνλ 

ηνκέα ησλ Πεγψλ Δλέξγεηαο. 

 Τςειά πνζνζηά πξνζσπηθνχ πνπ απαζρνιείηαη ζηνλ Σνκέα ηεο Έξεπλαο θαη ηεο 

Αλάπηπμεο. 

 Τςειφ θαη δηεπξπκέλν εθπαηδεπηηθφ θαη κνξθσηηθφ επίπεδν ηνπ πιεζπζκνχ. 

 Όςηζηεο αμίαο πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά. 

Οη βαζηθφηεξεο Αδπλακίεο γηα ηελ Δζληθή ΢ηξαηεγηθή Έξεπλαο, Σερλνινγηθήο 

Αλάπηπμεο θαη Καηλνηνκίαο ζηελ Διιάδα είλαη νη αθφινπζεο: 

 Αλεπαξθήο ρξεκαηνδφηεζε απφ ηνπο εζληθνχο πφξνπο γηα ηελ πινπνίεζε 

δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑΚ. 

 Όπαξμε αξθεηψλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, πνπ δελ επελδχνπλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

Έξεπλαο θαη ηεο Αλάπηπμεο, αιιά πηνζεηνχλ ηηο ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο απφ ην 

εμσηεξηθφ. 

                                                           
17

 http://www.gsrt.gr/Financing/Files/ProPeFiles19/RIS3V.5_21.7.2015.pdf - Δθνική ΢ηπαηηγική Έπεςναρ και 
Καινοηομίαρ για ηην Έξςπνη Δξειδίκεςζη 2014-2020 

 

http://www.gsrt.gr/Financing/Files/ProPeFiles19/RIS3V.5_21.7.2015.pdf
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 Αξθεηά κεησκέλν πνζνζηφ επηρεηξήζεσλ πνπ αλαπηχζζνπλ θαηλνηφκα θαη 

εμειηγκέλα πξντφληα. 

 Αξθεηά απμεκέλα πνζά δαπαλψλ γηα απφθηεζε κεραλεκάησλ θαη εμνπιηζκνχ, ζε 

ζχγθξηζε κε απηέο πνπ γίλνληαη γηα δξαζηεξηφηεηεο ΔΣΑΚ. 

 Αξθεηά κεησκέλνο αξηζκφο παηεληψλ, ζεκάησλ θαη επξεζηηερληψλ. 

 Με επαξθήο αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηψλ ηεο Πιεξνθνξηθήο θαη ηεο Δπηθνηλσλίαο, 

ηφζν ζην δεκφζην, φζν θαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. 

 Αλεπαξθήο εθπαίδεπζε ηνπ απαζρνινχκελνπ πξνζσπηθνχ ζηηο Διιεληθέο Δηαηξίεο 

ζε δεηήκαηα ρξήζεο λέσλ ηερλνινγηψλ. 

 Τςειφο βαζκφο γξαθεηνθξαηίαο ζηε δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε έξγσλ ΔΣΑΚ. 

 Με ηθαλνπνηεηηθφο ζπληνληζκφο κεηαμχ πνιηηηθήο ΔΣΑΚ θαη δηαθφξσλ άιισλ 

πνιηηηθψλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα. 

 Πεξηνξηζκέλε θαηαλφεζε θαη αλαγλψξηζε απφ ηε κεξηά ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ 

γηα ηα πιενλεθηήκαηα ηεο Έξεπλαο θαη ηεο Σερλνινγίαο ζηε βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ 

δσήο ησλ αλζξψπσλ, αιιά θαη γηα ηηο πνιχηηκεο νηθνλνκηθέο σθέιεηεο. 

Οη ζπνπδαηφηεξεο Δπθαηξίεο γηα ηελ Δζληθή ΢ηξαηεγηθή Έξεπλαο, Σερλνινγηθήο 

Αλάπηπμεο θαη Καηλνηνκίαο ζηελ Διιάδα είλαη νη παξαθάησ: 

 Δθκεηάιιεπζε ηεο ηζρπξήο γεσγξαθηθήο ζέζεο ηεο ρψξαο ζην Ννηηναλαηνιηθφ 

άθξν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

 Η πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο RIS3 αλαδεηθλχεη θαη πξνβάιιεη ηε ζεκαζία ηεο 

ΔΣΑΚ σο ηζρπξή θηλεηήξηα δχλακε θαη κνριφ αλάπηπμεο ηεο ρψξαο. 

 Δπαλαζρεδηαζκφο θαη αμηνιφγεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑΚ, κε απψηεξν ζθνπφ 

ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηελ επίηεπμε κεγαιχηεξεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο. 

 Τηνζέηεζε δηεπηζηεκνληθήο έξεπλαο θαη απνδνηηθή ρξήζε ησλ ηερλνινγηψλ ηεο 

Πιεξνθνξηθήο θαη ηεο Δπηθνηλσλίαο, γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα θαη 

ηελ πξνβνιή ηεο αλεθηίκεηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. 

 Δθαξκνγή απζηεξφηεξνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηε δηαηεξήζηκε αλάπηπμε θαη ηελ 

πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία. 

 Γηάδνζε θαη επξεία ρξήζε ησλ έμππλσλ ζπζθεπψλ ζε αξθεηνχο ηνκείο ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο θαη ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο. 
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 Δκθάληζε αξθεηψλ επηρεηξήζεσλ, θπξίσο πςειήο έληαζεο γλψζεο θαη 

δεκηνπξγηθψλ - θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 Απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε απνηειεζκάησλ ΔΣΑΚ. 

Οη θξηζηκφηεξεο Απεηιέο γηα ηελ Δζληθή ΢ηξαηεγηθή Έξεπλαο, Σερλνινγηθήο 

Αλάπηπμεο θαη Καηλνηνκίαο ζηελ Διιάδα είλαη νη εμήο: 

 Γηαξθψο κεηαβαιιφκελν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. 

 Βαζηά νηθνλνκηθή θξίζε θαη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο. 

 Τςειά πνζνζηά αλεξγίαο θαη ππναπαζρφιεζεο ησλ λέσλ αηφκσλ. 

 Δπκεηάβιεην θνξνινγηθφ πιαίζην, κε ζπλερείο αιιαγέο ζηνπο Νφκνπο πνπ 

αθνξνχλ ην θαζεζηψο θνξνιφγεζεο. 

 Τςειφο βαζκφο ζηαζηκφηεηαο ζηηο εμαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 ΢εκαληηθή κείσζε ησλ απνδνρψλ ηνπ εξεπλεηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ησλ κειψλ. 

 Με ηθαλνπνηεηηθή γεθχξσζε ηνπ ράζκαηνο κε ηηο ηερλνινγηθά εμειηγκέλεο ρψξεο. 

 Παξαηεηακέλε πνιηηηθή αζηάζεηα ζηηο ρψξεο ηεο Αλαηνιηθήο Δπξψπεο. 

 Με θηιηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ πιεζπζκνχ γηα ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο. 

 Δπηθξάηεζε ησλ παξαδνζηαθψλ επηρεηξήζεσλ, ζε ζχγθξηζε κε ηηο εηαηξίεο 

εληάζεσο ηερλνινγίαο. 

 Μεησκέλε ζπκκεηνρή απφ ηελ Διιεληθή πιεπξά ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο "Οξίδνληαο 2020". 

Με βάζε φια φζα πξναλαθέξζεθαλ, κπνξνχκε λα θαηαιήμνπκε ζην θχξην ζπκπέξαζκα 

φηη νη ζεκαληηθφηεξεο πξνθιήζεηο γηα ηε ρξνληθή πεξίνδν 2014-2020 είλαη νη 

παξαθάησ
18

: 

 Δλίζρπζε, βειηίσζε θαη αλαβάζκηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ησλ ππνδνκψλ 

ζε ηνκείο άκεζεο πξνηεξαηφηεηαο. 

 Απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε θαη ρξήζε ηνπ άπινπ θεθαιαίνπ ηνπ δεκφζηνπ 

ζπζηήκαηνο ΔΣΑΚ ζε απνηειέζκαηα εξεπλψλ θαη κειεηψλ. 

                                                           

18
 http://www.gsrt.gr/Financing/Files/ProPeFiles19/RIS3V.5_21.7.2015.pdf - Δθνική ΢ηπαηηγική Έπεςναρ και 
Καινοηομίαρ για ηην Έξςπνη Δξειδίκεςζη 2014-2020 

http://www.gsrt.gr/Financing/Files/ProPeFiles19/RIS3V.5_21.7.2015.pdf
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 Απνδνηηθή αμηνπνίεζε ησλ λέσλ επηζηεκφλσλ θαη εξεπλεηψλ ζηελ Διιεληθή ρψξα 

θαη απφδνζε ηζρπξψλ θηλήηξσλ, ψζηε λα κελ ηελ εγθαηαιείπνπλ γηα αλαδήηεζε 

θαιχηεξεο εξγαζίαο θαη ζπλζεθψλ δηαβίσζεο ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 Δλίζρπζε ηεο θαηλνηνκηθήο ηθαλφηεηαο θαη δξάζεο ησλ παξαγσγηθψλ θνξέσλ, 

δεκνζίσλ θαη ηδησηηθψλ. 

 Πξναγσγή θαη πξνβνιή λέσλ παξαγσγηθψλ θνξέσλ, αιιά θαη λενθπψλ εηαηξηψλ, 

κε αμηφινγα πνιιαπιαζηαζηηθά νθέιε γηα ην ζχλνιν ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο. 

 ΢ρεδηαζκφο κεραληζκνχ δηακφξθσζεο ηεο ζηξαηεγηθήο ΔΣΑΚ, πξνθεηκέλνπ λα 

είλαη δηαρξνληθή, απνηειεζκαηηθή θαη βηψζηκε, κεηά απφ ηελ παξέιεπζε θάπνησλ 

εηψλ. 

 Δλίζρπζε ζπλεξγαζηψλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο, ησλ ηερλνινγηθψλ 

εμειίμεσλ, ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο. 
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Κεθάιαην 2: Η πινπνίεζε Σηξαηεγηθώλ Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ζε 

Δπξσπατθό Δπίπεδν 

 

2.1 Η Σηξαηεγηθή «Δπξώπε 2020» 

 

Η Δπξσπατθή Έλσζε ηδξχζεθε ην 1993, απνηεινχκελε απφ 12 κέιε ελψ κέρξη ζήκεξα 

αξηζκεί 27 θξάηε-κέιε, κε νηθνλνκηθνχο, πνιηηηθνχο θαη θνηλσληθνπνιηηηζκηθνχο 

ζθνπνχο. Πιένλ ζεσξείηαη απφ ηηο ηζρπξφηεξεο νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο νληφηεηεο, 

έρεη δεκηνπξγήζεη κηα εληαία αγνξά ε νπνία ζπλερψο αλαπηχζζεηαη, δίλνληαο ηε 

δπλαηφηεηα γηα ειεχζεξεο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο, θίλεζε θεθαιαίσλ  θαη αηφκσλ.  

Πιένλ επεθηείλεηαη θαη ζε άιινπο ηνκείο φπσο ε ελέξγεηα θαη γλψζε γηα πεξηζζφηεξα 

νθέιε ησλ Δπξσπαίσλ πνιηηψλ
19

.  

΢ην Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην ηεο Ληζαβφλαο (Μάξηηνο 2000), ζεζπίζηεθε ε ζηξαηεγηθή 

ηεο Ληζαβφλαο ε νπνία απνζθνπνχζε λα θαηαηάμεη ηελ ΔΔ σο ηελ πην αληαγσληζηηθή 

νηθνλνκία παγθνζκίσο, θαζψο θαη ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο. 

Οη ηξεηο βαζηθνί ππιψλεο πνπ ζεκειίσλαλ απηή ηελ ζηξαηεγηθή ήηαλ ν νηθνλνκηθφο, ν 

θνηλσληθφο θαη ν πεξηβαιινληηθφο ηνκέαο. 

Η ΔΔ κεηά ηελ παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, ε νπνία επέθεξε ζεκαληηθέο 

επηπηψζεηο, ζπληζηά ηελ ζηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020» βαζηδφκελε ζηα δηδάγκαηα ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο. ΢ηνρεχεη ζηελ αλάθακςε ηεο νηθνλνκίαο αμηνπνηψληαο ηα 

ηζρπξά ζεκεία ηεο θαη μεπεξλψληαο ηηο αδπλακίεο ηεο
20

. Η δεθαεηήο απηή ζηξαηεγηθή 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο(2011-2020), έρεη σο θχξηνπο ζηφρνπο: ηελ νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή αλάπηπμε, ηελ επίηεπμε απμεκέλσλ επηπέδσλ απαζρφιεζεο θαη ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε πεξηζζφηεξσλ θαη απνδνηηθφηεξσλ επελδχζεσλ, ζηνλ ηνκέα ηεο 

Δθπαίδεπζεο, ηεο Έξεπλαο, ηεο Σερλνινγίαο θαη ηεο Καηλνηνκίαο. 

                                                           
19

 https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief_el 

20
 https://www.eesc.europa.eu/el/sections-other-bodies/other/europe-2020-steering-committee - Δςπώπη 2020 

 

https://www.eesc.europa.eu/el/sections-other-bodies/other/europe-2020-steering-committee


25 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη πνιηηηθέο, ζηξαηεγηθέο θαη ηα ζρέδηα ηεο ΢ηξαηεγηθήο «Δπξψπεο 

2020», απνζθνπνχλ, φπσο πξναλαθέξζεθε, ζηελ πξαγκάησζε ηξηψλ βαζηθψλ ζηφρσλ: 

 Σελ έμππλε αλάπηπμε, ε νπνία ζα επηηεπρηεί αλαπηχζζνληαο ηελ γλψζε θαη ηελ 

θαηλνηνκία.  

 Σε δηαηεξήζηκε ή βηψζηκε αλάπηπμε ζηεξηδφκελε ζε κηα νηθνλνκία πνπ ιακβάλεη 

ππφςε ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ρξεζηκνπνηψληαο απνδνηηθφηεξα ηνπο 

πφξνπο κε απνηέιεζκα λα γίλεη αληαγσληζηηθή.   

 Σελ αλάπηπμε ρσξίο απνθιεηζκνχο, κε θχξην ζθνπφ λα επηθέξεη αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ πνζνζηνχ ησλ πνιηηψλ πνπ θηλδπλεχνπλ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ θαη ηε θηψρηα.     

΢ηα πιαίζηα απηήο ηεο ΢ηξαηεγηθήο, επηδηψθνληαη νη παξαθάησ ζεκειηψδεηο θαη 

αιιεινζρεηηδφκελνη Δπξσπατθνί ζηφρνη: 

o Η εμαζθάιηζε απαζρφιεζεο γηα ην 75% ηνπ πιεζπζκνχ, πνπ αλήθεη ζην ειηθηαθφ 

εχξνο ησλ 20-64 εηψλ. 

o Η δηαζθάιηζε φηη πνζνζηφ 3% ηνπ ΑΔΠ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, είλαη 

απαξαίηεην λα επελδχεηαη ζηνπο θιάδνπο ηεο Έξεπλαο θαη ηεο Αλάπηπμεο. 

o Η βειηίσζε θαηά 20% ηεο ελεξγεηαθήο απφδνζεο. 

o Η δηαζθάιηζε φηη ην 20% ηεο ελέξγεηαο πξνέξρεηαη απφ αλαλεψζηκεο ελεξγεηαθέο 

πεγέο. 

o Η ειάηησζε ησλ εθπνκπψλ αεξίνπ θαηά πνζνζηφ 20% ή 30%, εθφζνλ είλαη εθηθηφ. 

o Η εμαζθάιηζε φηη ην πνζνζηφ ησλ αλζξψπσλ πνπ απνθαζίδνπλ λα πξνβνχλ ζε 

πξφσξε εγθαηάιεηςε ηεο εθπαίδεπζεο ζην ζρνιείν, είλαη κηθξφηεξν απφ 10%. 

o Η δηαζθάιηζε φηη ην πνζνζηφ ησλ αηφκσλ πνπ ζα ιακβάλνπλ πηπρίν Σξηηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, είλαη κεγαιχηεξν απφ 40%. 

o Ο αξηζκφο ησλ αλζξψπσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ην θαηλφκελν ηεο θηψρεηαο θαη ηηο 

ηξαγηθέο ζπλέπεηεο απηήο, λα πεξηνξηζηεί ηνπιάρηζηνλ θαηά 20 εθαηνκκχξηα. 
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Η «Δπξψπε 2020» ζέηεη σο βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηε ζπλνιηθή επηηπρία ηεο 

ζηξαηεγηθήο απηήο, λα κεηαηξέπνληαη νη Δπξσπατθνί ζηφρνη, ζε εζληθνχο ζηφρνπο θαη 

λα αθνινπζνχληαη απφ φια ηα θξάηε-κέιε
21

. 

Πίλαθαο 2.1. Οη ζηφρνη ηεο Διιάδαο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο ζηφρνπο ηεο Σηξαηεγηθήο «Δπξψπε2020» 

 

                  Πεγή: https://www.espa.gr/el/pages/staticEurope2020.aspx 

 

 

                                                           

21
 https://www.espa.gr/elibrary/%CE%95%CE%95_2020.pdf – ΢ηπαηηγική για έξςπνη, διαηηπήζιμη και σωπίρ 
αποκλειζμούρ ανάπηςξη 

 

https://www.espa.gr/el/pages/staticEurope2020.aspx
https://www.espa.gr/elibrary/%CE%95%CE%95_2020.pdf
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2.2 Οη Δπηά Δκβιεκαηηθέο Πξσηνβνπιίεο ηεο Σηξαηεγηθήο «Δπξώπε 2020» 

 

Οη ζεκαληηθφηεξεο επηδηψμεηο ηεο ΢ηξαηεγηθήο «Δπξψπε 2020» ππνζηεξίδνληαη θπξίσο 

απφ επηά εκβιεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο, πνπ πξνηείλεη ε Δπηηξνπή θαη νη νπνίεο ζα έρνπλ 

εθαξκνγή ηφζν ζε Δπξσπατθφ επίπεδν, φζν θαη ζηα θξάηε – κέιε ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο
22

. 

Αλαιπηηθφηεξα, νη πξσηνβνπιίεο απηέο πνπ ζα ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζηελ επίηεπμε 

αμηφινγεο πξνφδνπ, είλαη νη αθφινπζεο
23

: 

1. "Έλσζε θαηλνηνκίαο, ψζηε λα αλαλεσζεί ε πνηφηεηα ησλ απαξαίηεησλ ζπλζεθψλ 

θαη ησλ αλαγθαίσλ πξνζβάζεσλ ζηελ ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ απφθηεζε 

θαηλνηφκσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ζηνπο ηνκείο ηεο έξεπλαο, ηεο ηερλνινγίαο, 

ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. Έηζη, ζα δεκηνπξγεζνχλ  θαηλνηφκεο 

θαη πξσηνπνξηαθέο ηδέεο θαη αγαζά. Αθφκε, ζα αλαπηπρζνχλ θαη ζα πξνθχςνπλ 

λέεο ζέζεηο απαζρφιεζεο, ηδηαίηεξα ζε απηνχο ηνπο θιάδνπο."
 
 

Γηα ηελ επίηεπμε ηεο πξσηνβνπιίαο απηήο εληφο Δπξσπατθνχ επηπέδνπ, ζα πξέπεη 

λα δνζεί έκθαζε ζηηο πνιηηηθέο γηα Έξεπλα, Αλάπηπμε θαη Καηλνηνκία θαη ζηελ 

αλάπηπμε ζπκπξάμεσλ θαη ζπλεξγεηψλ θαηλνηνκίαο, κεηαμχ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο θαη ησλ θξαηψλ - κειψλ ηεο. Έηζη, ζα κπνξέζνπλ λα αλαπηπρζνχλ θαη λα 

αμηνπνηεζνχλ πιήξσο νη απαξαίηεηεο ηερλνινγίεο γηα ηελ επηηπρή αληηκεηψπηζε ησλ 

ζχγρξνλσλ πξνθιήζεσλ. Σέηνηεο πξνθιήζεηο είλαη γηα παξάδεηγκα: νη έληνλεο θαη 

μαθληθέο θιηκαηηθέο αιιαγέο, ην δήηεκα ηεο ελεξγεηαθήο απφδνζεο, ε απνδνηηθή 

αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, ην ζεκαληηθφ δήηεκα ηεο πγείαο, αιιά θαη ην 

ζέκα ησλ δεκνγξαθηθψλ κεηαβνιψλ. 

                                                           

22
 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=LEGISSUM%3Aem0028 - Δςπώπη 2020 : η ζηπαηηγική ηηρ 
Δςπωπαϊκήρ Ένωζηρ για ηην ανάπηςξη και ηην απαζσόληζη 

23
 https://www.espa.gr/elibrary/%CE%95%CE%95_2020.pdf – ΢ηπαηηγική για έξςπνη, διαηηπήζιμη και σωπίρ 
αποκλειζμούρ ανάπηςξη 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=LEGISSUM%3Aem0028
https://www.espa.gr/elibrary/%CE%95%CE%95_2020.pdf
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2. "Νενιαία ζε θίλεζε, γηα ηελ ελίζρπζε ησλ επηδφζεσλ θαη ησλ δξάζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ. Απηή ε πξσηνβνπιία,  έρεη σο ζθνπφ λα αλαγλσξίζεη 

ηηο αλάγθεο ησλ λέσλ θαη λα αληαπνθξηζεί ζε απηέο, ψζηε λα απνθηήζνπλ ηα 

θαηάιιεια εθφδηα θαη γλψζεηο, γηα λα θαηαθέξνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο 

πξνθιήζεηο θαη  λα κπνξέζνπλ πην εχθνια λα εηζρσξήζνπλ  ζηελ απαηηεηηθή αγνξά 

εξγαζίαο." 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο πξσηνβνπιίαο απηήο, ε Δπηηξνπή ζα πξέπεη λα επηθεληξψζεη 

ηε δξάζε θαη ηηο πξνζπάζεηέο ηεο ζηελ αλαβάζκηζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ηεο Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, θαζψο θαη λα ζηεξίμεη εμ 

νινθιήξνπ ην εχξνο ηνπ ζπζηήκαηνο δηα βίνπ κάζεζεο. Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα 

πξνσζήζεη θαη λα πξνβάιιεη αξθεηά δηάθνξα πξνγξάκκαηα θηλεηηθφηεηαο γηα 

λένπο επαγγεικαηίεο. Δπίζεο, είλαη ζεκαληηθφ λα εζηηάζεη ζε πνιηηηθέο, πνπ ζα 

έρνπλ σο θχξην ζηφρν ηνπο ηε κείσζε ηνπ πνζνζηνχ ηεο λεαληθήο αλεξγίαο ,  θαη 

ηελ ελίζρπζε ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο ησλ λέσλ αηφκσλ (π.ρ. πξνγξάκκαηα 

καζεηείαο ή πξαθηηθήο θ.η.ι.). 

3. "Χεθηαθό ζεκαηνιόγην γηα ηελ Δπξώπε, γηα ηελ ζσζηή αμηνπνίεζε ησλ 

ηερλνινγηψλ, πιεξνθνξηψλ θαη επηθνηλσληψλ, ηελ επηηάρπλζε ηεο αλάπηπμεο ησλ 

ππεξεζηψλ γηα ηαρχηεξε πξφζβαζε ζην Γηαδίθηπν, ηελ θαζηέξσζε µηαο ςεθηαθήο 

εληαίαο αγνξάο θαη ηελ απνθφκηζε ησλ ζεκαληηθψλ πιενλεθηεκάησλ γηα ηελ 

νηθνλνκία. " 

΢ηα πιαίζηα πινπνίεζεο ηεο ελ ιφγσ πξσηνβνπιίαο, ε Δπηηξνπή ζα πξέπεη λα 

δηακνξθψζεη έλα θαηάιιειν λνκηθφ πιαίζην, ψζηε λα ελζαξξχλεη ηηο επελδχζεηο 

ζηελ Έξεπλα, ηελ Καηλνηνκία θαη ηελ Αλάπηπμε, αιιά θαη λα εμαζθαιίζεη ηελ 

παξνρή ηαρχηεξεο πξφζβαζεο ζην Γηαδίθηπν γηα φινπο. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα 

αμηνπνηεζνχλ νη ηερλνινγίεο ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ επηθνηλσληψλ, γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε πνηθίισλ πξνβιεκάησλ θνηλσληθνχ ραξαθηήξα, φπσο 

είλαη ην απμεκέλν θφζηνο ηεο πγεηνλνκηθήο θξνληίδαο θαη ηεο ηαηξηθήο πεξίζαιςεο 

θαη ην έληνλν θαηλφκελν ηεο γήξαλζεο ηνπ πιεζπζκνχ. Αθφκε, γηα ηελ εθπφλεζε 

ηεο πξσηνβνπιίαο απηήο, είλαη ζεκαληηθφ ε Δπηηξνπή λα αμηνπνηήζεη ηε 

ρξεκαηνδφηεζε απφ ηα δηαξζξσηηθά ηακεία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 
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4. "Μηα Δπξώπε πνπ ρξεζηκνπνηεί απνηειεζκαηηθά ηνπο πόξνπο, "γηα ηε βειηίσζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ θαη ηε κεηάβαζε ζε κία νηθνλνκία, πνπ αμηνπνηεί θαη 

«εθκεηαιιεχεηαη» απνηειεζκαηηθά θαη πιήξσο φινπο ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο, 

απνζθνπψληαο ηαπηφρξνλα θαη ζηε κείσζε ησλ εθπνκπψλ άλζξαθα".  

Γηα ηελ επηηπρή αληαπφθξηζε απηήο ηεο ελέξγεηαο, ε Δπηηξνπή ζα πξέπεη αξρηθά λα 

αμηνπνηήζεη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (π.ρ. 

δηαξζξσηηθά ηακεία) θαη ηα ρξεκαηνδνηηθά πξνγξάκκαηα, ψζηε λα ιάβεη θαη λα 

εθαξκφζεη ηα θαηάιιεια κέηξα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

πξνθιήζεσλ θαη ηελ επίιπζε σο έλα βαζκφ ηνπ δεηήκαηνο ηεο ρξήζεο ησλ πφξσλ. 

Η απνηειεζκαηηθφηεξε θαη ζσζηή ρξήζε ησλ πφξσλ έρεη θχξην ξφιν ηελ βειηίσζε 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηελ κείσζε ησλ δαπαλψλ, δίλνληαο ψζεζε ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ζηηο νηθνλνκηθέο επθαηξίεο. Δπίζεο, είλαη ζεκαληηθφ λα 

πξνβεί ζηελ πξνψζεζε δηαθφξσλ κνξθψλ αλαλεψζηκεο ελέξγεηαο, πνπ πθίζηαληαη 

ζε άθζνλν βαζκφ ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ, λα ζηξαθεί ζηελ πξάζηλε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ψζηε λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη, δειαδήλα 

αληηκεησπίζεη ην θαηλφκελν ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο θαη λα πεξηνξίζεη ηηο εθπνκπέο 

αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ. Δίλαη αλαγθαίν λα πξνηείλεη εθηθηνχο ηξφπνπο θαη κέηξα, 

γηα ηελ απαιιαγή ησλ κεηαθνξψλ απφ εθπνκπέο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα, 

εληζρχνληαο παξάιιεια θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα.  

5. "Μηα βηνκεραληθή πνιηηηθή ζηελ επνρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο Δπξσπατθήο 

βηνκεραλίαο. Με απηφ ηνλ ηξφπν, ζα ππάξμνπλ ζπλζήθεο γηα κία ζηαζεξή, δπλαηή 

θαη βηψζηκε εμέιημε θαη βηνκεραληθή βάζε, φπνπ ζα κπνξεί λα αληαπεμέξρεηαη ζηηο 

ζπλζήθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ παγθφζκηνπ αληαγσληζκνχ".  

 

Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηελ βησζηκφηεηα ηεο νηθνλνκίαο ηεο Δπξψπεο, λα δνζεί 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ ηνκέα ηεο βηνκεραλίαο θαζψο είλαη ηθαλή λα δεκηνπξγήζεη 

αληαγσληζκφ ζε παγθφζκην επίπεδν. Γηα ηελ επηηπρή πξαγκαηνπνίεζε ηεο 

πξσηνβνπιίαο απηήο θαη ηελ επίηεπμε ηεο βηνκεραληθήο αληαγσληζηηθφηεηαο, ζα 

πξέπεη ε Δπηηξνπή λα εμαζθαιίζεη ηηο απαξαίηεηεο ζπλζήθεο, γηα ηε δηαηήξεζε ηεο 

βηψζηκεο απηήο βηνκεραληθήο βάζεο. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα ζπκβάιιεη ζηελ ηφλσζε 
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θαη ηελ αλαβάζκηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηδηαίηεξα ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, πνπ ρξεηάδνληαη κεγαιχηεξε ππνζηήξημε. 

6. "Αηδέληα γηα λέεο δεμηόηεηεο θαη ζέζεηο εξγαζίαο, γηα λα  δηακνξθσζνχλ νη 

θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο θαη ζπλζήθεο (πρ εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ, 

θαιχηεξε πνηφηεηα ζέζεσλ θαη ζπλζεθψλ εξγαζίαο) ηα νπνία ζα ζπκβάινπλ ζηελ 

αλαβάζκηζε ησλ αγνξψλ εξγαζίαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ζα εληζρπζεί ε ζπκκεηνρή 

ησλ αηφκσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, απμάλνληαο παξάιιεια ηα επίπεδα 

απαζρφιεζεο. " 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθπφλεζε ηνπ εγρεηξήκαηνο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο ζηνλ ηνκέα ηεο εξγαζίαο, ε Δπηηξνπή ζα πξέπεη λα πξνηείλεη θαη 

λα πηνζεηήζεη ηξφπνπο θαη κέηξα γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ή θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο αλεξγίαο. Δπίζεο, είλαη εμίζνπ ζεκαληηθφ λα πξνσζήζεη ηελ 

θηλεηηθφηεηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, κέζα ζηα πιαίζηα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

αιιά θαη λα δηαζθαιίζεη ηελ θαιχηεξε αληηζηνίρηζε πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ηνπ 

δηαζέζηκνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Σέινο, κέζσ δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ κάζεζεο, 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, ζα πξέπεη λα παξέρεη ηελ επθαηξία ζε φινπο ηνπο 

πνιίηεο λα απνθηήζνπλ ηηο απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο, γηα λα κπνξέζνπλ 

λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ησλ αγνξψλ εξγαζίαο θαη ησλ 

εξγαζηαθψλ θαζεθφλησλ. 

7. "Δπξσπατθή πιαηθόξκα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θηώρεηαο, ε επίηεπμε απηνχ 

ηνπ ζηφρνπ δεζκεχεη ηα φξγαλα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηνπο θχξηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο λα εμαζθαιίζνπλ ηελ απαξαίηεηε νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη 

εδαθηθή ζπλνρή, φπνπ ζα θαηαξξίςεη ην θαηλφκελν ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ 

θαη ζα δηαζέηεη ζηα άηνκα πνπ βηψλνπλ ζπλζήθεο θηψρεηαο, ηε δπλαηφηεηα λα 

έρνπλ ζηελ δηάζεζε ηνπο ηα θαηάιιεια κέζα θαη αγαζά, πνπ ζα βειηηψζνπλ ηελ 

πνηφηεηα ηεο θαζεκεξηλήο ηνπο δσήο θαη ζα αλαιακβάλνπλ ελεξγφ θνηλσληθφ 

ξφιν." 

Γηα ηελ επηηπρή πξαγκαηνπνίεζε απηήο ηεο ζεκαληηθήο πξσηνβνπιίαο, ζα πξέπεη ε 

Δπηηξνπή λα ζπλεξγαζηεί ηφζν κε δεκφζηνπο, φζν θαη κε ηδησηηθνχο θνξείο θαη 

νξγαληζκνχο, αιιά θαη λα ιάβεη ηελ απαξαίηεηε ρξεκαηνδφηεζε απφ ηα 

δηαξζξσηηθά ηακεία. Δίλαη απαξαίηεην επίζεο, λα πηνζεηήζεη πξνγξάκκαηα πνπ ζα 
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εμαζθαιίζνπλ θαηλνηφκεο επθαηξίεο απαζρφιεζεο, ζε άηνκα πνπ δνπλ ζε ζπλζήθεο 

θηψρεηαο. Γηα ηα άηνκα απηά, ζα πξέπεη επίζεο λα εμαζθαιίζεη θαη θαιχηεξε 

πξφζβαζε ζηνπο θνξείο θαη ηα ηδξχκαηα πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο θαη πξνζηαζίαο 

ηεο αλζξψπηλεο πγείαο. 

 

2.3 Η Πιαηθόξκα S3 (Smart Specialization Platform)  

 

Η Δπξσπατθή Δπηηξνπή ην 2011, δεκηνχξγεζε ηελ Πιαηθόξκα S3, ψζηε λα 

ππνζηεξίμεη ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο» (RIS3). ΢ε 

απηή ζπκκεηέρνπλ νη Πεξηθέξεηεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ζηα πιαίζηα ηνπ 

ζρεδηαζκνχ, ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο εθαξκνγήο ΢ηξαηεγηθψλ Καηλνηνκίαο 

επηθεληξσκέλσλ ζηελ «Έμππλε Δμεηδίθεπζε». Η ελ ιφγσ πιαηθφξκα θηινμελείηαη απφ 

ην Institute for Prospective Technological Studies (IPTS), πνπ ηδξχζεθε ην 1994. Η 

ζπγθεθξηκέλε πιαηθφξκα βξίζθεηαη ππφ ηε δηαρείξηζε κηαο νκάδαο εηδηθψλ ηνπ Κνηλνχ 

Κέληξνπ Δξεπλψλ, ζηε ΢εβίιιε ηεο Ιζπαλίαο
24

.  

Ο πξσηαξρηθφο ηεο ξφινο είλαη ε παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ ζπκβνπιψλ θαη ηερλνγλσζίαο 

ζηηο Δπξσπατθέο ρψξεο θαη Πεξηθέξεηεο, ζε δεηήκαηα θαηλνηνκίαο θαη «Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο». Δπίζεο, ελζαξξχλεη ηηο Πεξηθέξεηεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε 

ζπγθεθξηκέλε πιαηθφξκα λα δηνξγαλψζνπλ εμεηδηθεπκέλεο ζπλαληήζεηο, ζην επίθεληξν 

ησλ νπνίσλ ζα βξίζθεηαη ην ζέκα ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο». Σέινο, ζην πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο ηεο πιαηθφξκαο απηήο, αλαπηχρζεθε ε βάζε δεδνκέλσλ Eye@RIS3, φπνπ 

πξνζδηνξίδνληαη νη πξνηεξαηφηεηεο ησλ Πεξηθεξεηψλ ηεο ΔΔ ζρεηηθά κε ηελ έμππλε 

εμεηδίθεπζε θαη ηνλψλνληαη νη πξνζπάζεηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπο
25

.  

                                                           

24
 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-platform - S3 Platform 

 

25
 http://epirusinnovationcouncil.blogspot.com/p/s3.html - Πλαηθόπμα S3 

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-platform%20-%20S3
http://epirusinnovationcouncil.blogspot.com/p/s3.html
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Δηθφλα 2.1. Η Δπξσπατθή Πιαηθφξκα Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο (S3)  

Η πιαηθφξκα S3 ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο» θαη ζηε  

κέζνδν ηεο εθαξκνγήο ηεο. ΢ηελ ηαθηηθή ζπλεηζθνξά ηεο δεκνζηεχνληαη δειηία, 

έγγξαθα θαη εξγαζίεο. Η δήηεζε γίλεηαη κέζσ πεξηνδηθψλ αζθήζεσλ απφ 

εκπεηξνγλψκνλεο ππνζηεξίδνληαο ρψξεο θαη πεξηθέξεηεο ηεο Δπηηξνπήο. Η πιαηθφξκα 

S3 αμηνινγείηαη κε δηθέο ηεο κεζφδνπο δηνξγαλψλνληαο εξγαζηήξηα πνπ ζηνρεχνπλ ηελ 

ακνηβαία κάζεζε θαη νξζή πξαθηηθή. Η αμηνιφγεζε ηεο πιαηθφξκαο S3 απφ νκφηηκνπο 

επηηξέπεη ζε εκπεηξνγλψκνλεο θαη ζπλάδειθνπο λα ζπδεηνχλ ηα ζέκαηα πνπ έρνπλ 

επηιερζεί απφ νκφηηκνπο άιισλ ρσξψλ. Τπάξρεη αλάπηπμε ηεο πιαηθφξκαο ζε πην 

εζηηαζκέλα εξγαζηήξηα πνπ ζηνρεχνπλ ζε ηνκείο ηεο αθαδεκατθήο έξεπλαο θαη 

αλάιπζεο. Σν Κνηλφ Κέληξν Δξεπλψλ (ΚΚΔξ) είλαη ην επηζηεκνληθφ ηερληθφ ζθέινο 

ηεο ΔΔ πνπ εξεπλά ηελ ελεκέξσζε ηεο πνιηηηθήο. Βάζεη ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο» ε 

ζεσξία θαη ε πξαθηηθή κπνξνχλ λα αιιεινελεκεξψλνληαη κέζσ ησλ Ιλζηηηνχησλ. Η 

πιαηθφξκα νξγαλψλεηαη απφ δχν ηχπνπο εθδειψζεσλ, κε ζεκηλάξηα δηάδνζεο ζηελ 

Δπξψπε γηα ηελ πξνψζεζε ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο» ζε πεξηθέξεηεο θαη ηδξχκαηα 

θαζψο θαη ηελ ππνζηήξημε ζηα θξάηε-κέιε ζηελ νξγάλσζε εζληθψλ εθδειψζεσλ.  

Η πιαηθφξκα αλαπηχζζεη εξγαιεία κάζεζεο αμηνινγεκέλα γεληθά απφ ηηο εζληθέο 

ζηξαηεγηθέο ηεο έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ζε θνξείο φπσο Παλεπηζηήκηα, Ιδξχκαηα 

Γλψζεο , Δπηζηεκνληθά θαη Σερλνινγηθά Πάξθα, θνηλέο αγξνηηθέο αζηηθέο πεξηνρέο 

θ.α. Η δηαρείξηζε ηεο ηζηνζειίδαο είλαη ζρεδηαζκέλε γηα πεξηθέξεηεο θαη ρψξεο πνπ 

αλήθνπλ ζηελ πιαηθφξκα  S3 παξέρνληάο ηνπο  πιεξνθνξίεο γηα έξγα θαη πφξνπο
26

.  

                                                           
26

 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-platform 

 

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-platform
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2.4 Υινπνίεζε Σηξαηεγηθώλ Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ζε Δπξσπατθό Πιαίζην 

 

΢ε επίπεδν Δπξσπατθήο Έλσζεο, έρνπλ πινπνηεζεί αξθεηέο ζηξαηεγηθέο έμππλεο 

εμεηδίθεπζεο εληφο ησλ πεξηθεξεηψλ, ζπκβάιινληαο θαζνξηζηηθά ζηε βειηίσζε ηεο 

Δπξσπατθήο Αλάπηπμεο θαη πξνσζψληαο ηε δηαπεξηθεξεηαθή ζπλεξγαζία θαη 

ζχκπξαμε πάλσ ζε θνηλά δεηήκαηα θαη πξνηεξαηφηεηεο. 

Θα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη "ηα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί θαη 

εθαξκνζηεί πεξηζζφηεξεο απφ 200 ζηξαηεγηθέο επθπνχο εμεηδίθεπζεο, νη νπνίεο έιαβαλ 

πάλσ απφ 65 δηζεθαηνκκχξηα επξψ απφ εζληθνχο πφξνπο θαη θνλδχιηα ηεο ΔΔ 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ πάλσ απφ 40 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ απφ ην Δπξσπατθφ 

Σακείν Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο). ΢ε ζπλνιηθφ επίπεδν, ε ρξεκαηνδφηεζε απηή 

πξνβιέπεηαη λα βνεζήζεη πεξίπνπ 15.000 επηρεηξήζεηο, φζνλ αθνξά ηελ πξνψζεζε θαη 

πξνβνιή λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, λα ππνζηεξίμεη θαηά πξνζέγγηζε 140.000 

λεντδξπζείζεο εηαηξίεο θαη λα δεκηνπξγήζεη πεξηζζφηεξεο απφ 350.000 λέεο ζέζεηο 

απαζρφιεζεο κέρξη θαη ην έηνο 2020"
27

.  

Οξηζκέλεο απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πξνθιήζεηο πνπ εληνπίζηεθαλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

θαηλνηνκίαο ζηηο Δπξσπατθέο Πεξηθέξεηεο είλαη νη παξαθάησ
28

: 

 "Δλδπλάκσζε ηεο ηθαλόηεηαο θαηλνηνκίαο ζηηο ιηγόηεξν αλαπηπγκέλεο 

πεξηθέξεηεο. " Οη Πεξηθέξεηεο ηεο ΔΔ κε ηε κηθξφηεξε αλάπηπμε αληηκεησπίδνπλ 

πνίθηια πξνβιήκαηα, φπσο είλαη ν θαηαθεξκαηηζκφο θαη ε βησζηκφηεηα ησλ 

ππνδνκψλ έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο, ε έιιεηςε θαηάιιεισλ δεμηνηήησλ, αιιά θαη ε 

απνβηνκεραλνπνίεζε. Γηα ην ιφγν απηφ, πξέπεη λα εζηηάζνπκε θαη λα αλαπηχμνπκε 

ηελ πξσηνπνξία-θαηλνηνκία ζε απηέο θαη λα επηθεληξσζνχκε ζην λα παίξλνπλ 

                                                           
27

 https://ec.europa.eu/regional_policy/el/newsroom/news/2017/10/23-10-2017-smarter-growth-for-europe-s-
regions-through-innovation - Πιο έξςπνη ανάπηςξη ηων πεπιθεπειών ηηρ Δςπώπηρ μέζω ηηρ καινοηομίαρ 

 

28
 https://ec.europa.eu/regional_policy/el/newsroom/news/2017/10/23-10-2017-smarter-growth-for-europe-s-
regions-through-innovation - Πιο έξςπνη ανάπηςξη ηων πεπιθεπειών ηηρ Δςπώπηρ μέζω ηηρ καινοηομίαρ 

 

https://ec.europa.eu/regional_policy/el/newsroom/news/2017/10/23-10-2017-smarter-growth-for-europe-s-regions-through-innovation
https://ec.europa.eu/regional_policy/el/newsroom/news/2017/10/23-10-2017-smarter-growth-for-europe-s-regions-through-innovation
https://ec.europa.eu/regional_policy/el/newsroom/news/2017/10/23-10-2017-smarter-growth-for-europe-s-regions-through-innovation
https://ec.europa.eu/regional_policy/el/newsroom/news/2017/10/23-10-2017-smarter-growth-for-europe-s-regions-through-innovation
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κέξνο ζε  θνλδχιηα γηα ηελ έξεπλα, ηελ αλάπηπμε θαη ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

 "Σφλσζε ησλ ζπλεξγεηψλ ζε επελδχζεηο θαηλνηνκίαο" Με βάζε ηελ πξννπηηθή λα 

δεκηνπξγεζνχλ παλεπξσπατθέο αιπζίδεο αμίαο, ζθνπφο είλαη ε χπαξμε ζηελφηεξεο 

ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζηνπο ηδηψηεο θαη δεκφζηνπο επελδπηέο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ θαηλνηνκία, ζε φιεο ηηο Πεξηθέξεηεο. 

 "Βειηηψζεηο ζηα ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο θαη έξεπλαο εληφο ησλ πεξηθεξεηψλ" Οη 

επηπιέσλ κεηαξξπζκίζεηο  ζηα ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, ζα 

εληζρχζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηαηα.  

 "Δλζάξξπλζε ησλ ζπλεξγεηψλ κεηαμχ πνιηηηθψλ θαη κέζσλ ηεο ΔΔ" Οη ζπλέξγεηεο 

κεηαμχ πνιηηηθψλ θαη κέζσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζα πξέπεη λα θαζνξηζηνχλ 

θαη λα δηεπθνιπλζνχλ ψζηε λα πξαγκαηνπνηεζεί ν ζηφρνο γηα βειηίσζε ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη αλάπηπμεο.  

΢ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ε έμππλε εμεηδίθεπζε έρεη άκεζε ζρέζε 

θαη ζηελή ζχλδεζε κε ηελ πινπνίεζε ηεο ΢ηξαηεγηθήο «Δπξψπε 2020». Έηζη, "αξθεηέο 

ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (απφ επίζεκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πξνέθπςε φηη κέρξη 

θαη ην έηνο 2015, 13 ρψξεο θαη 126 Πεξηθέξεηεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, είραλ 

δηακνξθψζεη ΢ηξαηεγηθέο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο
 29

) πξνέβεζαλ ζε εθαξκνγή 

ζηξαηεγηθψλ έμππλεο εμεηδίθεπζεο, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα εληζρχζνπλ ζεκαληηθά 

ηελ απφδνζε θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ εζληθψλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο ηνπο". 

΋πσο ήδε πξναλαθέξζεθε, ε έλλνηα ηεο έμππλεο εμεηδίθεπζεο ζηεξίδεηαη ζηελ 

επηθξαηνχζα άπνςε φηη: «νη πεξηθέξεηεο απφ κφλεο ηνπο δελ κπνξνχλ λα επηηχρνπλ ηα 

πάληα ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο, ηεο ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο θαηλνηνκίαο». Γηα 

ην ιφγν απηφ, ζα πξέπεη λα εζηηάδνπλ θαη λα πξνζδηνξίδνπλ αθξηβψο ηηο 

πξνηεξαηφηεηεο ηνπο θαη λα ζε ζπγθεληξψλνπλ πφξνπο ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

παξαγσγηθνχο ηνκείο, κε θξηηήξην ηηο αλάγθεο, ηηο απαηηήζεηο θαη ηνπο δηαζέζηκνπο 

πφξνπο ηνπο. 

                                                           

29
 http://www.gsrt.gr/Financing/Files/ProPeFiles19/RIS3V.5_21.7.2015.pdf 
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Ο παξαθάησ πίλαθαο (Πίλαθαο 2.2.), ζπλνςίδεη νξηζκέλεο αμηφινγεο κειέηεο 

πεξηπηψζεσλ εθαξκνγήο ηεο έμππλεο εμεηδίθεπζεο ζε ζπγθεθξηκέλεο Δπξσπατθέο 

Πεξηθέξεηεο.  

Πίλαθαο 2.2. Μειέηεο Πεξηπηψζεσλ Δθαξκνγήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ζηελ ΔΔ 
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Πεγή:  

http://www.research.org.cy/images/media/assetfile/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%

CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%88%CE%BE%CF%85%CF%80%CE%B

D%CE%B7%CF%82%20%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE

%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82_S3CY.pdf 

http://www.research.org.cy/images/media/assetfile/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%88%CE%BE%CF%85%CF%80%CE%BD%CE%B7%CF%82%20%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82_S3CY.pdf
http://www.research.org.cy/images/media/assetfile/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%88%CE%BE%CF%85%CF%80%CE%BD%CE%B7%CF%82%20%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82_S3CY.pdf
http://www.research.org.cy/images/media/assetfile/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%88%CE%BE%CF%85%CF%80%CE%BD%CE%B7%CF%82%20%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82_S3CY.pdf
http://www.research.org.cy/images/media/assetfile/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%88%CE%BE%CF%85%CF%80%CE%BD%CE%B7%CF%82%20%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82_S3CY.pdf
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Κεθάιαην 3: Ο Σθνπόο θαη ε Μεζνδνινγία ηεο Δξγαζίαο 

 

Αληηθείκελν θαη ζθνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο, φπσο ήδε αλαθέξζεθε, είλαη ε 

κειέηε ζρεδηαζκνχ θαη θπξίσο ηεο πινπνίεζεο ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο», πνπ 

απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη ησλ Πξνγξακκάησλ ηεο πεξηφδνπ 2014-2020. Ιδηαίηεξε 

αλαθνξά ζα γίλεη βέβαηα ζηελ πεξίπησζε ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο. ΢ηα πιαίζηα ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο, ζα δνζεί ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηα πξνβιήκαηα, ηηο δπζθνιίεο θαη ηα 

εκπφδηα κε ηα νπνία ήξζε αληηκέησπε ε Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο, θαηά ηελ εθπφλεζε 

ηεο ΢ηξαηεγηθήο ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο», πνπ ζα βνεζήζνπλ θαη ζηελ απάληεζε 

ηνπ βαζηθνχ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο ηεο εξγαζίαο απηήο: "Πνηα είλαη ηα θπξηφηεξα 

πξνβιήκαηα πνπ ζπλάληεζε ε Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο, θαηά ηε δηάξθεηα πινπνίεζεο 

ηεο Σηξαηεγηθήο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο»;"  

΢ην ζεκείν απηφ είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί ε κεζνδνινγία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε 

γηα ηε ζπγγξαθή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 

Η πηπρηαθή απηή εξγαζία είλαη βηβιηνγξαθηθή θαη ζηεξίδεηαη ζε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

ηεο ζηξαηεγηθήο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο».  

Βαζίδεηαη ζε εθηελή βηβιηνγξαθηθή ελεκέξσζε θαη αλαζθφπεζε ζε δεπηεξνγελείο 

βηβιηνγξαθηθέο πεγέο θαη ζηε κέζνδν ηεο δεπηεξνγελνχο έξεπλαο. Η δεπηεξνγελήο 

έξεπλα ζπκπεξηιακβάλεη ηε κειέηε επεμεξγαζκέλνπ βηβιηνγξαθηθνχ πιηθνχ, ( 

δεκνζηεχζεηο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαζψο θαη ησλ πεξηθεξεηψλ ηεο Διιάδαο, 

ειιεληθή θαη μέλε βηβιηνγξαθία) πνπ πεξηιακβάλεη ηνλ εληνπηζκφ, ηε δηεξεχλεζε, ηελ 

ελδειερή αλάιπζε, ηελ θξηηηθή εθηίκεζε θαη ηε ζπλδπαζηηθή παξνπζίαζε ζέζεσλ απφ 

δεκνζηεπκέλα θείκελα, επηζηεκνληθά άξζξα θαη βηβιία, είηε ειιεληθά είηε μελφγισζζα. 

Δπίζεο, γηα ηηο αλάγθεο εθπφλεζεο ηεο εξγαζίαο, έγηλε έξεπλα θαη κειέηεο ζε πιηθφ 

επίζεκσλ ηζηνζειίδσλ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, πνπ αλαθέξνληαη αλαιπηηθά ζηε 

βηβιηνγξαθία. Σέινο, πξαγκαηνπνηήζεθε αλαδήηεζε βηβιηνγξαθίαο ζην κειεηεηή 

Google Scholar γηα εχξεζε άξζξσλ, δηαθφξσλ άιισλ βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ πνπ 

θξίζεθαλ ρξήζηκεο θαη ζρεηηθέο κε ην ζέκα ηεο εξγαζίαο απηήο, αιιά έγηλε θαη 

δεπηεξνγελήο αλαδήηεζε ζηηο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο ηνπο. 
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Η βηβιηνγξαθηθή έξεπλα γηα απηήλ ηελ εξγαζία μεθίλεζε ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2019 θαη 

ζπλερίζηεθε κέρξη ηελ νινθιήξσζή ηεο ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2020. Οη πεγέο 

επηιέρζεθαλ πνιχ πξνζεθηηθά έρνληαο σο βαζηθφ θξηηήξην ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ 

αμηνπηζηία. ΋ζν αθνξά ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίζακε θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο 

εξγαζίαο, ήηαλ  θαηά θχξην ιφγν νη πνιιέο ψξεο πνπ ρξεηάζηεθε λα αθηεξσζνχλ γηα 

ηελ κειέηε θαη θαηαλφεζε ηνπ ζέκαηνο . Δπηπιένλ, ε επηινγή ησλ πεγψλ ήηαλ κηα 

δπζθνιία, θαζψο ιφγσ ηνπ κεγάινπ φγθνπ πιεξνθνξηψλ πνπ ππάξρεη, ηδηαίηεξα ζην 

δηαδίθηπν, ππήξραλ πηζαλφηεηεο λα αληιεζνχλ αλαμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο 

θαηαιήγνληαο ζε ιάζνο ζπκπεξάζκαηα .Γηα ηνλ ιφγν απηφ πξνηηκήζεθαλ πεγέο απφ 

επίζεκνπο ηζηφηνπνπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ησλ Πεξηθεξεηψλ ηεο Διιάδαο. 

Σέινο, θαζψο ε εξγαζία έγηλε κε δεπηεξνγελή κέζνδν, ρξεηάζηεθε λα ήκαζηε ηδηαίηεξα 

πξνζεθηηθέο ζηελ δηαηχπσζε φπσο θαη ζηελ αθξηβή πεξηγξαθή ησλ πεγψλ θαη 

βηβιηνγξαθηψλ.   
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Κεθάιαην 4: Η Υινπνίεζε ησλ Δζληθώλ θαη Πεξηθεξεηαθώλ 

Σηξαηεγηθώλ Έξεπλαο θαη Καηλνηνκίαο γηα ηελ Έμππλε Δμεηδίθεπζε 

ζηελ Διιάδα 

 

4.1 Γεληθά γηα ηελ Έμππλε Δμεηδίθεπζε ζηελ Διιάδα 

Απφ ηελ 1
ε
 Ιαλνπαξίνπ ηνπ έηνπο 2001, ε Διιάδα απνηέιεζε ην δσδέθαην κέινο ηεο 

Δπξσδψλεο, εθφζνλ απνθαζίζηεθε φηη ηθαλνπνηνχζε ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

αλαγθαίσλ πξνυπνζέζεσλ θαη ηα πεξηζζφηεξα απφ ηα θξηηήξηα ηεο ζπλζήθεο ηνπ 

Μάαζηξηρη. Σν επφκελν έηνο, δειαδή ην 2002, θπθινθφξεζε επίζεκα ζηε ρψξα ην 

λφκηζκα ηνπ Δπξψ (€). Γηα ηα επφκελα ρξφληα θαη κέρξη ην έηνο 2008, παξαηεξήζεθε 

απμεηηθφο ξπζκφο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο – κεγέζπλζεο θαη απμεκέλε 

αληαγσληζηηθφηεηα. ΋κσο, απηή ε αλνδηθή πνξεία ηεο Διιεληθήο ρψξαο θαη ε επεκεξία 

ηεο δελ θξάηεζε γηα πνιχ, θαζψο εκθαλίζηεθαλ ρψξεο πνπ δηέζεηαλ ρακειφ θφζηνο 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ήηαλ ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθέο ζηελ παξαγσγή πξντφλησλ. 

Γεδνκέλνπ φηη ε Διιάδα δελ κπνξνχζε λα αληαγσληζηεί ηηο ρψξεο απηέο αιιά θαη λα 

αθνινπζήζεη ηηο επηθξαηνχζεο ηφηε ζηξαηεγηθέο θαη πνιηηηθέο ηεο "εμσζηξεθνχο 

αλάπηπμεο", δέρηεθε ζηαδηαθή ππνβάζκηζε, κε απνηέιεζκα λα κεησζεί ζεκαληηθά ε 

αληαγσληζηηθή ηεο πνξεία ζε δηεζλέο επίπεδν. Η θνξχθσζε επήιζε κε ην μέζπαζκα ηεο 

θξίζεο ζηελ Διιάδα ην έηνο 2009, πνπ είρε θαηαζηξνθηθέο ζπλέπεηεο γηα ηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία
30

 

Οη ζηξαηεγηθέο έμππλεο εμεηδίθεπζεο ηεο πεξηφδνπ 2014-2020 γηα ηελ Διιάδα, 

απνηέιεζαλ κία ζεκαληηθή θαη θαζνξηζηηθή επθαηξία γηα ηε δηαρείξηζε, ηελ 

αληηκεηψπηζε θαη ηελ επίιπζε σο έλα βαζκφ ησλ "δηαξζξσηηθψλ αδπλακηψλ 

αληαγσληζηηθφηεηαο" ηνπ Διιεληθνχ θξάηνπο. Ο ζρεδηαζκφο ησλ ζηξαηεγηθψλ απηψλ 

άξρηζε ηε ρξνληά ηνπ 2012 θαη ηειηθά δεκηνπξγήζεθαλ, φπσο πξνεηπψζεθε,  "κία 

                                                           

30
  Κομνηνόρ, Ν., 2014. Βιομησανία ένηαζηρ γνώζεων ζηην Δλλάδα: ΢ηπαηηγικέρ και πποοπηικέρ ζηην πεπίοδο 

2014-2020. Διαθέζιμο ζηη: http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-
Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf [Ανακηήθηκε 02 Φεβποςαπίος 2020] 

http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf
http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf
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Δζληθή θαη 13 Πεξηθεξεηαθέο ΢ηξαηεγηθέο Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο γηα ηελ Έμππλε 

Δμεηδίθεπζε (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation - RIS3)"
31

. 

Σν ειιεληθφ ζχζηεκα θαηλνηνκίαο έρεη αμηνζεκείσηα πιενλεθηήκαηα. Σα παλεπηζηήκηα 

θαη ηα δεκφζηα εξεπλεηηθά ηδξχκαηα παξάγνπλ έξεπλα πςειήο πνηφηεηαο θαη ε 

πιεηνςεθία ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ αλαθέξνπλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηνκίεο 

πνπ είλαη ηνπιάρηζηνλ λέεο γηα ηελ επηρείξεζε. Παξά ηηο ζνβαξέο επηπηψζεηο ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσλία, νη δαπάλεο Έξεπλαο 

θαη Αλάπηπμεο απμήζεθαλ θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία ηφζν ζε απφιπηνπο φζν θαη ζε 

ζρεηηθνχο φξνπο. Παξ 'φια απηά, ην ειιεληθφ ζχζηεκα θαηλνηνκίαο απέρεη πνιχ απφ ην 

λα θαζνδεγείηαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο, θαζψο ε θπβεξλεηηθή ρξεκαηνδφηεζε θαη νη 

δεκφζηεο έξεπλεο θπξηαξρνχλ ζηελ εζληθή πξνζπάζεηα Δ & Α. Οη κεγάιεο εδαθηθέο 

δηαθνξέο ζηα επίπεδα εηζνδεκάησλ ζηελ Διιάδα, κεηαθξάδνληαη επίζεο ζε άληζεο 

δπλαηφηεηεο θαηλνηνκίαο. Γηα παξάδεηγκα, ε πξσηεχνπζα ηεο Αηηηθήο αληηπξνζψπεπε 

πεξηζζφηεξεο δαπάλεο Δ & Α ην 2015 απφ φ, ηη φιεο νη άιιεο ειιεληθέο πεξηθέξεηεο 

καδί
32

. 

Οη έμππλεο ζηξαηεγηθέο εμεηδίθεπζεο (RIS3) παξέρνπλ έλα καθξνπξφζεζκν πιαίζην γηα 

επελδχζεηο ζηελ θαηλνηνκία πνπ βαζίδνληαη ζηα δπλαηά ζεκεία ηεο Διιάδαο. Η 

Διιάδα δηαζέηεη έλα πβξηδηθφ RIS3 κε θεληξηθή εζληθή ζηξαηεγηθή (ππφ ηελ επνπηεία 

ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο) θαη 13 πεξηθεξεηαθέο ζηξαηεγηθέο 

(επνπηεπφκελεο απφ πεξηθεξεηαθέο αξρέο θαη ζπληνληζκέλεο απφ ην Τπνπξγείν 

Οηθνλνκίαο θαη Αλάπηπμεο). Σν Κνηλφ Κέληξν Δξεπλψλ ζπλεξγάδεηαη ζηελά κε ηηο 

ειιεληθέο αξρέο πνπ είλαη επηθνξηηζκέλεο κε ηελ RIS3 γηα λα ππνζηεξίμνπλ ην 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ ζηξαηεγηθψλ ηνπο. Σν έξγν θαιχπηεη ηηο ειιεληθέο 

                                                           

31
  Κομνηνόρ, Ν., 2014. Βιομησανία ένηαζηρ γνώζεων ζηην Δλλάδα: ΢ηπαηηγικέρ και πποοπηικέρ ζηην πεπίοδο 

2014-2020. Διαθέζιμο ζηη: http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-
Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf [Ανακηήθηκε 02 Φεβποςαπίος 2020] 

32
  Κομνηνόρ, Ν., 2014. Βιομησανία ένηαζηρ γνώζεων ζηην Δλλάδα: ΢ηπαηηγικέρ και πποοπηικέρ ζηην πεπίοδο 

2014-2020. Διαθέζιμο ζηη: http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-
Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf [Ανακηήθηκε 02 Φεβποςαπίος 2020] 

http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf
http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf
http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf
http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf
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πεξηνρέο: Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, Γπηηθήο Διιάδαο θαη Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο
33

. 

Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Κνηλνχ Κέληξνπ Δξεπλψλ ζην πιαίζην ηνπ έξγνπ καο 

επηθεληξψλνληαη ζηα εμήο:
 34

.  

 Τπνζηήξημε ηεο πινπνίεζεο ηνπ RIS3 κέζσ εξγαζηεξίσλ ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ 

θαη δηαπεξηθεξεηαθήο κάζεζεο. 

 Τπνζηήξημε ηεο πξνεηνηκαζίαο ησλ ειιεληθψλ εζληθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ αξρψλ 

γηα ηελ επφκελε πξνγξακκαηηθή πεξίνδν, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε δηαθπβέξλεζε 

θαη παξαθνινχζεζε ηεο RIS3. 

 Αλαζθφπεζε ηεο βηνκεραληθήο κεηάβαζεο ηεο Διιάδαο. 

 

4.2 Δζληθή Σηξαηεγηθή Έξεπλαο θαη Καηλνηνκίαο γηα ηελ Έμππλε Δμεηδίθεπζε 

Απψηεξν ζηφρν ηεο Δζληθήο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο απνηειεί ε 

επηθεληξσκέλε παξαγσγηθή αλαζπγθξφηεζε θαη γεληθφηεξε αλάπηπμε ηεο ρψξαο κε 

θχξην ππιψλα ηελ έξεπλα, ηελ ηερλνινγηθή εμέιημε θαη ηηο θαηλνηνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ πεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ θαη ηελ επίηεπμε 

βηψζηκεο απαζρφιεζεο κε εζηίαζε θαη ζεβαζκφ ζηνλ άλζξσπν θαη ζην επξχηεξν 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ θαη ζηελ πνιηηηζκηθή θιεξνλνκηά
35

. 

΢ηελ Διιάδα, ε Δζληθή ΢ηξαηεγηθή Έξεπλαο θαη Καηλνηνκίαο γηα ηελ Έμππλε 

Δμεηδίθεπζε, ζηεξίδεηαη ζε ηξεηο θεληξηθέο ζηξαηεγηθέο επηινγέο, πνπ είλαη ζπλνπηηθά 

νη παξαθάησ: 

 "Δπέλδπζε ζηε δεκηνπξγία θαη δηάρπζε ηεο Νέαο Γλψζεο". 

 "Δπέλδπζε ζηελ έξεπλα θαη ηελ θαηλνηνκία". 

                                                           

33
  Κομνηνόρ, Ν., 2014. Βιομησανία ένηαζηρ γνώζεων ζηην Δλλάδα: ΢ηπαηηγικέρ και πποοπηικέρ ζηην πεπίοδο 

2014-2020. Διαθέζιμο ζηη: http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-
Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf [Ανακηήθηκε 02 Φεβποςαπίος 2020] 

34
  Κομνηνόρ, Ν., 2014. Βιομησανία ένηαζηρ γνώζεων ζηην Δλλάδα: ΢ηπαηηγικέρ και πποοπηικέρ ζηην πεπίοδο 

2014-2020. Διαθέζιμο ζηη: http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-
Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf [Ανακηήθηκε 02 Φεβποςαπίος 2020] 

35
  https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx - ΢ηπαηηγική Έπεςναρ και Σεσνολογίαρ για ηην Έξςπνη 

Δξειδίκεςζη (RIS3) 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=el&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/remth&usg=ALkJrhjzf-vKrSmFKK7GURhWSEXuInkAKQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=el&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/remth&usg=ALkJrhjzf-vKrSmFKK7GURhWSEXuInkAKQ
http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf
http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf
http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf
http://www.urenio.org/komninos/wp-content/uploads/2014/02/2014-AUTH-Symposio-Poia-Ellada-NKomninos.pdf
https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx
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 "Αλάπηπμε θαηλνηνκηθήο λννηξνπίαο θαη ζεζκψλ θαη δηαζπλδέζεσλ Έξεπλαο, 

Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο θαη Καηλνηνκίαο  (ΔΣΑΚ) κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ". 

Δπίζεο, "επηθεληξψλεηαη ζηνπο εμήο ηνκείο – θιάδνπο, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηε 

κειινληηθή αλάπηπμε ηεο Διιεληθήο ρψξαο θαη νηθνλνκίαο
36

: 

1. Αγξν-δηαηξνθή. 

2. Βηνεπηζηήκεο & Τγεία – Φάξκαθα. 

3. Σερλνινγίεο Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ. 

4. Δλέξγεηα. 

5. Πεξηβάιινλ θαη Βηψζηκε Αλάπηπμε. 

6. Μεηαθνξέο θαη Δθνδηαζηηθή Αιπζίδα. 

7. Τιηθά – Καηαζθεπέο. 

8. Πνιηηηζκφο - Σνπξηζκφο - Πνιηηηζηηθέο & Γεκηνπξγηθέο Βηνκεραλίεο". 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

36 
  Μαλούηαρ, Θ., 2015. Οι Πεπιθέπειερ και οι ηοπικέρ κοινωνίερ ηηρ σώπαρ καλούνηαι να αναγνωπίζοςν και να 

αξιοποιήζοςν ηα ανηαγωνιζηικά ηοςρ πλεονεκηήμαηα. Διαθέζιμο ζηη: 
https://www.ekt.gr/el/magazines/interviews/19089 [Ανακηήθηκε 01 Φεβποςαπίος 2020] 

 

 

https://www.ekt.gr/el/magazines/interviews/19089


43 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα (Πίλαθαο 4.1.), παξνπζηάδνληαη νη ηξεηο βαζηθέο "ζηξαηεγηθέο 

επηινγέο", θαζψο θαη νη ηέζζεξηο ζεκαληηθνί "άμνλεο πξνηεξαηφηεηαο" ηεο Δζληθήο 

΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο (Δ΢ΔΔ). 

 

Πίλαθαο 4.1. Οη Σηξαηεγηθέο Δπηινγέο RIS3 θαη νη 4 Άμνλεο Πξνηεξαηφηεηαο ηεο ΔΣΔΔ 

 

Πηγή: https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx - Σηπαηηγική Έπεςναρ και Τεσνολογίαρ για ηην 

Έξςπνη Δξειδίκεςζη (RIS3) 

 

4.3 Οη Πεξηθεξεηαθέο Σηξαηεγηθέο Έξεπλαο θαη Καηλνηνκίαο γηα ηελ Έμππλε 

Δμεηδίθεπζε 

 

Οη Πεξηθεξεηαθέο ΢ηξαηεγηθέο γηα ηελ Έμππλε Δμεηδίθεπζε ζηελ Διιάδα 

επηθεληξψλνληαη, φπσο αλαθέξζεθε ήδε θαη παξαπάλσ, ζηνλ εληνπηζκφ, ηελ 

αλαγλψξηζε θαη ηελ «εθκεηάιιεπζε» ησλ αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ θαη 

πξνηεξεκάησλ ησλ Διιεληθψλ Πεξηθεξεηψλ, ηε ζηήξημε θαη ηελ ελίζρπζε ηεο 

θαηλνηνκίαο, θαζψο θαη ηελ πινπνίεζε πνιηηηθψλ έμππλεο εμεηδίθεπζεο κε ηελ ελεξγή 

https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx
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ζπκκεηνρή φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ θαη παξαγφλησλ, κε απψηεξν ζθνπφ ηε 

βειηίσζε θαη ην κεηαζρεκαηηζκφ ηεο νηθνλνκίαο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν
37

. 

Γηαθξίλνληαη ηέζζεξηο θχξηεο "νκάδεο Πεξηθεξεηψλ" κε παξεκθεξή ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ζηνηρεία εμεηδίθεπζεο, πνπ αλαθέξνληαη ζηε ζπλέρεηα
38

: 

Οη ραξαθηεξηδφκελεο "Μεηξνπνιηηηθέο Πεξηθέξεηεο" (Αηηηθή, Κεληξηθή Μαθεδνλία), 

πνπ δηαζέηνπλ αλεπηπγκέλεο δπλαηφηεηεο έξεπλαο, ηερλνινγίαο θαη δηαθνξνπνίεζεο 

ζηηο ππεξεζίεο έληαζεο γλψζεσλ. 

Οη "Πεξηθέξεηεο κε έληνλε παξάδνζε ζηε κεηαπνίεζε, ζηνπο βηνκεραληθνύο 

ηνκείο, πνπ ραξαθηεξίδνληαη φκσο απφ ρακειφ επίπεδν θαηλνηνκίαο (Αλαηνιηθή 

Μαθεδνλία - Θξάθε, Γπηηθή Μαθεδνλία, ΢ηεξεά Διιάδα)". 

Οη "Πεξηθέξεηεο κε ηδηαίηεξε παξάδνζε ζηνλ αγξνηηθό ηνκέα, ην γεσξγηθό θιάδν, 

ηνλ θηελνηξνθηθό ηνκέα, ηνλ θιάδν κεηαπνίεζεο ηξνθίκσλ, πνπ θαηέρνπλ ηζρπξέο 

ηθαλφηεηεο θαηλνηνκίαο, θπξίσο ζηε βηνκεραλία ηξνθίκσλ (Ήπεηξνο, Θεζζαιία, 

Πεινπφλλεζνο, Γπηηθή Διιάδα)". 

Οη ιεγφκελεο "Νεζηώηηθεο πεξηθέξεηεο κε απμεκέλεο κειινληηθέο πξννπηηθέο ζηνλ 

ηνπξηζηηθό θιάδν, αιιά θαη ζε ηδηαίηεξεο θαη εμεηδηθεπκέλεο κνξθέο πνηνηηθνύ 

αγξνηηθνύ ηνκέα (Κξήηε, Νφηην Αηγαίν, Βφξεην Αηγαίν, Ιφληα Νεζηά)". 

΢ηνλ παξαθάησ Πίλαθα (Πίλαθαο 4.2.), απεηθνλίδνληαη νη βαζηθνί ηνκείο 

πξνηεξαηφηεηαο θαη νη θχξηνη άμνλεο παξέκβαζεο. 

 

 

 

                                                           

37 Μαλούηαρ, Θ., 2015. Οι Πεπιθέπειερ και οι ηοπικέρ κοινωνίερ ηηρ σώπαρ καλούνηαι να αναγνωπίζοςν και να 
αξιοποιήζοςν ηα ανηαγωνιζηικά ηοςρ πλεονεκηήμαηα.  

   Διαθέζιμο ζηη: https://www.ekt.gr/el/magazines/interviews/19089 [Ανακηήθηκε 01 Φεβποςαπίος 2020] 

38
 Centre for Strategy and Competitiveness, 2011 

https://www.ekt.gr/el/magazines/interviews/19089
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Πίλαθαο 4.2. Οη Τνκείο Πξνηεξαηφηεηαο θαη Άμνλεο Παξέκβαζεο ησλ Σηξαηεγηθψλ Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο ζε Δζληθφ θαη Πεξηθεξεηαθφ Δπίπεδν 
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Πεγή: ΦΔΚ 1862/27-8-2015 

 

4.4 Μειέηεο Πεξηπηώζεσλ Δθαξκνγήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ζηηο Πεξηθέξεηεο 

ηεο Διιάδνο 

΢ην ππνθεθάιαην απηφ, ζα γίλεη αλαθνξά ζε νξηζκέλεο ζηξαηεγηθέο έμππλεο 

εμεηδίθεπζεο ζε θάπνηεο Πεξηθέξεηεο ηεο Διιάδνο, θαζψο δελ είλαη εθηθηφ λα γίλεη 

αλάιπζε θαη ησλ δεθαηξηψλ Πεξηθεξεηαθψλ ΢ηξαηεγηθψλ ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο. Δπίζεο, ζα αθνινπζήζεη θαη ζπγθξηηηθή αλάιπζε απηψλ. Η επηινγή ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ πεξηθεξεηψλ έγηλε θαζψο είλαη έλα δείγκα πεξηνρψλ πνπ θαιχπηεη 

κέξνο ηφζν ηεο λεζηψηηθεο φζν θαη ηεο επεηξσηηθήο ρψξαο. 
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 Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Διιάδαο 

Αθνινπζψληαο ηελ θχξηα ηδέα ηεο ζηξαηεγηθήο έμππλεο εμεηδίθεπζεο ε νπνία 

επηθεληξψλεηαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε πεξηθέξεηαο, ε πεξηθέξεηα Γπηηθήο 

Διιάδαο "εζηηάδεη ζηα δπλαηά ζεκεία ηεο φπσο είλαη ε ηζρπξή γεσγξαθηθή ζέζε ηεο 

αιιά θαη ε πιεζψξα ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ θπξίσο ηηο ππνδνκέο 

ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη εξεπλεηηθφ ηνκέα δίλνληάο ηεο ην πιενλέθηεκα κίαο ζπλερνχο 

παξαγσγήο λέσλ επηζηεκφλσλ.
 39

"  

΢πγθξηκέλα ε πεξηθέξεηα Γπηηθήο Διιάδαο, εζηηάδεη ζηελ αλάπηπμε ησλ παξαθάησ 

ηνκέσλ (αλαθέξνληαη ελδεηθηηθέο δξάζεηο γηα ηνλ θάζε ηνκέα):
 40

 

 

 Αγξνηηθή παξαγσγή – Τδαηνθαιιηέξγεηεο θαη ηξφθηκα (Δλδπλάκσζε ηνπ 

εμνπιηζκνχ ζηα ηκήκαηα έξεπλαο ησλ επηρεηξήζεσλ) 

 Σνπξηζκφο-Πνιηηηζκφο (Δλδπλάκσζε ηνπ εμνπιηζκνχ ζηα ηκήκαηα έξεπλαο ζε 

ζπλεξγαηηθνχο ζρεκαηηζκνχο επηρεηξήζεσλ) 

 Τιηθά θαη κηθξνειεθηξνληθή (Βειηίσζε ηνπ εξγαζηεξηαθνχ εμνπιηζκνχ ησλ 

Παλεπηζηεκίσλ θαη Δξεπλεηηθψλ Κέληξσλ) 

 Δλεξγεηαθέο Δθαξκνγέο ( Γξάζεηο ζην Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην Έξεπλαο) 

 Σερλνινγίεο Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσληψλ (Δξεπλεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο γηα 

ηελ επαθή θαη ζπλεξγαζία  ησλ θνξέσλ κε θέληξα αξηζηείαο εθηφο πεξηθέξεηαο) 

Ιδηαίηεξε έκθαζε θπξίσο ζα δνζεί ζηνπο ηνκείο ηεο "Αγξνηηθήο παξαγσγήο– 

Τδαηνθαιιηέξγεηεο, ζηνλ ηνκέα ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσληψλ 

θαζψο θαη ζηα Τιηθά θαη κηθξνειεθηξνληθή ν νπνίνο είλαη ν θιάδνο πνπ ζα 

εθαξκνζηεί πηινηηθά ε δηαδηθαζία ηεο επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο. Η ζπκβνιή 

αθαδεκατθψλ θαη εξεπλεηηθψλ θέληξσλ έρεη πξσηεχνληα ξφιν ζηελ πινπνίεζε ησλ 

δξάζεσλ. "  

                                                           

39 
  Πεπιθέπεια Δςηικήρ Ελλάδαρ, 2015. «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια Γςηικήρ 
Δλλάδαρ». Διαθέζιμο ζηη: https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_DytEllada_201502.pdf [Ανακηήθηκε 01 
Φεβποςαπίος 2020 

 

40 
  Πεπιθέπεια Δςηικήρ Ελλάδαρ, 2015. «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια Γςηικήρ 
Δλλάδαρ». Διαθέζιμο ζηη: https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_DytEllada_201502.pdf [Ανακηήθηκε 01 
Φεβποςαπίος 2020 

 

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_DytEllada_201502.pdf
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_DytEllada_201502.pdf
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΢ε απηφ ην ζεκείν ζα γίλεη αλαθνξά νξηζκέλσλ απεηιψλ πνπ ρξεηάζηεθε λα 

αληηκεησπίζεη ε πεξηθέξεηα θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθή
41

: 

 Οηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ δελ επλνείηαη ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαζψο 

θαη δηαξξνή ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ ζηνλ επηζηεκνληθφ ηνκέα. 

 Δκπφδηα ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

 ΢πλερήο πηέζεηο απφ ηνλ δηεζλή αληαγσληζκφ ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν 

εηδίθεπζεο. 

 Αλαβιήζεθε ε δεχηεξε θάζε θαηαζθεπήο ηεο Οιπκπίαο Οδνχ, ε νπνία 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηα αζηηθά θέληξα. 

 

Σν φξακα ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Γπηηθήο Διιάδαο 

θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα 4.3. 

 

Πίλαθαο 4.3. Τν Όξακα ηεο Σηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Γπηηθήο Διιάδαο

 

Πεγή: https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_DytEllada_201502.pdf 

 

                                                           

41 
  Πεπιθέπεια Δςηικήρ Ελλάδαρ, 2015. «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια Γςηικήρ 
Δλλάδαρ». Διαθέζιμο ζηη: https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_DytEllada_201502.pdf [Ανακηήθηκε 01 
Φεβποςαπίος 2020 

 

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_DytEllada_201502.pdf
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_DytEllada_201502.pdf


49 

 

 Πεξηθέξεηα Ινλίσλ Νήζσλ 

Η ΢ηξαηεγηθή Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο απηήο γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 

2014-2020 έρεη ην εμήο φξακα θαη ζθνπφ: «λα απνηειέζεη ε ελ ιφγσ Πεξηθέξεηα έλαλ 

απφ ηνπο δηαθεθξηκέλνπο πξννξηζκνχο ηεο βηνκεραλίαο ηεο εκπεηξίαο (ηνπξηζκφο, 

πνιηηηζκφο, ηνκέαο δεκηνπξγηθήο βηνκεραλίαο) ζε παγθφζκηα βάζε, κέζα απφ ηελ 

εθαξκνγή κίαο ζηξαηεγηθήο βηψζηκεο αλάπηπμεο, έληνλεο δηαθνξνπνίεζεο ηνπ 

πξντφληνο θαη δεκηνπξγίαο ηαπηφηεηαο πξννξηζκνχ»
42

. 

΢πγθξηκέλα νη ηνκείο πνπ εζηίαζε ε πεξηθέξεηα Ινλίσλ Νήζσλ είλαη: 

 Βηνκεραλία ηεο εκπεηξίαο ( Σνπξηζκφο θαη δεκηνπξγηθή νηθνλνκία) 

 Αγξνδηαηξνθή θαη Γαζηξνλνκία 

 Θαιάζζηα Οηθνλνκία (Αιηεία – Τδαηνθαιιηέξγεηα – Θαιάζζηνο Σνπξηζκφο)  

 Πνιηηηζηηθή θαη Γεκηνπξγηθή Οηθνλνκία  

Δθηφο απφ ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ιφγσ θξίζεο πνπ επεξεάδεη νιφθιεξε ηε ρψξα νη 

απεηιέο πνπ ιακβάλεη ππφςε ηεο ε ζπγθεθξηκέλε  πεξηθέξεηα γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

δξάζεσλ είλαη
43

: 

 Πεξηβαιινληηθνί θίλδπλνη φπσο νη ππξθαγηέο, ε ξχπαλζε ησλ πδάησλ, θαζψο 

θαη ε έληνλε ζεηζκηθφηεηα πνπ αληηκεησπίδεη ε ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή. 

 Έληνλνο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ ρσξψλ πνπ ζπλνξεχνπλ ( Ιηαιία, Κξναηία). 

 

Σν φξακα ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ινλίσλ Νήζσλ 

απνηππψλεηαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα 4.4. 

 

                                                           

42
  Πεπιθέπεια Ιονίων Νήζων, 2015. «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια Ιονίων Νήζων». 

Ενδιάμεζη Διασειπιζηική Απσή Ιονίων Νήζων. https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx 

43
  Πεπιθέπεια Ιονίων Νήζων, 2015. «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια Ιονίων Νήζων». 

Ενδιάμεζη Διασειπιζηική Απσή Ιονίων Νήζων.  https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx 

https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx
https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx
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Πίλαθαο 4.4. Τν Όξακα ηεο Σηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ινλίσλ Νήζσλ

 

Πεγή: https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx  - Πεξηθέξεηα Ινλίσλ Νήζσλ, 2015 

 

 

 Πεξηθέξεηα Ννηίνπ Αηγαίνπ 

Η ΢ηξαηεγηθή Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο απηήο γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 

2014-2020 έρεη παξφκνην ζηφρν κε ηε ζηξαηεγηθή ησλ Ινλίσλ Νήζσλ θαη απνζθνπεί 

ζην εμήο: «λα απνηειέζεη ε ζπγθεθξηκέλε Πεξηθέξεηα έλαλ απφ ηνπο θαιχηεξνπο 

πξννξηζκνχο ηεο βηνκεραλίαο ηεο εκπεηξίαο (ηνπξηζκφο, πνιηηηζκφο, δεκηνπξγηθή 

βηνκεραλία) ζε παγθφζκην επίπεδν, κέζα απφ ηελ πηνζέηεζε κίαο πνιηηηθήο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο, ηζρπξήο δηαθνξνπνίεζεο ηνπ πξντφληνο θαη δηακφξθσζεο ηαπηφηεηαο 

πξννξηζκνχ»
44

. 

Οη ηνκείο πνπ νξακαηίδεηαη λα αλαπηχμεη ε πεξηθέξεηα Ννηίνπ Αηγαίνπ είλαη: 

                                                           

44
   Πεπιθέπεια Νοηίος Αιγαίος, 2015. «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια Νοηίος Αιγαίος». 

Ειδική Υπηπεζία Διασείπιζηρ. 

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_%20%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF_%CE%91%CE%B
9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF_%2020150520.pdf 

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_%20%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF_%CE%91%CE%B9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF_%2020150520.pdf
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_%20%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF_%CE%91%CE%B9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF_%2020150520.pdf
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 Αγξνηηθή Παξαγσγή θαη Σξφθηκα, Αιηεία – Τδαηνθαιιηέξγεηα Σνπξηζκφο 

 Δθαξκνγέο θαη Τπεξεζίεο ΣΠΔ  

 Καζαξέο Σερλνινγίεο θαη ΑΠΔ  

Η ζπγθεθξηκέλε πεξηθέξεηα ζπλδέεηαη κε ηνλ ηξηηνγελή ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο πνπ 

βαζίδεηαη ζηνλ ηνπξηζκφ θαη ην εκπφξην. Υαξαθηεξίδεηαη σο κία πεξηθέξεηα κε 

εμεηδίθεπζε ζηνλ ηνπξηζκφ, αλάπηπμε ζηηο πδαηνθαιιηέξγεηεο θαη  ηελ αιηεία θαζψο θαη 

ζηελ γεσξγία θαη ην εκπφξην παξφιν πνπ έρνπλ ράζεη ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο 

δπλακηθήο ηνπο ιφγσ θξίζεο.
 45

  

Η πεξηθέξεηα Ννηίνπ Αηγαίνπ εμαξηάηαη άκεζα απφ ηνλ ηνπξηζκφ, έρεη θαη θαηαηαρζεί 

ζηηο 4 πην ηνπξηζηηθέο πεξηθέξεηεο ηεο Διιάδαο. Παξφια απηά ηα νθέιε πνπ 

δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ αλάπηπμε ζηνλ θιάδν ηνπ ηνπξηζκνχ, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη 

δεκηνπξγνχληαη θαη δηάθνξα πξνβιήκαηα φπσο είλαη ην απηφ ηεο επνρηθφηεηαο πνπ 

απμάλεη ην επίπεδν ηεο αλεξγίαο θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. Η αιηεία επίζεο είλαη 

έλαο ηνκέαο πνπ ζπκβάιεη ελεξγά ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο θπξίσο ζε λεζηά 

ιηγφηεξν δεκνθηιή ζαλ ηνπξηζηηθνί πξννξηζκνί. Έλα κεγάιν κεηνλέθηεκα φκσο είλαη ν 

«απαξραησκέλνο» αιηεπηηθφο εμνπιηζκφο θαη ην αλεηδίθεπην εξγαηηθφ δπλακηθφ, ε 

ξχπαλζε ησλ ζαιαζζψλ πνπ απνηεινχλ πξνθιήζεηο πνπ πξέπεη λα μεπεξάζεη ε 

πεξηθέξεηα.
 46

   

 

Σν φξακα ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ννηίνπ Αηγαίνπ 

θαίλεηαη μεθάζαξα ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα 4.5. 

 

                                                           

45
  Πεπιθέπεια Νοηίος Αιγαίος, 2015. «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια Νοηίος Αιγαίος». 

Ειδική Υπηπεζία Διασείπιζηρ. 

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_%20%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF_%CE%91%CE%B
9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF_%2020150520.pdf 

 

46
  Πεπιθέπεια Νοηίος Αιγαίος, 2015. «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια Νοηίος Αιγαίος». 

Ειδική Υπηπεζία Διασείπιζηρ. 

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_%20%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF_%CE%91%CE%B
9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF_%2020150520.pdf 

 

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_%20%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF_%CE%91%CE%B9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF_%2020150520.pdf
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_%20%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF_%CE%91%CE%B9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF_%2020150520.pdf
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_%20%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF_%CE%91%CE%B9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF_%2020150520.pdf
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_%20%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF_%CE%91%CE%B9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF_%2020150520.pdf
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Πίλαθαο 4.5. Τν Όξακα ηεο Σηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ννηίνπ Αηγαίνπ 

 

 

Πεγή: https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx -  Πεξηθέξεηα Ννηίνπ Αηγαίνπ, 2015 

 

 Πεξηθέξεηα Σηεξεάο Διιάδαο  

Η Πεξηθέξεηα ΢ηεξεάο Διιάδαο, κέζσ ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο έρεη 

ζέζεη σο βαζηθνχο ζηφρνπο λα αλαπηπρζεί νηθνλνκηθά θαζψο θαη θνηλσληθά. "Η 

ελίζρπζε ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο θαη ε αλχςσζε ηνπ επηπέδνπ δσήο ζθνπεχνπλ λα 

επηηεπρζνχλ κέζσ ζηξαηεγηθψλ πνπ επηθεληξψλνπλ ηηο πξνζπάζεηεο θαη ηελ 

πξνζέιθπζε επελδχζεσλ κέζσ ηνπ ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο πνπ δηαζέηεη ελψ 

ηαπηφρξνλα δίλεη έκθαζε ζηελ πξνζηαζία ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο." 47
 

Οη βαζηθνί ηνκείο δξάζεο  πνπ έρεη ζέζεη σο πξνηεξαηφηεηα ε ζπγθεθξηκέλε 

πεξηθέξεηα είλαη: 

 Αγξνδηαηξνθή θαη Τδαηνθαιιηέξγεηα  

 Βηνκεραλία ηεο Δκπεηξίαο (Σνπξηζκφο, Πνιηηηζκφο , Γεκηνπξγηθή Βηνκεραλία) 

 ΢ηήξημε ηεο Αιπζίδαο Αμίαο ηνπ Μεηάιινπ  

 Πξάζηλε θαηλνηνκία, Δμνηθνλφκεζε θαη Παξαγσγή Δλέξγεηαο 

                                                           

47
   Πεπιθέπεια Σηεπεάρ Ελλάδαρ, 2015. «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια ηηρ ΢ηεπεάρ 

Δλλάδαρ». Ειδική Υπηπεζία Διασείπιζηρ ΕΠ Πεπιθέπειαρ Σηεπεάρ Ελλάδαρ  

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_StereaEllada_201504.pdf 

https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_StereaEllada_201504.pdf
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Οη θχξηεο απεηιέο πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη είλαη:  

 Ο έληνλνο αληαγσληζκφο κεηαμχ ρσξψλ ρακεινχ θφζηνπο 

 Σν ρακειφ κνξθσηηθφ επίπεδν ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζε απηφ ζπκβάιεη ε 

κε χπαξμε Παλεπηζηεκίνπ θαζψο θαη ν αδχλακνο ξφινο ηνπ ΣΔΙ ΢ηεξεάο 

Διιάδαο, ην νπνίν δελ έρεη αμηνπνηεζεί επαξθψο. 

 Η νηθνλνκηθή θξίζε πνπ έρεη επεξεάζεη ηελ πεξηθέξεηα, κε ζπλέπεηεο φπσο ε 

έιιεηςε ξεπζηφηεηαο, εκπφδηα ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ζπξξίθλσζε ηεο 

αγνξάο
48

 

Σν φξακα ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο ΢ηεξεάο Διιάδαο 

θαίλεηαη μεθάζαξα ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα 4.6. 

 

   Πίλαθαο 4.6. Τν Όξακα ηεο Σηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Σηεξεάο Διιάδαο 

Πεγή: https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx - Σηξαηεγηθή έμππλεο Δμεηδίθεπζεο Σηεξεάο 

Διιάδαο  

 

 

 

 

                                                           

48
   Πεπιθέπεια Σηεπεάρ Ελλάδαρ, 2015. «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια ηηρ ΢ηεπεάρ 

Δλλάδαρ». Ειδική Υπηπεζία Διασείπιζηρ ΕΠ Πεπιθέπειαρ Σηεπεάρ Ελλάδαρ  

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_StereaEllada_201504.pdf 

https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_StereaEllada_201504.pdf
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 Πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ 

Η πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ ζεσξείηαη κηα απφ ηεο ιηγφηεξν ηζρπξέο  ζηνλ ηνκέα ηεο 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο,  ζα πξνζπαζήζεη λα αληηκεησπίζεη απηή ηελ πξφθιεζε θαη λα 

αλαπηπρζεί ζε απηφλ ηνλ ηνκέα γηα λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη κέζσ ηεο 

΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο θαηά ηελ πεξίνδν 2014-2020.
 49

 

Οη 4 άμνλεο πξνηεξαηφηεηαο ηεο πεξηθέξεηαο Πεινπνλλήζνπ: 

 Αγξνδηαηξνθηθφο Σνκέαο 

 Σνπξηζκφο – Πνιηηηζκφο 

 Μεηαπνηεηηθή Βηνκεραλία 

 Οξηδφληηνη Τπνζηεξηθηηθνί Σνκείο (Δλέξγεηα, ΣΠΔ, Πεξηβάιινλ) 

Πέξα απφ ην δπζκελέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ιφγσ νηθνλνκηθήο θξίζεο , ε πεξηθέξεηα 

έξρεηαη αληηκέησπε κε ηηο παξαθάησ απεηιέο θαη πξνθιήζεηο:  

 Μηθξέο επηρεηξήζεηο θαη έιιεηςε θαηλνηνκίαο 

 Υακειφ κνξθσηηθφ επίπεδν εξγαδνκέλσλ  

 Έιιεηςε εξεπλεηηθψλ θέληξσλ  

 Αληαγσληζκφο απφ αλαπηπζζφκελεο ρψξεο φζν αθνξά ηελ παξαγσγή 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ 
50

 

 

 

 

 

 

                                                           

49
   Πεπιθέπεια Πελοποννήζος . «΢ηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην Πεπιθέπεια Πελοποννήζος». Ειδική 

Υπηπεζία Διασείπιζηρ ΕΠ Πεπιθέπειαρ Σηεπεάρ Ελλάδαρ 
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_Peloponnisos_20140804.pdf 

50
 Έξςπνη Εξειδίκεςζη Έπεςναρ, Τεσνολογίαρ και Καινοηομίαρ ζηιρ Επισειπήζειρ και ζηον  αγποηικό ηομέα ηηρ 

Πεπιθέπειαρ Πελοποννήζος, για ηην πεπίοδο 2014 –2020 
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_Peloponnisos_20140804.pdf 
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Πίλαθαο 4.7. Οη ζηφρνη ηεο Σηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Πεινπνλλήζνπ 

 

Πεγή: https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx - Σηξαηεγηθή Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο 

 Πεινπνλλήζνπ 

 

Σν θχξην ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ παξάζεζε θαη ζχγθξηζε ησλ 

πξναλαθεξζεηζψλ ζηξαηεγηθψλ είλαη φηη νη εμεηαδφκελεο πεξηθεξεηαθέο ΢ηξαηεγηθέο 

αθνινπζνχλ θαη εθαξκφδνπλ απηά πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ Δζληθή ΢ηξαηεγηθή 

Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο. Βέβαηα, πξνζαξκφδνπλ θάζε θνξά ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο 

https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx
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πνιηηηθέο ηνπο ζχκθσλα κε ηνπηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ζηνηρεία ηνπο, αμηνπνηψληαο 

απνδνηηθά ηα αληαγσληζηηθά πξνηεξήκαηα ηνπο θαη ηνπο θιάδνπο πνπ είλαη ζε ζέζε λα 

παξνπζηάζνπλ πξννπηηθέο κειινληηθήο αλάπηπμεο ζηα πιαίζηα ηεο ελίζρπζεο θαη 

βειηίσζεο ηεο έξεπλαο, ηεο ηερλνινγίαο, ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο παξαγσγήο θαη δηάδνζεο 

λέαο γλψζεο. Αλακθηζβήηεηα, δελ ππάξρεη πάληα πςειφο βαζκφο επίηεπμεο ησλ 

παξαπάλσ ζηφρσλ, γηα ηνπο εμήο δχν θπξίσο ιφγνπο: 

 Όπαξμε αξθεηψλ αδπλακηψλ ζηελ ζηξαηεγηθή, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε 

επηδίσμε κε ξεαιηζηηθψλ θαη εθηθηψλ ζηφρσλ. 

 Αλεπαξθέο ζχζηεκα εθαξκνγήο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε έιιεηςε νξζήο 

ζπλεξγαζίαο θαη ζπλελλφεζεο κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ θαη παξαγφλησλ. 

Με βάζε ηεο πεξηθέξεηεο πνπ εμεηάζηεθαλ πξνεγνπκέλσο σο πξνο ηνπο ηνκείο 

πξνηεξαηφηεηαο πνπ έρνπλ βάιεη ζηφρν , παξνπζηάδεηαη  ν ζπγθξηηηθφο πίλαθαο πνπ 

αθνινπζεί.  

 

Πίλαθαο 4.8. Τνκείο Πξνηεξαηφηεηαο ησλ Πεξηθεξεηψλ 
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Κεθάιαην 5: Μειέηε Πεξίπησζεο ζηελ Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο 

 

5.1 Γεληθά γηα ηελ Κξήηε 

 

Η Κξήηε απνηειεί ην κεγαιχηεξν λεζί ηεο Διιεληθήο ρψξαο θαη ην πέκπην κεγαιχηεξν 

αλάκεζα ζηα λεζηά πνπ βξίζθνληαη ζηε Μεζφγεην ζάιαζζα κε πιεζπζκφ 633.506 

(2018), ζχκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή ζηαηηζηηθή ππεξεζία 

(https://ec.europa.eu/eurostat) . Πξσηεχνπζα ηνπ λεζηνχ είλαη ην Ηξάθιεην, πνπ 

απνηειεί θαη έλα απφ ηα ζπνπδαηφηεξα αζηηθά θέληξα ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο. Η 

Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο λνκνχο: Υαλίσλ, Ηξαθιείνπ, 

Ρεζχκλνπ θαη Λαζηζίνπ.  

Σν λεζί ηεο Κξήηεο απνηειεί αμηφινγν θνκκάηη ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο θαη ππήξμε 

ζηαπξνδξφκη πνιηηηζκψλ, ιφγσ ηεο ηζρπξήο γεσγξαθηθήο ηνπ ζέζεο, θαζψο βξίζθεηαη 

ζην λφηην άθξν ηνπ Αηγαίνπ Πειάγνπο. Έρεη έληνλε πνιηηηζκηθή παξάδνζε θαη ηζηνξία 

θαη ζηηο κέξεο καο απνηειεί έλαλ δεκνθηιή θαη ειθπζηηθφ ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ, 

θαζψο ζπλδπάδεη ην βνπλφ κε ηε ζάιαζζα θαη δηαζέηεη αξθεηά αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα
51

. 

Δπηπξφζζεηα, ε ζπγθεθξηκέλε πεξηθέξεηα έρεη ζπκκεηνρή κε πνζνζηφ 5% ζην 

Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ ηεο Διιάδαο. ΢ην παξαθάησ δηάγξακκα ην ΑΔΠ ηεο 

πεξηθέξεηαο θαη ζηνπο ηέζζεξηο λνκνχο ηελ πεξίνδν 2000-2009. 
52

 

 

 

 

 

                                                           

51
 https://www.touristorama.com/%CE%9A%CF%81%CE%AE%CF%84%CE%B7 

52
 https://www.crete.gov.gr/oikonomia/oikonomia-2/2012-01-18-16-48-30-sp-

1662928108/?fbclid=IwAR2khesD3BqT69fgDA-qWh8ALPW717cKpuqPXlY3OG-D5sOxIcdG4UFMg7g 

https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.touristorama.com/%CE%9A%CF%81%CE%AE%CF%84%CE%B7
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Γηάγξακκα 5.1 Αθαζάξηζην Δγρώξην Πξντόλ Πεξηθέξεηαο Κξήηεο 

 

Πεγή: https://www.crete.gov.gr/oikonomia/oikonomia-2/2012-01-18-16-48-30-sp-

1662928108/?fbclid=IwAR3_ZRB_8E_ZvK5bXSDdpK8HpBHJ65sEVyyctr2sy-xTQMT6j9Sf_7k7CWQ 

 

΋ζν άθνξα ηα επίπεδα απαζρφιεζεο ζηελ πεξηθέξεηα Κξήηεο απφ ην 2000-2008 

ζεκεηψζεθε κηα αχμεζε 2,8%.
53

 Αμηνζεκείσηεο φκσο είλαη απμνκεηψζεηο ηεο 

απαζρφιεζεο ζηνπο επηκέξνπο θιάδνπο. Σελ ίδηα πεξίνδν παξαηεξείηαη κεηαβνιή ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα, κε κηα ζεκαληηθή κείσζε ηεο ηάμεσο ηνπ 

36,43%
54

 

΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Διιεληθήο ΢ηαηηζηηθήο Αξρήο, ηα επίπεδα αλεξγίαο 

απμήζεθαλ ζεκαληηθά ζηελ πεξηθέξεηα απφ ην 2010 έσο ην 2017. Πην ζπγθεθξηκέλα ην 

πνζνζηφ αλεξγίαο ην 2010  ήηαλ 12% , ην 2014  απμήζεθε ζην 24% θαη  ην 2017 είρακε 

κηα κηθξή κείσζε ηνπ πνζνζηνχ ηεο ηάμεσο ηνπ 3,8% , πνπ ζπλερίδεη φκσο λα είλαη 

πςειφ ( 20,2% ) .
 55

 

 

 

                                                           

53
 https://www.crete.gov.gr/ 

54
 https://www.crete.gov.gr/ 

55
 https://www.statistics.gr/ 

https://www.crete.gov.gr/oikonomia/oikonomia-2/2012-01-18-16-48-30-sp-1662928108/?fbclid=IwAR3_ZRB_8E_ZvK5bXSDdpK8HpBHJ65sEVyyctr2sy-xTQMT6j9Sf_7k7CWQ
https://www.crete.gov.gr/oikonomia/oikonomia-2/2012-01-18-16-48-30-sp-1662928108/?fbclid=IwAR3_ZRB_8E_ZvK5bXSDdpK8HpBHJ65sEVyyctr2sy-xTQMT6j9Sf_7k7CWQ
https://www.statistics.gr/
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5.2 Σρέδην «Γπλακηθή θαη Βηώζηκε Κξήηε» 

 

Σν Αλαπηπμηαθφ ΢ρέδην γηα ηελ Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο, ζην πιαίζην πινπνίεζεο ηνπ 

Δ΢ΠΑ ηεο ρξνληθήο πεξηφδνπ 2014-2020, απνζθνπεί ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

ησλ αδπλακηψλ πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, αιιά 

θαη ζηε βειηίσζε ησλ δπλαηψλ ζεκείσλ ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο.  

Έρεη ζαλ θχξην ζηφρν θαη φξακα ηελ επίηεπμε κηαο «Γπλακηθήο θαη Βηψζηκεο Κξήηεο». 

Με ηνλ φξν «Γπλακηθή» λνείηαη: "ε χπαξμε ελφο νινθιεξσκέλνπ ζηξαηεγηθνχ 

πιαηζίνπ, πνπ ζα ζπκβάιιεη ζηελ έμνδν ηεο Κξήηεο απφ ηελ θξίζε, κε ηελ πινπνίεζε 

ζεκαληηθψλ επελδχζεσλ θαη ηε βειηίσζε ησλ δηαζπλδέζεσλ θαη ηνπ εμαγσγηθνχ 

ραξαθηήξα ησλ «δπλακηθψλ θιάδσλ», πνπ είλαη ν αγξνδηαηξνθηθφο ηνκέαο, ν 

πνιηηηζκηθφο ηνκέαο, ν ηνπξηζκφο, ην πεξηβάιινλ θαη ηέινο, ε νηθνλνκία ηεο γλψζεο"
56

. 

Με ηνλ φξν «Βηψζηκε
57

» λνείηαη λα είλαη νηθνλνκηθά, πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά 

βηψζηκε ε Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο. 

Με ηελ «Οηθνλνκηθή Βησζηκφηεηα» επηδηψθεηαη "δηαηεξήζηκε αλάπηπμε, επεκεξία, 

βειηίσζε ηεο εμσζηξέθεηαο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο". 

Με ηελ «Πεξηβαιινληηθή Βησζηκφηεηα» επηδηψθεηαη "πξνζηαζία, πξνβνιή θαη 

αλάδεημε ηνπ άθζνλνπ πεξηβαιινληηθνχ ηεο πινχηνπ θαη ησλ δηαζέζηκσλ θπζηθψλ ηεο 

πφξσλ".  

΢ηφρνο ηεο «Κνηλσληθήο Βησζηκφηεηαο» είλαη "ε επίηεπμε αλάπηπμεο ρσξίο 

απνθιεηζκνχο, ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θαηλνκέλσλ ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ 

έληνλνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ, ππνζηεξίδνληαο θαη παξέρνληαο βνήζεηα ζηηο 

επάισηεο θνηλσληθέο νκάδεο".   

                                                           

56
 https://www.espa.gr/el/Pages/staticOPCrete.aspx - ΠΔΠ Κπήηηρ 

57
 https://www.espa.gr/el/Pages/staticOPCrete.aspx - ΠΔΠ Κπήηηρ 

https://www.espa.gr/el/Pages/staticOPCrete.aspx
https://www.espa.gr/el/Pages/staticOPCrete.aspx
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΢ε απηφ ινηπφλ ην ζηξαηεγηθφ πιαίζην, ζηεξίρζεθε ε ΢ηξαηεγηθή Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο γηα ηελ Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο. Οη θχξηνη ζηφρνη – επηδηψμεηο ηεο είλαη νη 

εμήο
58

:  

Η αλαζπγθξφηεζε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο ηνπ λεζηνχ ηεο Κξήηεο. 

o Η ζπκβνιή ζηελ έμνδν ηεο Κξήηεο απφ ηελ θξίζε. 

o Η έληαμε ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο ζε ηξνρηά επθπνχο, δηαηεξήζηκεο θαη ρσξίο 

απνθιεηζκνχο αλάπηπμεο. 

Δπίζεο, νη βαζηθφηεξεο δξάζεηο ηεο είλαη νη αθφινπζεο
59

: 

o Βειηίσζε ηνπ ηνκέα ηεο έξεπλαο, ηεο ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο 

θαηλνηνκίαο. 

o Δλίζρπζε ηεο πξφζβαζεο, ηεο αμηνπνίεζεο, ηεο εθαξκνγήο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ 

ηερλνινγηψλ ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ επηθνηλσληψλ, κέζσ ηεο ρξήζεο 

ςεθηαθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. 

o Δλίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ππνζηήξημε ησλ λεντδξπζεηζψλ εηαηξηψλ. 

o ΢εκαληηθή ζπκβνιή γηα ηε κεηάβαζε ζε κηα νηθνλνκία ρακειψλ εθπνκπψλ 

δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα ζε φινπο ηνπο θιάδνπο. 

o ΢πκβνιή ζηελ πξνζαξκνγή ζηηο έληνλεο θιηκαηηθέο αιιαγέο. 

o Τινπνίεζε νινθιεξσκέλσλ ζρεδίσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε θηλδχλσλ θαη 

θαηαζηξνθψλ. 

o Πξνθχιαμε θαη πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη δηνξγάλσζε δηαθφξσλ 

δξάζεσλ επαηζζεηνπνίεζεο ησλ πνιηηψλ. 

o Αλάδεημε θαη επαλαρξεζηκνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ. 

o Αλάδεημε ησλ βηψζηκσλ ηξφπσλ κεηαθνξάο θαη βειηίσζε ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ ζε 

ηνπηθφ επίπεδν. 

o Πξνβνιή ηεο βηψζηκεο απαζρφιεζεο. 
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  https://www.espa.gr/el/Pages/staticOPCrete.aspx - ΠΔΠ Κπήηηρ 
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  https://www.espa.gr/el/Pages/staticOPCrete.aspx - ΠΔΠ Κπήηηρ 
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o Δθαξκνγή ζεκαληηθψλ δξάζεσλ θαηάξηηζεο θαη δηά βίνπ κάζεζεο, γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. 

o Βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ θνηλσληθήο πξφλνηαο θαη θαηαπνιέκεζε ηνπ 

αλεμέιεγθηνπ θαηλνκέλνπ ηεο θηψρεηαο. 

 

5.3 Αλάιπζε SWOT γηα ηελ Κξήηε 

 

Θα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ε Πεξηθέξεηα Κξήηεο δηαζέηεη αξθεηά αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα, αιιά παξάιιεια έρεη θαη κεξηθά αδχλακα ζεκεία. ΢ην ζεκείν ινηπφλ 

απηφ, θξίλεηαη ζθφπηκν λα γίλεη κία αλάιπζε SWOT γηα ηελ Κξήηε, πνπ ζα βαζηζηεί 

θπξίσο ζε ζηνηρεία πνπ αληιήζεθαλ απφ ηελ ΢ηξαηεγηθή Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο 

Πεξηθέξεηαο Κξήηεο
60

. Έηζη, ζηε ζπλέρεηα απηνχ ηνπ ππνθεθαιαίνπ, ζα γίλεη παξάζεζε 

ησλ ζεκαληηθφηεξσλ δπλαηψλ ζεκείσλ ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο, ησλ αδχλαησλ 

ζεκείσλ, ησλ επθαηξηψλ θαη ησλ απεηιψλ
 61

. 

Ξεθηλψληαο απφ ηα ηζρπξά ζεκεία ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο, απηά είλαη ηα παξαθάησ: 

 Όπαξμε εθπαηδεπηηθνχ δπλακηθνχ, κε δηεζλείο πξνδηαγξαθέο θαη αλαπηπγκέλεο 

ηθαλφηεηεο κεηάδνζεο θαηλνηνκηψλ θαη δεκηνπξγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζε αξθεηνχο 

θιάδνπο. 

 Αξθεηά πςειή ζπγθέληξσζε εξεπλεηηθνχ δπλακηθνχ ζε ζχγθξηζε κε ην κέγεζνο 

ηεο Πεξηθέξεηαο ηεο Κξήηεο.  

 Όπαξμε θέληξσλ αξηζηείαο ζε θιάδνπο ηερλνινγηψλ αηρκήο θαη γεληθήο εθαξκνγήο. 

 Δπηθέληξσζε ζηνλ αμηφινγν θαη θαζνξηζηηθφ ξφιν ησλ εξεπλεηηθψλ θαη 

αθαδεκατθψλ ηδξπκάησλ ηεο Πεξηθέξεηαο ηεο Κξήηεο ζηνλ νδηθφ ράξηε ησλ 

εξεπλεηηθψλ ππνδνκψλ ηεο Διιεληθήο ρψξαο θαη θπξίσο ζηηο ππνδνκέο ΔSFRI. 

                                                           
60
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 Όπαξμε ηζρπξψλ εξεπλεηηθψλ νκάδσλ, πνπ εζηηάδνπλ θαηά θχξην ιφγν ζηελ 

έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε ηερλνινγηψλ ICTs (Information and Communications 

Technology). 

 Όπαξμε δπλαηψλ εξεπλεηηθψλ νκάδσλ, πνπ επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζηελ έξεπλα 

θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ζαιάζζησλ ηερλνινγηψλ. 

 Ιδηαίηεξα αλαπηπγκέλν επίπεδν αλάπηπμεο ησλ επξπδσληθψλ δηθηχσλ θαη ησλ 

ππνδνκψλ δηαρείξηζεο δεδνκέλσλ.  

 Ιδηαίηεξα ηζρπξνί θιάδνη ηνπ πξσηνγελνχο ηνκέα, κε ζπκβνιή δσηηθήο ζεκαζίαο 

ζηηο εμαγσγέο θαη ζεκαληηθή ζπλεηζθνξά ζην ΑΔΠ ηεο Πεξηθέξεηαο ηεο Κξήηεο. 

 Όπαξμε αξθεηψλ πξντφλησλ ΠΟΠ (Πξνζηαηεπφκελε Ολνκαζία Πξνέιεπζεο), 

θαζψο θαη πξντφλησλ πινχζηαο δηαηξνθηθήο αμίαο, πνπ ραξαθηεξίδνπλ ην πξφηππν 

ηεο Κξεηηθήο Γηαηξνθήο , ε νπνία έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηελ πγεία. 

 Σν λεζί ηεο Κξήηεο απνηειεί αγαπεκέλν θαη ειθπζηηθφ ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ, πνπ 

πξνηηκάηαη απφ ηνπξίζηεο ζε φιν ηνλ θφζκν. 

 Ιδηαίηεξα απμεκέλε ζπγθέληξσζε ηνπξηζηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ ζε φιε ηελ 

Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο.  

 Όπαξμε θαη δηαζεζηκφηεηα αξθεηψλ πνιηηηζκηθψλ θαη θπζηθψλ πφξσλ, πνπ 

κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ αλάπηπμε λέσλ θαη θαηλνηφκσλ 

αλαπηπμηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ αεηθφξνπ ραξαθηήξα. 

 Ιδηαίηεξα επλντθέο θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο θαη απμεκέλε ειηνθάλεηα θαηά ηε 

δηάξθεηα φινπ ηνπ έηνπο. 

Σα αδχλακα ζεκεία ηεο Πεξηθέξεηαο ηεο Κξήηεο ζπλνςίδνληαη ζηα εμήο: 

 Πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ έληαζεο γλψζεο. 

 Μεησκέλε ζπλεξγαζία επηρεηξήζεσλ θαη εξεπλεηηθψλ θνξέσλ. 

 Μεησκέλε θνπιηνχξα θαηλνηνκίαο θαη πξσηνπφξσλ ηδεψλ. 

 Μεησκέλνο βαζκφο δήηεζεο ηερλνινγίαο ζηνπο θιάδνπο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ 

νηθνλνκία (πξσηνγελήο ηνκέαο θαη ηνπξηζηηθφο θιάδνο). 

 Μεησκέλα θεθάιαηα εθθίλεζεο λέσλ επηρεηξήζεσλ θαη κεησκέλα θεθάιαηα 

αληηκεηψπηζεο ησλ δηαθφξσλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. 

 Όπαξμε εξεπλεηηθνχ έξγνπ κε κηθξή εζηίαζε ζηηο αλάγθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο 

πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο.  
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 Πεξηνξηζκέλε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο ζε επξσπατθή 

βάζε ζηνπο δείθηεο ηερλνινγηθήο εηνηκφηεηαο θαη αγνξάο εξγαζίαο. 

 Με νξζή θαη ζπληνληζκέλε ιεηηνπξγία ελδηακέζσλ θνξέσλ κεηαθνξάο ηερλνινγίαο 

θαη ππνζηήξημεο ηνπ νηθνζπζηήκαηνο ηεο θαηλνηνκίαο. 

 Απνπζία θαηαξηηζκέλνπ θαη εηδηθεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζε ηνκείο 

έληαζεο ηερλνινγίαο θαη γλψζεο. 

 Μηθξφο αξηζκφο λενθπψλ εηαηξηψλ. 

 Μεησκέλε ηνπξηζηηθή δαπάλε αλά εηαηξία. 

΢ηηο θπξηφηεξεο επθαηξίεο, ζπγθαηαιέγνληαη ηα αθφινπζα: 

 Γηαηππσκέλεο Δπξσπατθέο θαη Δζληθέο πνιηηηθέο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο. 

 Δλζάξξπλζε επηρεηξεκαηηψλ θαη θνξέσλ ηεο γλψζεο ζην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο 

επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο, πνπ ζα ζπκβάιιεη ζηελ πξαγκάησζε ησλ ζθνπψλ ηεο 

ζηξαηεγηθήο έμππλεο εμεηδίθεπζεο. 

 Γηάζεζε αξθεηψλ πφξσλ κέζσ ησλ Δπηρεηξεζηαθψλ Πξνγξακκάησλ ηνπ Δ΢ΠΑ ηεο 

ρξνληθήο πεξηφδνπ 2014-2020, γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζε 

πεξηθεξεηαθή βάζε. 

 Αλάπηπμε πεηπρεκέλσλ θαη πξσηνπφξσλ πξσηνβνπιηψλ, πνπ έρνπλ ιεθζεί ζε 

πεξηθεξεηαθή βάζε, γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο (πρ FORTHNET).  

 Η εκθαλήο ππνρψξεζε ησλ ηνκέσλ ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο, ζηνπο νπνίνπο 

εξγάδνληαλ αλζξψπηλν δπλακηθφ κε κεησκέλν επίπεδν εμεηδίθεπζεο, αιιά κεγάιε 

πξνζθνξά ζέζεσλ εξγαζίαο ζηνπο θιάδνπο έληαζεο γλψζεο.  

 Οη αλαπηπγκέλεο δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξνπλ νη αλαδπφκελνη θαη εμειηζζφκελνη 

παξαγσγηθνί ηνκείο. 

 Οη ρξήζηκεο θαη αμηφινγεο δπλαηφηεηεο πνπ παξέρνπλ νη ηερλνινγίεο θαη εθαξκνγέο 

ICTS. 

 H έληνλε επαηζζεηνπνίεζε βηνκεραληθψλ θαη νηθηαθψλ θαηαλαισηψλ γηα ηηο 

δπλαηφηεηεο εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο θαη κείσζεο ηεο ζπαηάιεο ησλ ελεξγεηαθψλ 

απνζεκάησλ. 

 Η ηφλσζε ηεο αγνξάο νηθνινγηθψλ, βηνινγηθψλ θαη νξγαληθψλ πξντφλησλ. 

 Η παξνπζία απζηεξψλ πεξηβαιινληηθψλ θαλνληζκψλ. 

 Η ηφλσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο επαηζζεηνπνίεζεο ησλ πνιηηψλ. 
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 Η χπαξμε ζεηηθψλ ηάζεσλ σο πξνο ηελ ελίζρπζε θαη ηελ επέθηαζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

ξεχκαηνο πξνο ηελ Διιάδα θαη ηελ Κξήηε. 

 ΢πλερήο αλάπηπμε ηεο δήηεζεο ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ εηδηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ.  

 Η δηακφξθσζε εζληθνχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ελίζρπζεο θαη αλαβάζκηζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο.  

 Έμνδνο ηεο Δπξψπεο απφ ηελ θξίζε πνπ ζα εληζρχζεη ηε δήηεζε θαη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα. 

΢ηηο βαζηθφηεξεο απεηιέο αλήθνπλ ηα παξαθάησ: 

 Σν δηαξθψο κεηαβαιιφκελν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. 

 Η ειιεληθή νηθνλνκηθή θξίζε, πνπ είρε εληνλφηεξεο επηπηψζεηο ζηελ Διιάδα ζε 

ζχγθξηζε κε ηηο άιιεο Δπξσπατθέο ρψξεο. 

 Η ζπλέρηζε ησλ πεξηνξηζκψλ ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξεκαηηψλ απφ ηηο 

Σξάπεδεο γηα παξαηεηακέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

 Η θαζπζηέξεζε πξνψζεζεο ησλ κεηαξξπζκίζεσλ γηα ηε ζηήξημε θαη ηε βειηίσζε 

ηεο θαηλνηνκίαο. 

 Σν δηεζλέο αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο. 

 Η απνπζία ζεκαληηθψλ θηλήηξσλ θαη ε αχμεζε ηνπ θαηλνκέλνπ θπγήο ησλ 

ηαιαληνχρσλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ εξεπλεηψλ ζην εμσηεξηθφ. 

 Η αδπλακία απφ ηελ πιεπξά ησλ νληνηήησλ λα αληηκεησπίζνπλ κε απνηειεζκαηηθφ 

ηξφπν ηελ πξφθιεζε ηεο έμππλεο εμεηδίθεπζεο. 

 Ο έληνλνο δηεζλήο αληαγσληζκφο ησλ παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ ηεο Πεξηθέξεηαο 

ηεο Κξήηεο. 

 Η αλάδεημε θαη πξνβνιή λέσλ ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ. 
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5.4 Πξνηεξαηόηεηεο Σηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο Πεξηθέξεηαο  Κξήηεο      

 

 

Οη πξνηεξαηφηεηεο ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο γηα ηελ Πεξηθέξεηα ηεο 

Κξήηεο επηθεληξψλνληαη ζηα αθφινπζα ηέζζεξα ζπκπιέγκαηα
62

: 

1. Σν αγξνδηαηξνθηθό ζύκπιεγκα: αλαθέξεηαη ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα ηεο Κξήηεο, 

ζηνλ νπνίν αλαπηχζζεηαη ε θαιιηέξγεηα θαη ε εθηξνθή, ε κεηαπνίεζε θαη ε 

ηππνπνίεζε, αιιά θαη ε εκπνξηθή δηαθίλεζε ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Απφ ηε 

δηαθίλεζε ησλ πξντφλησλ απηψλ, βειηηψλεηαη  

2. αξθεηά ην ΑΔΠ ζε πεξηθεξεηαθή βάζε θαη αλαδεηθλχεηαη – πξνβάιιεηαη ε θξεηηθή 

δηαηξνθή ζε δηεζλέο επίπεδν. 

3. Σν πνιηηηζηηθό – ηνπξηζηηθό ζύκπιεγκα. Ο ηνπξηζκφο απνηειεί ηελ ηζρπξφηεξε 

δχλακε ζηελ Πεξηθεξεηαθή Οηθνλνκία ηεο Κξήηεο. Πξνθεηκέλνπ φκσο, λα 

δηαηεξεζεί δπλακηθφο ν ηνπξηζηηθφο θιάδνο γηα ην ΑΔΠ ηνπ λεζηνχ ηεο Κξήηεο 

απαηηείηαη λα πξνβιεζεί πεξηζζφηεξν ε ηζηνξία θαη ν θπζηθφο πινχηνο ησλ 

ηεζζάξσλ πεξηθεξεηαθψλ ελνηήησλ. Δπίζεο, ν πνιηηηζκφο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηνλ 

ηνπξηζκφ θαη απνηειεί αλαγθαία θαη απαξαίηεηε πξνυπφζεζή ηνπ, δηφηη ε 

πνιηηηζκηθή θιεξνλνκηά ελφο ηφπνπ απνηειεί θαη ζεκαληηθφ ιφγν επίζθεςήο ηνπ. 

΢πλεπψο, ε Κξήηε πνπ δηαζέηεη ηεξάζηην πνιηηηζηηθφ πινχην, ζα πξέπεη λα ηνλ 

αμηνπνηήζεη, πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηήζεη ηελ πεξηθεξεηαθή ηεο δπλακηθή, 

αλαγλσξίζηκε ζε παγθφζκηα βάζε θαη ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθή. 

4. Σν πεξηβαιινληηθό ζύκπιεγκα: αθνξά ηελ απνδνηηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ 

θπζηθψλ πφξσλ θαη πιηθψλ. Η ζεκαζία ηνπ εζηηάδεηαη ζηελ εμνηθνλφκεζε 

ελέξγεηαο, ζηελ νξζή δηαρείξηζε ησλ πδάησλ, ζηελ επίηεπμε βηψζηκεο 

θηλεηηθφηεηαο θαη ζηελ ηδέα ηεο "έμππλεο ελέξγεηαο". Σα αλαγθαία κέηξα ιήςεο γηα 

ην Πεξηβαιινληηθφ ΢χκπιεγκα είλαη: ε πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ δεκφζησλ 

πνιηηηθψλ, νη ηηκέο αιιά θαη ε ρξεζηκνπνίεζε πξψησλ πιψλ θαη ελέξγεηαο, πνπ 

πξνσζνχλ απνδνηηθέο θαη βέιηηζηεο κεζφδνπο παξαγσγήο θαη ηέινο, ε 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ εηαηξηψλ θαη ησλ πνιηηψλ, πξνάγνληαο ηε βηψζηκε αλάπηπμε 

θαη επαγξππλψληαο ηε πεξηβαιινληηθή ζπλείδεζε ηνπο. 
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5. Σν ζύκπιεγκα ηεο γλώζεο: δηακνξθψλεηαη κέζσ ηεο αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο 

ζηνλ ηερλνινγηθφ ηνκέα θαη πην ζπγθεθξηκέλα κέζσ ηεο επίηεπμεο ηερλνινγηθήο 

ζχγθιηζεο, φπνπ εμαηηίαο ηεο ζεκεξηλήο αλάγθεο θαη απαίηεζεο γηα εηζαγσγή θαη 

εθαξκνγή ηεο ηερλνινγίαο ζηελ θαζεκεξηλφηεηα, έρνπλ αλαπηπρζεί κε ηαρχ ξπζκφ 

επηζηήκεο ηεο βηνηερλνινγίαο, ηεο λαλνηερλνινγίαο θαη ηεο ηερλνινγίαο πιηθψλ θαη 

πιεξνθνξηψλ. 

Η αλάιπζε ησλ θιάδσλ πνπ ζπλεηζθέξνπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ ηνκέσλ πξνηεξαηφηεηαο 

RIS3 ζηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο, φπσο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ θνξέσλ έξεπλαο πνπ  

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε απηνχο, έρεη νινθιεξσζεί. Δπηπιένλ, έρνπλ θαηαγξαθεί νη 

απφςεηο πνπ αθνξνχλ ηελ θαηλνηνκηθή πξνζπάζεηα κέζσ δηαβνπιεχζεσλ θαη 

ζπλαληήζεσλ. Η εθαξκνγή ηεο επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο ζα αξρίζεη απφ ην 

πνιηηηζηηθφ - ηνπξηζηηθφ ππιψλα ζην νπνίν βαζίδνληαη πηινηηθέο δξάζεηο θαη ζηε 

ζπλέρεηα ζα επεθηαζεί ζηα ππφινηπνπο ηνκείο. 

΢ε απηφ ην ζεκείν αμίδεη λα αλαθεξζεί νη ηα πνζνζηά ρξεκαηνδφηεζεο πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζε θάζε έλα απφ ηνπο 4 ππιψλεο: «ην 43% ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, 

ζπγθεληξψλεηαη ζην ΢χκπιεγκα ηεο Γλψζεο, ην 23% ζηνλ Πεξηβαιινληηθφ Σνκέα, ελψ 

απφ 17% θαηαλέκεηαη ζηνλ Αγξνδηαηξνθηθφ Σνκέα θαη ζην ΢χκπιεγκα Σνπξηζκνχ –

Πνιηηηζκνχ.» Με ηε βνήζεηα ηνπ παξαθάησ δηαγξάκκαηνο θαηαιαβαίλνπκε πσο 

θαηαλεκήζεθε ν πξνυπνινγηζκφο ζηνπο ηνκείο. 

Γηάγξακκα 5.2 "Καηαλνκή ηνπ πξνυπνινγηζκνχ αλά Τνκέα –Σχκπιεγκα πξνηεξαηφηεηαο" 

 

Πεγή: https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_Krete_20150323.pdf 

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_Krete_20150323.pdf
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5.5 Σπκπεξάζκαηα - Απνηειέζκαηα γηα ηα 4 Σπκπιέγκαηα Κιάδσλ ζηελ Κξήηε 

 

Σα θπξηφηεξα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ γηα ηνπο ηέζζεξηο ππιψλεο ζηελ Κξήηε 

είλαη
63

: 

 Αλαθνξηθά κε ην αγξνδηαηξνθηθφ ζχκπιεγκα, παξαηεξείηαη ν πςειφο βαζκφο 

εμεηδίθεπζεο πνπ ην ραξαθηεξίδεη, δηφηη ε ζπκκεηνρή ηνπ ζε δηάθνξνπο άιινπο 

ηνκείο θαη θιάδνπο βάζε ΑΔΠ, είλαη πςειφηεξε ζπγθξηηηθά κε απηή ηνπ κέζνπ 

φξνπ ηεο ρψξαο. Ο ηνκέαο ησλ εμαγσγψλ γηα ην λεζί ηεο Κξήηεο παξνπζηάδεη 

αλνδηθή πνξεία θαη απηφ νθείιεηαη ζηα δηεζλψο αλαγλσξηζκέλα Κξεηηθά πξντφληα, 

πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ καθξνδσία. Αθφκε, ζηελ δπλακηθή απηνχ ηνπ ηνκέα 

πξνζηίζεηαη θαη ε χπαξμε εμεηδηθεπκέλσλ εξεπλεηηθψλ θνξέσλ - ηδξπκάησλ 

(ΔΛΚΔΘΔ, ΔΛΓΟ ΓΗΜΗΣΡΑ), κέζσ ησλ νπνίσλ πξνάγεηαη ε θαηλνηνκηθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

 ΢ρεηηθά κε ην πνιηηηζηηθφ - ηνπξηζηηθφ ζχκπιεγκα, ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη 

ζπγθεληξψλεη αξθεηά κεγαιχηεξν πνζνζηφ απφ ην κέζν φξν ηεο ρψξαο, αλαθνξηθά 

κε ηηο δηαλπθηεξεχζεηο θαη ηελ επηζθεςηκφηεηα ησλ αμηφινγσλ ηζηνξηθψλ - 

πνιηηηζηηθψλ ρψξσλ. Κξίλεηαη ινηπφλ απαξαίηεηε, ε δηελέξγεηα αξθεηψλ 

επελδχζεσλ γηα ηε βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ θαη ηελ αλαβάζκηζε ησλ παξερφκελσλ 

ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ. Η αλάδεημε επίζεο ηνπ πνιηηηζηηθνχ πινχηνπ ηνπ λεζηνχ 

ηεο Κξήηεο, αμηνπνηψληαο ηηο ζχγρξνλεο ηερλνινγηθέο δνκέο, ζα ζπκβάιιεη ζηελ 

πξνζέιθπζε αθφκε πεξηζζφηεξσλ ηδησηηθψλ επελδχζεσλ.  

 ΋ζνλ αθνξά ην πεξηβαιινληηθφ ζχκπιεγκα, ππάξρεη ζεηηθή θαη απνδνηηθή σο έλα 

βαζκφ δηαρείξηζε ησλ πδάησλ θαη ησλ απνξξηκκάησλ, αιιά θαη ζπνπδαίεο 

θαηλνηνκίεο ζην πεδίν ηεο εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο. ΋κσο, θξίλεηαη αλαγθαία ε 

πεξαηηέξσ δεκηνπξγία ζπζηεκάησλ νξζήο θαη εχινγεο δηαρείξηζεο θαη πξφιεςεο 

ηεο κφιπλζεο ησλ πδάησλ θαη ησλ απνβιήησλ, θαζψο θαη ζπζηεκάησλ πνπ θάλνπλ 

ρξήζε δηαθφξσλ κνξθψλ αλαλεψζηκεο ελέξγεηαο, πνπ είλαη θαη πεξηζζφηεξν 

«θηιηθέο» πξνο ην πεξηβάιινλ. 
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Σν ζχκπιεγκα ηεο Γλψζεο, πνπ είλαη θαη έλαο αλαδπφκελνο θαη εμειηζζφκελνο ηνκέαο, 

δηαζέηεη αξθεηά πςειή κνξθή θαηλνηνκίαο ζηελ Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο, αιιά 

ειάρηζηνπο έσο θαη αξθεηά πεξηνξηζκέλνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο. ΢πλεπψο, θξίλεηαη 

αλαγθαία ε πξνζέιθπζε επηρεηξήζεσλ θαη θεθαιαίσλ απφ ην εμσηεξηθφ, γηα ηελ 

πξνψζεζε ζπλεξγαζηψλ ζε ηνκείο κε έληνλε ηερλνινγηθή δήηεζε. Δπηπιένλ, ε παξνρή 

ηεο απαξαίηεηεο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηα 

πξψηα ζηάδηα ιεηηνπξγίαο ηεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ γλψζε πνπ θαηέρεη ν εξεπλεηηθφο 

θφζκνο ηεο Κξήηεο, ζα ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζηελ πεηπρεκέλε πινπνίεζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο έμππλεο εμεηδίθεπζεο. Γηα ηα παξαπάλσ 4 ζπκπιέγκαηα  δεκηνπξγήζεθαλ 

θαη νη αληίζηνηρεο πιαηθφξκεο θαηλνηνκίαο. Μέζσ ησλ πιαηθνξκψλ πξνσζείηαη ε 

δηαδηθαζία επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο πνπ ζπληειεί ηνλ λεφηεξν ηξφπν 

πξνζέγγηζεο  ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ. ΢πγθεθξηκέλα είλαη κία δηαδξαζηηθή 

δηαδηθαζία δηαβνπιεχζεσλ φπνπ ηα ελδηαθεξφκελα κέιε κειεηνχλ ζρεδηάδνπλ θαη 

πξνζαξκφδνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο αλάινγα κε ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο θαη ην πεξηβάιινλ.
 64

  

Με ηελ εθαξκνγή ηεο Δπηρεηξεκαηηθήο Αλαθάιπςεο ε Πεξηθέξεηα Κξήηεο , πεξηκέλεη 

λα πξνθχςνπλ ηα εμήο: 

 Πξνηάζεηο έξγσλ & πξνηάζεσλ γηα εμεηδηθεπκέλεο δξάζεηο 

 Αληίιεςε ησλ ελδηαθεξφκελσλ κειψλ κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο θαη θηλεηνπνίεζεο 

ηνπο  

 Αλαγλψξηζε θαη ελδπλάκσζε ησλ ηνπηθψλ πιενλεθηεκάησλ 

 Δλίζρπζε ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ θνξέσλ θαη επηρεηξεκαηηψλ 

 

Απφ ηα απνηειέζκαηα εθαξκνγήο ηεο Δπηρεηξεκαηηθήο Αλαθάιπςεο πξνθχπηεη φηη 3 

ηνκείο νινθιήξσζαλ ηελ δηαδηθαζία θαη θαηαηέζεθαλ 239 πξνηάζεηο απφ ηηο νπνίεο 8 

είραλ εληαρζεί ζε πξφγξακκα ρξεκαηνδφηεζεο κέρξη ην ηέινο ηνπ 2018. ΢ηνλ πίλαθα 

                                                           

64 http://ris3.crete.gov.gr/ekthesh-2018/ 
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πνπ αθνινπζεί θαίλνληαη μεθάζαξα νη ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο πνπ είρε ζέζεη σο ζηφρν ε 

πεξηθέξεηα λα αλαπηχμεη θαη ηα πεδία θαη νη ηνκείο εμεηδίθεπζεο πνπ πξνσζήζεθαλ 

κέζσ ηεο Δπηρεηξεκαηηθήο Αλαθάιπςεο.
 65

 

 

 

Πίλαθαο 5.1. "Απνηειέζκαηα ηεο Δπηρεηξεκαηηθήο Αλαθάιπςεο" 
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5.6 Πξνβιήκαηα θαηά ηελ Υινπνίεζε ηεο Σηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο 

ζηελ Κξήηε 

 

΢χκθσλα κε ηε ΢πλνπηηθή Έθζεζε Παξαθνινχζεζεο ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο γηα ην έηνο 2018
66

, ε Κξήηε ήξζε αληηκέησπε κε 

δχν θχξηεο νκάδεο πξνβιεκάησλ. 

Η πξψηε νκάδα ζρεηίδεηαη κε ηε δηακφξθσζε θνηλήο αληίιεςεο, λννηξνπίαο θαη 

απφςεσλ κεηαμχ ησλ εξεπλεηηθψλ ηδξπκάησλ, ησλ εηαηξηψλ θαη ησλ πνιηηψλ, ζε φηη 

έρεη λα θάλεη κε ηελ έμππλε εμεηδίθεπζε θαη ηε ζηξαηεγηθή απηήο. 

Παξά ην γεγνλφο φηη ζηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο, ππάξρεη απμεκέλε παξνπζία 

εξεπλεηηθνχ δπλακηθνχ, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή εμεηδίθεπζε, ζε κεξηθέο 

πεξηπηψζεηο νη θιάδνη εμεηδίθεπζεο δελ έρνπλ άκεζε ζπλάξηεζε θαη ζρέζε κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο Πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο. Δπίζεο, ζε 

άιινπο ηνκείο πνπ είλαη ζεκαληηθνί γηα ηελ νηθνλνκία ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, 

παξαηεξείηαη κεησκέλνο βαζκφο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εξεπλεηηθψλ ηδξπκάησλ θαη 

ησλ επηρεηξήζεσλ. Σαπηφρξνλα, ζηηο νληφηεηεο πνπ εδξεχνπλ ζηελ Πεξηθέξεηα ηεο 

Κξήηεο είλαη αξθεηά κεησκέλνο ν βαζκφο αλάπηπμεο θαη εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ, 

θαζψο θαη ν βαζκφο ίδξπζεο λέσλ θαηλνηφκσλ εηαηξηψλ.
67

 

Πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ απνηειεζκαηηθά ηα παξαπάλσ πξνβιήκαηα, ζα 

πξέπεη λα δηακνξθσζνχλ ζπζηεκαηηθέο δηαδηθαζίεο δηαβνχιεπζεο κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θνξέσλ θαη λα επηθξαηήζεη θαηάιιειε πνιηηηθή επηθνηλσλίαο – 

ζπλεξγαζίαο.
 68

 

Μηα δεχηεξε ζεκαληηθή νκάδα πξνβιεκάησλ είλαη απηή πνπ ζπλδέεηαη κε ηηο 

ρξνλνβφξεο θαη δχζθνιεο γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο εθπφλεζεο θαη 

παξαθνινχζεζεο – αμηνιφγεζεο ηεο εθαξκνγήο ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο 
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Δμεηδίθεπζεο. ΢ηε δηαδηθαζία επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο ζα πξέπεη λα εμαζθαιηζηεί 

ε δπλαηφηεηα λα είλαη ζπλερήο, γηα λα κπνξεί λα ζπγρξνλίδεηαη κε πξνζθιήζεηο γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε έξγσλ.  

Δπηπιένλ, πξφζθαηεο κειέηεο (βιέπε Papamichail, et al 2018) έρνπλ αλαδείμεη ηελ 

δπζθνιία ησλ επηρεηξήζεσλ λα αλαδεηήζνπλ θαη λα αθνκνηψζνπλ λέα αθαδεκατθή 

γλψζε, ιφγσ ηεο ρακειήο απνξξνθεηηθήο ηθαλφηεηαο πνπ δηαζέηνπλ (absorptive 

capacity). Σν γεγνλφο απηφ ζπκβάιεη αξλεηηθά ζηελ πινπνίεζε ηεο RIS3, δεδνκέλνπ 

φηη δελ επλνεί ηελ πξνψζεζε ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ησλ αθαδεκατθψλ-εξεπλεηηθψλ 

ηδξπκάησλ κε ηελ βηνκεραλία, φπσο ζπζηήλεηαη επξέσο απφ ηελ ζρεηηθή βηβιηνγξαθία.          

Γηα  ηελ επίιπζε σο έλα βαζκφ θαη ηελ απνδνηηθή αληαπφθξηζε ζηα παξαπάλσ 

πξνβιήκαηα, ε Πεξηθέξεηα Κξήηεο, ζα πξέπεη λα ζέζεη ηηο παξαθάησ ζεκαληηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο
69

: 

 Να εμαζθαιηζηεί ε ζπλερήο θαη νξζή ιεηηνπξγία ησλ πιαηθνξκψλ. 

 Να εμαζθαιηζηεί ε δπλαηφηεηα γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο επηρεηξεκαηηθήο 

αλαθάιπςεο. 

 Να ζπζηαζεί κία εμεηδηθεπκέλε Μνλάδα Τπνζηήξημεο ηεο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, πνπ 

ζα ελζαξξχλεη θαη ζα ζπληνλίδεη ηνπο ηνπηθνχο θνξείο. 

 Να πινπνηεζεί έλα πξφγξακκα εξεπλψλ πεδίνπ, γηα λα ππάξρεη ελεκέξσζε γηα ηπρφλ 

αιιαγέο ζηηο αληηιήςεηο, ηηο ηδέεο θαη ηηο πξαθηηθέο ησλ ζπκκεηερφλησλ κεξψλ. 

 Να δηακνξθσζεί κία πιήξεο πνιηηηθή επηθνηλσλίαο γηα ηηο επηδηψμεηο θαη ηελ 

΢ηξαηεγηθή Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο. 

 Να εμαζθαιηζηεί φηη ζα ππάξρεη ζηελή θαη ζπζηεκαηηθή ζπλεξγαζία αλάκεζα ζηηο 

αξρέο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζηελ ρξεκαηνδφηεζε ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο. 

 Να εμαζθαιηζηεί ε χπαξμε εηδηθψλ εκπεηξνγλσκφλσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε – 

εθηίκεζε ησλ ππνβιεζείζσλ πξνηάζεσλ. 
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Σπκπεξάζκαηα 

 

΢ηελ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία πεξηγξάθεθε ην ζέκα ηεο «Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο» 

θαη ηα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ησλ ΢ηξαηεγηθψλ Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ζε Διιεληθφ θαη 

Δπξσπατθφ επίπεδν. Βέβαηα, ζθνπφο θαη αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο απηήο είλαη ε κειέηε 

ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο θαη ησλ πξνβιεκάησλ 

πνπ αληηκεηψπηζε θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο. ΢ηα πιαίζηα ηεο ελ ιφγσ εξγαζίαο, έγηλε 

κία αλάιπζε SWOT γηα ηελ Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο, ζηελ νπνία αλαθέξζεθαλ ηα 

δπλαηά ζεκεία πνπ θαζηζηνχλ αληαγσληζηηθή ηελ πεξηθέξεηα απηή, ηα αδχλακα ζεκεία, 

νη επθαηξίεο θαη νη απεηιέο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί φηη ε απνδνηηθή αμηνπνίεζε 

θαη εθκεηάιιεπζε ησλ αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ηεο Πεξηθέξεηαο ηεο Κξήηεο 

θαη ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ ζεκαληηθψλ αδπλακηψλ ηεο, απνηεινχλ ηε βάζε 

ηεο δηάξζξσζεο ηεο ζηξαηεγηθήο έμππλεο εμεηδίθεπζεο. 

΢χκθσλα κε ηελ Έξεπλα Αμηνιφγεζεο ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο 

Πεξηθέξεηαο Κξήηεο ηνλ Οθηψβξην ηνπ έηνπο 2019, νη θπξηφηεξεο αδπλακίεο πνπ 

εληνπίζηεθαλ ζηελ ζηξαηεγηθή απηή είλαη νη παξαθάησ: 

 ΢εκαληηθή ρξνληθή θαζπζηέξεζε ζηελ εθπφλεζε δξάζεσλ θαη ζηελ αλαθνίλσζε 

πξνζθιήζεσλ. 

 Μεγάινο βαζκφο γξαθεηνθξαηίαο ζηελ δηαδηθαζία ππνβνιήο πξνηάζεσλ. 

 Υακειφο βαζκφο εμεηδίθεπζεο ζηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο. 

 Πεξηνξηζκέλε ελεκέξσζε θαη δεκνζηφηεηα ησλ δξάζεσλ – ελεξγεηψλ. 

 Καηαθεξκαηηζκφο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

 Οη επηρεηξήζεηο δελ κπνξνχλ λα εληνπίζνπλ θαη λα αθνκνηψζνπλ ηελ λέα 

αθαδεκατθή γλψζε  

Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη εθαξκφδνληαο νξζά θαη πηζηά ηα Δπξσπατθά πξφηππα θαη 

ηηο Πνιηηηθέο ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο γηα ηελ Έξεπλα, ηελ Σερλνινγηθή 

Αλάπηπμε θαη ηελ Καηλνηνκία θαη ελζαξξχλνληαο ηηο θαηάιιειεο ζπλεξγαζίεο θαη 

ζπλέξγεηεο κεηαμχ ησλ ηδησηηθψλ θαη δεκνζίσλ θνξέσλ, αιιά θαη ησλ εξεπλεηηθψλ 

ηδξπκάησλ κε ηηο επηρεηξήζεηο, ε Πεξηθέξεηα Κξήηεο απνβιέπεη ζην λα κεηαηξαπεί ζε 

κηα απηνδχλακε, ηζρπξή, βηψζηκε θαη νηθνλνκηθά αλεπηπγκέλε Πεξηθέξεηα. 
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Σέινο, ζχκθσλα κε ηελ Έξεπλα Αμηνιφγεζεο ηεο ΢ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο 

ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο ηνλ Οθηψβξην ηνπ έηνπο 2019, γηα ηε λέα Πξνγξακκαηηθή 

Πεξίνδν 2021-2027, πξνηείλεηαη: 

 Απινχζηεπζε ηεο δηαδηθαζίαο ππνβνιήο πξνηάζεσλ.  

 Πηζηή ηήξεζε ησλ ρξνλνδηαγξακκάησλ εθπφλεζεο θαη δεκνζίεπζεο ησλ 

πξνζθιήζεσλ ρξεκαηνδφηεζεο. 

 ΢ηήξημε θαη ελίζρπζε ηεο λενθπνχο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 Γηακφξθσζε ζεκαηηθψλ θνηλνηήησλ.  
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https://www.espa.gr/el/pages/staticEurope2020.aspx - Δπξψπε 2020 

https://www.espa.gr/elibrary/%CE%95%CE%95_2020.pdf – ΢ηξαηεγηθή γηα έμππλε, 

δηαηεξήζηκε θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο αλάπηπμε 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=LEGISSUM%3Aem0028 - 

Δπξψπε 2020 : ε ζηξαηεγηθή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

απαζρφιεζε 

http://socialpolicy.gr/2016/08/%CE%B7-%CE%BD%CE%AD%CE%B1-%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7-2020-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B7-%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9.html
http://socialpolicy.gr/2016/08/%CE%B7-%CE%BD%CE%AD%CE%B1-%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7-2020-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B7-%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9.html
http://socialpolicy.gr/2016/08/%CE%B7-%CE%BD%CE%AD%CE%B1-%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7-2020-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B7-%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9.html
http://socialpolicy.gr/2016/08/%CE%B7-%CE%BD%CE%AD%CE%B1-%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7-2020-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B7-%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9.html
http://socialpolicy.gr/2016/08/%CE%B7-%CE%BD%CE%AD%CE%B1-%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7-2020-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B7-%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9.html
http://www.gsrt.gr/central.aspx?sId=120I466I1396I646I496396
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_el.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_el.pdf
https://www.rc.auth.gr/Documents/Uploaded/eecbdf9e-8138-4633-a6eb-8e34811fd3fd.pdf
https://www.rc.auth.gr/Documents/Uploaded/eecbdf9e-8138-4633-a6eb-8e34811fd3fd.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/ALL/?uri=CELEX%3A52010DC2020
https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx
http://www.gsrt.gr/Financing/Files/ProPeFiles19/RIS3V.5_21.7.2015.pdf
https://www.espa.gr/el/pages/staticEurope2020.aspx
https://www.espa.gr/elibrary/%CE%95%CE%95_2020.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=LEGISSUM%3Aem0028
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http://ris3.crete.gov.gr/wp-content/uploads/2016/12/RIS3Crete.pdf - ΢ηξαηεγηθή 

Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο 

https://ec.europa.eu/regional_policy/el/newsroom/news/2017/10/23-10-2017-smarter-

growth-for-europe-s-regions-through-innovation - Πην έμππλε αλάπηπμε ησλ 

πεξηθεξεηψλ ηεο Δπξψπεο κέζσ ηεο θαηλνηνκίαο 

http://epirusinnovationcouncil.blogspot.com/p/s3.html - Πιαηθφξκα S3 

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-platform - S3 Platform 

https://www.eesc.europa.eu/el/sections-other-bodies/other/europe-2020-steering-

committee - Δπξψπε 2020 

http://ris3.crete.gov.gr/ekthesh-2018/ - ΢ηξαηεγηθή Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο Πεξηθέξεηαο 

Κξήηεο – Έθζεζε Παξαθνινχζεζεο γηα ην έηνο 2018 

http://www.research.org.cy/images/media/assetfile/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE

%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%88%CE

%BE%CF%85%CF%80%CE%BD%CE%B7%CF%82%20%CE%95%CE%BE%CE%

B5%CE%B9%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%

CF%82_S3CY.pdf 

Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Διιάδαο, 2015. «Σηπαηηγική Έξςπνηρ Δξειδίκεςζηρ για ηην 

Πεπιθέπεια Γςηικήρ Δλλάδαρ». Γηαζέζηκν ζηε:                                                                      

https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_DytEllada_201502.pdf [Αλαθηήζεθε 01 

Φεβξνπαξίνπ 2020] 

https://www.touristorama.com/%CE%9A%CF%81%CE%AE%CF%84%CE%B7 

https://www.espa.gr/el/Pages/staticOPCrete.aspx - ΠΔΠ Κξήηεο 

http://ris3.crete.gov.gr/wp-content/uploads/2019/11/research-RIS3Crete.pdf 

https://www.statistics.gr/ - Διιεληθή ΢ηαηηζηηθή Αξρή 
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http://www.research.org.cy/images/media/assetfile/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%88%CE%BE%CF%85%CF%80%CE%BD%CE%B7%CF%82%20%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82_S3CY.pdf
http://www.research.org.cy/images/media/assetfile/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%88%CE%BE%CF%85%CF%80%CE%BD%CE%B7%CF%82%20%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82_S3CY.pdf
http://www.research.org.cy/images/media/assetfile/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%88%CE%BE%CF%85%CF%80%CE%BD%CE%B7%CF%82%20%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82_S3CY.pdf
http://www.research.org.cy/images/media/assetfile/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE%20%CE%88%CE%BE%CF%85%CF%80%CE%BD%CE%B7%CF%82%20%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82_S3CY.pdf
https://www.espa.gr/elibrary/RIS3_DytEllada_201502.pdf
https://www.touristorama.com/%CE%9A%CF%81%CE%AE%CF%84%CE%B7
https://www.espa.gr/el/Pages/staticOPCrete.aspx
http://ris3.crete.gov.gr/wp-content/uploads/2019/11/research-RIS3Crete.pdf
https://www.statistics.gr/
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 Νόκνη – ΦΔΚ 

ΦΔΚ 1862/27-8-2015 - Απφθαζε αξ. 82193/ΔΤ΢΢Α 1810 «Έγθξηζε ΢ηξαηεγηθήο 

Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο 2014-2020». 


