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[epiAnym

2tV o0yyxpovn emoyn M eknaidevon Bewpeitarl Eva cofapd BEpa yio OAa Ta £6vn Oyl Lovo Ady®
™G TePAOTIOG GUUPOANG TTOV €XEL BTNV OKOOOUNGT TOV £BVoug, aALd KLpimg Yo TV GLUPOAN
NG GTNV ONOVPYIN HOG IGYVPNS BVIOY®OVIGTIKNG otkovopiag. H emayyeipatikn avantuén tov
OKOONUOIKOD TPOCOMIKOD TMOV OVAOTAT®V TOVETICTNUOKOV 1Opvudtov Oewpeitor Evag
OTPATNYIKOG GTOYOG, O 0oi0¢ umopel va. upPaiiel oty Pedtioon ¢ ekmaidevong aAld Kot
OTNV OVTIHETONION TOV TPOoKANcewv mov 0€ter n «Xtpatnykn 2020» mpog to. EVPOTATKA
TOVETICTNUIN. XKOTOG TNG TapoVcaS OIMAMUATIKNG epyaciog eivar va emiPefardoel Kot va
tovicel v onuacio mov €xel T0 AKUONUOIKO TPOSHOTIKO Yoo TNV 0pvOun Asttovpyior evog
TOVETICTNUOKOD 10pOUOTOC, KOOGS Kot va KaTadeiEEL TOV TPOTO LLE TOV 0010 TO AKOONULOTKO
TPOGOTIKO UTOPEel Vo avamtOEel TIg tKavOTNTES Kot TG 0eELOTNTEG TOL Y10 VO OVTILETMOTIGEL TIG
TPOKANGES NG oVvyypovng emoyne. [ v emitevén tov mMopamdve ckomov peAeTnONKE
exkteveg M «Ztpatnyikny 2020», ot mpokAncelg mov ovtn 0£TEL TPOG TO MOVEMIGTNUOKE
wpopata, Kobhg Kot to TpofAnpata mov cvvoviavtal oty EAAGda aAld kot otnv Evpon.
Tavtoypova, depevvinke n aloAdynon, n eKTaidELoN Kot 1 KATAPTICT] TOV OKOOUATKOV
TPOCHOTIKOD 6T WpLHATE TOV e£mTEPKOV € cuykplon pe v EAAGoa. Téhog, mpotdbnkav
TPOKTIKEG AVCELS Yoo TV evioyvorn Kot v Peitioon tov 0eloTTtOv Tov OKOONUOTKOD

TPOGMOTKOV.

Aéeig-kle1010.  emayyeluatiky  eKmaidcvoy, Kataption, odcioroynon, «Zrpotnyikny 2020,

TPOKTIKES ADOEIS, TPOKANTELS, TAVETLOTHULOKT] EKTOIOEDON



Abstract

In modern times education is considered to be a serious issue for all the nations, not only due to
its immense contribution to nation' s building, but also for its contribution to the creation of a
powerful and competitive economy in the world. The development of the academic staff of
higher education system is considered a strategic target which can lead to the improvement of
education and can help adress the challenges posed by Strategic 2020 to European universities.
The purpose of this thesis is to confirm and stress the importance of the academic staff in the
proper function of a university and demonstrate the way the academic staff could develop its
abilities and skills, so as to cope with the challenges of modern times. In order to achieve it,
Strategy 2020 has been extensively studied, the challenges that are posed to universities, and
the problems run into Greece as well as in Europe. At the same time, the evaluation, education
and training of the academic staff in foreign universities was investigated compared to Greece.
Lastly, practical solutions were proposed in order to enhance and improve the skills of

academic staff.

Keywords: vocational education, training, evaluation, "Strategy 2020", practical solutions,

challenges, university education



KEDAAAIO 1

Elcaywyn

Katd tov 21° audva ot ahhoyéc otny maykoouio otkovopia ivar paydaicg (Bondrea, 2016). O
TOYOG PLOUOC TNG TEYVOAOYIKNG KOVOTOUIOG, 1) OVTOYOVIGTIKOTNTO, Ol ONUOYPUOIKEG OAAOYES
OAAG KOl M TAYKOOUIOTOINGT ONUIovpyobV [l HEYAAN TEoN OTIS KLPEPVNGEIS KOl GTOVG
vrevbuvoug ANYNG amoEAcE®MY TOL TPEMEL MO VO OVTOTOKPOOLY o6& o véo oA
AVTOYOVIGTIKY oyopd epyacioc. H aAlayn g popeng amoacydAnong, ot toumotl dtabéciumv
Oécewv gpyaciog Kot o1 VEES SeEIOTNTEG TOV OTALTOVVTOL GTO YDPO EPYACIOG TPEMEL VAL Elvarn

OTPATNYIKNG ONUOGiag Yot OAOVG TOVS EUTAEKOUEVOVS POPELS.

H BeAitioon Aowmdv tov deSl0TTOV TOV avOpOTOV amo@Eépel 0PEAT Ol LOVO Y10, TOL (LTOMO
OALG KO Yoo TOVG €pY0doTeG Ko TV Kowwvia. H avantuén tov delottov £xet Betikd

avtiktomo ywo: (Evponaikn Emtponn, 2010):

o Ta dropa: Pertiopévn tpodcPfacn oty ayopd epyociog kol PlocotnTa e pyaciag,
wKovotnta  petokivnong petaEy Bécewv  gpyaciag, VYNAOTEPO TOGOCTO  EMITLYNUEVOV
VEOGVOTOTMV EMYEPNOEDYV, AVENCT TNG EMGTPOPNS TOV ATOS0YDV, VYNAN TOOTNTO EPYACIOG

KO IKOVOTTOin o).

o Tovg epyodoTeEG: QLENUEVT] TOPAYOYIKOTNTO, KOADTEPEG EMLYEPNOIOKES EMOOGELS,
LEYOAVTEPT KEPOOPOPTILL.
o Tnv owovopio: adénomn g TapAy®YIKOTNTAS KOl TN AVIOY®VIGTIKOTNTAG, 00ENCT TG

ATOcYOANONG KoL TNG EMLYELPNUATIKOTNTOG, LELOUEVT] OLKOVOLLKT AOPAVELQ.
o Tnv kowovia: BeAtiwoelg oty vyeio, oLENUEVN CUUUETOYN, UEYOAVTEPY] KOWMVIKY|

ocuvvoyn kot kvntikdtnta (Bondrea, 2016).

To movemom o Kot OA0 To OVOTEPOL EKTOOEVTIKG WpvuaTa dev Ba pmopodcav vo petvovuv
QAVETNPEACTO OO TIC TAPOTAVE® OAANYEG OEGOUEVNG TNG CNUOVTIKOTNTAS TOV POAOL TOVG GTNV
TpoeTOaGio. Tov avOpdTvov duvapkoy. H avtamdkpion otig aAhoyéc g ToykOGHLOG
owovopiog TpobmobEtel 1oyvpN aKAINUOTKN NYESTH £TCL MOTE VAL UTOPEGOLV VO AENGOLY TNV
aVTOMOKPIOT TOVUG OTIG OAAAYEG NG oayopds. Avtd woylel 1dwitepo 610 TAGICIO €VOG

EKTOOEVTIKOD GUOTHHOTOG TOV PacileTol 6TV YPOPEIOKPATIO KOl GTEPEITOL TOL OPALLOTOG Yo



Biwoywn oavantvén (Bondrea, 2016), Emopévmg, vyivetar pwor peydAn mpoomdbeia, to

TOVETIGTAH L0 VO TPOETOLLOGTOVV KATUAANA®G Yo va, avteneEEABovv oty mieon avtn.

H ocvuveyng xatdption tov SO0KTIKOD Kol TOV O0IKNTIKOD TPOCMIIKOD Yo TNV TPOGUPUOYT
TV neBOOwV ddackariag 6To VEO TPOPIA, TG VENG YeVIAG Kol TIG 0e&10TNTEC TOV TTPEMEL VAL
avamtuyovv Yo v avénon g anacydAnons Tov aroeoitmv, eivar amapaitntn (Bondrea,
2016).

H 1otopio ¢ exmaidevong 01000Kel OTL OAEC Ol KOWMVIEC EVOLNPEPOVTOL 1O10ATEPO KO
epovtilovv, péow KAmowg HopPng OdacKaAiog Kol Kowmvikomoinong vy v petofifoon
EMTEVYHATOV, EUTEPLOV Kot a&ldv Kot memoldnNoewv TG ToAdS mpog v véa yevid. Ot
W0 TEG Kot M eKmaidgvon avt®v mov Bo avaridfovv TV Jemaday®@ynon TS VENS YEVIOG
kptvetar og éva peilov Bépa. H Pacun artio avtod givor - avénuévn ocovvBetdtnta Kot
ouveyng eEEMEN TOV KOWVOVIK®OV SOU®V Kol AEITovpYldV. ‘Etot, Aoumdv, o1 KovmviKEéS cuvOnKeg
ATOLTOVY TV SAUOPO®SN EVOG VEOL EMAYYEALOTIKOD TPOPIA Y100 GAOVG TOVG EKTOLOEVTIKOVC.
Av10 10 VéO gmayyelpaTikd Tpoeil mpovimobitel kol amartel EKTOG OO TNV APLOTY YVOON TOV
avTiKEWWEVOV  dwaokaiag, avoBdOuion  tov  tpénv  S1dacKOMOg,  SloyVOOTIKES
GUUPOVAEVTIKEG KOl EMKOVAOVIOKEG OEELOTNTEG, EPEVVITIKY O1AOECT KOl ETOYATNTO Y10, GUVEXT|

exmaidgvon (EwyEAng, 2006).

Ot exmodevTiKol Aowmdv oPeilovy v €(0VV To KATOAANAQ TPOGOVTA Kol OeEIOTNTEG
TPOKELUEVOD VO LTTOPECOLV VOL TO, LETAPEPOVY GTOVG MaBnTég Tovg. Movo pe avtdv Tov TpdTo
Ba pumopécovy va avtamokpiovy GTIG OMOLTNGELS TNG CVYYPOVNG ETOYNG KOl OTIS TPOKANCELG

nov Bétel n «Xtpatnykn 2020» TPog T EVPMOTOTKA TOVETIGTILLLOL.

1.1 AvTtiKelpevo TG SIMAWUATIKNG EpyAoiag

Avtikeipevo G SOIMAOUATIKNG pyaciog tvar 1 diepedvnon, 1 HEAETN KOl 1 KATOYPOPY| TOV
npobmobécewv kol TV Je€l0THTOV 7oV TPEMEL Vo YOV Ol KaONyNtég TV Avotatomv
Exnoawevtikov Idpuopdtov dote va umopécovv va avteneEEABovV OTIS OMOUTNOES TIG
OKOOMUOIKNG TOVG epyaciog Kot Opactnpottoc. e Mo emoyr] O6mov ot aAlayéC otnv
ToykOGUIo. otkovopio elval TEPACTIEG TO. TOVETICTNUI GE OAOKANPO TOV KOGUO €pYOovToL
avipétono pe ocofapég mpokinoels. Kdmoeg oamd tTig Pooikdtepe TPOKANGELS MOV
AVTILETOTILOVY TO EAMVIKA TOVETIGTNO €XOVV VO, KAVOUV UE TNV poydoict TEXVOAOYIKN
avAmTuEn, TIC ONUOYPOPIKES OAANYES KO TIG VEEG 0ELOTNTEG OV OTALTOVVTOL OTO TNV Ayopd

epyaociag. H otpammywn «Evponn 2020» yo €Eumvn, Puooyn Kot yopic omokAEiopovg



avamtuén avayvopilet tov facikd poAo Tov TPEMEL va. avaAdBovy 1) eKTaidgvoT Kot 1| AvotoTn
exmaidgvon v va emttevyfodv ot Praiodosieg kol o1 6TOYOL TNG CLYKEKPIUEVIC CTPOTNYIKNG.
"Exovtag Aoudv g PBacikd vrofabpo v «Ztpatnyikny 2020» Kot TOUG 0IKOVOUIKOVS GTOYOVS
mov ovtny B€tel, N mapovoo epyacio €o0TAlEl OTNV EKMOIOELON KOL TNV KOTAPTION TOL
aKaONLaiKo) TPoowmkoy oto movemotnua g EALGdag kot tov tpdmo pe tov omoio avtd

TPEMEL Vo, GLUPAGIGOVY KO VO TPOGUPUOGTOVY GTIG OTOLTHGELS TNG VENS ETOYNG.

1.2 ZxoTOG Kal YEVIKOL 0TOXOL TNG EPYATiag

YKkomoG TG SIMAMUATIKNG epyaciag eivat vo emPBefaidoet TV onpocio Tov EYEL TO KA LOTKO
TPOCMOTIKO Y10, TNV TOVETICTNUIOKY EKTOLOEVOT], KOOMG Kol Vo KaTodeiEEl TOV TPOTO pEe TOV
01010 TO AKAOMNUOTKO TPOSOTIKO UTopel v avamTOEEL TIG IKOVOTNTES Kot TIG OEEIOTNTES TOV YL
VO AVTILETOTIGEL TIG TPOKANGELS TNG GVYXPOVNG £moyns. Me Bdomn tov okomd mov ovapépOnke

TOPOTAV® Ol YEVIKOTL GTOYOL TNG EPYAGING £YOVV dlapopembel mg e&ng:

o Merét g «Ztpatnykng 2020» eotidlovtog 6TOVG GTOYOVS KOl GTIC KOTELOLVTIPLEG

yYpappég mov B€TeL Tpog To. Evpomaikd kpdtn 6€ GYE0N LE TV TAVETICTNUIOKT EKTAIOEVOT).

o [Tapovsioon TV TPOPANUATIKOV Kot TOV EALEUHOTIKOV GTOLYEI®V TOL TOPATPOVVTOL
otv EALGOO.
o Merétn TV amoITGEMVY Kol TV TPOKANGE®Y oL BEtel N «Ztpatnywkn 2020» wpog ta

navemotnue g EALGSag.

o Atepgdvnon g exmaidgvong, ¢ KatdpTiong kot g aSloAdynong Tov Koo oikon
TPOCHOTIKOV GTO WPVUATA TOL EEMTEPIKOD.

o [Tapovsioon TV mpakTiK®V AdcewvV Yoo TV Peitioon ™ Katdptiong Kot g

EKTTOLOEVOTG TOL OKOONLOTKOV TPOCOIIKOV.

1.3 Opyavwon tng epyaociog

H opybvwon g epyaciog eeliooetal péow pog Pacikng KatehBvuvong. Eekivovtog te Ty
TOPAOOY] OTL 0 TOAVTIUOTEPOS TOPOS EVOS LOPOUOTOS EIVOL TO TPOCOTIKO TOD, YIveETOL pia
exTeEVIC PIPAOYpaQIKN avacKOToT 1) Omolo EMKEVIPMOVETAL otV emMPePaimon ovTHG NG
napadoyns. o v PBipAoypapikny ovackomnon oaStomomOniay TyES ot omoieg AmoTEAOLV
exBéoelg e Evponaikng Emtpomng kot dAAwv Evponaikdv kot EAAnvikov opyovioudv,

emoTNUOVIKA apBpa, BiPAlo kot NAEKTPOVIKEG GEMOEG.



H doun g epyaciag dwapbpwvetar oe téocepa kepdAala. To kdbe kepdiono ywpiletor oe
EMUEPOVG EVOTNTEC KOl LTOEVOTNTEC. TO TPMTO KEPAAOO amOTEAEL U0 €100V 0TO OEpa
Omov ylvetor OovoQOPE GTO OVTIKEINEVO, GTOV OKOMO KOl GTOVS EMUEPOVS GTOYOVS TNG
SMA®UOTIKNG epyaciog kabdg Kol GTOV TPOTO e TOV OTOioV avTh opyavebnke. Xto de0TEPO
KeEPOAoo mpayuatonoteital PPAOYPAPIKN OVOCKOTNON TOV TNYOV TOV OVUPEPOVIOL CTNV
«Ztpotnyikn 2020» avamtHcoovTac EKTEVMOG TOVS GTOYOVE KOt TIG KATELOVVTNPIES YPOUUES TTOV
&xel opioel n Evponaiky Emitponr, to mpofAnuata Kot T EAAEIYEIS TOL GLVOVIOVTIOL GTNV
Evponn oArd kot oty EALGSa, kaBmg kot TV ohvOoeon NG TAVETIGTNUOKNG EKTAIOELONG LIE
v «Ztpornyikn 2020%». To tpito keQAAMIO apopd TV PIPAOYPAPIKY AVOCKOTNOT TOV YDV
OV AVOQEPOVTAL GTNV KATAPTIOT), 0EOAOYNON KOl EKTOIOEVOT) TOV OKAOTLLATKOD TPOGMTIKOV
OTO TOVETICTNUIOKA WOpvpate Tov eEmTepKod o€ cvykpion pe v EAAGda, eotidalovtag ota
TPOPANUOATIKA KOl EAAEUUOTIKG GTOLYEI TOV GUVAVTIMOVTOL GTNV EAANVIKN TOVETIGTILLOKN
eknaidevon. Emmiéov, 610 cuykekpipévo Kepdimio mpoteivovtol TpaKTikés ADGELS, Ol OTOoieg
Ba coppdriovy otV AvATTLEN TV OEEOTNTOV KOl IKAVOTHTMOV TOV OKOOTLOTKOD TPOGMIIKOV.
210 TETOPTO KEPAANO €EAYOVTOL TO GUUTEPAGUATO TO OMOiCt TPOKLTOLV PAoEl TOGO NG
BiBAoYpapIKnG avaoKOTNoNg 0G0 Kot TNG KPLTIKNAG amoTiunong tov 0épatoc. Téhog, n epyacio

OAOKANpOVETAL e TOV EMIAOYO Kot TV PiiAoypapio.
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KED®AAAIO 2

2.1 H otpatnywn 2020

>11c 3 Maptiov 2010 n Evponaikn Exitpor npotewve v «Evponaikn Zrpoatnywm 2020». H
otpatnyikn ovt) eykpidnke amd 10 Evpomaikdé ZvpPfodio otig 26 Maptiov 2010 ko
kabopiotnke g N véa oTpatnykn yw v enduevn oekoetio (2011-2020). Qg Packodg g
o016Y0G opiotnke t0 Vo kKataotnoel v Evponaikny ‘Evoon po Pidoiun owovopio ywpic
OTOKAEIGLOVG TTAPEXOVTOS TOVTOXPOVE LYNAOD EMMESOV ATOGYOANGN, TOPUY®YIKOTNTO Kot
kowwvikn ocvvoyn (Poumoty, 2016). ITo ovykekpyéva, 1 «Evpdnn 2020» g d1400)0G ™G
otpatnyikng «Atscafova 2000-2010» €xel 6TOXO VO GLVTOVIGEL TNV KOWMVIKY] KOl OIKOVOLLLKN
noMTIKy €yovtag o¢ Paon. «Mia Elomvy Biwown ko ywpis amoxieiouois avimrolny
(Poumot),2016). H Evpomnn é&xovioc o¢ Pdon oavty v  moMTIK)] 7potdoost 3
aAAnAogvicyvopeveg tpotepatottes (Evponaikn Emtponn, 2010):

. "E€ontvn_avértvén: H Evponn pe v €€umvn avantuén gvvoel v avdmtuén piog

owovopiag n onoia Oa faciletor 6TV yvdON Kot TNV KovoTopia.

. Awtnpiown avantoén: H Evponn pe v dwammpron avantuén tpowbdel pio mo

amOdOTIKN ¥PNOT TOV TOPWV Kot TNV OOUOpe®on oG Mo TPACIVIG Kol OVTOY®OVIGTIKNG
owovopiag.

. Avantoln yopic amokiewsnovs: H Evponn pe mv avantuén yopis amokAeiopong

evvoel v doapdpemon pog okovopiog 1 omoia Ba yapaktnpiletor amd vYNAN artacyOANGN

EMITLYYAVOVTOG TNV KOWVMOVIKT KO EG0PIKT] GUVOYT).

"E€vnvn avdntoén

H £€umvn avdmtuén €xel o Bacikd TposavaToMoid TNV KovoTopio Kot TNV yvaon. And avtod
TOV TPOGOVOTOMGHO Oev pumopel va Eepiyel M ekmaidevon. [T ovykekpyéva, kpiveton
avaykoio n BeAtimon TG TodTToS TG EKTOIOEVONC, N EVIGYLON TOV EMOOGEMV GTNV EPELVA,
N tpom®Bnon kavotopiog oe oAdOKANpM TV Evponaiky ‘Evoon (EE), n tinpng aglomoinon tov
TEYVOLOYLDV, TANPOPOPIOV KOl EMKOVOVIDV KOOMG Kol HUEC® TNG KovoTopiog, 1 emitevén
onpovpyiag vémv TPOIOVTIOV Kol VINPES®V mov Ba cupPdiiovy oty avantuln, otV
oNuovpyio TOWOTIKOV BECEWV £pYaciag Kol GTNV OVTILETOTIOT TOV TUYKOGUIOV EVPOTUIKMOV

Kowovikav tpokAncewv (Evponaikn Emtponn, 2010).
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[N'o v emitevén TV mOpamAved oTOY®V KpiveTol avayKoiog O GLVOVOOUOS TNG
EMUYEPNUATIKOTNTOG [LE TNV XPNUATOOOTNOT|, LUE EGTIOGN OTIG AVAYKES TMV XPNOTAOV KOl GTIG
gvkaipieg mov mapéyovv ot ayopés (Evpomaik Emitpony), 2010). ITwo ocvykekpéva, m
Evpornaikn ‘Evoon (EE) éxel opicer tpeig mpwtoPovdieg v v emitevén g €Eumvng
avantuéng (Evponaikny Exttpony), 2010): Xe 611 apopd TV Kovotopio pe TV TpmToBoviia
«Evwon Kouvotouiogy m Evpdnn kaleiton vo Peitiwoel 11 cuvOnkes yoo mpdsfacn oty
YPNUOTOSOTNON Yo Epevval Le 6TOYO va emitevydel M alvcida kavotopiog kot va avénbdovv Ta
enineda enevovoewv. Mia akdun tpwtopfoviia g Evponng eivar n «Neolaio ae kivion» dmov
o0TOX0C NG €ival M gvioyvon TOV EMOOGEOV TOV EKTOWOEVLTIKOV CLOTNUATOV KaBDg Kot M
evioyvon g eAkvoTikOTNTOG TG TPrtoPfddutog exmaidevong g Evpdnng o d1e0vég emimedo.
Tpitn mpwtoPfovria ¢ EE eivar 10 « Prpiaxo Ocsuaroloyio s Evpamngy. Me ooty v
npotofovAia n EE ctoyxevel oty aviantuén tov vanpesidv tpdcPaonsg 6To S1odikTuo VYNANG
TayOTNTAG £T61 MOTE Vo, VIAPEOLY 0PEAT amd pio YNELoKY| eviaio oyopd yio T0 VOIKOKVPLY Kot

TG EMXEPNOELS .

Awrnpnowyn avartoén

Me tov 6po dwtnpioyn avantvoén n EE evvoel v ouwodounon pog owovopiog frociung kot
AVTOYOVICTIKNG. Zopeava pe v Evporaiky Exttpony| (2010): Ot wépot ovTtig TG OKovopiog
TPEMEL VoL AELOTOLOVVTOL OOJOTIKA e GTOYO: «THV 0LI0TTOINoH TOV NYETIKOD poiov s Evpamnng
aTOV OYOVO. OPOLUOD VIO THY OVATTOCH VEWY O100IKATIAV KOL TEYVOAOYLOV GOUTEPIAGUPAVOUEVDV
TV TPACIVWYV TEYVOLOYIDV, TV ETITOYVVON TS EYKOTATTATHS EDPVMOV OLKTOMV YPHOIUOTOIDOVTOG
TIE*! mv exuetoilevon diktowv oe kliuoko EE kar v evioyvon twv aviaywvioTikov
TAEOVEKTNUOTWV TOV EMYEPHOEWY UOG, 10IS OTOV UETATOTIKO TOUER KOl OTO TAGLTIO TV
HaKpoueooiwy emiyeipnoemv kabwg koi ue v mopoyn Ponbeiog arovg KaTovoaA®TES Yio. Vo,

OVTIUETWTICOVY UE EKTIUNON TNV OTOOOTIKY YPHOYOTOINGH TMV TOPDV)Y.

‘Etor, 1 EE Ba pmopéoet va evtuynoet o évav KOGHO pe YOUNAES eKTOUTEG O10EE10i0V TOV
avBpaka, Balovtag éva téhog oty mepifaiiovtiky voPdOuion, v andAslo fromoutAdTnTog
Kot TNV Un amodotikn xpnomn tov népev (Evporaiky Emtpony, 2010). ['a v eritevén g
dwmpnoyng avantvéng n Evponaikn Emurpony (2010) éxer opicer 600 euPAnpoticég

npowtofovAies: H mpdt eufinuotikn mpotofoviia eivar «Mia Evponn mov ypnoyormoiei

L TNE: Npokettat yia thv texvoloyio mAnpodopLiv, texvoloyio mAnpodopLwv Kot entkovwviac i texvoloyia tne
mAnpodopiag (TMNE, ayyAkd: IT A ICT). Elval to cUVOAO TWV EMOYYEAUATIKWY XWPWV OL oTtoiol oxeTi{ovTal e T
peAétn, oxebilaon avamntuén ulomoinon, cuvtrpnaon Kat Slaxeiplon UTTOAOYLOTIKWY MANPOGOPLAKWY CUCTNUATWY,
ocov adopd epapUOYEC AOYLOULKOU KAl UALKOU UTTOAOYLOTWV.
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omoootika. Tovs wopovs tey. 2toxoc ™¢ EE pe aut v mpotofoviio eivor n peimwon g
eEKTOUTNG ToL Olo&ewiov Tov AvOpaka, 1 AVOO0C TNG YPNONS TOV OVOVEDCIU®V TNYOV
EVEPYEWONG UE TOV EKGLYYPOVIGUO TOL TOUEN UETOPOPMV Kol 1) TPOMONCT TNG EVEPYELNKNG
amodoons. H devtepn euPinpatikn tpotofoviia g EE sivon «Mia frounyovikn moiitikn yia
v emoxn ¢ moykooutoroinonsy. 1oyog g EE pe avt v devtepn mpmtoPoviia ivor m
BeAtimon Tov emyelpnuatikov teptBdiiovtog, 16img yio oo MME kou n otipiEn g avdamtuéng

HL0G 1oYLPNG Propnyoviknig BAcSNG IKOVIG VoL ACKEL AVTOYOVIOUO GE TOYKOGULO EMITEDO.

AvarTuEN YOPIC OTOKAEIGUOVE

Avantoén yopic oamokielopoVc onuaivel mopoyn OLVOTOTHTOV GTOVG TOMTEG (OOTE Vo
OOGYOAOVVTOL GE VYNAGQ emimeda emevovovtog oTlg 0e&10TNTEG, TOV EKGLYYPOVIGUO TV
ayopaV epyaciog, TG KOTAPTIONS KOl TMV GLUGTNUATOV KOW®OVIKNG TPOoTAGTOS, KOOGS Kot TNV
KOTOTOAEUNOT NG QPTOYEWS, HE OKOMO TNV OWKOOOUNCT MG GUVEKTIKNG KOW®VIOG
(Evpornaikr Emtponn, 2010). H Evponn koieitor va a&lomomoel 1o €pyatikd TG SUVOUIKO
KaBOTL e aVTd TOV TPOTO Bl AVTIUETOTICEL KOt TIG TPOKANCELS TG YNPOVONG TOL TANBLGLOV

Kot TG avENomg Tov Taykdsov aviayovicpob (Evponaikn Emtponn, 2010).

[No v enitevén 1ov tapordve, ypriown Ba kpBel n TpodOnon TOMTIK®OV 160N TS TOV dVO
QOA®V £YOVTAG MG OMAOTEPO GKOTO TNV AHENGT TNG CLUUETOYNG TOV EPYATIKOV SUVOUKOD GTNV
ayopd epyocios. (Evpomaiky Emuponn, 2010). H Evponaiky Emuponnm (2010) 6pioe 600
euPAnpatikég mpmtoPoviieg Yo v emitevén g avdmntuéng ympig amoxAieicpovs: H mpaot
eupnuatikn mpwtofoviio eivon «Atlévia yio véeg ogliotnteg ko OGéoeis epyoociocy. H
eUPANUOTIKN LT TPOTOPOLAIN GYETICETAL LE TOV EKGVYYPOVICUO TOV OYOPDV E£PYOGINS, TNV
SLEVKOADVOT] KIWNTIKOTNTOG GTNV ayopd epyaciog kot v avantuén deSlottov. Qg Pactkog
okomdg opileTon n aOENOT TG GLUUETOYNG TNV Oyopd €pyaciog Kol M €MITEVLEN KAAVTEPTG

avtiototyiag HeTa&ld Tpoopopdc kat {TNoNG oTnV ayopd Epyciog.

H devtepn epPfAnuaticny tpotofoviia g Evponaikng Emtponng yio v enitevén avamtuéng
YOPIC ATOKAEIGHOVG glvorl 1| « EvpTaixy TAATPOPUA. YIo. THY KOTOATOAEUNGH TG PTOXEIOSY. LG
Baowog otoyog g Evpomaikng Emtponng opiletor 1 dao@Aaion g €00QIKNG Kol
KOW®VIKNG GUVOYNG MOTE TO. OQEAT TNG ovAmTLéNG va Yivouv ousOntd Kot oto dTopa T omoia
fouv Kdt® amd cuVONKES PTAOYENG Kot KOWmVIKOD amokAgiopoy. To dtopo ovtd kpivetot
avaykaio vo &yovv pa aglompenn Sofiwon Kol vo, CUUUETEXOVY EVEPYE GTNV KOwmVio Ywpig

Vo, Elvoil ATOKOUUEVO OTTO QVTNV.
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2.1.1 llpwtapyikol ToooTIKOL GTOYOL

H Evponaikr Enttpomn éxet opicel 600 TpmTopyikons TocoTikoHg 6TOYOVG Ol 0TTOi0l 0pOopOvV
v Bertioon g Tprrofabuag ekmaidevong e anmdTEPO GTOYO TNV OIKOVOUIKT OVATTUEN. €
EVPOTOTKO eMimedo T KPATN-HEAN Ba kKAnBovV va Toug petacynuoticovy og eBvikovg oTdyoVg

(Ymovpyeio ITawdeiag Epevvog kot @pnokevpdtov, 2014):

. To 3% tov AEII ¢ EE Ba npénet va enevoveron og Epguva kot Avdmtuén.

. YyETIKA e TNV eKTaidevon MG PACIKOC TOGOTIKOC 6TOY0C opiletal | peimon Tov
TOGOGTOV TOV OTOU®V OV gyKaTtoAeimovv mpdwpa t0 GyoAeio kdtw ond 10%, evd
tovAdytotov 10 40% TV atopmv nlkiog 30-34 etV TpEnel va £(0VV OAOKANPAOGEL TV

avVAOTOTY EKTOIOELON.

Ye ebvikd emimedo to KpATN-pEAN KaAovviow vo mpoywpnoovv oe (Ymovpyeio Iloudeiog

‘Epevvag kot Opnokevpdtov, 2014):

. AvaduapBpoon tov ebvikdv cvomudtov «Epsvvas kar Karvotouiogy. ZTOX0G NG
CLYKEKPIUEVNC TTOMTIKNG €ival va mpowOnbel n teyvoroyio e oAdkAnpn v Evpomn, va
GLVEPYOGTOVV OAOL 01 POPELG TOL aGYOAOVVTOL LE TNV €pguva, KaBhg Kot va d0Bel mOnon otnv
aploteio Ko oty e€etdikevon.

. AcQIAMGN TG OMOSOTIKOTNTOG KOl TNG TPOGPOPAS TV TOMT®OV, Ot omoiot &ivol
amoOPOLTOl TV BeTIK®V emoTNUOV, HadnUATIKOV Kot unyovikhg. Emiong, to kpdn- péin
KOAOOVTOL VO SOHOPPDOCOVY EKTOOEVTIKG TTPOYpAupato to omoio. Ba €yovv ®g Pacikod
TPOGOVATOMOUO, TNV OVATTLEN  TNG  ONWOVPYIKOTNTAG, TNG KOVOTOMIOG Kol NG
EMYEPNUATIKOTNTOG,

. KaBopiopog mpotepatot)tmv yio v emitenén ypnuatoddtons amd Tov 1I01wTiKO TopE

LE 6TOYO TNV EVIOYLON TNG £PEVVAG KOl TNG TEYVOLOYINGS.

Ao 6\ To TOPOTAVE YIVETAL GOVEPT] 1] OVAYKT) Y10, ETEVOLON GE £PELVA KovoTopia. Movo pe
TV €MEVOLOT GTNV YVAOOT UTopel vo avamtuyBel 1 ToyKOoHL OUKOVOTo KOl VO TPOOJEVGEL 1|
kowwvia. H avtamokpion otig addayéc e maykdoog owkovopiog amontel v avadidpBpwon
™G eKmaidevong Kol TNV SWHOPP®OY] UG 1oYLVPNG OKOOMUOIKNG MYESIOg KAvVIG Va

avTOmOKPOEl GTIC TPOKANGELS TNG GVYYPOVNG ETOYNG.
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2.1.2 H apyttektovikn s Evpwmmng- KatevBuvtipleg ypappeg

o v enitevén tov otdyev ¢ «Ztpatnykng 2020» n otpatnyikn Oa mpénel va eoTIdoEL
otV emomteia KABe ydpag, a&lomoidvtog To 0eTikd ototryeion TV O VEICTAUEVOV UECWHV
ocvvtovicpov (Evpomnaikn Emitponn, 2010). ITo cvykexpéva, n Evporaiky Ertponn (2010)

€xel 0pioel KATOEC KATEVOVVTNPLEC YPOUUES Yo KAOE YdPO.

YnoPol) sk0€cev KaTd YOPO.:

. Ykomog: Me oavtov tov TpOMO TA KPATN-pEAN Oo pmopécovv va  €QappoOGovV
OMOTEAECUATIKOTEPES GTPOATNYIKEG €5000V OO TNV KPioTm, Vo ETCUAVOLV TPOPANUATIKA
eBvikd onpeia Kot vo ETAVOQEPOVY TIG OIKOVOUIEG TOVG G KATAGTACN O0TNPNGIUNG OVATTUENC.
. Hpocéyyion: To kpdn-péin Aappdvovtag voéYN TOVG TIG JEVTEPOYEVEIG EMMTAOGELG
petalld TV KPaT®V HEADY KOl TOV TOUEMV TNG TOMTIKNG, AE0A0Y00V KAADTEPH LEAALOVTIKES
OLKOVOLUKES TTPOKANGELS.

. Méoa: To kpdtn-péAn vaofdAlovy Kot 0KOAOLOOVV YMPIOTEG KOl GUYYPOVIGUEVEG
GLGTAGELS Yl TNV ONUOGLOVOMIKT TOMTIKT), TIG UEALOVTIKES OIKOVOKEG TPOKANGELS Kot TO

TPOPANUATIKA oTotXElR TOV gPmodilovy TV avarTLE).

OspoTiKn) TPOGEYYIGN:

. Ykomog: H emitevén tov mpotapyikdv oTOY®V Kol TOV GLVOVOGUO GLYKEKPUEVOV
dpboewv og eminedo £0viko ko Evpomaixo.

. Mpocéyywon: To Xvppodiio g EE €xet otpatnykd poro yia v mapakorohOnon Kot
e&étaon mpoddov Yo TNV EMiTEVEN TV GTOYWOV

. Méoa: To xpdtn péin mapéyovv otoryeio HECH TPOYPOUUATOV HETOPPVOUIONG TO
omoio. a@opovV TPoPANUaTIKG ototyeion mov avipetonilovy kot gumodilovv Vv avamTuén

KaBmg Kot TV TPO0O0 TOL GLVTEAOVV Y10, TNV EMITELEN TOV GTOY®V.

2.2 EXAetgeig ko mpofAnpatikd otoxeia otnv Evpwmn kat otnv EAAGSa

Toco otmv Evponn 6co xor oty EAAGSa cuvavidvtar didgopa mpoPfAnuata to. omoio
a@opovV TOV gPYaclokd Topéa, TS 0£&l0TNTES TOV £PYOTIKOD SUVOKOV, TNV £PEuva, TNV
KOWVOTOU{O KOt TV €KTaidEVoT). TNV TOpoKAT® £vOTnNTa Bo dtepeuvnBovV To TPOPAN LT TTOV

avtipetonilel n Evpomm ko n EALGSa otovg mpoavagepBévieg Topeis.
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Hpopiqpnoatao stnv Evponn

Amaoydéinon: Xe 0Tl aeopd TO €PYATIKO SVVOUIKO TO OTATIOTIKA oTtolyeion delyvouv OTL
Bpioketon oe mopeion ovppikvoong. [T cvykekpipuéva, oty EE anacyorodvior povo ta 2/3
10V TANBVoHOV evd oTov avtimoda Ppickovtor 1 HITA ko n lonwvia pe 1060016 anacyoAnong
bvo Tov 70% (Evpondaikn Enttponn, 2010). To mocootd avepyiog tov vémv (Kdto tov 25 eTdv)
Eemepva 10 21% emPePfordvoviog To woyvpd TANyHa mov €xel dgxtel n veoraio (Evpomaikn

Emitpomnn, 2010).

Ag&rdmreg: Tyetkd pe Tig 9eE10TTEG TOV TOMTIAV TO GTATIGTIKG GTOWEID TOV TPOKVTTOLV
JelyvouV Kol TNV EMTOKTIKY avaykn oAAay®v 610 cvotnuo g ekmaidgvong. Ilepimov 80
exaToppdpla ToAlteg dtobETovy eAdyiotec N Paotkég 6eE10TNTEC EVA 1| GLUUETOYN otV Ald
Biov padnon apopd kvping dtopa pe poépemon vymidtepov emmédov (Evponaiky Emtpony,
2010). Kamoteg and avtég t1g de£10TNTEG £ivat 1 IKAvOTNTA Y10 ETKOWVOVI, 1 ONULOVPYIKOTNTA
Kot 1 Kouvotopia, n e€otkeimon pe TG véeg Texvoloyiec, 0 avToéreyyos, N e&ummpétnon Tov
TEAAT Kol M TPoocoTKY avdmtuén. Ot véeg amoithoelg wotdG0 GTOV €PYOCLOKO TOUEN

ATOOEIKVVOVV TNV OVOYKALOTNTO TG OMOKTNONG VYNADY TPOGOVTIWV OO TOLG TOAMTEG.

"Epgvva kot kovotopia: Ztnv Evpdnn 1 damdvn yia €pguva givor younAidtepn tov 2%. Av yivel

pio ovykpion pe 11 HITA 6mov n damdvn vy épgvva givan 2,6% ot 3,4% omyv lonwvia,
yivovtal eavepd To EAAEYHOTIKA oTotyeio Too omoio ogeidovtal Kupimg oTa YoUNAd emineda
WOTIKOV enevdvoemv. To mocoostd to omoio dwatibetor 6e emMyEPNOES LVYNANG TEXVOAOYIOG
e€nyel ko 1o yhopa e Evponng pe tigc HITA. H Evponn Aowmdv €yt ypéog va 0TIAGEL TNV

BeAtimon tov dpav Yo Epguva oTov 101wTIKO Topéa (Evpomaikn Extpony), 2010).

Exnaidevon Kotdption kot Awe Biov MéBnon: Zyetikd pe tnv eKmaidevuon KoTapTion Kot ot

Biov péOnon ta otaticTikd ctotyeio mTov TpokvITOLV dev givar evBappuvtikd. To éva Té€tapto
TOL GLVOAOL TOV HUONTOV AvTHETOTILEL OLOKOAMES OV AVAYV®OGOT, EVO €VOG GTOVG EMTA
VEOUG €YKATOAEITEL TPO®PO TNV EKTAIOELOT Kol TNV KATAPTION. To €pYyaTikKd OLVOIKO TNG
Evponaikng Evoong dev avtamokpivetol oTig avaykeg e ayopds epyaciog kabmg avanticoet
uévo 1o 50% tov deClottwv. Ocov apopd v TprtoPdduia exnaidsvon povo 6o Evpomaiid
movemotnu Ppiockovior otov KatdAoyo towv 20 KaAOTEPOV TOVETICTNH®OV GTOV KOGUO
(Evpomnaiky Emtpony, 2010). And ta mapondve ototyeio yivetal EKOMAN 1 avaykn aAlaydv
oV Av@tatn ekmoidevon HEC® NG TPOSAPUOYNS VEWV HeBOd®V d1dacKkoiiag aAAd Kot NG

oLVEYOVG KATAPTIONG Kol EKTAIdELONG TOL AKAOTILOTKOD TPOCMIIKOV.
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Ynowkn kowvevia: H maykoéopia {Rtmon yo teyvoloyieg TANPOPOPIOV Kol ETIKOVOVIDY

avTumpocsonevel ayopd atiag 2.000 d10eKOTOUUVPIOV EVPD, EVD EVOLOPEPOV TOPOLGLALEL OTL

uévo 1o 1/4 tov 1osoh avtod avticToly el oTig evpwmaikés enyelpnoelg (Evponaikn Enttponn,
2010).

Hpofiqnota estnv EALGOO

EMnvikn ayopd: Eivor yeyovog 6Tt 1) KOTAGTAON GTNV EAANVIKY ayopd £pyaciog, Taipvovtog

®¢ 0edOUEVO TOL TOGOOTA ATOCYOANONG, TNV TOWOTNTA GLVONKAOV £pYaciag Kol TOVG OeikTeg
TOPOYNG EVKALPUDV, EIVOL ATOYONTELTIKY. ZVOUPVA pe to Ttehevtoio deitio (2017) tov ZEB
(Zvvoeopoc, Emyeipricemv kot Blopmyavidv), ot epyalopevor otnv EAAGSa dovievovy pe moid
Myeg mapoyés, pe povadikn ympo og xepotepn 0éon v Tovpkia. H EAAGSa petadd tov
VIOAOITOV YOPAOV KATEXEL TO HEYOADTEPO TOGOGTO avepyiog (21,6% cOUEmva Pe TOVG OEIKTES
nmov peTpnnkov 6to dgvtepo Tpipmnvo tov 2017), evd otovg véovg 15-24 et®dv 10 TOGOGTO
avto aveépyetor 610 44%. Elvan pavepd Aowmdv, 0Tt ol amd TIC ONUAVTIKOTEPEG EMNTMOGELS TNG

kpiong otv EAAGSa givat 1) paydaio adénon g avepyiog 6Tovg VEOUG.

And 1o mopamdve mocooTd ot véol @aiveton Ot Ppickoviar ce dvoyepéotepn Béom o€
oLYKpoN HE TO ATOpo. peyoAvtepns mhkiag. Mio Paocwn outio Tov  GLYKEKPUEVOL
mpoPAnuatog givor 0Tt o1 £pyoddteg diotdlovy va TpocsAdfouvv dropa pikpdtepns NAKiog Adym
™G UIKPNG M Aol mpolmnpesiog, eved OTav BEAGOVY Vo TPOY®PTNCOVV GE OTOAVGELS
Eexvohv mavTo amd TOLg VIOAANAOVS pKpOTEPNS NAKiog, KaBmg T0 KOGTOG amdAVGNG elvan
yapmAdtepo  (Dkivng, 2015). Qotdco, 1M avepyla TOV VE®V TPOKOAEL OUKOVOUIKEC,
INuoypaeikég Ko moMTiké emmtwoelg (Oikivng, 2015). Mia amd 11 Pacikdtepe ivar OTL
apkeTol VEOL avalnTovV KOADTEPES EMAYYEAUATIKEG TTPOOTTIKEG GTO EEMTEPIKO E OTTOTEAEGLOL T
YOpo Vo oTepEitaL va €PYOTIKO OLVOUIKO, TO omoio pmopel vo. cuuPdAlel duvapukd otV

OLKOVOUIKT KOl KOWVOVIKT OVATTUEY LE TIC YVMGELS KOl TIG OEEIOTNTES TOV.

‘Epevva kou kavotopia: Ta dwapOpotikd mpofAnpota wov avipetonilel 1 EAAGda éxovv cav

ouvvéngln emyepnoels mov Pacifovral oy Kavotopio vo unv umopovv va avartuyfodv. Evo,
n EMdda Swbéter a&oAoyo emMOTNUOVIKO OUVOUIKO, HEVEL OVEKUETOAAELTO KOl OV
a&lomoteitot Yo oKoOVOuIKY avamtulr. XopaktnploTikd givarl 0Tt 06Ko amd TOVS KOPLEAIOVS
EPEVVNTIKOVS OPYOVIGHOVS Ol OTOIOl £YOLV TETVYEL TNV UEYOADTEPN XPNUATOOOTNON OO TO
evpomaikd mpoypoupo Horizon givor eAdnvikoi  (to Tdpvpa Teyxvoroyiog kot ‘Epevvag, to

Efviké Kévipo 'Epevvog xor Teyvoroyikng Avéamtvuéng, to EBvukd xor Kamodiotpioxd
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[Mavemomuwo Abnvov, to EBvikd Metodpro Tloivteyveio, to Epsvvntuco [Mavemiotnuoxo
Ivetitovto  Xvomudtov Emkowoviov ko Ymoioywotov (EIMIXEY), 10 Apiototédelo
[Movemotuo Osocarovikng, 1o EBvikd Kévrpo Epsvvag OGvoikdv Emotuav "Anuodxpirog”,
10 Ilavemomuio IMatpdv, to Epsguvnrikd Kévipo Koawotopiog otig Teyvoroyieg g
[TAnpogopiag tov Exkowvovidv kot g I'vioong AGHNA kot 1o IMavemotiuo Ococolriog)

(Znoipov, 2016).

Eniong, odppwva pe tov 'ewpyoaxdmovrio (2016): «To 9% twv elinvikdv emioTnUOVIKOV
ONUOCIEDTEDYV KOTOTOOTETAL UETOLD QUTOV UE TIG TEPLOCOTEPES OVOPOPES TOYKOTUIWSY . 26THGO,
N EMGTNUOVIKY] YVAOGCN 7OV TOPAYETOL OmO TOVG EMOTNUOVEG oLVNOMC KATOANYEL OF
EMYEPNUATIKY dpacTnplotnta o€ EEVEG YMPEC, Ol Omoieg €ival MO QUMKEC OmEVOVTL GTNV
épevva ka1 otv kowvotopio. To Econ Econ mov dwe&nyaye épsvva yia Aoyapracpd g
diaNEOsis éyet avoamtdéer évav Agiktn Kawotopiog yio v aloldynon cvothudtov
Kowvotopiog e oAOKANPO TOV KOGHO. Avaueca otig 35 ybpeg mov EAafov HEPOS OTNV
a&lohdynon n EALGda katéyer v 29 0€om. Tlpdkertan yioo pio 0€on eEoupetikd apvnTikn

o100l AVTOVOKAGQ TNV EAANVIKT TPOYUOTIKOTNTO GTOV TOUEN TNG KOVOTOUIOG.

Ta mocootd emevovoewv g EAAGOag otnv €pevva elvar e&icov oamoyontevtkd. Ilwo
ovykekpéva, N EALGSa emevdverl 0,84% tov AEIL tng oty €pevva, v 1010 dpa TOv AAAEG
YOpeS e eEgMypévn okovopia emevovouv péxpt kat 1o 3% tov AEIL tovg. Emumpdcbeta,
EMGOa xatoroppdver kot v televtaion 0éom oe WOIOTIKEG EMEVOVCELS OTNV EPELVO,
enevovovtag povo to 0,28% tov AEIT . Axdun, m €pguva 6TO. TOVETIGTHUIO KOL GTO
gpeuvnTikd Wpovpata weplopiletar Kupiwg oty Pacikni Kot OxL GTNV EPAPUOCUEVT] EPELVAL.
Av1o opeiletor 6TO YEYOVOS OTL O YPNUOTOTICTMOTIKOS TOUENS OEV TAPEXEL KEQAAOLO YLOL TNV
ovotaon etapeidv mov Ba Paciloviar oty €pguva Kot otnv kovotopia. TEdog, éva axdun
TPOPANUa mov cuvavtdtor oty EAALGSa eivar Tt To ToATKd Kol KOvovikd meptBdAlov cuyva
dev vootnpiletl kol mapeUmodilel TNV AVATTVEN TOL KAAOOL TNG £PEVVOG KO TNG KOVOTOUIOG

(T'ewpyoxdémovrog, 2016).

Ynowxkr kowovio: H EAAMGSa votepel oe peydio Pabud oe 4t agopd T0LG KAAGOLS TNG

teyvoroyiag. Xapoakmnpiotiko ivar 6tL oto dtdotnpa 2006-2013 povo 1o 18% twv mpoidvimv
mov eNyaye M YOPO Hog agopodoav mpoidovia LynAng texvoioyiag. Emiong, 1o mocootod
péonc/vynAng évtaong otov KAGOo NG peTamoinong avépyetal povo oto 17% tov cuvorov

(T'ewpyoxdmovrog, 2016).
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Exnoidsvon Katdption kot Awa Biov Mdbnon:

Yopeova pe v Kopdn (2017), pohovott 1o ekmoudevtikd ovotnue otnv  EAAGSa
avipetonilet TAnbopa wpofAnudtwv, €va moAD onuoavtikd Oetikd otoryeio eivar OTL TO
TOGOGTO TPOWPNG EYKOTAAEWYNS TOL oyoreiov 10 2016 pewwdnke oto 6,2% amd 15,2% mov
Bpiokotav to 2007. Zyetkd pe v TprtoPdbuia  exmaidevon, to 2016 10 MOGOGTO
OAOKANPOOTNG TNG AVOTOTNG eKTTaidevong avepyotav 610 42,7% twv véwv nixiog 30-34 etov,
EVAD TO TOGOGTO TV VE®V TTOV BPIoKOTAV EKTOG OMOGYOANONG, EKTOIOELONG Kol KATAPTIONG TO
2016, avepydtav oto 22,2%, otoryeia Ol Kot 1060 evBouppuviikd. AKOUN, TO TOGOGTO TMV
amoQoit®v ol omoiol omacyoAovvVIol oe 0OEcelg epyaciag KaT®TEPEG Omd TO EMMESO
ekmaidevong tovg etavel 6to 40,2%. AVTO £xel oV amoTEAEGHA, ATOUO PE VYNAOD ETTEIOV
de&10tNTEG VO LETAVAGTEDOVV GTO £EMTEPIKO, KABDG PAETOVV OTL TO EMIMEDO TV GTOVIDV TOVG
KOl TOV KOVOTATOV TOVG OEV OVTATOKPIVETOL GTO EMIMESO KOL TIS OMALTNGELS TNG EAANVIKNG
ayopdg epyaciog. ZYeTikd pe TNV cLUpeToyn evnAikov oty Ata Biov Mdfnon, to mocootd
eAkov mov ocvppetéyel oty udbnon eivar pikpo. Il ovykexkpyévo, To TOGOCTA

ovppeToyng Kivovvrar petadd 1% £mg 2,3% (Avtcelov, 2017).

[Mapd 10 yeyovdg O6TL M avdntuén o0elot)TeV Kot tKavottewv Bewpeitor avaykaio onuepa,
oopeova pe v Avtoiov (2017) 11 otovg 12 avépyovg, 6 atovg 7 avtoomacyoiovuevovg, 4
ot1ovg 5 ebwtovg kot 9 otovg 10 moliteg dev Exovv TV duvatdTNTa VO EVILEP®BOHV KoL VoL
EKTTOLOEVTOVV WAV G BEUATO TOL APOPOVV TNV EMOYYEALATIKY TOVG avEMEY. ZvvnBmg Ta
dropo pe vymAd mtpoodvta givor aVTE TO OTOI0L CLUUETEXOVY GTNV eKTOIdEVON EVNAMKWV, L
ocvvémelo vo, peyefivovtal ot avicdtrtec. ‘Eva akdun onuovtikd mpofAnpo mov aviipetonilel
eMVIKY  ekmaidevon  eivor M mAkloky  emPapovvon TtV ekmodevTikayv.  Evdiapépov
apovctilel 10 yeyovog Ot 0 49% TV EKTOOELTIKOV OV £pyAlovial 6TV TP®MTORAda
ekmaidevon etvar avo tov 50 etdv, evd Aydtepo and 1% eivar kdto tov 30 gtdv. Zmnv

devtepoPddua ekmaidevon 10 39% tov eknaidevtikadv £xovv nkia 40-49 etov (Kopdn, 2017).

Ta mapoandve otatiotikd ototyeio dev gival Kot TOAD EVOOPPLVTIKA Yot TV AVTILETOTICN TOV
mpokAncemv mov 0étel n «Ztpatnywkn 2020». Mo Pacwkn oattio eival OTL Ol EKTOUOELTIKOT
peyoAvtepnc nAkiog viowBoovv emayyelpatikn Eovbévmon kat cuvnbme dev Exovv TPOGOOKIES,
evBovolaond Kol KOVOTOUEG 106eC e OMOTEAESHO VO, 001 YoUvTOL oty adpdvela. A&ilel va
onpemdel 6T ta cuvousOuatTa AVTE PTopel va PNV cuvoEovTal HOvo pe TV NAkio, oAAd Kot

HE TIC OVETAPKEIEG TOL EAANVIKOD EKTOUOELTIKOV ocvothpatos. Kdmoeg and avtég eivar o
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HEYAAOG GOPTOG epyacing, M EAAEWYN KOVOLAIWV, 0 YoUNAOS oeBOg, N apVNTIKY OTACT TOV
HafnNTOv Kot 1 EAAELYT EVKOIPLOV Yo ETUOPPmoT Kot ekaidevon (Kopdn, 2017).

2.3 H mavemompiaxn ekmaidevon pe faon tnv «Ztpatnytkn 2020»

H Bektioon 100 HOPOPOTIKOV EMUTEIOL TOV TOMIOV, GE GLVOLOCUO HE TNV OmOKTNOM
deglomtv eaivetal va €xel 0eTikd avVTIKTUTO OTNV OWKOVOMIKY OVATTTULEN. TNV OnUEPIV
EMOYN M EKTOUOEVLOT KoLl M KOTAPTION TOL OvOpOTIVOU SLVOUIKOD givol amapoitntn yo TV
wpocappoyn otig debveic e€eAibelg kol otic véeg mpokinoelg mov 0étel 1 Evponn, yo v
enitevén g «Evponaikng Ztpoamywng 2020». Idwitepo péoAo omnv emitevén twv otdHY®V
avtav xel n Tprrofadua exmaidosvon. Ta Bacikd aitie TG GTPOENG TPOG TNV TOVETIGTI LLLOKN

ekmaidevon pumopoHv va opiotodv wg e&ng (Kamov, x.x):

IMoMtukdg Topéag: 6TOV TOMTIKO TOUEN O EKONUOKPATIGUOG TG KOWMVING KOl 1 TOVoT TV

dwkpicewv £yovv cav amotéAecpa 1 ekmaidogvon va amotelel Eva Kowvo ayabd yia 6Aovc. 1o
CLYKEKPIUEVA, TO TAVETLIGTIIIO EIVOL 0VOLYTA Y10, OAOLG TOVS TOAMTES AVECOPTNTMOC KATAYWYNG,

@OAOV KOl KOWVMOVIKNG TAENG.

Emotun-teyvoloyia: oTov emMGTUOVIKO Topéa 1 paydaic avATTuEn TG EMOTAUNG KOl TNG

texvoroyiag 0étel véeg mpokANGeElS Tpog o Tavemotnpo. Ot cOyyxpoveg avAyKeS TG 0yopag
gpyoasiog amortovv amd Tovg epYalOpEVOLG OAOEVA KOl HEYOADTEPN EEEIBIKELOTN GTOVG
nopandve topeic. H Avotomn eknaidsvon Aowmdv ogeilet va cvpPadiler pe tig eEehiéelg,
TOPEXOVTOS GTOVG EKTAOEVOUEVOVGS TNV SLVOTOTNTA ATOKTNONG OA®V EKEIVOV TOV deEI0THTOV,

mov Oa tovg fondncovy va emPrdcovy oe pio AvVTOyOVIGTIKN 0yopd EpYaciag.

Owovoukdc-enayyelpotikdg topgac: H ovyypovn ayopd epyaciog omortel TovAdyiotov v

KaToyn €VOG TITAOL 6TOVOMV. AKOUN, 0 ONUOGLOG TOUENS aUEIPEL LE TEPIOTOTEPA YPTLOTOA TOVG
TTLYLOVLYOVG, Ol OTOiol AleOAvVOVTAL LEYUADTEPN EMAYYEAUOTIKY oTafEPOTNTA KO OGPAAEL.
Télog, 0 avtaywvioudg otnv oyopd epyaciog eival tepdotiog Ko Kabiotd avaykoio tnv

AOKTNON EVOG TITAOV GTOVODV OO TO, AVATOTO EKTALOEVTIK 1OPVUATO.

Kowovikég avtiMyelg: v enoyn Hog Kopropyel n avtidnym 0tt évag o onoiog elvat Katoyxog

evOc TavemoTN KOV TITAOV €ival o €0KOAO VO £PYOCTEL KOt VoL OmOKATAGTOOEL OIKOVOUULKAL.
BéBaia n ovykekpyévn kowvovikn avtidnym koplopyet kuping otnv EALGSa kot vroPiBdlet Ta

ATOLO TTOV OLGYOAOVVTOL LLE YEPMOVOKTIKGE ETOYYEALATA GE TOAITEG OEVTEPNC KOTYOPIaG.
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['o v kavomoinon Aomdv TV TPOGOOKIMV NG «ZTpatnyikng 2020» kpivetoal amapaitnto vo
yivouv oAhayég oty Tprrofaduia exmaidgvon, ol onoieg Bo amoTeEAEGOVV TNV TPOTEPALOTNTA
TOV TOMTIKOV TPOYPOUUATOV KOl TOV €6VIKOV GTpatnyIK®Vv Kabe ydpag. Me avtf v AoyiKn
N Evponn €xetl opioetl éva otpatnyikd mhaicto pe otdéyo v avaPabuion g TavemIoTNIIOKNG
exmaidgvong. To otpatnykd avtd mlaicto ovopdleton «exmoaidevon Ko kataption 2020» Kot
Exel oyxedotel Yoo va mapéyel otpign otig ebvikég Opaoelg kol vo CLUUPAAAEL oTnV
OVTILETMTICT KOOV TPOKANGEWDV OWG ivat:«n yipoaven tov TAnBoauod, n éAderyn deliothrawv
TOV EPYOTIKOD OVDVOUIKOD, Ol TEYVOAOVIKES €CEAILEIC Kol O TOYKOOULOS QVIOYOVIGUOSY
(Evpornaik Emitponn, x.x). Ta va emrevyfel 10 otpatnywd miaiclo «ekmaidevon Kot

katdption 2020» to kpdn-péAn £xovv opicetl (Evponaikn Emtponn, x.x):

. Ouddeg epyasiog ot omoieg amoTEAOVVTIOL OO EUTEPOYVMUOVES OV £YOVV aVaAGPEL Vo
opifouv T1g KATELOVVTNPLES YPOUUES GE EVPOTOTKO EMITEDO.

. 2oupoviovg and opdtipovg kabnyntég ot omoiot £xovv éva GLUPOLAELTIKO POAO TTPOG

O KPATN-REAN HE OTOXO TNV VAOTOINGN MOMTIKOV KOU TNV OVIETOTION £0vik®V
TpoPAnuaTwy.

Axéun, oto mlaiclo tov mpoypaupatog Erasmus+ mapéyetor ypnmuotodotnomn yo tnv
VROGTNPLEN KOWVOTOU®MV TPUKTIKAOV Ol 0moieg oyetiloviot pe Tov Topéa NG EKTOIdEVONG Kot
™m¢ pddnonc. To 2009 to otpoatnywd mAaiclo «ekmaidevon kot xotdption 2020» £0ece 4
KOWOUG GTOYOVG GE EVPAOTAIKO EMIMEDO Y10 TNV AVIIUETOMIGT TPOoKANGEwV oL B&tel | EE mpog

T0. GLOTNHATO ekTaidevong Kot Katdptiong (Evpomaiky Emtpony, .x):

. TNV TPOKTIKT EQAPLOYN TNG ool flov pdbnong kot g KivnTikdtntoc.

. v Beltioon ¢ To1dTnTog TS EKTOLOELONG KO TG KATAPTIONC.

. TNV TPOAY®YN NG 160TNTOG, TNG KOWMVIKTG GLVOYNG KOl TNG EVEPYOVS GLUUETOYNG OTA
Kowd.

. v evBdppuvon G KOUVOTOUIOG, TNG ONUIOVPYIKOTNTOG KOl TOL ETUYELPNLOTIKOD

TVELLLATOG GE OAOVG TOLG TOUELG TNG EKTTAIOEVLOTG.

Ta kprmpila avagopdg mov €xetl opicel 1 EE yia tov topéa g Avodtatng eknaidevong eival ta
egng:

. pkpodtepo tov 10% mpémer va egivor 10 mocootd TV Vvéov 18-24 etdv mov

EYKATOAEIMOVY TPO®PO. TNV EKTOLOEVOT) KOl TNV KOTAPTIONG.
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. ot0 40% 0Ba mpénel vo avépyetal T0 mocootd TV atopwv 30-34 etdv mov Ba eivan
KATOYO1 KATOL0L OVMTOTOV TITAOV GTOVOMV.

. T0 TOGOGTO TV EVNMK®V oL O cuppEeTéYEL TNV dta. Blov padnon kpivetot avaykaio
va avéPet oto 15%.

. 10 20% TV Kotdyov Tavemotnuiokol Tithov kat to 6% tov atdpov 18-34 etdv ue
OPYIKN EMOYYEALOTIKN KATAPTION Ba TPEMEL va €)Xl TEPAGEL KATOL0 SLAGTNLUO GTOVODV GTO
eEmTEPIKO.

. 670 82% xpiveTon avoykaio vo pTAGEL TO TOGOGTO TV £PYALOUEVOV TTUYLOVY®V.

H mpdodog pe Paon ta kprtiplo ava@opdg mov mpoavaeéptnkay agloloysitor kabe £tog.
[dwaitepn éppaon divetal 6Ty LVAOTOINGN CVTOV TOV TPOTEPALOTHTAOV, dIVOVTOG TPOCOYN OTIS

OLAdES EpYUGTOG TOV GTPATIYIKOD TAOLGIOL.

2.3.1 TSt aVATITUENG LKOVO T TWV

Ta oyédo avamtuéng wavotnTev amotelobv pion dpdon mov €xel otdYo vo otmpitel tov
EKGLYYPOVIGUO, TNV TTposPaciudtnta Kot v debvomoinon g avetotng eKmaidguong oTig
Xwpec Eraipovg, ommg €yovv opiotel amd v EE. Il ovykexpyévo,coppova pe v
Evpomnaixkn Emtpony| (y.x) amotehovV: «diakpotixd ayédia avvepyoosiog to. omoio. faailovior o€
TOADUEPELS TOUTPALELS KUPIWS UETOLD TV AVOTATOV EKTALOEVTIKMV 10PVUATOV OO XWDPES TOV
Tpoypauuotos kor emiléCues Xwpes Etaipovg, mov ypnuotoootodviar amo to mpoovopepfévea,
uéooy. H Opaon avt cvuPdirel oty evioyvon g Pudoung kol Yopig AmoKAEIGHOVS
KOW®VIKOOIKOVOUKTG OVATTUENG OTIC evpomaikés ydpes. Idwaitepn €neacn odlvetarl otig Oyt
Kol TOGO OVOTTUYUEVEG YDPEG, OTOVG QOITNTEG TTOV TPOEPYOVTOL OO KOTMTEPH KOWMVIKE

oTPOUATO, KAONDS KOl 6TOVS Po1TNTEG e e10KES avaykes (Evpomaikr Emtpony|, 1.x).

H Evponaikr Enttponn (x.x) opilel ¢ Pacikovg 6toxovg TV oyedimv avantuéng tkavotiToV

Ta €&ng:

. Evioyvon tov ekovyypoviopov, tng debvomoinong kot g mpocsPaciotntag oTnv
Avatot exmaidogvon).

. [Tapoyn ompiEéng otig Xwopeg Etaipovg €101 dOTE Vo AVIILETORICOVY TIG TPOKANGELS
OV OVTILETOTILEL 1] AVAOTOTY EKTAIOELOT).

. AvENoM cuvepyaociog Tov TavemoTNUOK®OV Wpvudtov pe v EE.
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. [Ipoaywyn g ovykiiong pe tic e&ehierg g EE otov topéa g movemotnokng
EKTOIOEVOTG.

. [TpomOnon kot evioyvon g S1OTOMTIGUIKNG GLVEIONONG Kot KATAvON oG,

O emié€ipeg Xmpeg Etaipot emdudkovy HEGm dpAcE®V TNV EMITELEN TOV TOPOTAVED CTOYWV.
AvoAivtikotepa, emdidovtol o dpdoelg ol onoieg avapaduilovv v moldt o TG AvdTaTng
ekmaidevong Kot Tpoomafodv vo TPoGaPUOGOLV TA TOVETIGTILOKE 10PVUATO OTIS OVAYKES TNG
ayopdg epyaciog ko ¢ kowwviag (Evporaikn Emtpony|, x.x). Axdun, oto miaicio tov
TPOAVOPEPHEVTOV OpACE®MV EMOIDKETAL 1] EVIOYLON TOV KAVOTHTOV Kol TOV OE0TNTOV,
Kafd¢ kot N elcaymyn g kawvotopiog ota mavemonuoka wpvpoata (Evporaiky Emitpony,
v.x). EmmpocOeta, pio emmhéov Spdon cuvoEeTal LE TOV EKGUYYPOVIOUO TMV GLGTNUATOV TNG
Avototng  ekmaidevong, TopaKoAoLOOVTOC TOLTOXPOVO TIG HETOPPLOUIOTIKEG TOMTIKES
(Evpornaikt Emtponn, x.x). Téhog, pnécm tov okeimv dpAcE®V EMTVYXAVETOL 1| GLVEPYAGIN
HeTalld SAPOpOV TEPIPEPEUDY TOV TAAVNTY, UECHO TNG ANYNG KOW®MV TPOTOPOVAIGDV Kot

ovvepyoaoiog (Evponaikn Emtponn, x.x).
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KE®AAAIO 3

3.1 H aloAdynomn, n ekmaidevon Kal 1 KATAPTLON OTA TIAVETLO T LLX TOV

eEwTEPLKOV.

H 1¥éa tov [Mavemompiov o¢ Oecpov amotelel oe peydio Pabuo evpomaikd dnpovpynua. Ta
oLYYPOVO, EVPOTOIKA TAVETIGTAULN EIVOIL TO ATOTEAEGHA L0 EEEMKTIKNG TTOopEiag 1 omoia Exet
dapKESEL OKTD £0G déK oudveg (Aapavakn kot cuvepydteg, 2006). Kamoto oo to kKalvtepa
evpomaikd movemota Bpiokovtal oto Hvopévo Baoiielo, otv EABetia, oty ToAlia,
omv Teppovio kot omv OAhavdia. H katdption, n exmaidevon kot m a&loAdynomn Tov
axodnuaikod mpocwmikod mailovv  onupovtikd polo  omnv  avaPaduion  tov  kdaOe
TOVETIGTNUIOKOD WOPVUATOG 6TO EEMTEPIKO. LTO CLYKEKPIUEVO KEPAAMO Oa yivel avapopd 6To
CVGTNUO TNG TAVETIGTNUIOKNG EKTaidevong g [aiAiog, g AyyAiog kabd¢ Kot 6Tov GO

a&10AGYNO™NG TOL AKASNUOTKOD TPOCOTIKOD G O1APOPES YDPEC.

‘Exovtag wg Bdon v dwdwkacio g Mmoidvia Ba avalnmBel o tpdémog e Tov omoio avty|
emnpéace 10 ovotua aEoroynong ¢ aAliag, kabhg Oa dobel Wwitepn Eueacmn oto
movemotnuokd cvotnua g AyyAioc. To ayyAkd TOVETIGTNUIO KATEYOLV GLYVE T TPAOTES
Béoelg ™G TayKOGUIOG KATATOENG TV TavemoTUimv. Avt gival 1 Pactkn ortio avthg ™G
EMAOYNG, KOOMG T0O movemotnokd cuotnua g AyyAiog Oo propovoe va amoteAécel TpdTLTTO

otV avoPaducT Tov TovETIGTNIOKOV 1WpvudTov oty EALGS.

3.1.1 H Swadikaoia g MmoAdvia

H dwdkacio tng Mmordvia eykavidotnke pe tnv otaknpvén e MroAdvia 1o 1999. Baoikog
0TOY0G TNG CLYKEKPIUEVNC OladtKaGiog eivon 1 el0aywyn evog Mo cLyKpicov, cupfatod Kot
OUVEKTIKOD GULGTHUOTOS Yo TNV €LPOTAikN TprtoPdduia ekmaidevor. Baowm ottio g
OLYKEKPIUEVNC dradtkaciog eivat 6Tt To GLGTAHOTO EKTaidEVoTG Kot KatdpTiong oty Evpdnn
SEeepav TOAD petad toug. Avto giye oav cvvénela, ot Evpmraiol o1 omoiotl elyov amoktoet
TITAOVG GMOVODV CE Hio YDPA VO SVGKOAEVOVTOL VO TOVS YPNOCLUOTOUCOLV Yo, Vo fpovv
epyacia oe pio GAAn. H peyaddtepn ocoppatdmto PETOED TOV EKTOOEVTIKOV GLOTNUATOV

SLEVKOADVEL TNV KV TIKOTNTA 00wV 6Tovddlovv 1 avalntovv epyacio otnv Evpon.

Ext0¢ 0pmg amd v ovykekpiuévn 01evkdAvveon, 1 oadtkacio g MmoAidvia coufdArel otnv

AVATTUEN TNG OVIOYOVIGTIKOTNTOG HETOED EVPOTUIKOV TOVETCTNU®V O0AAL Kol GAA®V
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EKTOOEVTIKOV 10pvpatev. Emmiéov, ompilel v avoPdOuion kot tov eKoLYYPOVIGUO TOV
CLUOTNUATOV EKTOUOELONG KOl KOTAPTIONG £I01 (MOOCTE VO, OVIOTOKPIVOVTOL OTIG VYNAEG
amoltioels g ayopds epyaciog (Evpomaiky Exitponn, x.x). Tov Mo tov 2015 oto INepePav
ot vrovpyoi modeiag kabopioav técoepis Pacikés TpoTepaOTNTES Yo To uéALoV (Evpomaikn

Emtpomn, x.%):

. Beltioon g mowdTTOG KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOC TNG O000KOAMOG Kot TNg
pabnong.
. [IpodOnon g oamacydAnong TV amoEOiT®V G€ OAOKANPN TNV OlIPKEW, TOL

gpyaciakoy Piov tove.

. Agrrovpyio TOV EKTUSEVTIKOV IOPLUATOV YOPIG ATOKAEIGHUOVC.

. Epoppoyn d1apbpotik®dv petappudpicemv otov Topén e EKTaidgvuonc.

H dwoknipuén g Mmolovia Aoudv oyt povo dev TopayKmvilel TO avAOTOTO EKTOUOEVTIKA Kot
gpeuVNTIKG WpOpaTe 0AAL ToVg BETEL Kol ¢ PactkoDg TaPEYOVTES OTKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG
avantuéng. Ta Wpdpata kelodvtor va Tpocaprolovtal L TIG amaltnoelg Kot Tig e£eMEeS TG
ouyyxpovng ayopds epyacioc. EmmpdoOeta, n avtovopioc tov mavemomnuiov tifeton o
O10ATEPOL CTUAVTIKT YO TNV TPOGOUPUOYY| OTIS KOWMOVIKEG Kol EMOTNUOVIKEG avaykes. Ot €&1
AVTIKEEVIKOT 6TOYOL o1 omoiot amoteAolv tovg d&oves-opdons twv Evpomaiov vrovpydv

UTOPOLV VO, GLVOYISTOUV ®¢ €N (Mmapovvn, x.x):

. [MpodOnon ¢ amacyoinoindTTag Kot Tov defvois aviay®viopod GTO EVPOTAIKO
ocvotnuo ekmaidevong. Avtd pmopel vo emtevyBel pe TV vwoBETNON EVOC GLGTIHLOTOC
ELOVAYVOOTMV KOl GUYKPIGIL®V TITAOV GTOVOMOV.

. Yi00étnon kot epappoyn evog cvotiuatog mov Ba Pacileton o 2 KOKAOLG GTOVODV,
TPOTTLYLOKO Kol LETATTUYL0KO. O TPpdTOg KOKAOG Bar £xel O1dpKeLn TPLOV ETOV Ko O amovEpeL
ntoyio, 10 omoio Oa mpémel vo avtamokpiveTtol otV cvyypovn ayopd epyacioc. o v
TPOGPacn oTov deLTEPO KVKAO omapaitntn mpodmodeon Oa amotelel 1 OAOKAp®ON TOV
TPAOTOV KOKAOL. O de0TEPOg KOKAOG Ot 00N Yel o€ peTAmTLYLOKO 1] O100KTOPIKO TITAO GTOVIMV.
. Kafiépwon evog cuoTiUaTog TISTOTIKOV povadwv 6nwmg eivar o ECTS 10 omoio Oa
TpomBncel TNV KvnTIKOTNTA TOV PortnT®V. Adloonueiwto gival 0Tt opileTar Tl 01 MOTOTIKES
LOVAJEG UTOPOLV VO, OOKTNOOUV Kol €KTOG TOVEMIGTNIOV, HEGM TNG GLUUETOYNG EVNAIK®V
otV d1a Pilov ekmaidevon, pe v tpovimdbeon 6Tt Ba vdpéel avticToryn avayvopion amd To
TOVETIG T LLOL.

. Evioyvon m¢ kivTikdTNTog TV QOITNTOV Kol TOV KOONYNTOV HE TNV OVTILETMOTION

EUTOdiMV oL aPopoLV TNV eAevBepn petaxivnomn. [T cvykekpéva, kpivetor avaykaio vo
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dtevkoAuvBoby ot PoltNTég o€ OTL apopd TNV TPOGPOCN TOLG CE ELVKALPIES CTOVOMV Kot
kataptions. Evod, kpivetor emiong omapoitnm n O0evkdAvvon e KWNTIKOTNTOG TOV
KoONyNTdV, HE TNV OVOYyVOPLOT) KOl TV GUVEKTIUNOT TOV TEPLOS®MV JOUKTIKNAG, EPEVVNTIKNG
KO ETHOPPOTIKNG SpacTNpLdTNTAG TOL £X0VV OVATTVEEL GTO EVPOTATKO TANIG10.

. «IIpowbnomn g evpomaiknig ocvvepyaciog otnv Alacediion Ilowdtrog pe otdéY0 TV
avamTuEn cuyKkpicU®V KpLTnpiwv Kot pebodoAoyldvy.

. [TpomOnon tev anapaitTOVv EVPOTAIKOV S106TACEOV otV AvaOTotn ektaidgvon. Ot
SOTAGELG OVTEG APOPOVY TNV OVATTVEN KO TNV ovaAOIoT TOV TPOYPUUUATOV GTOVIDY Kot
KIVNTIKOTNTOG, TPOYPOUUATOV €PEVVOG Kol KOTAPTIONG KOOMG Kol OOMOVETIGTUIKOV

GTOVOMV.

OMlot avtoi ov otoyor o&iler va onuewwbel 6t €yovv datvmwbel pe ogfoacud oty
SPopeTKOTNTO LETAED TOV TOMTIGUAOV, TOV EKTAOEVTIKOV GUOCTNUATOV, TOV YAMGCHOV Kol
NG MOVETLIOTNLOKNG avtovopiog. o tnv vAomoinon Tovg wotdco kpivetar amapaitntm TG0 1
dkvPepynTiky] cuvepyacio OGO KoL 1 ocLvepPyacio HE Un KLPEPVNTIKOVS OPYOVIGUOVG
(Mmapovvn, x.x). H evioyvon g tprtofddpiag ekmaidevons mg HEPOG TG GUVOAKNG TOALTIKNG
exmaidgvong Kot kotdptions Bewpeitar n facn yoo v dnpovpyia TS KOwwviag g YvOong

otV Evponn (Ocodmpov, 2017).

3.1.2 TaAAix

To yaAlko cvomnua g Tprrofaduag exknaidevong kabopicmke oe peydro Pabud amd v
daknpvén g Mrordvia. H maroid dtapBpwon omovddv Pacilotav 6€ TPES KOKAOVS GTOVOMV,
01 0Toi0l MGTOCO Oev gliyav Koo oyéon He TOvg KOKAOLG oL opiotnkay otnv doknpvén. H
véa dtpBpmaon TV ortovddv Paciletal maAl o€ TPEIG KUKAOVG GTTOVODY ALY £XEL SoHOPPMOET
ocbpevo pe v dwknpvén g Mmoidvia. [T cvykexpipuéva, to TPOYPAUUOTE GTOVIMV
yopilovtor oe omovdég Bachelor (o1 omoieg Aappdvovov 180 ECTS), Master (ot omoieg
AouPavovv 120 ECTS) xar PhD (ddoktopikd dimioua). To ovykekpipuévo oOOTNUO
oAokANpOONKe 10 2006 Ko epappdletar e dha oyedov ta yorlka AEL

Ye 0Tl aeopd TtV mpodOnom g KivnTikdtTnTag 0gv £Yovv cvuPel onuovtikd Pipata. Ev
Tovtolg €yovv tebel vymAol otodxol. Méypt 10 2020 t0 20% TOV AMOPOITO®V GTOLOACTMOV
TPOGOOKATAL VO £X0VV OAOKANPMGEL LEPOG TOV GTOVOMY TOVG 610 e&mTEPKd. AloonpeimTeg
etvat Kot ot oAAayég ot omoieg cuvEPNoaY 6ToV Topn TG AELOAOYNONG TOV TOVETIGTILLOK®MV

wpovudtov. Méypt to 2007 ot a&lOAOYNOES TOV TPOYPOUUATOV EPELVAS KOL GITOLOMV
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npoypatonoovvioy ond tov Pacikd opyoviopud CNE (Comite national d' evaluation, E6vikn
Emtpom A&oAdynong). H a&ioddynon avt) Pacilotav oe ekbBéoelg avtoa&loAdynons tov
Ka0e 1Wpvpatoc. And 1o 2007 ko €nerta 10 cHoTHa aEoAdYNoNG avadtapOpmOnKe evieAdc.
Toéco v ecmtepikn 660 kat v e€mtepikn a&loAdynon v éxet avardper o AERES (Agence
d' evaluation de la recherche et de I' enseigment superieur- Opyoviopog yia thv a&0AdynoN TG
‘Epevvog kot TprroPaduiog Exmaidgvong). [poxettan yio Evav avedptnto opyovicd o omoiog
&xel avarafet Odeg Tig dSpactnprotreg a&ordynong tg CNE (Mrapodvn, x.x). H AERES £yet

avorapel Téooeplg PacIKES 0mooTOAES o€ OTL 0popd Tov Topéa ¢ a&lohdynong (Chevaillier,

10):

. A&lohdynon wpopdtomv TprtoPddag ekmaidevong Kot EPELVITIKMOV OPYAVICUMYV.

. Afohdynon g  Aswtovpyiog  KOU  TOV  OMOTEAECUOTOV — TOV  EPELVNTIKOV
dpPaCTNPLOTHTOV.

. A&LOAOYNON EKTOLOEVTIKDOV TPOYPOUUATOV Kot TTUYIWV.

. Atopkn] 0E0AOYNGT TOL AKOINUOTKOD Kot EPELYNTIKOD TPOGHOTLKOV.

Yvumepacpatikd, 1 FoAlia vioBétnoe oe onuovtikd Pabud Tic apyés Kot TG TPOTAGELS TNG
dwkNpuéng ™g MmoAdvio kol mETLYXE GE KOVOTOMTIKO onueio v covpfotdtnta Tov

EKTOLOEVTIKOV TNG CLGTNLATOG GE GYEOT LLE TO TPOTEWVOUEVO TNG OlakNpLENS (Mmapohvn, x.%)-

Ot meprocotepot akadnuaikoi kadnyntég oty T'aAdio cvuvovalovv tov poro Tov kabnyntn-
gpevvnt. Ta televtaio ypdévia M épevvo oto yoAhkd movemoTo givol mEPGGHTEPO
dounuévn oe oyxéon pe to mapeAbov. Ia va yivel KAmTolog movemoToakds Kobnynme oty
FoAMo amouteiton va £yl mepdoel mpota amd v B€on tov Ponbov-Aéktopa. H cuykekpiuévn
0éon amattel amd ToVG VIOYNPLOLG KAONYNTES Vo akoAovOOVY pia axkadnuaikn Topeia 1 owoia
neptlopPdver épevva, ddackaio, a&loAdynon kot akadnuoiky dwoiknomn. Kdmoleg amd Tig
Backdtepeg aproOOTNTEG TOL TPEMEL VO AVOAAPEL KATOLOG Yot VO YIVEL TOVETIGTNUIKOG

KaOnyntIg wropovv va cuvoytotovy wg eEng (Galway Mayo Institute of Technology, x.x):

. Svuminpwon dwackariog dve Tov 630 opdv eTNGing.
. [MopakorovOnom, a&odldynon kot EKT{UNON TOV  TAVETICTNUIOK®OV eEeTdoewmy,

TOPEYOVTOG aKaONUOikn) Kot cvppovAevtiky Porfeld oTovg QoUTNTEG KATA TNV OladIKAGio

pabnong.
. Evaoyoinon pe v épgvva kot e£EMEN TPOoSOTKOD EPELVNTIKOD EPYOV.
. SOUUETOYN O€ GEUVAPLO TO OTTOT0L GYETICOVTOL [LE TO TOVETLGTILLOKG Lo LoTaL.
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. SOUUETOY] O€ OpaCTNPLOTNTEG Ol Omoieg €yovv ®G oTdY0 TNV avafPdaduion Tov
TOVETIG TN ULOKOD TUNLOTOC.

INo va avaPabuctel kdmolog e mavemoTnuiokd Kadnynt) xpeldleTor TpOTA Vo TEPAGEL Ao
10 614010 Tov PonBov-kabNYNT evd 1 a&loldynon mailel onuaviikd poAo oty e&EMEn Tov
aKadONpaiKod mpoocmmkod. Axkdun, oty L'oAdioa n ypnuatoddotnon mov Oa AdPet €va
TOVETIGTAULO YOl EPELVNTIKOVG GKOTOVG e&aptdtol oe peydAo PBabud omd v alohdynon.
Av10 givol KTl TOV KIVNTOTOlEl TOVG KOONYNTES Yo TEPAUTEP® AVAPAOLION TOV EPEVVNTIKDOV

TOVG OPOAGTNPLOTHTOV.

3.1.3 AyyAla

To tprtofabo exmodevtikd cvotnua ™G AyyAlog oamoteAdeitor kvpiwg amd dnuodcL
TOVETICTN LN, To omoia Egmepvovv tov apBud tov 200 mavemompiov pall pe KoAéylo kKot
AL Wpopata. Avékadev 10 ayyAooaEoviKo TOVETIGTNUINKO LOVTEAO VIPEE KEVIPIKO onpeio
avagopds vy TG petoppuduicelg mov oyeddlovtav OTO TOVETIGTNOKE 1OpvUTE GF
oAdKkAnpn v Evpomn (Aapovixkn kot cvvepydtec, 2006). Mia PBaocwkn oitio givor 611 TO
TOVETICTHHIO TNG AYYAlOG KATEXYOLV GLUYVA TIC TPAOTES BEGES TG TAYKOGUOG KOTATAENS T™V
navemotnpiov. Hon and v dekaetio tov 1980 10 ayyhoca&ovikd povtédo emdpa BeTikd mpog
™V HETOAMOEN NG OOUNG KOl TNG 10E0A0YIOG TOL EAAMNVIKOV Tavemiotnpiov (Aapovaxn kot
ovvepydteg, 2006). H enidpoon tov Ppetavikdv mavemomuiov oty Evpdnn amodeikvietal
Kot omd v éykpion g «Agvkng Bifiov» to 2003 yio v Tprrofabuo Exnaidevon and v
Bpetaviky BouAr tov kowvottov. Tlpokertar yia pia «Bifio» 1 onoia £yl wg Pacikd cromd
VO EMOVOTPOGOIOPIGEL TOVS GTOYOVS TMV TAVEMIGTNUIWV, TPOGAPUOLOVTOG TOVS GE €vVa VEO
OKOVOIKO Kol 10€0A0YIKO TEPIPAALOV, OOV 1 TAVEMIGTNUIOKY] eKaidgvon opiletar wg Eva
«oyopoio ayaBoé». Me tov 6po avtd n «Aegvkn Bifrogy 0éter g Paocikd otdro TOL
TOVETIGTNUIOV TNV TOPAY®YT] 10DV Kot atOpmV pe epumoptkt| a&io (Aopavakn Kot cuvepyATeC,
2006).

O ovykekpévog 6tdYog B PIToPoLGALLE VO TTOVUE OTL GUUTITTEL KO [LE TOV YEVIKOTEPO GTOYO
™mg «Ztpatnykng 2020» yio owkovopikn avantvén kot ££000 amd v kpion. Ta movemoTa
Aoudv KohoOvTol Vo avtamokpldohv oTic véeg e£eMEELS KO OTIG OMOLTNGELS TG GUYXPOVIG
ayopdc epyaciag. Avtd ®oTOCO Ogv 1oYVEL UOVO Y10 TO TOVETICTHMO OAAG KOl Yo TO
KON UATKO TPOSOTIKO, TO 0moio KpiveTal avaykaio va mpocapuoletar otig debveig e€eilelc,
AVOITOCCOVTOG GUVEXDS TIC KOVOTNTES KOl TIC 0510TNTES TOV KOl avalNTOVING KOLVOTOUES

10€€C KOl TPOKTIKEG.
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Ot movemomuokol kadnyntéc Aowmov otnv AyyAlo vroPdAloviol 6e cuveyeic dladtKaoieg
HETPMNONG TNG TPOOTADELNG KOl TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOC TOVG (AQUOVAKN KOl GUVEPYATEG,
2006). H a&oddynon amotelel T0 1oyvpd péco pe 10 onoio eaceariletal N TopaAyOYIKOTHTO
Kot 1 ONUOLPYIKOTNTO TOV aKadNUAiKoD mpocwmikov. Kdébe tpunpo tov mavemotpiov oty
AyyAio mpoypoppotilel amd vopig tov TPOUTOAOYIGUO TOL, HE OTOYO VO TPOGAGPEL TNV
KATOAMNAN oTiyun dtopo pe kotd@AAnAo Proypogikd yio v avafaduion Tov TUNUOTOG
(Aapavakn kot ovvepydteg, 2006). Qotoco mépa amd vV «evepyntikny a&loldynomy, To
Bpetavikd TavemoTHUIo VIOKEWVTOL Kot 68 «madntik) aSloddynon». [T cvykekpiéva, kabe
TUqHa aro@ocilel povo Tov TOGoLg Po1tNTES Ba deytel elompdtTovTog Yo KABe Evav @oltnTY|
10 TpokaBopioUéVo TOGO Omd TOV KPATIKO TPOoHTOAOYIGU), o€ avtifeon pe v EAAGda, 6mov
10 YTOUPYELD aVOKOIWVMVEL GTO TUHOTO TOGOVG POITNTEG B deyTovV KAOE Ypdvo (Aapovikn
Kot cvvepydreg, 2006). Avtd €xel cav amotédespa n {lTnon T@v padnudTov omd Toug PoITNTESG

Vo emNPEAeL Kat TNV YPMNUATOOOTNON TOV TOVETIGTUOV.

‘Eva Bacucd Oetikd g a&loddynong avtrg gival 6Tt 1060 ot Kanyntég 6co kot to fondntucod
TPOCOTIKO PBpiokovionl 6e €ypryopon, KOTARAALOVTOG TPOGTAOELN Y10 VO IKAVOTOGOVV TIG
OTOLTAOELS KOl TIG TPOGOoKieg twv gottntdv. Ot mavemotnuokol kadnyntég agloroyovvrat
TAV® GTO EPELVNTIKO TOVG £PYO, OTIG ONUOCIEVGELS TOVG Kol GTOVS O1OAKTOPLKOVS TiTAovS. AT
avt Vv oa&loAdynon kpivetor mn ypNUATOSOTNON N M oLPPiKVOoN TOL TUNHaTog. [t
mopaoetypa, av o Babuog evog TUNUOTOG Elval KATMTEPOS AO TOV TEPGIVO, TO TUNLLO 00T YEiTAL
oe ovppikveon, yeyovdg mov givar 00oKkoAo vo cupuPel yopilg amoAVGES 1 TPOMPES
ovvtaglodotmoelg (Aapavakn kot cvvepydtes, 2006). Avtd eivor kdtt TOL KIVNTOTOEL TOVG

KaONyNTES va e£EMGGOVTOL KOl VO OVOTTTOGCOLVV TIG IKAVOTNTESG KO TIG OEELOTNTES TOVG.

Miao amd tic Pacikéc 6e&l0TNTEG TOL KATEXOLV Ol TEPIGGATEPOL TAVEMICTNIIOKOT KOO YNTES
omv AyyMa elvar ot dwdoktikég wavotntes. [lépo amd 1o vynid eninedo yvdoemv ot
KaONyNTég mPEmEL v KOTEYOLY VYNAL TPocdvTa, otV OockaAio. To TOVETIGTAMO TOL
Huddersfield otv Ayylio koatéyer 10 HEYOADTEPO TOCOOTO TOV HEADV  OKAOTLOIKOD
TPOCHOTIKOD UE OOUKTIKEG KOvOTNTES. AvoruTikdtepa, ond Ta 780 pEAN TOL OMOTEAOVV TO
aKodNUAiKd mpocomikd, 10 90% katéyer vyniég oegdreg oty dwackKaAio (vymiov
EMMEDOV  TPOPOPIKEG KO  YPORTEG  EMIKOWVOVIOKES  KAVOTNTEG, €EAPETIKEG  OVOAVTIKES
KAVOTNTEG, OLOALAKTIKT OKEWYT] GTOV TPOTO TPOGEYYIoNG TNG EPELVAG Kar). XTnVv 0evTepn B€om

EPYETOL TO TOVETIOTHO TOV Teesside pe mocooto 84% (Minsky, 2016).
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A&loonueioto givar 0TL 6Ta AYYAMKG TOVETIGTHUIO TOL TPOSOVTO, O1dacKaAiog Emnpedlovy og
peydao Badbud ko v ypnuatoddtnon mov Oa AdPel to kdbe TavETICTNOKO TUNUO, YEYOVOS
oV o&avel MV TpoomdOeln TV KaONyNTOV Yoo avanTuén TOV GLYKEKPIUEVOVY Tpocdvtwv. H
Backdtepn autia ivar 6Tt 01 10101 01 GTOVONGTEG BePOoVV 1d10iTEPO CNUAVTIKEG TIG OOAKTIKEG
KAVOTNTEG TOV KOONYNTOV. LT TEPIOGOTEPA PPETAVIKA TOVETIGTN LN 01 LEBOSOL S100cKAAING
kabopilovrtan gite amd Tov 1010 Kabnyn, gite and to Kabe TuNua, gite amd kdbe dpoua 1 omd
&vav ocuvovooUO OA®V TV TapoTdve. Ot TEPIGGATEPOL KOKAOL HOONUAT®OV 0TOTEAOVVTOL OO
emionueg kot amd Ayotepo emionueg OloAégelc. Tt pobnqpoto ot 6movdactég evhapphvovat
OTO VO GUUUETEXOVY OAAG KO VO K0B0d YOOV GUINTNGELS, EVED OV AMOLGLALEL KOl 1 TTPOKTIKN
doknomn, OTmG ival 1 €pyacio. € KATO0 EMIGTNUOVIKO EPYACGTNPLO 1 TO TPOPOPIKE TUNLOTOL

ywo. v ekpadnon Eévov yhmoomv (The European Education Directory, y.x).

O1 kaBnynTég Aowmdv KaAoUVTOL TEPQ ATO TIG OAEKTIKES TOVG IKAVOTNTES VO EVIGYVCOVV Kot
TIG TPOKTIKESG OEEIOTNTEG TOVG. e aVTO Ponbdiel apkeTd 1 YPNULATOOOTNON TOV TOPEYETOL ATO
mv Akadnuic TprroPabuog ekmaidevong (Higher Education Academy HEA). H HEA
VTOoTNPICEL YPNUOATIKA TNV EKTOIOELON TOV TAVETICTNUIOK®OY KAONYNTOV €VieDOVTag THV
moloTnTa TG HaBnong kot g exmaidevong (The European Education Directory, y.x). Avtd et

OOV OTOTEAEGUO, TO OKOONUAIKO TPOCMOTIKO va £l €ukalpieg SIKTOOONG, AVATTLENG Kot

VToGTNPIENG.

Kémoieg and t1g mo Pacikég de€dtnteg mov ogeilel va €£xet £vag Kabnynty| mavemomuiov oty

AyyAio etvan ov €€ng:

. E&edikevon otov Topéa mov Oa kAnbel va 0106Eet.
. EvBovocloopog ko 0peén vy epyacio otov Topén NG €pevvag Kol kavoTnTo

petafifaong avtod Tov evOoLGLOGHOD GTOVG LaONTEG.

. Anpocievon gpevvov kot Tpodupio Yoo GUUUETOYXN GE CLVEIPL KOl GELLVAPLAL.

. [Ipwtomoplaxn oxéyn, m omoioc Bo ONUIOLPYEL TPOTOMOPIOKES EPYOCIES TPOG
onpocigvon.

. Yynrod emmédon TPoPOoPIKES Kol YPATTEG EMKOIVOVIOKES IKAVOTNTEG.

. Ikovomnteg diktvoNg pe okomd TNV cuvepyacio pe GAAOLG ePELVNTEG Kot GAAEG

EPELVNTIKEG OUAOEG OO OAOKANPO TOV KOGLLO.

. Ikavétta opydvmong Tov popToL £pyaciag.
. Ikavomta epyaciog oe ATOUKO AALL Kot 6€ GUVEPYOTIKS EMImESO.
. E&apetikég avoluTikég ikavoTnTeG.
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. AWAAOKTIKT OKEYT GTOV TPOTO TPOGEYYIONG TNG EPELVOG.

. ALOIKNTIKES IKAVOTNTEC.

Emumpdobeta, £vog kKabnynte Tovemotnion TpEnet va el TPONYOOUEVT OOOKTIKY EUmELPiaL.
Ta mepiocdTEP TaVEMGTAUIN 6TV AyyAla TapEyovy otNPIEN oTo VEX UEAT TOL OKOOTLLOAKOD
TPOGMOTIKOD OpyovmdVOVTOS pobnuata, to oroio meptiapupdvouyv Bewpieg pdbnong, avdmroén
TPOKTIKOV KOVOTHTOV Kol Stopdppwon apydv padnong. Axoun, n HEA (Higher Education
Academy) npoc@épet To KATAAANAL QOO TPOC TOL VEQ LEAT] TOV TOVETIGTNIOL, TOPEXOVTOG
TOUG TNV OLVATOTNTA VO SOVAEVOVY GE EPYACTNPLOL KOl Vo SeEAYOVV €PEVVES [le GKOTO TNV

avAnTLEN TOV SEE0TNTMV TOVG.

Emnpooheta, wdmowo mavemotpio €vioybDoOuv TNV Agtovpyio. TPOYPOUUAT®V TO. Omoid
eotidlovv oV avafaduon Tov HOaKTIKOD TPOCMTIKOV £V OPKETA €ivar T WpvUATO, TO
onoia. Tpowbohv v kot oikov ekmaidevon (in-house training) mwdve otovg TopEls ™G
d1olknomng, TOV NYETIKOV KAVOTNTOV, TNG TPOCMTIKNG OVATTUENG KOl TNG EPEVVOC YL0L VEEC
TEYVIKEC. AVTO oL (NTovV Ta TovETIoTHO 6TV AyyAla glvarl ot kaOnyntég va givor og Béom
Vo GLVOVACOVY TNV JOUCKAAD, e TNV SLOIKNTIKNY £PYOGIO KL LE TIG TPOCOTIKEG EPEVVITIKES
dpactnprottec. Akoun, Bewpeitonr amoapaitnto ot kabnyntég va £xovv v duvatdTnTo Vo
TaE10eVOVY 6TO0 €EMTEPIKO KOl VO TOpakoAovdohv cepvaplo Kot cuvedplo kabmg Kot va

ocvvepyalovton pe dAla tavemioto (Prospects, y.x).

O1 Baokdtepeg evBOVEG OV £xEl £vag VEOS KaBNYNTNG-AEKTOPOS GTA TOVETIOTI A TG AyyAiog

elvan ot e€ng (Prospects, yx.x):

. Opyavoon dtréEemv Kot oepvapimv.
. 2xedloo oG, TPOETOLACT Kot avATTLEN LOONUATOV Kol S100KTIKOD VAIKOD.
. Avantoén kot gpapuroyn vémv pefddwv SOACKOAING 01 OTTOLEC VO CUUP®VOVV UE TIC

epeuvnTIkég eEeMEelc.

. A&lohdynon Tov EpYacLOV TMV GTOVJNCTAOV Kot Kaboplopnog Baboroyiog.

. Enifieym tov peuvnTIKOV dpaGTNPLOTHTOV TWV GTOVIAUCTMYV.

. EnifAeyn ™ S1kng TOVG EPEVVNTIKNG dPAGTNPLOTNTOG KOL TV GUVEPYATMV TOV.

. Avadnym, cuyypoe Kol TPOETOLAGIN TPOG ONUOGIEVCT| EPEVVITIKAOV EPYACLOV.

. [Ipogtoacioc. mPocoPopdY HE OTOYO TNV  YPNUATOSOTNGN TOV TOVETIGTIIOKOD

TUNHOTOG Y10 EPELVAL.

. SOUUETOYN O EMAYYEALOTIKG GLVEIPLO TAV® GTO TESi0 eEE1diKEVONG.
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. SOUUETOYN O€ EKTUOEVTIKEG OPOCTIPLOTNTEG LE GTOYO TNV EVIGYLON TOV OEI0THTOV.

[No v emitevén tov Tapoamdve €pyov peYIAn eivor 1 cVPPOA| TV EMKEPOANG €VOG
axadnuaikod Tuqpotoc. ITo cvykekpuéva, extdg and 10 Epyo TOV aKOINUATK®OV KadnynTdv,
Heydro poro yuo v €0pvbun Asttovpyio evog Tunpotog mailel kot n eniPieyn avtodv. ‘Evag
amd Tovg PacIKOTEPOVG POAOVG TTOV £XEL O TPOIGTAUEVOS EVOG OKAOTUATKOD TUAUATOC Elval Vo
SLLOPPMCEL U0, IOYVPY] OKOONUOIKT Nyecia tkavn vo kaBodnyel Kot vo ovarmTOGGEL TO TN,
dto@oAilovtag 6Tl OAeg Ol dPAGTNPLOTNTES TOV AVIOTOKPIVOVTOL GE VYNAEC TPOGIOKIES. Xe OTL
aPOPA TOVG GMOVAUCTES O EMIKEPUANG EVOC TUNUATOG KaAeital vo Stac@aAilel TV KoADTEPN
EKTOOEVTIKY ddkacio ywo tovg ¢@ountég, m omoia Oa avromokpivetor oTIC VYNAEG
npocdokieg Toug. Mia emmAéov guBvuvn eivarl 1 avafabuon modoidv Kot 1 avantuén véwmv
EKTOLOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV HE OTOTEPO GTOYO TNV TPOocéAkvon VEwV omovdactdv (The
University Of Sheffield, x.x). XZyetkd pe 10 0KOINUAIKO TPOCOTIKO KATOEG Omd TIG

Baocikdtepeg evBHVEG TOL ExEl N mavemoTOKT NYEsio eivon ot €€Xg (University Of Sheffield,

AN

. ‘Eleyxoc kot Slac@AAIoT TG LVYNANG TTOLOTNTOG TOV EPEVVNTIKOV JLOSIKAGIOV TTOV
deEdyovral amd Tovg Kabnyntéc.
. Aopdpemon €vOg SLVOIKOD £PELVNTIKOV TTEPIPAALOVTOS TOGO Y10 TOVG GTOVONGTEG

OGO KOl Y10 TO OKOONUOTKO TPOGOTIKO.

. Avantoén katdAAniov kAipotog emkowoviog MHETaEd TV kafnyntov Kol TV
OTOVOACTAOV.
. Alopdpe®OT EVKOIPLOV HE GTOXO TNV OVOATTLEN YVOGEMY KOl TNV OVOKAALYT VE®OV

LOPO®V ddacKAAING Kot £PEVVAG,.

. Awc@dlon Ott 1 ekmaidgLOT Kol 1) TPOETOUAGIO TOV OKAONUOTKOD TPOGHOTIKOVD
Kafoonyeitor Pe TOV KOTOAANAOTEPO TPOMO KO OVTATOKPIVETOL OTIG OMOITNOES KOl TIG
TPOGOOKIEC TOV KAOE TOVETIOTNOKOD TULOTOG.

. Awcpdiion g Tapoyns Pfondetag Kot vTooTNPIENG TPOG TO AKAINUOTKO TPOCSOTIKO LE
OTOYO TNV EVIGYLOT TOV SEI0TNTMV KoL TV OTOKTNON EMTALOV EUTEIPLADV.

. AlpOpP®OT EVKOIPLOV Y10, GVVEPYNSia UETAED TV OKAONUOTKOV UEADY OAAL Kot

GAAOV TOVETIGTNUIOKOV WOPVUATOV.

Ao 6ha ta Tapandve e&byeton To cuumépacpa 6t TNV AyyAlo cuvieAEiTal GE IKAVOTOMTIKO
Babud M exmaidevon, 1 KOTAPTION Kot N aSloAdYNoN TOL OKAONUATKOV Tpocwmikov. I[Tio

OLYKEKPIUEVQ, OIveTaL 1010{TEPT EUPOOT] OTIS SOOKTIKES IKOVOTNTEG TOV KOONYNT®V Ol OTOIES
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a&0A0YOUVTOL GUVEXDG KOl AmoTEAOVV PBactky mpoimdOeon yio va yivel KAmolog kabnyntig
movemotnuiov. ['a ta ayyAMkd movemotpia 0V apKel 0 TAVETIGTNUIOKOS Ko ynti¢ va glval
amAd KATOYOG YVMGEMV OAAE TOVTOYPOVA TPEMEL VAL EXEL TNV IKAVOTNTO LETAOOCTNG OAVTAOV TOV
YVOGEMY GTOVG LAONTEG TOV, EVEPYOTTOLOVTOS TO EVOLUPEPOV TOVG Y10 TEPALTEP® EPELVA. AVTO
o1 KaONYNTEC TO EMTLYYXAVOLY OVONTAOVTOG CLVEXDG VEEG eBOOOVE ddacKaMaG pe oTdYO TNV

TPOGMOTIKN TOVS BerTiwon.

Axoun, ot moavemotnuiokol kaBnyntég opeihovv va  deEdyovv  gpevvnTiKO  €pYyo, Vva
CUUUETEYOVV GE GELVAPLO, GUVEDPLN KO GE EKTOOEVTIKA TPOYPAUUOTO Y10 TV AVATTUEN TOV
de€lomtwv Toug. Meyddn eivar M cvpPoAr Tng akadNUAikNG mMyecsiog yw TNV €0pvbun
Aertovpyia OAwV TtV mapamdve. Bacwn g evBOvn g eivor va eAéyyel to €pyo TtV
KaOnyntov Kot va dtac@aiilet tnv mapoyn Pondetog ko vTosTPENS TPOG TOVG KABNYNTES Yia
avAnTTUEN TOV TPOCOTIKMV JeEI0THTOV TOVG, OAAL Kol Yy TNV ouoAn delaymyn Tov
EPELVNTIKOV €pyacldv Tovs. Emmpdcbeta, m a&oddynon tov kobnyntodv omoteAel &vav
kafoplotikd mapdyovta yio v €£EMEN Ko TNV avdmtuén Tovg, kabmg ival ot Tov Kpathet
1660 T0Vg KOONYNTEG OG0 Ko To PondntTikd mpocwmikd ce egypnyoporn. Eivar avt mov
kaBopiler v ypnuatoddtnon mov Oa mhper Eva TUNUO KOl ETOUEVEOS TNV TOPEia TOL.
OLOKANPO AomdV TO aKAOMUiKO TPOSOTIKS eEEMGGETOL GLVEXDG LE OKOTO TNV KOVOTOiNnom

TOV TPOGOOKIMDYV TOV GTOVOACTAOV Kot TNV avaaduion Tov Tuniuatog.
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3.1.4 H a&loAdynon tov akadnuaikov TPoowTIKOU 0€ AAAEG XWPES

H a&oAddynon tov mavemomuokov wpvudtov Eekivnee and v Apepikn petd tov B’
[Maykdoo moAepo. Te TPpOTN GACT OPOPOVCE TNV EPEVLVNTIKN €MIO0O0N TOV  KAONYNTOV, 1
omoio kaBop1le kal v NN mov Ba eiye éva mavemotio. Me 10 mépacua TV YpoéVOV N
a&loA0YN oY oVTH EMEKTAONKE Kol 6€ AAAOVG TOUEIC LE OMTOTELEGLOL OTLEPOL VO KAADTTTOVY OO
TO0 GUVOAO T®V OpacTNnplothTev. v Evpodmn n swoaywyn tov Beopov Eexivnoe amd v
AyyMa kou otnv ocvvéxewn emektabnke oe moAAég Evpomaikéc yopec. Ot mo yvwotol
opyaviopoi a&loAdynong tov navemiotnuiov oty Evpdnn sivar to Higher Education Quality
Council (HEQC) oty Bpetavia kot 1 EOvikry Enttpory A&loddynong oty TaAdia. To €pyo
oL TOPAyETAL amd £va TOVETIGTNIIO KpiveTan avaykaio va aglodoyeitan og 3 toueig (Kiving
2001):

. O TpdTOC TOHENS GUVIEETAL [IE TO EPEVVNTIKO KOl EKTOALOEVTIKO £PYO TTOV TOPAYETOL ALTTO
toug kaOnyntés. Eivoar onuoviikd vo  oSloAoyeiton 1 EPELYNTIKN KOl  EKTOUOEVTIKY|
JpaocTNPOTNTA TOV KAONYNTOV EAEYXOVTOG TOVLTOXPOVA TIG MHEDOSOVE OOUCKOAMOS 7OV
APNOLLOTOLOVV.

. O devtepog topéag a@opd TNV SNtk Aettovpyio Tov mavemotnuiov. ITo
OLYKEKPIUEVA, CNUOVTIKO givorl vor EAEYYETOL KOTO TOGO Ol TOPOL TOV OUTAVMOVTOL Yo TNV
GLVOAIKN Otayeiplon evog 1OPOULATOG AEIOTOIOVVTOL KOTAAAAWMG,.

. O 1pitog Topéag apopd v kKaAMépyela v eottntdv. A&oloyeitor Aowmdv o Pabpog
OV TO TOVETICTNUIO KoAAEpyel otovg @oitntéc aiec, or omoleg OAOKANPOVOLV TNV
TPOCHOTIKOTNTO TOVG KOl GUUBAAAOVY GTNV TPOKOT TOVS GE€ TOAAOVG TOUElS TG avBpdTIVNG
dpbiomng.

H dwdwkacio g MmoAdvia €xel avayvopicel owg onpaviikd {rnua v v e&émén g
KOwoviog kol TV Sloc@AdAon tng mototnToag oty TpttoPada ekmaidevon. H dtuocediion
avtig ™G mowwmtoag Pociletor 6TV OTOMIKY 0EWOAOYNCT TOV HEADV TOL OKOOMNUOTKOD
TPOCMOTIKOV. XTIG TEPICGOTEPES YMPES TOL KPLTNPLL AS10AOYNONG TOV OKAOTUATKOD TPOCOTIKOV
optlovtar and kdbe dpvpa. Ymapyovv ®otdG0o KATOlES YEVIKEG 0OMyieg amd TNV KEVIPIKN
droiknomn. Qotd60, 01 GVYKANTOL TOV TOVETIGTNUIOV UTOPOVV VO TPOCHECOVY Kot EMTAEOV
Kprrpla. a&loddynong pe otdyo v avafadion Tov TAVETIGTNLOV.

[Mopaxdatw avaeépoviar HEPIKA TAPAdELyLoTOL:

Agtovia: Xtnv Agtovia 1 aE0AGYNoN TOV OKOONUOTKOD TPOGMOTIKOD GUVTIEAEITOL TPV OO TNV

npoonyn. Il ocvykekpipéva, 1 afloddynon cuvvteleitor o€ HOPON OlOYy®VIGUOV Kol Ot
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aKaONuaikéc Béoelc KaAdmTovTal yuoo €51 €t1. AVTO €xel Gov AmOTEAECUO Ol KOONyNTEG va
enava&loloyovvrot v EavabEécovy vToyneoTNTa Yia véa Onteio LeTd T0 TEPUAGLA QVTOV TOV

ETOV.

ABovavia: Zmmv ABovavia epappdletor Eva mopdpoto cuotnua aloAdynong pe v Agtovia.
H a&oAdynon tov akadnpoikod Tpocmmkoy Yivetal Ipy amd TV TPOCANYN Kot 1) SLipKELL
g Ontelog dev Eemepva ta mévte €. Me 10 TEPAGHA OLTOV TOV XPOVOV GLVTEAEITAL VEOC
dwyoviopog kot emavadloroyovvion to kputiple. H  a&oddoynon tov emddcewv TV

KaOnNyNToOV yiveton Katd TV 01dpKeln TG TEVTOETNG Onteiag.

Ecfovia: ¥tv EcBovia cuvieAeitor n a&loddynomn tov axkadnpaikod tpocwmikov. ‘Exovtag wg
Baon tig owrtd&elg mov kabopiler n kvPépvnon o v afordynon, ta ITE (Ispouarta
Teyxvoroylag xar ‘Epevvac) Oeomilouv ta kprmmpila ko tig pebBoddovg mov Ba kaAdmtovy OA0VG
TOVG TTavemoTNUIoKoVg Topeic. TTo ovykekpuéva, a&toroyodvrar ot péhodot didackariog Twv
KaOnyntov, o faburog kabodNynong Twv GorTnT®V, 1 EPELYNTIKN dPACTNPIOTNTO KOl TA EOIKA

KaOjKovta Tov Kabe TUNHOTOC.

Povpavia: Xtv Povpavia ta yevikd kprmpio agloAdynong kabopilovtor amd v KEVIPIKN
dwotknon. Ot kadnyntéc a&loloyohvtal 6TIC EPEVVNTIKES TOVS dPACTNPLOTNTEG KAODS Kol otV
TOLOTNTA TOV SOAKTIK®V TOLG dpactnpotitov. H a&oddynon mov yivetal eivor oo kot to
pebBodoroyikd mpodTuma aglohdynong kabopilovior amd 1o Yrovpyeio [andeiog kot Epgvvag kot
otV cvvéyeln eykpivovrar amd v kuPépvnon. BéPara exktdc and 10 Yrovpysio TTandeiog kot
"Epevvag ko v xvBépvnon, n cOykAntog tov kébe movemotnuiov £xel 1o dwoimpa vo opicet
véa Kprnplo kot Oeikteg eMOOGEDV avAAOYQ LE TIG AVAYKEG KOl TOVG GTOYOVS avATTLENG TOV

KaOe 10pvpOTOC.

dwiavdio: Ztnv OwAavdia n aE0AOYNoT TOV KA UOTKOD TPOSMOTIKOD, EMIGNG GUVOLETL [UE
tov kafopopd Tov rebov. H a&oddynon Paciletor o 000 oToryeio: OTIC ATOMKES ETOOGELS
TOV KOONYNTOV Kot 6TIG amouthoels g 0éong mov €xovv mposinebel. Katd v a&oldynon
Aappavovtor cofapd vwoyn N dacKaAa, 1 EPELVA KAl 1) TOPOYT] VINPECLOV TOV KAOE PEAOLS
TOL OKOAOMNUATKOD TPocmTIKoL. Me Bdon avtd ta tpia oTorein Kol 6€ GLVOLAGUO UE TOV ¥POHVO
evaoyoAnong kabopiletar o Telkdg Pabpog a&rordynong o omoiog kabopilet kat Tov oo twv

LEADY TOL OKOONUOTKOD TPOCOTIKOD.

ItoAia: v ItaAio divetal Wdwaitepn EUEOOT OTIC EPEVVNTIKEG OPACTNPLOTNTES TV KAONYNT®OV

ot omoieg a&loAoyobvTal ETNGic. Xe mepintmon mov €vag kafnyntng Aapet xpnuatoddTnon yo
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KOO0, EPEVVNTIKN OPAGTNPLOTITA KO OEV PEPEL OMOTELEGLOTA TPOPAETOVTOL KUPMGELS. AVTN

elvat ko 1 povadik a&loAdynon Tov akadNUaikod Tpocmmikoy Tov cuvteleitatl otnVv Itaiio.

O pdéiog mov €xel TO OWOUKTIKO TPOCHOTIKO Yoo £vo, TaveEToTHOo givon kabopiotikds. Ta
TOVETIGTHLOL £XYOVV OVAYKT ad £PEVVNTEG VYNAOV emmédov. 1o avtodV ToV AdY0o cuvteLeiTan
N a&loAdynon Tov OKAONUOIKOD TPOCHOTIKOD OTIS TEPLocOTEPEG YMPES. Eivar évag tpodmog
KIVNTOmOiNoNG ToL  OKAONUOTKOD TPOoowmKoh Yyl evioyvon tov delottov Tovg. [
mopdadetypa, ommv Povpovia kot oty dwiavdio divetor vymid kivitpo 6TO SO0KTIKO
TPOCOTIKO Yo TPOocOTIKY e£EMEN, kabmdg N a&loAdynon sivar avty mov kabopilel Ko Tov
o6 mov Ba AapPdverl o kdbe koOnynmc. Axkoun, ommv Aetovio kot otnv ABovavia n
alohdynon mpw amd TV TPOcANY™M, N omoio £xel mevtoetn M €€oetn dbpkeln €xEl GOV
amotéAleopa ol kadnyntég va PBpickoviar oe cuveyn €ypNYOPoT), EMOIOKOVING TNV OvVATTLEN

TOV 0eE0TNTOV KOl TOV IKOVOTHTOV TOVG.

3.2 H xatdption touv Akadnpuaikov mpoowtikoL otnv EAAGSa

e oAOKANpN Vv Evpdnn aArd kot v EALGSQ TO EKTOOEVTIKG GUGTHOTO OPYOVAOVOVTOL LLE
Baon Tig 16TOPIKES KO TIG KOWVIKEG cuvOnKes. Avtég eivan Tov kabopilovy kot TV TayvINTA
LE TNV 0Toi0l VAOTTOIOVVTOL O1 LETAPPLOUICELS GTO EKTAOEVTIKO GVGTNUA GE KAOE yhpa. ZTnv
EAMLGSa vapyet pia otevny oxéon tov [avemompuiov pe to KpATog Kot v moMTiky e£ovoia.
AVTO amOdEIKVIETAL A0 TNV 1EPOPYIKT SLIPHPMOT TOL EKTALOEVLTIKOY GUGTNUATOG KOl TNV
1GYVPY] LOEOAOYIKOTOATIKT] AEITOVPYiO TOL TAV® G PeTappLOUoTIKG TpaTe (Aopovakn Kot
ocvvepyates, 2006). 'Etolr Aourdv OAeg 01 EKTOOEVTIKEG PETOPPLOUIGELS O1 OTTOlEC EMTEAOVVTOL

010 eAMNVIKO TTavemoTo 0KOAOVOOVY TOMTIKEG KOl KOWVOVIKES OVAYKEC.

Ao T1¢ amapyég Tov 0 eEAMNVIKO TTavemotuio £xetl kbvel onuavtikd Prpato Tédve oty ooun,
TIC VTOOOUES, TNV Asttovpyia, TO TEPLEXOUEVO Kat TO £pyo Tov. Ot €eMi&elg avTtég opeilovtan

oTOV GLVOLAGCUO SLEOPOV KvNTHPLOV duvapemv (Aapavaxn Kot cuvepydtes, 2006):

. TOV EKOMUOKPATIGHOV TNG EAAMNVIKNG KOwmViog HETA TNV TT®OY ™S ATPLAMOVIG
dwtaropiog to 1974.

. ™G €VTOENG TV EAMVIKOV TOVETIGTNUIOV GTO EVPOTAIKS OKAOUAIKO KOl EPEVVITIKO
yiyveoBon petd v éviaén omv EOK.

. ™G TPOMONONG CNUAVTIKMOV OEGUIKOV KOl GAL®V TPOTOPBOVAIDV.
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‘Etol Aowmdv 1 EALGSa ta tedevtaia ypdvia £xel Katagpépel vo ovéNoel Katd ToAd Tov aplfuo
Tov otV g Tprtofddag ekmaidevone evd €xel ONUEIMGEL GNUOVTIKY] TPOOSO GTNV
TOPOVGIO TOV EAANVIKOV EPEVVITIKOV OLAd®V 6TV VpOTAikN 61ebvr kovotnta. Ta frpoto
®oTOG0 aVTA eV gival apketd Yo va aALAEOLY TV Yevikn ewdva g TprroPfddpiag EAAnvikng
exmaidgvong. Ot exmodevTIKEG Kol epevvnTiKég Oamaves Ppiokovior oe 1dwitepa youniod
EMIMEDO OE OYEON UE TO LIWOAOITO EVPMOTAIKA KPATN. ZvyVE Ol J10IKNTIKEG HEBOdOL Kal TO
vopofetikd mAaiclo  koBvotepovv TNV gpapuoyn petappubuicemv kot TNV - avOAnym
TPOTOROLVAOV Y10, AvaBAOUIoN TOV TOVETIGTNUIOKOD GUGTAHOTOC. AKOUN, N HEYAAN avEnon
oV apBpod TV cmovdacT®V dnuovpyel coPfapd mpofAnuota KaBOG dev LVILAPYEL ETAPKNG
YPNLOTOSOTNON Yoo TV dfimon Tov eoltnTdv. ATd v dAAn mhevpd, 10 Beokd mAaiclo

EVVOEL TNV YPAPEIOKPATIO KOl DVTOVOUEVEL TNV avTOVOUN Agttovpyia Tov [avemotnpiov.

Yy EALGda ta movemotpo 0gv €govv Ty dvvatdtra va e£gAyBodv Kol vo. 0oKNGOoLV
OWKOVOUIKT Kol ovomTuélokn oMtk Avtd €xel Papvtoteg cvvéneleg Oyt LOVO GTO GUVOAO
TOV TOVETICTNUOKOD GLGTNUOTOS TNG YOPOG OAAL KOl OTNV EMAYYEARATIKN €EEMEN TOL
axadnuaikod mpocwmikoy. Ot kadnyntég ocvyva avtipetonilovv mpofAnuata whve oty
EPELVNTIKY] Kol EKTOLOEVTIKY TOVG eEEMEN. Avtd  opeihetar 1660 omv  EAdeyn
YPNUOTOSOTNONG amd TO KPATOg OGO KOU GTNV OMOLGio aTOUKNG aSoAdYyNong Tov
KOO UaiKoh Kot gpeuvnTikov €pyov tovg. ‘Evag axoun mapdyoviag o omoiog Aettovpyel
apvnTikd oty avafdOuion Tov TovETGTNUIOK®OV Kadnyntdv sivor 1 avoroyio 01000KOVI®V
Kot @OUTNTAV Katd tnv dtdpkela g ddackorios. H peydin avénon tov apifpod tov gortntodv
dev  mpocGéAKLoE TNV avticToyyn ovEnon moOpwV, 0VTE  SWUOPEOOE TIG KOTAAANAES
npovmofécelg Yo kotdAANAN @oitnon. Kdamowa amd to Pacwkotepa mpoPArpoato  mov
AVTILETOTICEL TO EAANVIKO TOVEMIGTNUIONKO CUOTNUO GE OYEOM HE TNV ekmaidgvon, v
Katdption kot v aloddynon tov axadNUaikod Tpocwnikoh o avaivbodv otnv emdpevn

evoTnTaL.

3.2.1 poPMpata kat EANeietg

Ta mpofinpota mov avTipeTOmilovy o EAANVIKG TOVETIGTHLLN GE GYEON LE TV EKTOIdEVLON
KOl TNV KOTAPTIGN TOL OKOONUOIKOD TPOCHOTIKOV TOKIAOVY Kol GLVOELOVTOL GUESH UE TNV
YEVIKOTEPN KATAGTACT] otV Y®pa. o v morotikn avaPddion kot Tov EKoLYYPOVICUO TMV
OTOVODV GTO EAANVIKO TOVETIGTILO KPIVETOL AOpaiTnT KOt 1) avoBAOIon TOL aKadNHaiKoy
TPocOTIKoV. Agv givar Tuyaiog GAADGTE 0 10YVPICUOG OTL TO TAVETIGTNLO «TO PTLAYVOLVY KOl

10 « ooy ot kafnyntéc (Kwvtig, 2001). To eminedo omovddv kabd¢ Kot n ETTUYNG
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EPOPUOYT] TOV OTPATNYIKOV TOVL Tavemotnuiov &faptdron o€ peydio Pabud amd v
EMIOTNUOVIKT EMAPKELN, TIC IKAVOTNTEG KO TIC CLUTEPIPOPES TOV OKAONUATKOV Tpocwmikov. H
EMOTNUOVIKY €MAPKEL TOV KoONynTodv kabopiletal oe peydro Pabud amd Tig omovdég mov
EYOUV KAVEL, TO €PELVNTIKO £pY0 TOL EYOLV ONUOCIEVCEL, KOOMG Kol TO €VOLLPEPOV TOL
deiyvouv mpog tovg portntég (Kwvtig, 2001). Eva Bacikd npdPAnua mov cvvavtdral 6€ avto
Tov topéa givor OtL apketol KaONyNTég €xovv AAPel S1O0KTOPIKA SUTADUOTO TPV OO TIG
dexkoetieg 1980 o 1990. Ipdypo mov onuaiver 0Tt Ta SWOOKTOPIKA OVTA SmAduaTo givol
apKeTd ToALd Kot cuVHBG dev TapExovy TV duvaTOTNTA dEEoyWYNG EPEVVOG, TOV dNovPYEl

VEQ YVOOT).

Axoun, éva peilov 0épa mov apopd ta TovemoTnoKd WpOHoaTa givor 0Tt apketol EAAnvec
EMGTAUOVEG UE TOAD KOAEG GTOVOES KUt LYNAOD EMITEOOV €PELVNTIKG £pyo dev a&lomotovvTon
oo TO EAMVIKA TOVEMGTAMO I €YoVV HeTavVAoTELGEL 6T0 e€mTePKd. 'Eva and ta Poocikd
TpoPALaTa TOL TPEMEL Vo EEMEPACTEL Y10 TNV TPOGEAKVGT OLTAOV TOV EMOTNUOVOV Eivoe M
ypNHoTikn apopn. Zopeovae pe tov Kapadinua (2012), ot pcbol tov TovemiotTnuiok®y 6TV
EMéda elvar acOykpita yapniol oe oyéon pe 100G UeO0UG TV KaONyNTOV o€ GALEC
evpomaikég yopes. O Aéktopag Aappdvel tov cho tov 950 gupd, o enikovpog kabnynTig TOV
oo tov  1.300 gvpd, o avaminpotg kabnyntig tov pioBo tov 1500 gvpd kot o
[Mpwtofaduiog kabnyntg tov wcebo twv 1800 cvpwd. Ot wobol avtol @aivetow vo pnv
AVTIOTO(OVV TOGO GTO TPOCOHVTO, OGO KOl GTO TPOCPEPOUEVO £pY0 TV Kabnyntdv. Axkoun,
OGOV 0POPA TNV GLUUETOYY] TOV KAONYNTOV GE EPEVVNTIKA TPOYPAULOTO VTN YiveTon Yopic
apopn. H ortia elvar 011 suvnBog tor cuykekpluéva epeLVNTIKE TPOYPAUUATE OEV GTOYEHOLV
070 Vo avENGOVY TIG amodoyEg TV KadnynTdv aAld 6to va mpowBNcovy TV £pguva Kot va
OTTOGYOANGOVY UETOTTUYIOKOVG Po1tNTES. O1 KaOnyntéc €xovv Tov pOAO TOL £MOTTN YWPIC VO
Aoppdvovv kapd apopn (novo to Iavemomuo AapPavel éva tocootd g TdEemg Tov 7%)

(Kapadnpag, 2012).

Olo avtd@ @uowd cvvdéovior pe TV Kpatikny emyopnynon. [lo ovykekpéva, yu va
aALGEovv ot apoBég mpémer va avEnBodv ot mopol twv AEI péowm kpatikng emyyopnynong,
KaODG Kot vo vdpEovy VoK KATOYLPOUEVES daOKOGIES, Ol oToieg Ba divovv 10 diKaimpa
otic apyés tov AEI va va dtapoponotodv tig apoiéc uetaéd tov kabnyntov (Kwg, 2001).
Qc1000, Yoo TNV SLVOTOTNTO S1POPOTOINoNG TOV AUOIPOV eKTOHS amd TIG VOkEG puiuicelg
ATONTEITOL Kol 1) KOAAEPYELDL GYETIKNG KOVATOVPOS KATL TOL OTOLGLALEL OO T EAANVIKA
navemomua (Kwvg, 2001). Téco 1 moitteio 660 kat to AEI teivouy va dtatnpodv pio 6tdon

adtopopiog o€ OTL APOPd TNV TPOGEAKLGT KOADY EMGTNUOVOV GTO EAANVIKO TOVETIGTNILLO.
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EmnAéov, éva {mnuo mov agopd To EAAVIKO TOVETIGTIIO vl OTL OPKETOL TOVETIGTNLOKOL
KaOnyntég eivor peyoAddtepng mAkioc kot ocvvnBmg advvatobhv vo TPOGUPUOCGTOVV OTIG
emotnuovikeg e€eli&elg kot otig oOyypoves pebddovg ddackariog (Kiving, 2001). Kamotot amod
VTOVG TOVG KAONYNTEG EMPUEVOLY VO SIOACKOVY ¥PNCLOTOIOVTOS HeBOdOVG, o1 omoieg dev
KOVOTIO00V TIC TPOCOOKIEC TMV OTMOVOUCTMOV KOl  OEV TOLG KIVITOTOLOVV Y10 TEPOULTEP®

EPEVVNTIKT OPACTNPLOTNTA.

‘Eva axoun cofapd mpoPAnua mov aviiuetonilovy opKeTd TAVETIGTNUIOKE TUALOTO Eivon M
EMeym daxTikov posommikov. ITo cvykekpipéva, moilol amodgotrtor Towv AEI exmovoidv
OOKTOPIKEG StaTtpPEg OTO TUNHOTO TTOL POITNOAY KOl GTNV GUVEXELD EKAEYOVTOL (OC AEKTOPEG
oto 10 tpquato (Kivimg, 2001). To mpofAnuo mov SNUIOLPYEITOL OTNV GUYKEKPLUEVN
nepintwon eival 0Tt vdpyovy TuNUoTA To. omoia ep@avitovy mAeovalov mPOcOMKS. AvTd
ocvppaivet yoti cuyva ot 010dKTopeg o1 omoiot avapaduictnray 6e AEKTOPES EYOVV HETOED TOVG
Ol edwoOT™TO, EVO LIAPYOLV GALL TUNATO TO. OTToia TAPOLGLALOVV EAAEYT] EWOIKOTHTMOV GE
apkeToVg Ttopeis. o v amopuyn &vog TéTOOL TPOPANUOTOS OTO TOVETICTIUO TOL
eEotepkon akoAovbeitar n taxtik va punv emAéyeton @¢ pEAog AEIT kavévag d1kdg toug
OWAKTOPOC, av TPOoNYoLUEVAS Oev €xel exAeyel oe avtiotoyn 0éom oe wdmoio dAio AEI
(Kivtng, 2001). Mia Avon mov Ba propovce va mpotabel yio 1o cuykekpiuévo Jitnpa eivat va
kabopileton o avatatog apBuog pehav AEIT mov pumopel va dgytel to Kabe TuqHa avdioya pe

TIC OVAYKEG TTOV EYEL.

YyeTIKG pe TNV EKTOOEVLTIKN dwadkocio Kpivetal amopoitntn M aAAayn oTNV QLAOGOPIKY|
TPOGEYYION GTNV EKTAIOELOT TOV POITNTOV Kol 6TIS LeBOS0VG ddackariog Tov akorlovBovvtal.
Apxetol eivor ot kaBnyntéc ot omoiot cuveyilovv vo akoAovBodv TopadocloKes HeBOIOVS
OWUoKoAlNG. XT0 TAVEMOTNIIOKO TEPPAALOV o1 KaBNYNTEG dev mpémet va. mepropilovton poévo
OTNV HETAO00N TOV YVAOGE®V, dALL BacIKY] TOVG VOVVT elval Vo EKTOOELGOVY TOVG POLTNTEG
va Aetrtovpyodv o¢ vrevbuva pédn g kowwviog (Kiving, 2001). And v mAevpd tovg o1
eouttég Ba mpémel va mhyovv va eitvar TafnTuikol OEKTEG Kol VO ATOKTICOVV EVEPYNTIKO POAO.
Ot yvdoelg Kot o1 0e&10TNTeg OV amartel 1 cOYYPOVN KOWV@VIo amd TOVG VEOLS ETIGTIHLOVES OEV
gtvor duvoTov va amoktnlovv pécw mapadootokdv pefddmv dwbackariog (Kiving ,2001). Ta

eMnvikd mavemotiuo Oo Tpénel vo akohovOnoovy pio otpoen coe peBOd0LG O100cKAATNG

gpyaotnplakng popoeng (Kiving, 2001).

SNUOVTIKT KPIVETOL KOt 1] EPOPUOYN VEOV TEXVOAOYLOV GTA TOVETICTIO. AvTtd BEPara amortel

1060 TOV KOTAAANAO €EOMAMGOUO OGO KOl TNV avAAOYN TPOETOWOGIN TOV O00KTIKOV Kol
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Bonbntikov mpocwmikod Twv AEL H and xabédpag didackario o aueiféatpo tov 300 1 500
eounT®V dgv Umopel vo avtamokpliel OTIG OVAYKEG TPOETOYLOGING TOV (POITNTOV Yo VO
eMPLOGOVY oTNV avtayoVvioTik) ayopd epyaciag (Kiving, 2001). Xapaxtnpiotikd eivar 6tL 1
avaAoyio kafnynTov Kot VTOAAA®V TPog eottntég otnv EAAGSa, stvon pio and Tic xepdtepeg
otV Evpomnaikn ‘Evoon. [To cuykekpuéva, 1 avoroyio S101KNTIKGOV VTOAANA®V ovE @O1TnTh
givor katd péco opo otnv EANGdo 3,5/100, pe 1o AII® (Apiototédero Ilavemothiuio
®eccarovikng) va méetet 1/100, dtav o avtictoyog pécog 6pog ot ['eppavia eivar 10,5/100

KoL oT etavia 11, ototédeto [avemompo Ogccarovikng, ¥.
n Bp to 11,5/100 (Ap Eheto 11 Mo O AOViKNG, X.X)

Kémowo and 1o Pacikdtepa mpofAnuata mov avtipetonilet 1o eAAnvikd Ilavemotipio og
oxéoN HE TIC MOLOYWOYIKES TPAKTIKEG TOV 0KOAOVOOLVTAL amd TOVG KAONYNTEG UTOPOLV VO

cLvoyieToVV O¢ e€NG (Aapavakn kot cuvepydteg, 2006):

. Kvprapyio évovov akadnpoicpov.

. Xpnon mg 01dAeEng og madoywykn pEBodog d1dacKaAiog.

. Amovoia oty movemotokn (on ogpvoapiov, oxedlov Epeuvoc Kol TPUKTIKOV
OCKTGE®V.

. AwookaAio faciopévn 6To cOYYPOUULaL.

. Amovcia 010A0Y0V HETOED KOONYNTAOV Kol QOITNTOV.

. Advvopio EKUETAAALELONG TOV dVVOTOTITM®V TTOV TPOGPEPOVY Ol VEEC TEYVOLOYIEG TNG

TANPOPOPIOG KO TWV EMKOIVOVIADV.

A Olo T Tapamave eEAYETOL TO GUUTEPAGHLA OTL 1] AEITOLPYID. TOL EAANVIKOV TOVETIGTILLOV
Bacileton oe éva cuvtnpnTikd medlo TPOKTIKNG TO omoio advvatel vo cvuPadicel pe Tig

ovYypoveg eeMEetc.

H amoteleopatikn Asttovpyio evog [Mavemomuiov kot 1 avoaBdaduion tov kpivetoan o€ peydlo
Babud amd v SOIKNTIKNA OpYAvVMOT Kol a0 TNV CTEAEXMOT TMOV OLOIKNTIK®OV LINPECLAOV.
61000, GTO EAANVIKO TOVETIGTHUIO GUVOVIOVTOL TPOPANUATO GTOV GULYKEKPIUEVO TOUEN
KaBdg 1 dotknTikny opydvwon Paciletar kvpiwg oy ypaesokpatio. [Ipokertor yuo éva
TOAOLO-YPOUPELOKPATIKO GVUGTNLO TO OTTOI0 OEV OVIOMOKPIVETOL OTIS OMTOLTHOELS TNG CUYYPOVIG
enoyns. To mPOSMOTIKO TOV GTEAEYMVEL TIG SLOIKNTIKEG VIINPESieg cLuVNBWG givon TG «ToAondG
TEXVOAOYLOG» Kat Oev Yvmpilel v ypnon véov efomAMoudv Kot vEwv uebodmv opydvoong tng
dwoiknong. To mpdPfAnpe avamTdcoETOL OKOUN TEPIGGOTEPO OO TO YEYOVOS OTL TOAAEC

ATOPACELS Ol OTOIEC aPOPOVV €mOVCI®ON (nThnate evog TuMpHoTog Ba mpémel va Adfovv
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gykpion amd moALd avaTepa Opyova Ta omoia pumopel va gtdvouv uéypt to Ynovpyeio Iodeiog
(Aapavaxn kot cvvepydteg, 2006). Ot dodikooieg avTéC gival 1060 TEPITAOKES, HOTE GLYVE

duokoAevETOL KOvelg va mapakolovdncel Ty eEEMEN TOG.

Axoun, éva aGAlo Paocwd Jtnuo eivar 0Tt dgv vIApPyEL aElOAGYNON TOV TPOCMOMTIKOD TMV
OOIKNTIKAOV VINPECIDV. AVTO €YEL OOV GLVEMELN, OPKETOL OO TOLG VROAANAOVLS TV
TOVETICTNUI®V VO ETOVOTOVOVTOL KOL VO UMV EMOIOKOLY THV amOKTNOoN VEOV dEI0THTOV 1| TV

avafaduion Tov 1on aroknoévimy.

>Tov TOpEN TOV VEOV TEXVOAOYI®V 1] Avedtatn ekntaidevon otnv EALGda Tapovcidlel eAlelyers.
Optopéva povo amd to eMnvikd AEIL £yovv a&lomooet tig véeg teyvoloyieg (e-learning) evo
akoun Ayotepa €yovv 0&l0mooel ta avolktd diktvakd pobnuoato (MOOCS) (Idpuvua
Kowovikov & Buopnyovikev Epguvav, 2017). ‘Etot Aomdv kot ot id1ot ot kabnyntég dev
Yvopilovv TovV TPOTO ¥PNoNG TOV VEDV TEYVOLOYI®DV LE OTOTEAECUO VO UV ££EMGGOVTOL GTOV

GLYKEKPIUEVO TOUEQ.

Téhog, oTov TOpEN TNG £PEVVAG GLUPOVO LLE TO GTATIOTIKE GTolyeia Tov [dpVUATOG KOV®VIKAV
& Biopunyovikaov Epgovov (2017) 10 mocootd alomoinong tov pocomikod eival youniod
(42,8% 7o 2013). Avto pmopel va opeihetal 6to yeyovag, ite 0tL o1 kabnyntég popdlovv Tov
xpOvo toug peTaEh SwackaAing Kot Epevvoc, €ite 0TI cLVNOME TO EPELVNTIKO TPOCHOTIKS

npocrapPaveTot pe GLUPAGES OPIGUEVOL YPOVO 1) LEPIKNG OTAGYKOANOTG.

3.2.2 TlpoxAn o€l Yl To EAANVIKO [TavemiotipLo

Ymv oOyypovn emoyn 1o EAAnvikd IMovemotiuo déxetor pio oepd omd mpokAnces. Ot
TPOKANGELS aVTEG oyeTilovTon e TNV Kowmvio TG yvaons katl e tAnpogopiag. Ot paydaieg
eEeM&elg otov Topéa TG TEXVOAOYiag Kot 6TV eHON NG TAPUY®YIKNG AETOLPYIOG TPOKAAODY
évtoveg alhayéc oy ayopd epyaciag. H ovyypovn ayopd epyaciog amottel vynAr Kotdption
0V avOp®OTIVOL dvVOpIKOD. To TOVETIGTAUI KOl TO OKOONUOIKO TPOCMOTIKO KOAOVUVTOL VO
avTOmoOKPOOUV G€ QVTEG TIG AMAITNOES PE 6TOYO TNV eMitevén owovokng avantuéng. ‘Etot
Aowmdv  Kpivetar avoyKoiog O EMOVOTPOCGOIOPICHOS TOL POAOL Kot TG €vhBvvng Tov
TOVETOTNUIOV amévavtt otV cOyypovn Kowmvie oAAd Kol GTOVG OTOYOLG ToL BETel 1

Evponaikn Ztpatny.

O 01ebvng avtay@VIGHOG OTA TOVETIGTIILN OA®V TOV YOPDOV TOL KOGUOL PEPVOVY TO EAANVIKO
TOVETICTAUIO aVTIUETOTO pe coPapd (ntuata. To TeplocdTEPO TAVETIGTHUIN TOV EEMTEPIKOV

npocapuolovtal oto véa dedopévo kot otig debvelg e€erilelg kar ovvnBwg Eemepvodv v
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Kpion o€ GOVTOUO ¥povikd dtdotnpa. Avtifétwg, otnv EALGda 1 kpion pilovel mo Padid avti
va aupAvvVETOL ZyeTikd pe To CRTNUHO TG TPOCAPUOYNG OTO VEQ OEOOUEVO TOL TOVETIGTILLLOL
adLVOTOVV VO TPOGOPUOGTOVV. KAToleg amd TIc Mo ONUAVTIKEG TPOKANGELS TOL JEYETAL TO

eMIVIKO Ttovemiotipio agopovv (Kwvtng, 2001:60):

. TIG OAAQYEC OTO TOVETICTNUIOKG TUAUOATO, TNV E100YOYH VEOV EOIKOTATOV Kol TNV
LoJiKomoinon ¢ TAVETIGTNUIOKNG EKTOIdELONG,
. TNV 0ALOYT] GTNV GLYKPOTNOT TOV TPOYPOUUUAT®OV CTOVOMYV, TNV TPOCUPUOYN OTIC VEES

HeBOO0LE KO TEYVIKEG EKTOIOEVONC KOl TNV OVATTTUEN TMOV HETOTTUYLUK®Y GTOVOMYV,

. TNV OVAYKY] TPOGOPUOYNG TOV TOVEMIGTNUIOKOD GULGTHUOTOS OTINV  EKTOLOEVTIKN
moMtwkn g EE,
. TV avayKn GLVEPYOCIOG LE TAVEMIGTNUI GAA®V YOPOV HE GTOYO TNV TEPOUTEP®

avamTuEn  €PELVNTIKNG OpacTNPOTNTOS TOV KAONYNTOV OAAG Kot TNV  avamtuén g

KIVNTIKOTNTOG TOVS HECH TNG O10OKAGTING TNG OVTO-LOPP®ONC,

. NV amoitnon Y. HEYUADTEPT] GLUVEPYACIO TMV TOVETIGTNIIOKOV WOPVUAT®OV LE TNV
owovopia,

. TNV O1EPEVVIOT TNYDV XPNUATOOOTNONG TNG TOVETIGTIINKNG EKTA{dELONG,

. ™V €10ay®YY| 0OV aELOAOYNONG TOV £PYOV TOL TPOYLATOTOLEITOL GTO, TOVETIGT LU,
. TNV QVOTPOTH TOV ToPadoclokdv Hebddwv doiknong towv Iavemompiov to omoia

Bacifovtar kupimg otV Ypapelokpatia,

. TNV EVGOUATOOT TNG VENG TEYVOLOYING GTNV SEEAYMYT TOL EKTOLOEVTIKOD £PYOV.

3.2.3 ITpakTikég AVOELS Kol 0L SEELOTNTES TOV AKASLATKOV TIPOCWTILKOV.

A&1oAOynon okadNUAIKOD TPOSHTIKOV

Onwg mpoavaeépOnke Kot o TPONYOVUEVO KEEAAOMO 1 OEOAGYNOT TOL  aKOONLLOTKOD
TPOSOTIKOV ailel kaBoploTIKO POLO GTNV KIVITOTOINGCT TOL Y10 avATTLEN 0E10THTOV KO Yol
avto-popemon. Ot a&loroynoelg 1660 Tov EPELVNTIKOD OGO KOl TOL OOUKTIKOD £PYOV TMOV
KaOnyntov mpémel vo yivoviol KOTOTY TPOGEKTIKNG OVAYVMOONS TOL £PYOL TOLG OAAG Kot
nopaKoloOnons Tov Studéewv Tous. ‘Exovtac og mpdtumo to ayyAkd cuoTnue aEoAdyNong
Ba pumopovoe va gpappootel pio akpPng aglordynon, n onoia Ba mpowbel TV emoTNHOVIKN
perétn  tov  kadnyntov.  Toavtoypova, kpiveton  avaykaio 1 afloAdynon g

ATOTEAECUATIKOTNTAG TNG dtoyeiptong twv mopwv. [To cvykekpipéva, 10 KOs TUUO TPETEL VOl

42



aEloAoyeital MG TPOG TNV OMOTEAEGUATIKY YPNon Tov dwbéciuwv mopwv. Akoun, o
eEopetikn Avomn yo Vv avafdduion tov akadnuaikod mTpooommkoy eival 1 ovvoeon NG
aflohdynong pe v e&éMén tov peddv AEIL TTo ovykekpyléva, T0 OMOTEAEGULOTO TNG
aflohdynong tov mavemotnuakod £pyov tov pedmv AEIT elvar eEoupetikd ypnowyo va

ovvoéovton pe TV dtadkacio EEMENC Tovg (Aapavakn Kot cuvepyates, 2006).

2opeova pe toug Aapavakn kot cuvepydrteg, (2006) éva mpotevopevo choTnUe a&loAdYNoNg
Ba umopovoe va agloroyel Ta Tpupato kot to pEAN AEIT wg mpog: o) 1o gpguvntikd €pyo mov
mopdyovv B) v dwackoMa y) v dtoiknon-otayeipton. To TUNUHOTO GTO GULYKEKPUEVO
cvotnua a&loAoyobvtal and pio €01KN EMTPOTN 1 omoio AmoTEAEiTAL OO EMIGTAOVEG Ko
TovAQyoTov amd Evav kafnynt and kamowo Iavemotuio Tov eEmTepcod. Xe TPAOTN Ao M
€101KN emtponn) aSloAoyel 1o epeuvnTikd £pyo tov kdBe pérovg AEIIL peretmvrag to og Paboc.
Tavtdypova, agoroyel v ddackario Tovg mapakorovBmvTag StaAEEELS, GLINTNGELS LE TOVG
QOITNTES, KABMS KoL TNV YEVIKOTEPT SWOUKTIKT OpAGTNPLOTNTA EVOG TUNUATOG. X€ TEMKO 6TAO10,
a&oroyel v Owoiknon kot v dwayeipion mOpwV ToL KAOE TUNUOTOG. TNV CLVEXEWL, TO
amoTeEAEoUATO OVTNG NG aSl0AOYNONG GVOKOIVAOVOVTOL Kol YPNCUYLOTOO0VTOL HE ToV €ENG
1pomo: a) Ta uéin AEIT mov €xovv Tig KaAvTepeg £m0OGELS Kot 6Tovg 3 Topeic avrapeifovton pe
ypnyopotepeg e€ehiEets. B) Ta tpuuata ta onoio mapovctdlovy yaunAég emoOOGES GTOV TOUEN
™G épeuvag Kot TG 0dackaiiog evioybovion Le EMTALOV TOPOLG, LE TNV TPoVTdheon OTL Yo
TOV TOUEN TNG OMOTEAECUOTIKNG Oloiknong-owyeipiong mopwv €xovv a&toroyndel dveo tov

LEGOL OPOV.

Me avtdv T0V TpOTO 0o TNV pic TAELPA, Ol TOVEMIGTNIIKOT KaONyNTEG €YoV PEYOAVTEPO
Kivntpo va PBeAtidcovy Tig de€10tTTeg Ko TIG KAvOTNTEG TOLG, KOOMG yvmpilovv 6Tt Oa
KpBovV o€ atopkd enimedo. AmO TV GAAN TAELPA, LELOVETAL TO XAGLO LETAED TV TUNUATOV
HE YoUNAES EMOOGELS KOl TOV TUNUATOV HE DYNAEG EMOOGELS, KOOMG TOL TUNUOTO LE YOLUNAES
EMOOGELS OALG [LE OMOTEAECUOTIKY OLOYEIPIOT TOV LIAPYOVIWOV TOP®V EVIGYVOVTOL LUE EMTAEOV
mopovg. Téhog, to ovykekpiuévo cvomnua alordynong o pmopovoe va Pondnoel otnv
evioyvon TOV aKaONUOIKOV OOU®V KOODS 1 SOVAELL TV EMTPOTOV OEWOAOYNONG EYEL MG
anmTEPO 0TOHYO Ol KadnyNntég tov movemotnuiov vo dPfalovv Kot va mapakolovBovv Tto
TOVEMOTNUOKS €pyo KaBnynToOV Tov e€mTEpPKov. 'ETo1 Aowmdv dev mpdkettan yio £vo cOGTNIA
TO OTOl0 OMAMG HETPA TIG EMOOCELS UNYAVIOTIKO OAAG Bétel Tic Pacelc yo pio oyvpn

aAANAeTiOpaon HETAED SLOPOPETIKMY TOVETIGTNMOKADV KOWVOTHTOV.
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Kuwnrikdmn o akadnuoikod Tpocomikov- tpdypauuc Erasmus+

"Evag axéun tpoémog o omoiog B pmopovoe vo GUUPBEALEL GTNV avATTLEN TOV OEEIOTHTOV TOV
aKadONaiKoh mpooommkoh elval 1 evioyvon ¢ KvnTKOTNTAG Tov. H xvnmrikdtnto tov
KOO LK) TPOSMOTIKOV eivan £vag omovdaiog mapdyovtog feAtioong kat avto-pudépemoonc. H
KIVTIKOTNTO TPOGMTIKOV GUVIGTOTOL GTHV LETAKIVNON o€ 1dpupa Tov £MTEPIKOV LE TO OTOTO0
VILAPYEL OLOTTOVETIGTIULOKT CULPMOVIO, OKOONUATKOD TPOCOTIKOD Le O6KOTd T ddackaAio 1
TPOCOTIKOD LE GKOTO TNV ETUOPPMOOCT. XKOTOG TNG KIVNTIKOTNTOG €ival 1 yvopluia pe Eva
SLPOPETIKO TAOUGLO €PYOCing KOl 1) AmOKINON VE®V YVOoE®V Kol 0elotntov gpyocioc. Ot
dwmavemotnuiokés oyéoelg opilovtal péso amd cLUEMViEG cuvepyasiog kot cVUPBdALovV
ONUOVTIKA 0TV enayyeApatiky] ovantuén. H ékBeon oe véa ekmondevtid mepiPdArovta kot n
dnpovpyio AAANAETOPAGEDV PETAED OLOPOPETIKAOV TPUKTIKOV Kot LeBOd®V Katd TN dbpKela
™G KNTIKOTNTOG ouviehel oty mpocwmikn &£éMén kor Pedtimomn, ot ovvéyon g
EMOYYEALOTIKNG eUmEpiog Kol EMGTNHOVIKNG KatdpTiong. Ot gpyaciakés oyéoelg ennpealovv
™mv anddoon Tov SackOVTIOV Kol amortovvtol Kivnpo ond to Ilavemotiuio yw va
BeAtidvovtar ot 1010t kot vo BeAtiowcovy v gpyacio Tovg. (ITamadnuntpiov & Atovapaxng,

2016).

To mpdypappa Erasmus+ sivor éva mpdypoppo, to omoio €yl ®G 6TOXO TNV AvVATTLEN NG
KIVNTIKOTNTOG TOL OO0 LATKOD TPOCOTIKOV. £TO TPOYPOULLLLY CUUUETEYOVY 27 ydpeg LEAN TNG
Evponaikng 'Evoong. Baoikodg 6toyog tov mpoypdppatog ivat vo GUUPBEALEL GTNV GTPOATIYIKY
«Evpann 2020» ko otnv vAomoinon tov otpotnywod miociov ¢ EE yio tov touéa g
exmaidgvong kol g kotdptions. Méow Tov mpoypdupatog Erasmus+  evioydeton 1
debvomoinon 1OV ovOTATOV EKTOOEVTIKOV 1OPVUAT®OV Kot ovoiyovtor véor opilovieg
SKTVMOOMNG Kol EMKOVOViag otnv épevva kot oty kawvotopio (Evponaiky Emtpony,y.x). Me
LTV TO TPOTO Ol MOVEMIGTNHOKOL KaONYNTEG Umopovv vo pdbovv yuor véa TPOYPAULOTO
OTOVOMVY, VO GLUVEPYOAGTOVV EMGTNUOVIKG UE GALO TOVETIGTNLO, VO, LETOPEPOVV YVAOOCELG KoL
va evioyvoovy Tig 0e€1otntec tovg. Tavtdypova, mopéyetal 1 SOLVATOTNTO GTOVS POITNTEG TOV
fowg vo pnv €ovv duvaTOTNTO VO CGUUUETEYOVV GE TPOYPAUUOTO KIWVNTIKOTNTOG, VO
eMOEEANBOVV amd TIG YVOGELS KOl TIG OeEIOTNTEG TOV SOUKTIKOD TPOCOTIKOD TOVETIGTN IOV
AoV Evponaikdv yopodv. Etot Aomdv €ktog amd v emoryyEALOTIKN KOl TPOSOTIKN e£EMEN
TOL OKOOMNUOTKOD TPOGMOTIKOV, e€eAicoovTat Kot ot {0101 01 o1tnTéS. Xe v EVPUTEPO TAAIGLO
péom tov mpoypdupatog Erasmus+ to moavemotipia evBapphvoviar va dtevphvovv Kot vo
EUTAOVTICOVV TOVG KOKAOLG KOt TO TPOYPALUUOTE CTOVOMV KOOMG KOl VO TOYIDGOLV 10YVPOVG

deopovg pe GAA0. WpOuoTa Tov eémTeptkov.  Xvvoyiloviag, ot PacikOTeEPOl GTOYOL TV
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dpacnpotitov  koOnyntov Erasmus umopodv va cvvoyiotovv ¢ €€ng (I'emmovikd

[Mavemoto Anvov, x.x):

e H mpocpopd otovg kabnNynTég EVKAUPIOY TPOCSHOTIKNG Ko EXAYYEAUATIKNG EEMENC.

e H evBdppuvon tov movemoTnUiov vo EUTAOVTICOVV TO GAGHO KOl TO TEPIEXOUEVO TOV
TPOCPEPOUEVOV KOKAWV podnudTmy.

e H mopoyn dvvardmroc o€ @ortNntég, Ol OMoiol 0&V WITOPOVV VO GULUUETAGYOVV OF
TPOYPAUUOTO KIVNTIKOTNTOG, VO EXOEOEANO0VV omd TIC YVAGCELS KOl TIG EUmEPiEG TOV
OOUKTIKOV TPOGMOTIKOD TOVETIGTNU®V GAADV EVPOTUTKDOV YOPDV.

¢ H noyimon deopdv PETOED TAVETIGTNUIOK®OVY 1OPVUATOV S10pOPOV YOPOV.

e H mpooaywyq g oviaAhoyng YVOCE®V KOl EUTEPIOV OCYETIKO HE TIC TOLOUYWYIKEG

pueboddoug.

Evicyvon tnc pguvntikic 6pocTnoOTNTOC

EEapetikd onpovtikd yuo v avaPadpicn tov akadnpaikod Tpoconikol gival 1 evioyuon g
EPELVNTIKNG TOVG dpactnprotToac. v EAAGSe Bo pmopovoe va dapopewbel éva eBvicd
TPOYPOULO XPNUOTOOOTNONG, TO 0moio vo vrrootnpilel TIG dpacTNPOTTES PAGIKNG EpEVLVAG,
v €peuva G TEPLOYEG MOV €K (PUGEMG TPOGEAKVOVV YPNUATOSOTNON (Yoo TOPBAOELY Lol
OTOPIKEG TTEPLOYEG) Kol TNV UECOTPODESUN £PEVVOL EPEVVNTIKOV HOVAOWV OploTeiog 1 HE
avanmtuElokn ToATkY (Aapovakn kot cvvepydtes, 2006). 'Evag axdun tpomog gvioyvong g
EPEVVNTIKNG OPACTNPOTNTAG TOV KOONYNTOV ival 1 avayvdpion Tov Status Tov PETOmTLYLOKOV
Kot 010aKTopKo epguvnth. Avaykaio emiong Bewpeitar Ko 1 KaBEPp®ON TNG KWNTIKOTNTOG
TOV EPELVNTOV HETOED TOVETIGTNUIOV KOl EPELVNTIKAOV VOTITOVTOV €vIOC N ektdg EAAGOOG

(Aapavakn kot cvvepydrec, 2006).

IIpoypdupoto GTovdmv

To movemoTo cHPEPO TPEMEL VO GLVOLACOVY LEPIKA 1) OMKE TOL TPOYPEULOTO GTOVIMV
TOVG OOTE VO OVTIUETOMIGOVV TIG VEEC KOWmVIKEG avaykes. TIpog avt v katevBouvon ot
KaOnNyNTég Kahovvtanl va. aSlomolohv TIC VEES TEYVOAOYIEG TANPOPOPING KOl KOWVOVIOV GTNV
ddakTikn dradwkacio (Aapavakn kot cvuvepydtes, 2006). Ze avtd Oa propovce va cupPariet
Oetcd n KdAvym ehdelyewv oe vVAKO-TeXVIKN doun. o mapdaderypa, v v vrépPacn Tov
eUmodiov éva «olyypappoy o¢ faon dackaiiog Bo pmopovcay vo aElomotmBovy ot YneLokeg
BpAodnkec ot omoieg €xovv mpdoPfacn o€ OAo Ta TEPLOOIKA GTO OTOIOL £XYOVV GLVOPOUN TA

eAMnvika [Movemotua. Akour, eE0PETIKA OMOTEAEGHOTIKG Y10l TV EKTOOELTIKNY dtodikacio
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elval Ta Tpoypappate omovdmv mov Pacilovior e COUrses omovouAmTNG eEEMENG KoL O)L GTOV
amopadekTo VYNAO apBpd pobnudtov (Aapavakn kot cvvepydates, 2006). Mg avtov Tov
TPOTO Ol KOONYNTES B AMOKTHGOVY TNV SLVATOHTNTA VO GTPAPOVV GE O OVGLUCTIKEG LOPPES
dwaokaAiag. Ta mpoypdppato avtd alomolobv TV «OladIKaoTIK) Yvaon» 1 oroia PacileTon
TNV YVAOGT TOV VO LoBoive TG VoL AlOKT® TNV YVAOOT] Kot OYL GTNV «KOTYOPNUOTIKY YVOCT)»
(Aapoavikn wor ovvepydrteg, 2006). Ta ovykekpluévo TPOYPAUULOTO GTOYXEVOLV GTINV
petaxivinon tov movemotnpiovn omd 1o cvvinpnTikd medio mov Ppioketor o€ Eva TO

TPOOOEVTIKO KOWVWOVIKO TTedio.

A&10moinon NAEKTPOVIKOV Kol OIKTVOK®OV VTTOO0 LMV

Ov mavemompokol kKabnyntéc mpémet va. yvopilovv va a&lomolovv TiG NAEKTPOVIKES Kot
OKTVLOKEG VTTOJOWES. M1 TPOKTIKY) AVGT Y1 TV TEYVIKT VTOGTHPIEN T®V S100CKOVI®MV givarl 1
EVOOUATOON TOPEYOUEVAOV VIINPECIOV 6TV ddacKaAia (Aapavdaxn kot cuvepydteg, 2006). T
Tapadelyua, 1 SlopdpP®ON 16TocEAMSNG Yo Kabe pabnuo elvar apketd Pondntikn yo v
a&lomoinon g niextpovikng vrodouns. Emnpdcheta, n evicyvon tov Kévipov Awtdov kot
YrnootpiEng g Xpnong tov Texyvoloyidv tov Atdiktoov Ba propodce va vrootnpifel kaOe
EKTTOOEVTIKT] KOl EpELVNTIKY] povada (Aapavdaxn ko cvvepydteg, 2006). Tia v avaPdduion
TOV TOVETIGTNUIOKAOV KOONYNTOV GTOV TOPEN TOV VEDV TEXVOAOYLOV ONUavTikd Bo propovoe
va BonBnoet n aflomoinon g VIOJOUNG TNG TNAESIACKEYNS, HE TOPAKOAOVONGN TOV
OAEEEMV dlakeKPIUEVOVY KaONyNTOV 1 g Agttovpyiag o eykotdotacng (Aapovakn kot

ovvepyateg, 2000).

[Ipotewvoueves oTpatnyIkes ovamTuéne TtV deE10TATMV TOL GKOONUAIKOD TPOCMTIKOD OTO.

TA0IG10 TOL AVOIKTHC TTOVETIGTNLLOKNC EKTOIOEVONC

. H otpatmyum enayyelpatikng avdmtuéng tov Open University eivon pior otpotnyikny n
omoio. umopel va ovuPdirel oty ovamtuén TOL AKAONUATKOD TPOGMOMIKOV KOl 1) Omoid
eCokpipaoveror oe OAeg TIg emuépovg dwudikacieg pe opatd amoteléouata. H dwdikacio
€10000V TV KaONyNTOV YopileTon o TPES EMUEPOVS QAGELS: EKONAMOT EVOLUPEPOVTOG,
emaoyn kot évtaén. H otpoatnywm n ocvykekpipuévn meptAapfavel «TpUiUato TUopemong
TPOCMOTIKOV» TA OTOloL EYOVV VIOYPEMTIKO Yapoaktpa. To TuRpate ovTd €6TIAOVYV GTOVG
poroLG TOGO TOL KaONYNTH OGO KOl TOL GLUPOLAOL Kol TEPLEYOLV KOHOdINYNON ATO TOVG
dNUovPyYovg Tov EKTAdEVTIKOD LAIKOD. Mio akoun mapoyn tov Open University eivar m
vrootNPEN TV KaONYNTOV pHEcm «EKTodentik®dv - Zopfovievtikav eyyepdiovy. TELog, oe

KaOe veogloepyopevo kabnynt aviiotoryel Kot évag «uévtopacy (mentor) o omoiog mapéyet
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vroot)pin otov kabnyntn mpwv Ko UHETE TV ekmondevtiky mwpdln. (IHomaonuntpiov &
Awovopakng, 2016). EmmpocOeta n otpatnywkr; Open University spoppolel v «diayeipion
NG EKTOOEVLTIKNG TPAENSH dlvovTag 101aitepn EUPAON OTO EKTOOEVLTIKO VAIKO. AKOUN, GTOVG
ddaokovieg moapéxetoar M dvvordmrTa va avafobuilovv TV EKTOIOELTIKN TOVG TPAEN
TOPOKOAOLODOVTAG GAAOVE OUOTILOVG GLVOOEAPOVG Kot VITOGTNPILOVTAG TIG KOAES TPOKTIKES.
(ITaradnuntpiov & Awovapakng, 2016).

. Y10 mAOUGlO NG OTPOTINYIKNAG YO EMOYYEAUOTIKY] OVATTLEN TOL  OKOONUOATKOD
npoconikov to Indira Gandhi National Open University £yet 1dpdoet and to 1986, 1o tuniuo
Division of Distance Education. Zt6yo¢ 10V GUYKEKPILEVOL TUALOTOS EIVOL VO TPOGOEPEL
GUVTOLO TPOYPALLLATO EKTOLOEVOTG T OTOl TEPIAAUPAVOLY Kot Blopatikd epyastiplo KOS
Kol 2 TPOYpAuuaTe  poKpoypoviag ekmaidevorng, to Postgraduate Diploma in Distance
Education «ot to Ma in Distance Education ywo 66ovg égouv 0AOKANP®GEL [E emTLYio. TO
npoto ([Momadnuntpiov & Awovapdxkng, 2016). Ta mpoypdupota avtd @oaivetor OTL NTOV
OPKETE VO LETALOPPADOGOVY KABe cupfotikd Kabnynty| o€ amoTeAeoUATIKO Ko ynT-cvovio.
opeova pe toug IMomadnuntpiov kot Atovapdkng (2016) apketoi ftav ot SdAGKOVTEG Ol
omoiot 6to Eekivnua g mapakorovdnong twv cepvopiov Bswpovoav Ot N avdmTuén g
onpovpywdTag propet va avartuyBel povo pe v «lovtav dwackarion. H cvykekpipévn
TEMO1ONGY| TOVG OVATPATNKE PETE TNV TOPOKOAOVONGT OA®V T®V GTASI®MV TNG AVATTLENG OGS
Oepotikng evoTTog Kol TOV €KTONdELTIKOL LAKOV. [Tapéyoviag 10 KATAAANAO EKTAOELTIKO
VAKO omodeiydnke O6tL N €&’ amootdocmwg Avowkty Exmaidevon €xer v dvvardtmro va
npoopépet pia e&icov dnpovpykn sumerpio pe P {ovtovn S10acKaAla.

. Axoun, Yoo ™MV emOyYEALOTIKY] OVATTLEN TOL OKOONUAIKOD TPOCOTKOD TO AVOIKTO
[Movemotmjuo UNISA g N. Aepikng viomotel tov oyedocud KATOAANA®V GLUGTNUATOV
vrootHpiEng g efatopkevpévng exkmaidevong. Ilo ovykekpipéva, to Ivetitovto South
African Institute for Distance Education dwopyoavdver S1emoTNUOVIKEG OUAdEG VTOGTNPIENS
KaBd¢ kot cuvtoviletl v aAAnienidpaocn petald tov HeA®V Tov akadnpaikod Tpocomikov. Ot
opdoeg mBovvtor oe pion cuvepyatiKy emiAvon Twv TpofAnudtov N Tov (TMUATEV TV TOVG
amacyoAovv kabmg polpalovtal TPocHOTIKES eumelpiec. AkOuN, eSOPETIKE OMOTEAECUOTIKN
&xel amoderyBel n d10pydvmon eOIK®OV cepvapimv, 6Ta omoio ot H10ACKOVTEG OLOUOPPDVOLV
éva eplypappLa TOV EEEIOIKEVUEVOD YVOOTIKOD OVTIKELEVOD KO GTNV GUVEXELD KaBodnyovvTat
Yo TOV OYEOOUO T®V emOuevov Pnuatov. TéAog, mn cLppetoy] TOV QOUTNTOV OTI
OVYKEKPIUEVES OPACTNPLOTNTES OVATTUENG TOV EMOYYEALOTIKOD TPOSMTIKOD GUUPAAAEL GTNV
gvaoOntonoinomn Tovg o TpofAnpota wov avipetonilovy ot dwddokovtes (ITamadnuntpiov &

Awovapdxng, 2016).
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. Emtoyne mpoktikny  €xel  amodewyfel mn  Oopydvmorn  €W0KoV  cepvoapiov  omd
EUTEPOYVAOUOVEG TOV GLOTNUAT®V LTOSTHPIENG HABNoNG, OTOL Ol O10ACKOVTEG KAVOLUY &val
TEPIYPOUUUO TOV S1KOV TOVG EEEIOIKEVUEVOD YVMGTIKOD OVTIKELLEVOL KoL OEXOVTOL CTOXEVUEVT
KaBodnynomn oto oyedtocpd twv enopevov fnudtov. (Iaradnuntpiov & Atovapdakng, 2016).

. >t0 mavemoto Athabasca, «kdfe 010AcK®V €YEl TN SLVATOTNTO VO, GYESIAGEL KoL
VAOTTOMGEL VA TPOSOTIKO TPAYPApp ETUOPEoNG LE TiTAo «IIpocmmikd Xyxédro Mabnong»
(Learning Plan) otmnpuldpevog ota Ilpdtuoma Zyéowe MdOnorng (Athabasca, nd), ta omoia
dwtifevtar kot cvopmAnpovovror dwdiktvakd (online). e v vrootpiEn TtV VE®V
dacKOVIOV, £xel avantiéel tov wotdtono «Human resources, Orientation: New Staffy, 6mov
1o [Movemotuo Athabasca mapéyet MK Kot VTOGTNPIKTIKY SLAOIKTLAKY] KOWWOTNTA KAOADGS
KOl GUECES OMAVINGCELS TAV® o (NTAUOTO ETOYYEAUATIKAG KOl OlOIKNTIKNG AELTovpyiag.
(ITamadnuntpiov & Atovapdakng, 2016).

. To cvpPatwcd Havemomuo Queensland University of Technology, a&iomoince amd to
1996 ™ cuvepyaTIK TPOGEYYIOT GTNV EMOYYEALATIKY OVATTVLEN TOL OKAONLOTKOD TPOCOTIKOV
tov, e 10 Aiktvo TRAC (Teaching, Reflection and Collaboration), £éva eBeAovtikd dtabepaticd
dlkTVO emayyeAUATIKYG ekmaidevong mov amoteleitan amd 13 opddeg. Ot Denise C. Scott and
Patricia A. Weeks (1996) miotevovv 011 t0 povtéro tov Aiktvov TRAC - Tpocpépet 10 100viKO
TA0Ic10 PHECH GTO OTOI0 M EMAYYEALATIKY OVATTLEN TOL TPOCWOTIKOD UTOPEL Vo EvempatmOet
070 TVEDHO TNG GLAAOYIKOTNTOG KOl GLVEPYUGIOS, TOL ATOTEAOVV VO ATOPOITNTOVS AEOVEG
070 £pYO0 NG eMayYEALOTIKNG avamTuéng. Me tov 1pomo avtd to Aiktvo TRAC vrootnpiler v
apyn OTL «n capnvela TV all®v, TEXOIONoEWY Kol GOVOIoONUATOV THG O100CKOAIOG- O10AEENS
070 OKOONUOIKO TPOCOTIKO €ivon eLI00V GHUOVTIKI] UE THYV TOPODOIATH TOV VEMV 10€0V KOl
eyvikwv. H avoaovouevy, ovAloyikn koi  OlEmMOTHUOVIKY OVDVEIONGH TOD  OKOONUOIKOD
TPOCTOTIKOD KO Ol TPOKTIKES AVHOVYIES TOV, aVTIKOOLGTOOV TV CApTNON OO TNV TPOVTAPYOVCG.
OTAON THS KUPLOPYLOS TV O10AECEWY UE TN UEIWON TOV YOOUATOS UETOLD Bewpiag Kol TPalng Kot
mv viobétnon mo evepyntikwv ucfoooloyidv odidackorias kor ualnons omws N ‘emilvon
pofinuarog’ kou / i ‘epeovnrikn mpooeyyion’». (Brew & Wright, 1990) (ITomadnuntpiov &
Awovapdxng, 2016).

. Mo v otpotyikn avantuoén Tov  OKOOMUAIKOD TPOCHOTIKOL T®V  AVOKT®V
[Movemompiov onuavtikd o propovce va Bondncet n avantuén PLOUOTIKOV ETLOPODOCEDYV.
Ta €101Kd Popatikd cepvapilo amroctovy BeTkd oYOAMOCUO OO TOVG GLUUETEXOVTES KOOGS
TOVG TPOCEPEPAY KivnTpa Yoo oAloyn TV otdcemv Tovg. Ot dddokoviec oe éva €f’

anootdoemc Avoiktig Exmaidevong mepipdiiov eumiékovion 6 OHOOIKES OpacTNPLOTNTEG,
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ocv(ntovv eumelpiec peTad TOLG KOU EMWOUOKOLV TNV OVATTLEN TV Oe&lOTTOV Kol TV
IKOVOTTTMV TOVG,.

. Ta «Emayyeipatikd Aiktoa kou [epipdArovia MdaOnong» (EAM), ommpildueva otnv
TodOy®YIKN TOV KOVVEKTIBIOUOD, TPOGOEPOVY Tr SVVATOTNTO CVTO-UOPPMOONG HECH TG
AVTOALOYNG YVDGE®V, TOPMV, EQAPLOYDY KOl TNG CVUUETOYNG G€ GLINTNOELS LE TNV TOYKOG LN
KOwotTNnte, TV eKmodevTikdv. Méow &vog EAM, évog xaBnyntig-couPovioc apevog
EVNUEPDVETOL OTIG TPEYOVCEG EKTAOEVTIKEG eEEAIEELS TOV TTEdioV TOV, APETEPOL pHotpaleTar T
OIK1| TOV EUTMEPOYVOUOCLVN OTO EKTOOELTIKA Oépata. Ot eKTOOELTIKOT GUUUETEYOVV OF
KOWViKd diktua Kot onpiovpyobv mpocomikd diktva pddnong ektdg Oecpuk®v pHope®v
empopewons. (Illaradnuntpiov & Aovapdkng, 2016).

nuavtikd Ba  pmopovoe va  Ponbnoel kol o cuveyng ouvvepyocio HETAED  T®V
TOVETICTNUOK®OV 10pVUATOV Kol €pyodotdv Tov Bo umopovce va meptlopuPdavel: Katdption
EKTTOLOEVTMOV TPOKTIKNG GOKNONG O €TALPEIEG, EMKOPOMOINGN TOV YVAOGEWV KOl TOV
KOVOTNTOV TOL O0KTIKOD TPOCHOTIKOD WHEGH GLVEIPLICEMV, EMTOMMV EMOKEYEDV Kol
OepaTIKOV EPYACTNPIOY TOL S10PYOVAOVOVTAL GE EMLYEIPNOGELS, TPOCKUADVTOS EUTELPOYVAOUOVES
amd EMXEPNOCLOKEG N PLOUMYOVIKES OPYOVAOGELS Y10, TPOKTIKEG EQAPUOYES YLOL TNV TOPOYN
OWAEEEMVY, LE TN CLUUETOYN TOV EWOIKMOV TOL £pY0ddTn ot dtadkacieg a&loAdynong twv
QOUNTAOV, 10IMg OGOV 0POPA TIG TPUKTIKEG TTLYES, OOPYAVMOY| EMCKEYEWDV TOGO Y10l TOVG
@oUtNTEG OGO KOl Yol TO OOOKTIKO TPOCMOTIKO EKTOC Atd TOV TOUEN EEEBIKELONG TOVS KOt M
YOPNYNON VTOTPOPIOV OPIOTEIRG OO TOVG €PYOOOTEC, TNV €KKivnom Kot v avdmtoén
TPOYUATIKOV EPELVNTIKOV Bepdtov yoo ta podnpote, Tic OTpiPéc M TG OOUKTOPIKES
JdTpiPéc, Kabmg Kot yio KAOe epYACTNPLOKO TEPALOTIGUO TOL Tpaypatomoteitat Kob’ OAn

dlapKeL TNG AKOOMLATIKN G Tovg Katdptionc. (Bondrea, 2016).

AgE1OTNTEC TOV TTOVETIGTNLLOKOD O100KTIKOV TPOGMITIKOD

Muw and Tig Paocikdtepeg 0e£10TNTEC OV OPEIAOVY VO EXOVV Ol TAVETIGTNUIOKOT KaOnNynTég
elval 1 amOTEAEGUATIKY] EMKOVOVIO TOLG e TOvg omovdaotés. [To cuykekpyéva, oTd TOL
emBLUOVV 01 PoLTNTEG £ival U0 TPOCHOTIKY KOl OVGLOCTIKT EMKOWVMOVIN LE TOLG KaONYNTES, Ol
omoiot Ba mpémet va etvar wkavol va avaiappdvovy tov poAo Tov GLUBOVLAOV Kot Vo divouy TNV
EVKOLPI0L GTOVG GTOVONCTEG VO GUUUETEYOLV €VEPYE G€ cLINTNOELS, OAAA KOl OTIS OMOPACELS
YL TO TEPLEYOUEVO KOl TOV GYEOOCUO TOV EKTOOELTIKOV Tpoypdupatoc. Emmpocheta, n
KOVOTNTO OPYAVOONG TOV OUAOIK®OV epyactdv eivar pio amd T Pacikés deE10TnTEG TTOL

0QEIAOVV VaL £XOVV Ol TOVETIGTNLOKOT KOO YNTES.
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O mavemomuokog Kadnynte o mpémel va €xel Tov pOAO TOL EKTOOELTN-KABOON YN
aroBdAiovtog Tov poAo Tov ekmaidevt-avbevtio. O 1010¢ opeilel va PpiokeTol KOVTE GTOVG
QOITNTEG TOV, TOPEYOVTAG TOLG KIVNTPO Yo TEPALTEP® avalNTNon TANPOPOPLOV amd TN YEC.
Awpopeavovtag €va dNUokpatikd meptBdAlov 6mov o kdbe @olrtnTg Umopel va ekppdoet
elevbepa TIC AmOWYELS TOV, 0 KaONYNTNG OPEILEL VO TPOGAPUOGEL TNV EKTOOEVTIKT O100TIKOGTN
mv Propoatiky padnon evBoppivoviog Tov KpItikd 6ToYacid. AKOun, 1 yvoon e xpnons Tov
TEYVOLOYIKMOV HECOV KPIVETOL OVOyKOio V1oL TNV ATOTEAECUATIKY O1000KAAI0 ywpic ®GTOGO TNV

aO1AKOTN KOl TEPLTTY] YPT|ON TOVG.

Ot kafnynTég Yoo vo UIopEGOLV Vo EMTHYOVY GTO TOPATAVED YPEWELETOL Vo AmoBAAAOVY TIC
Tapadootakés HeBOdoVE SdacKaAioG Kol VO OToPEVYOVYV TNV JIO0CKOAIL VIO TNV HOPOT|
dwréEemv. Emiong, To 01d00KTIKO Tpocmmikd kpivetat avaykaio va avafadpctel og Oépata mov

aQOPOVV TNV KOKT 0pYEVMOGCT) DAIKOV Kot TV Kakn dtayeipton Tov xpdvov.

‘Evoc movemomuokdg kadnynmge o umopodce va viofetoel tov pOAO TOV EUYLYOTN
avoNTOVTAG od KOO HE TOLG PoltnTéES ToL TNV yvdor. O Tough (1979) (oto: Iapackevd &

[Mamayiévvn, 2008) evtomilel T€66€pa YOPAKTNPLIOTIKG GTOV POLO TOL ELYLYOTH:

. elval EIAMKOC TTpog TOVG EKTTAOELOEVOLS. Alapoppmvovtag Eva (EoTd KM péca otV
TOVETIGTN UK aiBoVGo TPOAYETOL 1] GULLLETOYN KOL 1) ETKOVOVIA.
. delyvel EUMGTOGVV OTIG IKOVOTNTES TV EKTOOEVOUEVAOV Y10l OPYEVMOOT| KOl GXEOLOGLO

Kot dgv Tpoomadel va Toug TapaKALYEL avaiapdvovtag Tov poro-avbevtia.

. elval avolktog oTig véeg gumelpiec kot emolwkel vo pdbetl ko o idtog péoa amd Toug
EKTOOEVOLEVOVG.
. Bewpel TOV €0VTO TOL MG GLUUETEXOVTO GE EVOV SLOIAOYO LETAED {omV.

Axoun, o kafnynmg opeidel va €xel o1 aicOnomn tavtdétnTag, onAadn va yvopiler v
KOVATOUPO, TNV YOPO, TO OLVATO Kol adLVATO GNUEID TOV 1 TIG TLYOV TPOKATUANYELS TOL
umopet va éxet. H avtoyvooio mailel tepdotio polo oty opoir Ste€oymyn G EKTOOEVTIKNG
dwdkaciag. O 1010 Bo mpémer va €xer oképalo yapoktipo kot vo eivor oe Béon va
dtaktvovvedvet kot va ekfétetl Tig advvapieg tov. Kpivetan avaykaio va eivor og B€om va axodet
™V 01K TOL POV KATA TNV JIpKEW TNG SOACKOANG OAAG Kot TNV GoVI TOV 1010V TV
exmadevopevmY. Akoun, onuavtikod sivat o kadnynmg va eivan oe 0€om va mpockaiel To Kovod

TOV GE OvVOLYTO O18A0YO0, Vo LTOPAAEL TIG COOTES EPOTNHGELS, VO OKOVEL AOVTIGELS 1] KoL KON
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VoL ATOOEYETOL Ko TNV G107 ®¢ omdvinon. O id10¢ Ba mpémel va S1ELKOAVVEL TNV SAUOPPOCN

AVTIAMNYEWDV TPOKAAMVTOG TNV EAEVLOEPN YPNOT TS KPITIKNG OKEYNG TOV EKTTALOEVOLEVOU.

Ext0¢ amd 11 00.0KOAOKEVTPIKEG TEXVIKES OTMG £ivor 1 O1AAEEN Kot 01 EpMTNGELS KOAG Oa Ty
ot KaOnyNntég va v100eTIcovy Kot dAANAOETOPACTIKES TEXVIKEG ddaokarag. Ot facikdtepeg

Ao QVTEC TIG TEYVIKES Umopov va cuvoyiotobv wg eENg (ITapaokevd & Tlamayidvyn, 2008):

. 2vmon: H ovlftnon o mpénet va etvarl EGTINGUEVT GTOVG GTOYOVS TOV OVTIKEUEVOL
dwaockoMag. Yrapyovv d1dpopeg teyvikég mov umopel va oeoydel pia ou{nmon eved Kot 6TIG
TEPICCOTEPEC MEPUTTMGELS OL POLTNTEG YWPILoVTaLl 68 OUADES. TNV TPATN TEXVIKY 0 KOONYNTNG
apnvel erevBepn v @avtacio g opddas TPOo®ODVTAG TOV «KATOLYIGUO» TANPOPOPLDV.
Avtifeta, otnv 0g0vtepn TEYVIKN TpomBeitan 1 «aBodnyovevn culftnon» 6mov o kadnyng
npowbel TNV ovppeToyn TOV MO OOTOKTIKOV HEAM®V NG ORAdOS. Xtnv Tpitn TE(VIKN
epopuoletoar o ovlnnon Tmov mAveA Omov o pKpn opdda cvlntd Umpootd oTnV
OAOUEAELD. XNV TETOPTN TEYVIKY EMOIOKETOL pio «avTumopabeon» 6mov 600 avtitiféueveg
mAevpég ekppalovv avtifeteg andyels. TEAOG, oTNV TEUTTN TEYVIKN OL POITNTES OPYOVAOVOVTOL
0€ «OUOKEVTPOLG KOKAOVS» Omov évag HiKpOg KOKAOG peAdv culntd éva BEpa evd Ta vtolotto
pnéAN mov Ppickoviol 6To pHEYOAVTEPO KVKAO mapokoAovBovv tnv cuv{tnon Kot Emeita
aArdlovv Béoelc.

. Epyacia oe opddeg: H texvicn avt) Bewpeiton (otikng onuaciog kabang dnpovpyeiton

Ceot atpoceapa oty aibovca kot Tpowbeiton  avtokatevBuvopevn padnon.

. Hpaxtkn e&doknon: H cuykekpipuévn teyxvikn divel v evkopio 6ToV EKTUOELOUEVO

va ovvovdcel v Bempio pe v mpdén. Xvvnbog 1 egbdoknon AapPdvel ydpo ce Kdmolov
QLGIKO YOPO LE N YOPIG TNV TOPATIPNOT TOL HOACKOVTAL.

. 2vvepyotikn pdOnon: Ipdkertan yio pio teyvikn n omoia mepthapPdver évo GHVOAO

EPAPLOCUEVOV TEYVIKOV. Baoikdc 6toyog ivar n aAinienidpaon LeTa&d TV EKTOOEVOUEVDV
VIO TNV TOPAKOAOVONGN TOL KAONYNTH KOl GTNV GLYKEKPLUEVT] TTEPIMTMOOT Ol EKTALOEVOUEVOL
yopilovion o€ opdoES.

. Merét mepimtwong: H teyvikn avt) oyetileton pe {ntquoto mov a@opovv Tnv

kaOnuepwvn {on. [To cvykekpéva, o KaONYNTAG AvaEEPOVTOG TPOPANLATO TNG TPOYLOTIKNG
fong, emOIOKEL TNV TTOPOLGINCT AVGEDV KOl TPOTACEMV amd TOVS POoutnTéG. Me avtdv Tov

TPOTO EVEPYOTOLEITOL 1) KPLTIKT GKEWYT] KOL 1) POVTAGIH TOV EKTOLOEVOUEVDV.

J Hoyviolr podwv: H teyvikny ovt) €otidlel oy avadnuovpyio pog Katdotoonsg e
npoypuatikng Long péom g avabeong pOLmV 6Tovg eKTandevOUeVoLs. Ot poAoL avTol PrTopovv

va dtapopewbovv gite vd v kaBodnynon tov kKabnynt eite avbopunta. Me avtdv TOV
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TPOTO Ol POITNTEG AVOTTOGGOVY TIC TPOCMOMIKEG TOVG 0e&10TNTEC Ko Pihvouy cuvoucsOfpata
(Koéxkog, 2007, oto: [Tapaockevd & [Mamayidvvn, 2008).

. [Ipocouownoelg ko moryvidw: Ot GUYKEKPIUEVEG TEYVIKES UTOPOVV VO dNULOVPYNGOVV

éva guyaploto KApa péca otV TaveTIoTNIIOKY aifovca, KabmMg cuuBaAlovy otny yoAdpmon
TOV QOLTNTAOV KOl OTNV MO EVKOAN EKLAONON. AVIUTPOGMOTEVOVV £VO, LOVTEAD TPOYUOTIKNG
KATAGTAGTG Kot eVvOappOVOLY TNV YPNOT KOOV KAVOVOV, ApYDV KOl EVVOIDV.

Ot Topamdve oAAAOETIOPACTIKESG TEYVIKES O100CKAAOG LTOPOVV VAL EQAPLOGTOVV LE ETLTVYIN
péoa og pio mavemomuoky aibovca. Ot pormtég o vidsovv 0Tt Bpickovial oe Eva PLAMKO
KAipa, B yodapmcovy kot Ba pdbovv ympic komo. [Iépa and 1o yeyovdg 0Tl avanTOGGOLVV TIg
JeE10TNTEG TOVG, £PYOVTAL GE [0 TTLO OVGLAGTIKY] EXAPT], TOGO LE TOVG GAAOVG POITNTES, OGO Ko
pe tov kafdnynm, o omoiog amoPdiier amd mavw tov TOV poOro-owbevtia. Tédog, péow g
TPOKTIKNG €EAOKNONG Ol EKTAOELOUEVOL Byaivovy amd Tov pOAO TOL TaONTIKOL SEKTT, KAODS
T0Vg Olvetan M duvatdTTa va cvvdvdoovy v Bewpio pe v Tpdén evepyomordvtag TV
Kprtikn toug okéym. [é€pa dpmg amd Toug POINTEG, HEGH AVTAOV TOV TEYVIKOV 0 KOONYNTNG

AVaTOGGEL TV ONLOVPYIKOTNTO TOV KOl AVOKAADTTEL VEES eBBd0VG d1000KOALNGC.

Extog amd Tic oAANAOETIOPACTIKES KOl TIG OUCKOAOKEVIPIKES TEXVIKEG VTAPYOLV Kol Ol
avelhptreg tEXVIKES, Ol omoleg epapuoloviar kvpiwg oty € amOGTACEMG EKTOIOEVLOT).
Tétoeg teyvikég elvar n pdbnon pe v Pondela tov vEmV TEYVOLOYIDV, TO SOOKTIKA TOKETO
Tove og Kamolo BEpa mov Tapovctdlel E101KO evolaPEPOV Kot 1 avtokotevBuvouevn pabnon
(Harasim at al, 1995, cto: Iopackevd & Iamayiévvn, 2008). X1 GUYKEKPYEVEG TEXVIKEG TNV
peyoAvtepn €vBHVN Yo pabnon v avalapPavel o EKTOOELOUEVOS Y®PIC L TO Vo opaivel OTL
0 kafnynmMg etvar amadv oty ekmtodevTikn dwdwosio. O 1010g elvar mwhvta oty d16beon Tov
eoutn T Yo vo 0cael katevhouvoelg, otevkpivioelg kot cupPovAiés (Iapaokevd & Tamayidvyn,

2008).

Kémroleg emmiéov evépyeleg mov Bo umopodoav vo 0kOAOLOGOLY Ol TOVETIGTNLLOKOL
KaONYNTES OAAG Kot 01 EKTTOOEVTEG EVNATKOV Y10 TNV KOAMEPYELD EVOG YOVILOV €JAPOVS Yia

ouvvepyacio Kot amoteAespoTikn ddackoria eivar ot e&ng ([apackevd & IMamayidvvn, 2008):

. To pdOnuo elvar onuaviikd va Eekvdel oty ®pa Tov Yopig apyomopiec. Emedn ot
QoutNTEG £fvo EVIMIKEG Elval ONULOVTIKT 1] GUVETELN TOV KAONYNTOV.
. H dwaockoiio mpénetl va amgvbivetor oe GAOVG TOVS POITNTES AELOTOUBVTAG OAOVG TOVG

TPOTOVG OV eMmteAeitan 1 pdBnom (0TTIKOG, AKOVOTIKOS, KIvausONTIKOG TOTOG).
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. H ovppetoyn tov potntdv 6to pabnua eivorl Eapetikd onpavtikn kabmg onuiovpyet
éva yOVIo £00(pog Yio GLINTNOY KOl ATOTEAEGUATIKY LaOnomn.

H vAomoinon tov mopamdve TPoKTIKOV kot 1 viobémmon emmiéov deglomtov pmopel va
CLUUPBGAAEL OTNV  1KOVOTOINOT] TOV TPOGOOKIDV TMV QOITNT®V Yo, pddnon kot oty

KLV TOTOINGN TOVE Y10 TEPULTEP® EPEVVNTIKY| KOl EKTALOEVTIKT OPAGTNPLOTNTA.
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KED®AAAIO 4

4.1 Tvumepaocuata

2TV TOpovGH £PYOCIN TPAYUOTOTOWONKE pio Tpoodyyion o€ OTL agopd To {NTHOTE TOL
aQOPOVV TNV EKTAIOELOT), TNV KATAPTION KOl TNV AEI0AOYNOT TOV GKOOTLAIKOD TPOGHOTIKOV.
2uyKpivovtog To TOVETIGTILLN TOV £EMTEPIKOD pe Ta avtioTotya otnv EALGdA Kot £yovtag g
Baocwkd vmoPabpo Tic amotnoelg g «Xtpatnyikng 2020» mpoékvye to €&nc Poocikd
ocvunépaoua: O molvTiudTepos TOPOS EVOS TAVETIOTHUIOKOD 10PVUOTOS EIVOAL TO TPOTWTIKO TOV.
To exmodevtikd kot gpevvnTikd eminedo TtV Kadnyntov eivor avtd mov kabopiler v
avafaduon kot v e€EMEN tov Kabe mavemoTakoL Tupatos. Eropévoc, n katdption tov

KON UATKOD TPOGMOTIKOD EIVOL CIUAVTIKT Kot TAVTOYPOVO KOOOPLGTIKY.

H Avotoam eknaidevon éxet wdwaitepn onpacio oyt Lovo yua to 1010 to dropo oAAd Kot yio v
kowovia. O 1daitepog avtdg pohog g TprroPfdduiag exmaidevong £yl avayvopilotel Kot amd
mv «Evponaikn Ztpatnykr] 2020», n omoia cuvdéel v PEATIOON TOL LOPPOTIKOV ETITEOOV
TOV TOMTOV HE TNV OWKOVOMKN avATTUEN. Ztnv oLyXpovn €moyn, M EKmOidevon Kot 1M
KOTAPTION TOV avOPOTIVOU SUVOUIKOD KPIVETOL ATOpOiTnTn Yol TV TPOGAPLOYN OTIS debveic
e€eMEelg Kot otic mpoxAnoelg mov 0étel  Evpondaix) Emitpony| mpog ta kpdn-péin. Qotdco,
exmaidgvon Kot KoTdption yopic ™V KATAAANAN owackaiio 0ev voeital. Xnuepa Aowmdv
TEPLEGOTEPO amd TOTE AAAOTE LILAPYEL N avdykn PeATi®ong Tov SOAKTIKOD Kol EPEVVNTIKOD

EMMEOOV TOV AKOONLLATKOD TPOGHOTIKOD GTO, TOVETIGTILUOKE 1OPVLLOTOL.

2uyKpivovtog T TOVETIGTNHOKE 1WOpORATO TOV EE®TEPIKOD HE TO. avTioToryo otnv EAAGOQ
avadelyOnkay to TPoPANUATO TOV OVTIULETOTILEL TO EAANVIKO TOVETIGTNUIOKO GCUGTNO GE OTL
aQOPA TNV EKTTAIOEVOT), TNV KOTAPTION Kot TV a&loAdynon Tov akadnpoikod tpocomikov. H
Kuplapyio Tov EVTovou aKadnuaicoy, 1 xpion g oAeéng og factkn Tadaywykn pébodog
dwaockoMag, M amovcia oty mavemotnuokn (on ogpvoapiov, oxediov €peuvoc Ko
TPOKTIKOV OCKNCEWMV, 1 01000KaAi0 PaCIGUEVN GTO GUYYPOULO, 1) 0ovsio doAdyoL HETAED
KoOnyntov kot @ortnT®v, Kobdg Kot 1 advvapio EKUETAAAELONG TOV SLVOTOTHTOV TOL
TPOCPEPOLY Ol VEES TEXVOAOYIEG TNG TANPOPOPING KOl TOV EMKOVOVIOV €ivol KAmowo omd To
Baocwd mpofAnpata Tov avTipetonilovy o EMANVIKA Tavemotnuo. Ta cvykexkpiuévo BEPata

mpoPiquata dev  opeidovion POVO OTNV  OVETOPKN EKTOIOEVON TOV  TOVETIGTUIOK®OV
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KaONYNTOV 0ALL KOl GTNV EAMTY] KPOTIKT XPNHATOOOTNON TWV TOVETIGTIIWOV GTOV TOUEN TNG
€peuVaG Ko NG eKTaidgvuong, kabmg Kot 6TV O101KNTIKN opydvwon, 1 omoia Paciletal og Eva
TOAOLO-YPOPELOKPATIKO GCVUGTNO, TOL KOOLGTEPEL OO0 TOTE PeTapPVOoN I TPOTOPoLAin

EMSUDKETOL Y10 AVOPAOUIOT TOV TOVETIGTNUIUK®V WOPVUATOV.

Amod v GAAn mhevpd omv AyyAio cuvieleitor og wavomomTikd PBabud m ekmaidevon, 1
alohdynon kol M KATAPTION TOL OKAONUAIKOD TPocmmikoy. To JS1d0KTIKO TPOCHOTIKS
a&loAoyeital GUVEXDC TAV®O OTIG OOAKTIKEG TOV IKAVOTNTEG, GTO EPEVVITIKO TOV £PYO KO GTNV
KNTIKOTNTO TOV. AVTOG €ivor Kot 0 PacikOg Tapdyovtog 0 0moiog Kpatdel Toug Kadnyntég oe
gypnyopon. Ot 16101 EMSIDOKOVLY GUVEXMDG TNV OVATTLEN TOV SEEIOTHTMV TOVS LLE TNV GUUUETOYN
TOVG G€ GEUVAPLO, GLVESPLO KOl EKTOUOEVTIKA TPOYPAaTO. AKOUN, KOTA TNV SLOPKELLL TNG
dwackaAiag Tovg epapuolovv véeg dwaktTkég peBOdovLS aélomoidvtag v ypfon VEwv
teXvoroYlOV. Oyt Opmg Hovo oty AyyMo aAAd Kot 6€ GAAES EVPOTAIKEG YDPES GLVTIEAELTAL M
a&loAdyno”m Tov ToL AKAOMUIKOL Tpocwmikoy. Ta mePIosoTEPO TAVETICTNUIOKA WPHLOT
a&1oAoyoHV 10 S100KTIKO TPOCOTIKO TAV® o€ TPELS TopElG: 1) didaokadia 2) epguvnTiko £pyo 3)
oM TIKEG IKkavOTNTEG Kot sLvRBmg 1 agloAdynon avtr| kabopilel kot TV ¥PNUATOSOTNGN TOL
Bo maper to kéBe 1dpvpa. Amd ta mopATAvVE €EAYETOL TO GULUTEPACHUE OTL 1) OTOUIKN

a&1oAdyno” TOV aKAONLATKOD TPOGSMOTIKOD GLUPAALEL Ko otV €£EMEN TOVL.

210 EAANVIKO TOVETMIGTNUIOKO CUGTNUO 1 aTOMKN 0E0AGYNoN TOGO TOV TOVETIGTUIK®V
KaONyNTdv 660 Kot TOL SOIKNTIKOD TPOSHOTLKOV dgV EYEL TO EMBVUNTA ATOTEAEGLATO TO. OTTOT0
TOPOTNPOVVTOL GE BALES YDPES TOV EMTEPIKOV. AVTO EYEL GOV GLVETELN OPKETOT KaONYNTES Vo
EMOVOTODOVTOL KOl VO NV EMOLOKOVY TNV €VIGYLON Kol TNV avArTuén Tov 0e£10THTOV TOVG

0TOVG TopElg TNG SOUCcKAAING, TNG EPEVLVOG Kat TNG dLOIKNoNG.

Mo v avtipetoOnion TV cLYKEKPIUEVOY (NTNUATOV arotteitor oTPEN TG 0O1000KaAIG Kot
™G nabnong 1660 amd To TOVETIGTIINKA WPOUATO 060 Kot ard Tig KuPepvnoelc. Ta dpdpata
Bo mpémer va. BEcovv S10aKTIKOVS Kol HAONGLOKOVS GTOYOLG GTO TPOYPALLLATO GTOVIMV
npocapuolovtag péso oe antd véeg neBdOoVg d1d0cKOMOG Kot VEEG TEXVOAOYIEG. ZNUOVTIKO
emiong stvar va avayvopilotel 1 SdackaAio og deEt0tnta, N onoia B agoroyeitar. Ot idtot ot
kaOnyntég Ba mpémel va {nrodv v allohdynon Bewpdvtag TNV ®¢ TITAO TIUNG TOV EVICYVEL TO
Kowovikd tovg kvpog (ITaumovkng, 2007). ITo ocvykekpyéva, KPIVETOL OvayKaio Vo
a&loAoyodVIol G TPOG TNV EPELVNTIKY TOVG EMIO00N O1EBVAOS Kot ¢ TPOG TNV OOOKTIKN

emapkewn.  TEAOC, onuavtikn kpivetow M evioyvuon g KwNTIKOTNTOS TOV OKAOUOTKOV
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kaOnyntov oto emtepikd. H oaAlniemidpoon HETOED TOV TOVETIGTNUIOKOV 1OPLUATOV

GUUPAALEL KO GTNV TEPAITEP® EPEVVITIKN KO EKTOUOEVTIKN ovofdOion tovg.

Ot paydaieg e€eAiEelg 0TOVE TOUEIG NG EMOTNUNG KOL TNG TEYVOAOYIOG KOAOVLV TO EAANVIKO
TOVETIGTAMO Vo TTpoywpnoel o€ petappuduioeic. To EAANVIKO TOVETIGTNUO TPEMEL Vo
KOTAOTEL €va TOVETIGTUIO EVPOTAIKNG euPéietog kot maykdopog axtvoPoriag (Kwvnig,
2001). Avtd pmopet va emtevyfel uévo pe v molotikn avoPaduion TV TPOTTUYOK®OY Kol
LETOTTUYLOK®OV CTOVOMV, KOOMS KOl LE TNV EVIOYLOT TG EPELVOG KOL TG CLVEPYOGTOG LLE AAAYL
evponaikd [Tovemomua. Emmpdcsbeta, 10 EAANVIKO TAVETIGTAUIO KPIVETOL OvOoryKoio VoL yivel
avolytd oTNV £PELVO Kol OTNV KOVOTOUiO 0EI0TOIDVTOS OTOTEAECUATIKG TOVG SLOBEGHOVG
mOpovs. ['a va To TETOHYEL QVTO TPEMEL TPMTA VO ATTOKTICEL TV LEYOADTEPT OLVATI] SLOTKNTIKN
KOl OIKOVOUIKT] QVTOSVVOUIO OTOLOKPOVOVTOG TO TOAOLO-YPUPELOKPATIKO O10IKNTIKO GUGTNLLA,

10 omoio KaBvotepel oe onuavtikd Paduod tny avarntvén tov.

Y& avtd O pmopovoe va copPdriet evepyd kol EE cuvdéovtag ta eBvikd cuotipato épevvog
KOl KOvOTOUioG Kot PEATIOVOVTOS TNV HETOED TOVG €midooT. AKOUN, Ol £PELVNTEG KOL Ol
TOPAY®YOl KAVOTOUOG TPETEL VO LTOPOVV VO EPYUGTOVV KOl VOL GUVEPYOGTOVV GE OAOKANPT
v EE pe v 1010 gvkoMa mov pumopodv Kot cuvepydlovior HEGO GTNV YDOPO TOLG. Xe £val
YEVIKOTEPO EMIMEDO, Ol EVPOTAUTKEG GLUTPAEEIS KavoTOUiaG TPEMEL Vo, dpOopoAoynBovv Kot va
emtoyvviel n épevva, M avanTvEn Kot N €EATAMOT KouvoTopidv oty ayopd (Evpomaikn

Emutponn, 2010).

Axoun, 10 eAnviko [Mavemoto npénel va dtac@arilel yio Toug 'EAANveS ortntég omovdéc
TOLOTNTOG 01 omoieg Ba dtacParilovy Kot TNV mapapovr Tovg otny yopo. H EALGda Ba mpémet
vo LaBet va TpoGEAKDEL TOVG IKOVOVS EMGTIOVES YMPIS VO TOVG BLPTVEL VO LETOVAGTEDOLV GTO
eCotepkd. TEAOC, M EAMANVIKY] TOVEMIOTNMOKY eKmoidgvon Kpivetonl oamopoitnto vo
oLYKpoTNOEl £T01, MOTE KATA TNV EKTOIOEVON TWV POITNTOV Vo, SIVETAL EUPOCT GTNV AVATTLEN
OLVEIONONG KOWMVIKNAG €VBVVNG, VOOTPOTiaG dNUIOVPYIKOTNTOG, TVEVHOTOS OAANAEYYONG Kot
acOnuatog cefacpov oty avlpomivn adompéneto (Kiviig, 2001). To dnupdcio elinvikd
[Mavemotmuo mpémer va evioyvbel Kot OAOKANPO TO OKAONUOTKO TPOSHOTIKO VO GUUPAAAEL

OTNV TPOGAPUOYY OTIC VEES GLUVONKES KOl OTIS OOLTIGELS TG CVYXPOVNG ETOYNG.
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EmtiAoyog

H ekmaidevon kot kupiog 11 AvOToTn KToidgVoT GUVIEETAL LUE TNV OIKOVOUIKT AVATTUEN HLOG
YOPag. Baoikn| amocsTtoln Tng TAVETICTNUIOKNG EKTAidEVoNG €ivatl Vo S1oHopP®OGEL avOP®OTOVGS
VYNNG KOTAPTIONS KO EOIKELONG UE KAVOTNTEG VO AVTILETOTICOVY KAOe TpOPAnua mov Oa
CLUVOVINGOLY OTNV TAPUY®YIKN Odkacior kol oty kKowoviky {of. Ot movemotnuokol
KaOnyntég elvar avtol mov emitelobv ovTH TNV ONUAVTIKY] amocToAn petofifalovtog
OLGGMPEVUEVO, EMTEVYHOTA, EUTELPIES, a&iec Kol TEMOIONGELS TG TOAMAG TPOG TNV VEX YEVIAL.
I avtd Tov Adyo dmovpyeital Evag evpig TPOPANUATIGUOS GE GYECT) LE TNV «ETOLYYEALOTIKN
emaprely TV KoOnyntov. Ot kafnyntég ektdc amd TNV GPLoTN VOO TOV OVTIKEWUEVOV
daoKaAlag Tovg, Tpémel va SobféTovy  S1OAKTIKES, CLUUPBOVAEVTIKEG KOl EMKOWVOVIOKES
KOVOTNTEG, €PEVVNTIKY O1d0eon Kol €TOWOTNTA Yoo cvveyn ekmaidevon. Movo étct Oa
UTOPECOVY VO OVTOTTOKPLOOUV GTIS OMOLTNGELS TNG GVYYXPOVNG Kowvaviog oAAd Kol GTig
TPOGOOKIEG TOV POLTNTMV TOVS Yo AmOKTNON OAwV eKElVOV TV deE10TNTOV MOV amoltel M

ayopd epyaciog kot ot dtebveig eEeéelc.
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