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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ιεηηνπξγίεο θάζε 

επηρείξεζεο, επεηδή απνηειεί έλα πνιχηηκν εξγαιείν γηα ηελ αχμεζε ηεο πνηφηεηαο 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο. ΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα 

πεξηγξάςεη θαη λα αλαιχζεη ην πιαίζην ζην νπνίν ιακβάλεη ρψξα ε δηαδηθαζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ 

ζηελ Διιάδα. Σν ζέκα θαιχπηεηαη κέζα απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο ειιεληθήο θαη 

δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο πάλσ ζην ζέκα, θαζψο θαη ησλ ζρεηηθψλ λνκνζεηηθψλ 

πιαηζίσλ, θαη ηα θπξηφηεξα δεηήκαηα πνπ ζίγνληαη είλαη ε έλλνηα, ν ζθνπφο θαη ε 

αλαγθαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, ν ηξφπνο 

νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηα λνκνζεηηθά 

πιαίζηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη νη δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Η 

αλαζθφπεζε ηεο αξζξνγξαθίαο γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζηηο εηζεγκέλεο 

επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα, δείρλεη φηη ε ρψξα έρεη θάλεη κηα ζεηξά απφ ζηαδηαθά 

βήκαηα κεηά ηε δεθαεηία ηνπ 2000, κέρξη θαη ην 2013, φπνπ ν Διιεληθφο Κψδηθαο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζέζπηζε ζαθψο φιεο ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο θαη 

ξφινπο ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ ζηε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αλ θαη ην 

κηθξφ κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ, φπσο ε κεγάιε ζπγθέληξσζε ησλ κεγαιχηεξσλ 

κεηνρψλ ζηα Γ΢ ζηηο κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο, ήηαλ παξάγνληεο πνπ ζπλέβαιιαλ 

ζηελ θαζπζηέξεζε ηεο πηνζέηεζεο ηεο δηεζλνχο ειεγθηηθήο πξαθηηθήο ζηελ Διιάδα, 

ζήκεξα νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο έρνπλ θαηαλνήζεη ηε ζεκαζία ηνπ, ζηελ 

επηηπρή εθηέιεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ, ζηελ απνηξνπή 

ζθαικάησλ θαη παξαηππηψλ θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο αθξίβεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ.  

 

 

Λέξειρ Κλειδιά: Δζσηεξηθφο έιεγρνο, Δηζεγκέλεο εηαηξείεο, Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

Αζελψλ, Ννκνζεηηθφ Πιαίζην, Διεγθηηθή Δπηηξνπή, Διιεληθφο Κψδηθαο Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο 
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ABSTRACT 

Internal control is a function of great importance in every business because it 

consists a valuable tool for increasing the quality of financial information and 

ensuring the validity of financial statements. The purpose of this study is to describe 

and analyze the context in which the internal audit process takes place in Greek listed 

companies in the Athens Stock Exchange. The issue is covered through Greek and 

international literature review on the subject, as well as the relevant legislative 

frameworks. The main issues raised are the concept, the purpose and the necessity of 

internal control in listed companies, the way of organization and operation of the 

internal control system, the internal control frameworks and the internal control 

procedures. Article reviews on internal control in listed companies in Greece shows 

that the country has made several gradual steps since the 2000s, until 2013, when the 

Greek Corporate Governance Code clearly established all the necessary procedures 

and roles of the parties involved in the internal control process. Although the small 

size of companies, as well as the large concentration of larger shares in BoDs in larger 

companies, contributed to the delay in the adoption of international audit practice in 

Greece, today most businesses have understood its importance in the successful 

implementation of their business activities, the prevention of errors and irregularities 

and the enhancement of the accuracy of the financial statements. 

 

 

Keywords: Internal Audit, Listed Companies, Athens Stock Exchange, Legislative 

Framework, Audit Committee, Hellenic Code of Corporate Governance  
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο έρεη αλαγλσξηζηεί σο ε θχξηα θηλεηήξηα δχλακε ηεο 

απνθάιπςεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ε νπνία 

ζηνρεχεη ζηελ αχμεζε ηεο πνηφηεηαο ησλ δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ ζηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε ηεο επηρείξεζεο, ζηε δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο ζηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε θαη ζηελ αχμεζε ηεο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ 

δηαρεηξηζηψλ θαη κεηφρσλ (Drogalas et al 2016).  

Η απμαλφκελε αλάγθε γηα δηαθάλεηα ζηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

ηελ νηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο γηα έλαλ νξγαληζκφ 

πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη, ηδηαίηεξα ζε απηή ηελ αζηαζή νηθνλνκηθή πεξίνδν πνπ 

δηαλχεη ε Διιάδα (Drogalas et al, 2016), θαη ζε έλα πιαίζην φπνπ ε ηξέρνπζα 

παγθφζκηα νηθνλνκηθή χθεζε ήηαλ ελ κέξεη απφξξνηα ηεο κε χπαξμεο ή ειιηπνχο 

ιεηηνπξγίαο κεραληζκψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο (Aebietal, 2012). 

΢ηελ Διιάδα νη πξψηεο πξνζπάζεηεο γηα ηε δεκηνπξγία θαλνληζκψλ θαη 

ζεζκψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 90, κε ηε 

ζέζπηζε ελφο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ (λφκνο 273/1999), γηα ηε ιεηηνπξγία ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο. Αληίζηνηρα γηα ηηο εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο ζην ΥΑ, ην πξψην ζεκαληηθφ βήκα πξνο ηελ δεκηνπξγία ελφο ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ήηαλ ε απφθαζε 5/204/14-11-2000 ηεο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο, ε νπνία φξηζε φηη ην Γ΢ ησλ εηαηξεηψλ ζα πξνβαίλνπλ ζηε ζχζηαζε 

ελφο ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κε ηελ επζχλε ηεο ζπλερνχο παξαθνινχζεζεο 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο ζε ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ 

θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο (Kontogiorgis θαη Filos, 2012).  

Η λνκνζεζία ζηαδηαθά εμειίρζεθε (λνκνζεζίεο 3016/2002, 3429/2005, 

2577/2006,  3693/2008, 3873/2010), ψζηε ηειηθά αλαπηχρζεθε ν Διιεληθφο Κψδηθαο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, ν νπνίνο απνηειεί ην επξέσο απνδεθηφ πξφηππν γηα ηνπο 

ξφινπο, ηηο ιεηηνπξγίεο, ηηο επζχλεο θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ ηκεκάησλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ ειεγθηψλ θαη ησλ επηηξνπψλ ειέγρνπ  (ΔΚΔΓ, 2013). 

΢ήκεξα φιεο νη εηαηξείεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ 

θαη απηέο πνπ επηζπκνχλ λα εηζέιζνπλ, πξέπεη ππνρξεσηηθά λα έρνπλ ηκήκα 
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εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη κηα ειεγθηηθή επηηξνπή. Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη έλα κέζν πνπ βνεζά θαη βειηηψλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

εηαηξείαο θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο απνηειεζκάησλ, θαη ζπζηήλεηαη απφ ην Γ΢. Η 

αλεμαξηεζία ησλ κειψλ ησλ επηηξνπψλ εζσηεξηθψλ ειέγρνπ, φζν θαη ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη πνιχ ζεκαληηθή ζηε δηαζθάιηζε ηεο νξζήο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Petsinidou, 2018). 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα πεξηγξάςεη θαη λα αλαιχζεη ην 

πιαίζην ζην νπνίν ιακβάλεη ρψξα ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο 

εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ ζηελ Διιάδα. Γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή θάιπςε ηνπ ζέκαηνο, ε εξγαζία ρσξίζηεθε ζε ηξία ζπλνιηθά 

θεθάιαηα. 

 Σν πξψην θεθάιαην αλαπηχζζεη ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, φπνπ θαηαγξάθνληαη θαη αλαιχνληαη ζέκαηα φπσο ην αληηθείκελν ηεο 

ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο, ν νξηζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν ζθνπφο ηνπ, ηα είδε 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ν ηξφπνο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη αλαζθφπεζε ηεο ειιεληθήο θαη 

δηεζλνχο αξζξνγξαθίαο, γχξσ απφ ζέκαηα φπσο ε ίδξπζε θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ 

Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ Αζελψλ θαη νη εμειίμεηο ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 90 θαη 

ζην μεθίλεκα ηνπ 2000 ζηελ ειιεληθή θεθαιαηαγνξά, νη νπνίεο έθαλαλ επηηαθηηθή 

ηελ αλάγθε γηα ηε ζέζπηζε λνκνζεηηθψλ πιαηζίσλ ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε εηζεγκέλεο θαη κε επηρεηξήζεηο.  Ο ξφινο ηεο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο ήηαλ πνιχ ζεκαληηθφο ζε απηή ηε δηαδηθαζία θαη γηα ην ιφγν απηφ 

γίλεηαη ζρεηηθή αλαθνξά. ΢ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη επίζεο κηα πιήξεο 

αλαζθφπεζε θαη θξηηηθή ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη ηνπ 

ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν έρεη εμειηρζεί απφ ην 2000 κέρξη θαη ζήκεξα. Η αλαζθφπεζε 

ζεκαληηθψλ εξεπλεηηθψλ κειεηψλ πάλσ ζε ζρεηηθά ζέκαηα, ε νπνία γίλεηαη επίζεο 

ζην θεθάιαην απηφ, αλαδεηθλχεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζηαδηαθά ν ξφινο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηέζηε ζεκαληηθφο απφ ηηο επηρεηξήζεηο, θαζψο επίζεο θαη ηνλ 

ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γεληθά, ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπκβάιιεη ζηελ απφδνζε 

ηεο επηρείξεζεο.  
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Σν ηξίην θεθάιαην απνηειεί έλα πην πξαθηηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, 

φπνπ αλαιπηηθά θαηαγξάθνληαη νη δηαδηθαζίεο, ηα ζηάδηα θαη ε αλάιπζε ησλ 

ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ, νη ζηφρνη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο, ν ξφινο ησλ ειεγθηψλ ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο θαη ησλ 

ειεγθηηθψλ επηηξνπψλ, θαη ηέινο ηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε 

δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Σα ζεκαληηθφηεξα επξήκαηα ηεο εξγαζίαο ζπλνςίδνληαη ζηελ ελφηεηα ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ, φπνπ επίζεο ζπδεηείηαη ε ζπκβνιή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο θαη 

γίλνληαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
Ο
: Δ΢ΧΣΔΡΙΚΟ΢ ΈΛΔΓΥΟ΢ – ΘΔΧΡΗΣΙΚΟ 

ΠΛΑΙ΢ΙΟ 

΢ην πξψην θεθάιαην ηνπ παξφληνο θεηκέλνπ ζα παξαηεζεί ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ζην 

νπνίν ηνπνζεηείηαη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο. Βαξχηεηα, επίζεο δίλεηαη ζηνλ νξηζκφ 

ηνπ αληηθεηκέλνπ θαη ηε δηαρξνληθή δηακφξθσζή ηνπ. Αλαιχεηαη, ν ζθνπφο, ηα είδε 

θαη ηα ζπζηήκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ελ θαηαθιείδη ζα εμεηαζηεί πνπ έγθεηηαη 

ε αλαγθαηφηεηα φισλ ησλ παξαπάλσ. 

 

1.1.Ανηικείμενο Δλεγκηικήρ 

Η ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ θεθαιαηαγνξψλ εμαξηάηαη απφ ηελ αθξίβεηα, ηελ 

αμηνπηζηία θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ ζηνηρείσλ πνπ απεηθνλίδνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή θχζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ, ηα νπνία επίζεο απνηεινχλ ηε βάζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ηξέρνπζαο 

πξνφδνπ ησλ καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ ηνπο. Δάλ ε αγνξά δελ ιακβάλεη αμηφπηζηα 

δεδνκέλα, νη επελδπηέο δελ ιακβάλνπλ βέιηηζηεο απνθάζεηο ην νπνίν νδεγεί ζε 

απψιεηα ρξεκάησλ, ελψ απφ ηελ άιιε ράλνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ηνπο ζην ζχζηεκα, 

νδεγψληαο ζηε ζπλνιηθή απνηπρία ηνπ (Kagermann et al 2008).  

Δπηπξφζζεηα, δεδνκέλνπ φηη νη ινγηζηηθέο ζπλαιιαγέο θαζίζηαληαη φιν θαη 

πην πεξίπινθεο θαζψο νη εηαηξείεο ζπκκεηέρνπλ ζε πην πεξίπινθεο δνκέο θαζψο θαη 

ζε πην πεξίπινθεο ζπλαιιαγέο, ε πνιππινθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο απμάλεηαη, ελψ 

απφ ηελ άιιε νη ηάζεηο παγθνζκηνπνίεζεο ηεο νηθνλνκίαο θαηά ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

απαίηεζαλ ηελ κεηαθίλεζε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο παγθφζκηαο ελαξκφληζεο ησλ 

ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ (Kagermann et al, 2008). 

΢ην πιαίζην απηφ, ε επηζηήκε ηεο Διεγθηηθήο σο θιάδνο ηεο ινγηζηηθήο 

επηζηήκεο, ζχκθσλα κε ηνλ Παπαζηάζε (2014:52) πξαγκαηεχεηαη «ηοςρ γενικούρ 

κανόνερ, όποςρ και πποϋποθέζειρ για ηη διενέπγεια ηος ελέγσος ζε κάθε επισείπηζη, 

οικονοµική µονάδα, ή θοπέα πος ζηοσεύει ζηη διαθύλαξη και ηη ζωζηή διασείπιζη ηων 

οικονοµικών πόπων, καθώρ και ζηην ανάπηςξη και αξιοποίηζη ηος ανθπώπινος 

δςναµικού».  

΢ην πιαίζην ηεο Διεγθηηθήο, ε ιεηηνπξγία ηνπ ειέγρνπ, αλαθέξεηαη ζηνλ 

έιεγρν ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη κπνξεί λα 
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νξηζηεί, ζχκθσλα κε ηνπο Gramling, Ritttenberg θαη Johnstone (2010:5), σο ε 

«ζςζηημαηική διαδικαζία ηηρ ανηικειμενικήρ απόκηηζηρ και αξιολόγηζηρ ηων 

αποδεικηικών ζηοισείων ζσεηικά με ηοςρ ιζσςπιζμούρ για ηιρ οικονομικέρ ενέπγειερ και 

γεγονόηα ηων επισειπήζεων, πποκειμένος να εξακπιβωθεί ο βαθμόρ ανηιζηοισίαρ 

μεηαξύ αςηών ηων ιζσςπιζμών και ηων καθοπιζμένων κπιηηπίων, καθώρ και η 

κοινοποίηζη ηων αποηελεζμάηων ζηα ενδιαθεπόμενα μέπη».  

Οη Kagermann et al (2008:2), ζε έλαλ πην ιεπηνκεξή νξηζκφ αλαθέξνπλ φηη ν 

έιεγρνο νξίδεηαη «ωρ μια ζςζηημαηική διαδικαζία ανηικειμενικήρ απόκηηζηρ και 

αξιολόγηζηρ ηων αποδεικηικών ζηοισείων ζσεηικά με ηην ηπέσοςζα καηάζηαζη μιαρ 

ονηόηηηαρ, μιαρ πεπιοσήρ δπαζηηπιόηηηαρ ηηρ, μιαρ επισειπημαηικήρ διεπγαζίαρ, ενόρ 

οικονομικού λογαπιαζμού ή ενόρ ελέγσος και η ζύγκπιζή ηηρ με πποκαθοπιζμένα, 

αποδεκηά κπιηήπια και ηην κοινοποίηζη ηων αποηελεζμάηων ζηα ενδιαθεπόμενα μέπη». 

Σα θξηηήξηα, κε βάζε ηα νπνία γίλεηαη ε ζχγθξηζε κπνξεί λα είλαη, είηε έλα λνκηθφ ή 

θαλνληζηηθφ πξφηππν, είηε νη εζσηεξηθέο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο. 

Οη έιεγρνη απνηεινχλ κέξνο ηνπ ζπλνιηθνχ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ελφο 

νξγαληζκνχ θαη έρνπλ κηα ζεηξά απφ ζεκαληηθέο ιεηηνπξγίεο. Πξψηνλ, κπνξνχλ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ σο κεραληζκνί αλίρλεπζεο – ην νπνίν ζεκαίλεη φηη κέζσ ησλ 

ειεγθηηθψλ εξεπλψλ ηνπο, νη ειεγθηέο κπνξνχλ λα εληνπίζνπλ θαη λα αμηνινγήζνπλ 

ηα ιάζε ή ηηο παξαιείςεηο ή ηηο δηαθνξέο κεηαμχ ηεο ηξέρνπζαο θαηάζηαζεο θαη ησλ 

πξνθαζνξηζκέλσλ θξηηεξίσλ. Γεχηεξνλ, νη έιεγρνη κπνξεί λα είλαη πξνιεπηηθήο 

θχζεο, έηζη ψζηε λα κελ εκθαλίδνληαη ζθάικαηα, αλαθξίβεηεο θαη δφιηεο 

δξαζηεξηφηεηεο. Σέινο, ηα απνηειέζκαηα ησλ ειέγρσλ ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ πξφηαζε νπνησλδήπνηε πηζαλψλ 

βειηηψζεσλ ζηελ ειεγρφκελε νληφηεηα (Kagermann et al, 2008).  

Οη έιεγρνη ζπλεπάγνληαη ηε ζχγθξηζε ηεο ηξέρνπζαο, ππάξρνπζαο 

θαηάζηαζεο κηαο δηαδηθαζίαο, κηαο νξγάλσζεο ή ελφο ινγαξηαζκνχ κε 

πξνθαζνξηζκέλα, απνδεθηά θξηηήξηα. Μπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί πνηθηιία 

δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ. Οη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ είλαη νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ εθηειεί ν 

ειεγθηήο πξνθεηκέλνπ λα ζπγθεληξψζεη επαξθή απνδεηθηηθά ζηνηρεία γηα λα 

εμαζθαιίζεη εχινγε βάζε γηα ηε γλψκε ειέγρνπ. Παξαδείγκαηα νξηζκέλσλ 

δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ πνπ είλαη δηαζέζηκεο ζηνπο ειεγθηέο πεξηιακβάλνπλ: ηε 

παξαηήξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ ή ησλ δηαδηθαζηψλ, ηε θπζηθή  ησλ πεξηνπζηαθψλ 
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ζηνηρείσλ, έξεπλεο ή ζπλεληεχμεηο κε ην πξνζσπηθφ, επηβεβαίσζε κε εμσηεξηθά κέξε, 

επαλππνινγηζκφο δεδνκέλσλ, εμέηαζε εγγξάθσλ θαη αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο. Ο 

ηειηθφο ζηφρνο ησλ ειέγρσλ είλαη ε δηαθχιαμε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ δηαθφξσλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ηεο επηρείξεζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ επελδπηψλ θαη 

ησλ πηζησηψλ. Απφ απηή ηελ άπνςε, νη έιεγρνη πξέπεη λα ζπκκνξθψλνληαη κε ηα 

ππάξρνληα εζληθά ή δηεζλή πξφηππα θαη ηνπο ηζρχνληεο θαλνληζκνχο (Kagermann et 

al, 2008).  

 

1.2.Οπιζμόρ  Δζωηεπικού Δλέγσος  

 ΢ηε δεθαεηία ηνπ 1990 ε Δπηηξνπή Οξγαληζκψλ Υνξεγηψλ ηεο Δπηηξνπήο 

Treadway (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission- 

COSO), είρε νξίζεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν σο κηα δηαδηθαζία πνπ έρεη ζρεδηαζηεί 

ψζηε λα παξέρεη εχινγε βεβαηφηεηα ζηα ελδηαθεξφκελε κέξε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ ζρεηηθά κε ηελ αμηνπηζηία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, ηελ 

απνδνηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηε 

ζπκκφξθσζε κε ηα ηζρχνληα πξφηππα, λφκνπο θαη θαλνληζκνχο (Gramling, 

Ritttenberg θαη Johnstone, 2010). 

 ΢ήκεξα σζηφζν ην πεξηερφκελν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη ππνζηεί 

ζεκαληηθή αιιαγή. Σν Διιεληθφ Ιλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (ΔΙΔΔ), ην νπνίν 

είλαη ν εζληθφο επαγγεικαηηθφο νξγαληζκφο πνπ επηβιέπεη ηελ θαζνδήγεζε, 

πηζηνπνίεζε, εθπαίδεπζε θαη έξεπλα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη κέινο ηνπ 

Γηεζλνχο Ιλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of Internal Auditors – ΙΙΑ), 

νξίδεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν σο: «μια ανεξάπηηηη, ανηικειμενική διαζθάλιζη και 

ζςμβοςλεςηική δπαζηηπιόηηηα πος αποζκοπεί ζηην πποζθήκη αξίαρ και ηη βεληίωζη 

ηων λειηοςπγιών ηων οπγανιζμών. Βοηθάει έναν οπγανιζμό να επιηύσει ηοςρ ζηόσοςρ 

ηος θέηονηαρ μια ζςζηημαηική, πειθαπσημένη πποζέγγιζη για ηην αξιολόγηζη και ηη 

βεληίωζη ηηρ αποηελεζμαηικόηηηαρ ηων διαδικαζιών διασείπιζηρ κινδύνος, ελέγσος και 

διακςβέπνηζηρ» (Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, 2018).  

Ο ζχγρξνλνο απηφο νξηζκφο θαηαδεηθλχεη ην κεηαζρεκαηηζκφ πνπ έρεη 

ππνζηεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ν εζσηεξηθφο έιεγρνο φζνλ αθνξά ηνλ ξφιν ηνπ θαη ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν γίλεηαη αληηιεπηφο. ΢ην παξειζφλ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 
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ζεσξήζεθε σο ιεηηνπξγία ππνζηήξημεο ηεο δηαρείξηζεο θαη είρε επηθεληξσζεί γεληθά 

ζε νηθνλνκηθά θαη ινγηζηηθά ζέκαηα (Pickett, 2010).  

΢ήκεξα ν ξφινο ηνπ κπνξεί λα είλαη ε ελεξγφο δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ, ε 

νπνία - παξάιιεια κε ηνλ παξαδνζηαθφ έιεγρν - απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο  

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ επηθεληξψλεηαη πιένλ κφλν ζηηο 

ζπλαιιαγέο πνπ έγηλαλ ζην παξειζφλ γηα λα δηαπηζησζεί εάλ ηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ 

ήηαλ απνηειεζκαηηθά. Οη ζχγρξνλνη εζσηεξηθνί ειεγθηέο επηδηψθνπλ επίζεο λα 

εληνπίζνπλ ηνπο πηζαλνχο θηλδχλνπο πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ δπζκελψο ηνλ 

νξγαληζκφ, θαζψο θαη λα αμηνινγήζνπλ ηνπο κεραληζκνχο ειέγρνπ πνπ ζα ηνπο 

απνηξέςνπλ ή ζα ηνπο ειαρηζηνπνηήζνπλ. Δπηπιένλ, νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ δελ πεξηνξίδνληαη πιένλ απζηεξά ζηα θαζήθνληα ειέγρνπ. Η 

παξνρή ζπκβνπιψλ πξνο ηε , ζεσξείηαη ζήκεξα έλαο ζεκαληηθφο θαη δηεπξπλφκελνο 

ξφινο γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. Έηζη, φηαλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εληνπίδνπλ 

ηνκείο βειηίσζεο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ηαθηηθψλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ ηνπο, 

πξνηείλνπλ επίζεο ζπζηάζεηο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε νξγάλσζε κπνξεί 

λα βειηηψζεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο (Pickett, 2010). 

Τπάξρνπλ πνιιά κέξε πνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ζπλήζσο κέζσ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, έρεη 

επνπηηθή επζχλε γηα ηε δηνίθεζε θαη αλαζέηεη ζηνλ ειεγθηή λα ειέγμεη ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη λα εηνηκάζεη αλεμάξηεηε γλσκνδφηεζε γηα ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Η Γηνίθεζε έρεη αξκνδηφηεηεο γηα (α) ηελ θαηάξηηζε θαη 

παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζχκθσλα κε ην ηζρχνλ πιαίζην 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, (β) ην ζρεδηαζκφ, ηελ εθαξκνγή θαη ηε 

δηαηήξεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο νηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη (γ) ηελ 

παξνρή ζηνπο ειεγθηέο πιεξνθνξηψλ ζρεηηθψλ κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Η 

δνπιεηά ηνπ ειεγθηή είλαη λα παξέρεη εχινγε δηαβεβαίσζε σο πξνο ην αλ νη δειψζεηο 

ηεο δηνίθεζεο είλαη νπζηαζηηθά αθξηβείο θαη παξέρνπλ κηα δεκνζίσο δηαζέζηκε 

έθζεζε βάζεη ησλ επξεκάησλ ηνπ ειεγθηή. Οη ειεγκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

παξέρνληαη ζε ηξίηνπο ρξήζηεο πνπ έρνπλ θεθηεκέλν ελδηαθέξνλ γηα ηνλ νξγαληζκφ 

(Gramling, Ritttenberg θαη Johnstone, 2010). 

Οη εζσηεξηθνί έιεγρνη επηηξέπνπλ ζηε δηνίθεζε λα κεηαβηβάδεη ηε ιεηηνπξγία 

επνπηείαο ζην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ΢ε κεγαιχηεξεο εηαηξείεο, ε δηνίθεζε δελ 
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κπνξεί λα εθηειέζεη ηελ ίδηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ειέγρνπ γηα δηάθνξνπο ιφγνπο, φπσο 

ε απμεκέλε πνιππινθφηεηα ηνπ ιεηηνπξγηθνχ πεξηβάιινληνο ιφγσ ηεο 

απηνκαηνπνηεκέλεο επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ, ε απμεκέλε απνθέληξσζε ζηε θπζηθή 

ζέζε θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ σο απνηέιεζκα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ή ηεο 

δηεζλνπνίεζεο, θαη ε έιιεηςε εκπεηξνγλσκνζχλεο πνπ απαηηείηαη γηα ηε δηεμαγσγή 

απνηειεζκαηηθψλ ειέγρσλ πςειήο πνηφηεηαο (Arwinge, 2012). 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κέξνο ηνπ εζσηεξηθνχ ζπζηήκαηνο 

παξαθνινχζεζεο ελφο νξγαληζκνχ. Σν ζχζηεκα απηφ πεξηιακβάλεη φια ηα κέηξα 

παξαθνινχζεζεο θαη ηηο πξνθπιάμεηο πνπ εθαξκφδνληαη εληφο ηεο εηαηξείαο γηα ηε 

δηαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο αθξίβεηαο θαη ηεο 

αμηνπηζηίαο ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σα ηειεπηαία ρξφληα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

έρεη απνθηήζεη φιν θαη κεγαιχηεξε ζεκαζία, ην νπνίν απνδεηθλχεηαη απφ ηνπο 

πνιπάξηζκνπο λφκνπο, θαλνληζκνχο θαη πξφηππα πνπ απαηηνχλ ηψξα νη νξγαληζκνί 

λα έρνπλ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ή αλαζεψξεζε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

(Arwinge, 2012).  

Γεληθά, έλαο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα δηαδηθαζία πνιιαπιψλ βεκάησλ κε 

ζηφρν ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θαηά πφζνλ νη ππάξρνπζεο δηαδηθαζίεο θαη ιεηηνπξγίεο 

(ε πξνυπφζεζε) ζπκκνξθψλνληαη κε πξνθαζνξηζκέλνπο θαλφλεο θαη θαλνληζκνχο 

(θξηηήξηα) ή απνθιίλνπλ κε νπνηνδήπνηε ηξφπν απφ απηφ ην πξφηππν. Πξψηνλ, γηα 

ηελ εθηέιεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, νη ειεγθηέο πξνζδηνξίδνπλ θαη θαηαλννχλ ηα 

θξηηήξηα κε βάζε ηα νπνία πξέπεη λα γίλεη ε ζχγθξηζε. Γεχηεξνλ, ζπγθεληξψλνπλ 

ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε. Σξίηνλ, νη αλαιχνπλ θαη αμηνινγνχλ 

ηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία. Η αλάιπζε θαη ε αμηνιφγεζε κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνπλ 

(κεηαμχ άιισλ δξαζηεξηνηήησλ), ηελ παξαηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ, ηελ έξεπλα ησλ 

βαζηθψλ ζπκκεηερφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο, ηε ζχγθξηζε ησλ πιεξνθνξηψλ ηεο 

ηξέρνπζαο πεξηφδνπ κε ηηο πιεξνθνξίεο ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο, ηε ζχγθξηζε ησλ 

ηξερνπζψλ πιεξνθνξηψλ κε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο θαη ηηο πξνβιέςεηο, ηε ζχγθξηζε 

ησλ ηξερνπζψλ δξαζηεξηνηήησλ κε εγθεθξηκέλεο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο, ηε 

δεηγκαηνιεςία θαη δνθηκή ηεο πξαγκαηηθήο απφδνζεο κε βάζε ηελ επηζπκεηή θαη ηε 

ρξήζε εξγαιείσλ ειέγρνπ κέζσ ππνινγηζηή γηα ηελ αλαζεψξεζε, ζχγθξηζε θαη 

αλάιπζε κεγάισλ πνζνηήησλ δεδνκέλσλ. Σέηαξηνλ, βάζεη απηήο ηεο αλάιπζεο θαη 

αμηνιφγεζεο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπλάγνπλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ θαη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ε ηξέρνπζα 
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θαηάζηαζε πιεξνί ηα απαηηνχκελα θξηηήξηα. Σέινο, ηα απνηειέζκαηα ησλ εξγαζηψλ 

θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζπλέηαμαλ νη ειεγθηέο θνηλνπνηνχληαη ζηα ζρεηηθά κέξε 

(ειεγκέλεο κνλάδεο, δηνίθεζε θ.ιπ.) καδί κε ηηο απαξαίηεηεο ζπζηάζεηο γηα βειηίσζε 

ππφ ηε κνξθή έθζεζεο ειέγρνπ. Δίλαη επζχλε ηεο δηνίθεζεο λα ελεξγεί βάζεη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο ησλ ειεγθηψλ (Gramling, Ritttenberg θαη Johnstone, 

2010). 

Έλαο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηεμάγεηαη γεληθά απφ κηα νκάδα ειεγθηψλ, δειαδή 

απφ πεξηζζφηεξνπο ηνπ ελφο ειεγθηέο. Καζψο νη εζσηεξηθνί έιεγρνη δηαθέξνπλ σο 

πξνο ην κέγεζνο θαη ην πεξηερφκελν, ην κέγεζνο ησλ νκάδσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

εξγάδνληαη ζε θάζε έιεγρν παξνπζηάδεη επίζεο δηαθπκάλζεηο. Έλαο απφ ηνπο 

ειεγθηέο ελεξγεί σο επηθεθαιήο ηεο νκάδαο θαη είλαη ππεχζπλνο γηα ην ζρεδηαζκφ θαη 

ηελ επίβιεςε ηνπ ειέγρνπ, θαζψο θαη γηα ηελ επηθνηλσλία ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ 

ειέγρνπ ζηε δηνίθεζε (ελεκέξσζε), ελψ ηα  ππφινηπα κέιε ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο 

εθηεινχλ ηηο ειεγθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (Gramling, Ritttenberg θαη Johnstone, 2010). 

Μεηά ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ηα απνηειέζκαηα θαη ηα επξήκαηα 

γλσζηνπνηνχληαη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ηελ αλψηεξε δηνίθεζε θαη ηνλ ππεχζπλν 

δηεπζπληή ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο. Σα απνηειέζκαηα θνηλνπνηνχληαη επίζεο ζηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο ππαιιήινπο. Όπνπ είλαη απαξαίηεην, ηα άιια ελδηαθεξφκελα κέξε 

γηα ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ κπνξνχλ λα ελεκεξσζνχλ επίζεο. Απηά ηα κέξε 

κπνξνχλ λα ζπκπεξηιάβνπλ ηνπο πηζησηέο, ηνπο ζηξαηεγηθνχο εηαίξνπο θαη ηνπο 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο (Gramling, Ritttenberg θαη Johnstone, 2010). 

Η Δπηηξνπή Οξγαληζκψλ Υνξεγηψλ ηεο Δπηηξνπήο Treadway  έρεη θαζνξίζεη 

θξηηήξηα γηα ηνπο ειέγρνπο, ζηα νπνία πξέπεη λα βαζίδεηαη ε δηαδηθαζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Η COSO είλαη έλαο ηδησηηθφο νξγαληζκφο, «αθοζιωμένορ ζηη 

βεληίωζη ηηρ ποιόηηηαρ ηηρ σπημαηοοικονομικήρ πληποθόπηζηρ μέζω ηηρ 

επισειπηζιακήρ ηθικήρ, ηων αποηελεζμαηικών εζωηεπικών ελέγσων και ηηρ εηαιπικήρ 

διακςβέπνηζηρ». Η COSO παξέρεη θξηηήξηα γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ. Πεξαηηέξσ, νξίδεη 

βαζηθέο έλλνηεο πνπ εμεγνχλ ην ζθνπφ θαη ηελ απφδνζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο 

εμήο (Gramling, Ritttenberg θαη Johnstone, 2010): 

[1] Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα δηαδηθαζία θαη φρη απηνζθνπφο. 
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[2] Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο επεξεάδεηαη απφ ηνπο αλζξψπνπο. Γελ είλαη απιψο 

εγρεηξίδηα πνιηηηθήο, αιιά νη άλζξσπνη ζε θάζε επίπεδν ελφο νξγαληζκνχ. 

[3] Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο αλακέλεηαη λα παξέρεη κφλν εχινγε βεβαηφηεηα, φρη 

απφιπηε δηαζθάιηζε. 

[4] Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη πξνζαλαηνιηζκέλνο ζηελ επίηεπμε ζηφρσλ ζε 

κία ή πεξηζζφηεξεο μερσξηζηέο αιιά επηθαιππηφκελεο θαηεγνξίεο. 

 

Η ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα παξακείλεη αλεμάξηεηε απφ 

φιεο ηηο άιιεο ππεξεζίεο ηνπ νξγαληζκνχ. Απηφ επηηξέπεη ζηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο λα δηαηεξνχλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηνπο θαζψο εθηεινχλ ηηο ειεγθηηθέο 

ηνπο δξαζηεξηφηεηεο. Σέινο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

αλάγθεο ηνπ νξγαληζκνχ. Δπνκέλσο, πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηή ε ζηξαηεγηθή, νη 

ζηφρνη θαη ε δνκή ησλ νξγαλψζεσλ πξηλ πξνζδηνξηζηεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα 

ελζσκαησζεί ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε απηέο (Arwinge, 2012).  

΢πλνςίδνληαο  ινηπφλ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ επηθεληξψλεηαη πιένλ κφλν ζε 

νηθνλνκηθά θαη ινγηζηηθά ζέκαηα, αιιά ν ξφινο ηνπ έρεη αλαπηπρζεί ψζηε λα 

πεξηιακβάλεη ηελ ελεξγφ αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ θαη ειέγρνπ θαη ζεσξείηαη 

αλαπφζπαζην κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (Pickett, 2010). Η 

ιεηηνπξγία ηνπ απνηειεί κέξνο ηνπ εζσηεξηθνχ ζπζηήκαηνο παξαθνινχζεζεο ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη θαηά ζπλέπεηα πξέπεη λα ηνπνζεηείηαη εληφο ηνπ νξγαληζκνχ, έηζη 

ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε αλεμαξηεζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Δίλαη κηα 

δηαδηθαζία πνιιαπιψλ βεκάησλ κε ζηφρν ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θαηά πφζνλ νη 

πθηζηάκελεο δηαδηθαζίεο ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο ηζρχνληεο θαλφλεο θαη 

θαλνληζκνχο (Arwinge, 2012).  

 

1.3. ΢κοπόρ εζωηεπικού ελέγσος 

Ο ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φπσο είδακε απφ ηελ πξνεγνχκελε 

παξάγξαθν είλαη πνιιαπιφο. Αξρηθά πεξηιακβάλεη ηελ αμηνιφγεζε ησλ επηκέξνπο 

εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. Οη έιεγρνη είλαη πνιηηηθέο πνπ νη εηαηξείεο εθαξκφδνπλ γηα λα 

δηαρεηξηζηνχλ ηνλ θίλδπλν θαη λα απμήζνπλ ηελ πηζαλφηεηα φηη φινη εξγάδνληαη γηα 
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ηνπο ίδηνπο ζηφρνπο θαη πξνο ηνλ ίδην ζθνπφ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο αμηνινγνχλ 

ηνπο ειέγρνπο ζε ηνκείο φπσο ε επηρεηξεζηαθή απνδνηηθφηεηα, ε αζθάιεηα ησλ 

δεδνκέλσλ θαη ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ε ζπκκφξθσζε κε ηα νηθνλνκηθά. Οη ειεγθηέο 

θάλνπλ κηα αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε, ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη έιεγρνη απηνί 

εμππεξεηνχλ ηνπο νξγαλσηηθνχο ζηφρνπο (Gramling, Ritttenberg θαη Johnstone, 

2010). 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο εμππεξεηεί επίζεο ζθνπνχο ζρεηηθά κε ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε. Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη 

λα αμηνινγεί θαηά πφζν νη δηαδηθαζίεο, ηα ζρέδηα θαη ηα πξφηππα ηεο εηαηξείαο είλαη 

ηα πιένλ θαηάιιεια γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο θαη εμππεξεηνχλ ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο κε λνκηθφ θαη δενληνινγηθφ ηξφπν. Έρεη γεληθά ζπκβνπιεπηηθφ 

ξφιν, ελεκεξψλνληαο ηελ νκάδα εγεζίαο γηα ζέκαηα ειέγρνπ. Ιδηαίηεξα ζε εηαηξείεο 

ή βηνκεραλίεο πνπ είραλ πξνβιήκαηα δηαθπβέξλεζεο ζην παξειζφλ, έλαο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο κπνξεί λα αλαιάβεη έλαλ πην επίζεκν επνπηηθφ ξφιν (Pickett, 2010). 

Αθφκα έλαο ζεκαληηθφο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζρεηίδεηαη κε ηε 

δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ. Κάζε επηρείξεζε αληηκεησπίδεη θαζεκεξηλά θηλδχλνπο θαη 

νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο επηθεληξψλνληαη ζηελ αμηνιφγεζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ 

θηλδχλσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εκπνδίζνπλ ηνλ νξγαληζκφ λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο εμεηάδεη ηελ αλνρή ηεο εηαηξείαο ζε θηλδχλνπο θαη  

δεκηνπξγεί ζρέδηα γηα ηελ αλίρλεπζε θαη ηνλ κεηξηαζκφ ησλ θηλδχλσλ. Μηα βαζηθή 

ηνπ ιεηηνπξγία έγθεηηαη ζην λα παξέρεη δηαβεβαίσζε φηη νη θίλδπλνη έρνπλ θαζνξηζηεί 

επαξθψο θαη έρνπλ αμηνινγεζεί ζσζηά. Έλαο εζσηεξηθφο ειεγθηήο κπνξεί γηα 

παξάδεηγκα λα αμηνινγήζεη φηη θάπνηνο αλαδπφκελνο θίλδπλνο δελ ιακβάλεηαη 

δεφλησο ππφςε θαη λα ελεκεξψζεη ηε δηνίθεζε γηα απηή ηελ αλεπάξθεηα (Pickett, 

2010). 

Σέινο, ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα παξέρεη κηα γεληθή ελεκέξσζε 

θαη ζπκβνπιεπηηθή πξνο ηε δηνίθεζε, ζρεηηθά κε θάζε αλεζπρεηηθφ εχξεκα ηεο 

ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο, θάλνληαο ζπζηάζεηο γηα ηε δηφξζσζε ησλ ελδερφκελσλ 

πξνβιεκάησλ. ΢ε θάζε πεξίπησζε σζηφζν, ε πξαγκαηνπνίεζε ησλ ηειηθψλ 

ελεξγεηψλ γηα ηε δηφξζσζε απηψλ ησλ πξνβιεκάησλ, εμαξηψληαη απφ ηε δηνίθεζε 

ηνπ νξγαληζκνχ (Pickett, 2010).  
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1.4.Δίδη Δζωηεπικού Δλέγσος 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα δηαθνξνπνηείηαη κε βάζε ην ζθνπφ ηνπ, ην 

πεξηερφκελν ηνπ θαη ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη εθηέιεζεο ηνπ. Έηζη δηαθξίλνληαη 

ηξείο ηχπνη εζσηεξηθνχ ειέγρνπ: νη ηππνπνηεκέλνη έιεγρνη, νη εηδηθνί έιεγρνη θαη νη 

έιεγρνη ad-hoc. Η αλάζεζε ελφο ειέγρνπ ζε έλαλ ηχπν, έρεη σο απνηέιεζκα 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά γηα ηελ επηρείξεζε πνπ επεξεάδνπλ θάζε ζηάδην ηνπ 

ράξηε ειέγρνπ: απφ ηνλ ηξφπν απφ ηνλ πξνγξακκαηίδεηαη ν έιεγρνο, ηελ χπαξμε ελφο 

πεδίνπ εθαξκνγήο θαη πξνγξάκκαηνο εξγαζίαο, ηε κνξθή θαη ην ρξνλνδηάγξακκα ηνπ 

ειέγρνπ εθηέιεζεο, κέζσ ησλ δηαθφξσλ εληχπσλ ππνβνιήο εθζέζεσλ, έσο θαη ηε 

δηαδηθαζίαο παξαθνινχζεζεο (Kagermann et al, 2008). 

Σν ζεκαληηθφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ηππνπνηεκέλσλ ειέγρσλ είλαη 

γίλνληαη επαλεηιεκκέλα θαη ζε ηαθηηθή βάζε. Απηφ ζεκαίλεη φηη ν έιεγρνο κπνξεί λα 

ηππνπνηεζεί, δειαδή ην πεξηερφκελφ ηνπ θαη ε δηαδηθαζία κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ 

ζε νπνηνδήπνηε αξηζκφ παξφκνησλ αληηθεηκέλσλ ειέγρνπ. Παξαδείγκαηα 

πεξηιακβάλνπλ κεκνλσκέλεο ππεξεζίεο ζε ζπγαηξηθέο, φπσο νη ινγηζηηθέο πξάμεηο. 

Ωζηφζν, παξφκνηεο δηαδηθαζίεο, φπσο ε κηζζνδνζία θαη ηα ινηπά έμνδα, κπνξνχλ 

επίζεο λα θαζνξηζηνχλ γηα ηππνπνηεκέλνπο ειέγρνπο. Οη ηππνπνηεκέλνη έιεγρνη είλαη 

επίζεο ρξήζηκνη ζε ηνκείο ζηνπο νπνίνπο πξέπεη λα ελαξκνληζηνχλ νη θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο, νη θαλφλεο θαη ηα πξφηππα ησλ δηεξγαζηψλ. Οη ζπλήζεηο έιεγρνη δηεμάγνληαη 

ζπρλά ηνπηθά (Kagermann et al, 2008).  

Οη ηππνπνηεκέλνη έιεγρνη έρνπλ θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά, απφ ηελ άπνςε ηεο 

νξγάλσζεο θαη εθηέιεζεο ηνπο. ΢ην πιαίζην ηνπ εηήζηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ ειέγρνπ, 

ππφθεηληαη θαλνληθά ζε εθηίκεζε θηλδχλνπ θαη πεξηιακβάλνληαη ζην εηήζην ζρέδην 

ειέγρνπ, εθφζνλ ελδείθλπηαη. Ο έιεγρνο αλαθνηλψλεηαη θαη ε νκάδα θαηαξηίδεηαη  

ζχκθσλα κε ζαθείο δηαδηθαζίεο. Σν πεδίν εθαξκνγήο, ην νπνίν πεξηγξάθεη ην 

πεξηερφκελν ηνπ ειέγρνπ, ππάξρεη γηα ηππνπνηεκέλνπο ειέγρνπο. Σν πξφγξακκα 

εξγαζίαο θαηαξηίδεηαη βάζεη ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ πθηζηάκελνπ πεδίνπ εθαξκνγήο, 

ην νπνίν ζεκαίλεη φηη κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα παξφκνηνπο ειέγρνπο. Μπνξνχλ 

επίζεο λα θαζνξηζηνχλ νξηζκέλεο ηππηθέο δξαζηεξηφηεηεο πεδίνπ εξγαζίαο γηα ην 

ζηάδην ηεο εθηέιεζεο ηνπ ειέγρνπ, π.ρ. δηαδηθαζίεο δνθηκήο δεηγκάησλ, ηερληθέο 

ζπλέληεπμεο ή εξσηεκαηνιφγηα. Όιεο νη ηππνπνηεκέλεο αλαθνξέο, απφ ηελ έθζεζε 
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εθαξκνγήο κέζσ ηεο πεξίιεςεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ ππφ ηππνπνηεκέλνπο ειέγρνπο. Έλαο 

απφ ηνπο ιφγνπο απηήο ηεο απαίηεζεο είλαη φηη ηα απνηειέζκαηα ησλ ηππνπνηεκέλσλ 

ειέγρσλ πξέπεη λα ηεθκεξηψλνληαη θαη λα θνηλνπνηνχληαη ζχκθσλα κε 

θαζνξηζκέλνπο θαλφλεο γηα λα εμαζθαιίδεηαη ε ζπκκφξθσζε κε ηε δηαδηθαζία 

ειέγρνπ ζηνλ νδηθφ ράξηε ειέγρνπ. Καηά ζπλέπεηα, θάζε κεκνλσκέλε πξνζαξκνγή 

ζε απηφ ην ζηάδην πξέπεη λα επηθπιάζζεηαη ζε εηδηθέο δηθαηνινγεκέλεο πεξηζηάζεηο. 

Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηηο δηαθνξηθέο θάζεηο ηεο παξαθνινχζεζεο. Γηα ιφγνπο 

βειηηζηνπνίεζεο, είλαη ζεκαληηθφ λα εθαξκνζηνχλ απζηεξά ηα κέηξα θαη νη 

ζπζηάζεηο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Kagermann et al, 2008).  

Οη ηππνπνηεκέλνη έιεγρνη κπνξνχλ λα ρξεζηκεχζνπλ σο βάζε γηα ηνπο άιινπο 

ηχπνπο ειέγρνπ, ηδίσο γηα εηδηθνχο ειέγρνπο. Σν ζέκα ελφο εηδηθνχ ειέγρνπ 

παξνπζηάδεηαη ζπλήζσο κφλν κία θνξά ζε νιφθιεξν ηνλ νξγαληζκφ. Όπσο θαη νη 

ηππνπνηεκέλνη έιεγρνη, νη εηδηθνί έιεγρνη ππφθεηληαη επίζεο ζηελ φιε δηαδηθαζία ηνπ 

εηήζηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. Οη εηδηθνί έιεγρνη δηεμάγνληαη θαηά θχξην ιφγν ζε 

παγθφζκην επίπεδν ή ηνπιάρηζηνλ ζε πεξηθεξεηαθή βάζε, δηφηη ηα ζέκαηα ηνπο είλαη 

ζπρλά πνιχ ζπγθεθξηκέλα γηα λα είλαη παξφληα ζε ηνπηθφ επίπεδν. ΢πρλά απαηηνχλ 

εηδηθέο ηερληθέο γλψζεηο θαη εηδηθή πξνεηνηκαζία, νη νπνίεο πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε θαηά ηε ζχλζεζε ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο, δηφηη νη ηερληθέο γλψζεηο θαη ηα 

ζπκθέξνληα ησλ ειεγθηψλ κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζεκαληηθά ζηελ επηηπρία ηνπ 

ειέγρνπ (Kagermann et al, 2008).  

Οη εηδηθνί έιεγρνη απαηηνχλ δηαθνξεηηθή κεηαρείξηζε βάζεη ηνπ ράξηε νδηθνχ 

ειέγρνπ, ζε ζρέζε κε ηνπο ηππηθνχο ειέγρνπο, ηνπιάρηζηνλ ελ κέξεη. Παξφιν πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζην εηήζην ζρέδην ειέγρνπ, ρξεηάδνληαη απαηηνχλ κεγαιχηεξν ρξφλν 

πξνεηνηκαζίαο, επεηδή ε δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδεηαη απφ εζσηεξηθνχο ή 

εμσηεξηθνχο εκπεηξνγλψκνλεο ηεο εηαηξείαο εάλ είλαη δπλαηφλ. Δίλαη επίζεο 

απαξαίηεηνο ν επαξθήο ρξφλνο γηα ηε δεκηνπξγία γλψζεσλ κεηαμχ ησλ ππαιιήισλ 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Όηαλ δηελεξγείηαη ν έιεγρνο, κπνξεί λα ρξεηαζηεί λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ εηδηθέο δξαζηεξηφηεηεο ή ηερληθέο ειέγρνπ. Όπσο θαη κε ηνπο 

ηππνπνηεκέλνπο ειέγρνπο, νη ειεγθηέο πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ φηη νη εθζέζεηο είλαη 

ζχκθσλεο κε ηηο απαηηήζεηο ηεο ππνβνιήο εθζέζεσλ. Δηδηθφηεξα, ε έθζεζε 

εθαξκνγήο πξέπεη λα είλαη φζν ην δπλαηφλ ιεπηνκεξέζηεξε, ψζηε ηα ζπκπεξάζκαηα 

θαη νη ζπζηάζεηο λα κπνξνχλ λα θνηλνπνηνχληαη ζε φινπο ηνπο ελδηαθεξνκέλνπο κε 
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ηξφπν θαηαλνεηφ θαη ζαθή. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηηο ελέξγεηεο παξαθνινχζεζεο, 

φπνπ πξέπεη λα παξαθνινπζείηαη ζηελά ε πξφνδνο ησλ κέηξσλ εθαξκνγήο 

(Kagermann et al, 2008). 

Οη ad hoc έιεγρνη, δει. νη έιεγρνη πνπ δηεμάγνληαη ζε ζχληνκν ρξνληθφ 

δηάζηεκα, απαηηνχλ νη πφξνη λα κπνξνχλ λα αθηεξσζνχλ άκεζα ζε ζέκαηα θαη 

θαζήθνληα πνπ απνηεινχλ κέξνο ηεο απνζηνιήο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Παξαδείγκαηα πεξηιακβάλνπλ μαθληθά πξνβιήκαηα ζηηο θαζεκεξηλέο 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ζηα εηδηθά έξγα ή ζηηο εμσηεξηθέο επηρεηξεκαηηθέο 

ζρέζεηο ή ζηελ αλάγθε αληαπφθξηζεο ζε αλνηθηνχο ή αλψλπκνπο ηζρπξηζκνχο ή 

ππνςίεο απάηεο. Δπνκέλσο, ην πεξηερφκελν ησλ ad hoc ειέγρσλ κπνξεί λα είλαη πνιχ 

δηαθνξεηηθφ. Δίλαη επίζεο πηζαλφ νη ηππνπνηεκέλνη ή νη εηδηθνί έιεγρνη λα 

κεηαηξέπνληαη ζε ad hoc ειέγρνπο εάλ απαηηνχληαη άκεζεο ελέξγεηεο. Καηά θαλφλα, 

νη ad hoc έιεγρνη είλαη εθάπαμ έιεγρνη εηδηθψλ ζεκάησλ ή πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα ή κε έλα ζπγθεθξηκέλν πξφζσπν, ηδίσο ζε ζρέζε κε 

ηζρπξηζκνχο ή ππνςίεο (Kagermann et al, 2008).  

Όζνλ αθνξά ηηο θάζεηο ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ειέγρνπ, νη ad hoc έιεγρνη έρνπλ 

θάπνηα εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά. Γεδνκέλνπ φηη είλαη αδχλαηνλ λα πξνγξακκαηηζηεί 

είηε ην πεξηερφκελν είηε ν αξηζκφο ησλ ad hoc ειέγρσλ θαηά ηε δηάξθεηα ελφο έηνπο, 

ν ρξφλνο πνπ απαηηήζεθε ζε παξειζφληεο ειέγρνπο, είλαη ε κφλε βάζε γλψζεο. Σα 

δηαζέζηκα κέρξη ζήκεξα δεδνκέλα δείρλνπλ φηη πεξίπνπ ην 30% έσο 40% ηεο εηήζηαο 

ηθαλφηεηαο ειέγρνπ ζα πξέπεη λα πξννξίδεηαη γηα ad hoc ειέγρνπο. Δθφζνλ ην 

ρξνλνδηάγξακκα ηνπο είλαη αβέβαην, νπνηνζδήπνηε ad hoc έιεγρνο ζα νδεγήζεη ζε 

πξνζαξκνγή ζηνλ ηξέρνληα ζρεδηαζκφ εθηέιεζεο. Δάλ ν ad hoc έιεγρνο πξφθεηηαη λα 

βαζηζηεί ζε πεδίν εθαξκνγήο, απηφ ην πεδίν εθαξκνγήο δεκηνπξγείηαη ζηαδηαθά θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο πξνεηνηκαζίαο ηνπ ειέγρνπ ή κεξηθέο θνξέο αθφκε θαη θαηά ηε 

δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ. Δηδηθά φηαλ νη εθάπαμ έιεγρνη αθνξνχλ έλα άηνκν, είλαη 

πξαθηηθά αδχλαην λα ζπκπεξηιεθζεί έλα πεδίν εθαξκνγήο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

ηεθκεξηψλνπλ ην θχξην πεξηερφκελν ηνπ ειέγρνπ κεηά ηνλ έιεγρν, ππφ ηε κνξθή ελφο 

πεδίνπ εθαξκνγήο. Η πξνεηνηκαζία ελφο ad hoc ειέγρνπ ζα πξέπεη πάληα λα 

πεξηιακβάλεη ηε δεκηνπξγία ελφο πξνγξάκκαηνο εξγαζίαο (αθφκε θαη αλ είλαη 

ζηνηρεηψδεο), έηζη ψζηε ην κνληέιν ηεο δηαδηθαζίαο λα κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζηνλ 

έιεγρν φζν ην δπλαηφλ πιεξέζηεξα, παξά ηνπο ρξνληθνχο πεξηνξηζκνχο θαη ην 

επηηξεπφκελν πεξηερφκελν. Όηαλ νη εθάπαμ έιεγρνη είλαη έξεπλεο γηα πξφζσπα, ν 



22 
 

έιεγρνο δελ αλαθνηλψλεηαη. ΢ε φιεο ηηο άιιεο πεξηπηψζεηο, ζα πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηεζεί εκπηζηεπηηθή ζπλάληεζε κε ηνλ θχξην ππεχζπλν γηα λα ζπδεηεζεί 

εθ ησλ πξνηέξσλ ε ad hoc αλαθνίλσζε ειέγρνπ (Kagermannnetal, 2008).  

 

1.5. ΢ςζηήμαηα Δζωηεπικού Δλέγσος 

Οη εηαηξηθέο θαη ζχλζεηεο εξγαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απαηηνχλ ηελ 

θαζηέξσζε νινθιεξσκέλσλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο θαη ηελ 

ελζσκάησζή ηνπο ζηνλ νηθνλνκηθφ θχθιν αλαθνξψλ. Η νξζφηεηα θαη ε αμηνπηζηία 

είλαη έλαο ζεκαληηθφο ζηφρνο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Απηφ 

εμαζθαιίδεη φηη φιεο νη λνκηζκαηηθέο ζπλαιιαγέο πνπ δηεμάγνληαη απφ ηνλ νξγαληζκφ 

είλαη ζχκθσλεο κε ηηο επηρεηξεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο. Οη έιεγρνη ζε 

απηφλ ηνλ ηνκέα επηθεληξψλνληαη γχξσ απφ πιεξσηένπο ινγαξηαζκνχο θαη 

εηζπξαθηένπο ινγαξηαζκνχο, εμαζθαιίδνληαο φηη νη ρξεκαηηθνί πφξνη δελ ράλνληαη ή 

απνζηέιινληαη ζε εζθαικέλνπο ινγαξηαζκνχο. Η θαηαλνκή ησλ πιεξσκψλ ζε 

κεηξεηά θαη ησλ ζρεηηθψλ κε ηελ παξαιαβή θαζεθφλησλ κεηαμχ πνιιψλ ππαιιήισλ 

είλαη έλαο θαιφο ηξφπνο γηα ηνλ έιεγρν απηψλ ησλ ζθαικάησλ, φπσο θαη ε ρξήζε 

ελφο ινγηζκηθνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Lovence, 2016).  

Η επηθαηξφηεηα θαη ε αμηνπηζηία ησλ πιεξνθνξηψλ απνηεινχλ αθφκα έλα 

βαζηθφ κέιεκα πνπ αληηκεησπίδνπλ ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ . Η δηνίθεζε 

βαζίδεηαη ζε πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνληαη ζε έλαλ νξγαληζκφ γηα ιήςε απνθάζεσλ 

θξίζηκεο ζεκαζίαο, επνκέλσο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο λα είλαη αθξηβείο νη 

εηζεξρφκελεο πιεξνθνξίεο. Οη εζσηεξηθνί έιεγρνη ησλ πιεξνθνξηψλ ζα πξέπεη λα 

παξέρνπλ δηαθάλεηα θαη πξνζβαζηκφηεηα ζε φια ηα επίπεδα ηνπ νξγαληζκνχ, ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηαη φηη νη βαζηθνί θνξείο ιήςεο απνθάζεσλ έρνπλ ηαπηφρξνλα πξφζβαζε 

ζηα ίδηα πξσηεχνληα δεδνκέλα (Harrer, 2010).  

Η απνδνηηθφηεηα είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ επίηεπμε αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο, θαζψο θαη γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο θεξδνθνξίαο. Οη 

απνηειεζκαηηθνί εζσηεξηθνί έιεγρνη κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ νινθιήξσζε 

φισλ ησλ θαζεθφλησλ ζχκθσλα κε ηα πξφηππα θαη ηελ ηήξεζε φισλ ησλ 

πνζνζηψζεσλ. Οη αλαζεσξήζεηο απφδνζεο θαη νη επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο ησλ 

βέιηηζησλ πξαθηηθψλ είλαη απνηειεζκαηηθνί εζσηεξηθνί έιεγρνη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο (Ackah θαη Kondgeri, 2013).  
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Η αζθάιεηα επίζεο παίδεη κεγάιν ξφιν ζε νπνηνδήπνηε ζχζηεκα εζσηεξηθψλ 

ειέγρσλ. Οη θαλφλεο θαη νη δηαδηθαζίεο δηαδξακαηίδνπλ δσηηθφ ξφιν ζηε δηαηήξεζε 

κηαο αζθαινχο αηκφζθαηξαο γηα ηνπο ππαιιήινπο θαη ηνπο πειάηεο. Η αζθάιεηα 

είλαη επίζεο πνιχ ζεκαληηθή γηα νξγαληζκνχο φπσο νη ηξάπεδεο πνπ δηαηεξνχλ 

πνιχηηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζηηο πεξηνρέο εξγαζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ. Οη θπζηθνί 

έιεγρνη, φπσο νη θιεηδαξηέο θαη ηα ζεκεία πξφζβαζεο κε θιεηδσκέλα θιεηδηά, είλαη 

ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθά ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. Οη πνιηηηθέο φπσο ε απαίηεζε λα 

εηζέξρεηαη θαλείο ζε ηξαπεδηθφ ζεζαπξνθπιάθην ή λα ρεηξίδεηαη ρξήκαηα γηα άκεζε 

επίβιεςε κπνξεί επίζεο λα δηαδξακαηίζεη ξφιν ζηνλ έιεγρν ηεο αζθάιεηαο (Harrer, 

2010).  

΢χκθσλα κε ην πιαίζην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο COSO, ππάξρνπλ πέληε 

αιιειέλδεηα ζηνηρεία πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε δηνίθεζε 

δηαρεηξίδεηαη κηα επηρείξεζε. Σα ζηνηρεία απηά παξέρνπλ έλα απνηειεζκαηηθφ 

πιαίζην γηα ηελ πεξηγξαθή θαη ηελ αλάιπζε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

εθαξκφδεηαη ζε έλαλ νξγαληζκφ, φπσο απαηηείηαη απφ ηνπο δεκνζηνλνκηθνχο 

θαλνληζκνχο. Σα ζηνηρεία απηά είλαη ην πεξηβάιινλ ηνπ ειέγρνπ, ε αμηνιφγεζε ηνπ 

θηλδχλνπ, νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ειέγρνπ, ηα ζπζηήκαηα πιεξνθνξηψλ θαη 

επηθνηλσληψλ θαη ε παξαθνινχζεζε (Moeller, 2013). 

Σν πεξηβάιινλ ηνπ ειέγρνπ απνηειεί ην ζεκέιην γηα φια ηα άιια ζηνηρεία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, παξέρνληαο πεηζαξρία θαη δνκή. Οη παξάγνληεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο ειέγρνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ αθεξαηφηεηα, ηηο δενληνινγηθέο αμίεο, ην 

ιεηηνπξγηθφ ζηπι ηεο δηνίθεζεο, ηελ εθρψξεζε ζπζηεκάησλ εμνπζίαο, θαζψο θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θαη αλάπηπμεο ησλ αηφκσλ ζηελ νξγάλσζε (Moeller, 2013).  

Αλαθνξηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ, είλαη γεγνλφο φηη θάζε 

επηρείξεζεο αληηκεησπίδεη πνηθίινπο θηλδχλνπο απφ εμσηεξηθέο θαη εζσηεξηθέο 

πεγέο, νη νπνίεο πξέπεη λα αμηνινγεζνχλ. Πξνυπφζεζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

θηλδχλσλ είλαη ε ζέζπηζε ζηφρσλ θαη, σο εθ ηνχηνπ, ε εθηίκεζε θηλδχλνπ είλαη ν 

πξνζδηνξηζκφο θαη ε αλάιπζε ησλ ζρεηηθψλ θηλδχλσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

επηδησθφκελσλ ζηφρσλ. Η αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ ηξφπνπ δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ (Moeller, 2011; Dittmeier θαη 

Casati, 2014). 
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΢ηε ζπλέρεηα, νη δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ είλαη νη πνιηηηθέο θαη νη δηαδηθαζίεο 

πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ εμαζθάιηζε ηεο δηαρείξηζεο ησλ νδεγηψλ ή ησλ 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ. ΢πκβάιινπλ ζηελ εμαζθάιηζε ησλ απαξαίηεησλ 

ελεξγεηψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ ελδέρεηαη λα παξεκπνδίζνπλ ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. Οη δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ 

εκθαλίδνληαη ζε νιφθιεξν ηνλ νξγαληζκφ, ζε φια ηα επίπεδα θαη ζε φιεο ηηο 

ιεηηνπξγίεο. Πεξηιακβάλνπλ πνηθίιεο δξαζηεξηφηεηεο φπσο νη εγθξίζεηο, νη άδεηεο, νη 

επαιεζεχζεηο, νη ζπκθσλίεο, νη αλαζθνπήζεηο ησλ ιεηηνπξγηθψλ επηδφζεσλ θαη ε 

αζθάιεηα ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (Pickett, 2010).  

Σα ζπζηήκαηα πιεξνθνξηψλ παίδνπλ επίζεο βαζηθφ ξφιν ζηα ζπζηήκαηα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο παξάγνπλ εθζέζεηο, ζπκπεξηιακβάλνληαο επηρεηξεζηαθέο, 

νηθνλνκηθέο θαη ζπλαθείο πιεξνθνξίεο πνπ θαζηζηνχλ δπλαηή ηε ιεηηνπξγία θαη ηνλ 

έιεγρν ηεο επηρείξεζεο. Με κηα επξχηεξε έλλνηα, ε απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία 

πξέπεη λα δηαζθαιίδεη ηε ξνή πιεξνθνξηψλ πξνο ηα θάησ, πέξα απφ ηνλ νξγαληζκφ. 

Πξέπεη επίζεο λα εμαζθαιηζηεί ε απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ηνπο εμσηεξηθνχο 

θνξείο, φπσο νη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο, νη ξπζκηζηέο θαη νη κέηνρνη ζρεηηθά κε ηηο 

ζέζεηο πνιηηηθήο (Pickett, 2010).  

Σέινο ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα παξαθνινπζνχληαη - κηα 

δηαδηθαζία πνπ εθηηκά ηελ πνηφηεηα ησλ επηδφζεσλ ηνπ ζπζηήκαηνο κε ηελ πάξνδν 

ηνπ ρξφλνπ. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ζπλερψλ δξαζηεξηνηήησλ παξαθνινχζεζεο ή 

μερσξηζηψλ αμηνινγήζεσλ (Ackah θαη Kondgeri, 2013). Οη αλεπάξθεηεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ εληνπίδνληαη κέζσ απηψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

παξαθνινχζεζεο ζα πξέπεη λα αλαθέξνληαη ζε πξνεγνχκελα ζηάδηα θαη ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη δηνξζσηηθά κέηξα γηα ηε ζπλερή βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο (ISACA, 

2010). 

Σα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ, κε βάζε ην 

είδνο ηνπ ειέγρνπ πνπ γίλεηαη, δειαδή κε βάζε αλ ν έιεγρνο είλαη αλίρλεπζεο, 

πξνιεπηηθφο ή δηνξζσηηθφο. Οη έιεγρνη αλίρλεπζεο έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα λα 

εληνπίδνπλ ηα αλεπηζχκεηα απνηειέζκαηα θαη ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ αλίρλεπζε 

ζθαικάησλ θαη παξαηππηψλ πνπ κπνξεί λα έρνπλ ζπκβεί. Παξαδείγκαηα ειέγρσλ 

αλίρλεπζεο πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ ηελ πξνεηνηκαζία ησλ δειψζεσλ 

ηξαπεδηθψλ ζπκθσληψλ θαη ηε θπζηθή θαηακέηξεζε ηνπ απνζέκαηνο. Οη πξνιεπηηθνί 
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έιεγρνη απφ ηελ άιιε, απνζθνπνχλ ζηε δηαηήξεζε ή ηε πξφιεςε ζθαικάησλ ή 

παξαηππηψλ. Οη πξνιεπηηθνί έιεγρνη πεξηιακβάλνπλ εμνπζηνδνηεκέλεο θαη 

εγθξηηηθέο ζπλαιιαγέο, πνπ ρξεζηκνπνηνχλ πξφζσπα εκπηζηνζχλεο θαη θπζηθνχο 

ειέγρνπο επί ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Σέινο νη δηνξζσηηθνί έιεγρνη έρνπλ 

ζρεδηαζηεί γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη γίλνληαη δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο γηα ηελ 

αληηζηξνθή ησλ αλεπηζχκεησλ ειιείςεσλ ή γηα λα δηαπηζησζεί φηη δελ ζπκβαίλνπλ. 

Οη δηνξζσηηθνί έιεγρνη πεξηιακβάλνπλ ηε δηεξεχλεζε ησλ πεγψλ ζπλαιιαγψλ θαη ηε 

δηελέξγεηα ησλ θαηάιιεισλ δηνξζψζεσλ ή πξνζαξκνγψλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία. Οη 

δηνξζσηηθνί έιεγρνη θιείλνπλ έηζη ηνλ βξφρν πνπ αξρίδεη κε ηελ πξφιεςε θαη πεξλάεη 

απφ ηελ αλίρλεπζε ζηε δηφξζσζε (Lovence, 2016). 

1.6. Αναγκαιόηηηα εζωηεπικού έλεγσος 

Η αλαγθαηφηεηα γηα έιεγρν, ζχκθσλα κε ηνλ Γξεγνξάθν, θαηά θχξην ιφγν 

πεγάδεη απφ ηελ αλζξψπηλε θχζε θαη ηηο έκθπηεο αδπλακίεο νη νπνίεο έρνπλ ζαλ 

απνηέιεζκα λα ζπκβαίλνπλ ιάζε, παξαιήςεηο αθφκε θαη απάηεο. 

΢πλεπψο, ηα ηειεπηαία ρξφληα έλα απφ ηα ηκήκαηα πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

βησζηκφηεηα θαη ζηελ ελίζρπζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ ελάληηα ζε 

θαηλφκελα θξνπζκάησλ απάηεο θαη δηαθζνξάο είλαη απηφ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

(Internal Audit).  Οη ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο ζπλήζσο απνηεινχληαη απφ πνιιά 

ηκήκαηα, ηα νπνία είλαη πνιχ δχζθνιν λα κπνξέζνπλ λα ειεγρζνχλ απνηειεζκαηηθά 

αιιά θαη λα ιάβνπλ ηελ απαξαίηεηε πιεξνθνξία ρσξίο ηελ χπαξμε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ.  

 

΢ηφρνο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  (Δ.Δ.) είλαη λα δεκηνπξγήζεη αμία γηα ηελ 

επηρείξεζε, είηε κεηξήζηκε (ρξεκαηηθά), είηε ζπκβάιινληαο ζηελ νξζφηεξε 

νξγάλσζε ηεο εηαηξείαο θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε θηλδχλσλ. 

 

Η απνπζία ησλ θαηάιιεισλ δηαδηθαζηψλ Γηαρείξηζεο Κηλδχλνπ θαη Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ θαη ηνπ θηλδχλνπ 

αζέηεζεο, λα πξνθαιέζεη πξνβιήκαηα κεηαμχ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κίαο 

εηαηξείαο θαζψο θαη λα νδεγήζεη ζε ζπαηάιε ηνπ δηαζέζηκνπ πξνο δηαρείξηζε 

ρξφλνπ. 
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Ο Δζσηεξηθφο „Έιεγρνο απνηειεί έλα απφ ηα πην ρξήζηκα εξγαιεία πνπ κπνξεί λα 

έρεη ζηελ δηάζεζή ηεο ε Γηνίθεζε κίαο εηαηξείαο πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη θαιχηεξν 

έιεγρν ζην εζσηεξηθφ ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη γηα λα απνθηήζεη δείθηεο έγθαηξεο 

πξνεηδνπνίεζεο αλαθνξηθά κε επηθείκελα ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη κε πξνβιήκαηα, 

ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα ζπλερίζεη απξφζθνπηα ηελ ιεηηνπξγία ηεο. 

 

Η Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Internal Audit Unit), απνηειεί έλα ηκήκα εληφο ή 

εθηφο ηεο εηαηξείαο κε θχξηα αξκνδηφηεηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ ζηνλ φπνην ην 

΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη απνηειεζκαηηθφ σο πξνο ηελ θάιπςε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ θίλδπλσλ. 

 

΢ηελ Διιάδα νξγαληζκνί ηφζν ζηνλ ηδησηηθφ, φζν θαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα, είηε 

ππνρξενχκελνη απφ ην θαλνληζηηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ (π.ρ. 

εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ επηρεηξήζεηο), είηε αληηιακβαλφκελνη ηα 

νθέιε πνπ απνξξένπλ απφ ηελ ζχζηαζε, ζηειέρσζε θαη δξαζηεξηνπνίεζε ηκεκάησλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (π.ρ. ηξάπεδεο θαη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο), είηε επεηδή 

παξέρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (π.ρ. ειεγθηηθέο εηαηξείεο) έρνπλ 

κεγαιχηεξεο απαηηήζεηο απφ ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. 

  

O Δζσηεξηθφο „Έιεγρνο θαη ε δεκηνπξγία ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

επηβιήζεθε ζηελ Διιάδα απφ ην 1999 θαη κεηά, αθνχ νη εμειίμεηο (πιήξεο έληαμε ηεο 

Διιάδαο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ζπγρσλεχζεηο εηαηξεηψλ θαη εηζαγσγή ηνπο ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ) έθαλαλ επηηαθηηθή ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Με κηα απφθαζε ηνπ 1998 απφ ηνλ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο, κε ηξείο αιιεπάιιειεο απνθάζεηο ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο θαη κε ην 

Νφκν 3016 ηνπ 2002, πνπ αθνξά ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαζηεξψζεθε ν 

Δζσηεξηθφο „Έιεγρνο ζηε ρψξα. 
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ΚEΦΑΛΑΙΟ 2o : ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΙΚΗ ΔΠΙ΢ΚΟΠΗ΢Η 

Μεηά απφ κηα ζχληνκε πεξηγξαθή ηεο δηαδηθαζίαο εηζαγσγήο ησλ εηαηξεηψλ ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ, ε νπνία σο κνλαδηθφ ζθνπφ έρεη λα ηνληζηεί ε αλαγθαηφηεηα 

χπαξμεο ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηηο εηαηξίεο, πξνρσξάκε ζε κηα 

αλαζθφπεζε ηνπ ζρεηηθνχ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ζην Διιεληθφ Γίθαην. Σν θεθάιαην 

θιείλεη κε ην θπξηφηεξν ζέκα ηνπ παξφληνο πνλήκαηνο, ήηνη ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο. 

2.1. Διζηγμένερ Δπισειπήζειρ 

 

Απφ ην λφκν νξίδεηαη ε αλαγθαηφηεηα χπαξμεο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο 

εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ εηαηξείεο, φπσο αλαθέξζεθε θαη ζηα 

παξαπάλσ. Η εηζαγσγή πξνο δηαπξαγκάηεπζε ζηελ Αγνξά Σίηισλ ηνπ ΥΑ ππφθεηηαη 

ζηελ πξνεγνχκελε έγθξηζε απφ ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ή κηα ηζνδχλακε αξρή 

ζε κηα δηθαηνδνζία ηνπ ΔΟΥ. Οη εηαηξείεο ησλ νπνίσλ νη κεηνρέο δηαπξαγκαηεχνληαη 

ζην ΥΑ είλαη ππνρξεσκέλεο λα δηαζέηνπλ ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηνπ νπνίνπ ηε 

ζχλζεζε νθείινπλ θαη λα γλσζηνπνηνχλ. Σν ελεκεξσηηθφ δειηίν κε ηα ζηνηρεί 

δηαπξαγκάηεπζεο πξέπεη λα αλαζεσξεζεί θαη λα ππνγξαθεί απφ ζχκβνπιν / αλάδνρν 

πνπ βεβαηψλεη φηη δελ παξαιείπεη νπζηψδε γεγνλφηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

ππνςήθηα εηαηξεία γηα ηελ ππνβνιή αηηήκαηνο θαη φηη ζπκκνξθψλεηαη κε ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ πεξί ελεκεξσηηθψλ δειηίσλ (ειιεληθφο λφκνο 3401/2005) 

(Anderson, 2016). 

Σν ΥΑ είλαη αξκφδην γηα ηελ έγθξηζε ηεο εηζαγσγήο εγγχεζεο αθνχ ε 

Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο επηβεβαηψζεη πξψηα ηελ εθπιήξσζε ησλ απαηηήζεσλ 

εηζαγσγήο γηα ηελ αζθάιεηα απηή, ζχκθσλα κε ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο θαη 

θαλνληζκνχο. Γηα ηελ έγθξηζε ηεο αίηεζεο εηζαγσγήο, ην Υ.Α. κπνξεί λα δεηήζεη θαη 

λα αμηνινγήζεη πξφζζεηα ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ ηίηισλ ησλ 

εθδνηψλ γηα ηελ εηζαγσγή ηνπο ζε ζπγθεθξηκέλε αγνξά, ηδίσο ζε ζρέζε κε ηελ 

νηθνλνκηθή ηνπο θαηάζηαζε, ηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα θαη ηελ πξφνδφ ηνπ, ηε 

δηαρείξηζε εηαηξηθψλ ζεκάησλ θαη ηελ πνηφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο. Η αμηνιφγεζε απηή βαζίδεηαη ζε ζηνηρεία πνπ αλαθνηλψλνληαη ζην 

Υ.Α. απφ Δξσηεκαηνιφγην Καηαιιειφηεηαο θαη Φφξκα Δηαηξηθνχ Πξνθίι, ηα νπνία 
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θαηαηίζεληαη ζηελ αξρή ηεο δηαδηθαζίαο εηζδνρήο. Η δηαδηθαζία εηζαγσγήο ζην Υ.Α. 

πεξηιακβάλεη ηα εμήο ζηάδηα (Anderson, 2016): 

1. ηελ αμηνιφγεζε ηεο αίηεζεο εηζαγσγήο απφ ην ΥΑ, ην νπνίν ειέγρεη ην 

αξρείν θαηάζεζεο θαη ηελ εθπιήξσζε ησλ απαηηήζεσλ εηζαγσγήο θαη 

αμηνινγεί ηελ θαηαιιειφηεηα ηνπ εθδφηε. 

2. ηελ έγθξηζε ηεο εηζαγσγήο, φπνπ κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο Γεκφζηαο 

Πξφηαζεο, ν εθδφηεο πξέπεη λα ππνβάιεη ζην Υ.Α. ηα έγγξαθα πνπ 

νξίδνληαη ζηε ζρεηηθή ηνπ απφθαζε γηα ηηο πξνυπνζέζεηο εηζδνρήο, 

θαηφπηλ ησλ νπνίσλ ην Υ.Α. απνθαζίδεη ηελ εηζαγσγή ηίηισλ πξνο 

δηαπξαγκάηεπζε. 

3. έλαξμε δηαπξαγκάηεπζεο, ε νπνία μεθηλά εληφο δεθαπέληε εκεξνινγηαθψλ 

εκεξψλ απφ ηελ εκεξνκελία έγθξηζεο κε ηελ πξνυπφζεζε φηη 

εμαζθαιίδεηαη ε εθθαζάξηζε θαη ν δηαθαλνληζκφο ησλ ελ ιφγσ θηλεηψλ 

αμηψλ. Η αίηεζε εγγξαθήο απνξξίπηεηαη απφ ην Υ.Α. ζε πεξίπησζε κε 

ζπκκφξθσζεο κε ηηο απαηηήζεηο εηζαγσγήο ή κε ηπρφλ ad hoc απαηηήζεηο 

πνπ κπνξεί λα έρνπλ θαζνξηζηεί απφ ην Υ.Α. ΢ε πεξίπησζε απφξξηςεο, ην 

Υ.Α. ελεκεξψλεη ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο θαη γλσζηνπνηεί ηελ 

απφξξηςε ζηνλ εθδφηε θαη ηνλ θχξην αλάδνρν. Ο εθδφηεο κπνξεί εληφο 

δέθα εκεξνινγηαθψλ εκεξψλ απφ ηελ εκεξνκελία ηεο θνηλνπνίεζεο απηήο 

λα δεηήζεη ηελ αλάθιεζε ηεο απφθαζεο ηνπ Υ.Α. Η αίηεζε εγγξαθήο 

απνξξίπηεηαη επίζεο απφ ην Υ.Α., εάλ ην ελεκεξσηηθφ δειηίν δελ εγθξηζεί 

απφ ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο. Σν Υ.Α. κπνξεί λα εγθξίλεη αηηήζεηο 

ηφζν γηα πξσηνγελή φζν θαη γηα δεπηεξεχνπζα εηζαγσγή ελφο ηίηινπ ζε 

νπνηαδήπνηε απφ ηηο αγνξέο ηνπ, ηφζν απφ εγρψξηνπο φζν θαη απφ μέλνπο 

εθδφηεο. Όζνλ αθνξά ηα ρξεκαηνπηζησηηθά κέζα ησλ εθδνηψλ απφ ρψξεο 

εθηφο ΔΔ πνπ δελ είλαη εηζεγκέλεο ζε ρξεκαηηζηήξην ζηελ παηξίδα ηνπο, ε 

εγγξαθή ζην Υ.Α. κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κφλν εάλ ην Υ.Α. θξίλεη φηη 

ε κε θαηάηαμε ζηε ρψξα πξνέιεπζήο ηνπο δελ ζρεηίδεηαη κε ιφγνπο πνπ 

αθνξνχλ ηε πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ (π.ρ. ε εηαηξεία έρεη παξαβηάζεη 

ηνπο θαλφλεο ηεο ρψξαο θαηαγσγήο φζνλ αθνξά ηε ιεηηνπξγία ηεο 

εηαηξείαο). Σν Υ.Α. κπνξεί λα αλαζηείιεη ή λα απαιείςεη απφ 

δηαπξαγκάηεπζε έλα ρξεκαηννηθνλνκηθφ κέζν ην νπνίν δελ 
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ζπκκνξθψλεηαη πιένλ κε ηνπο ηζρχνληεο θαλφλεο, εθηφο αλ κηα ηέηνηα 

απφθαζε ζα κπνξνχζε λα πξνθαιέζεη ζεκαληηθή δεκία ζηα ζπκθέξνληα 

ησλ επελδπηψλ ή ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο. 

 

2.2. Αναζκόπηζη Νομοθεηικού Πλαιζίος Δζωηεπικού Δλέγσος 

 Η ΔΚ είλαη ν θνξέαο πνπ έρεη δηαδξακαηίζεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ Διιάδα, 

αλαθνξηθά κε ην πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζηελ 

Διιάδα. Η ΔΚ γηα πξψηε θνξά κε ηελ απφθαζε 5/204/14-11-2000, έζεζε ην ζεζκηθφ 

πιαίζην γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Δθεί νξίζηεθε γηα πξψηε θνξά, αλ θαη φρη 

ππνρξεσηηθά φηη ηα Γ΢ ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ ζα πξέπεη λα πξνβαίλνπλ ζηε 

ζχζηαζε ελφο ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην νπνίν ζα έρεη ηελ επζχλε ηεο 

ζπλερνχο παξαθνινχζεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο γξαπηήο 

ελεκέξσζεο ηνπ Γ΢, γηα ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ 

θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο (Lambadarios θαη Malanou, 2013). 

Αθφκα έλα ζεκαληηθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ αθνξά ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 

ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζηελ Διιάδα, ήηαλ ν Ν. 3016/2002. Η εθαξκνγή ηνπ λφκνπ 

απηνχ ήηαλ έλα πνιχ ζεκαληηθφ βήκα, ζην ηνπίν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ 

Διιάδα ιφγσ ησλ δφιησλ πξαθηηθψλ θαη ησλ πνιπάξηζκσλ εηαηξηθψλ ζθαλδάισλ 

πνπ είραλ ζπκβεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 (Dasilas θαη 

Papasyriopoulos, 2015). Ο λφκνο θαζηέξσζε ηε δεκηνπξγία ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ γηα λα βνεζήζνπλ ηα αλψηεξα ζηειέρε ζην έξγν ηνπο θαη ηνπο επελδπηέο ζηηο 

απνθάζεηο ηνπο (Bradleyetal, 2005). Η ΔΚ θαη ην ΥΑ ελζάξξπλαλ ηηο εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο λα βειηηψζνπλ ηνπο κεραληζκνχο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπο θαη λα 

εληζρχζνπλ ην ξφιν ησλ κεηνςεθνχλησλ κεηφρσλ ζηε δηνίθεζε επηρεηξήζεσλ 

(Anderson, 2016).  

΢χκθσλα κε ηνλ λφκν απηφ ν εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ηεο εηαηξείαο πξέπεη λα 

νξίδεη φιεο ηηο δηαδηθαζίεο αζθαιείαο γηα ηελ επηηπρή ιεηηνπξγία ηεο εηαηξείαο θαη 

απνηειεί κέξνο ηνπ γεληθνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο, ε ηήξεζε 

ηνπ νπνίνπ  επνπηεχεηαη απφ ηε δηνίθεζε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ ηεο 

εηαηξείαο θαη πεξηιακβάλεη φινπο ηνπο κεραληζκνχο επηζεψξεζεο θαη ηηο ελέξγεηεο 
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πνπ θαιχπηνπλ ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο. Η νξγάλσζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, απνηέιεζε γηα πξψηε θνξά απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ 

εηζαγσγή ησλ εηαηξεηψλ ζην ΥΑ. Σν ζχζηεκα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη φηη φιεο νη 

ζπλαιιαγέο εθηεινχληαη απφ αξκφδηα πξφζσπα, φηη ηα νηθνλνκηθά έγγξαθα ηεο 

εηαηξείαο αληηπξνζσπεχνπλ ην πξαγκαηηθφ ηνπο θαζεζηψο, φηη ηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο πξνζηαηεχνληαη θαη φηη ε εηαηξεία ιεηηνπξγεί λφκηκα, εηδηθά 

ζχκθσλα κε ηε λνκνζεζία πεξί ρξεκαηηζηεξίνπ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηεμάγεηαη 

απφ έλα εηδηθφ φξγαλν, ηνπο εζσηεξηθνχο επηζεσξεηέο, ην νπνίν δηνξίδεηαη 

απνθιεηζηηθά απφ ην Γ΢. Καηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, νη εζσηεξηθνί 

επηζεσξεηέο είλαη απφιπηα αλεμάξηεηνη, δελ ππάγνληαη ζε θαλέλα άιιν δηνηθεηηθφ 

φξγαλν ηεο εηαηξείαο θαη επνπηεχνληαη απφ έλα έσο ηξία κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ΢ 

(Kontogeorgis θαη Filos, 2012). 

΢ηε ζπλέρεηα ν λφκνο 3429/2005, εηζήγαγε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζηηο 

δεκφζηεο επηρεηξήζεηο. Οη θξαηηθέο εηαηξείεο, πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην 

ρξεκαηηζηήξην, ζηηο νπνίεο ην θξάηνο θαηέρεη πιεηνςεθηθέο ή κεηνςεθηθέο 

ζπκκεηνρέο, δελ ζεσξνχληαη φηη αλήθνπλ ζην δεκφζην. Οη εηαηξίεο απηέο δηνηθνχληαη, 

νξγαλψλνληαη θαη ιεηηνπξγνχλ βάζεη ηνπ λφκνπ πεξί εηαηξεηψλ 2190/1920 θαη ηνπ 

λφκνπ πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 3016/2002. Ο λφκνο 3429/2005 νξίδεη ηελ 

ππνρξεσηηθή ζχζηαζε επηηξνπήο ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο, ε νπνία έρεη ηα 

θαζήθνληα θαη αξκνδηφηεηεο πνπ νξίδνληαη ζηνλ λφκν 3016/2002 (Groseetal, 2013).  

Αμίδεη λα αλαθέξνπκε φηη ε εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ δεκφζην 

ηνκέα είρε ήδε βαζηζηεί ζην λφκν 273/1999, ν νπνίνο πξνέβιεπε ηε δεκηνπξγία ηνπ 

ζψκαηνο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα. Έηζη ζηελ νπζία ν λφκνο 

3429/2005, ήηαλ έλα λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ ελίζρπζε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζηηο 

δεκφζηεο επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην ΥΑ (Grose et al, 2013).  

Έλα ρξφλν αξγφηεξα ε απφθαζε 2577/2006, εηζήγαγε επίζεο ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν ζηηο ηξάπεδεο θαη ηα ινηπά ρξεκαηννηθνλνκηθά ηδξχκαηα. Η απφθαζε 

2577/2006 ηνπ Γηνηθεηή ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο απνηέιεζε ζεκαληηθφ 

βήκα γηα ηε βειηίσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα ζηελ Διιάδα. 

Η θαηλνηνκία ηεο απφθαζεο ηνπ Γηνηθεηή ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ήηαλ 

φηη θαζηέξσζε δχν λέεο επηηξνπέο. Απηέο νη επηηξνπέο ήηαλ ε Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο 

Κηλδχλσλ θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ (Siouzou et al, 2017). Κάζε ρξεκαηννηθνλνκηθή 
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εηαηξεία πνπ είλαη εηζεγκέλε ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ πξέπεη λα δηαζέηεη 

επηηξνπή ειέγρνπ. Μεηαμχ ησλ θαζεθφλησλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ είλαη ηα εμήο: «1) 

η  παπακολούθηζη ηηρ αποηελεζμαηικόηηηαρ ηων ζςζηημάηων εζωηεπικού ελέγσος, 2) η 

ςποβολή πποηάζεων για ηην επίλςζη ηων αδςναμιών ηος ζςζηήμαηορ εζωηεπικού 

ελέγσος και 3) η αξιολόγηζη ηος ημήμαηορ εζωηεπικού ελέγσος» (Kontogeorgis θαη 

Filos, 2012, ζ. 7). 

΢χκθσλα κε ηελ απφθαζε 2577/2006, ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κηαο 

ηξάπεδαο είλαη ην «ζύνολο μησανιζμών και διαδικαζιών ελέγσος πος καλύπηοςν 

ζςνεσώρ κάθε δπαζηηπιόηηηα ηος πιζηωηικού ιδπύμαηορ και ζςμβάλλοςν ζηην 

αποηελεζμαηική και αζθαλή λειηοςπγία ηος». Η θπξηφηεξε επζχλε γηα ηε δηαζθάιηζε 

ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο, ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ελίζρπζεο ηνπ 

αληαγσληζκνχ είλαη ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε νπνία ελέθξηλε επίζεο ηηο πξάμεηο πνπ 

πξέπεη λα αλαθεξζνχλ (Siouzou  etal, 2017).  

Μηα αξρή πνπ ζεζπίζηεθε κε ηνλ λφκν 2577/2006 είλαη ε αξρή ησλ 

«ηεζζάξσλ νθζαικψλ», θαζψο θαη ε ζπκβνπιεπηηθή ζπκκεηνρή ησλ Μνλάδσλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη ΢πκκφξθσζεο ζην ζρεδηαζκφ λέσλ 

πξντφλησλ θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ. Δπηπιένλ, ν λφκνο ηνλίδεη ηνλ ξφιν ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ (πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί 

αλεμαξηεζία ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο θαιχηεξεο δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ), ηηο 

ππνρξεψζεηο πνπ πξέπεη λα πιεξνχληαη γηα ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ 

θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ ζεζκψλ γηα ηελ πξφιεςε ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. Ιδηαίηεξε έκθαζε δίδεηαη ζην ξφιν ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη Δπηζεψξεζεο, πνπ ζα πξέπεη λα αλαζεσξείηαη. Δπηπιένλ, νη 

ζπγαηξηθέο ηνπ νκίινπ πξέπεη λα δηαηεξνχλ ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κε ηε 

κεηξηθή λα θαηέρεη ηνλ ξφιν ηνπ ζπληνληζηή ησλ ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Μεγάιε 

έκθαζε δίλεηαη θπξίσο ζηε δηαρείξηζε θηλδχλνπ, ζηα πιαίζηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ησλ ηξαπεδψλ, θαζψο ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, ιφγσ 

ηεο ηδηαίηεξεο θχζεο ηνπο, αληηκεησπίδνπλ ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο, νη νπνίνη 

δηαθέξνπλ ζεκαληηθά απφ άιιεο επηρεηξήζεηο, φπσο είλαη ν θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο, ν 

πηζησηηθφο θίλδπλνο, ν θίλδπλνο αγνξάο, ν θίλδπλνο επηηνθίνπ, ν ιεηηνπξγηθφο 

θίλδπλνο, ν θίλδπλνο ρψξαο, ν ζπζηεκηθφο θίλδπλνο, ν ζπλαιιαγκαηηθφο θίλδπλνο 

θ.α. (Siouzou  et al, 2017).  
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Αθφκα δχν Πξάμεηο ηνπ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, νη 2595/2007 

θαη 2597/2007 εηζάγνπλ ξπζκίζεηο πνπ εληζρχνπλ ηα ΢πζηήκαηα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ θαη ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ιεηηνπξγηψλ ειέγρνπ, ηεο ζπκκφξθσζεο θαη ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ (Dimitriadis θαη Botopoulos, 2013). 

Πέξα απφ ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα, ν λφκνο ν νπνίνο πιένλ έθαλε ππνρξεσηηθή 

ηε δεκηνπξγία ελφο ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο ζην ΥΑ, εηαηξείεο 

ήηαλ ν λφκνο 3693/2008, ν νπνίνο ππνρξέσζε ηηο ηφηε εηζεγκέλεο εηαηξείεο λα 

δεκηνπξγήζνπλ ειεγθηηθή επηηξνπή (Kontogeorgis θαη Filos, 2012), ε νπνία ζα 

απνηειείηαη ηνπιάρηζηνλ απφ δχν κε εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο θαη έλα αλεμάξηεην 

κε εθηειεζηηθφ κέινο (Koutoupis, 2014). 

Πην πξφζθαηα ν λφκνο 3873/2010 (ν νπνίνο έγθεηηαη ζηελ πινπνίεζε ηελ ηεο 

Οδεγίαο 2006/46 / ΔΚ ζρεηηθά κε ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ γηα ηηο εηαηξείεο θαη ηελ 

ηξνπνπνίεζε ησλ ινγηζηηθψλ νδεγηψλ ζηελ ειιεληθή λνκνζεζία), ππνρξέσζε ηηο 

εηζεγκέλεο ζην ΥΑ επηρεηξήζεηο λα απνθαιχπηνπλ ηνλ ηζρχνληα θψδηθα εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο (Neratzidis θαη Filos, 2014). Οη εθηεηακέλνη θψδηθεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο έρνπλ δηαηάμεηο ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

΢χκθσλα κε ηνλ λφκν απηφ, θάζε επηηξνπή πξέπεη λα απνθαιχπηεη πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηε ζχλζεζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο. Η επηηξνπή ειέγρνπ έρεη ηελ ίδηα 

ππνρξέσζε. Ωο εθ ηνχηνπ, ν λφκνο απηφο ελίζρπζε ζεκαληηθά ηηο πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ.  

΢χκθσλα κε ηνπο Kontogerogis θαη Filos (2012), ν λφκνο 3873/2010 

ζπλέβαιε ζηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηηξνπήο 

ειέγρνπ.  

Ο λφκνο 3873/2010, ήηαλ θαη απηφο πνπ απνηέιεζε ηνλ ζεκέιην ιίζν ηνπ 

Διιεληθνχ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, ν νπνίνο αλαπηχρζεθε αξρηθά ην 2011 

απφ ηνλ ΢ΔΒ, θαη ζηε ζπλέρεηα ηξνπνπνηήζεθε ην 2013, ψζηε λα είλαη πιήξσο 

ζπκβαηφο ζηηο ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ ζην ΥΑ 

(Petsinidou, 2018).   
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Ωο εθ ηνχηνπ ην ζεκαληηθφηεξν βήκα πξνο ηελ ελίζρπζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ησλ εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ, ήηαλ ν Διιεληθφο Κψδηθαο Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο ν νπνίνο εθδφζεθε απφ ηνλ ΢χλδεζκν Διιήλσλ Βηνκεράλσλ ηνλ 

Οθηψβξην ηνπ 2013 θαη είρε σο απψηεξνπο ζθνπνχο ηε βειηίσζε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο (ΔΚΔΓ, 2013).  

Ο ΔΚΔΓ εηζήρζε ζε κηα πνιχ ζεκαληηθή θαη ρξνληθά θαηάιιειε πεξίνδν, 

φπνπ ε νηθνλνκηθή χθεζε, ηφζν ζηελ Διιάδα, φζν θαη πξνγελέζηεξα ζηελ Δπξψπε 

θαη ηηο ΗΠΑ, είρε ήδε εθδεισζεί θαη είρε αξρίζεη λα επεξεάδεη αξλεηηθά ην 

επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ (Bekiaris et al, 2013). Η ρξνληθή απηή ζηηγκή εηζαγσγήο 

ηνπ ΔΚΔΓ, ήηαλ επίζεο πνιχ θαίξηα επεηδή έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα αίηηα 

εθδήισζεο ηεο χθεζεο ζηηο ΗΠΑ ήηαλ θαη ε έιιεηςε θαλφλσλ εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα (Aebi et al, 2012; Adams, 2012).  

Η ζπκβνιή ηνπ ΔΚΔΓ ήηαλ θαη είλαη πνιχηηκε γηα ηελ Διιάδα, ψζηε λα 

μεπεξάζεη ηε κεγάιε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ βηψλεη. Ο ζθνπφο ηεο έθδνζεο θψδηθα 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ήηαλ λα απνηειέζεη ζπκβνπιεπηηθφ εξγαιείν γηα ηα κέιε 

ηνπ Γ΢, ησλ εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ, Ο ΔΚΔΓ ππνδειψλεη, κεηαμχ άιισλ φηη ε 

πιεηνςεθία ησλ κειψλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ είλαη αλεμάξηεηνη θαη κε εθηειεζηηθνί. 

Σνπιάρηζηνλ έλα κέινο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ πξέπεη λα έρεη γλψζε ηεο ινγηζηηθήο 

θαη ηνπ ειέγρνπ. Ωζηφζν ε κεγάιε θαηλνηνκία ηνπ ήηαλ φηη ε ειεγθηηθή επηηξνπή ζα 

επηβιέπεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Η εηαηξεία πξέπεη λα ελεκεξψλεη φια ηα κέξε ζπκθεξφλησλ 

ζρεηηθά κε ηηο εξγαζίεο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεδξηάζεψλ ηεο 

βάζεη άιισλ δηαηάμεσλ ηνπ θψδηθα. Δπηπιένλ, ε ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα είλαη ζχκθσλε κε αλαγλσξηζκέλν θψδηθα εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ή άιιν αλαγλσξηζκέλν πιαίζην. Ο ΔΚΔΓ δειψλεη επίζεο φηη κηα 

εηαηξεία κπνξεί λα έρεη εμσηεξηθνχο ζπκβνχινπο γηα λα εμεηάζεη ηελ εθαξκνγή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (ΔΚΔΓ, 2013). 

΢πλνςίδνληαο ηα ζεκαληηθφηεξα λνκνζεηηθά πιαίζηα θαη νη θαηλνηνκίεο πνπ 

εηζήγαγαλ ζην πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ 

ζπλνςίδνληαη ζηνλ Πίλαθα 2.1. 
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Πίλαθαο 2.1. Αλαζθφπεζε λνκνζεηηθψλ πιαηζίσλ γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζηηο 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζηελ Διιάδα 

Έηορ Νομοθεηικό πλαίζιο Πεπιγπαθή 

2000 Απφθαζε 5/204/14-11-2000 

Απφθαζε ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο 

επηρεηξήζεηο 

2002 3016/2002 

Οη εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην ΥΑ 

ππνρξενχληαη λα δηαζέηνπλ ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

2005 3429/2005 

Γεκηνπξγία ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ γηα ηηο επηρεηξήζεηο θνηλήο 

σθέιεηαο 

2006 

Απφθαζε 2577/2006 ηνπ 

Γηνηθεηή ηεο Κεληξηθήο 

Σξάπεδαο ηεο Διιάδαο 

Γεκηνπξγία επηηξνπήο ειέγρνπ γηα ηηο 

ηξάπεδεο θαη ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα 

2008 3693/2008 

Όιεο νη εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην ΥΑ 

ππνρξενχληαη λα δηαζέηνπλ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ 

2010 3873/2010 

Οη εηαηξείεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην ΥΑ 

ππνρξενχληαη λα γλσζηνπνηνχλ ηε 

ζχλζεζε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη 

ιεπηνκέξεηεο ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία 

ηεο 

2013 

Κψδηθαο Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο απφ ηνλ 

΢ΔΒ 

Κψδηθαο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κε 

ζεκαληηθέο δηαηάμεηο, ζρεηηθά κε ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 
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2.3. Δζωηεπικόρ Έλεγσορ ζε Διζηγμένερ Δηαιπείερ ζηην Δλλάδα 

Η απμαλφκελε αλάγθε γηα δηαθάλεηα ζηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

ηελ νηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο γηα έλαλ νξγαληζκφ 

πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη (Drogalas et al, 2016). Καηά ζπλέπεηα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

έρεη πξνζειθχζεη κεγάιε πξνζνρή απφ ηνπο εξεπλεηέο ζηελ Διιάδα νη νπνίνη έρνπλ 

ζπεχζεη λα κειεηήζνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο εθαξκφδεηαη 

ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή 

εθαξκνγή ηνπ θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπκβάιιεη ζηελ απφδνζε ηεο επηρείξεζεο. 

Όπσο ηνλίδνπλ νη Kontogiorgis θαη Filos (2012), ην λνκνζεηηθφ πιαίζην (έηζη 

φπσο αλαιχζεθε ζηε πξνεγνχκελε παξάγξαθν) είλαη ην απνηέιεζκα ηεο πηνζέηεζεο 

ησλ αξρψλ ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Η πηνζέηεζε ησλ Γηεζλψλ 

Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη γίλεη ζηαδηαθά ζηε ρψξα, θαζψο νη ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο ζπλεηδεηνπνηνχζαλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ηελ αλάγθε ηνπ 

απνηειεζκαηηθνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  Ωζηφζν φπσο ηνλίδεηαη ην κηθξφ κέγεζνο ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ε ζπγθέληξσζε ησλ κεγαιχηεξσλ κεηνρψλ ζηα Γ΢ ζηηο 

κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο, ήηαλ παξάγνληεο πνπ θαζπζηέξεζαλ ηελ πηνζέηεζε ηεο 

δηεζλνχο ειεγθηηθήο πξαθηηθήο ζηελ Διιάδα. Αλ θαη ην Ιλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ, άζθεζε κεγάιε επηξξνή ζηε δηακφξθσζε ελφο πιαηζίνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηε ρψξα, ε πηνζέηεζε ησλ δηεζλψλ πξαθηηθψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε πνιχ αξγά, φηαλ ήδε είρε ζπληαρζεί ε 8ε Δπξσπατθή Οδεγία γηα 

ηηο επηηξνπέο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Οη Bekiaris, et al., (2013), πην πξφζθαηα ηνλίδνπλ φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο έρεη ππνζηεί κηα ζεηξά δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ ηα ηειεπηαία 

ρξφληα. Η εθαξκνγή λέσλ θαλφλσλ θαη θαλνληζκψλ πνπ αθνξνχλ ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν, ηελ εμέιημε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ηελ αλάγθε γηα 

πην εληαηηθφ θαη ζπλερή έιεγρν απφ ηηο εηαηξείεο, έρνπλ νδεγήζεη ζε πνιιέο αιιαγέο, 

φρη κφλν ζηε δηαδηθαζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αιιά θαη ζηνλ ξφιν ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ θαη ην γεληθφ πεδίν εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Σν 2004, ην Ιλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ εμέηαζε ηνλ νξηζκφ, ηελ 

έλλνηα θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πξνθεηκέλνπ λα δψζεη νδεγίεο 

ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. ΢ηνλ αλαζεσξεκέλν νξηζκφ επηζεκαίλεηαη κηα πην 

νιηζηηθή θαη δηαρεηξηζηηθή πξνζέγγηζε θαη φρη ε πξνεγνχκελε επξέσο απνδεθηή 
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αληίιεςε φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πεξηνξίδνληαη απζηεξά ζηηο δξαζηεξηφηεηεο 

δεκνζηνλνκηθνχ ειέγρνπ. ΢ε απηή ηε λέα πξνζέγγηζε, ηνλίδεηαη ν ζπκβνπιεπηηθφο 

ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηε ζηξαηεγηθή δηαρείξηζε. Αλαθέξεηαη 

επίζεο φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πξέπεη λα πξνζζέηεη αμία ζε έλαλ νξγαληζκφ θαη λα 

ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ (Drogalas et al, 2016).  

Οη Drogalas et al (2011), είραλ επίζεο ηνλίζεη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έρεη 

γίλεη πεξηζζφηεξν πξνζαλαηνιηζκέλνο πξνο ηε δηαρείξηζε, ζε ζρέζε κε ηα 

πξνεγνχκελα έηε. Με απηή ηελ έλλνηα δειψλεηαη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κέζσ ηεο 

παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, πξνθεηκέλνπ λα νδεγήζεη ηελ εηαηξία ζηελ αξηζηεία ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ θαη λα πξνζειθχζεη λένπο επελδπηέο ζηηο κηθξφηεξεο 

επηρεηξήζεηο.  

΢ε κηα πην πξφζθαηε έξεπλα ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζηνλ δεκφζην 

ηνκέα ζηελ Διιάδα, νη Drogalas et al. (2014) είραλ εμεηάζεη ηελ έθηαζε ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα ηκήκαηα ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο θαη ηελ 

πξνζηηζέκελε αμία ζηνλ νξγαληζκφ απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ γεληθά φηη ε εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξαθνινπζεί 

κε επηηπρία ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο, πξνζηαηεχεη ηα πεξηνπζηαθά ηεο 

ζηνηρεία, απνηξέπεη ηελ απάηε, εληνπίδεη θαη δηνξζψλεη ζθάικαηα θαη εγγπάηαη ηελ 

αθξίβεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  

Ωζηφζν,  ε απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ εμαξηάηαη απφ πνιινχο 

παξάγνληεο. Γηα παξάδεηγκα ζε έξεπλα πνπ έγηλε απφ ηνπο Drogalas et al (2015), 

βξέζεθε φηη νη θχξηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, ήηαλ ε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, νη ηθαλφηεηεο ησλ κειψλ ηεο επηηξνπήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε αλεμαξηεζία 

ησλ κειψλ ηεο επηηξνπήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο θαη ε ππνζηήξημε ηεο 

δηαρείξηζεο.  

΢χκθσλα κε ηα άξζξα 6,7 θαη 8 ηνπ λφκνπ 3016/02 γηα λα εηζαρζεί κα 

εηαηξεία ζηελ ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά πξέπεη λα δηαζέηεη εζσηεξηθφ θαλνληζκφ 

ιεηηνπξγίαο θαη ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ο θαλνληζκφο απηφο θαηαξηίδεηαη κε 

απφθαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Ο θαλνληζκφο 
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απηφο, σζηφζν δελ αληηθαζηζηά ην θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο, αληίζεηα απνζαθελίδεη 

ηηο δηαηάμεηο ηνπ. 

Πξνβιέπεηαη , επίζεο, ε νξγάλσζε θαη ε ιεηηνπξγία ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ σο νπζηψδεο πξνυπφζεζε γηα λα εηζαρζνχλ κεηνρέο ή θηλεηέο αμίεο ζε 

νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά. Μηα εηδηθή ππεξεζία ηεο εηαηξείαο δηελεξγεί 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ηα θαζήθνληα ηεο νπνίαο είλαη δηαθξηηά ζην νξγαλφγξακκα 

ηεο εηαηξείαο. Ο θαλνληζκφο, επηπξνζζέησο, νξηνζεηεί φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο είλαη αλεμάξηεηνη, δελ ππάγνληαη ηεξαξρηθά 

ζε θακία άιιε ππεξεζηαθή κνλάδα ηεο εηαηξείαο θαη επνπηεχνληαη κφλν απφ έλα έσο 

ηξία κέιε ηνπ Γ.΢.  

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νξίδνληαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξείαο 

θαη είλαη πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο. Ο ίδηνο ν λνκφο ζέηεη εγγπήζεηο 

ζρεηηθά κε ηελ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή αθνχ πξνβιέπεη ζέκαηα φπσο ε 

θαηαιιειφηεηά ηνπ απφ άπνςε ηππηθψλ θαη νπζηαζηηθψλ πξνζφλησλ γλψζεσλ θαη 

εκπεηξίαο, ηεο δηνηθεηηθήο ππαγσγήο ζε κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ θαη ηεο απεπζείαο ακνηβήο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ ην Γ.΢, νη 

νπνίνη σζηφζν ακείβνληαη απφ ηελ εηαηξεία. 

Όπσο νξίδεη ν  λφκνο 3016/02 ζην άξζξν 8, ε Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

έρεη ηηο αθφινπζεο αξκνδηφηεηεο: 

α. Να παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή θαη ηε ζπλερή ηήξεζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξίαο, θαζψο θαη ηεο ζρεηηθήο 

λνκνζεζίαο πνπ αθνξά ηηο αλψλπκεο θαη ηηο ρξεκαηηζηεξηαθέο εηαηξείεο. 

β. Να αλαθέξεη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξίαο πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο ησλ 

ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ ηεο εηαηξίαο κε ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξίαο, ηηο νπνίεο δηαπηζηψλεη θαηά 

ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. 

γ. Οθείιεη λα ελεκεξψλεη εγγξάθσο κηα θνξά ηνπιάρηζηνλ ην ηξίκελν ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην γηα ην δηελεξγνχκελν έιεγρν θαη λα παξίζηαληαη θαηά ηηο γεληθέο 

ζπλειεχζεηο ησλ κεηφρσλ. 
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δ. Να  παξέρεη, κεηά απφ έγθξηζε ηνπ Γ.΢. ηεο εηαηξίαο, νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία 

δεηεζεί εγγξάθσο απφ Δπνπηηθέο Αξρέο, λα ζπλεξγάδεηαη κε απηέο θαη δηεπθνιχλεη 

κε θάζε δπλαηφ ηξφπν ην έξγν παξαθνινχζεζεο, ειέγρνπ θαη επνπηείαο πνπ απηέο 

αζθνχλ. 

΢πκπεξαίλνπκε ινηπφλ, φηη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο δχλαηαη λα παξέρεη 

πνξίζκαηα ειέγρνπ, ρσξίο φκσο λα πξνρσξά ζε ππνδείμεηο. Οθείιεη λα παξίζηαηαη 

ζηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο φρη φκσο κε δηθαίσκα παξέκβαζεο. Η επνπηεία ηνπ έξγνπ 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή αλήθεη ζηελ απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα ηεο επηηξνπήο 

ειέγρνπ. Με απηφ ηνλ ηξφπν δηαζθαιίδεηαη ε ακεξνιεςία θαη ε αλεμαξηεζία ηνπ 

ειεγθηή, αθνχ παξακέλεη φζν ην δπλαηφ αλεπεξέαζηνο απφ εθηειεζηηθά κέιε ηνπ 

Γ.΢., ν ξφινο ηνλ νπνίσλ μεθηλά κε ηελ θνηλνπνίεζε ησλ πνξηζκάησλ ειέγρνπ. 

΢χκθσλα κε ην Ν. 2190/20, πεξί αλσλχκσλ εηαηξεηψλ ν νπνίνο νξίδεη θαη ηα 

ζρεηηθά κε ηε ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία απηψλ, αλαθέξεηαη ξεηά φηη πξνυπφζεζε 

εηζαγσγήο κηαο εηαηξείαο ζην ρξεκαηηζηήξην είλαη λα έρεη λνκηθή κνξθή ηεο 

αλψλπκεο εηαηξείαο. 

Η Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο, είλαη επηθνξηηζκέλε κε ηελ επνπηεία 

ρξεκαηηζηεξηαθψλ εηαηξεηψλ, εηαηξεηψλ παξνρήο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ 

αιιά θαη εηαηξεηψλ  παξνρήο επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ . Μέζα απφ πιήζνο απνθάζεσλ 

πνπ εθδίδεη, θξνληίδεη νη εηζεγκέλεο εηαηξείεο λα θηλνχληαη εληφο θαζνξηζκέλσλ 

νξίσλ. (Υ.Ι. Νεγθάθεο, Π. Γ. Σαρπλάθεο 2017) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
Ο
: ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΔ΢ Δ΢ΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΢Δ 

ΔΛΛΗΝΙΚΔ΢ ΔΙ΢ΗΓΜΔΝΔ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΔ΢ 

΢ην ηξίην θεθάιαην εμεηάδνληαη ηα ζηάδηα ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο θαζψο θαη 

πνηνη είλαη ζηφρνη πνπ επηδηψθεη λα επηηχρεη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο. Παξαθάησ, 

γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ ξφιν σλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, ζηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο 

ηνπο, θαζψο επίζεο θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ νθείινπλ λα δηαζέηνπλ νη 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο, ψζηε λα θαζίζηαληαη απνηειεζκαηηθνί ζην έξγν ηνπο. 

Απαξαίηεηε θξίλεηαη ε αλαθνξά ζηελ ζπνπδαηφηεηα πνπ έρνπλ ηα απνδεηθηηθά 

ζηνηρεηά ζηε δηαδηθαζία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαζψο είλαη ηα πιένλ αλαγθαία 

γηα ηελ ηεθκεξίσζε ηεο έθζεζεο ειέγρνπ. Σέινο, γίλεηαη κηα επηζθφπεζε ηεο 

μελφγισζζεο αξζξνγξαθίαο θαη εηδηθφηεξα ζην δήηεκα ζηελ επίδξαζε ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

 

3.1. ΢ηάδια και Ανάλςζη Δλεγκηικήρ Γιαδικαζίαρ 

 Αξρηθά θάζε δηαδηθαζία ειέγρνπ, απαηηεί ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ ζρεηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί φηη ν έιεγρνο δηεμάγεηαη κε 

απνηειεζκαηηθφ θαη απνδνηηθφ ηξφπν.  Ο πξνγξακκαηηζκφο πεξηιακβάλεη φια ηα 

ζέκαηα πνπ ν ειεγθηήο πξέπεη λα εμεηάζεη γηα λα αλαπηχμεη κηα ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή 

ειέγρνπ θαη έλα ζρέδην ειέγρνπ γηα ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ. Ωο εθ ηνχηνπ, ην 

απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο πξνγξακκαηηζκνχ ησλ ειεγθηψλ, είλαη έλα γξαπηφ 

ζρέδην πνπ θαζνξίδεη ηε ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή ειέγρνπ, ηε θχζε, ηελ έθηαζε θαη ην 

ρξνλνδηάγξακκα ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ (Hightower, 2009).  

Η δηαδηθαζία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ μεθηλά κε ηελ απφθηεζε επαξθψλ 

γλψζεσλ γηα ηε νληφηεηα ζηελ νπνία ζα δηελεξγεζεί ν έιεγρνο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ΢ε φηη αθνξά ηελ 

απφθηεζε γλψζεσλ γηα ηελ νληφηεηα, ν ειεγθηήο ζα πξέπεη λα ζπγθεληξψζεη θαη λα 

θαηαλνήζεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε θαη ην πεξηβάιινλ ηεο, 

φπσο ην ηζρχνλ πιαίζην ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, ε λνκηθή ηεο κνξθή, ε 

θχζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο, ε νξγαλσηηθή ηεο δνκή, ε επηινγή θαη ε εθαξκνγή 

ησλ ινγηζηηθψλ πνιηηηθψλ, νη ζηφρνη, νη ζηξαηεγηθέο θαη νη ζπλαθείο επηρεηξεκαηηθνί 
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θίλδπλνη θαη ε κέηξεζε θαη αλαζθφπεζε ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο (Hightower, 

2009). 

Αλαθνξηθά κε ην ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε θαηαλφεζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο ηεο εηαηξείαο ζα βνεζήζεη ηνλ ειεγθηή λα εληνπίζεη πηζαλέο αλαθξίβεηεο 

θαη παξάγνληεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απμήζνπλ ηνλ θίλδπλν νπζηψδνπο αλαθξίβεηαο. 

Απηή ε θαηαλφεζε βνεζά ηνλ ειεγθηή αξγφηεξα θαηά ηε θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ θαηά 

ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ. Οη πιεξνθνξίεο πνπ είλαη ζεκαληηθέο ζην πιαίζην απηφ 

είλαη ε γεληθή θχζε θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, νη επηκέξνπο 

έιεγρνη ηεο ζπλνιηθήο δηαδηθαζίαο ειέγρνπ θαη ηα ζηνηρεία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

(Hightower, 2009). 

Η απφθηεζε ησλ γλψζεσλ απηψλ είλαη ζεκαληηθή επεηδή ν ειεγθηήο είλαη ζε 

ζέζε λα πξνζδηνξίζεη ηνλ θίλδπλν νπζηψδνπο ζθάικαηνο πνπ επεξεάδεη ηνλ 

ππνινγηζκφ ηεο ζεκαζίαο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. Αθνχ εθηειέζεη φιεο απηέο ηηο 

δηαδηθαζίεο, ν ειεγθηήο είλαη ζε ζέζε λα αλαπηχμεη ηε ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή ειέγρνπ 

θαη ην ιεπηνκεξέο ζρέδην ειέγρνπ, πνπ αλαθέξεηαη επίζεο σο πξφγξακκα ειέγρνπ. 

Δάλ ν έιεγρνο δελ έρεη πξνγξακκαηηζηεί ζσζηά, ν ειεγθηήο κπνξεί λα δηελεξγήζεη 

αλαπνηειεζκαηηθφ έιεγρν ή λα εθδψζεη ιαλζαζκέλε έθζεζε ειέγρνπ. Ο 

πξνγξακκαηηζκφο ηνπ ειέγρνπ είλαη κηα δηαδηθαζία ε νπνία εμαξηάηαη επίζεο απφ ηε 

δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο, ε νπνία πξέπεη λα θξνληίζεη λα παξάζρεη ζηνλ ειεγθηή, φια 

ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία γηα ηε δηαδηθαζία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ (Phillips, 2015). 

Με βάζε ηηο παξαπάλσ πιεξνθνξίεο, ν ειεγθηήο πξέπεη λα πξνζδηνξίζεη θαη 

λα αμηνινγήζεη ηνπο θηλδχλνπο νπζηψδνπο αλαθξίβεηαο ηφζν ζε επίπεδν νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ φζν θαη ζε επίπεδν ηζρπξηζκψλ απφ ηε πιεπξά ηεο επηρείξεζεο. Καηά 

ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ εθηίκεζε απηψλ ησλ θηλδχλσλ, ν ειεγθηήο πξέπεη λα εμεηάζεη 

ηφζν ηνπο εγγελείο φζν θαη ηνπο θηλδχλνπο ειέγρνπ. Σν εθηηκψκελν επίπεδν θηλδχλνπ 

νπζηψδνπο αλαθξίβεηαο ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ απνδεθηνχ 

επηπέδνπ θηλδχλνπ αλίρλεπζεο θαη γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ    

πνπ πξφθεηηαη λα εθηειεζηνχλ, νη νπνίεο ηειηθά εμειίζζνληαη ζηε ζηξαηεγηθή 

ειέγρνπ θαη ζην ζρέδην ειέγρνπ (Kagermann et al, 2007).  

Ο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ηελ ελδερφκελε χπαξμε ζθαικάησλ πνπ 

νθείινληαη ζε απάηε ή / θαη κε ζπκκφξθσζε κε ηνπο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο. Η 

αλαθξίβεηα κπνξεί λα πξνθχςεη είηε απφ ιάζνο, απάηε ή / θαη κε ζπκκφξθσζε κε 
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λφκνπο ή θαλνληζκνχο. Ο βαζηθφο παξάγνληαο δηάθξηζεο κεηαμχ ηεο απάηεο θαη ηνπ 

ζθάικαηνο είλαη φηη ε απάηε είλαη ζθφπηκε, ελψ ην ζθάικα είλαη αθνχζην. Τπάξρνπλ 

ηξεηο θχξηνη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απάηε: 1) πίεζε θαη θίλεηξα, 2) 

επθαηξία θαη 3) εμνξζνινγηζκφο θαη ζηάζε. Η απάηε κπνξεί λα είλαη είηε κηα ςεπδή 

ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε, είηε θαηάρξεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

νληφηεηαο. Απφ ηελ άιιε ν φξνο κε ζπκκφξθσζε αλαθέξεηαη ζε πξάμεηο παξάιεηςεο 

ηεο νληφηεηαο, είηε εζθεκκέλεο είηε φρη, νη νπνίεο αληίθεηληαη ζηνπο ηζρχνληεο λφκνπο 

ή θαλνληζκνχο. ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ε απάηε κπνξεί λα νθείιεηαη ζε πξάμε κε 

ζπκκφξθσζεο (Kagermann et al, 2007).  

΢ηελ ζπλέρεηα ν ειεγθηήο, ζα πξέπεη λα αλαπηχμεη θαη λα ηεθκεξηψζεη ηηο 

απαληήζεηο ηνπ ζηνλ εθηηκψκελν θίλδπλν, ηε ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή ειέγρνπ θαη ην 

ιεπηνκεξέο ζρέδην ειέγρνπ. Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ ηεθκεξίσζε ησλ απνθάζεσλ 

ζρεηηθά κε ηε θχζε, ην ρξνλνδηάγξακκα θαη ηε δηελέξγεηα δνθηκαζηψλ ζπκθσλίαο. ΢ε 

απηφ ην ζηάδην, ν ειεγθηήο ζπγθεληξψλεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο 

επηρεηξεκαηηθνχο ζηφρνπο, ηηο επηρεηξεκαηηθέο ζηξαηεγηθέο θαη ηνπο ζπλαθείο 

επηρεηξεκαηηθνχο θαη ειεγθηηθνχο θηλδχλνπο. Ο ειεγθηήο θαηαγξάθεη ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν ε επηρείξεζε δηαρεηξίδεηαη ηνπο θηλδχλνπο ηεο θαη ζηε ζπλέρεηα 

ηεθκεξηψλεη ηελ επίδξαζε ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ ειέγρσλ ζηηο πξνγξακκαηηζκέλεο 

δηαδηθαζίεο ειέγρνπ. ΢ην ζηάδην απηφ νη ειεγθηέο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ φηη 

έρνπλ αληηκεησπίζεη ηνπο θηλδχλνπο πνπ εληνπίζηεθαλ, ηεθκεξηψλνληαο ηε ζχλδεζε 

κε ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ζηφρνπο θαη ηε ζηξαηεγηθή κε ηα ζρέδηα ειέγρνπ (Moeller, 

2011).  

΢ηε ζπλέρεηα ν ειεγθηήο ζα πξέπεη λα θαζνξίζεη ηε ζηξαηεγηθή ειέγρνπ. 

Καηά ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ζηξαηεγηθήο ειέγρνπ, ν ειεγθηήο πξέπεη λα θαζνξίζεη ην 

εχξνο ηεο δέζκεπζεο, λα πξνζδηνξίζεη ηνπο ζηφρνπο ππνβνιήο εθζέζεσλ γηα ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο ηνπ ειέγρνπ, λα εμεηάζεη ηνπο παξάγνληεο 

πνπ ζα θαζνξίζνπλ ην επίθεληξν ησλ πξνζπαζεηψλ ηεο νκάδαο δέζκεπζεο 

(θαζνξηζκφο θαηάιιεισλ επηπέδσλ ζεκαληηθφηεηαο, πςειφο θίλδπλνο νπζηψδνπο 

ζθάικαηνο θ.ιπ.). Η αλάπηπμε ηεο ζηξαηεγηθήο ειέγρνπ βνεζάεη ηνλ ειεγθηή λα 

πξνζδηνξίζεη πνηνη πφξνη ρξεηάδνληαη γηα ηελ εθηέιεζε ηεο δέζκεπζεο. Μφιηο 

δεκηνπξγεζεί ε ζηξαηεγηθή ειέγρνπ, ν ειεγθηήο αλαπηχζζεη έλα ζρέδην ειέγρνπ 

(Kagermann et al 2007).  
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Σν ζρέδην ειέγρνπ είλαη πην ιεπηνκεξέο απφ ηε ζηξαηεγηθή ειέγρνπ. ΢ην 

ζρέδην ειέγρνπ, ν ειεγθηήο ηεθκεξηψλεη: (1) ηελ πεξηγξαθή ηεο θχζεο, ηνπ 

ρξνλνδηαγξάκκαηνο θαη ηεο έθηαζεο ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ δηαδηθαζηψλ 

αμηνιφγεζεο θηλδχλνπ πνπ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη, (2) ηε θχζε, ην 

ρξνλνδηάγξακκα θαη ηελ έθηαζε ησλ ζρεδηαδφκελσλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ ζε επίπεδν 

ιήςεο επηβεβαίσζεο γηα θάζε θαηεγνξία ζπλαιιαγψλ, ηζνδχγην ινγαξηαζκνχ θαη 

γλσζηνπνίεζε θαη (3) ηελ πεξηγξαθή άιισλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ πνπ πξέπεη λα 

δηεθπεξαησζνχλ πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη ζπκκφξθσζε κε ηα ειεγθηηθά πξφηππα. 

΢ηελ νπζία, ην ζρέδην ειέγρνπ ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ηνλ βαζκφ θαη ηνλ ηξφπν ηεο 

απνηειεζκαηηθήο δηεμαγσγήο ηνπ ειέγρνπ (Kagermann et al, 2007).  

Καηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ ζρεδίνπ ειέγρνπ, ν ειεγθηήο ζα πξέπεη λα 

θαζνδεγείηαη απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο θηλδχλνπ. Σα 

πξφζζεηα βήκαηα πνπ πξέπεη λα εθηειεζηνχλ πεξηιακβάλνπλ: 1) ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ θαη ηελ θαζηέξσζε ηεο ζεκαληηθφηεηαο, 2) ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο αλάγθεο γηα εκπεηξνγλψκνλεο, 3) ηε εμέηαζε ηεο δπλαηφηεηαο κε 

ζπκκφξθσζεο κε λφκνπο θαη θαλνληζκνχο (παξάλνκεο πξάμεηο), 4) ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ, 5) ηε δηεμαγσγή πξνθαηαξθηηθψλ αλαιπηηθψλ δηαδηθαζηψλ 

θαη 6) ηελ εμέηαζε πξφζζεησλ ππεξεζηψλ πξνζηηζέκελεο αμίαο (Moeller, 2011). 

Αθνχ ν ειεγθηήο έρεη πξνγξακκαηίζεη θαη ζρεδηάζεη ηε δηαδηθαζία ειέγρνπ, 

πξέπεη λα ζπγθεληξψζεη επαξθή θαη θαηάιιεια ειεγθηηθά ζηνηρεία γηα λα βαζίζεη ηε 

γλψκε ηνπ ειέγρνπ ηνπ. Ο ειεγθηήο ζπγθεληξψλεη απνδεηθηηθά ζηνηρεία 

δηελεξγψληαο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ ζπκθσλίαο, νη νπνίνη απνηεινχλ βαζηθνχο 

ειέγρνπο ησλ αξηζκεηηθψλ ζηνηρείσλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Ο ειεγθηήο 

πξέπεη λα δηεμάγεη νπζηαζηηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηελ απφθηεζε επαξθψλ θαη 

θαηάιιεισλ ειεγθηηθψλ ζηνηρείσλ γηα ηελ έθθξαζε γλψκεο ειέγρνπ (Kagermann et 

al, 2007).  

Οη ηζρπξηζκνί, είηε κε βάζε ηηο ζπλαιιαγέο, ην ηζνδχγην ή ηε γλσζηνπνίεζε, 

καδί κε ηνπο θηλδχλνπο πνπ εληνπίζηεθαλ θαηά ηε θάζε ζρεδηαζκνχ, θαζνδεγνχλ ηνλ 

ειεγθηή ζηελ αλάπηπμε νπζηαζηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Καηά ηελ εθηέιεζε νπζηαζηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, ν ειεγθηήο κπνξεί λα εθηειεί είηε ρεηξνθίλεηεο δνθηκέο είηε / θαη λα 

ρξεζηκνπνηεί ηερληθέο ειέγρνπ κε ηε βνήζεηα ππνινγηζηή (Kagermann et al, 2007). 
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Μφιηο ν ειεγθηήο νινθιεξψζεη ηε δηαδηθαζία ζπγθέληξσζεο ησλ 

απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηνπο ηζρπξηζκνχο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ν έιεγρνο εηζέξρεηαη ζηε θάζε νινθιήξσζεο. Αξρηθά αμηνινγείηαη ε 

επάξθεηα θαη ε θαηαιιειφηεηα ησλ ζπιιερζέλησλ ζηνηρείσλ. Οη πξνθαηαξθηηθέο 

εθηηκήζεηο ηνπ θηλδχλνπ νπζηψδνπο αλαθξίβεηαο (φπσο πξνζδηνξίδνληαη θαηά ηε 

θάζε ζρεδηαζκνχ) ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη ηεο 

θαηαιιειφηεηαο ησλ ζπιιερζέλησλ ζηνηρείσλ. Ο ειεγθηήο πξέπεη λα ζπγθεληξψλεη 

επαξθή απνδεηθηηθά ζηνηρεία γηα λα θαηαιήμεη θαη λα αλαπηχμεη έλα ζπκπέξαζκα 

ζρεηηθά κε ηε δίθαηε θαη αθξηβή εηθφλα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. ΢ε 

πεξίπησζε πνπ ν ειεγθηήο δηαπηζηψζεη φηη δελ έρνπλ ζπγθεληξσζεί επαξθή 

απνδεηθηηθά ζηνηρεία, πξέπεη λα εθηειεζηνχλ πξφζζεηεο δηαδηθαζίεο. Μφιηο ν 

ειεγθηήο θξίλεη φηη έρεη επαξθείο πιεξνθνξίεο, ε θάζε νινθιήξσζεο κπνξεί λα 

ζπλερηζηεί (Russell, 2013). 

 Σν επφκελν ζηάδην ζηε θάζε απηή είλαη ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε αμηνιφγεζε 

ησλ επξεκάησλ ηνπ ειέγρνπ θαη θπξίσο φισλ ησλ αλαθξηβεηψλ πνπ έρνπλ 

ελδερνκέλσο εληνπηζηεί. Ο ειεγθηήο ζπγθεληξψλεη ηηο ζπλνιηθέο δηαπηζησζείζεο 

αλαθξίβεηεο θαη θαζνξίδεη εάλ απηέο έρνπλ παξαπνηήζεη ζεκαληηθά ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. Ο θαηάινγνο ησλ αλαγλσξηζκέλσλ αλαθξηβεηψλ ζπδεηείηαη κε ηνλ 

επηρείξεζε θαη ηνπο ππεπζχλνπο, ε νπνία έρεη ηελ επθαηξία λα δηνξζψζεη νξηζκέλεο ή 

φιεο ηηο αλαγλσξηζκέλεο αλαθξίβεηεο ζε πεξίπησζε πνπ ην επηζπκεί. Δάλ νη κε 

δηνξζσκέλεο αλαθξίβεηεο θξίλνληαη ζεκαληηθέο, ν ειεγθηήο εθθέξεη γλψκε πνπ 

εμεγεί φηη νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη νπζησδψο αλαθξηβείο. Δάλ νη 

δηνξζσκέλεο αλαθξίβεηεο δελ δ παξαπνηνχλ εζθαικέλα ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, 

ν ειεγθηήο κπνξεί λα εθδψζεη κηα έθζεζε κε αλεπηθχιαθηε γλψκε. Καηά ηε θάζε 

νινθιήξσζεο ν ειεγθηήο δηελεξγεί επίζεο ζπλνιηθή αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ρξεζηκνπνηψληαο αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο θαζψο θαη ηηο γλψζεηο ηεο 

νληφηεηαο πνπ απνθηήζεθαλ ζε φιεο ηηο πξνεγνχκελεο θάζεηο ηνπ ειέγρνπ (Phillips, 

2015). 

Η ηειηθή θάζε ηεο δηαδηθαζίαο ειέγρνπ είλαη ε αμηνιφγεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ θαη ε επηινγή ηεο θαηάιιειεο έθζεζεο 

ειέγρνπ. Η έθζεζε ηνπ ειεγθηή είλαη ην θχξην πξντφλ ή απνηέιεζκα ηνπ ειέγρνπ. 

Αθξηβψο φπσο ε αλαθνξά ελφο επηζεσξεηή, ε έθζεζε ειέγρνπ θνηλνπνηεί ηα 

επξήκαηα ηνπ ειεγθηή ζηνπο ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Russell, 2013).  
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3.2. ΢ηόσοι Δζωηεπικού Δλέγσος 

΢χκθσλα κε ην ειιεληθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

δηελεξγείηαη ζε ζρέζε κε: α) ηελ εθαξκνγή θαη ηελ ηήξεζε ησλ θαλνληζκψλ θαη ησλ 

άξζξσλ, β) ηελ εθαξκνγή θαη ηελ ηήξεζε ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο γηα ηελ 

εηαηξεία, θαη ηδίσο ηεο λνκνζεζίαο πεξί κεηνρψλ θαη ηεο λνκνζεζίαο πεξί εηαηξεηψλ, 

γ) ηνλ εληνπηζκφ πεξηπηψζεσλ ζχγθξνπζεο κεηαμχ ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπ 

Γ΢ ή ησλ αλψηεξσλ ζηειερψλ θαη ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο εηαηξείαο, δ) ηελ επίβιεςε 

ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ζηειέρε ηεο Δηαηξείαο θαη ζπγγελείο / 

εηαίξνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε κεηνρέο ηεο εηαηξείαο ή ησλ ζπλδεδεκέλσλ κε απηήλ 

επηρεηξήζεσλ, ε) ηνλ έιεγρν ηεο δηαβίβαζεο ησλ πιεξνθνξηψλ ηεο εηαηξείαο θαη ζη) 

ηε δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο 

ζχκθσλα κε ηα θαζεζηψηα, ηα άξζξα θαη ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο (Mytilineos, 

2017). 

 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο βαζίδεηαη ζε δχν βαζηθέο αξρέο. Η πξψηε αξρή 

ζπλίζηαηαη ζηε ζπκβνιή ηνπ Γ΢ ηεο επηρείξεζεο. Γεδνκέλνπ φηη ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη έλα κέζν πνπ βνεζά θαη βειηηψλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο απνηειεζκάησλ, ην Γ΢ είλαη ην 

κφλν αξκφδην φξγαλν γηα ηελ πξφζιεςε ή ηελ απφιπζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

θαη νη επηηξνπέο ειέγρνπ έρνπλ θπξίσο ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία απηή, 

φπσο ζα δνχκε παξαθάησ. Η δεχηεξε αξρή ππνγξακκίδεη ηελ αλεμαξηεζία ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Η επζχλε ηνπο βαζίδεηαη ζηε ζπκβαηηθή ηνπο ζρέζε κε ηελ 

εηαηξεία. Η εηαηξεία πξέπεη λα παξέρεη ελεκέξσζε ζηελ ΔΚ, γηα ελδερφκελεο αιιαγέο 

ζηα πξφζσπα ή ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζε έλα ρξνληθφ πιαίζην, δηάξθεηαο 

10 εκεξψλ απφ ηελ πξναλαθεξφκελε αιιαγή. Ο λφκνο δελ επηβάιιεη ηελ πηνζέηεζε 

επηηξνπήο ινγηζηηθνχ ειέγρνπ, σζηφζν απηφ πξνηείλεηαη απφ ηε ζχζηαζε ηεο ΔΔ ηεο 

15.2.2005, καδί κε ηα πνηνηηθά θξηηήξηα γηα ηηο εηαηξείεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην 

ΥΑ. Σα Γ΢ ησλ κεγαιχηεξσλ εηαηξεηψλ θεθαιαηνπνίεζεο απνηεινχλ κηα επηηξνπή 

ειέγρνπ πνπ αζρνιείηαη ηδηαίηεξα κε φια ηα ζέκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ειέγρεη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ (ΔΚΔΓ, 2013).  



45 
 

 ΢ηελ Διιάδα, πξνθεηκέλνπ λα εμαιεηθζνχλ νη επηρεηξεκαηηθνί θίλδπλνη, νη 

κεραληζκνί εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βαζίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζην Γ΢, 

απαγνξεχνληαο έηζη ηε ζπκκεηνρή νπνηνπδήπνηε άιινπ θνξέα ή εηαηξηθνχ 

ππαιιήινπ ζηηο δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ. Σν Γ΢ ή ε 

ειεγθηηθή ηνπ επηηξνπή ζα πξέπεη λα είλαη ππεχζπλν γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ, ελψ ε δηνίθεζε ζα πξέπεη λα 

είλαη ππεχζπλε γηα ηελ θαζεκεξηλή εθαξκνγή ηνπ. Μέρξη πξφζθαηα, κφλν ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ππνρξεψζεθαλ λα δεκηνπξγήζνπλ κνλάδα δηαρείξηζεο 

επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ θαη λα θαζνξίζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ηνπο. Σν ίδην πξνηείλεηαη ζε θάζε εηζεγκέλε εηαηξεία, θαζψο απηή είλαη ε βέιηηζηε 

πξαθηηθή πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζηνλ έγθαηξν εληνπηζκφ πηζαλψλ θηλδχλσλ θαη 

ζηελ αθξηβή αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηεο εηαηξείαο (Stefou, 2009). 

3.3. Ο πόλορ ηων Δλεγκηών και ηηρ Δλεγκηικήρ Δπιηποπήρ 

 Ο ξφινο ησλ ειεγθηψλ θαη ηεο επηηξνπήο εζσηεξηθνχ είλαη πνιχ ζεκαληηθφο 

ζηε δηεμαγσγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο. Η επηηξνπή 

ειέγρνπ είλαη κηα ππνεπηηξνπή ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ε νπνία δηαδξακαηίδεη 

πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξαθνινπζψληαο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ δηαρεηξηζηψλ φζνλ αθνξά ηελ απνθάιπςε ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ. Οη ειεγθηέο έρνπλ ηέζζεξηο πνιχ βαζηθέο επζχλεο, νη νπνίεο αθνξνχλ: 1) 

ηελ παξνρή βνήζεηαο ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζε ζέκαηα δηαθπβέξλεζεο, ηδίσο ζε 

εθείλα πνπ αθνξνχλ ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε, 2) ηελ δηεπθφιπλζε ηεο 

επηθνηλσλίαο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, δηαζθαιίδνληαο ηαπηφρξνλα ηελ αλεμαξηεζία ησλ εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ ζην έξγν ηνπο, 3) ηελ ελίζρπζε ηεο εγθπξφηεηαο ηεο δεκνζηνπνίεζεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ θαη ηελ εγγχεζε ηεο δηαθάλεηαο ζηελ νηθνλνκηθή 

πιεξνθφξεζε θαη 4) ηελ ελίζρπζε ηεο ζέζεο ησλ εμσηεξηθψλ δηεπζπληψλ, 

βειηηψλνληαο ηε ζρέζε θαη ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ εμσηεξηθψλ δηεπζπληψλ, ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ησλ ειεγθηψλ ηεο εηαηξείαο (Drogalas et al, 2016).  

Πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ειεγθηηθψλ επηηξνπψλ, 

ε KPMG είρε δεκνζηεχζεη εηδηθή έθζεζε, ζηελ νπνία πξφηεηλε πέληε θαηεπζπληήξηεο 

αξρέο γηα ηηο ειεγθηηθέο επηηξνπέο. Η πξψηε αξρή αλαθέξεη φηη δελ ππάξρεη 

ζπγθεθξηκέλε δηάξζξσζε θαη κέγεζνο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, ε νπνία κπνξεί λα 
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ζεσξεζεί απνηειεζκαηηθή γηα φινπο ηνπο νξγαληζκνχο, αιιά εμαξηάηαη απφ ηηο 

αλάγθεο θάζε επηρείξεζεο. Δπηπιένλ, ε επηινγή ησλ ζσζηψλ κειψλ πνπ ζα 

απνηεινχλ ηελ ειεγθηηθή επηηξνπή, απνηειεί εμίζνπ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο, ελψ ε παξαθνινχζεζε θαη ν έιεγρνο είλαη απφ ηηο πξψηεο 

πξνηεξαηφηεηεο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ. Δπηπιένλ, νη δηαδηθαζίεο παξαθνινχζεζεο 

ησλ ειεγθηηθψλ επηηξνπψλ πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ ηε δηαθάλεηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο. Σέινο, ε επηηξνπή ειέγρνπ ππνρξενχηαη λα 

πξνσζεί ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ, ηεο εηαηξείαο θαη ηεο ίδηαο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ (KPMG, 2006). 

΢χκθσλα κε ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην ζηελ Διιάδα, δειαδή ηνλ 

Διιεληθφ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, ε ζχζηαζε θαη ε ιεηηνπξγία κηαο 

επηηξνπήο ειέγρνπ είλαη ππνρξεσηηθή γηα φιεο ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην ΥΑ. Ο 

ΔΚΔΓ ζπληζηά «ηη ζύζηαζη ελεγκηικών επιηποπών πος αποηελούνηαι ζηην πλειονόηηηα 

ηοςρ από ανεξάπηηηα μη εκηελεζηικά μέλη ηος ΓΣ» (ΔΚΔΓ, 2013). Η επηηξνπή 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε νπνία πξέπεη λα απνηειείηαη ηνπιάρηζηνλ απφ ηξία κέιε θαη 

ηνπιάρηζηνλ έλα απφ απηά ζα πξέπεη λα έρεη απνδεδεηγκέλε εκπεηξία, ζπζηήλεηαη απφ 

ην Γ΢, θαζψο θαη ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ επηρείξεζε, ζε ζπκθσλία πάληα 

κε ηα ηζρχνληα λνκνζεηηθά πιαίζηα. Δπηπξφζζεηα ην Γ΢ ηεο εηζεγκέλεο εηαηξείαο, 

πάληα ζε ζπλεξγαζία κε ηελ επηηξνπή εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζα πξέπεη απφ θνηλνχ λα 

θαζνξίδεη ηηο πνιηηηθέο ειέγρνπ θαη λα απνθαζίδεη πνηεο είλαη νη πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθέο. Γηα λα δηαζθαιηζηεί ε αλεμαξηεζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ε 

λνκνζεζία νξίδεη νξηζκέλεο απζηεξέο εγγπήζεηο, πξνβιέπνληαο ξεηά φηη σο 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ηεο εηαηξείαο, δελ κπνξνχλ λα δηνξηζηνχλ ηα κέιε ηνπ Γ΢,  

δηεπζπληέο κε πξφζζεηα θαζήθνληα πέξαλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο θαη 

νη ζπγγελείο ηνπο κέρξη ην δεχηεξν βαζκφ (ΔΚΔΓ, 2013). 

Ο ηξφπνο ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, ν ΔΚΔΓ θαζνξίδεη ηε ζχζηαζε ηεο 

επηηξνπήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, είλαη κηα ιχζε, ε νπνία ζχκθσλα κε πνιινχο 

εξεπλεηέο ηαηξηάδεη απφιπηα ζην ειιεληθφ ηνπίν εηαηξηθνχ ειέγρνπ, ην νπνίν 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ θπξηαξρία ησλ κεγάισλ κεηφρσλ ζηα Γ΢, θαζψο απμάλεη ηελ 

ηζρχ ησλ κεηφρσλ ηεο κεηνςεθίαο απαηηψληαο αλεμάξηεηε επνπηεία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη θαη ηνλ έιεγρν ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο (Bekiaris, 2013; Drogalas et al, 2014).  
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Οη εηζεγκέλεο εηαηξείεο είλαη αθφκα ππνρξεσκέλεο λνκηθά, λα επαλεμεηάδνπλ 

ζε ζπρλή βάζε ην πθηζηάκελν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπο. Ο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο έρεη νξηζηεί σο «μια διαδικαζία πος ππαγμαηοποιείηαι από ηο διοικηηικό 

ζςμβούλιο, ηο διοικηηικό και άλλο πποζωπικό ηηρ ονηόηηηαρ, με ζκοπό ηην παποσή 

εύλογηρ βεβαιόηηηαρ ωρ ππορ ηην αποηελεζμαηικόηηηα και αποηελεζμαηικόηηηα ηων 

ππάξεων, ηην αξιοπιζηία ηηρ σπημαηοοικονομικήρ πληποθόπηζηρ και ηη ζςμμόπθωζη 

με ηοςρ ιζσύονηερ νόμοςρ και κανονιζμούρ» (ΔΚΔΓ, 2013).  

Σα κέιε ηεο επηηξνπήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ππνρξεσκέλα: 1) λα δεηνχλ 

νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία ή βνήζεηα θξίλνπλ θαηάιιειε, απφ νπνηνλδήπνηε 

ππάιιειν ή ηξίην κε ηνλ νπνίν ζπλεξγάδεηαη ε εηαηξεία, 2) λα έρνπλ πιήξε 

πξφζβαζε ζε θάζε έγγξαθν θαη ζε νπνηνδήπνηε ηκήκα ηεο εηαηξείαο, ελψ ην Γ΢ είλαη 

ππνρξεσκέλν λα ζπλεξγάδεηαη πιήξσο καδί ηνπο γηα λα δηεπθνιχλεη ηελ εξγαζία 

ηνπο, 3) λα αμηνινγνχλ εάλ ε δηνίθεζε έρεη ζέζεη ην θαηάιιειν πιαίζην γηα ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαηαλνψληαο ηε ζεκαζία ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε νπνηνδήπνηε επίπεδν θαη 4) λα επηβεβαηψλνπλ φηη νη 

ζπζηάζεηο εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ πινπνηνχληαη απφ ηε δηνίθεζε 

(ΔΚΔΓ, 2013, Harrisisetal, 2013). 

Σα θαζήθνληα ησλ εζσηεξηθψλ επηζεσξεηψλ πεξηιακβάλνπλ: 1) ηε ζπλερή 

επνπηεία ηεο νξζήο εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο θαη ηεο 

ζρεηηθήο, κε ηηο αλψλπκεο εηαηξείεο, λνκνζεζίαο, 2) ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ ζην Γ΢ 

ζρεηηθά κε ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ κεηαμχ ηνπ Γ΢ θαη ησλ εθηειεζηηθψλ νξγάλσλ 

ηεο εηαηξείαο κε ηα εηαηξηθά ζπκθέξνληα, 3) ηε ζχληαμε θαη ππνβνιή γξαπηήο 

έθζεζεο πξνο ην Γ΢, ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά ζηνπο ηξείο κήλεο (ΔΚΔΓ, 2013).  

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη επίζεο λα θξνληίδνπλ λα δηαθπιάζζνπλ ηα 

ζπκθέξνληα ησλ κεηνςεθνχλησλ κεηφρσλ ηεο εηαηξείαο, αζθψληαο απνηειεζκαηηθφ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ζηελ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο. Ωζηφζν φπσο ηνλίδεηαη 

εξεπλεηέο, παξά ηελ θαιή ζέιεζε ηνπ λνκνζέηε λα εμαζθαιίζεη ηελ αλεμαξηεζία 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, απηνί ζηηο πεξηζζφηεξεο κέρξη ζήκεξα εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο, εμαθνινπζνχλ λα είλαη ππάιιεινη ηεο εηαηξείαο κε ζαθή εμάξηεζε απφ ην 

Γ΢. Σν Γ΢ είλαη ην απνθιεηζηηθφ αξκφδην φξγαλν γηα ην δηνξηζκφ ηνπο θαη έηζη 

κπνξεί λα είλαη πξνθαηεηιεκκέλνη ζηα ζπκπεξάζκαηά ηνπο (Lambadarios θαη 

Katsimi, 2015).  
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Δηδηθφηεξα ζε φηη αθνξά ηελ επνπηεία ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε 

επηηξνπή ειέγρνπ έρεη ηηο παξαθάησ αξκνδηφηεηεο (ΔΚΔΓ, 2013): 

[1] ε δηαζθάιηζε ηεο νξζήο ιεηηνπξγίαο ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κε 

βάζε ηα δηεζλή επαγγεικαηηθά πξφηππα. 

[2] ν θαζνξηζκφο θαη ε αλαζεψξεζε φπνπ απαηηείηαη ησλ φξσλ αλαθνξάο ηεο 

ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο. 

[3] ε παξαθνινχζεζε θαη εμέηαζε ηεο ζσζηήο ιεηηνπξγίαο ησλ δηαδηθαζηψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο νξζήο άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ηξηκεληαίεο εθζέζεηο ειέγρνπ. 

[4] ε δηαζθάιηζε ηεο αλεμαξηεζίαο ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ΢ην 

πιαίζην απηφ θαη ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ απαηηείηαη, ε επηηξνπή κπνξεί λα 

θάλεη ζπζηάζεηο, λα ζπκβνπιεχεη θαη λα πξνηείλεη ην Γ΢, ζρεηηθά κε ηνλ 

δηνξηζκφ ή ηελ απνκάθξπλζε ηνπ επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. ΢ην ίδην πιαίζην ε επηηξνπή ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί λα 

αλαιάβεη ηνλ παξαπάλσ ξφιν, ζα πξέπεη λα αμηνινγεί ζπλερψο ηηο δξάζεηο 

ηνπ επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

3.4 Κώδικαρ Γεονηολογίαρ Δζωηεπικών Δλεγκηών 

Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ δηαηππψλεη ηηο βαζηθέο αξρέο ησλ 

νξζψλ πξαθηηθψλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ σο πξνο ηα δηάθνξα αληηθείκελά ηνπ. Η 

πξνζσπηθή θξίζε ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ είλαη πνιιέο θνξέο απαξαίηεηε θαηά 

ηελ εθαξκνγή απηψλ ησλ αξρψλ ελψ, παξάιιεια, έρνπλ ηελ επζχλε λα 

ζπκπεξηθέξνληαη κε ηξφπν ζχκθσλν κε ηηο αξρέο ηεο θαιήο πίζηεο θαη αθεξαηφηεηαο. 

΢πγθεθξηκέλα νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο νθείινπλ: 

 1. Να επηδεηθλχνπλ εληηκφηεηα, αληηθεηκεληθφηεηα θαη επηκέιεηα θαηά ηελ εθηέιεζε 

ησλ ειέγρσλ ηνπο. 

 2. Να είλαη ηδηαίηεξα πξνζεθηηθνί ζηε ρξήζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ιακβάλνπλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη λα κελ ρξεζηκνπνηνχλ επαγγεικαηηθέο 

πιεξνθνξίεο θαζ‟ νηνλδήπνηε ηξφπν εθηφο ηνπ πιαηζίνπ αζθήζεσο ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο.  
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3. Να επηδεηθλχνπλ επηκέιεηα γηα ηελ ηεθκεξίσζε ηεο γλψκεο πνπ εθθξάδεηαη κέζσ 

θαηάιιεινπ θαη επαξθνχο απνδεηθηηθνχ πιηθνχ. ΢ηελ Έθζεζή ηνπο, νθείινπλ λα 

αλαθέξνπλ θαη λα θνηλνπνηνχλ φια εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ πεξηέξρνληαη ζε γλψζε 

ηνπο, ηα νπνία, αλ δελ απνθαιπθζνχλ, ελδέρεηαη λα νδεγήζνπλ ζε παξαπιεξνθφξεζε 

ή λα ππνθξχπηνπλ κε ζχλλνκεο πξάμεηο.  

4. Να θαηαβάιινπλ ζπλερή πξνζπάζεηα γηα ηε βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθφηεηαο, 

ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνπλ.  

5. Να κελ ζπκκεηέρνπλ ζε δξαζηεξηφηεηα πνπ είλαη ζε ζχγθξνπζε κε ηα ζπκθέξνληα 

ηνπ νξγαληζκνχ ή πνπ επεξεάδεη θαη‟ αληηθεηκεληθή θξίζε ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα 

εθηειέζνπλ ηα θαζήθνληά ηνπο.  

6. Να κελ δέρνληαη νπνηαδήπνηε ακνηβή ή δψξν απφ ππάιιειν, πειάηε, πξνκεζεπηή 

ή ζπλεξγάηε ηνπ νξγαληζκνχ πνπ ειέγρνπλ. 

΢χκθσλα κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηνπ Γηεζλνχο Ιλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ (Institute of Internal Auditors – IIA), ν Δζσηεξηθφο Διεγθηεο : α) νθείιεη λα 

αθνινπζεί ηηο αξρέο πνπ αθνξνχλ ην επάγγεικα θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, δειαδή λα ραξαθηεξίδεηαη απφ αθεξαηφηεηα, αληηθεηκεληθφηεηα, 

εκπηζηεπηηθφηεηα θαη επάξθεηα θαη β) νθείιεη λα ηεξεί ηνπο θαλφλεο επαγγεικαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο πξνο ηνπο νπνίνπο επηβάιιεηαη λα ζπκκνξθψλνληαη νη Δζσηεξηθνί 

Διεγθηέο. Δπίζεο, νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο νθείινπλ λα ρεηξίδνληαη άξηζηα ηνλ 

γξαπηφ θαη πξνθνξηθφ ιφγν ψζηε λα κπνξνχλ, θαζαξά θαη απνηειεζκαηηθά, λα 

επηθνηλσλνχλ θαη λα γλσζηνπνηνχλ ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο ζθνπνχο ηνπ 

Διέγρνπ, ηηο αμηνινγήζεηο, ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο πξνηάζεηο ηνπ Διέγρνπ. Οη 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ πξέπεη λα είλαη ηέηνηεο πνπ λα 

ηνπο επηηξέπνπλ ηελ επνηθνδνκεηηθή θαη απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία κε ηνπο 

ειεγρφκελνπο ζε φια ηα ηεξαξρηθά επίπεδα.  

 

3.5 Υαπακηηπιζηικά Δζωηεπικών Δλεγκηών 

 Αλεμαξηεζία θαη Αληηθεηκεληθφηεηα. Η ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

είλαη αλεμάξηεηε ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ επηινγή θαη ην εχξνο ησλ 

ειέγρσλ, ηνλ ρξφλν πξαγκαηνπνίεζήο ηνπο, θαζψο θαη ην πεξηερφκελν ησλ 
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Δθζέζεσλ Διέγρνπ. Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο δελ έρνπλ θακία άκεζε 

ιεηηνπξγηθή αξκνδηφηεηα ή δηθαηνδνζία ζηηο πεξηνρέο ειέγρνπ ή ζε 

δηαδηθαζίεο πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηελ θξίζε ηνπο. Η ιεηηνπξγία ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νθείιεη λα αζθεί ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο κε ηξφπν 

ακεξφιεπην. Γηα απηφ ην ιφγν δελ κπνξνχλ λα δηνξηζηνχλ σο εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ή ζπγγελείο ηνπο. Οη Δζσηεξηθνί 

Διεγθηέο νθείινπλ λα δηαηεξνχλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηνπο θαηά ηελ 

δηελέξγεηα ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ ηνπο θαη λα κελ επεξεάδεηαη ε θξίζε ηνπο 

απφ ζπκθέξνληα ή γλψκεο ηξίησλ. Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο νθείινπλ λα 

εθηεινχλ ην ειεγθηηθφ ηνπο έξγν κε ηξφπν πνπ λα δηαζθαιίδεηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε πνηφηεηα ηνπ έξγνπ. Ωο εθ ηνχηνπ, δελ πξέπεη λα 

απνδέρνληαη ηελ ηνπνζέηεζή ηνπο ζε έξγα επί ησλ νπνίσλ δελ είλαη γηα 

νπνηνδήπνηε ιφγν ζε ζέζε λα δηαζθαιίδνπλ νπζηαζηηθέο θαη αληηθεηκεληθέο 

ειεγθηηθέο θξίζεηο. Δάλ, γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν, γίλεηαη πεξηνξηζκφο ηνπ 

πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ εκπνδίδεη ηελ επίηεπμε 

ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπ, ν πεξηνξηζκφο απηφο καδί κε ηελ πηζαλή 

επίπησζε πξέπεη λα θνηλνπνηείηαη εγγξάθσο, ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην.  

 Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα είλαη ε εθαξκνγή ηεο πξνζνρήο θαη ηεο 

ηθαλφηεηαο πνπ εχινγα ζα ήηαλ αλακελφκελν λα επηδείμεη έλαο ζπλεηφο θαη 

ηθαλφο Δζσηεξηθφο Διεγθηήο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. Η 

δένπζα επαγγεικαηηθή επηκέιεηα είλαη αλάινγε ηεο πνιππινθφηεηαο ηνπ 

ειέγρνπ πνπ δηελεξγείηαη θαη πξνυπνζέηεη απφ ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή λα 

εμεηάδεη θαη λα επαιεζεχεη ην αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ ζε αληηθεηκεληθψο 

επαξθή θαη εχινγν γηα θάζε πεξίπησζε βαζκφ ρσξίο λα επηβάιιεη απαξαίηεηα 

ηελ θαζνιηθή επηζθφπεζε φισλ ησλ ζπλαιιαγψλ. Η δένπζα επαγγεικαηηθή 

επηκέιεηα δελ απνθιείεη ην ιάζνο, ην νπνίν σζηφζν είλαη αλαγθαίν λα 

απνδεηρζεί φηη δελ έγηλε κε δφιν. 

3.6. Σα αποδεικηικά ζηοισεία ζηη διαδικαζία ηος Δζωηεπικού 

Δλέγσος 

Σα απνδεηθηηθά ζηνηρεία ζηε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έγθεηηαη ζην 

ζχλνιν ησλ ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ απφθηεζε ησλ 

ζρεηηθψλ κε ηνλ έιεγρν πιεξνθνξηψλ. Σα ινγηζηηθά δεδνκέλα ινηπφλ, κπνξνχλ λα 

πεξηιακβάλνπλ ηα βηβιία ηεο επηρείξεζεο, ηα εκεξνιφγηα, ηα θαζνιηθά, ηα 
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εληζρπηηθά θχιια εξγαζίαο θ.ά. Δθηφο απφ ηηο ινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο, άιια 

έγγξαθα φπσο επηηαγέο, ηηκνιφγηα, απνδείμεηο, εληνιέο αγνξάο θιπ. είλαη πάληα 

ρξήζηκα γηα ηνλ έιεγρν ησλ αξηζκεηηθψλ δεδνκέλσλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ή θαη ησλ ηζρπξηζκψλ ηεο επηρείξεζεο. 

Γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο αθξίβεηαο θαη εηιηθξίλεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ν ειεγθηήο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη: 

[1] θπζηθά ζηνηρεία, δειαδή απηά ζηνηρεία, φπσο γηα παξάδεηγκα ε θαηακέηξεζε 

ησλ κεηξεηψλ ζην ηακείν ή ηα απνζέκαηα ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ. Η επηηφπνπ παξαθνινχζεζε νξηζκέλσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, κπνξεί επίζεο λα είλαη πνιχ ρξήζηκε 

[2] ππνινγηζηηθέο εξγαζίεο, δειαδή ππνινγηζκνχο κε ηε βνήζεηα ειεθηξνληθνχ 

ππνινγηζηή. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε δηαδηθαζία απηή είλαη απαξαίηεην λα 

δηελεξγεζεί εηο δηπινχλ ή θαη πεξηζζφηεξεο θνξέο εθφζνλ απαηηείηαη 

[3] έγγξαθα θαη απνδεηθηηθά ζηνηρεία, φπσο ηηκνιφγηα, επηηαγέο, θαζνιηθά, 

εκεξνιφγηα, κηζζνδνηηθέο θαηαζηάζεηο, θαηάινγνπο απνζεκάησλ, θιπ. 

[4] απνδεηθηηθά ζηνηρεία απφ εκπεηξνγλψκνλεο, ζηελ πεξίπησζε πνπ φζα 

ζηνηρεία έρεη ζπγθεληξψζεη θαη είλαη δηαζέζηκα, δελ επαξθνχλ γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο αθξίβεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

3.7  Ξενόγλωζζη απθπογπαθία για ηον Δζωηεπικό Έλεγσο 

Ο εζωηεπικόρ έλεγσορ και η επίδπαζη ηος ζηην οικονομική μονάδα 

Η μελφγισζζε αξζξνγξαθία έρεη εθηελψο αζρνιεζεί κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη 

πσο απηφο επηδξά ζηελ νηθνλνκηθή δσή ησλ κνλάδσλ. ΢ην άξζξν ηνπο «The 

Association between Internal Audit Consulting Service and Firm Performance» 

(2017) νηL.Jiang, W.Messier θαη D.A. Wood αλαιχνπλ ην ζπζρεηηζκφ κεηαμχ ηεο 

απφδνζεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ ιακβάλεη απφ ην ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αληιψληαο ηηο πιεξνθνξίεο ηνπο απφ παιαηφηεξεο κειέηεο πνπ 

έρνπλ γίλεη, θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ κεηαμχ επηρεηξήζεσλ επξείαο γθάκαο κεγεζψλ, απφ κεζαίεο κέρξη θαη 

κεγάιεο(Mennicken and Power 2013). Έρνληαο ζηε δηάζεζε ηνπο έλα κνλαδηθφ 

δείγκα πξνεξρφκελν απφ δεδνκέλα πνπ έρνπλ πεξηζπιιερζεί απφ δηεζλή κνληέια 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, εληνπίδεηαη ε ζεηηθή ζπζρέηηζε ηεο παξνρήο ζπκβνπιψλ θαη ηεο 
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ειεγθηηθήο ιεηηνπξγίαο.  Έηζη, απνδεηθλχεηαη φηη, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα 

απνηειέζεη πνιχηηκε γηα ηελ εηαηξεία πεγή πιεξνθνξηψλ, νη νπνίεο έρνπλ 

θαζνξηζηηθή ζεκαζία ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ησλ νξγάλσλ δηνίθεζεο. 

΢ε ελίζρπζε ησλ παξαπάλσ ζέζεσλ παξαηίζεηαη θαη ην άξζξν «An International 

study of Internal Audit function quality» (2017) απφ ηνπο L. Jiang, P.Andre, C. 

Richard, νη νπνίνη επίζεο, πξνηείλνπλ ηελ άληιεζε δεδνκέλσλ απφ δηεζλείο πεγέο, 

εμεηάδνληαο ηνπο νξγαλσηηθνχο θαη πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ 

ηα θίλεηξα ησλ επηρεηξήζεσλ λα αλαπηχμνπλ ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πςειήο 

πνηφηεηαο (IAFs) ρξεζηκνπνηψληαο έλα κνλαδηθφ δηεζλέο δείγκα πνπ δηακνξθψλεηαη 

κε ηελ αληηζηνίρηζε ηδηφθηεησλ δεδνκέλσλ απφ κηα παγθφζκηα έξεπλα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κε δεκφζηα δεδνκέλα πνπ ιακβάλνληαη απφ ηελ βάζε δεδνκέλσλ 

Worldscope. Όζνλ αθνξά ηνπο νξγαλσηηθνχο παξάγνληεο, δηαπηζηψλνπκε φηη 

ππάξρεη κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο πνηφηεηαο ηεο IAF θαη ηεο ζηαζεξήο 

πνιππινθφηεηαο θαη επηβεβαηψλνπλ φηη νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο έρνπλ κεγαιχηεξε 

δήηεζε γηα παξαθνινχζεζε θαη παξνρή ζπκβνπιψλ θαη, θαηά ζπλέπεηα, κεγαιχηεξε 

αλάγθε γηα επίζεκνπο ειέγρνπο. Δπηπιένλ, ε πνηφηεηα ηνπ IAF ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε 

ηελ επηκέιεηα ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ηελ επηκέιεηα ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, 

αιιά ζπλδέεηαη αξλεηηθά κε ηελ εμνπζία ησλ CEO, πξάγκα πνπ ππνδειψλεη φηη ε 

πνηφηεηα ηνπ IAF επεξεάδεηαη απφ άιινπο βαζηθνχο παξάγνληεο ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο. Όζνλ αθνξά ηνπο πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο, ηεθκεξηψλεηαη φηη 

ε πνηφηεηα ηνπ IAF ζπλδέεηαη ζεηηθά κε ηνλ αληαγσληζκφ ηεο βηνκεραλίαο, γεγνλφο 

πνπ ππνδειψλεη φηη ην θίλεηξν κηαο επηρείξεζεο γηα πςειήο πνηφηεηαο IAF 

εληζρχεηαη φηαλ αληηκεησπίδεη κεγαιχηεξε πεξηβαιινληηθή αβεβαηφηεηα.  

Πξνθεηκέλνπ λα είλαη πην επέιηθηνη ζε έλα δηαξθψο κεηαιιαζζφκελν πεξηβάιινλ θαη 

λα αληηκεησπίζνπλ ηηο επηδήκηεο επηπηψζεηο κηαο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ζε έληνλε 

αλάπηπμε, νη νξγαληζκνί πξέπεη λα απνθηήζνπλ απνηειεζκαηηθά εξγαιεία 

δηαρείξηζεο πνπ ηνπο επηηξέπνπλ λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο θαη λα 

πξνζηαηεπζνχλ απφ ηνπο εγγελείο θηλδχλνπο. Απηή είλαη ε πξνζέγγηζε ησλ El Azhary 

θαη T. Omar ζην άξζξν ηνπο «The contribution of Internal Audit to the improvement 

of Internal Control System» (2018). Η εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζεσξείηαη σο εγγχεζε ελφο νξγαλσηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ελφο κέζνπ 

ειέγρνπ ησλ ελεξγεηψλ πςεινχ ξίζθνπ. Ωζηφζν, έλαο θαιά ζρεδηαζκέλνο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο παξέρεη ζηνλ νξγαληζκφ κηα ηζρπξή αλ θαη φρη απφιπηε δηαζθάιηζε γηα ηελ 
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πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ θαη ηε βησζηκφηεηά ηνπ. Απηφο είλαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν 

έλαο έιεγρνο αλψηεξνπ επηπέδνπ, ν νπνίνο επηηπγράλεηαη απφ ηε ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαίλεηαη λα είλαη ηθαλνπνηεηηθφο γηα ηηο ειιείςεηο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη έλα κέζν επνπηείαο θαη αμηνιφγεζεο ηεο εθαξκνγήο 

δηαδηθαζηψλ θαη θαλφλσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ΢ηφρνο είλαη ε απφδεημε ηνπ ηξφπνπ 

κε ηνλ νπνίν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ζηε βειηίσζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Βαζηδφκελνη ζε δείγκα δέθα εηαηξεηψλ πνπ 

δηαπξαγκαηεχνληαη ζην ρξεκαηηζηήξην θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε πνιιέο 

βηνκεραλίεο, νη αξζξνγξάθνη κέζσ ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ δηεμήρζεζαλ, εληφπηζαλ 

πξψηα ηα δηαθνξεηηθά επίπεδα ειέγρνπ εληφο ησλ νξγαληζκψλ θαη ηνλ βαζκφ 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο θαη ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα αληηκεησπίδνπλ ηνπο θηλδχλνπο 

θαζψο θαη ηα φξηα θάζε ηχπνπ ειέγρνπ. ΢πλεπψο, ε έξεπλα απηή θαηαιήγεη ζην φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ζεσξείηαη σο απάληεζε ζηηο αλεπάξθεηεο ησλ δηαθνξεηηθψλ 

ρακειφηεξσλ επηπέδσλ ειέγρνπ θαη έλα κέζν παξαθνινχζεζεο θαη πηινηηθήο 

εθαξκνγήο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηδίσο ζε 

ζρέζε κε ηηο ζπζηάζεηο/ πξνηάζεηο πνπ παξέρνληαη. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θξίζεθε φηη είλαη ε πην ζεκαληηθή ιεηηνπξγία, εμαηηίαο ηνπ 

ελδηαθέξνληνο ξφινπ πνπ δηαδξακαηίδεη ε παξαθνινχζεζε ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ 

ελφο νξγαληζκνχ. Έλαο κεγάινο αξηζκφο ειεγθηψλ ζεσξνχζαλ ηνλ έιεγρν σο κέζν 

παξαθνινχζεζεο θαη πηινηηθήο εθαξκνγήο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη σο ηξφπν αλίρλεπζεο ησλ επηθίλδπλσλ ελεξγεηψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

δνζνχλ ζπζηάζεηο πνπ επηηξέπνπλ λα κεησζνχλ απηνί νη θίλδπλνη θαη λα ζπκβάιινπλ 

ζηε ζπλερή απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δθηφο απφ 

ηνλ ξφιν ηνπο ζηελ παξαθνινχζεζε ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ ελφο νξγαληζκνχ, νη 

αξκφδηνη θαη αλεμάξηεηνη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ απνζηνιψλ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ παξέρνληαο άκεζε βνήζεηα 

ζηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή. Απηφο κπνξεί λα βαζηζηεί ζε εθζέζεηο θαη έξγα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, έηζη ψζηε λα κεησζεί ην εχξνο ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ θαη λα απνθεπρζεί ε 

πεξηηηή αιιεινεπηθάιπςε. 
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4.΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ – ΠΔΡΙΟΡΙ΢ΜΟΙ - ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ 

Η παξνχζα εξγαζία κειέηεζε θαη αλέιπζε ην πιαίζην ζην νπνίν ιακβάλεη 

ρψξα ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ ζηελ Διιάδα, κέζα απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο 

ειιεληθήο θαη δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο. 

Η αλαζθφπεζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ππέδεημε φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

είλαη κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ, επεηδή ζεσξείηαη 

πνιχηηκν εξγαιείν γηα ηελ αχμεζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί έλα αλεμάξηεην εξγαιείν δηαρείξηζεο 

κηαο επηρείξεζεο πνπ εμεηάδεη θαη αμηνινγεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο, παξέρνληαο κηα 

δίθαηε θαη αθξηβή εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο ζηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε 

΢θνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα ζπκβάιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή 

άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ησλ κειψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, πξνζθέξνληάο ηνπο αλάιπζε, 

αμηνινγήζεηο, πξνηάζεηο, ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο θαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα  

αληηθείκελα ηνπ ειέγρνπ. Ο ξφινο ηνπ είλαη επίζεο πνιχ ζεκαληηθφο θαη ζηε 

δηαδηθαζία ηεο δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ, θαζψο νη θίλδπλνη πνπ θαζεκεξηλά 

αληηκεησπίδεη κηα εηαηξεία, κπνξεί ηελ εκπνδίζνπλ λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο. ΢ην 

πιαίζην απηφ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη δηαβεβαίσζε φηη νη θίλδπλνη έρνπλ 

θαζνξηζηεί επαξθψο,  έρνπλ αμηνινγεζεί ζσζηά θαη έρνπλ ιεθζεί φια ηα απαξαίηεηα 

κέηξα γηα ηελ πξφιεςε ηεο εκθάληζεο ηνπο, θαζψο θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηνπο, ζηελ 

πεξίπησζε  πνπ έρνπλ ήδε εθδεισζεί.  

Κάζε εηαηξεία απαηηεί ηε θαζηέξσζε νινθιεξσκέλσλ ζπζηεκάησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην εζσηεξηθφ ηεο, ψζηε λα θέξλεη ζε πέξαο ηηο ζχλζεηεο 

εξγαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα πέληε ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ηεο COSO (δειαδή ην πεξηβάιινλ ηνπ ειέγρνπ, ε αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ, νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ειέγρνπ, ηα ζπζηήκαηα πιεξνθνξηψλ θαη ηα ζπζηήκαηα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ), παξέρνπλ έλα απνηειεζκαηηθφ πιαίζην γηα ηελ πεξηγξαθή θαη 
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ηελ αλάιπζε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ εθαξκφδεηαη ζηνπο 

νξγαληζκνχο. 

΢ε ζρέζε κε ηηο εμειίμεηο ζηελ Διιάδα γχξσ απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, 

παξαηεξήζεθε κηαο ζπλερήο εμέιημε ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ θαηά ηηο δχν 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ε νπνία ζηαδηαθά αλέδεημε ηνλ ξφιν θαη ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θαη γεληθφηεξα ζηελ γεληθή 

ειεγθηηθή πξαθηηθή. ΢πλνπηηθά ε απφθαζε 5/204/14-11-2000 ηεο ΔΚ, εηζήγαγε ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο, ν Ν. 3016/2002, 

ππνρξέσζε φιεο ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο λα δηαζέηνπλ ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν 

Ν. 3429/2005 εηζήγαγε ηε δεκηνπξγία ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο θνηλήο σθέιεηαο, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληα ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

Αζελψλ, ε απφθαζε 2577/2006 ηνπ Γηνηθεηή ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδαο 

ζέζπηζε ηε δεκηνπξγία επηηξνπήο ειέγρνπ γηα ηηο ηξάπεδεο θαη ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα, ν Ν. 3693/2008 ππνρξέσζε φιεο ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην ΥΑ λα 

δηαζέηνπλ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ν Ν. 3873/ππνρξέσζε ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην ΥΑ 

λα γλσζηνπνηνχλ ηε ζχλζεζε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ιεπηνκέξεηεο ζρεηηθά κε ηε 

ιεηηνπξγία ηεο θαη ν Διιεληθφο Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο εηζήγαγε 

ζεκαληηθέο δηαηάμεηο, ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο ην 2013, απνηειψληαο έλα επξέσο απνδεθηφ πξφηππν γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

΢πλνιηθά ε πηνζέηεζε πξνηχπσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηεμήρζε ζηαδηαθά 

ζηελ Διιάδα, θαζψο ηφζν νη επηρεηξήζεηο, φζν θαη νη ειιεληθέο αξρέο, 

ζπλεηδεηνπνηνχζαλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ηελ αλάγθε ηνπ απνηειεζκαηηθνχ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ θεθαιαηαγνξψλ.  Ωζηφζν δηάθνξνη 

παξάγνληεο, φπσο ην γεγνλφο φηη ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα είλαη 

κηθξνκεζαίεο, φζν θαη ην γεγνλφο φηη νη κεγαιχηεξεο ζε κέγεζνο επηρεηξήζεηο, είραλ 

ζεκαληηθή ζπγθέληξσζε ησλ κεγαιχηεξσλ κεηνρψλ ηνπο ζηα Γ΢, δεκηνχξγεζαλ 

θαζπζηεξήζεηο ζηε ηειηθή εθαξκνγή ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζε ζρέζε κε 

άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ, φπνπ νη ζρεηηθέο Δπξσπατθέο νδεγίεο είραλ ήδε πινπνηεζεί. 

Αλ θαη ε παξνχζα εξγαζία δηεξεπλά ην ζέκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζηελ Διιάδα, απφ ζεσξεηηθήο κφλν πιεπξάο, εληνχηνηο 

απνηειεί κηα πιήξε θξηηηθή βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν, ηε 
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ζεκαληηθφηεηα, ην λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη ηηο πξαθηηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηελ Διιάδα γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

Αζελψλ.  

΢πλνςίδνληαο, ε αλαζθφπεζε ηεο δηαζέζηκεο αξζξνγξαθίαο αλαδεηθλχεη ηελ 

έιιεηςε εξεπλεηηθψλ κειεηψλ ζρεηηθά κε ηα πην πξαθηηθά απνηειέζκαηα πνπ κπνξεί 

λα έρεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξείαο, φπσο είλαη ε απφδνζε ηνπο, 

ε πξνζέιθπζε επελδπηψλ, ε βειηίσζε ηεο θεξδνθνξίαο, ε βειηίσζε ηεο 

εκπηζηνζχλεο ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ θιπ. Οη κειινληηθέο έξεπλεο ινηπφλ 

πξνηείλεηαη λα εζηηάζνπλ ζηα ζέκαηα απηά αιιά θαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο έρεη ελδερνκέλσο ζπλεηζθέξεη ζηελ πεξηζζφηεξν απνδνηηθή 

ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ ζην πιαίζην ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο πνπ δηαλχεη ε 

ρψξα.  
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